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 أثش انمُبدح انًًكُخ ػهً تطىَش الأداء انًهٍُ نذي انًؼهًٍُ
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 انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ، جبيؼخ انًهك ػجذ انؼضَض، كهُخ انتشثُخ ،لغى انمُبدح وانغُبعبد انتؼهًُُخ
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 د. حًضح ثٍ راكش انضثُذٌ
 انًًهكخ انؼشثُخ انغؼىدَخ، جبيؼخ انًهك ػجذ انؼضَض، كهُخ انتشثُخ ،لغى انمُبدح وانغُبعبد انتؼهًُُخ

 
 انًهخص

بهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٖٓ ٝعٜخ ٗظو كهعخ ٓٔٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ     

. َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔٝاُزؼوف ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ 

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ  ك٢ ٌُشق ػٖ اُؼلاهخ الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ ٝ

أُٜ٘ظ أَُؾ٢ الاهرجبؽ٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ ذ اُلهاٍخٝاٍزقلٓ، ؾبكظخ ا٤ُِش ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔٓلاهً ٓ

( ٓؼِٔبً، ٝافز٤ود ػ٤٘خ اُلهاٍخ  3661، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )  ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش اُلهاٍخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٓؼ٢ِٔ 

ٝهل ،%(  ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ36.91 ( ثَ٘جخ) 962ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُج٤َطخ ، ٝاُز٢ ثِؾ ػلك أكواكٛب )

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً( ٖٓ ٝعٜخ رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 

( ثوبكح أُلاهً ثلهعخ ػب٤ُخ علاً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ، ٝعبء اُجؼل )ٗظو أُؼ٤ِٖٔ.

ك٢ أٌُٔ٘خ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ػب٤ُخ اُو٤ٔخ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح  أُؼ٤ِٖٔ. ٝفِظذ اُ٘زبئظ ا٠ُ

بػطبء أُؼ٤ِٖٔ كوطبً أًجو ُِٔشبهًخ ثٝأٝطذ اُلهاٍخ ،  ، أُلاهً اُضب٣ٞٗخ َٝٓزٟٞ ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ

صو ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ فلاٍ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواهاد، ٝ رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٝثقبطخ رِي أُزؼِوخ ثْٜ أٝ اُز٢ رئ

 . أٍب٤ُت ٝ ٓٔبهٍبد ه٤بك٣خ ٌٓٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣قلّ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔلهٍخ

 

 .اُو٤بكح أٌُٔ٘خ، الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ، أُؼ٤ِٖٔانكهًبد انًفتبحُخ: 
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the degree of practice of empowered leadership in schools 

in Al-Laith Governorate, from the teachers' perspective, and to identify the level of 

professional performance development among teachers in Al-Laith Governorate 

schools, from their perspective. To reveal the statistical relationship between the 

average responses of sample members regarding the practice of empowered 

leadership in schools in Al-Laith Governorate and teachers' professional performance, 

the researcher used a correlational survey method. The study population consisted of 

(1,660) teachers in Al-Laith Governorate schools. The study sample was selected 

using a simple random sampling method, with (269) members representing (16.20%) 

of the study population. The study concluded that the practice of empowered 

leadership in schools in Al-Laith Governorate was (very high) from the teachers' 

perspective. The dimension (demonstrating confidence in high performance) in school 

leaders was (very high) from the teachers' perspective. The results concluded that 

there is a highly significant positive correlation between the degree of empowered 

leadership practice in secondary schools and the level and professional performance 

of teachers. The study recommended giving teachers greater opportunities to 

participate in the decision-making process and enhancing the importance of their 

work, particularly those related to them or affecting their work, through empowered 

leadership methods and practices that serve to achieve the school's educational and 

organizational goals. Keywords: empowered leadership, professional performance, 

teachers. 
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 : انًمذيخ

ٝاكاهح اُؼب٤ِٖٓ ثٜب كول ٍؼذ ًَ ٓ٘ظٔخ ا٠ُ ارجبع ك٢ ظَ اُزولّ ٝاُزـ٤واد اُز٢ ؽوأد ػ٠ِ اكاهح أُ٘ظٔبد      

ؽوم ؽل٣ضخ ك٢ الإكاهح ٝمُي لإٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝرطٞهٛب ٝرولٜٓب ٖٝٓ ػٖٔ اُطوم اُز٢ ارقنرٜب ٢ٛ ر٤ٔ٘خ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ الأكواك ٝأُ٘ظٔخ ٝث٤ٖ اُوبكح ٝالأكواك ٝمُي ُقِن ٓ٘بؿ ٣َٞكٙ الأُلخ ٝأُؾجخ ٝاُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ٝهل 

ٔ٘ظٔبد ا٠ُ ٝػغ اُضوخ ك٢ ػ٘ظوٛب اُجشو١ ٝاُؾوص ػ٠ِ رطٞهٙ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٖٝٓ رِي أُ٘ظٔبد ٍؼذ اُ

اُزؼ٤ِْ كول ٍؼذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ا٠ُ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٣ٝؾزبط ٛنا ا٤ُٔلإ ا٠ُ ه٤بكاد رٔزِي ٜٓبهاد 

ُٝول ؽظ٤ذ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ثبٛزٔبّ ًج٤و  ه٤بك٣خ رَْٜ ك٢ فِن ث٤ئخ اكاه٣خ رَبػل ػ٠ِ رط٣ٞو اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝاُزوث٤٣ٖٞ ُٝول ٝػؼذ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٓؼ٤بها فبطب ٖٓ ٓؼب٤٣و 

 اُوفظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ .

ز٤٘٤ٌٔخ ٤ٍشؼو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ( إٔ رؾ٢ِ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ أُ٘ظٔخ ثبُظلبد اُو٤بك٣خ ا٣ٝ9132ُج٤ٖ ثو٢ٍُٞ ٝآفوٕٝ )

أُ٘ظٔخ ثؤْٜٗ ػ٘بطو ٛبٓخ ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٣ٝغؼَ اُؼَٔ أًضو ٓزؼخ ٝؽبكي٣ٚ ًٔب أٗٚ ٣ج٢٘ اُضوخ ٣ٝلؼَ 

( ثؤٕ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ًٜٞٗب ٍِٞى ٣لػْ 9193أُشبهًخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝش٤و ًلا ٖٓ اُشٜو١ ٝاُؾوث٢ )

٢ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝر٤ٌٖٔ ٓشبهًزْٜ ًٔب ارؼؼ ُ٘ب أ٤ٔٛخ اُضوخ ك٢ اُوبئل اُلآوًي٣خ ٝاىاُخ اُو٤ٞك ٣ٝؼيى اُضوخ ك

 ٝأٜٗب أؽل أُزـ٤واد اُؾبٍٔخ ك٢ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤. 

( ثؤٕ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٗٔؾ ه٤بك١ كبػَ ٝؽبٍْ ك٢ ى٣بكح اٌُلبءح اُنار٤خ ٝرو٤َِ الاػزٔبك ٣ٝ9191نًو اُظجؾ٢ )

 ط٘غ اُوواه ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد. ػ٠ِ أُوًي٣خ ٣َٝؼ٠ ا٠ُ كػْ أُشبهًخ ك٢

( إٔ ٗٔؾ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٛٞ ٗٔؾ ه٤بك١ ٖٓ شؤٗٚ رؾو٤ن لآوًي٣خ اَُِطخ ٝاػطبء 9132ًٔب ٣ٞػؼ ٓوىٝم )

 أُٞظل٤ٖ هله أًجو ٖٓ أَُئ٤ُٝخ كٕٝ رلفَ ٓجبشو. 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٢ٛٝ  ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣زؼؼ ُ٘ب أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ًٜٞٗب ه٤ًيح ٜٓٔخ ك٢ رط٣ٞو الأكاء

 اَُج٤َ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٚ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ ُِطلاة.

 

 يشكهخ انذساعخ:

٣ؼل اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ أٓوا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُِٔؼِْ ٝهل أُٝذ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٛنا الأٓو ثبُؾ اٛزٔبٜٓب ؽ٤ش ٣ؼل   

٤ٔ٤خ ٝٗغبؽٜب ؽ٤ش رئصو ًلبءرٚ ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ أُؼِْ أؽل اُوًبئي الأٍب٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼِ

 ٓقوعبرٚ.

 ٤ٖٝرؼل اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٖٓ أثوى الأٗٔبؽ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾل٤ي اُزبثؼ٤ٖ ٝرؼيى صوزْٜ ثؤٗلَْٜ ٖٝٓ ٝاهغ ػَٔ اُجبؽض

بٍ اُزط٣ٞو ك٢ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝؽظُٞٚ ػ٠ِ كٝهاد ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ لاؽع ٓلٟ كبئلرٜب ك٢ ٓغ

ا٢ُٜ٘ٔ ٝؽبعخ أُؼ٤ِٖٔ أ٣ؼب ا٠ُ كٝهاد ك٢ ٛنا أُغبٍ رجؼب ُ٘ٔؾ اُو٤بكح اُن١ ٣زجؼٚ ٓل٣وْٝٛ ٝٛنا ٓب ككغ ا٠ُ 

كهاٍخ أصو اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأكائْٜ اُزله٢َ٣ ٌُِشق ػٖ كٝهٛب ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح 

 اُزؼ٤ِْ ٝٓقوعبرٚ.

 جؾش اُؾب٤ُخ ك٢ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ اُزب3٢ُٝػ٤ِٚ رجِٞهد ٓشٌِخ اُ  

ٓب أصو اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ثٔؾبكظخ  -     

 ا٤ُِش؟

 ٝهل أٗجضن ٖٓ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ اَُبثن الأٍئِخ اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ3      

 كح أٌُٔ٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ثٔؾبكظخ ا٤ُِش؟كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً لأثؼبك اُو٤ب يب .3

 ٓب َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش؟ .9

َٛ رٞعل ػلاهخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢  .1

                                            ْٛ؟ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو

 

 أهذاف انذساعخ:

 اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً لأثؼبك اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ .3

 اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش. .9

ٍطبد اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اٌُشق ػٖ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞ .1

 أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ.
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 أهًُخ انذساعخ:

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ثبػزجبهٛاب ٗٔاؾ ٓاٖ أٗٔابؽ اُو٤ابكح أُائصوح ػِا٠ الأرجابع ٝأُ٘ظٔاخ 

ٍ أٍااب٤ُت كؼبُااخ رؾواان الأٛاالاف اُزوث٣ٞااخ أُااواك رؾو٤وٜااب ٝرٌٔااْٜ٘ ٓااٖ ٓٞاعٜااخ ػِاا٠ ؽاال ٍااٞاء ٝمُااي ٓااٖ فاالا

اُزؾل٣بد اُز٢ رؼزوع ػ٤ِٔبد اُو٤بكح ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٝٓ أٜٛٔب رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔا٤ٖ ٝاُان١ 

رط٣ٞو الأكاء أُٜ٘ا٢ ٣ؼزجو ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ رَبػل ػ٠ِ 

ُِٔؼِٔا٤ٖ ٓٔاب ٣ؼااٞك ػِا٠ ا٤ُٔاالإ اُزؼ٤ِٔا٢ ثابُزطٞه كاا٢ ع٤ٔاغ أُغاابلاد اُزؼ٤ٔ٤ِاخ ٝاَُاؼ٢ كاا٢ ػ٤ِٔاخ اُزطاا٣ٞو 

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣زٞاكن ٓغ رٞعٜبد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ .

 حذود انذساعخ:

)أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه، اُضوخ اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ3 ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ثؤثؼبكٛب اُزب٤ُخ  -

ثبلأكاء اُؼب٢ُ، رؼي٣ي كوص أُشبهًخ، الاٍزولا٤ُخ ٖٓ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ( ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓزـ٤و رط٣ٞو الأكاء 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؤثؼبكٙ اُزب٤ُخ )اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ، اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت، اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ 

                                               ٣و ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك ٝاُزو٤٘بد.الارظبٍ الاكاه١، اُزطٞ

 اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ3 ٍٞف رطجن اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش. -

 اُؾلٝك اُجشو٣خ3 ٍٞف رقزض اُلهاٍخ ثٔؼ٢ِٔ أُلاهً ك٢ ٓؾبكظخ ا٤ُِش  -

 ٛـ3116بّ اُلها٢ٍ اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ3 ٍززْ اُلهاٍخ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضبُش ُِؼ -

 

 يصطهحبد انذساعخ:

 اُو٤بكح أٌُٔ٘خ3

( ػ٠ِ أٜٗب ٤ًٍِٞبد اُوبئل ٝاُز٢ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٓـيٟ اُؼَٔ ٝأ٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ ٣9111ؼوكٜب أ٤ٛو٢ٗ )

 أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد، ٝكػْ الاٍزولا٤ُخ ٝاظٜبه اُضوخ ك٢ أكاء أُٞظل٤ٖ.

ٔؾ اُو٤بك١ اُن١ ٣ؼ٢٘ ثٔشبهًخ اُوبئل ٓوإ٤ٍٝٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ( ػ٠ِ أٜٗب مُي ا9111ُ٘ػوكٜب أهُٗٞل )

 ٝرله٣جْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ ٝاظٜبه الاٛزٔبّ ٝاُزلبػَ ٓغ اُلو٣ن.

( ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ اػبكح رٞى٣غ أٝ ٗوَ ٍِطخ ط٘غ اُوواه ا٠ُ الأكواك اُن٣ٖ 9132ًٔب ٣ؼوكٜب ثو٢ٍُٞ ٝآفوٕٝ )

٤لزٚ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ أهله ػ٠ِ ؽَ ٓشبًَ اُؼَٔ ٝأًضو َٓبٛٔخ ك٢ لا ٣ٌِٜٔٞٗب، ٝٓ٘ؼ اُلوك ٍِطخ ُٔٔبهٍخ ٝظ

 رقط٤ؾ ٝر٘ل٤ن أُٜبّ.

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ إٔ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ رٜزْ ثبشواى أُوإ٤ٍٖٝ ك٢ ط٘غ اُوواهاد ٝاػطبئْٜ أُي٣ل 

 ٖٓ اُظلاؽ٤بد ٝالاٍزولا٤ُخ ك٢ أكاء أػٔبُْٜ ٝى٣بكح اُلاكؼ٤خ ُل٣ْٜ.

عوائ٤ب ثؤٜٗب أٍِٞة ه٤بك١ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اؼوف اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٤ٌٖٔ إٔ رجن ٖٓ رؼو٣لبد كٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍ

الأكواك ك٢ أُ٘ظٔخ ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبئل ثٔ٘ؼ الأكواك أَُئ٤ُٝبد ٝاُظلاؽ٤بد اُلاىٓخ لأكاء ٜٓبْٜٓ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ 

 ارقبم اُوواهاد ثؤٗلَْٜ.

 انتطىَش انًهٍُ:

( اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثؤ3ٚٗ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ (Clemson & husbands 2001ٝهل ػوف َٛج٘لً ًَِٕٝٔٞ )

٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب رؾ٤َٖ أكاء أُله٤ٍٖ ٤ٜ٘ٓب، أ١ رط٣ٞو ؽوم اُزله٣ٌ ٝالأٍب٤ُت اُز٢ ٣َزقلٜٓٞٗب ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 ًٝنُي رط٣ٞو ٝرؾل٣ل الأٛلاف اُز٢ ٣َؼٕٞ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ رط٣ٞو عٞكح أُقوعبد.

 :انُظشٌالإطبس  أولاً:

اُو٤بكح ٢ٛ ػ٤ِٔخ اُزؤص٤و ػ٠ِ الأكواك ُزؾو٤ن أٛلاف ٓؼ٤٘خ، ٢ٛٝ رزؼٖٔ رٞع٤ٚ، رؾل٤ي، ٝر٤َ٘ن ٍِٞى       

الأكواك ٝاُغٔبػبد كافَ أُ٘ظٔخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزولّ. ٣ظلٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ثؤٜٗب اُولهح ػ٠ِ اٍزضٔبه 

 ِٞؽ أٛلاف ٓشزوًخ.أُٜبهاد ٝاُقجواد ك٢ رؾل٤ي ا٥فو٣ٖ ُج

( ثؤٜٗب مُي اُ٘ٔؾ اُو٤بك١ اُن١ ٣زج٘بٙ هبئل أُلهٍخ ًؤٍِٞة رشبه٢ً ٣َز٘ل ا٠ُ أُشبهًخ 9193ػوكٜب اُؼز٤ج٢ )ٝ

ك٢ ط٘غ اُوواهاد ٝاظٜبه اُضوخ ك٢ أكاء أُؼ٤ِٖٔ، ٝرؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ُل٣ْٜ، ثبلإػبكخ ا٠ُ كػْ اٍزولا٤ُزْٜ ك٢ 

رؾو٤ن اد ٝأُؼبهف ٝالأٗشطخ اُزله٣ج٤خ اُلاىٓخ ُزط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ٖٓ أعَ أكاء ٜٓبْٜٓ ٓغ ري٣ٝلْٛ ثبُقجو

 الأٛلاف.
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ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ٣ؼل اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أؽل اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ     

اُن١ ٣ؾظ٠ ثلوص رط٣ٞو٣خ  ٝى٣بكح كؼب٤ُخ الأكاء اُزله٢َ٣ ك٢ أُلاهً. رش٤و اُلهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ إٔ أُؼِْ

َٓزٔوح ٣ٌٕٞ أًضو هلهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِزؾل٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ، ٝأًضو اٍزؼلاكاً ُزطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ؽل٣ضخ.

( ا٠ُ إٔ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٣َبػل أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اًزَبة ٓؼبهف عل٣لح، 9132” )ؿُٞل“رش٤و كهاٍخ أعواٛب 

خ، ٝثبُزب٢ُ رؾ٤َٖ ٗزبئظ اُطلاة. ٝهل أشبهد اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ أُؼِْ اُن١ ٣زِو٠ ثوآظ ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُزوث٣ٞ

 الأًبك٢ٔ٣.رله٣ج٤خ ثبٗزظبّ ٣ٔزِي اٍزؼلاكاً أًجو ُزغل٣ل ٓؼِٞٓبرٚ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثًب ػ٠ِ رؾظ٤َ ؽلاثٚ 

ء ػ٠ِ الاؽز٤بعبد ( ا٠ُ أٗٚ ٣٘جـ٢ رٞك٤و أٗشطخ رله٣ت ٝرط٣ٞو ٢ٜ٘ٓ ٝر٤َِؾ اُؼ٣ٝ9112ٞج٤ٖ اُؼغ٢ٔ )

 اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؾبًبح اُزطٞه اُؼب٢ُٔ ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت ٝؿ٤وٙ ك٤ٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ أُؼِْ ثبُ٘لغ ٝاُلبئلح.

 

 مُبدح انًًكُخ فهغفتهب ويفهىيهبان: انًجحث الأول

٤ٖ ٛنٙ ٗظوا ُزطٞه أُغزٔؼبد ٝرؾؼوٛب فلاٍ اَُ٘ٞاد اَُبثوخ ٝٛنا الأٓو أكٟ ا٠ُ ى٣بكح اُزٞاطَ ث     

أُغزٔؼبد ٍُٜٝٞخ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأكواك ٢ٌُٝ رَزط٤غ أُ٘ظٔبد رؾو٤ن أٛلاكٜب ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ كول ظٜو ٗٔٞمط 

ؽل٣ش ُِو٤بكح ٣ؼوف ثبُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٝك٢ ٛنا اُ٘ٔٞمط ٣ٌٕٞ اُوبكح ٝأُوإ٤ٍٖٝ شوًبء ك٢ ط٘غ اُوواه كافَ 

٣َ٘غْ ٓغ هٞح اُقجوح ٝهٞح أُؼوكخ ٝهٞح الاػغبة  ( ثؤٜٗب أٍِٞة ه٤بك9132١أُ٘ظٔخ ؽ٤ش ٣ئًل ثو٢ٍُٞ )

 ثشقض اُوبئل كبُوبكح اُلبػِٕٞ ْٛ اُن٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثز٤ٌٖٔ ٓوإ٤ٍْٜٝ ٝثزٞك٤و اُظلاؽ٤بد ٝأُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُْٜ.

ٝهل ريا٣ل الاٛزٔبّ ث٘ٔؾ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٖٓ هجَ اُؼِٔبء رـؤصوا ث٘يػخ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍب٤ٍخ 

لبكٛب إٔ ٍِطخ ارقبم اُوواه ٣غت إٔ ٣زْ رل٣ٞؼٜب ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ اُظلٞف الأٓب٤ٓخ ٢ٌُ ٣ٌٖٔ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓ

الاٍزغبثخ ثظٞهح ٓجبشوح ُطِجبد اُؼٔلاء ٝٓشٌلارْٜ ٝاؽز٤بعبرْٜ، كٌبٕ مُي ٍجت ُظٜٞه ٗٔط٤ٖ ُِز3ٖ٤ٌٔ 

٢ٌِ٤ اُن١ اٗطِوذ ٓ٘ٚ كٌوح اُو٤بكح اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ، ٝاُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ٤ُظٜو ثؼل مُي ٓب ٠َٔ٣ ثبُز٤ٌٖٔ اُٜ

 (.                                             9132أٌُٔ٘خ )اُؼز٤ج٢ 

( ٣ٝزٌٕٞ ٛنا اُ٘ٔٞمط 9111ٝك٢ كهاٍبد اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٣جوى ٗٔٞمعبٕ ٓؼزجوإ الأٍٝ هلٓٚ أهُٗٞل ٝىٓلاإٙ )

ٝاُزٞع٤ٚ , ٝالاٛزٔبّ , ٝاُلػْ أٓب اُ٘ٔٞمط ا٥فو كولٓٚ  ٖٓ فَٔخ أثؼبك ُِو٤بكح أٌُٔ٘خ 3٢ٛ أُشبهًخ ٝاُزله٣ت ,

( ٝك٤ٚ رْ رو٤َْ أثؼبك اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ا٠ُ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛ 3 رؼي٣ي ٓؼ٠٘ اُؼَٔ ٝأُشبهًخ 9111أٛو٢ٗ ٝىٓلاإٙ ) 

ؼوكٜب ٛٔجو (  ًٔب 9191٣ك٢ ط٘غ اُوواه ٝاُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ ٝالاٍزولا٤ُخ ٖٓ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ اُوو٢ٗ ) 

( ثؤٜٗب ٗٔؾ ُِو٤بكح ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٣َٞ أُوإ٤ٍٖٝ ا٠ُ هبكح ثٔؼ٠٘ هلهرْٜ ػ٠ِ ه٤بكح أٗلَْٜ . 9131ٍزبك ٝأفوٕٝ ) 

ق اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ا٤َُبم أُله٢ٍ ثؤٜٗب أٍِٞة اكاه١ ٣وًي ػ٠ِ ٣ؼو٤ٌٖٔ رٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن ٖٓ رؼو٣لبد ك

واه ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف ٝرؼي٣ي اُضوخ ٝاُزل٣ٞغ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ر٢ُٞ َٓئ٤ُٝخ ارقبم اُو

 ٝٛنا ٓب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞارظ اُزؼِْ ك٢ أُلاهً. 

 أهًُخ انمُبدح انًًكُخ:

اُو٤بكح أٌُٔ٘خ رؼل ٖٓ أْٛ أٍب٤ُت اُو٤بكح اُؾل٣ضخ، ك٢ٜ روًي ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ الأكواك ٝٓ٘ؾْٜ اُولهح ٝاُضوخ ك٢       

ُخ ٝارقبم اُوواهاد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ػِْٜٔ َٝٓبهْٛ ا٢ُٜ٘ٔ. ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بكح، لا ٣ٌٕٞ أُشبهًخ اُلؼّب

اُوبئل ٛٞ أُظله اُٞؽ٤ل ُِوواهاد ٝاُزٞع٤ٜبد، ثَ ٣ؼَٔ ًٔوشل ٝكاػْ ٣ز٤ؼ لأػؼبء اُلو٣ن رط٣ٞو هلهارْٜ 

أُ٘ظٔبد ؽ٤ش ٣ش٤و ٓوىٝم  ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٝبد أًجو ٝهل اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ ٓج٤ٖ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢

 ٝآفوٕٝ 

( ا٠ُ إٔ ٗٔؾ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٛٞ ٗٔؾ ه٤بك١ ٖٓ شؤٗٚ رؾو٤ن لآوًي٣خ اَُِطخ ٝاػطبء أُٞظل٤ٖ هله أًجو 9132)

ٖٓ أَُئ٤ُٝخ كٕٝ رلفَ ٓجبشو. ٝاُوبكح اُز٤٘٤ٌٖٔ ٣ظٜوٕٝ اُضوخ ك٢ هلهح ٓٞظل٤ْٜ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ مُي ػ٠ِ 

( ؽ٤ش ٝعلٝا إٔ 9111خ ٣ٝي٣ل صوزْٜ ك٢ أٗلَْٜ ٝٛنا ٓب أشبه ُٚ أٛو٢ٗ ٝآفوٕٝ )أكاء أُٞظق كافَ أُ٘ظٔ

 اُو٤بكح أٌُٔ٘خ رورجؾ ثشٌَ ا٣غبث٢ ثبٌُلبءح اُنار٤خ ٝرورجؾ أ٣ؼب ثبُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ لإٔ اُو٤بكح 

ٝك٢ ا٤َُبم أٌُٔ٘خ رلػْ اُلآوًي٣خ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ٝرشؼوْٛ ثبلاٍزولا٤ُخ َٝٓئ٤ُٝخ ارقبم اُوواه ك٢ ٝظبئلْٜ 

( ا٠ُ 9113اُزؼ٢ٔ٤ِ ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ رجوى كٝه اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ؽ٤ش ٣ش٤و ث٤ِي ٝث٤ِي )

إٔ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ أؽل أكؼَ الأٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔلهٍخ ٖٓ فلاُٜب رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب، ٝأشبه ثٞعِو 

ٕٝ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓٔب ٣ؼ٢٘ ػٔ٘ب إٔ ( إٔ أُؼ٤ِٖٔ إٌُٔٔ٘ٞ ٣ظٜو٤ٍٓٞٝ9111زش )
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ر٤ٌٖٔ اُو٤بكح ٣ئك١ ا٠ُ ٝعٞك ٓؼ٤ِٖٔ أًضو اُزيآب. ًٔب ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ فلاٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح 

 أٌُٔ٘خ

ٛنا ٝفبطخ ك٢ اُزؼ٤ِْ لأٜٗب رؼل عيءا ٜٓٔب ك٢ٜ روًي ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػِْٜٔ ٝرؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ٝك٢ 

ا٤َُبم ٣ٌٕٞ كٝه اُوبئل كاػٔب ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ارقبم اُوواهاد ٝاُزؼج٤و ػٖ أكٌبهْٛ ثؾو٣خ ٓٔب ٣ؾلس أصوا 

 ًج٤وا ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.                                               

 يمبَُظ انمُبدح انًًكُخ وأثؼبدهب:

ثؼلح كهاٍبد ُج٘بء ٓو٤بً عل٣ل ُو٤بً ٍِٞى اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٝرْ  ٓو٤بً أهُٗٞل ٝكو٣وٚ هبّ أهُٗٞل ٝكو٣وٚ    

اُزٞطَ ثؼل رِي اعواء رِي اُلهاٍبد ا٠ُ ٓو٤بً ٌٕٓٞ ٖٓ فَٔخ أثؼبك ُِو٤بكح أٌُٔ٘خ ٢ٛٝ )اُزٞع٤ٚ ٝالإػلاّ 

 the empoweringٝاُو٤بكح ثبُولٝح ٝاُزلبػَ ٓغ اُلو٣ن ٝارقبم اُوواه اُزشبه٢ً( ٠َٔ٣ٝ ٛنا أُو٤بً 

leadership   

ارقبم ، اُزلبػَ ٓغ اُلو٣ن اُوواه اُزشبه٢ً، اُو٤بكح ثبُولٝح ، الاػلاّ ، اُزٞع٤ٚ ٣ٝزٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ الأثؼبك اُزب٤ُخ3

 اُوواه

رؼي٣ي  ( أٛو٢ٗ Ahearne et al3٢ٛٝ 9111رؾز١ٞ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك اػزٔبكا ػ٠ِ ٓو٤بً )

الاٍزولا٤ُخ ٝاىاُخ اُو٤ٞك ، اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ، ٘غ اُوواهكػْ أُشبهًخ ك٢ ط، أ٤ٔٛخ اُؼَٔ

 .اُج٤وٝهواؽ٤خ

 

 انثبٍَ: انتطىَش انًهٍُ نهًؼهًٍُانًجحث 

اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءاد أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ ثٔب        

ٝرؼي٣ي ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ. ٣شَٔ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ  ٣َْٜ ك٢ هكغ عٞكح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

الأٗشطخ ٝاُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رٜلف ا٠ُ ري٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔؼبهف اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ، ٝالأٍب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٌّْٜ٘ ٖٓ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ  أُزطٞهح ًٝنُي  الأكٝاد اُز٢ رُٔ

( أٜٗب ر٤ٔ٘خ اُولهح ُلٟ اُشقض ثٔب ٣َبػل ػ٠ِ كْٜ أُشبًَ اُز٢ 9133و )ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. ٣ٝؼوكٜب ػبٓ

( 9112رٞاعٜٚ ٝٓؼوكخ ٓلٟ رؤص٤وٛب ػ٠ِ الأٓٞه اُز٢ ٣ؼبُغٜب أٝ اُز٢ رورجؾ ثٔشبًَ اُؼَٔ ٝمًو ػجل اَُلاّ )

٢ رئِٛٚ ُِؼَٔ أٗٚ ُْ ٣ؼل ٣٘ظو ا٠ُ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ ر٘ز٢ٜ ثؾظٍٞ أُؼِْ ػ٠ِ اُلهعخ اُغبٓؼ٤خ اُز

ثٜٔ٘خ اُزله٣ٌ ٝاٗٔب ٣٘ظو ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓزؼلكح ٜٓ٘ب ٓب ٣زْ هجَ اُزؾبم أُؼِْ ثبُٜٔ٘خ ٜٝٓ٘ب ٓب ٣زْ ثؼل 

 كفُٞٚ ك٤ٜب.

 أهذاف تطىَش الأداء انًهٍُ:

ٍ رؾ٤َٖ أٛلاف اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓزؼلكح، ٝروًي ػ٠ِ رؾو٤ن رولّ ٗٞػ٢ َٝٓزلاّ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلا      

 ًلبءاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞو ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓلائٔخ. رٜلف ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ أَُزٔوح ا٠ُ ري٣ٝل أُؼ٤ِٖٔ ثبلأكٝاد ٝأُؼوكخ 

اُلاىٓخ ُٔٞاًجخ اُزطٞهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؼي٣ي عٞكح اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء اُزله٢َ٣ ٝهكغ َٓزٟٞ 

ب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ؽل٣ضخ ٝرو٤٘بد روث٣ٞخ ٓزولٓخ رَبػلْٛ ػ٠ِ رول٣ْ ٓؾزٟٞ ًلبء أُؼ٤ِٖٔ أ٣ؼب ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثؤٍ

رؼ٢ٔ٤ِ ثطوم ٤ٔٓيح ٝرز٘بٍت ٓغ اؽز٤بعبد اُطلاة ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣َْٜ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔيح 

زطِجبد رلػْ ٗٔٞ اُطلاة ٝرطٞهْٛ ٝرؼيى ٖٓ ٌٓبٗخ أُؼ٤ِٖٔ ًوبكح روث٤٣ٖٞ ٝٓٞع٤ٜٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ رِج٤خ ٓ

( ثؤٕ ٖٓ أثوى أٛلاف اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٠٢٠٢اُؼظو ٝرؾو٤ن رطِؼبد أُغزٔغ. ٣ٝش٤و اُؼبى٢ٓ )

 أَُزٔو ُِٔؼِْ ٝهكغ َٓزٞاٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٝر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت الإثلاػ٤خ ُل٣ٚ.

 أهًُخ انتطىَش انًهٍُ:

ٝاُٜ٘ٞع ثَٔزٟٞ اُطلاة. ؽ٤ش اٗٚ  اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٛٞ ػ٘ظو أٍب٢ٍ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ     

٣َبػل أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ ٝرؾل٣ش ٓؼبهكْٜ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. ٣ؼل 

ب ٣ؼيى كؼب٤ُخ أُؼ٤ِٖٔ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ رول٣ْ رغوثخ رؼ٤ٔ٤ِخ صو٣خ ٝٓزٌبِٓخ. ًٓ  اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اٍزضٔبهًا َٓزلا

ؽٍٞ اُؼلاهخ اُٞص٤وخ ث٤ٖ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٝاػزوبكاد أُؼ٤ِٖٔ َٝٓزٟٞ أكائْٜ ٝإٔ ( FRANKES ٣ٝ9111ج٤ٖ )

 َٓزٟٞ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُن١ ٣زِوبٙ أُؼ٤ِٖٔ ٣ئصو ا٣غبث٤ب ػ٠ِ ؽوم رله٣َْٜ ٝأكائْٜ. 

 أعبنُت انتطىَش انًهٍُ: 

ٍجبهًي ًُٝٞي ٛٞه٢ٍ  ( ػ٠٢٠٢ٖٖٝٓ ؽ٤ش أٍب٤ُت ٝؽوم اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ كٌٔب ٣ش٤و أُٜلا١ٝ )   

(Horsley- Loucks and Sparks,20093فَٔخ ٗٔبمط ًٔب ٢ِ٣ ) 
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ٝك٤ٚ ٣٘ٔٞ ُلٟ أُؼِْ اػزوبك ثؼوٝهح ٝأ٤ٔٛخ اُزط٣ٞو ٝاُزطٞه اُنار٢ ؽ٤٘ٔب ٣ؾلك  أٝلا3ً اُزط٣ٞو أُٞعٚ مار٤ب3ً

 ٓطبُجٚ ٝاؽز٤بعبرٚ صـْ ٣وّٞ ثزط٣ٞو هلهارٚ ٝؽَ ٓشبًِٚ مار٤بً.

٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ٓلاؽظخ شقض آفو ُزله٣َٚ كافَ اُلظَ ٝرو٤٤ٔٚ، ٝرو٤٤ـْ رؼِْ ؽبُجٚ ٖٓ  ٝاُزو٤٤ـ3ْ صب٤ٗب3ً أُلاؽظخ

 فلاٍ اػطبئٚ رـن٣خ هاعؼخ ػ٠ِ أكائٚ.

صبُضب3ً أُشبهًخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞو ٝاُزؾ3ٖ٤َ ٝاُز٢ رَٔؼ ُِٔؼِْ ثبُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ فلاٍ أُ٘بهشخ، 

 ٝثبُزب٢ُ اًزَت ٜٓبهاد ٝارغبٛبد عل٣لح.ٝأُلاؽظخ ٝاُزغو٣ت ٝاُزله٣ت، 

ٝاُن١ ٣غت إٔ ٣ؼل ٖٓ فلاٍ فجواء ٣ؾلكٕٝ الأٛلاف ٝأُقوعبد ٝالأٗشطخ ُؼ٤ِٔخ اُزله٣ت   ساثؼبً: انتذسَت:

 ؽز٠ رؾون أٛلاكٜب. 

 اُن١ ٖٓ فلاُٚ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ رؾل٣ل أُشٌِخ ٝعٔغ ٓؼِٞٓبد ؽُٜٞب ٝرؾ٤ِِٜب ٝرـ٤٤و فبَٓب3ً الاٍزوظبء أُٞع3ٚ 

 أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئغٜب.

 طشَمخ وإجشاءاد انذساعخ 

لكذ اُلهاٍاخ اُاا٠ أصاو اُو٤اابكح أٌُٔ٘اخ ػِاا٠ رطا٣ٞو الأكاء أُٜ٘اا٢ ُالٟ أُؼِٔاا٤ٖ  ٝ ٣ز٘ابٍٝ ٛاانا اُلظاَ ػوػاابً ٛا

خ، ُٜٔ٘غ٤ااخ اُلهاٍااخ، ٝٓزـ٤وارٜااب، ٝٓغزٔااغ ٝػ٤٘ااخ اُلهاٍااخ، ًٔااب ٣ٞػااؼ أكاح اُلهاٍااخ ُغٔااغ اُج٤بٗاابد اُلاىٓاا

ٝالإعواءاد اُز٢ ٍٞف رَزقلّ ُِزؤًال ٓاٖ طالم ٝصجابد أكاح اُلهاٍاخ، ٝأٍاب٤ُت أُؼبُغاخ الإؽظابئ٤خ كا٢ رؾ٤ِاَ 

ث٤بٗبد اُلهاٍخ اُز٢ رٜلف ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش ثٌٔزات اُزؼِا٤ْ 

َٓازٟٞ الأكاء أُٜ٘ا٢ ُِٔؼِٔا٤ٖ كا٢ أُالاهً  ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ، ًٔب رٜالف ُِزؼاوف ػِا٠

ثٌٔزت اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ، ًٝنُي رٜلف ٌُِشق ػٖ اُؼلاهاخ الاهرجبؽ٤اخ ماد اُللاُاخ 

الإؽظابئ٤خ ثاا٤ٖ ٓٔبهٍااخ اُو٤اابكح أٌُٔ٘ااخ َٝٓاازٟٞ الأكاء أُٜ٘اا٢ ُِٔؼِٔاا٤ٖ كاا٢ أُاالاهً ثٌٔزاات اُزؼِاا٤ْ ثٔؾبكظااخ 

 ا٤ُِش.

 يُهج انذساعخ: أولا: 

٣ٝؼال أُاٜ٘ظ اُٞطال٢ الاهرجابؽ٢    ٝأٛلاكاٚ،ٓغ أٍئِخ اُجؾاش  ٔلاءٓزٚأُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝمُي ُ اُلهاٍخاٍزقلّ    

أُلائااْ ُطج٤ؼااخ اُلهاٍااخ اُؾب٤ُااخ ٝأٛاالاكٜب، ٣ٌٝٔااٖ ٓااٖ فلاُااٚ رؾو٤اان ٛاالكٜب اُااوئ٤ٌ كاا٢ اُزؼااوف ػِاا٠ اُؼلاهااخ 

 ٤ٔي أُئ٢ٍَ ك٢ ٓلاهً ٓل٣٘خ اُجبؽخالاهرجبؽ٤خ ث٤ٖ اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾو٤ن اُز

الأٍاِٞة أَُاؾ٢ لاٍازطلاع هأ١ أُؼِٔا٤ٖ ػاٖ كهعاخ ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ َٝٓازٟٞ  اُلهاٍخ ُٜٝنا اٍُزقلّ

٤ش ثٌٔزت اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ٝ ُزؾل٣ال ؽج٤ؼاخ اُؼلاهاخ ٝكهعزٜاب الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُِ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.ٝأُزـ٤و اُزبثغ3 رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ  أٌُٔ٘خ،اُو٤بكح ث٤ٖ أُزـ٤و أَُزو3َ 

 يجتًغ انذّساعخ:

ٝاُجبُؾ  ا٤ُِش،٣زٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ثٌٔزت اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ                    

الإكاهح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ خ ك٢ ٓؼِٔبً ، ٝكوبً ُلإؽظبئ٤بد اُٞاهكح ػٖ هَْ أُٞاهك اُجشو٣ ( 3661) ػلكْٛ 

ثٌٔزت اُزؼ٤ِْ ( رٞى٣غ ٓؼِٔٞ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش 3 - 1ٛـ، ٣ٝج٤ّٖ اُغلٍٝ )3116ُِؼبّ اُلها٢ٍ  ا٤ُِش

 ٍ٘ٞاد اُقجوح(. -ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ؽَت ) أُواؽَ اُلها٤ٍخ 

 

عُىاد  - شاحم انذساعُخانًثًكتت انتؼهُى ثًحبفظخ انهُث حغت )( تىصَغ يؼهًى انًذاسط  1 - 3جذول )

 انخجشح(.

 انُغجخ انًئىَخ انؼذد انفئبد انًتغُشاد

 انًشاحم انذساعُخ

 %22.43 111 اثزلائ٠ 

 %42.15 56 ٓزٍٞؾ

 %31.65 56 صب١ٞٗ

 %111 451 انًجًىع

 عُىاد انخجشح

 %5.14 42 ٍ٘ٞاد 1أهَ ٖٓ 

 %0.51 41 ٍ٘ٞاد 1-31ٖٓ 

 %53.40 442 ٍ٘ٞاد 31أًضو ٖٓ 

 %111 451 انًجًىع
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 ا٥ر٤خ٣3ز٘بٍٝ اُجؾش أُزـ٤واد  يتغُشاد انجحث:

 صب١ٞٗ ( –ٓزٍٞؾ  -٣ٝشَٔ ) اثزلائ٠  انذساعُخ انًشاحم -1 

 (.ٍ٘ٞاد 31أًضو ٖٓ  - ٍ٘ٞاد 31-1ٖٓ  – ٍ٘ٞاد 1أهَ ٖٓ ٝرشَٔ ) انخجشح عُىاد -9

 

 ػُُّخ انذّساعخ:

َّْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أكواك ٓغزٔغ اُله ٝمُي ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ  اُج٤َطخ؛اٍخ ثطو٣وخ اُؼ٤٘بد اُؼشٞائ٤خ ر

 شبِٓخ ُغـواك٤خ أُ٘طوخ اُز٢ رز٘ٞع ك٤ٜب اُزؼبه٣ٌ. 

 

 أداح انذّساعخ:

ثؼل ٓواعؼخ الأكة اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ٝ، لاٍزجبٗخ ٤ًٍِٞخ ُغٔغ اُج٤بٗبداذ قلٓاٍز       

 ،ُِٔؾٞه الأٍٝطْٔ  أٌُٔ٘خ اُن١َٓزقلٓبً ٓو٤بً اُو٤بكح ، ٤بؿخ الاٍزجبٗخرط٣ٞو ٝطرْ ثٔؾٞه١ ٛنٙ اُلهاٍخ، 

ٝاُن١ ٣زؼٖٔ أهثؼخ أثؼبك3 رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔ، أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد ، اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ ، 

ن ثَٔزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ػجبهح. أٓب أُؾٞه اُضب٢ٗ، أُزؼِ 39الاٍزولا٤ُخ ٝاىاُخ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 

اُزط٣ٞو ك٢  اُزقط٤ؾ،٣زؼٖٔ أهثؼخ أثؼبك3 اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ ٝٓو٤بً الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ  طُِْٔٔؼ٤ِٖٔ، كول

اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ الارظبٍ الإكاه١ ، اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك ٝاُزو٤٘بد ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ   اُزله٣ت،ٓغبٍ 

 .اُٜ٘بئ٤خاؽزٞد الاٍزجبٗخ ك٢ ط٤ـزٜب ، ٝػجبهح32

 انذساعخ:صذق أداح  -

 : انًًكُخ(صذق الاتغبق انذاخهٍ نهًحىس الأول )انمُبدح  أ(

ٓؼِْ  )رْ  ( 11ُِزؤًل ٖٓ طلم اُج٘بء اُز٢٘٣ٌٞ لأكاح اُلهاٍخ، رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ هٞآٜب )

لم اُج٘بء ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اٍزجؼبكْٛ ٖٓ اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ( ، ٖٝٓ صْ اٍزقواط ٓؼبٓلاد ط

( " ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ٓغ اُجؼل اُٞاهك ك٤ٚ لإظٜبه " (Pearson's correlation coefficientث٤وٍٕٞ 

 .ٓلٟ ارَبم اُؼجبهاد ٓغ اُجؼل اُٞاهكح ك٤ٚ

 

إنُه انؼجبسح يٍ ( يؼبيلاد استجبط ثُشعىٌ ثٍُ دسجبد كم ػجبسح وانذسجخ انكهُخ نهجؼذ انزٌ تُتًٍ 4-3جذول )

 (N=30انًحىس الأول )

 يؼبيلاد استجبط "ثُشعىٌ" نؼجبساد انًحىس الأول: انمُبدح انًًكُخ

 تؼضَض أهًُخ انؼًم
انًشبسكخ فٍ صُغ 

 انمشاساد

إظهبس انثمخ فٍ الأداء 

 انؼبنٍ

الاعتملانُخ وإصانخ انمُىد 

 انجُشولشاطُخ

 الاستجبط انؼجبسح ستجبطالا انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح

1 1.11** 2 1.52** 0 1.53** 11 1.11** 

4 1.21** 6 1.56** 5 1.51** 11 1.53** 

3 1.23** 5 1.51** 1 1.14** 14 1.15** 

 1.11** دال إحصبئُب ػُذ يغتىي دلانخ 

 

ا٤ُاٚ اُؼجابهح ٓاٖ أُؾاٞه  ( اَُبثن إٔ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ اُؼجبهاد ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز6٢ٔ-٣1ج٤ٖ علٍٝ )

الأٍٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ )كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ( ع٤ٔؼٜب كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ال َٓازٟٞ 

(، ٝهل عبءد ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ثوا٤ْ ػب٤ُاخ ؽ٤اش رواٝؽاذ كا٢ اُجؼال الأ3ٍٝ رؼي٣اي أ٤ٔٛاخ اُؼٔاَ 1.13كلاُخ )

 1.11اُضب3٢ٗ أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد كول رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجابؽ ثا٤ٖ ) (، أٓب ثبُجؼل1.21 – 1.11ث٤ٖ )

(، ُِٝجؼال اُواثاغ3 الاٍازولا٤ُخ 1.29 – 1.11(، ُِٝجؼل اُضبُش3 اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ رواٝؽذ ث٤ٖ )1.12 –

٤ُاخ ٓاٖ طالم الارَابم (، ٓٔب ٣لٍ ػِا٠ راٞاكو كهعاخ ػب1.26 – 1.11ٝاىاُخ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ رواٝؽذ ث٤ٖ )

 اُلاف٢ِ ُِٔؾٞه الأٍٝ.

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.120.2025.1420 

313 

 الأول:ة( انصذق انجُبئٍ نهًحىس 

رْ اُزؾون ٖٓ اُظلم اُج٘بئ٢ ُِٔؾٞه الأٍٝ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼل 

 ٣ٝٞػؼ ٗزبئغٜب اُغلٍٝ اُزب3٢ُ الأٍٝ،ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه 
 

 (3-3جذول )

 ط ثٍُ دسجبد كم ثؼذ وانذسجخ انكهُخ نهًحىس الأول يؼبيلاد الاستجب

 يؼبيم الاستجبط  الأثؼبد و

 **1.61 رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔاُجؼل الأ3ٍٝ  3

 **1.12 أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاداُجؼل اُضب3٢ٗ  9

 **1.21 اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُاُجؼل اُضبُش3  1

 **1.21 ٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خالاٍزولا٤ُخ ٝاىاُخ اُواُجؼل اُواثغ3  1

 (1.11**دال إحصبئُبً ػُذ يغتىي دلانخ )

 

ّٕ هاا٤ْ( اَُاابثن 1-٣1زجاا٤ٖ ٓااٖ عاالٍٝ ) ٓؼاابٓلاد الاهرجاابؽ ُدثؼاابك الأهثؼااخ اُزاا٢ ٣زٌاإٞ ٜٓ٘ااب أُؾااٞه الأٍٝ ٓااٖ  أ

كاُاخ (، ًٝبٗاذ ع٤ٔؼٜاب 1.21 – 1.12ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه عبءد ه٤ْ ٓورلؼخ ؽ٤ش رواٝؽاذ ثا٤ٖ  ) الاٍزجبٗخ ٝأُغٔٞع

( ، ٓٔاب ٣الٍ ػِا٠ راٞاكو كهعاخ ػب٤ُاخ ٓاٖ اُظالم اُج٘ابئ٢ ُِٔؾاٞه الأٍٝ ٓاٖ 1.13اؽظابئ٤بً ػ٘ال َٓازٟٞ كلاُاخ )

 الاٍزجبٗخ )كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش(.

 ( صذق الاتغبق انذاخهٍ نهًحىس انثبٍَ )الأداء انًهٍُ نهًؼهًٍُ(4

( ٓؼِْ  )رْ   11لأكاح اُلهاٍخ، رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ هٞآٜب )ُِزؤًل ٖٓ طلم اُج٘بء اُز٢٘٣ٌٞ 

اٍزجؼبكْٛ ٖٓ اُؼ٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِلهاٍخ( ، ٖٝٓ صْ اٍزقواط ٓؼبٓلاد طلم اُج٘بء ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ 

 اهك ك٤ٚ ( " ث٤ٖ ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ٓغ اُجؼل اُٞ" (Pearson's correlation coefficientث٤وٍٕٞ 
 

( يؼبيلاد استجبط ثُشعىٌ ثٍُ دسجبد كم ػجبسح وانذسجخ انكهُخ نهجؼذ انزٌ تُتًٍ إنُه انؼجبسح يٍ انًحىس 2-3جذول ) 

 (N=30انثبٍَ )

 يؼبيلاد استجبط "ثُشعىٌ" نؼجبساد انًحىس انثبٍَ: الأداء انًهٍُ نهًؼهًٍُ

 انتطىَش فٍ يجبل انتذسَت انتطىَش فٍ يجبل انتخطُط
َش فٍ يجبل انتطى

 الاتصبل الإداسٌ

انتطىَش فٍ يجبل انًىاسد 

 وانتمُُبد

 الاستجبط انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح الاستجبط انؼجبسح

1 1.15** 5 1.63** 11 1.11** 12 1.55** 

4 1.56** 0 1.13** 11 1.56** 16 1.13** 

3 1.15** 5 1.11** 14 1.13** 15 1.50** 

2 1.00** 1 1.13** 13 1.05** 10 116** 

6 1.10**       

 1.11** دال إحصبئُب ػُذ يغتىي دلانخ 
 

( اَُبثن إٔ ٓؼبٓلاد اهرجبؽ اُؼجبهاد ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُاٚ اُؼجابهح ٓاٖ أُؾاٞه 1-٣1ج٤ٖ علٍٝ )

٤ِاش كا٢ ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش( ع٤ٔؼٜاب كاُاخ اُضب٢ٗ ٖٓ الاٍزجبٗخ )َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ اُ

(، ٝهل عبءد ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ثو٤ْ ػب٤ُخ ؽ٤اش رواٝؽاذ كا٢ اُجؼال الأ3ٍٝ 1.13اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

(، أٓب ثبُجؼل اُضاب3٢ٗ اُزطا٣ٞو كا٢ ٓغابٍ اُزاله٣ت  كوال رواٝؽاذ 1.21 – 1.22)  و ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ ث٤ٖ اُزط٣ٞ

 رظاابٍ الإكاه١ رواٝؽااذ ثاا٤ٖ  (، ُِٝجؼاال اُضبُااش3 اُزطاا٣ٞو كاا٢ ٓغاابٍ الا1.21 – 111ٓؼاابٓلاد الاهرجاابؽ ثاا٤ٖ )

(  ٓٔاب 1.21 – 1.16) ٝاُزو٤٘ابد رواٝؽاذ ثا٤ٖ     ( ، ُِٝجؼل اُواثاغ3 اُزطا٣ٞو كا٢ ٓغابٍ أُاٞاهك1.21 – 1.11)

 ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ طلم الارَبم اُلاف٢ِ ُِٔؾٞه اُضب٢ٗ 
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 انثبٍَ:حىس ة( انصذق انجُبئٍ نهً

رْ اُزؾون ٖٓ اُظلم اُج٘بئ٢ ُِٔؾٞه الأٍٝ ٖٓ فلاٍ ا٣غبك ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ثؼل 

 ٣ٝٞػؼ ٗزبئغٜب اُغلٍٝ اُزب3٢ُ ُِٔؾٞه،ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ 
 

 يؼبيلاد الاستجبط ثٍُ دسجبد كم ثؼذ وانذسجخ انكهُخ نهًحىس انثبٍَ : (6-3جذول )

 ستجبط يؼبيم الا الأثؼبد و

 **1.11 انتطىَش فٍ يجبل انتخطُطاُجؼل الأ3ٍٝ  3

 **1.11 انتطىَش فٍ يجبل انتذسَتاُجؼل اُضب3٢ٗ  9

 **1.16 انتطىَش فٍ يجبل الاتصبل الإداسٌاُجؼل اُضبُش3  1

 **1.12 انتطىَش فٍ يجبل انًىاسد وانتمُُبداُجؼل اُواثغ3  1

 (1.11** دال إحصبئُبً ػُذ يغتىي دلانخ )

 

ّٕ هاا٤ْ( اَُاابثن 1-٣1زجاا٤ٖ ٓااٖ عاالٍٝ ) ٓؼاابٓلاد الاهرجاابؽ ُدثؼاابك الأهثؼااخ اُزاا٢ ٣زٌاإٞ ٜٓ٘ااب أُؾااٞه الأٍٝ ٓااٖ  أ

(، ًٝبٗاذ ع٤ٔؼٜاب 1.12 – 1.11الاٍزجبٗخ  ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٔؾٞه عبءد ه٤ْ ٓورلؼاخ ؽ٤اش رواٝؽاذ ثا٤ٖ      )

كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُظلم اُج٘ابئ٢ ُِٔؾاٞه اُضاب٢ٗ ٓاٖ ( ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو 1.13كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

 الاٍزجبٗخ )َٓزٟٞ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش(.

 ثجبد أداح انذساعخ:

رْ اُزؤًل ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ؽَبة صجبد الارَبم اُلاف٢ِ ُِؼجبهاد ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلاب ًوٝٗجابؿ ، ًٔاب 

 ( اُزب63٢ُ-1رج٤ٖ اُ٘زبئظ ثغلٍٝ )

 

 يؼبيلاد ثجبد أنفب كشوَجبخ نلأثؼبد ويحىسٌ الاعتجبَخ : (5-3جذول )

يؼبيم  ػذد انؼجبساد انجؼذ و

 انثجبد 

 *1.12 1 رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔاُجؼل الأ3ٍٝ  انمُبدح انًًكُخ

 *1.12 1 أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاداُجؼل اُضب3٢ٗ 

 *1.11 1 ب٢ُاظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼاُجؼل اُضبُش3 

 *1.11 1 الاٍزولا٤ُخ ٝاىاُخ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خاُجؼل اُواثغ3 

 *1.12 39 انًجًىع انكهٍ نهًحىس الأول )انمُبدح انًًكُخ(

الأداء انًهٍُ 

 نهًؼهًٍُ

 *1.21 1 انتطىَش فٍ يجبل انتخطُطاُجؼل الأ3ٍٝ 

 *1.61 1 انتطىَش فٍ يجبل انتذسَتاُجؼل اُضب3٢ٗ 

 *1.11 1 انتطىَش فٍ يجبل الاتصبل الإداسٌُضبُش3 اُجؼل ا

 *1.21 1 انتطىَش فٍ يجبل انًىاسد وانتمُُبداُجؼل اُواثغ3 

 *1.16 32 انًجًىع انكهٍ نهًحىس انثبٍَ )الأداء انًهٍُ نهًؼهًٍُ(

 

ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح  ( اَُبثن إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد لأثؼبك أُؾٞه الأٍٝ ٖٓ الاٍزجبٗخ )كهعاخ6-٣1زؼؼ ٖٓ علٍٝ )

 – 1.11ػب٤ُاخ ؽ٤اش رواٝؽاذ ها٤ْ ٓؼابٓلاد اُضجابد ُدثؼابك ثا٤ٖ ) عابءد ثوا٤ْأٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش( 

( ٝإٔ ها٤ْ ٓؼابٓلاد اُضجابد لأثؼابك أُؾاٞه اُضاب٢ٗ 1.21(، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجابد اٌُِا٢ ُِٔؾاٞه الأٍٝ )1.12

كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش( عابءد ثوا٤ْ ػب٤ُاخ ؽ٤اش رواٝؽاذ ها٤ْ  ٖٓ الاٍزجبٗخ )َٓزٟٞ الأكاء أُٜ٘ا٢ ُِٔؼِٔا٤ٖ

(. ٝرشا٤و 1.21(، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبٓاَ اُضجابد اٌُِا٢ ُِٔؾاٞه اُضاب٢ٗ  )1.21 – 1.61ٓؼبٓلاد اُضجبد ُدثؼبك ث٤ٖ )

 ٛنٙ اُو٤ْ ٖٓ ٓؼبٓلاد اُضجبد ا٠ُ طلاؽ٤خ الاٍزجبٗخ ُِزطج٤ن ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝاُٞصٞم ثٜب. 

 طشَمخ انتصحُح ويؼُبس انحكى ػهً لُى انًتىعطبد:

( 2-1رْ اٍزقلاّ ٓو٤بً )٤ٌُود اُقٔب٢ٍ( ُزؾل٣ل اٍزغبثخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ، ٝاُغلٍٝ )          

 ٣ج٤ّٖ الأٝىإ اُزول٣و٣خ أُوبثِخ ٌَُ اٍزغبثخ.
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 ٍ ػجبساد الاعتجبَخ(: الأوصاٌ انتمذَشَخ نجذائم الاعتجبثخ نكم ػجبسح ي0-3انجذول )

 ثذائم الاعتجبثخ           

 َىع انؼجبسح    
 ً ً  غُش يىافك إنً حذ يب يىافك يىافك تًبيب  غُش يىافك تًبيب

 1 4 3 2 6 يىججخ

         

ٝرؼجّو اُلهعخ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُو٤بً ػٖ ٓغٔٞػخ الأٝىإ اُزول٣و٣خ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أُؼِٕٔٞ ٝأُؼِٔبد ك٢    

 (.  1( ٝأػ٠ِ كهعخ )   3د الأكاح، ٝثٜنا رٌٕٞ أك٠ٗ كهعخ لإعبثخ الأكاح )  ع٤ٔغ ػجبها

خ اُلهّاٍخ ُؼجبهاد الاٍزجبٗخ، كبٗٚ            ُٝزؾل٣ل ٓؼب٤٣و اُؾٌْ ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤َّ٘

ت أُلٟ ٝاُن١ ٣َب١ٝ ) َِ َّْ ػ1= 3 – ٣1زْ رؾل٣ل أُلٟ، ٝٛ٘ب ؽُ ط ٓو٤بً ٤ٌُود (، صْ ٣ئفن ٣ٝو ٠ِ ػلك  رلَهَُّ

( 1.11(، ٝثٜنا ٣ظَٜو ُ٘ب ٓب٠َٔ٣ ثطٍٞ اُلزوح أٝ اُلئخ، ثؼل مُي رؼُبف ٛنٙ اُو٤ٔخ )1.11= 1÷  1اُقٔب٢ٍ ) 

ا٠ُ أهَ ٝىٕ رول٣و١ ك٢ أُو٤بً ٝٛٞ ٣َب١ٝ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ، ٝثٜنا رزشٌَ ُ٘ب اُلزوح الأ٠ُٝ ك٢ أُو٤بً، صْ 

( ُززشٌَ ُ٘ب اُلزوح اُضب٤ٗخ ك٢ أُو٤بً، 9.61=1.11+3.11ٍ اُلزوح ٓوح أفُوٟ )٣ؼُبف ا٠ُ اُلزوح الأ٠ُٝ ؽٞ

ٌٝٛنا ٗٞاطَ اػبكخ ؽٍٞ اُلزوح ك٢ ًَ ٓوح ُزش٤ٌَ اُلزوح اُز٢ ر٤ِٜب، ؽَت ػلك كزواد أُو٤بً أٝ كئبرٚ. ٝرؼُل 

ز٘بكاً ا٠ُ مُي كبٗٚ ٣ٌٖٔ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل أُلٟ ٝؽٍٞ اُلزوح ٖٓ الأٓٞه الأٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بء أُوب٤٣ٌ اُزوث٣ٞخ، ٝاٍ

رو٤٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ، ًٔب ٣ٌٖٔ اُزؼبَٓ ٓؼٜب ُزل٤َو اُج٤بٗبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ، 

 (.1-1ًٔب ك٢ اُغلٍٝ )
 

 (: يمُبط تفغُش انجُبَبد نهتؼهُك ػهً انُتبئج5-3انجذول )

 انىصٌ انُغجٍ انًتىعط انحغبثٍ يغتىي الاعتجبثخ

ً غ  %35ألم يٍ  -% 41  1.51ألم يٍ  -1011 ُش يىافك تًبيب

 %64ألم يٍ  -% 35 4.51ألم يٍ  -1.51 غُش يىافك

 %55ألم يٍ  -% 64 3.21ألم يٍ  -4.51 إنً حذ يب 

 %52ألم يٍ  -% 55 2.41ألم يٍ  -3.21 يىافك 

 ً  %111 -% 52 6.11 – 2.41 يىافك تًبيب
 

 

 َتبئج انذساعخ ويُبلشتهب

 ".انًؼهًٍُ؟خ انغؤال الأول: " يب دسجخ يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث يٍ وجهخ َظش إجبث

ُٝلإعبثااخ ػِاا٠ ٛاانا اَُاائاٍ، كواال رااْ ؽَاابة أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ لأثؼاابك أُؾااٞه الأٍٝ ٓااٖ 

كا٢ أهثؼاخ أثؼابك، ٝٓاٖ صاْ د زا٢ ؽالك(، ٝاُدسجخ يًبسعخ انمُابدح انًًكُاخ فاٍ ياذاسط يحبفظاخ انهُاثالاٍزجبٗخ )

 ( اُزب٢ُ 3 3-1رور٤ت ٛنٙ الأثؼبك ر٘بى٤ُبً ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ ثؼل، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ )
 

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد انًحىس الأول يٍ الاعتجبَخ )دسجخ يًبسعخ : (1-2جذول )

 ث(، يشتجخ تُبصنُبً انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُ

سلى 

 انجؼذ
 انجؼذ 

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 تشتُت

 انجؼذ

دسجخ 

 انًًبسعخ

 ػب٤ُخ علاً  1 1.66 1.13 إظهبس انثمخ فٍ الأداء انؼبنٍانجؼذ انثبنث:  3

 ػب٤ُخ علاً  4 1.22 1.92 تؼضَض أهًُخ انؼًمانجؼذ الأول:  1

 ػب٤ُخ 3 1.23 1.31 خ انمُىد انجُشولشاطُخالاعتملانُخ وإصانانجؼذ انشاثغ:  2

 ػب٤ُخ 2 1.16 1.22 انًشبسكخ فٍ صُغ انمشاسادانجؼذ انثبٍَ:  4

 ػبنُخ جذاً  --- 1.56 2.41 (انًجًىع انكهٍ )دسجخ يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ 

 

د ثلهعاخ )ػب٤ُاخ ( اَُبثن إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش عابء3-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

علاً( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش عبء أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ ُِٔغٔاٞع اٌُِا٢ ُلهعاخ ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ 

( ٝعابءد الاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ ُغ٤ٔاغ أثؼابك 1.61(، ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هالهٙ )1.93ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش )
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٤ْ ٓ٘قلؼخ ٝع٤ٔؼٜب أهاَ ٓاٖ اُٞاؽال اُظاؾ٤ؼ ٓٔاب ٣الٍ ػِا٠ ( ػ٠ِ اُزور٤ت، ٢ٛٝ ه1.16 – 1.66) أُؾٞه ثو٤ْ

 رغبٌٗ اٍزغبثبد ٓؼ٢ِٔ أُلهاً ؽٍٞ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ُٜنٙ الأثؼبك .

ؽظٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ػ٠ِ كهعخ )ػب٤ُاخ عالاً( ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاو ٣ٌٖٔ رل٤َو ٝ

٠ُ عٜٞك ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝػغ ٓؼب٤٣و ًل٤ِاخ ثبفز٤ابه اُؼ٘بطاو اُجشاو٣خ ماد اٌُلابءح اُؼ٤ِٔاخ ٝاُقجاوح أُؼ٤ِٖٔ ا

الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُز٤ٌٖٔ اُو٤بك١، ٝٝػ٢ هبكح ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ثٔؼاب٤ٖٓ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ ٝالإكاه٣خ، 

       .ٝثؤ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝاشواًْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ

ٝرقزِق ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش ؽظٍٞ ٓٔبهٍخ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ُِو٤بكح أٌُٔ٘خ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ علاً 

( اُز٢ رٞطِذ اُا٠ إٔ كهعاخ ٓٔبهٍاخ ٓال٣و١ ٠٢٠٢ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ كهاٍخ اُظجؾ٢ )

 عخ ػب٤ُخ.أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ٣ٔبهٍٕٞ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ثله

ًٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اظٜبه اُضواخ كا٢ الأكاء 

(، ، ٤ِ٣اٚ كا٢ اُزور٤ات اُضاب٢ٗ ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ 1.13اُؼب٢ُ( عبء ك٢ اُزور٤ات الأٍٝ ثٔزٍٞاؾ ؽَابث٢ )

(، ٤ِ٣اٚ كا٢ اُزور٤ات اُضبُاش ٓٔبهٍاخ 1.92ُؼٔاَ( ثٔزٍٞاؾ ؽَابث٢ )ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )رؼي٣ي أ٤ٔٛاخ ا

اُو٤اابكح أٌُٔ٘ااخ كاا٢ ٓاالاهً ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال )الاٍاازولا٤ُخ ٝاىاُااخ اُو٤ااٞك اُج٤وٝهواؽ٤ااخ( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ 

(، ٝع٤ٔؼٜب ثلهعاخ ٓٔبهٍاخ )ػب٤ُاخ عالاً( ٝكا٢ اُزور٤ات الأف٤او عابء ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً 1.31)

 (، ٝعبءد ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.22كظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )ٓؾب

ٝعٞك ثؼُل ) اظٜبهاُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ ( كا٢ اُزور٤ات الأٍٝ اُا٠ إٔ ٛانا اُجؼال لا ٣وزؼا٢ ٓاٖ هبئال ٣ٌٖٝٔ رل٤َو 

ؼااٞك ٝعااٞك ثؼُاال ) أُشاابهًخ كاا٢ طاا٘غ أُلهٍااخ ٍااٟٞ ٜٓاابهاد ارظاابٍ ٝرٞاطااَ ٜٝٓاابهاد رؼي٣ااي صوااخ، ث٤٘ٔااب ٣

ّٕ ثؼغ اُوبكح ٣شبهًٕٞ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوواهاد، ٌُاْٜ٘ كا٢ اُغبٗات ا٥فاو هال  اُوواهاد ( ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ا٠ُ أ

ب ُٔظِؾخ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ أٍجبة رزظَ ثبُقِل٤خ أُؼوك٤خ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ّٓ  ٣زؾلظٕٞ ػ٠ِ ثؼؼٜب، ٝ مُي ا

 مُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )تؼضَض أهًُخ انؼًم(:انجؼذ الأول: يًبسعخ ان

رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لاٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ُٝٔي٣ل ٖٓ اُزلظ٤َ، 

٘ابء ػِا٠ أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )رؼي٣اي أ٤ٔٛاخ اُؼٔاَ(، صاْ رور٤ات رِاي الاٍازغبثبد ر٘بى٤ُابً ث

 3( اُزب9٢ُ-1أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ علٍٝ )
 

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ حىل يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ : (4-2جذول )

 فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )تؼضَض أهًُخ انؼًم(، يشتجخ تُبصنُبً 

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

انًتىعط 

 غبثٍانح

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

 ػب٤ُخ علاً  3 1.19 1.11 كْٜ أ٤ٔٛخ ػ٢ِٔ ثبَُ٘جخ ُِٔلهٍخ 1

 ػب٤ُخ علاً  9 1.12 1.96 كْٜ رؤص٤و ػ٢ِٔ ػ٠ِ اُلبػ٤ِخ ا٤ٌُِخ ُِٔلهٍخ 9

3 
كْٜ ٤ًل٤خ اهرجبؽ أٛلاك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغ أٛلاف 

 ٓلهٍز٢
 ػب٤ُخ علاً  1 1.16 1.91

 ػبنُخ جذاً  --- 1.22 1.92 تؼضَض أهًُخ انؼًمًىع انكهٍ نهجؼذ الأول : انًج

 

( اَُبثن إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼٔاَ( 9-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

( ثابٗؾواف 1.92عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔا٤ٖ، ؽ٤اش عابء أُزٍٞاؾ اُؾَابث٢ اُؼابّ ُِجؼال )

 – 1.19( ٝرواٝؽاذ ها٤ْ الاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ ُِٔٔبهٍابد أُؾالكح ثٜانا اُجؼال ثا٤ٖ )1.22ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ٓؼِٔا٢ أُالاهً كا٢  رغبٌٗ اٍازغبثبدأهَ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  ٓ٘قلؼخ ٝع٤ٔؼٜب( ٢ٛٝ ه٤ْ 1.12

 ٛنا اُجؼل. ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢

ٝعٜاابد ٗظااو أُؼِٔاا٤ٖ اُاا٠ إٔ اُواابكح ٣زواابهثٕٞ كاا٢ َٓاازٟٞ ٓٔبهٍاابرْٜ  ٝاُزواابهة كاا٢ٝهاال ٣ؼاايٟ ٛاانا اُزغاابٌٗ 

 ُٔزطِجلاد رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔ، ٣ٝزوبهثٕٞ أ٣ؼبً ك٢ ٓلٟ ػلاهبد هبئل أُلهٍخ ٓغ ٓؼ٤ِٔٚ.

٤ِاش كا٢ ثؼال )رؼي٣اي أ٤ٔٛاخ اُؼٔاَ( ٝعبء ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ٓٔبهٍبد اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ اُ

(، ٤ِ٣ٜب ك٢ اُزور٤ت اُضاب٢ٗ أُٔبهٍاخ3 )كٜاْ 1.11أُٔبهٍخ3 )كْٜ أ٤ٔٛخ ػ٢ِٔ ثبَُ٘جخ ُِٔلهٍخ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝك٢ اُزور٤ت الأف٤او عابءد أُٔبهٍاخ3 )كٜاْ 1.96رؤص٤و ػ٢ِٔ ػ٠ِ اُلبػ٤ِخ ا٤ٌُِخ ُِٔلهٍخ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 ( ٝع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ علاً(.٤ٜ٘ٔ1.91خ ٓغ أٛلاف ٓلهٍز٢( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )٤ًل٤خ اهرجبؽ أٛلاك٢ اُ
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( ػِا٠ اُزور٤ات الأٍٝ ثلهعاخ ٓٔبهٍاخ )ػب٤ُاخ كٜاْ أ٤ٔٛاخ ػِٔا٢ ثبَُ٘اجخ ُِٔلهٍاخٝهل ٣وعغ ؽظاٍٞ أُٔبهٍاخ3 )

ٍاخ ٝمُاي ٓاٖ فالاٍ علاً( ا٠ُ إٔ ا٠ُ إٔ هبكح أُلاهً ٣لهًٕٞ كٝه أُؼِٔا٤ٖ ٝكؼاب٤ُزْٜ كا٢ رؾو٤ان أٛالاف أُله

اب أٜٗاْ أ٣ؼاب ٣٘يػإٞ  ّٔ رؾل٤يْٛ ٝكػْٜٔ ُزغ٣ٞل ػِْٜٔ ٝاصبهح اُلاكؼ٤ٚ ُل٣ْٜ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رلٜٜٔاْ ُؼِٜٔاْ، ٝ هث

ا٠ُ رؼي٣ي ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ثبُِٞائؼ ٝ الاٗظٔخ ٝ اُؾوٞم ٝ اُٞاعجبد اُٞظ٤ل٤خ، الأٓو اُن١ ٣وكغ ٓاٖ كهعاخ ٝػا٤ْٜ 

كٜااْ ٤ًل٤ااخ اهرجاابؽ أٛاالاك٢ ٛاالاكٜب ٝ رطِؼبرٜااب، ث٤٘ٔااب عاابءد أُٔبهٍااخ3 )ثوٍاابُخ أُلهٍااخ ٝ ٍااؼ٤ْٜ ٗؾااٞ رؾو٤اان أ

( كاا٢ اُزور٤اات الأف٤ااو ٝثلهعااخج ػب٤ُااخ عاالاً أ٣ؼاابً، ٝ هاال ٣وعااغ مُااي اُاا٠ ٝػاا٢ هاابكح ا٤ُٜ٘ٔااخ ٓااغ أٛاالاف ٓلهٍااز٢

أُلاهً ثؼوٝهح اشواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٤بؿخ اٛالاف أُلهٍاخ ٝ فططٜاب، ٝ ػاوٝهح ٓشابهًزْٜ كا٢ أُغابٌُ 

بٕ أُقزِلخ ك٢ أُلهٍخ، ُٔب ُنُي ٖٓ رؤص٤واد ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اهرجبؽ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلهٍزْٜ ٝ ٍؼ٤ْٜ ا٠ُ الإٍاٜبّ ٝاُِغ

 ك٢ رؾو٤ن  هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب.

 

 انجؼذ انثبٍَ: يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )انًشبسكخ فٍ صُغ انمشاساد(

ٓالاهً  أُؼ٤به١ لاٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف

ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كاا٢ ثؼال )أُشابهًخ كاا٢ طا٘غ اُوااواهاد(، صاْ رور٤ات رِااي الاٍازغبثبد ر٘بى٤ُابً ث٘اابء ػِا٠ أُزٍٞااؾ 

 ( اُزب13٢ُ-1اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ علٍٝ )

 

بسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ حىل يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُ:  (3-2جذول )

 فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )انًشبسكخ فٍ صُغ انمشاساد(، يشتجخ تُبصنُبً 

 انؼجبساد سلى انؼجبسح
انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

6 
٣ِزٌٔ ٓل٣و ٓلهٍز٢ هأ١ ك٢ اُوواهاد اُز٢ 

 رزؼِن ث٢
 ػب٤ُخ علاً  3 1.11 1.99

 ػب٤ُخ 9 3.13 1.29 ٣شو٢ً٘ ٓل٣و ٓلهٍز٢ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُوواهاد 1

1 
٣َزش٤و٢ٗ ٓل٣و ٓلهٍز٢ ك٢ اُوواهاد 

 الاٍزوار٤غ٤خ
 ػب٤ُخ 1 3.16 1.21

 ػبنُخ --- 1.16 1.22 انًشبسكخ فٍ صُغ انمشاسادانًجًىع انكهٍ نهجؼذ انثبٍَ : 

 

إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼال )أُشابهًخ كا٢ طا٘غ  ( اَُبثن1-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

( 1.22اُوااواهاد( عاابءد ثلهعااخ )ػب٤ُااخ( ٓااٖ ٝعٜااخ ٗظااو أُؼِٔاا٤ٖ، ؽ٤ااش عاابء أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ اُؼاابّ ُِجؼاال )

اُجؼال ثا٤ٖ ( ٝرواٝؽاذ ها٤ْ الاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ ُِٔٔبهٍابد أُؾالكح ثٜانا 1.16ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِـذ ه٤ٔزاٚ )

٣لٍ ػ٠ِ رغبٌٗ  اٍزغبثبد ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ  ٓ٘قلؼخ ٓٔب( ٢ٛٝ ه٤ْ 3.16 –1.11)

 ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ٛنا اُجؼل .

أُشابهًخ كا٢ طا٘غ ٝعبء ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٓاٖ ٓٔبهٍابد اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )

( ثلهعاخ 1.99( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )٣ِزٌٔ ٓل٣و ٓلهٍز٠ هأ٢٣ ك٢ اُوواهاد اُز٢ رزؼِنّ ث٢.خ3 )( أُٔبهٍاُوواهاد

علاً ( ، ٤ِ٣ٜب كا٢ اُزور٤ات اُضاب٢ٗ أُٔبهٍاخ 3 )٣شاو٢ً٘ ٓال٣و ٓلهٍاز٢ كا٢ اُؼل٣ال ٓاٖ اُواواهاد(  )ػب٤ُخٓٔبهٍخ 

بهٍاخ3 )٣َزشا٤و٢ٗ ٓال٣و (،  ثلهعاخ ٓٔبهٍاخ )ػب٤ُاخ(،  ٝكا٢ اُزور٤ات الأف٤او عابءد ا1.29ُٔٔثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 ( ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.21ٓلهٍز٢ ك٢ اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ٝهاال ٣وعااغ ؽظااٍٞ أُٔبهٍااخ3 )٣ِاازٌٔ هبئاال أُلهٍااخ هأ٣اا٢ كاا٢ اُوااواهاد اُزاا٢ رزؼِّاان ثاا٢( ػِاا٠ اُزور٤اات الأٍٝ 

٤ٖ، ٝاربؽاخ اُلوطاخ ُٜاْ كا٢ ٓ٘بهشاخ ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ( ا٠ُ ؽوص هبكح أُلاهً ػ٠ِ اٍزوظبء آهاء أُؼِٔ

اُوواهاد اُزا٢ رزؼِّان ثٞظابئلْٜ؛ ُانا ٣ؼاؼٕٞ مُاي كا٢ الاػزجابه، ٣ٝؾابُٕٝٞ اشاواى أُؼِٔا٤ٖ كا٢ اُواواهاد اُزا٢ 

 ُدكاء. ٝٓؾليحرزؼِن ثْٜ أٝ رئصو ك٢ ٓظبُؾْٜ، ٝٛنا ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣غؼَ ث٤ئخ اُؼَٔ ث٤ئخ عبمثخ 

ث٤٘ٔب عبءد أُٔبهٍخ3 )٣َزش٤و٢ٗ ٓل٣و ٓلهٍز٢ ك٢ اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ( ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ثلهعخ ٓٔبهٍخ 

 ّْ )ػب٤ُااخ (  ، ٝ هاال ٣وعااغ مُااي اُاا٠ إٔ هاابكح أُاالاهً ٣ااوٕٝ إٔ ؽج٤ؼااخ اُوااواهاد اُٜبٓااخ ٝالاٍاازوار٤غ٤خ هاال لا ٣ِاا

بئل أُلهٍخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي أ٣ؼب ثؤٕ هبكح أُلاهً أُؼِٕٔٞ ثغ٤ٔغ عٞاٗجٜب، ٝإٔ ٛنٙ اُوواهاد ٢ٛ ٖٓ َٓئ٤ُخ ه

لا ٣وؿجاإٞ كاا٢ ى٣اابكح الأػجاابء الإكاه٣ااخ ػِاا٠ أُؼِٔاا٤ٖ، ًٔااب إٔ ٗوااض اُقجااوح ُاالٟ ثؼااغ أُؼِٔاا٤ٖ كاا٢ عٞاٗاات 

اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ، ٣غؼَ اُوبكح ٣شوًْٜٞٗ كا٢ اُواواهاد اُزا٢ رز٘بٍات ٓاغ فجاوارْٜ ٝ ٓائٛلارْٜ ٝ ٤ٓاُْٜٞ ٝ 
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ٌُٖ ك٢ أُوبثَ هل لا ٣شاوًْٜٞٗ كا٢ هاواهاد اٍازوار٤غ٤خ أفاوٟ لأٍاجبة رزؼِان ثقجاوارْٜ كا٢ ٓغابٍ اٍزؼلاكارْٜ، 

 ٛنٙ اُوواهاد، فبطخ اما ًبٗذ ٛنٙ اُوواهاد رلفَ ك٢ ط٤ْٔ ػَٔ هبئل أُلهٍخ ٝ ٜٓبٓٚ اُٞظ٤ل٤خ.

 الأداء انؼبنٍ(: انجؼذ انثبنث: يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )إظهبس انثمخ فٍ

رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لاٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً 

ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال )اظٜاابه اُضوااخ كاا٢ الأكاء اُؼااب٢ُ(، صااْ رور٤اات رِااي الاٍاازغبثبد ر٘بى٤ُاابً ث٘اابء ػِاا٠ أُزٍٞااؾ 

 3٢ُاُزب( 1-1ظ علٍٝ )اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئ
 

 (2-2جذول )

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ حىل يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط 

 يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )إظهبس انثمخ فٍ الأداء انؼبنٍ(، يشتجخ تُبصنُبً 

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 ًبسعخانً

2 
٣ئٖٓ ٓل٣و ٓلهٍز٢ ثولهر٢ ػ٠ِ أكاء أُٜبّ 

 اُظؼجخ
 ػب٤ُخ علاً  3 1.23 1.19

2 
ٓل٣و ٓلهٍز٢ ٣ؼوة ػٖ صوزٚ ك٢ هلهر٢ ػ٠ِ الأكاء 

 اُؼب٢ُ
 ػب٤ُخ علاً  9 1.21 1.13

1 
ٓل٣و ٓلهٍز٢ ٣ضن ثولهر٢ ػ٠ِ اُزطٞه ك٢ الأكاء 

 ا٢ُٜ٘ٔ 
 ػب٤ُخ علاً  1 1.21 1.11

 ػبنُخ جذاً  --- 1.66 1.13 إظهبس انثمخ فٍ الأداء انؼبنٍانثبنث : انًجًىع انكهٍ نهجؼذ 

 

( اَُابثن إٔ ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )اظٜابه اُضواخ كا٢ 1-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

جؼاال الأكاء اُؼااب٢ُ( عاابءد ثلهعااخ )ػب٤ُااخ عاالاً( ٓااٖ ٝعٜااخ ٗظااو أُؼِٔاا٤ٖ، ؽ٤ااش عاابء أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ اُؼاابّ ُِ

( ٝرواٝؽااذ هاا٤ْ الاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ ُِٔٔبهٍاابد أُؾاالكح ثٜاانا 1.66( ثاابٗؾواف ٓؼ٤اابه١ ثِـااذ ه٤ٔزااٚ )1.13)

أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٓٔاب ٣الٍ ػِا٠ رغابٌٗ  اٍازغبثبد  ٓ٘قلؼخ ٝع٤ٔؼٜب( ٢ٛٝ ه٤ْ 1.21 – 1.23اُجؼل ث٤ٖ )

 ا٤ُِش ك٢ ٛنا اُجؼل.ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ك٢ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ 

ٝعبء ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )اظٜابه اُضواخ كا٢ الأكاء 

(، ثلهعااخ 1.19( ثٔزٍٞاؾ ؽَابث٢ ).اُؼاب٢ُ( أُٔبهٍاخ3 )٣ائٖٓ ٓاال٣و ٓلهٍاز٢ ثوالهر٢ ػِا٠ أكاء أُٜاابّ اُظاؼجخ

)ٓل٣و ٓلهٍاز٢ ٣ؼاوة ػاٖ صوزاٚ كا٢ هالهر٢ ػِا٠ الأكاء  أُٔبهٍخ3ضب٢ٗ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ علاً(، ٤ِ٣ٜب ك٢ اُزور٤ت اُ

(، ٝكاا٢ اُزور٤اات الأف٤ااو عاابءد أُٔبهٍااخ3 )ٓاال٣و ٓلهٍااز٢ ٣ضاان ثواالهر٢ ػِاا٠ 1.13اُؼااب٢ُ( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )

 ( ٝع٤ٔؼْٜ عبءٝا ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ علاً(.1.11اُزطٞه ك٢ الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

بهٍخ3 )٣ئٖٓ ٓل٣و ٓلهٍز٢ ثولهر٢ ػ٠ِ أكاء أُٜبّ اُظؼجخ.( ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ثلهعخ ٝهل ٣وعغ ؽظٍٞ أُٔ

ٓٔبهٍاخ )ػب٤ُااخ عاالاً( اُاا٠ الإكهاى اٌُج٤او ٝاُلٜااْ اُؼ٤ٔاان ُاالٟ اُواابكح ثبلإٌٓبٗابد ٝأُٜاابهاد اُؼب٤ُااخ اُزاا٢ ٣ٔزٌِٜااب 

ْ ٝاػطبءْٛ أَُبؽخ اُلاىٓخ لإظٜابه أُؼِٕٔٞ ُل٣ْٜ، ك٤َؼٕٞ ٖٓ فلاٍ رِي اُضوخ ا٠ُ رؼي٣ي صوخ أُؼ٤ِٖٔ ثؤٗلَٜ

 الإٌٓبٗبد ثٔب ٣ئك١ ك٢ ٜٗب٣خ الأٓو ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ أُلهٍخ. ٝرِيٛنٙ أُٜبهاد 

ث٤٘ٔب عبءد أُٔبهٍخ3 )ٓل٣و ٓلهٍز٢ ٣ضن ثولهر٢ ػ٠ِ اُزطٞه كا٢ الأكاء أُٜ٘ا٢( كا٢ اُزور٤ات الأف٤او ٝثلهعاخ 

ا٠ُ إٔ هبكح أُلاهً ُال٣ْٜ ٝػا٢ ٝاكهاى ثوالهاد أُؼِٔا٤ٖ ُال٣ْٜ، ٝٓؼاوكزْٜ ٝهل ٣وعغ مُي  علاً،ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ 

اُله٤وخ ُِغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜٞٗب ك٢ ٍج٤َ رلاك٢ الأفطبء كْٜ ٣ِٕٔٞ أُبٓبً ػ٤ٔوب ثٌلبءارْٜ ٝأُٜبهاد اُزا٢ ٣ٔزٌِٜٞٗاب، 

 ُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ .ك٤َؼٕٞ ُي٣بكح ر٤ٔ٘زٜب ٝ رط٣ٞوٛب ٖٓ فلاٍ ؽضْٜ ػ٠ِ أُشبهًخ اُلائٔخ ك٢ ثوآظ ا

انجؼاااذ انشاثاااغ: يًبسعاااخ انمُااابدح انًًكُاااخ فاااٍ ياااذاسط يحبفظاااخ انهُاااث فاااٍ ثؼاااذ )الاعاااتملانُخ وإصاناااخ انمُاااىد 

 انجُشولشاطُخ(:

رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ لاٍزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ هبكح ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش 

خ ٝاىاُااخ اُو٤ااٞك اُج٤وٝهواؽ٤ااخ(، صااْ رور٤اات رِااي الاٍاازغبثبد ر٘بى٤ُاابً ث٘اابء ػِاا٠ ُِو٤اابكح أٌُٔ٘ااخ كاا٢ ثؼاال )الاٍاازولا٤ُ

 اُزب3٢ُ( 1-1ظ علٍٝ )أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئ
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 (6-2جذول )

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ حىل يًبسعخ لبدح يذاسط يحبفظخ انهُث 

 (، يشتجخ تُبصنُبً الاعتملانُخ وإصانخ انمُىد انجُشولشاطُخنهمُبدح انًًكُخ فٍ ثؼذ )

 انؼجبساد سلى انؼجبسح
انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

 ػب٤ُخ علاً  3 1.11 1.93 ٣َٔؼ ٢ُ إٔ أإك١ ٝظ٤لز٢ ثطو٣وز٢ اُقبطخ  31

39 
٣َٔؼ ٢ُ ثبرقبم اُوواهاد أُٜٔخ ثشٌَ ٍو٣غ 

 اؽز٤بعبد أَُزل٤ل٣ٖ ُزِج٤خ
 ػب٤ُخ 9 1.13 1.31

33 
٣جَؾ ٢ُ اُوٞاػل ٝاُِٞائؼ ُوكغ ًلبءر٢ ك٢ اُو٤بّ 

 ثؼ٢ِٔ
 ػب٤ُخ 1 1.19 1.36

الاعتملانُخ وإصانخ انمُىد انًجًىع انكهٍ نهجؼذ انشاثغ : 

 انجُشولشاطُخ
 ػبنُخ --- 1.23 1.31

 

خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )الاٍازولا٤ُخ ٝاىاُاخ ( اَُبثن إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا1ٌُ٘ٔٔ-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ( عبءد ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاو أُؼِٔا٤ٖ، ؽ٤اش عابء أُزٍٞاؾ اُؾَابث٢ اُؼابّ ُِجؼال 

( ٝرواٝؽااذ هاا٤ْ الاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ ُِٔٔبهٍاابد أُؾاالكح ثٜاانا 1.23( ثاابٗؾواف ٓؼ٤اابه١ ثِـااذ ه٤ٔزااٚ )1.31)

 رغابٌٗ اٍازغبثبدأهَ ٖٓ اُٞاؽل اُظاؾ٤ؼ ٓٔاب ٣الٍ ػِا٠  ٓ٘قلؼخ ٝع٤ٔؼٜب( ٢ٛٝ ه٤ْ 1.11 – 1.13اُجؼل ث٤ٖ )

 ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ك٢ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ٛنا اُجؼل.

لا٤ُخ ٝعبء ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ٓاٖ ٓٔبهٍابد ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )الاٍازو

( 1.93ٝاىاُخ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ( أُٔبهٍخ3 )٣َٔؼ ٢ُ إٔ أإك١ ٝظ٤لز٢ ثطو٣وز٢ اُقبطخ.( ثٔزٍٞؾ ؽَابث٢ )

ٝعبءد ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ علاً(. ، ٤ِ٣ٜب كا٢ اُزور٤ات اُضاب٢ٗ أُٔبهٍاخ 3 )٣َأؼ ُا٢ ثبرقابم اُواواهاد أُٜٔاخ 

( ٝعاابءد ثلهعااخ ٓٔبهٍااخ )ػب٤ُااخ(. ، ٝكاا٢ ٢1.31 )ثشااٌَ ٍااو٣غ ُزِج٤ااخ اؽز٤بعاابد أَُاازل٤ل٣ٖ( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث

اُزور٤ت الأف٤و عابءد أُٔبهٍاخ3 )٣جَاؾ ُا٢ اُوٞاػال ٝاُِاٞائؼ ُوكاغ ًلابءر٢ كا٢ اُو٤ابّ ثؼِٔا٢( ثٔزٍٞاؾ ؽَابث٢ 

 ( ٝعبءد ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.36)

ىٓاخ ك٤ٔااب ٣زظااَ اُاا٠ إٔ هاابكح أُالاهً ٣ٔ٘ؾاإٞ أُؼِٔا٤ٖ ؽو٣ااخ اُزظااوف ٝارقابم اُوااواهاد اُلامُاي ٝهال ٣وعااغ 

ثؤػٔبٍ اُزله٣ٌ ٝالأػٔبٍ أُ٘ٞؽخ ثْٜ ٝظ٤ل٤ب ُضوزْٜ ثؤْٜٗ ٍٞف ٣ئكٜٝٗب ثبُطو٣وخ اُزا٢ ٣وٜٝٗاب ٓ٘بٍاجخ ٝكٕٝ إٔ 

 ٣ٌٕٞ ك٢ مُي افلاٍ ثبُ٘ظبّ أٝ ثبلأكُخ ٝاُوٞاػل الإعوائ٤خ أُزجؼخ.

َّاؾ ُا٢ث٤٘ٔاب عابءد أُٔبهٍاخ3 ) ِٔا٢( كا٢ اُزور٤ات الأف٤او ٝ ٌُااٖ اُوٞاػال ٝاُِاٞائؼ ُوكاغ ًلابءر٢ كا٢ اُو٤ابّ ثؼ ٣ج

ثلهعخ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝهال ٣وعاغ مُاي اُا٠ إٔ رجَا٤ؾ اُوٞاػال ٣اٞكّو هاله أًجاو ٓاٖ أُوٝٗاخ كا٢ اٗغابى أُٜابّ، ٝ 

اػطبء أُؼ٤ِٖٔ اُلوطخ ُجنٍ أهظ٠ اُغٜٞك، ًٔب إٔ رغبٝى الأكٝاه اُٞظ٤ل٤اخ ٝ الإثالاع ٝ الأكاء اَُا٤به٢ لا ٣اؤر٢ 

 اُج٤وٝهواؽ٤خ ٝ اػطبء أُؼ٤ِٖٔ أَُبؽخ ٝ أُوٝٗخ اٌُبك٤خ لإٗغبى أُٜبّ. الّا ك٢ ظَ رقل٤ق اُو٤ٞك

 ".؟انهُثتطىَش الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ يذاسط يحبفظخ  يغتىيإجبثخ انغؤال انثبٍَ: " يب 

ُٝلإعبثااخ ػِاا٠ ٛاانا اَُاائاٍ، كواال رااْ ؽَاابة أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ لأثؼاابك أُؾااٞه الأٍٝ ٓااٖ 

كا٢ أهثؼاخ أثؼابك، ٝٓاٖ صاْ د ، ٝاُزا٢ ؽالكا٤ُِاش(رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ  َٓزٟٞخ )الاٍزجبٗ

 ( اُزب٢ُ 3 6-1رور٤ت ٛنٙ الأثؼبك ر٘بى٤ُبً ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ ثؼل، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ )
 

 (5-2جذول )

 الاعتجبَخ )دسجخ يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ  انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لأثؼبد انًحىس انثبٍَ يٍ

 فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث(، يشتجخ تُبصنُبً 

سلى 

 انجؼذ
 انجؼذ 

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 تشتُت

 انجؼذ

دسجخ 

 انًًبسعخ

 ػب٤ُخ علاً  1 1.62 1.99 انجؼذ انثبنث: انتطىَش فٍ يجبل الاتصبل الإداسٌ 3

 ػب٤ُخ 4 1.21 1.31 يجبل انًىاسد وانتمُُبد انجؼذ انشاثغ: انتطىَش فٍ 2

 ػب٤ُخ 3 1.19 1.19 انجؼذ الأول: انتطىَش فٍ يجبل انتخطُط 1

 ػب٤ُخ 2 1.11 1.21 انجؼذ انثبٍَ: انتطىَش فٍ يجبل انتذسَت 4

 ػبنُخ --- 1.03 2.15تطىَش الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ انًذاسط   يغتىيانًجًىع انكهٍ )
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 ثًحبفظخ انهُث(

 

رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔا٢ أُالاهً ثٔؾبكظاخ ا٤ُِاش عابءد ثلهعاخ   َٓزٟٞ( اَُبثن إٔ 6-1ج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )٣ز

رطاا٣ٞو الأكاء   َٔاازٟٞ)ػب٤ُااخ( ٓااٖ ٝعٜااخ ٗظااو أُؼِٔاا٤ٖ، ؽ٤ااش عاابء أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ اُؼاابّ ُِٔغٔااٞع اٌُِاا٢ ُ

( ٝعبءد الاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ 1.21(، ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ )1.11ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش )

( ػِاا٠ اُزور٤اات، ٝٛاا٢ هاا٤ْ ٓ٘قلؼااخ ٝع٤ٔؼٜااب أهااَ ٓااٖ اُٞاؽاال 1.11 – 1.62ُغ٤ٔااغ أثؼاابك أُؾااٞه  ثواا٤ْ       )

رطا٣ٞو الأكاء أُٜ٘ا٢ ُٔؼِٔا٢ أُالاهً   َٓازٟٞاُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رغبٌٗ اٍزغبثبد ٓؼ٢ِٔ أُالهاً ؽاٍٞ 

 ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ُٜنٙ الأثؼبك

الأكاء أُٜ٘ا٢ ُٔؼِٔا٢ أُالاهً ثٔؾبكظاخ ا٤ُِاش ػِا٠ كهعاخ )ػب٤ُاخ( ٓاٖ  رطا٣ٞو َٟٓازٞ لَا٤و ؽظا٣ٌٍٖٝٞٔ ر

ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ عٜٞك ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝػغ ٓؼب٤٣و ًل٤ِخ ثبفز٤به اُؼ٘بطو اُجشو٣خ ماد اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ 

٤ابك١، ٝ ٝػا٢ هابكح ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش ا٠ُ الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُزٌٔا٤ٖ اُو ٟٝاُقجوح الإكاه٣خ، ًٔب ٣ؼي

ثٔؼب٤ٖٓ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ ٝثؤ٤ٔٛاخ رٌٔا٤ٖ أُؼِٔا٤ٖ ٝاشاواًْٜ كا٢ اُؼ٤ِٔاخ اُزوث٣ٞاخ ٓٔاب ٣وِّاَ اُؼاتء أُِوا٠ ػِا٠ 

 ػبرن اُوبئل اُزوث١ٞ.    

 ٝرقزِق ٗز٤غخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش ؽظٍٞ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ُِو٤بكح أٌُٔ٘خ ػ٠ِ كهعخ

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ كهعخ رط٣ٞو ٠٢٠٠ػب٤ُخ علاً ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ كهاٍخ أُٜلا١ٝ )

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ٣زٞاكو ثلهعخ ًج٤وح ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ.

رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش كا٢ ثؼال )اُزطا٣ٞو   َٓزًٟٞٔب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

( ، ٝعاابء ثلهعااخ ٓٔبهٍااخ )ػب٤ُااخ 1.99الارظاابٍ الإكاه١( عاابء كاا٢ اُزور٤اات الأٍٝ ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )كاا٢ ٓغاابٍ 

رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اُزط٣ٞو كا٢   َٓزٟٞعلاً(، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 

اُزقط٤ؾ( ك٢ اُزور٤ات اُضبُاش ثٔزٍٞاؾ  .(، صْ ثؼل )اُزط٣ٞو ك٢ ٓغب1ٍٓغبٍ أُٞاهك ٝاُزو٤٘بد( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل   َٓزٟٞ(، ٝك٢ اُزور٤ت الأف٤و عبء 1.19ؽَبث٢ )

 (، ٝع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.21)اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

رظبٍ الإكاه١( ك٢ اُزور٤ات الأٍٝ اُا٠ إٔ ٛانا اُجؼال لا ٣وزؼا٢ ٝعٞك ثؼُل )اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ الاإٔ ٣ؼٞك  ٣ٌٖٔ ٝ

ث٤٘ٔاب ٣ؼاٞك ٝعاٞك ثؼُال )اُزطا٣ٞو كا٢  الإكاه١،ٖٓ هبئل أُلهٍخ ٍٟٞ ٜٓبهاد رطٞه ٝرط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ الارظابٍ 

ّٕ ثؼغ اُوبكح ٣ؾليٕٝ أُؼ٤ِٖٔ كا٢ اُزطا٣ٞو كا٢ ٓغابٍ  ٌُاْٜ٘  اُزاله٣ت،ٓغبٍ اُزله٣ت( ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ا٠ُ أ

اب ُٔظاِؾخ رؼ٤ٔ٤ِاخ أٝ أٍاجبة رزظاَ ثبُقِل٤اخ أُؼوك٤اخ ٝ  ّٓ ك٢ اُغبٗت ا٥فو هال ٣زؾلظإٞ ػِا٠ ثؼؼاٜب، ٝ مُاي ا

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ.

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔا٢  رط٣ٞو َٔزُٟٞؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ رْ  ُٝٔي٣ل ٖٓ اُزلظ٤َ

 ٖٓ أثؼبك أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ الاٍزجبٗخ ًٔب رج٤٘ٚ ٗزبئظ اُغلاٍٝ اُزب٤ُخ3 أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ثٌَ ثؼل ػ٠ِ ؽلح

 الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )انتطىَش فٍ يجبل انتخطُط(: تطىَش يغتىيانجؼذ الأول: 

ٜٔ٘اا٢ الأكاء اُ رطاا٣ٞو َٓاازٟٞرااْ ؽَاابة أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ لاٍاازغبثبد أُؼِٔاا٤ٖ ؽااٍٞ 

ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ(، صْ رور٤ت رِي الاٍازغبثبد ر٘بى٤ُابً ث٘ابء ػِا٠ 

 3( اُزب2٢ُ-1أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ علٍٝ )
 

الأداء  تطىَش يغتىيانًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ حىل :  (0-2جذول )

 ، يشتجخ تُبصنُبً انتخطُط(نًهٍُ نًؼهًٍ يذاسط يحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )انتطىَش فٍ يجبل ا

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

31 
٣واػ٢ فجواد أُؼ٤ِٖٔ اَُبثوخ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 اُزقط٤ؾ
 ػب٤ُخ 3 1.16 1.31

 ػب٤ُخ 9 1.21 1.12 اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ   ٣شبهى ك٢ رقط٤ؾ ثوآظ 36

 ػب٤ُخ 1 1.12 1.11 ٣قزبه ُٞهذ أُ٘بٍت ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞو 31

 ػب٤ُخ 1 3.13 1.21 ٣قطؾ ُلٝهاد رله٣ج٤خ رِج٢ اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ 32

 ػب٤ُخ 1 3.31 1.11 ٣ؼِٖ ػٖ ؽٞاكي رشغ٤ؼ٤خ ُِٔؼِْ أُجلع  31
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 ػبنُخ --- 1.19 1.19 ٍ يجبل انتخطُطانتطىَش فانًجًىع انكهٍ نهجؼذ الأول : 

 

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )اُزطا٣ٞو  رط٣ٞو َٓزٟٞ( اَُبثن إٔ 2-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

ك٢ ٓغبٍ اُزقطا٤ؾ( عابءد ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاو أُؼِٔا٤ٖ، ؽ٤اش عابء أُزٍٞاؾ اُؾَابث٢ اُؼابّ ُِجؼال 

( ٝرواٝؽااذ هاا٤ْ الاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ ُِٔٔبهٍاابد أُؾاالكح ثٜاانا 1.19ه٤ٔزااٚ )( ثاابٗؾواف ٓؼ٤اابه١ ثِـااذ 1.19)

٣لٍ ػ٠ِ روابهة اٍازغبثبد ٓؼِٔا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢  ٓ٘قلؼخ ٓٔب( ٢ٛٝ ه٤ْ 3.31 – 1.16اُجؼل ث٤ٖ )

 الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ٛنا اُجؼل. رط٣ٞو َٓزٟٞؽٍٞ 

 رطا٣ٞو َٓازٟٞٝعٜبد ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ إٔ اُوبكح ٣زوابهثٕٞ كا٢ َٓازٟٞ ٓٔبهٍابرْٜ  ٝهل ٣ؼيٟ ٛنا اُزغبٌٗ ك٢

 ٣ٝزوبهثٕٞ أ٣ؼبً ك٢ ٓلٟ ػلاهبد هبئل أُلهٍخ ٓغ ٓؼ٤ِٔٚ. ٓلاهً،الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ 

الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ ٓاالاهً ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال  رطاا٣ٞو َٓاازٟٞٝعاابء كاا٢ اُزور٤اات الأٍٝ ٓااٖ ٓٔبهٍاابد 

ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ( أُٔبهٍخ3 )٣واػ٢ فجواد أُؼ٤ِٖٔ اَُابثوخ كا٢ ػ٤ِٔاخ اُزقطا٤ؾ( ثٔزٍٞاؾ ؽَابث٢  )اُزط٣ٞو

(، ٤ِ٣ٜااب كاا٢ اُزور٤اات اُضااب٢ٗ أُٔبهٍااخ3 )٣شاابهى كاا٢ رقطاا٤ؾ ثااوآظ اُزطاا٣ٞو أُٜ٘اا٢  ( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ 1.31)

أُجاالع( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ (، ٝكاا٢ اُزور٤اات الأف٤ااو عاابءد أُٔبهٍااخ3 )٣ؼِااٖ ػااٖ ؽااٞاكي رشااغ٤ؼ٤خ ُِٔؼِااْ 1.12)

 ( ٝع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.11)

ٝهل ٣وعغ ؽظٍٞ أُٔبهٍخ3 )٣واػ٢ فجواد أُؼ٤ِٖٔ اَُبثوخ كا٢ ػ٤ِٔاخ اُزقطا٤ؾ( ػِا٠ اُزور٤ات الأٍٝ ثلهعاخ 

ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ( ا٠ُ إٔ ا٠ُ إٔ هبكح أُلاهً ٣لهًٕٞ كٝه أُؼ٤ِٖٔ ٝكؼاب٤ُزْٜ كا٢ رؾو٤ان أٛالاف أُلهٍاخ ٝمُاي 

اب أٜٗاْ أ٣ؼاب  ٖٓ ّٔ فلاٍ رؾل٤يْٛ ٝكػْٜٔ ُزغ٣ٞل ػِْٜٔ ٝاصبهح اُلاكؼ٤ٚ ُل٣ْٜ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ رلْٜٜٔ ُؼِْٜٔ، ٝ هث

٣٘يػاإٞ اُاا٠ رؼي٣ااي ٝػاا٢ أُؼِٔاا٤ٖ ثاابُِٞائؼ ٝ الاٗظٔااخ ٝ اُؾوااٞم ٝ اُٞاعجاابد اُٞظ٤ل٤ااخ، الأٓااو اُاان١ ٣وكااغ ٓااٖ 

طِؼبرٜب، ث٤٘ٔب عبءد أُٔبهٍاخ3 )٣ؼِاٖ ػاٖ ؽاٞاكي كهعخ ٝػ٤ْٜ ثوٍبُخ أُلهٍخ ٝ ٍؼ٤ْٜ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝ ر

رشغ٤ؼ٤خ ُِٔؼِْ أُجلع( ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ٝ ثلهعخج ػب٤ُاخ، ٝ هال ٣وعاغ مُاي اُا٠ ٝػا٢ هابكح أُالاهً ثؼاوٝهح 

اشواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٤بؿخ اٛلاف أُلهٍخ ٝ فططٜب، ٝ ػوٝهح ٓشبهًزْٜ ك٢ أُغبٌُ ٝاُِغابٕ أُقزِلاخ كا٢ 

ٖٓ رؤص٤واد ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اهرجبؽ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلهٍزْٜ ٝ ٍؼ٤ْٜ ا٠ُ الإٍٜبّ كا٢ رؾو٤ان  هٍابُزٜب  أُلهٍخ، ُٔب ُنُي

 ٝأٛلاكٜب.

الأداء انًهُااٍ نًؼهًااٍ انًااذاسط ثًحبفظااخ انهُااث فااٍ ثؼااذ )انتطااىَش فااٍ يجاابل  تطااىَش يغااتىيانجؼااذ انثاابٍَ: 

 انتذسَت(:

الأكاء أُٜ٘اا٢  رطاا٣ٞو َٓاازٟٞؼِٔاا٤ٖ ؽااٍٞ رااْ ؽَاابة أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ لاٍاازغبثبد أُ

ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت(، صْ رور٤ت رِاي الاٍازغبثبد ر٘بى٤ُابً ث٘ابء ػِا٠ 

 ( اُزب13٢ُ-1أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ علٍٝ )
 

 (5-2جذول )

الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ  تطىَش يغتىيهًٍُ حىل انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼ

 انًذاسط ثًحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )انتطىَش فٍ يجبل انتذسَت(، يشتجخ تُبصنُبً 

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

32 
٣ؾش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاُزؾبم ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ 

 ارُْٜزؾ٤َٖ ٜٓبه
 ػب٤ُخ 3 1.29 1.31

 ػب٤ُخ 9 3.31 1.22 ٣ؾلك الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔب ٣ِج٢ ٓزطِجبرْٜ 31

93 
٣َزقلّ أٍب٤ُت رله٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ ر٘بٍت اُزط٣ٞو 

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ
 ػب٤ُخ 1 3.13 1.11

 ػب٤ُخ 1 3.16 1.23 ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بّ ثبُجؾٞس الإعوائ٤خ  91

 ػبنُخ --- 1.11 1.21 انتطىَش فٍ يجبل انتذسَتهجؼذ انثبٍَ : انًجًىع انكهٍ ن
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الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )اُزطا٣ٞو  رط٣ٞو َٓزٟٞ( اَُبثن إٔ 1-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

ك٢ ٓغابٍ اُزاله٣ت( عابءد ثلهعاخ )ػب٤ُاخ( ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاو أُؼِٔا٤ٖ، ؽ٤اش عابء أُزٍٞاؾ اُؾَابث٢ اُؼابّ ُِجؼال 

( ٝرواٝؽااذ هاا٤ْ الاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ ُِٔٔبهٍاابد أُؾاالكح ثٜاانا 1.11( ثاابٗؾواف ٓؼ٤اابه١ ثِـااذ ه٤ٔزااٚ )1.21)

٣لٍ ػ٠ِ روابهة اٍازغبثبد ٓؼِٔا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢  ٓ٘قلؼخ ٓٔب( ٢ٛٝ ه٤ْ 3.31 – 1.29اُجؼل ث٤ٖ )

 ا٤ُِش ك٢ ٛنا اُجؼل. ٖٔؼ٤ِِٔالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُ رط٣ٞو َٓزٟٞؽٍٞ 

الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ ٓاالاهً ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال  رطاا٣ٞو َٓاازُٟٞزور٤اات الأٍٝ ٓااٖ ٓٔبهٍاابد ٝعاابء كاا٢ ا

)اُزط٣ٞو ك٢ ٓغابٍ اُزاله٣ت( أُٔبهٍاخ3 )٣ؾاش أُؼِٔا٤ٖ ػِا٠ الاُزؾابم ثابُجوآظ اُزله٣ج٤اخ ُزؾَا٤ٖ ٜٓابهارْٜ.( 

ُزله٣ج٤ااخ ُِٔؼِٔاا٤ٖ ثٔااب ٣ِجاا٢ )٣ؾاالك الاؽز٤بعاابد ا أُٔبهٍااخ3(، ٤ِ٣ٜااب كاا٢ اُزور٤اات اُضااب٢ٗ 1.31ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )

اُزور٤ات الأف٤او عابءد أُٔبهٍاخ3  (، ٝكا٢ثلهعاخ ٓٔبهٍاخ )ػب٤ُاخ (، ًٝلاٛٔب1.22ٓزطِجبرْٜ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

 ( ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.21)٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بّ ثبُجؾٞس الإعوائ٤خ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ثابُجوآظ اُزله٣ج٤اخ ُزؾَا٤ٖ ٜٓابهارْٜ( ػِا٠ اُزور٤ات  ٝهل ٣وعغ ؽظٍٞ أُٔبهٍخ3 )٣ؾش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاُزؾبم

الأٍٝ ثلهعخ ٓٔبهٍاخ )ػب٤ُاخ( اُا٠ ؽاوص هابكح أُالاهً ػِا٠ ؽاش أُؼِٔا٤ٖ ػِا٠ الاُزؾابم ثابُجوآظ اُزله٣ج٤اخ 

٣ٝؾبُٕٝٞ اشواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُوواهاد اُز٢ رزؼِن ثْٜ أٝ رئصو ك٢ ٓظبُؾْٜ، ٝٛنا ٓاٖ شاؤٗٚ  ٜٓبهارْٜ،ُزؾ٤َٖ 

 ئخ اُؼَٔ ث٤ئخ عبمثخ ٝ ٓؾليح ُدكاء.إٔ ٣غؼَ ث٤

ث٤٘ٔب عبءد أُٔبهٍخ3 )٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بّ ثبُجؾٞس الإعوائ٤خ( ك٢ اُزور٤ت الأف٤و ثلهعخ ٓٔبهٍخ ) ػب٤ُاخ ( ، 

ّْ أُؼِٔإٞ ثغ٤ٔاغ  ٝ هل ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ هبكح أُلاهً ٣وٕٝ إٔ ؽج٤ؼخ اُواواهاد اُٜبٓاخ ٝالاٍازوار٤غ٤خ هال لا ٣ِا

ٕ ٛنٙ اُوواهاد ٢ٛ ٖٓ َٓئ٤ُخ هبئل أُلهٍخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي أ٣ؼب ثؤٕ هابكح أُالاهً لا ٣وؿجإٞ كا٢ عٞاٗجٜب، ٝأ

ى٣ااابكح الأػجااابء الإكاه٣اااخ ػِااا٠ أُؼِٔااا٤ٖ، ًٔاااب إٔ ٗواااض اُقجاااوح ُااالٟ ثؼاااغ أُؼِٔااا٤ٖ كااا٢ عٞاٗااات اُواااواهاد 

رْٜ اُؼ٤ِٔااخ ٝ ٤ٓااُْٜٞ ٝ الاٍاازوار٤غ٤خ، ٣غؼااَ اُواابكح ٣شااوًْٜٞٗ كاا٢ اُوااواهاد اُزاا٢ رز٘بٍاات ٓااغ فجااوارْٜ ٝ ٓاائٛلا

 اٍزؼلاكارْٜ .

تطااىَش الأداء انًهُااٍ نًؼهًااٍ انًااذاسط ثًحبفظااخ انهُااث فااٍ ثؼااذ )انتطااىَش فااٍ يجاابل   يغااتىيانثبنااث: انجؼااذ  

 الاتصبل الإداسٌ(:

الأكاء أُٜ٘اا٢  رطاا٣ٞو َٓاازٟٞرااْ ؽَاابة أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ لاٍاازغبثبد أُؼِٔاا٤ٖ ؽااٍٞ 

ً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ الارظبٍ الإكاه١(، صْ رور٤ت رِي الاٍزغبثبد ر٘بى٤ُابً ُٔؼ٢ِٔ أُلاه

 ( اُزب٢ُ 23-1ث٘بء ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ علٍٝ )
 

انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ حىل يًبسعخ لبدح يذاسط : (1-2جذول )

 (، يشتجخ تُبصنُبً انتطىَش فٍ يجبل الاتصبل الإداسٌهُث نهمُبدح انًًكُخ فٍ ثؼذ )يحبفظخ ان

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال )اُزطا٣ٞو  رط٣ٞو َٓزٟٞ( اَُبثن إٔ 2-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

ك٢ ٓغبٍ الارظبٍ الإكاه١( عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ عالاً( ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاو أُؼِٔا٤ٖ، ؽ٤اش عابء أُزٍٞاؾ اُؾَابث٢ 

هاا٤ْ الاٗؾواكاابد أُؼ٤به٣ااخ ُِٔٔبهٍاابد  ( ٝرواٝؽااذ1.62( ثاابٗؾواف ٓؼ٤اابه١ ثِـااذ ه٤ٔزااٚ )1.99اُؼاابّ ُِجؼاال )

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓ٘قلؼخ ٝع٤ٔؼٜب أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُظؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ روابهة 1.11 – 1.21أُؾلكح ثٜنا اُجؼل ث٤ٖ )

رطا٣ٞو الأكاء أُٜ٘ا٢ ُٔؼِٔا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش   َٓازٟٞاٍزغبثبد ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ؽاٍٞ 

 ك٢ ٛنا اُجؼل.

الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ ٓاالاهً ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال  رطاا٣ٞو َٓااز٤ٟٞاات الأٍٝ ٓااٖ ٓٔبهٍاابد ٝعاابء كاا٢ اُزور

)اُزطا٣ٞو كا٢ ٓغابٍ الارظاابٍ الإكاه١( أُٔبهٍاخ3 )٣لؼاَ اٍازقلاّ أُؼِٔاا٤ٖ ٍُِٞابئَ اُؾل٣ضاخ.( ثٔزٍٞاؾ ؽَاابث٢ 

بئَ ارظاابٍ كؼبُااخ ٓااغ )٣َاازقلّ ٍٝاا أُٔبهٍااخ3(، ثلهعااخ ٓٔبهٍااخ )ػب٤ُااخ عاالاً(، ٤ِ٣ٜااب كاا٢ اُزور٤اات اُضااب٢ٗ 1.19)

سلى 

 انؼجبسح
 انؼجبساد

انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

 ػب٤ُخ علاً  3 1.26 1.19 ٣لؼَ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ٍُِٞبئَ اُؾل٣ضخ 91

 ػب٤ُخ علاً  9 1.21 1.92 أُؼ٤ِٖٔ ٣َزقلّ ٍٝبئَ ارظبٍ كؼبُخ ٓغ 99

 ػب٤ُخ 1 1.11 1.32 ٣َْٜ ك٢ ٍوػخ ٗشو ٝا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد أُله٤ٍخ  91

 ػب٤ُخ 1 1.11 1.33 ٣ؾش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أَُزغلاد ك٢ ثوآظ الارظبٍ 91

 اً ػبنُخ جذ --- 1.62 1.99 انًجًىع انكهٍ نهجؼذ انثبنث : انتطىَش فٍ يجبل الاتصبل الإداسٌ
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(، ًٝلاٛٔب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ علاً(. ٝك٢ اُزور٤ت الأف٤و عبءد أُٔبهٍخ3 1.92أُؼ٤ِٖٔ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

( ٝعاابءد 1.12)٣اائٖٓ هبئاال أُلهٍااخ ثواالهر٢ ػِاا٠ اُزطااٞه ُٝااٞ ؽاالصذ ّٓ٘اا٢ ثؼااغ الأفطاابء( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )

 ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.

٣لؼاَ اٍازقلاّ أُؼِٔا٤ٖ ٍُِٞابئَ اُؾل٣ضاخ.( ػِا٠ اُزور٤ات الأٍٝ ثلهعاخ ٓٔبهٍاخ ٝهل ٣وعاغ ؽظاٍٞ أُٔبهٍاخ3 )

)ػب٤ُخ علاً( اُا٠ الإكهاى اٌُج٤او ٝاُلٜاْ اُؼ٤ٔان ُالٟ اُوابكح ثبلإٌٓبٗابد ٝأُٜابهاد اُؼب٤ُاخ اُزا٢ ٣ٔزٌِٜاب أُؼِٔإٞ 

٣ضخ ٝاػطبءْٛ أَُبؽخ اُلاىٓخ ُل٣ْٜ، ك٤َؼٕٞ ٖٓ فلاٍ رِي اُضوخ ا٠ُ رلؼ٤َ أ٤ٔٛخ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ٍُِٞبئَ اُؾل

 الإٌٓبٗبد ثٔب ٣ئك١ ك٢ ٜٗب٣خ الأٓو ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ أُلهٍخ. ٝرِيلإظٜبه ٛنٙ أُٜبهاد 

 ٌُٝاٖ الأف٤او،( كا٢ اُزور٤ات ٣ؾش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أَُازغلاد كا٢ ثاوآظ الارظابٍث٤٘ٔب عبءد أُٔبهٍخ3 )

ي اُاا٠ إٔ هاابكح أُاالاهً ُاال٣ْٜ ٝػاا٢ ٝاكهاى ثواالهاد أُؼِٔاا٤ٖ ُاال٣ْٜ، ثلهعااخ ٓٔبهٍااخ ػب٤ُااخ، ٝهاال ٣وعااغ مُاا

ٝٓؼوكزْٜ اُله٤وخ ُِغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜٞٗب ك٢ ٍج٤َ رلاك٢ الأفطبء كْٜ ٣ِٕٔٞ أُبٓبً ػ٤ٔوب ثٌلابءارْٜ ٝأُٜابهاد اُزا٢ 

اُز٤ٔ٘اخ ا٤ُٜ٘ٔاخ  ٣ٔزٌِٜٞٗب، ك٤َؼٕٞ ُي٣بكح ر٤ٔ٘زٜاب ٝ رط٣ٞوٛاب ٓاٖ فالاٍ ؽاضْٜ ػِا٠ أُشابهًخ اُلائٔاخ كا٢ ثاوآظ

 .أَُزغلاد ك٢ ثوآظ الارظبٍٝاُؾوص ػ٠ِ اًزشبف 

الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ انًذاسط ثًحبفظخ انهُث فٍ ثؼذ )انتطىَش فٍ يجابل انًاىاسد  تطىَش يغتىيانجؼذ انشاثغ: 

 وانتمُُبد(:

كاء أُٜ٘اا٢ الأ رطاا٣ٞو َٓاازٟٞرااْ ؽَاابة أُزٍٞااؾ اُؾَاابث٢ ٝالاٗؾااواف أُؼ٤اابه١ لاٍاازغبثبد أُؼِٔاا٤ٖ ؽااٍٞ 

ثؼال )اُزطاا٣ٞو كا٢ ٓغاابٍ أُاٞاهك ٝاُزو٤٘اابد (، صاْ رور٤اات رِاي الاٍاازغبثبد  ا٤ُِاش كاا٢ُٔؼِٔا٢ أُالاهً ثٔؾبكظااخ 

 ( اُزب٢ُ 313-1ر٘بى٤ُبً ث٘بء ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ علٍٝ )
 

ىل يًبسعخ لبدح يذاسط انًتىعطبد انحغبثُخ والاَحشافبد انًؼُبسَخ لاعتجبثبد انًؼهًٍُ ح: (11-2جذول )

 (، يشتجخ تُبصنُبً انتطىَش فٍ يجبل انًىاسد وانتمُُبديحبفظخ انهُث نهمُبدح انًًكُخ فٍ ثؼذ )

 انؼجبساد سلى انؼجبسح
انًتىعط 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

تشتُت 

 انؼجبسح

 دسجخ

 انًًبسعخ

96 
٣ؼيىاُلاكؼ٤خ ك٢ رلؼ٤َ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ٤ٖأُؼِٞٓبد ُل١ أُؼِٔ
 ػب٤ُخ علاً  3 1.22 1.96

91 
٣ؾش أُؼ٤ِٖٔ اُغلك لاًزَبة ٓي٣لا ٖٓ 

 أُٜبهاد ٝاُقجواد
 ػب٤ُخ علاً  9 1.22 1.93

 ػب٤ُخ 1 1.13 1.32 ٤ٜ٣ئ أٓبًٖ ٓ٘بٍجخ ٝعبمثخ ُِٔزلهث٤ٖ  92

92 
٣٘ظْ ثوآظ رله٣ج٤خ ػ٠ِ الأعٜيح ٝاُزطج٤وبد 

 اُؾل٣ضخ 
 ػب٤ُخ 1 1.22 1.21

ؼذ انشاثغ : انتطىَش فٍ يجبل انًىاسد انًجًىع انكهٍ نهج

 وانتمُُبد
 ػبنُخ --- 1.21 1.31

الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اُزطا٣ٞو  رط٣ٞو َٓزٟٞ( اَُبثن إٔ 31-٣1زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )

٢ اُؼابّ ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك ٝاُزو٤٘بد( عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼِٔا٤ٖ، ؽ٤اش عابء أُزٍٞاؾ اُؾَابث

( ٝرواٝؽاذ ها٤ْ الاٗؾواكابد أُؼ٤به٣اخ ُِٔٔبهٍابد أُؾالكح 1.21( ثابٗؾواف ٓؼ٤ابه١ ثِـاذ ه٤ٔزاٚ )1.31ُِجؼال )

( ٝٛاا٢ هاا٤ْ ٓ٘قلؼااخ ٝع٤ٔؼٜااب أهااَ ٓااٖ اُٞاؽاال اُظااؾ٤ؼ ٓٔااب ٣االٍ ػِاا٠ رواابهة 1.22 – 1.22ثٜاانا اُجؼاال ثاا٤ٖ )

أُٜ٘ا٢ ُٔؼِٔا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش  رطا٣ٞو الأكاء  َٓازٟٞاٍزغبثبد ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ؽاٍٞ 

 ك٢ ٛنا اُجؼل.

ٝعاابء كاا٢ اُزور٤اات الأٍٝ أُٔبهٍااخ3 )٣ؼيىاُلاكؼ٤ااخ كاا٢ رلؼ٤ااَ اٍاازقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ااب أُؼِٞٓاابد ُاال١ أُؼِٔاا٤ٖ.( 

)٣ؾش أُؼ٤ِٖٔ اُغلك لاًزَبة ٓي٣الا ٓاٖ أُٜابهاد  أُٔبهٍخ3(، ٤ِ٣ٜب ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ 1.96ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ًٝلاٛٔااب ثلهعااخ ٓٔبهٍااخ )ػب٤ُااخ عاالاً(. ٝكاا٢ اُزور٤اات الأف٤ااو عاابءد 1.93ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ ) ٝاُقجااواد(

( ٝعاابءد ثلهعااخ 1.21أُٔبهٍااخ3 )٣اا٘ظْ ثااوآظ رله٣ج٤ااخ ػِاا٠ الأعٜاايح ٝاُزطج٤واابد اُؾل٣ضااخ( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )

 ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.

أُؼِٞٓبد ُل١ أُؼ٤ِٖٔ( ػ٠ِ اُزور٤ات ٝهل ٣وعغ ؽظٍٞ أُٔبهٍخ3 )٣ؼيىاُلاكؼ٤خ ك٢ رلؼ٤َ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ارقبم اُوواهاد اُلاىٓخ ك٤ٔب كوطخ ك٢ الأٍٝ ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ علاً( ا٠ُ إٔ هبكح أُلاهً ٣ٔ٘ؾٕٞ أُؼ٤ِٖٔ 

 زٌُ٘ٞٞع٤ب.ا٣ُزظَ ثؤػٔبٍ اُزله٣ٌ ٝرلؼ٤َ اٍزقلاّ 
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ثلهعاخ  ٌُٝا٣ٖضخ( كا٢ اُزور٤ات الأف٤او ث٤٘ٔب عبءد أُٔبهٍخ3 )٣٘ظْ ثوآظ رله٣ج٤خ ػ٠ِ الأعٜيح ٝاُزطج٤وبد اُؾل

ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ ر٘ظ٤ْ ثوآظ رله٣ج٤خ ػ٠ِ الأعٜيح ٝاُزطج٤وبد اُؾل٣ضاخ ٣اٞكّو هاله أًجاو كا٢ 

اٗغاابى أُٜاابّ، ٝ اػطاابء أُؼِٔاا٤ٖ اُلوطااخ ُجاانٍ أهظاا٠ اُغٜااٞك، ًٔااب إٔ ر٘ظاا٤ْ ثااوآظ رله٣ج٤ااخ ػِاا٠ الأعٜاايح 

 ػ٘ٚ رط٣ٞو أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً ٝػ٤ِٔبً.ٝاُزطج٤وبد اُؾل٣ضخ ٣٘زظ 

هم تىجذ ػلالخ استجبطُخ ثٍُ يتىعاطبد اعاتجبثبد أفاشاد انؼُُاخ حاىل يًبسعاخ انمُابدح  انثبنث: "إجبثخ انغؤال 

 يذاسط يحبفظخ انهُث والأداء انًهٍُ نهًؼهًٍُ يٍ وجهخ َظشهى ؟". انًًكُخ فٍ

ث٤وٍإٞ ثا٤ٖ كهعابد اٍازغبثبد أكاواك ػ٤٘اخ اُلهاٍاخ ٓاٖ  ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ كول رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجابؽ

الأكاء  رطا٣ٞو َٓازٟٞأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أُؾٞه الأٍٝ )اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش( ٝأُؾاٞه اُضاب٢ٗ )

 ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش(، ٝعبءد اُ٘زبئظ ًبُزب3٢ُ
 

 ( 11-2جذول )

 دسجخ يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُثدسجخ يًبسعخ  َتبئج اختجبس ثُشعىٌ نهؼلالخ ثٍُ

 تطىَش الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ انًذاسط ثًحبفظخ انهُثويغتىي 

 (  1.11** دال إحصبئُبً ػُذ )

 

ك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ٝعٞ( اَُبثن 33-٣1زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

( ٝٛا٢ 1.13ٝمُاي ثٔؼبٓاَ اهرجابؽ  )ه=   ا٤ُِش،هً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش َٝٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلا

ٝرؼُايٟ ، (  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبؽ٤خ )ؽوك٣خ( ػب٤ُخ اُو٤ٔخ1.13ه٤ٔخ كاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

كظاخ رِي اُؼلاهاخ الاهرجبؽ٤اخ الإ٣غبث٤اخ ثا٤ٖ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ َٝٓازٟٞ رطا٣ٞو الأكاء أُٜ٘ا٢ ُٔؼِٔا٢ أُالاهً ثٔؾب

ا٤ُِش ا٠ُ إٔ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح أٌُٔ٘خ اُلاػ٤خ ا٠ُ أُشبهًخ كا٢ طا٘غ اُواواهاد  أٍأٜذ كا٢ فِان ٓ٘ابؿ طاؾ٢ 

 .ا٣غبث٢ ٍبْٛ ك٢ ث٘بء ػلاهخ ا٣غبث٤خ

ًٔااب رااْ ؽَاابة ٓؼبٓااَ اهرجاابؽ ث٤وٍاإٞ ثاا٤ٖ كهعاابد اٍاازغبثبد أُؼِٔاا٤ٖ ٓااٖ أكااواك ػ٤٘ااخ اُلهاٍااخ ػِاا٠ الأثؼاابك  

 رط٣ٞو َٓزٟٞعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش( ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ )اُلاف٤ِخ ُِٔؾٞه الأٍٝ )كه

 اُ٘زبئظ3الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش(، ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ رِي 

 

انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث يًبسعخ يصفىفخ يؼبيلاد استجبط ثُشعىٌ ثٍُ أثؼبد : (14-2جذول )

  تطىَش الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ انًذاسط ثًحبفظخ انهُثًجًىع انكهٍ نًغتىي وان

 ( 1.11** دال إحصبئُبً ػُذ )

 انًتغُشاد
انًتىعط 

 انحغبثٍ
 الاَحشاف انًؼُبسٌ

يؼبيم استجبط 

 ثُشعىٌ

يغتىي 

 انذلانخ

 1.61 1.93 دسجخ يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط يحبفظخ انهُث

1.13** 1.111 
تطىَش الأداء انًهٍُ نًؼهًٍ انًذاسط ثًحبفظخ   يغتىي

 انهُث
1.11 1.21 

 انجؼذ
اُجؼلالأ3ٍٝ 

اُزط٣ٞوك٢ ٓغبٍ 

 اُزقط٤ؾ

اُجؼل اُضب3٢ٗ 

اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ 

 اُزله٣ت

اُجؼااااااااال اُضبُاااااااااش3 

اُزطاا٣ٞو كاا٢ ٓغاابٍ 

 الارظبٍ الإكاه١

اُجؼاااااال اُواثااااااغ3 

اُزطااااااا٣ٞو كااااااا٢ 

ٓغاااابٍ أُااااٞاهك 

 ٝاُزو٤٘بد

  يغتىي)

الأداء تطىَش 

( انًهٍُ

 إجًبلاً 

 **1.26 **1.66 **1.23 **1.21 **1.21 رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔاُجؼل الأ3ٍٝ 

 **1.21 **1.61 **1.61 **1.62 **1.21 أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواهاداُجؼل اُضب3٢ٗ 

 **1.12 **1.11 **1.16 **1.11 **1.16 اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُاُضبُش3 

 **1.62 **1.61 **1.61 **1.63 **1.61 ٍزولا٤ُخ ٝاىاُخ اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خالااُجؼل اُواثغ3 

)دسجخ يًبسعخ انمُبدح انًًكُخ فٍ يذاسط 

 يحبفظخ انهُث( إجًبلاً 
1.01** 1.02** 1.05** 1.04** 1.51** 
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ثؼبك اُلاف٤ِخ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘اخ ( اَُبثن إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ الأ39-٣1زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ٛا٢  ا٤ُِاش،ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٝأُغٔٞع ا٢ٌُِ َُٔزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔا٢ أُالاهً ثٔؾبكظاخ 

 (.1.13ٓؼبٓلاد اهرجبؽ )ػب٤ُخ( اُو٤ٔخ ٝكاُخ اؽظبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ )

بهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش َٝٓازٟٞ رطا٣ٞو ًٝبٗذ أًجو ه٤ٔخ ُٔؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ أثؼبك ٓٔ

٢ٛ ه٤ٔخ ثؼل )رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼٔاَ( ؽ٤اش ثِـاذ ه٤ٔاخ اهرجابؽ مُاي  ا٤ُِش،الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ 

 (.1.26) اُجؼل ثَٔزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

اػطابء أُؼِٔا٤ٖ كوطاخ ك٣اخ اُؾل٣ضاخ ٝٝػا٤ْٜ ثاؤٕ ٣ٝؼُيٟ مُي ا٠ُ ى٣بكح ٝػ٢ هبكح أُلاهً ثبُٔٔبهٍابد اُو٤ب    

ُجنٍ أهظ٠ اُغٜٞك لا ٣ؤر٢ الّا ك٢ ظَ رقل٤ق اُو٤ٞك اُج٤وٝهواؽ٤خ ٝاػطبء أُؼ٤ِٖٔ أَُبؽخ ٝأُوٝٗخ اٌُبك٤خ ك٢ 

 اٗغبى أُٜبّ.

٤اش ثِـاذ ه٤ٔاخ أٓب أهَ الأثؼبك اهرجبؽبً ثَٔزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ كٌابٕ ثؼال )اظٜابه اُضواخ كا٢ الأكاء اُؼاب٢ُ( ؽ

٣وعغ مُي اُا٠ أٗاٚ ًِٔاب ىاكد ٓٔبهٍابد اُوبئال اُوا٤ٓاخ اُا٠  ٝهل(، 1.12ٓؼبَٓ اهرجبؽٚ ثَٔزٟٞ اُضوخ ك٢ اُوبئل )

اػطبء أُؼ٤ِٖٔ أَُبؽخ لإظٜبه ٜٓبهارْٜ ٝٓٞاٛجْٜ ٝٓلْٛ ثبُضوخ اُلاىٓخ اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ روال٣ْ الأكاء اُؼاب٢ُ 

اُزؼبٓااَ ٓااغ أُٜاابّ اُظااؼجخ ٝاُزطااٞه أَُاازٔو ُٝااٞ ؽاالصذ ٓااْٜ٘ ثؼااغ  كاا٢ ًااَ أػٔاابُْٜ، ٝا٣ٔبٗااٚ ثواالهرْٜ ػِاا٠

 الأفطبء، ًِٔب ًبٕ مُي أكػ٠ ُي٣بكح صوخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ هبكرْٜ.

 

 يهخص انُتبئج وانتىصُبد

 يهخص انُتبئج : أولا:

 .ٖإٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٔ 

 ٕٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )اظٜبه اُضوخ ك٢ الأكاء اُؼب٢ُ( عبء ك٢ اُزور٤ات  أ

(، ، ٤ِ٣ٚ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ٓٔبهٍخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ 1.13الأٍٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ُزور٤ات اُضبُاش ٓٔبهٍاخ اُو٤ابكح أٌُٔ٘اخ كا٢ ٓالاهً (، ٤ِ٣ٚ كا٢ ا1.92ثؼل )رؼي٣ي أ٤ٔٛخ اُؼَٔ( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

(، ٝع٤ٔؼٜااب ثلهعااخ 1.31ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال )الاٍاازولا٤ُخ ٝاىاُااخ اُو٤ااٞك اُج٤وٝهواؽ٤ااخ( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )

ٓٔبهٍااخ )ػب٤ُااخ عاالاً( ٝكاا٢ اُزور٤اات الأف٤ااو عاابء ٓٔبهٍااخ اُو٤اابكح أٌُٔ٘ااخ كاا٢ ٓاالاهً ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال 

  (، ٝعبءد ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.22وواهاد( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ))أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُ

( عابءد ثلهعاخ )ػب٤ُاخ تؼضَاض أهًُاخ انؼًامإٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ كا٢ ٓالاهً ٓؾبكظاخ ا٤ُِاش كا٢ ثؼال ) -

 أُؼ٤ِٖٔعلاً( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 ( عابءد ثلهعاخ ادانًشبسكخ فاٍ صاُغ انماشاسإٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )

 .أُؼ٤ِٖٔ)ػب٤ُخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 ( عابءد ثلهعاخ إظهبس انثماخ فاٍ الأداء انؼابنٍإٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل )

  أُؼ٤ِٖٔ،)ػب٤ُخ علاً( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 ( ُااىد انجُشولشاطُااخالاعااتملانُخ وإصانااخ انمإٔ ٓٔبهٍااخ اُو٤اابكح أٌُٔ٘ااخ كاا٢ ٓاالاهً ٓؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال )

  أُؼ٤ِٖٔ،عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

  ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(. أَُزل٤ل٣ٖ،٣َٔؼ ٢ُ ثبرقبم اُوواهاد أُٜٔخ ثشٌَ ٍو٣غ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد 

  إٔ َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش عبءد ثلهعخ )ػب٤ُخ علاً( ٓاٖ ٝعٜاخ ٗظاو

 أُؼ٤ِٖٔ.

 رطاا٣ٞو الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ أُاالاهً ثٔؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال )اُزطاا٣ٞو كاا٢ ٓغاابٍ الارظاابٍ   َٓاازٟٕٞ أ

( ، ٝعبء ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ عالاً(، ٤ِ٣اٚ كا٢ اُزور٤ات 1.99الإكاه١( عبء ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ثؼاال )اُزطاا٣ٞو كاا٢ ٓغاابٍ أُااٞاهك رطاا٣ٞو الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ أُاالاهً ثٔؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢   َٓاازٟٞاُضااب٢ٗ 

.(، صااْ ثؼاال )اُزطاا٣ٞو كاا٢ ٓغاابٍ اُزقطاا٤ؾ( كاا٢ اُزور٤اات اُضبُااش ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ 1ٝاُزو٤٘اابد( ثٔزٍٞااؾ ؽَاابث٢ )

رطاا٣ٞو الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ أُاالاهً ثٔؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال   َٓاازٟٞ(، ٝكاا٢ اُزور٤اات الأف٤ااو عاابء 1.19)

 (، ٝع٤ٔؼٜب ثلهعخ ٓٔبهٍخ )ػب٤ُخ(.1.21))اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ت( ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ 

  ٕ( ٓاٖ انتطاىَش فاٍ يجابل انتخطاُطالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼل ) رط٣ٞو َٓزٟٞأ

  أُؼ٤ِٖٔ،ٝعٜخ ٗظو 
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  ٕٓاٖ  انتطاىَش فاٍ يجابل انتاذسَت(الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُلاهً ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ك٢ ثؼال ) رط٣ٞو َٓزٟٞأ

  ُٔؼ٤ِٖٔ،اٝعٜخ ٗظو 

  ٕانتطااىَش فااٍ يجاابل الاتصاابل الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ أُاالاهً ثٔؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال ) رطاا٣ٞوٟ َٓاازٞأ

  أُؼ٤ِٖٔ،ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  الإداسٌ(

  ٕانتطااىَش فااٍ يجاابل انًااىاسد الأكاء أُٜ٘اا٢ ُٔؼِٔاا٢ أُاالاهً ثٔؾبكظااخ ا٤ُِااش كاا٢ ثؼاال ) رطاا٣ٞوَٓاازٟٞ أ

   أُؼ٤ِٖٔ،( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو وانتمُُبد

 ( ػب٤ُااخ اُو٤ٔااخ ٝماد كلاُااخ اؽظاابئ٤خ ػ٘اال َٓاازٟٞ كلاُااخ )( ثاا٤ٖ كهعااخ 1.13رٞعاال ػلاهااخ اهرجبؽ٤ااخ )ؽوك٣ااخ

 ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. أٌُٔ٘خ ك٢ٓٔبهٍخ اُو٤بكح 

غ ( ثاا٤ٖ ع٤ٔاا1.13رٞعاال ػلاهااخ اهرجبؽ٤ااخ )ؽوك٣ااخ( ػب٤ُااخ اُو٤ٔااخ ٝماد كلاُااخ اؽظاابئ٤خ ػ٘اال َٓاازٟٞ كلاُااخ ) -

 ٓلاهً ٓؾبكظخ ا٤ُِش ٝالأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. أٌُٔ٘خ ك٢الأثؼبك اُلاف٤ِخ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح 

 

 ثبَُبً: انتىصُبد:

  أُقزِلخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝرطج٤وبرٜباُو٤بكح أٌُٔ٘خ  ٝأٍب٤ُترظ٤ْٔ ثوآظ ٗٞػ٤خ رَزٜلف ر٤ٔ٘خ ٓٔبهٍبد

أُؼ٤ِٖٔ أَُبؽخ ٝ أُوٝٗخ اٌُبك٤ز٤ٖ لأكاء  ٝاػطبءاُز٤ٌٖٔ اُو٤بك١  ُزو٤ٍـ صوبكخ ٝمُيُلٟ هبكح أُلاهً، 

 ٜٓبْٜٓ ثلؼب٤ُخ أًضو.

  ،أ٤ٔٛخ اُؼَٔ ٝثقبطخ رِي أُزؼِوخ  ٝرؼي٣ياػطبء أُؼ٤ِٖٔ كوطبً أًجو ُِٔشبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوواهاد

٠ ث٘بء ػلاهبد ا٣غبث٤خ ٓغ ه٤بك٣خ ٌٓٔ٘خ رَز٘ل اُ ٝٓٔبهٍبدثْٜ أٝ اُز٢ رئصو ك٢ ػِْٜٔ ٖٓ فلاٍ أٍب٤ُت 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُن١ ٣قلّ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝاُزله٣ت،أُؼ٤ِٖٔ ٣َٞكٛب اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ 

 ُِٔلهٍخ. ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

   ُِٔؼ٤ِٖٔ،رظ٤ْٔ ثؼغ أُجبكهاد اُوا٤ٓخ ا٠ُ ى٣بكح ٝػ٢ هبكح أُلاهً ثَجَ ٝأ٤ٔٛخ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ 

اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب أَُبػلح ػ٠ِ ث٘بء ٓ٘بؿ طؾ٢ ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن  ٝاُجوآظٖٓ اُزلفلاد  ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٝمُي

 أٛلاف أُلهٍخ ٝرطِؼبرٜب.

  ،أُٜبّ ٝ ٓ٘ؼ  ٝرٞى٣غرٞع٤ٚ هبكح أُلاهً ثؼوٝهح اُزؾ٢ِ ثبُؼلٍ ٝالإٗظبف ػ٘ل ارقبم اُوواهاد

 ٔبئْٜ ُِؼَٔ.أٌُبكآد ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ُٔب ُٚ ٖٓ أصو ا٣غبث٢ ػ٠ِ هٝؽْٜ أُؼ٣ٞ٘خ ٝ اٗز

  .ْٜى٣بكح اشواى أُؼ٤ِٖٔ ثبُٔلاهً ك٢ ارقبم اُوواهاد، ػ٠ِ افزلاف فجوارْٜ، ٝاٛزٔبٓبرْٜ، ٝرقظظبر 

  ك٢ ػٞء اُؼلاهخ اُز٢ ًشلذ ػٜ٘ب اُلهاٍخ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٝ َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ

زؼ٤ِْ ثزظ٤ْٔ ثوآظ ؽ٣ِٞخ الأٓل، ٝ مُي ُزؼي٣ي ٝ ر٤ٔ٘خ طّ٘بع اُوواه ك٢ ٝىاهح اُرٞط٢ اُلهاٍخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، 

أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ماد اُظِخ ثؤٍِٞة اُو٤بكح أٌُٔ٘خ، ُٔب ُٜنا الأٍِٞة ٖٓ أصو ًج٤و ػ٠ِ فِن ٓ٘بؿ ا٣غبث٢ 

 ٝ رو٣ٞخ اُؼلاهخ ث٤ٖ هبكح أُلاهً ٝ أُؼ٤ِٖٔ. ٝاُزله٣ت،كافَ أُلهٍخ ٝ رؼي٣ي اُزط٣ٞو ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ؾ 

 

 ثبنثب: انذساعبد انًمتشحخ:

 ٝالأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤،اعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ؽٍٞ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ك٢ أُلاهً ٓغ ٓزـ٤واد أفوٟ، ًبلاُزياّ -3

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝاُضوخاُٞظ٤ل٢، 

 اعواء كهاٍبد ػٖ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ثبٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ ٓقزِلخ ػٖ ٛنٙ اُلهاٍخ.-9

َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ُٔب ُٚ ٖٓ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ رؾ٤َٖ  اعواء كهاٍبد رز٘بٍٝ ٓٞػٞع-9

  ا٤ُٜ٘ٔخ.اُز٤ٔ٘خ 

اعواء كهاٍبد رَزٜلف اػلاك رظٞه ٓوزوػ ُوكغ َٓزٟٞ َٓزٟٞ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓلاهً -1

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

 

 انًشاجغ

زط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُؾبكظبد ( كٝه أُشوف اُزوث١ٞ ُٝغبٕ أُجبؽش ك٢ ا٠٢٠٢ُا٣ٔبٕ ) .3

(. َٓزٟٞ 9199ٓظبهٝح، ٓيٗخ محمد ٗظو الله، ٝػ٤ِٔبد، طبُؼ ٗبطو ٤٘ٓيٍ. )٠٢٠ -٠٢٢( ٢اُغ٘ٞث٤خ. )

 الإثلاع ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٝػلاهزٜب ثَٔزٟٞ كؼب٤ُخ 
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َِٞى الإثلاػ٢ ُل١ (. اُو٤بكح اُز٤٘٤ٌٔخ ٝكٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ ا9132ُثو٢ٍُٞ، كٞى٣خ، ٝٗؼٞهح، ثٞثٌو. ) .9

 . 161 - 111( ، 1)1اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔ٘ظٔخ. ٓغِخ الاعزٜبك ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبك٣خ، 

(. كٝه اُز٤ٌٖٔ اُو٤بك١ ك٢ رؾو٤ن الاثلاع الإكاه١ ُلٟ ا٤ُٜئز٤ٖ الاًبك٤ٔ٣خ ٠٢٢٢اُج٤ش٢، ٍؼل ثٖ ٓجبهى. ) .1

مط ٓوزوػ . ٓغِخ عبٓؼخ أُِي فبُل ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ّ 3 أٗٔٞ ٠٢٢٢ٝالإكاه٣خ ثغبٓؼخ ث٤شخ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

٢٢٢ -٢٢٢( ،  ٢)٥. 

( اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ ٌٓخ أٌُوٓخ ٠٢٠٢. ٤ُٝل اُظجؾ٢ )٢٢( ٠اُزوث٣ٞخ ) .1

 ٢٢٢-٢( ٢٥ٝأصوٛب ك٢ رؼي٣ي هلهاد اُزؼِٔبُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثٜ٘ب )

و ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ كافَ اُقؾ الأفؼو ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح. عبٓؼخ اُزط٣ٞ .1

 ا٤ُوٓٞى، اهثل.

( ٓوٞٓبد رطج٤ن اُو٤بكح اُز٤٘٤ٌٔخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ أثٜب ك٢ ٠٢٠٢اُؾبهص٢، ٓلِؼ ثٖ ؽٔٞك. ) .6

 . ٢٢-٢ص  ٢، اُؼلك ٢٢ٝاُ٘ل٤َخ. أُغِل ػٞء رطج٤ن أُوواهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ 

(. ٍجَ ٓٞاعٜخ رؾل٣بد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ظَ اُؼظو اُوه٢ٔ ٠٢٢٢اُؾغبع٢، هث٤غ ثٖ ؽبُغ ) .2

 .٢٢٢٢-٢٢٣٠ص  ٢٢ثٔلاهً رط٣ٞو ك٢ ٓؾبكظخ ا٤ُِش. أُغِخ اُزوث٣ٞخ 

 اُلاه اُغبٓؼ٤خ. الإٌٍ٘له٣خ3 ٢( اُو٤بكح أُبػ٢، اُؾبػو، أَُزوجَ ؽ٠٢٢٢ؽَٖ، ها٣ٝخ ) .1

( كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و أُلهٍخ ثظلزٚ ٓشوكب ٓو٤ٔب ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٠٢٢٢ؽٔل، اُٜبّ. ) .2

أُلاهً اُقبطخ ك٢ اُؼلخ اُـوث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٜب. كهاٍخ كًزٞهاٛب ؿ٤و ٓ٘شٞهح، عبٓؼخ اُ٘غبػ 

 ٝاُٞؽ٤٘خ، كَِط٤ٖ.

كح اُز٤٘٤ٌٔخ ك٢ ٗظبّ اُؼٔبٕ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهح اُؼبٓخ ك٢ ( كٝه اُو٤ب٠٢٠٢هػب ؽَٖ محمد ) .31

    ٢٥٢ -٢٢( ٢٢أُئٍَبد اُقبص.  أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزغبهح أ٤ٍٞؽ )

(. ٝاهغ اُز٤ٌٖٔ الإكاه١ ُوبكح أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ 9132اُيػ٤جو، اثوا٤ْٛ ثٖ ػجل الله ثٖ ػجل اُوؽٖٔ. ) .33

  .19-3(،31)3ٞك٣خ ٝػلاهزٚ ثلاكؼ٤خ الإٗغبى3 كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼ

( ٍِٞى اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ُلٟ ٓل٣و١ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ٠٢٠٠اُيٛوا٢ٗ، ػ٠ِ ػجلا لله، ٝاُؼٔو١، محمد اثوا٤ْٛ. ) .39

ش رقوط ُِٔبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞه[. ثٔؾبكظخ ا٤ُِش ٝػلاهزٜب ثَِٞى رشبهى أُؼوكخ ُلٟ أُشوك٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ]ثؾ

 عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي.

(. اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اٍزقلاّ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ػٞء ٠٢٢٢ى٣لإ، ا٤َُل محمد ٍبُْ ) .31

 .٢٢٥ -٢٥٢ص  ٠٢عبٓؼخ ثٞه ٍؼ٤ل،  –الارغبٛبد أُؼبطوح ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

َ٘خ ُلٟ هبكح أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ثٔل٣٘خ 9199ٕ صبثذ. )اُشٜو١، محمد ػجل الله، ٝاُؾوث٢، ى٣لا .31 ٌِّ َٔ ُٔ (. اُو٤بكح اُ

 . 3311-3313(، 1)331علح ٝػلاهزٜب ثبُضوخ ك٢ اُوبئل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ ثبُٔ٘ظٞهح، 

ئن اُو٤ٓٞخ ( اُ٘ٔٞ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ اُوبٛوح، كاه اٌُزت ٝاُٞصب٠٢٢٢ػبٓو، ؽبهم، ػجل اُوإٝف ) .31

 أُظو٣خ 

( اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُز٤٘٤ٌٔخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ ُِؼب٤ِٖٓ ٠٢٢٢اُؼز٤ج٢ ٍؼل ثٖ ٓوىٝم. ) .36

ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؼوث٤خ ك٢ ظَ اُزؾل٣بد أُؼبطوح. ِٓزو٢ كٝه اُوبئل الإكاه١ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٌٖٔ اُظق اُضب٢ٗ ٖٓ 

 . ٢٢ – ٢٠ز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ اُو٤بكاد، ر3ٌٗٞ أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِ

َ٘خ ُلٟ هبكح ٓلاهً اُزوث٤خ اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ 9193اُؼز٤ج٢، ٓؾَٖ ثٖ ٗب٣ق ثٖ ػج٤ل. ) .32 ٌِّ َٔ ُٔ (. اُو٤بكح اُ

 . 921 - 912(، 2اُطبئق ٝػلاهزٜب ثَِٞى أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. ٓغِخ اُجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ٞػ٤خ، )

د اُو٤بكح اُز٤٘٤ٌٔخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ. ( ٓٔبهٍب٠٢٠٢اُؼ٣ِٞخ ٝآفوٕٝ ) .31

 أُغِخ اَُؼٞك٣خ ُِؼِّٞ 

( كهعخ اٍٜبّ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٠٢٠٢اُؼ٘ي١ ٝآفوٕٝ ) .32

 .٠( ٢٢اُؾل٣لح )ثٔلاهً رجٞى. ٓغِخ أثؾبس 

( الإكاهح ثبُز٤ٌٖٔ ُلٟ اُو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٠٢٢٢اُوؾطب٢ٗ، ٓظِؼ ثٖ ٍؼ٤ل ثٖ ٓجبهى ) .91

 ٣٢-٢٢ (،٢٢ث٤ٖ اكهاى أُلّٜٞ ٝكهعخ أُٔبهٍخ. ٓغِخ اُغٔؼ٤خ اُزوث٣ٞخ ُِلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ )

( رٍٞؾ اُز٤ٌٖٔ اُ٘ل٢َ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح أٌُٔ٘خ ٝثؼغ ٠٢٠٢اُوو٢ٗ طبُؼ ثٖ ػ٢ِ ثٖ ٣ؼٖ الله ) .93

-٢٢٥(، ٠٣اء اُلوك١ ُِؼ3َٔ كهاٍخ اهرجبؽ٤خ ر٘جئ٣خ ك٢ ا٤َُبم اُزؼ٢ٔ٤ِ ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، )ٓزـ٤واد الأك

٢٢٢. 
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َ٘خ ػ٠ِ ٍِٞى 9199اُوو٢ٗ، طبُؼ ثٖ ػ٢ِ ثٖ ٣ؼٖ الله. ) .99 ٌِّ َٔ ُٔ (. أٗٔٞمط ٢ٌِ٤ٛ ُلؾض رؤص٤واد اُو٤بكح اُ

 . 92 - 2(، 31َٗب٤ٗخ، )اُؼَٔ الاثزٌبه١ ػجو ٓ٘بؿ اُلو٣ن أُؼ٢٘ ثبلاثزٌبه. ٓغِخ اُؼِّٞ الإ

(. أصو اُو٤بكح اُز٤٘٤ٌٔخ 9132ٓوىٝم، ػجل اُؼي٣ي ػ٢ِ، اُوٝث٢، محمد كبهٝم محمد، ٝاُؼجب٢ٍ، ا٣٘بً محمد. ) .91

ػ٠ِ ٍِٞى أُٞاؽ٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٞعٚ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ3 كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٝؽلاد اُؾٌْ أُؾ٢ِ ثٔؾبكظخ ًلو 

 . 11-3(، 1طوح، )اُش٤ـ. ٓغِخ اُلهاٍبد اُزغبه٣خ أُؼب

ٝاُزٞى٣غ، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو  ػٔب3ٕاُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ.  (. ٓ٘بٛظ9119محمد )ِٓؾْ، ٍب٢ٓ  .91

 (.9ؽ)

( أصو اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ رط٣ٞو الأكاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٠٢٠٠أُٜلا١ٝ ٝآفوٕٝ ) .91

 ٢٢ٝالاعزٔبع. لاَٗب٤ٗبد ،ٝػِّٞ ا ٝالأكة، اُلٕ٘ٞ،ٌٓزت رؼ٤ِْ ا٤ُِش ٓغِخ 

( اُو٤بكح الإكاه٣خ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن )طلاػ ٓؼبم أُؼ٤ٞف، ٓزوعْ(. ٓؼٜل الإكاهح ٠٢٢٢ٛبًٝ، ث٤زو ) .96
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