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دوس سؤسبء الأقسبو انؼهًُت بجبيؼت حفش انببطن فٍ حؼضَض انؼًم 

 انخطىػٍ فٍ ضىء الاحجبهبث انقُبدَت انحذَثت

 

 
 د. ساضٍ بن حشكٍ ػزبٍ انشًشٌ

 انسؼىدَت، انًًهكت انؼشبُت جبيؼت حفش انببطن، أسخبر يسبػذ

 

  هخضانً

اٍزٌشبف كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

اّ اٍزجبٗخ رْ عٔغ اُج٤بٗبد ثبٍزقل ام ؛اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِٝهل  .ػٞء الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ

ّْ   (؛اُو٤بك١، اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤، اُجؼل الاعزٔبػ٢، اُجؼل اُز١ٞٔ٘، ٝاُجؼل اُضوبك٢اُجؼل )خ: شِٔذ فَٔخ أثؼبك هئ٤َ ص

ىػذ  ، ٖٓ (SPSS) اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ ٝهل ؽُِِذهئ٤ٌ هَْ،  (37)ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ الاٍزجبٗخ ُٝ

 ّٕ أ: أظٜود اُ٘زبئظٝٝافزجبهاد اُلوٝم الإؽظبئ٤خ.  ,ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ,أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ :فلاٍ

ًٔب أشبهد  .ًبٗذ ع٤ٔغ الأثؼبك ماد رؤص٤و ًج٤و ام ؛هإٍبء الأهَبّ ٣ِؼجٕٞ كٝهًا ًج٤وًا ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

َّ ٖٓ: ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ رؼُيٟ ا٠ُ ث٘بءً ػ٠ِ ٝ. (، ٍ٘ٞاد اُقجوحاُورجخ اُؼ٤ِٔخاُغٌ٘، ) ً

ٝرؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلػْ صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  ,ُزط٣ٞو ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُ٘زبئظ، رْ رول٣ْ رٞط٤بدٛنٙ 

 .ثشٌَ َٓزلاّ

 

 .اُؼَٔ اُزطٞػ٢، اُو٤بكح اُؾل٣ضخ، عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ، اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤، اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ت: انكهًبث انًفخبحُ
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ABSTRACT  

The study aimed to explore the role of academic department heads at the University of 

Hafr Al-Batin in promoting volunteerism in light of modern leadership trends. The 

study employed a descriptive-analytical methodology, utilizing a questionnaire that 

covered five main dimensions: leadership, organizational, social, developmental, and 

cultural. The questionnaire was distributed to a sample of 37 department heads, and 

the data were analyzed using SPSS through means, standard deviations, and statistical 

tests. The findings revealed that department heads play a significant role in enhancing 

volunteerism, with all dimensions showing a high level of impact. Additionally, the 

results indicated no statistically significant differences attributed to gender, Academic 

Rank, or years of experience. Based on the findings, recommendations were made to 

develop organizational policies and enhance leadership skills to sustainably promote a 

culture of volunteerism. 

 

Keywords: Volunteerism, Modern Leadership, University of Hafr Al-Batin, 

Organizational Dimension, Sustainable Development. 
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 يقذيت 
لا روزظو ػ٠ِ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ الأًبك٢ٔ٣ كوؾ، ثَ أ٣ؼًب ػ٠ِ رؼي٣ي  -ك٢ اُؼظو اُؾب٢ُ -أطجؾذ اُغبٓؼبد

أٍب٤ًٍب ٖٓ اُز٤ٔ٘خ  ٣ؼل اُؼَٔ اُزطٞػ٢ عيءًاٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ ؽلاثٜب ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اًزَبة ٜٓبهاد ه٤بك٣خ ٝكٌو٣خ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي شؼٞهْٛ ثبَُٔئ٤ُٝخ ام  ؛اُشقظ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ُِطلاة

رزج٠٘ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ؽٍٞ اُؼبُْ اٍزوار٤غ٤بد ُلٓظ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝ ؛رغبٙ ٓغزٔؼْٜ

 .كٝهٛب ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝرط٣ٞو الأكواكٔب ٣ؼيى ٖٓ ٓٝالأٗشطخ اُطلاث٤خ، 

كول أظٜود  ؛ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، لا ٣ٌٖٔ رغبَٛ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُغبٓؼبد

رِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رٞع٤ٚ اُطلاة ٗؾٞ  -ٝفظٞطًب كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ -اُلهاٍبد إٔ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ

ٖٓ الأٍب٤ُت ب اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُو٤بكح اُقل٤ٓخ أطجؾزٝأُشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ. 

ام روًي ٛنٙ الأٍب٤ُت ػ٠ِ ؛  (Bass, 1998; Alshammari, 2024) اُو٤بك٣خ اُوائلح ك٢ رؼي٣ي ٛنٙ أُجبكهاد

 .ثلاع ٝأُشبهًخ اُلؼبُخ ٖٓ هجَ اُطلاة، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبدرؼي٣ي الإ

عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رَؼ٠ ُزؾو٤ن اُز٤ٔي الأًبك٢ٔ٣ ٝأُغزٔؼ٢ ٖٓ فلاٍ  ؼلٝر

كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  ٣ظجؼ ٖٓ أُْٜ كهاٍخ :ٝك٢ ػٞء ٛنا الارغبٙ ؛رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ ؽلاثٜب

ٝرول٣ْ هإٟ اٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٌٖٔ اُطلاة ٖٓ أُشبهًخ اُلبػِخ ك٢  ,ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٛنٙ اُغبٓؼخ

 .ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ؛الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ

٣ؼلٕٝ ٖٓ أثوى أُؾلي٣ٖ  -خٝفظٞطًب هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔ -ا٠ُ إٔ اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُلهاٍبدرش٤و ٝ

إٔ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ : ((Alshammari, 2024ول أظٜود كهاٍخ كُِطلاة ُِٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ. 

ب ك٢ رؾ٤َٖ ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٔ ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ أ٣ؼًب ػ٠ِ رؾل٤ي اُطلاة ُِٔشبهًخ  ؛رِؼت كٝهًا ٜٓ

؛ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٛنٙ أُشبهًخ، ٓضَ اُؾٞاعي الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 

 .كبٕ اُو٤بكح اُلؼّبُخ ٣ٌٖٔ إٔ رَبْٛ ك٢ رن٤َُ ٛنٙ أُؼٞهبد ٝرؼي٣ي أُشبهًخ

ا٠ُ إٔ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رَبْٛ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾل٤ي   (Bennis & Nanus, 1985 ):كهاٍخ  أشبهدًٔب 

كج٘بءً ػ٠ِ  ؛ٖٓ فلاٍ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رشغغ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه ؛ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢اُطلاة ػ٠ِ الاٗقواؽ 

ٛنٙ اُ٘ظو٣خ، ٣َؼ٠ هإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ا٠ُ اُٜبّ اُطلاة ٝرؾل٤يْٛ ُزؾو٤ن اُزـ٤٤و الإ٣غبث٢ ك٢ أُغزٔغ 

ّٕ اُز٢ رئًل   (Fogarty ,2020):ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. ٝرلػْ ٛنٙ اُلٌوح  اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رؼيى اُزؾل٤ي  أ

 .اُلاف٢ِ ُلٟ اُطلاة ُِٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُز٢ رل٤ل أُغزٔغ

روًي ٛنٙ اُو٤بكح ػ٠ِ  امٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ، ٣جوى كٝه اُو٤بكح اُقل٤ٓخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد، 

إٔ اُو٤بكح : ام رٞػؼ ( (Jones ,2020 ٛنا ٓب أًلرٚ كهاٍخٝ ؛فلٓخ ا٥فو٣ٖ ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُطلاة

ٓٔب ٣شغغ اُطلاة ػ٠ِ الاُزياّ ثٔجبكة  ؛اُقل٤ٓخ رَبْٛ ك٢ ث٘بء صوبكخ رطٞػ٤خ ه٣ٞخ كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

كبٕ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ٣ٌْٜٔ٘ رطج٤ن : ٝثبُزب٢ُ ,اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 .ك٣خ ُزٞع٤ٚ اُطلاة ٗؾٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خٛنٙ الأٍب٤ُت اُو٤ب

اُلهاٍبد ٝاُ٘ظو٣بد اُو٤بك٣خ، ٣ظٜو ثٞػٞػ إٔ كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ  رِيٖٓ فلاٍ كؾض ٝ

ام ٣زطِت رؼي٣ي أُشبهًخ ك٢ اُؼَٔ  ؛ؽلو اُجبؽٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾٞه٣ًب ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ اُطلاة

ٖٓ فلاٍ رلؼ٤َ الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢  ؛ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ ,بُخ ٣ٌٜٔ٘ب رؾل٤ي اُطلاةاُزطٞػ٢ ه٤بكح كؼّ 

 .ر٢ٔ٘ هٝػ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

ٜلف ا٠ُ كهاٍخ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٙ اُلهاٍخ ركبٕ ٛن اَُبثن؛ ث٘بءً ػ٠ِ الإؽبه اُ٘ظو١ٝ

ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ الارغبٛبد  ؛اُزطٞػ٢ ُلٟ اُطلاة ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ

ثٔب ٣َبْٛ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝرؼي٣ي  ؛اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُقل٤ٓخ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف :اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ٓضَ

 .أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُلٟ ؽلاة اُغبٓؼخ

 

 :يشكهت انبحث
رؼلُّ الأٗشطخ  ام ؛ٍب٤ٍخ اُز٢ رَؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ ؿوٍٜب ك٢ ؽلاثٜبأَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ اُو٤ْ الأ ؼلر

أطجؼ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ عيءًا لا ٣زغيأ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ ُنا  ؛اُزطٞػ٤خ ٖٓ أثوى اٍُٞبئَ اُز٢ رَبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛنٙ اُو٤ْ

زْٜ اعزٔبػ٤بً ٝمُي ك٢ اؽبه رؼي٣ي شقظ٤خ اُطلاة ٝر٤ٔ٘ ؛اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ

ٌّْٜ٘ ٖٓ اًزَبة اُقجواد اُؼ٤ِٔخ ٝٝأًبك٤ٔ٣بً.  ٣ؼيى اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝاُلٌو٣خ ُلٟ اُطلاة، ٣ٝٔ
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الا إٔ اُؼَٔ  ,كؼلاً ػٖ رط٣ٞو هٝػ اُزؼبٕٝ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ ُل٣ْٜ ؛اُز٢ رَبْٛ ك٢ عبٛي٣زْٜ َُٞم اُؼَٔ

ٓٔب ٣ؼغ ػ٠ِ  ؛ثؼغ اُطلاة ُلٟهِخ أُشبهًخ اُلبػِخ  :ل٣بد، ٓضَاُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٞاعٚ ثؼغ اُزؾ

 .ػبرن اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ، ٓٔضِخ ك٢ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ، َٓئ٤ُٝخ رؼي٣ي أُشبهًخ اُزطٞػ٤خ

ا٠ُ إٔ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٓؾليًا أٍب٤ًٍب ُِطلاة : ( (Alshammari, 2024أشبهد كهاٍخ  كول

٣ؼيى أ٤ٔٛخ كٝه هإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ  ؛ ٓٔبك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ُِٔشبهًخ

إٔ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رؼيى اُزؾل٤ي  (Fogarty ,2020) : كهاٍخ  أًلدالاٗقواؽ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ًٔب 

اُو٤بك١ ُوإٍبء الأهَبّ ٓب ٣ٌٖٔ رطج٤وٚ ػ٠ِ اُلٝه  ناٝٛ ؛اُلاف٢ِ ُِطلاة ُِٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ

 .اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ رؾل٤ي اُطلاة ُلاٗقواؽ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ

٤ًل٤خ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ فلاٍ كٝه هإٍبء  :ٝك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ، رجوى ٓشٌِخ اُجؾش ك٢

ٌٖٔ اُزؾل١ ك٢ إٔ كٝه ٛئلاء اُوإٍبء هل ٣ٝ ؛الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾل٤ي اُطلاة ُِٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ

رش٤و ثؼغ اُلهاٍبد  ام ؛لا ٣زْ اٍزـلاُٚ ثبُشٌَ الأٓضَ ك٢ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ الاٗقواؽ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 هًخ اُلؼّبُخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خا٠ُ إٔ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ؿبُجًب ٓب رٞاعٚ طؼٞثخ ك٢ رؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ أُشب

(Alshammari, 2024) كبٕ كْٜ كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ رؼي٣ي ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الأٗشطخ ك٢ ػٞء  ؛ ُنا

 .الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ٣ؼل أٓوًا ما أ٤ٔٛخ ثبُـخ

 

 :أسئهت انذساست
ٓب كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُو٤بك٣خ  .1

 اُؾل٣ضخ؟

ك٢ اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  (α < 0.05) كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخَٛ رٞعل  .2

 ا٠ُ اُغٌ٘؟ ٓزـ٤وا٠ُ  رؼُيٟ ؛ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ك٢ اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  (α < 0.05) َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ .3

 ؟اُورجخ اُؼ٤ِٔخٓزـ٤و رؼُيٟ ا٠ُ  ؛ي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼ

ك٢ اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  (α < 0.05) َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ .4

 ٍ٘ٞاد اُقجوح اُؼ٤ِٔخ؟ٓزـ٤و رؼُيٟ ا٠ُ  ؛ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 

 :أهذاف انذساست
 ٣ؤر٢:رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓب 

كْٜ ٤ًل٤خ رؤص٤و اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ُوإٍبء الأهَبّ ك٢ رؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢  .1

 .اُغبٓؼخ

اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُقل٤ٓخ ٖٓ هجَ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  :رؾ٤َِ ٤ًل٤خ رطج٤ن أٍب٤ُت اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ٓضَ .2

 .ُزؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح اُورجخ اُؼ٤ِٔخاُغٌ٘، ) :رؾ٤َِ اُلوٝم ماد اُللاُخ الإؽظبئ٤خ اٍز٘بكاً ا٠ُ ػٞآَ ٓضَ .3

 .ي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ كٝهْٛ ك٢ رؼ (؛اُؼ٤ِٔخ ُوإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ

رول٣ْ رٞط٤بد لاٍزوار٤غ٤بد رؼي٣ي أُشبهًخ اُزطٞػ٤خ ث٤ٖ اُطلاة ٖٓ فلاٍ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ُوإٍبء  .4

 .؛ ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍخالأهَبّ

 

 :أهًُت انذساست

 :الأهًُت انؼهًُت
 ؛ُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبدرَْٜ اُلهاٍخ ك٢ ر٤ٍٞغ اُلْٜ الأًبك٢ٔ٣ ُلٝه اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي اهل  .1

ًٔب رَبػل ك٢ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ٝأُشبهًخ ك٢  ؛فبطخ ك٢ ٤ٍبم اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ

 .الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ

ب ػ٤ًِٔب ك٢ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ٝأكاء اُطلاة ك٢ الأٗشطخ هل  .2 ًٓ رٞكو ٛنٙ اُلهاٍخ اٍٜب

ًٔ  ؛أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخاُزطٞػ٤خ ك٢  ب أػٔن ُلأٍب٤ُت اُو٤بك٣خ اُز٢ رؼيى اَُِٞى الاعزٔبػ٢ ٓٔب ٣ؼيى كٜ

 .الإ٣غبث٢
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 :الأهًُت انؼًهُت
رَبػل اُلهاٍخ ك٢ رول٣ْ اٍزوار٤غ٤بد ػ٤ِٔخ ُوإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ُزؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ هل  .1

 .٤خ ُلٟ اُطلاة ٣َٝبْٛ ك٢ رط٣ٞوْٛ اُشقظ٢ ٝأُغزٔؼ٢ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ ؛اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ًٍب ػ٤ًِٔب ُزؾ٤َٖ اُجوآظ اُزطٞػ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٝرط٣ٞو آ٤ُبد كؼبُخ ُزؼي٣ي ٛنٙ هل  .2 رٞكو اُلهاٍخ أٍب

 .ٖٓ فلاٍ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ؛الأٗشطخ

 

 :حذود انذساست
 .2225اُلزوح اُي٤٘ٓخ  ػ٠ِروزظو اُلهاٍخ   :انحذ انضينٍ .1

روًي اُلهاٍخ ػ٠ِ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ كوؾ، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ آٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ع٤ٔغ   :انًكبنٍانحذ  .2

ول ٣قزِق رؤص٤و اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼبد أفوٟ ث٘بءً ك ؛اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أٝ فبهعٜب

 .ػ٠ِ ا٤َُبم أُئ٢ٍَ

هإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ روًي اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه  : انحذ انًىضىػٍ .3

أٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ كػْ ٛنٙ  ,كٕٝ اُزطوم ا٠ُ كٝه ثبه٢ ا٤ُٜئبد الإكاه٣خ ؛اُطلاة

 .الأٗشطخ

، ٝاُن٣ٖ ٣شٌِٕٞ سؤسبء الأقسبو انؼهًُت بجبيؼت حفش انببطنروزظو اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  :انحذ انبششٌ .4

ُنا، روزظو ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ كٝه ٛئلاء الأكواك ك٢ رؼي٣ي  ؛ؼ٘ظو اُجشو١ الأٍب٢ٍ ٓؾَ اُلهاٍخاُ

 .اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼخ

 يظطهحبث انذساست 

 : يهبساث انقُبدة-

 :ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب اُوبئل الإكاه١ ك٢ ٓغبلاد" :( ٜٓبهاد اُو٤بكح ثؤٜٗب2221ػوف ثوٝٗٞ )

ثبٍزقلاّ اَُِطخ اُو٤ٍٔخ ُِزؤص٤و ػ٤ِْٜ  (؛ارقبم اُوواهاد، اطلاه الأٝآو، ٝالإشواف الإكاه١ ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ)

. ًٔب عبء رؼو٣ق ٜٓبهاد اُو٤بكح ك٢ ا٤َُبم "ٝرٞع٤ْٜٜ ٝرؾل٤يْٛ لأكاء أػٔبٍ اثلاػ٤خ رؾون أٛلاف أُ٘ظٔخ

 ؛"ا٤ًَُِٞبد اُز٢ رٌٖٔ اُطبُت اُغبٓؼ٢ ٖٓ َٓبػلح ٗلَٚ أٝلاً، صْ اُلو٣ن اُن١ ٣ؼَٔ ٓؼٚ :اُغبٓؼ٢ ثؤٜٗب

أُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ؾ، الارظبٍ ٓغ ا٥فو٣ٖ، اُؼَٔ اُغٔبػ٢، : )ثزٞع٤ْٜٜ ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ اٗغبى الأػٔبٍ، ٓضَ

  .(127، ص. 2222" )اُجلاك١، ( ٝؽَ أُشٌلاد ,ارقبم اُوواهاد

الأٍب٤ُت ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣زوٜ٘ب هإٍبء الأهَبّ  :ػ٠ِ أٜٗب ئجشائُبً، ٣زْ رؼو٣ق ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ

أُٜبهاد )رشَٔ ٛنٙ أُٜبهاد: ٝ ؛اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ اكاهرْٜ ُلوم اُؼَٔ اُزطٞػ٤خ كافَ اُغبٓؼخ

خ، ٜٓبهاد ارقبم اُوواهاد، ٜٓبهاد ؽَ اُنار٤خ، ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاُزؼِْ، ٜٓبهاد اُزقط٤ؾ، أُٜبهاد اُل٤٘

٣زْ ه٤بً ٛنٙ أُٜبهاد ٖٓ ٝ (؛أُشٌلاد، ٜٓبهاد الارظبٍ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٜٓبهاد ه٤بكح كوم اُؼَٔ اُغٔبػ٢

 .فلاٍ اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُغبٓؼخ ػجو الأكاح أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح

 انخطىػٍئداسة فشق انؼًم -

ع٤ٔغ عٜٞك أُ٘ظٔخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ اُقبص اُز٢ رٜلف ا٠ُ ر٤َ٘ن " :رؼوف اكاهح كوم اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثؤٜٗب 

 ,Sillah) "ٝر٘ظ٤ْ أُزطٞػ٤ٖ، ٝر٣ٌٖٞ كوم ػَٔ رطٞػ٤خ رولّ اُقلٓبد اُزطٞػ٤خ ؿ٤و اُوثؾ٤خ ُِٔغزٔغ

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكواك اُن٣ٖ " :اُزطٞػ٤خ ثؤٜٗب اُلوم 2222ٝػوف "ٗظبّ اُؼَٔ اُزطٞػ٢" اُظبكه ك٢ .   (2022

ً رؾذ ه٤بكح ٓٞؽلح ُزؾو٤ن أٛلاف ٓشزوًخ ٝٓؾلكح ٝث٘بء ػ٠ِ أؽو ٗظب٤ٓخ رزٌٕٞ ٖٓ  ؛٣ٔبهٍٕٞ ػٔلاً رطٞػ٤ب

 .(21، ص. 2222)اُوضب٢ٓ،  "٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٓٞطٞكخ ثبشواف اُغٜخ أَُزل٤لح

الأٍِٞة ٝاُ٘ظبّ الإكاه١ اُن١ ٣زجؼٚ  :ػ٠ِ أٜٗب ئجشائًُبٞػ٢ ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٣زْ رؼو٣ق اكاهح كوم اُؼَٔ اُزط

ٝرشَٔ اكاهح كوم  ؛ك٢ اكاهح كوم اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُغبٓؼخ ,هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ

 :اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثؼُل٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ

َزقلٜٓب هإٍبء الأهَبّ ك٢ رٞع٤ٚ ٣ٝزؼٖٔ ٛنا اُجؼُل أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣  :قُبدة فشق انؼًم انخطىػٍ .1

 .ُِٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ؛ٝرؾل٤ي اُطلاة

٣شَٔ ٛنا اُجؼُل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ اُز٢ رجلأ ثزقط٤ؾ رش٤ٌَ   :حىجُه فشق انؼًم انخطىػٍ .2

ثبلإػبكخ ا٠ُ الإشواف أَُزٔو ٝٓزبثؼخ  ؛اُِغبٕ اُزطٞػ٤خ ٝر٘ظ٤ْ كوم أُزطٞػ٤ٖ، ٝرٞى٣غ أُٜبّ ث٤ْٜ٘

٣شَٔ أ٣ؼًب رشغ٤غ رؾَٔ ٝ ؛أُزطٞػ٤ٖ، ٝرؾل٤يْٛ ُِٔشبهًخ ك٢ اُلوص اُزطٞػ٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝالإٌُزو٤ٗٝخ
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 :أَُئ٤ُٝخ، ٝرول٣ْ الأكٌبه الإثلاػ٤خ، ٝالاثزٌبه ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ، ٓغ رول٣ْ اُلػْ أُؼ١ٞ٘ ٖٓ فلاٍ

 .لبء ثبلإٗغبىادأٌُبكآد ٝاُزول٣و ٝالاؽز

 

 طبس اننظشٌ وانذساسبث انسببقتالإ

٣ش٤و رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد ا٠ُ أُجبكهاد الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رزج٘بٛب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِب    

ٝهل ٓٔب ٣ؼٌٌ رطٞه اُلَِلبد اُو٤بك٣خ ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ أُزـ٤وح.  ؛ُي٣بكح ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ فلٓخ أُغزٔغ

٣َبْٛ ك٢ ْٗٔٞٛ اُشقظ٢،  ام ؛أطجؼ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد عيءًا أٍب٤ًٍب ٖٓ رط٣ٞو اُطلاة

٣زٔبش٠ ٛنا اُزو٤ًي أُزيا٣ل ٓغ الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ٝاٍزؼلاكْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾِْٜٔ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. ٝ

اُزؼبٕٝ، ٝرؤص٤و أُغزٔغ ك٢ ٝاُز٢ رٜزْ ثبُزؼبؽق،  اُز٢ روًي ػ٠ِ أٍب٤ُت اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُو٤بكح اُقل٤ٓخ،

  (Fogarty, 2020; Akyavuz & Asıcı, 2021) .اُج٤ئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رطٞه ثشٌَ ِٓؾٞظ ٖٓ  امأٝائَ اُووٕ اُؼشو٣ٖ،  ٣ٌٖٖٓٔ رزجغ كٓظ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ ٝ   

ُز٢ كػذ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ اُزلبػَ ٓغ اُوؼب٣ب فلاٍ اُؾوًبد الاعزٔبػ٤خ ك٢ اَُز٤٘٤بد ٝاَُجؼ٤٘٤بد ا

ٓغ ٜٗب٣خ اُووٕ اُؼشو٣ٖ، ثلأد اُغبٓؼبد ك٢ رؤ٤ٌٍ ؛ ٝ (Brudney & Meijs, 2014) الاعزٔبػ٤خ أُِؾخ

ثوآظ ٓقظظخ ُزٞص٤ن عٜٞك اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓلهًخً كٝهٛب ك٢ روث٤خ فو٣غ٤ٖ ٣زؾِٕٞ ثوٝػ أُٞاؽ٘خ ُٝل٣ْٜ 

ش٤و الأثؾبس ا٠ُ إٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣ؼيى ٝر؛  (Jones, 2020) ٔٞاًجخ ٍٞم اُؼَٔ اُز٘بك٢َأُٜبهاد اُلاىٓخ ُ

ٓٔب ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛزٚ ك٢ اُزط٣ٞو اُشبَٓ ُلأكواك ك٢ ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ  ؛ٓوٝٗزْٜ، ٝاؽَبٍْٜ ثبُٜلفٝهكب٤ٛخ اُطلاة، 

 (Koyuncuoglu, 2020) .اُؼب٢ُ

أًلد ػ٠ِ اُؾبعخ ا٠ُ إٔ ٣ِْٜ اُوبكح  ام ؛ب رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ُول شٌِذ الارغبٛبد اُو٤بك٣خ أُؼبطوح أ٣ؼً ٝ   

ٌّْ٘ٞٛ ٖٓ اُزلبػَ ثشٌَ ٛبكف ٓغ ٓغزٔؼبرْٜ رجوى ٗظو٣بد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ هلهح ٛنٙ أُشبهًخ ٝ ,اُطلاة ٣ٝٔ

ٓٔب ٣غؼَ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اٍزوار٤غ٤خ ؽ٣ٞ٤خ ُج٘بء ٓغزٔؼبد عبٓؼ٤خ  ؛ػ٠ِ رؾل٤ي الاثزٌبه ٝرؼي٣ي صوبكخ اُز٘ظ٤ْ

رياٍ ٛ٘بى رؾل٣بد، ثٔب ك٢ مُي  ٓبٓغ مُي، ؛ ٝ(Daley & Baruah, 2021) ٓزواثطخ َٝٓئُٝخ اعزٔبػ٤ًب

ػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼبُغزٜب  ٣٘جـ٢اُؾٞاعي اُز٢ رؼ٤ن أُشبهًخ ٝالاؽزلبظ ثبُٔزطٞػ٤ٖ، ٢ٛٝ هؼب٣ب 

 (Bruno, 2021).اٍزلآخ ثوآظ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرؼظ٤ْ رؤص٤وٛبُؼٔبٕ 

ٖٓ اُغل٣و ثبُنًو إٔ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٞاعٚ أ٣ؼًب ثؼغ اُغلٍ ثشؤٕ آٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ ٝ   

ػ٠ِ كوص  -ٝفبطخ ٖٓ اُقِل٤بد أُٜٔشخ -إ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُؼٔبٕ ؽظٍٞ ع٤ٔغ اُطلاةٝ ؛ٝاُزٔض٤َ

ٖ فلاٍ رج٢٘ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ٝالاٍزلبكح ٓ ؛(Hebert, 2019) رؼل أٓوًا ؽ٣ٞ٤ًب لإٗشبء ث٤ئبد شبِٓخ رطٞػ٤خ ٛبككخ

٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد رؼي٣ي ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝٓؼبُغخ اُؾٞاعي اُ٘ظب٤ٓخ ٖٝٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ، 

 Portela-Pino, de). بػ٢ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغٓٔب ٣ؼيى ك٢ اُٜ٘ب٣خ اُزيآٜب ثبُزـ٤٤و الاعزٔ ؛اُز٢ رؼ٤ن أُشبهًخ

Prada, & Creo, 2021) 

 انسُبق انخبسَخٍ

ُول رطٞه ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ ٓو ا٤َُٖ٘، ٓغ ريا٣ل الاػزواف ثؤ٤ٔٛزٚ ك٢ 

ربه٣ق٤ًب، ٣ٌٖٔ رزجغ كٓظ فلٓخ أُغزٔغ ك٢ أُ٘بٛظ اُغبٓؼ٤خ ا٠ُ أٝائَ اُووٕ اُؼشو٣ٖ،  ؛رش٤ٌَ الأكواك أُزٌب٤ِٖٓ

ًٝبٕ ٛنا اُزؾٍٞ ٓلكٞػًب  ,ػ٘لٓب ثلأ اُوبكح اُزوث٣ٕٞٞ ك٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ه٤ٔخ اُزؼِْ اُزغو٣ج٢ ٝأُشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 .(Fogarty, 2020) عزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطلاةأُؼوكخ الأًبك٤ٔ٣خ ع٘جًب ا٠ُ ع٘ت ٓغ أَُئ٤ُٝخ الا ثبُوؿجخ ك٢ رؼي٣ي

 انخطىساث الأونً

ك٢ اَُز٤٘٤بد ٝاَُجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُووٕ أُبػ٢، أثوىد اُؾوًبد الاعزٔبػ٤خ اُؾبعخ ا٠ُ إٔ رزلبػَ اُغبٓؼبد ٓغ 

ٝفلاٍ ٛنٙ اُلزوح، ثلأد اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رو٤ٖ٘ ثوآظ اُؼَٔ اُزطٞػ٢،  ؛اُوؼب٣ب أُغزٔؼ٤خ

ٝٓغ ريا٣ل اكهاى اُغبٓؼبد  ؛لف هثؾ اُطلاة ثلوص فلٓخ أُغزٔغ اُز٢ رز٘بٍٝ اُزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ أُِؾخثٜ

ُلٝهٛب ك٢ ر٘شئخ ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٜٓز٤ٖٔ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، أطجؼ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ عيءًا ٓزيا٣لاً ٖٓ أُٜٔخ 

( الإٌٓب٤ٗخ اُزؾ٤ِ٣ٞخ 1985ٓضَ ث٤٘٤ٌ ٝٗبًٗٞ )ٗبهش ػِٔبء  اماُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهل رْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ مُي ك٢ الأكث٤بد، 

 .(Brudney & Meijs, 2014) ُِو٤بكح ك٢ رشغ٤غ ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ فلٓخ أُغزٔغ

 انذػى انًإسسٍ واننًى

ٝهل  ؛ثؾٍِٞ أٝافو اُووٕ اُؼشو٣ٖ، ثلأد اُغبٓؼبد ك٢ اٗشبء ٌٓبرت ٝثوآظ ٓقظظخ ُلاٗقواؽ أُغزٔؼ٢

ٓٔب ٣ؼيى رغوثزْٜ ؛ رٞك٤و كوص ٓ٘ظٔخ ُِطلاة ُِٔشبهًخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًبٗذ ٛنٙ أُجبكهاد رٜلف ا٠ُ
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اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ اٍزلبكح أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ. ًٔب إٔ رط٣ٞو أؽو ػَٔ ٓضَ "ٗٔٞمط اُو٤بكح اُٞىاه٣خ 

أظٜو أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُلاػٔخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢  :(1988 ,ثب٣َُٞي ٝها٣ذ)اُز٢٘٤ٌٔ" ٖٓ هجَ -اُز٢ِ٤ٌٔ

ٓغ اٍزٔواه اُٞػ٢ ثلٞائل اُؼَٔ اُزطٞػ٢، شٜلد اُزَؼ٤٘٤بد ٝالأُل٤٘٤بد ؛ (Jones, 2020) ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ

ثَ هًيد أ٣ؼًب ؛ ُْ روزظو ٛنٙ اُجوآظ ػ٠ِ اُقلٓخ كؾَت اماٗزشبه ثوآظ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػجو اُغبٓؼبد، 

 .(Koyuncuoglu, 2020) أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ٓضَ اُو٤بكح ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُزٞاطَػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 اسخشاحُجُبث حؼضَض انؼًم انخطىػٍ

 حؼضَض انشؼىس ببنهذف وانًسإونُت
٣ز٤ؼ ام  ؛٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ اُطلاة ْٗٔٞٛ اُشقظ٢ ٝاؽَبٍْٜ ثبَُٔئ٤ُٝخ ثشٌَ ًج٤و

ؾل٣بد اُزطٞػ٤خ ُِطلاة كوطخ ُِقوٝط ٖٓ ٓ٘بؽن اُواؽخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝٓٞاعٜخ اُزالاٗقواؽ ك٢ الأٗشطخ 

اُزغوثخ ٖٓ أُوٝٗخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٢ٛٝ طلبد أٍب٤ٍخ ٤َُذ كوؾ ُِ٘غبػ  ٙؼيى ٛناُٞاهؼ٤خ. ٝر

٠ ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ اُطلاة ػِ؛  (Koyuncuoglu, 2020) ٌُٖٝ أ٣ؼًب ُِ٘غبػ ك٢ اُج٤ئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ؛الأًبك٢ٔ٣

ب أػٔن ُِزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝريهع ؽٌ ٝ أُشبهًخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ، ًٔ ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد إٔ رـوً كٜ

أ٤ٔٛخ ثَ ٣ؼيى أ٣ؼًب  ؛لا ٣وزظو ٛنا الاٗقواؽ ػ٠ِ رؼي٣ي اُزؼبؽق ٝاُوؽٔخ كؾَتٝ ,أَُئ٤ُٝخ أُل٤ٗخ

 (Jones, 2020).غ أَُبٛٔخ ك٢ هكب٤ٛخ أُغزٔ

 هخفبػماسخخذاو انًنظبث الإنكخشونُت ن
ك٢ ػظو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ، ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل أُٞاهك الإٌُزو٤ٗٝخ ثشٌَ كؼبٍ ك٢ هثؾ اُطلاة ثلوص اُزطٞع 

رٞكو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُشجٌبد ػجو الإٗزوٗذ أكٝاد ػ٤ِٔخ ُِطلاة ٝ ؛اُز٢ رز٘بٍت ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ ٜٝٓبهارْٜ

 لارْٜ اُغـواك٤خ ٝأٛلاكْٜ اُشقظ٢اُز٢ رز٘بٍت ٓغ رلؼ٤لاٍزٌشبف ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُق٤بهاد اُزطٞػ٤خ 

(Portela-Pino, de Prada, & Creo, 2021)  رََٜ ٛنٙ أُ٘ظبد ػ٤ِٔخ اُجؾش، ٓٔب ٣َٔؼ ُِطلاة ؛ ام

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ اُٞطٍٞ ٝثبُزٔؾ٤ض ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلوص، ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح اؽزٔبٍ اُؼضٞه ػ٠ِ اهرجبؽ ٛبكف. 

 ؛ٔقظظخ، ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد رؾل٤ي أُي٣ل ٖٓ اُطلاة ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خٝرٞك٤و اُزٞط٤بد اُ

 (Brudney & Meijs, 2014). ٓٔب ٣ئك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ ؽلاة أًضو ٓشبهًخ ٝٝػ٢ اعزٔبػ٢

 حؼضَض انخنًُت الأكبدًَُت وانًهنُت
٣ٞكو ُِطلاة كوطًب ُزطج٤ن  ام ؛ؼ٤ِٔخ٣ٌٖٔ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ إٔ ٣ؼَٔ ًغَو ث٤ٖ أُؼوكخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُقجوح اُ

٣ٝيهع  ,٣ؼيى ٛنا اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٖٓ اُلْٜ الأًبك٢ٔ٣ٝأُلب٤ْٛ اُ٘ظو٣خ اُز٢ رؼِٔٞٛب ك٢ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ. 

٘جـ٢ ٣؛ ٝ (Fogarty, 2020) ٝؽَ أُشٌلاد اُؼوٝه٣خ ُِلوص ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزوج٤ِخ ,ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١

اُؾظٍٞ ػ٠ِ هإٟ ؽ٤ش ٣َٔؼ ُِطلاة ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُزؤ٤ًل ػ٠ِ كٞائل اُزطٞع ك٢ ٓغبٍ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، 

 ,Daley & Baruah) ؽٍٞ ٓقزِق اُظ٘بػبد، ٝرؾل٣ل ٗوبؽ هٞرْٜ، ٝاٍزٌشبف َٓبهارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾزِٔخ

٢٘، ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد رؾل٤ي ٖٓ فلاٍ رول٣ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًغيء ْٜٓ ٖٓ اُزؾؼ٤و الأًبك٢ٔ٣ ٝأُٜٝ؛  (2021

 .اُطلاة ػ٠ِ اػطبء الأ٣ُٞٝخ ُِٔشبهًخ أُغزٔؼ٤خ

 

 بنبء انشوابط انًجخًؼُت
شؼٞه ثبلاٗزٔبء ٝالارظبٍ ث٤ٖ الأهوإ ا٣َُبْٛ اشواى اُطلاة ك٢ اُلؼب٤ُبد أُؾ٤ِخ ٝعٔغ اُزجوػبد ك٢ رؼي٣ي 

ثَ رََٜ أ٣ؼًب  ؛ٙ أُشبهًخ فجوح ػ٤ِٔخ كؾَتلا رٞكو ٛن؛ ٝاُن٣ٖ ٣زشبهًٕٞ ك٢ اُزياّ رغبٙ اُوؼب٣ب الاعزٔبػ٤خ

٣ٌٖٔ إٔ رِْٜ ٛنٙ اُوٝاثؾ ػَٔ اُطلاة اُزطٞػ٢ ٝرؼيى ٝ ,كوص اُزٞاطَ ٓغ أشقبص م١ٝ اٛزٔبٓبد ٓشبثٜخ

٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد كػْ مُي ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد ؛ ٝ (Hebert, 2019) اُزيآْٜ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

 ٓٔب ٣ؼيى أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٤ًٍِٞخ ُج٘بء اُؼلاهبد ٝرؼي٣ي هٝػ ؛ٓغزٔؼ٤خ ٝرشغ٤غ ٓشبهًخ اُطلاة

 (Bennis & Nanus, 1985). أُغزٔغ 

 حؼضَض انخنىع فٍ انفشص انخطىػُت
إ اُزؼوف ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُطلاة أُز٘ٞػخ ٝرِج٤خ ٛنٙ الاؽز٤بعبد ٣ؼل أٓوًا ؽ٣ٞ٤ًب ُزؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

ٝا٤َُبهبد  اُطلاة ٖٓ فِل٤بد ٜٓٔشخ ػٖ كوص رطٞػ٤خ رزٔبش٠ ٓغ ه٤ْٜٔ اُضوبك٤خول ٣جؾش اُؼل٣ل ٖٓ ك ؛ثلؼب٤ُخ

ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُجوآظ اُز٢ ٣وٞكٛب ؛ ٝ (Alshammari, 2024) الاعزٔبػ٤خ اُقبطخ ثٚ

ك٢  اُطلاة ٝٓج٤٘خ ػ٠ِ أٍبً صوبك٢، ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد إٔ رؼٖٔ إٔ ٣شؼو ع٤ٔغ اُطلاة ثبُزٔض٤َ ٝأُشبهًخ

٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل اٍزطلاع اؽز٤بعبد اُطلاة ٝرلؼ٤لارْٜ ثبٗزظبّ أُئٍَبد ك٢ ٝٓشٜل اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 
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 ,Koyuncuoglu). ٓٔب ٣ؼيى ث٤ئخ شبِٓخ رلػْ ٓشبهًخ ٓز٘ٞػخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ؛رقظ٤ض ػوٝػٜب

2020) 

 فىائذ انؼًم انخطىػٍ فٍ انجبيؼبث

 انخطىَش انًهنٍ وفشص انؼًم
 ػ٠ِٓٔب ٣َبػلْٛ ؛ اٍزٌشبف الأكٝاه أُقزِلخ ػٖٔ أُ٘ظٔبدُٔشبهًخ ك٢ ثوآظ اُزطٞع ُِطلاة َٔؼ ار

ؿبُجًب ٓب ٣ئك١ ٛنا ٝاًزَبة اُقجوح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ لا روله ثضٖٔ ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزوج٤ِخ. 

ٝؽَ أُشٌلاد، ٢ٛٝ ٜٓبهاد  ,ٔبػ٢ٝاُؼَٔ اُغ ,اُو٤بكح :اُزؼوع ا٠ُ رط٣ٞو أُٜبهاد ا٤ُٜ٘ٔخ الأٍب٤ٍخ ٓضَ

ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٣ٌٖٔ ؛ ٝ (Jones, 2020) رؾظ٠ ثزول٣و ًج٤و ٖٓ هجَ أطؾبة اُؼَٔ

 Daley) . ٓٔب هل ٣ئك١ ا٠ُ كوص ػَٔ ٝرله٣ت ؛ُِطلاة رؾ٤َٖ ٤ٍورْٜ اُنار٤خ ث٘بء شجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ

& Baruah, 2021) 

 انًجخًؼٍ وانًشبسكت انًذنُتحأثُش انؼًم 
لا رؼٞك ثوآظ اُؼَٔ ٝ ,رِؼت اُغبٓؼبد كٝهًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؼي٣ي صوبكخ اُقلٓخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطلاة

ثَ ريهع أ٣ؼًب شؼٞهًا ثبُزؼبٖٓ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ؛اُزطٞػ٢ ثبُلبئلح ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُز٢ رقلٜٓب كؾَت

 ,Bennis   & Nanus) ْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ظجؾٞا ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٗشط٤ٖ ك٢ ٓوؽِخ اُجِٞؽٓٔب ٣شغؼ ؛اُطلاةٗلًٞ ك٢ 

ٓٔب ٣ؼيى  ؛أَُبٛٔخ ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜكوطخ ٣ز٤ؼ الاٗقواؽ ٓغ أُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ُِطلاة ٝ ,(1985

 .هكب٤ٛخ أُزطٞػ٤ٖ ٝأُغزٔؼبد اُز٢ ٣قلٜٓٞٗب

 اننًى انشخظٍ وانشفبهُت
ٖٓ فلاٍ أُشبهًخ ك٢ هؼب٣ب ٓز٘ٞػخ،  ؛كوطًب لاًزشبف اُناد ٝاُ٘ٔٞ اُشقظ٣٢ٞكو اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُِطلاة 

 ,Fogarty) ٓٔب ٣ؼيى اؽَبٍْٜ ثبُٜلف ٝالارغبٙ ك٢ ؽ٤برْٜ ؛٣ٌٖٔ ُِطلاة اٍزٌشبف اٛزٔبٓبرْٜ ٝشـلْٜٝ

٣و ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، ٣ٌٖٔ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ رؾ٤َٖ اُظؾخ اُؼو٤ِخ ٖٓ فلاٍ َٓبػلح اُطلاة ػ٠ِ رطٞ,  (2020

ٓٔب ٣ؼيى اُوكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ ٣ٝئك١  ؛ٝأُوٝٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُشقظ٤خ ,ٜٓبهاد اكاهح اُٞهذ

 .ا٠ُ رغوثخ عبٓؼ٤خ أًضو اشجبػًب

 بنبء يجخًغ جبيؼٍ داػى
٣زؼبٕٝٗٞ ك٢ أُشبه٣غ ٝأُجبكهاد اُز٢ رؼيى اُزـ٤٤و  ام ؛٣قِن اُؼَٔ اُزطٞػ٢ شؼٞهًا ثبُٔغزٔغ ث٤ٖ اُطلاة

ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اََُٜ  ؛٣ؼيى ٛنا اُزؼبٕٝ اُوٝاثؾ اُز٢ رؾَٖ رغوثخ اُطلاة ك٢ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ٝ ,الاعزٔبػ٢

ػلاٝح ػ٠ِ مُي، ٖٓ فلاٍ رشغ٤غ اُزلبػَ ث٤ٖ ؛ (Hebert, 2019)ػ٤ِْٜ اُؼضٞه ػ٠ِ اُلػْ ٝث٘بء ػلاهبد كائٔخ

 .فلاٍ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٣ٌٖٔ ُِغبٓؼبد إٔ ريهع ث٤ئخ أًضو ش٤ُٞٔخ ٝكاػٔخ رل٤ل ع٤ٔغ اُطلاةالأهوإ ٖٓ 

 انخحذَبث وانًؼىقبث
ٛنٙ  ,رٞاعٚ اُغبٓؼبد اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝأُؼٞهبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٤ن أُشبهًخ اُلؼبُخ ٝالاؽزلبظ ثبُٔزطٞػ٤ٖ

ٝاُؾٞاعي اُز٢ رئصو ػ٠ِ  ,اعي اُز٢ رؼ٤ن أُشبهًخز٤ٖ: اُؾ٣ٌٖٞٔ رظ٤٘لٜب ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ هئ٤َ أُؼٞهبد

 .الاٍزٔواه ك٢ أُشبهًخ

 :حىاجض انًشبسكت -أولاً 

ٗوض أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اُلوص أُزبؽخ، هِخ اُضوخ  :رزؼٖٔ اُؾٞاعي اُز٢ رٔ٘غ أُزطٞػ٤ٖ أُؾز٤ِٖٔ ٖٓ أُشبهًخ

  اُزطٞع ك٢ ارقبم اُقطٞح الأ٠ُٝ، ػلّ ا٤ُو٤ٖ ثشؤٕ ٓب ٣ٌٖٔ رٞهؼٚ، ٝاُزٌب٤ُق أُورجطخ ثبَُلو ا٠ُ ٓٞاهغ

.(Alshammari, 2024) 

 

 انذساسبث انسببقت 

رؾ٤َٖ ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ  ك٢ا٠ُ رؾ٤َِ رؤص٤و اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ  : (Alshammari ,2024 )هذفج دساست

الأكاء،  ك٢ر٘بُٝذ أ٤ٔٛخ هكغ ٓؼ٣ٞ٘بد ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؤص٤وٛب ٝهل  ؛اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ثبَُؼٞك٣خ

ًٔب اٍزٜلكذ رؾل٣ل اُؼوجبد اُز٢ رؼ٤ن رؾ٤َٖ أُؼ٣ٞ٘بد ٝاهزواػ اَُجَ  ؛ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

ٝهل ٝاُغٌ٘ ػ٠ِ اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ.  ,اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ :كخ ا٠ُ رؾ٤َِ رؤص٤و أُزـ٤واد ٓضَثبلإػب ؛اُلؼبُخ ُزؾ٤َٜ٘ب

ث٘لاً ٓٞىػخ ػ٠ِ صلاصخ  (39)اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ ؛ ٝالأكاح ًبٗذ ػجبهح ػٖ  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ّااٍزقلرْ 

 ؛ٚ رؾ٤َٜ٘ب، ٍٝجَ رؾ٤َٖ أُؼ٣ٞ٘بدرؾ٤َٖ أُؼ٣ٞ٘بد، اُؼوجبد اُز٢ رٞاع ك٢ٓؾبٝه: رؤص٤و اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ 

رؾ٤َٖ ٓؼ٣ٞ٘بد ٤ٛئخ  ك٢إٔ رؤص٤و اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ  :أظٜود اُ٘زبئظٝػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ.  272شِٔذ اُؼ٤٘خ ٝ
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ًٔب ارلن أُشبهًٕٞ ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ  ,اُزله٣ٌ ًبٕ ٓزٍٞطًب، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اُؼوجبد اُز٢ رؼ٤ن اُزؾ٤َٖ ٓورلؼخ

ُْ رظٜو اُلهاٍخ كوٝهبً ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٘بءً ػ٠ِ اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝ ,أُؼ٣ٞ٘بدن أُوزوؽخ ُزؾ٤َٖ ائاُطو

رولّ اُلهاٍخ هإٟ ه٤ٔخ ؽٍٞ أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ اُلؼبُخ ك٢ أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ، ٓغ رٞط٤بد ٝٝاُغٌ٘. 

 .ُِزؾ٤َٖ ك٢ أَُزوجَ

َٔ اُزطٞػ٢ ٝرط٣ٞو ث٤ئخ ٓلائٔخ ُزؼي٣ي كٝه اُو٤بكح ك٢ ر٤ٌٖٔ اُؼ :(,2023انقحطبنٍ)نبقش دساست كًب وح

هًيد ػ٠ِ ه٤بكاد أُ٘ظٔبد اُشجبث٤خ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ ٝهل  ,أُشبهًخ اُشجبث٤خ ك٢ أُجبكهاد اُزطٞػ٤خ

اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢، ٝارقبم اُوواه، ٝاُزٞاطَ اُلؼبٍ  :ٛلكذ ا٠ُ ه٤بً رؤص٤و ٜٓبهاد اُو٤بكح ٓضَ ام ؛أُزؾلح

ّْ  .َٓزٟٞ أُشبهًخ اُزطٞػ٤خ ُِشجبة ك٢ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٓغ اٍزجبٗخ ٝىػذ ػ٠ِ اّ اٍزقلٝهل ر

ً شبث (322) إٔ اُوبكح اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبهاد  :أظٜود اُ٘زبئظٝٝشبثخ ٖٓ أػؼبء أُ٘ظٔبد اُشجبث٤خ اُزطٞػ٤خ.  ب

خ اُشجبث٤خ، ًٔب أظٜود كٝه اُو٤بكح ك٢ رؾل٤ي ه٤بك٣خ ٓزولٓخ ًبٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ أُشبهً

 .اُشجبة ػ٠ِ الاُزياّ ثبُو٤ْ أُئ٤ٍَخ ٝرؼي٣ي هٝػ اُلو٣ن

ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ هإ٣خ  ؛ثؼوٝهح ر٘ل٤ن ثوآظ رله٣ج٤خ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُوبكح اُشجبة :ٝأٝطذ اُلهاٍخ

 .رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًغيء ٖٓ اُقطؾ اُز٣ٞٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ

ا٠ُ اٍزوظبء اُؼلاهخ ث٤ٖ أٗٔبؽ اُو٤بكح )اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُزجبك٤ُخ( ٝأكاء اُلوم  :( (Fogarty, 2022ستحهذف دسا

ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؤص٤واد ا٤ٍُٞطخ ُِؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.  ؛اُزطٞػ٤خ ك٢ أُئٍَبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ

رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ فلاٍ  ام ؛اُوثؾ٢رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ رطج٤ن ٗظو٣بد اُو٤بكح ك٢ ا٤َُبم اُزطٞػ٢ ؿ٤و ٝ

ً ٓزطٞػ (522)اٍزجبٗخ شِٔذ ػ٤٘خ ٖٓ  ٝٓئٍَبد ؿ٤و هثؾ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد  ,ٝٓزطٞػخ ك٢ عٔؼ٤بد ف٤و٣خ ب

إٔ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي أكاء اُلوم اُزطٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ رؾل٤ي  :أظٜود اُ٘زبئظٝهل  .أُزؾلح

ث٤٘ٔب ًبٗذ اُو٤بكح اُزجبك٤ُخ كؼبُخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف هظ٤وح أُلٟ  ؛؛أُئ٤ٍَخأُزطٞػ٤ٖ ٝى٣بكح اُزيآْٜ ثبُو٤ْ 

 ام ؛أشبهد اُ٘زبئظ أ٣ؼًب ا٠ُ رؤص٤و اُضوخ ث٤ٖ اُوبكح ٝأُزطٞػ٤ٖ ًؼبَٓ ٤ٍٝؾ أٍب٢ٍٝ ,ٝرؼي٣ي اُ٘زبئظ أُجبشوح

 .ٍبٛٔذ اُضوخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُلوم ٝى٣بكح اٍزلآخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ط٤بد ُزج٢٘ ٓٔبهٍبد ه٤بك٣خ روًي ػ٠ِ رؼي٣ي اُؾٞاكي اُلاف٤ِخ ٝاُضوخ أُئ٤ٍَخ، ٝأشبهد هلٓذ اُلهاٍخ رٞٝ

  .ا٠ُ أ٤ٔٛخ كٓظ ثوآظ رله٣ج٤خ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُوبكح اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 ك٢صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ ؽلاة عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٝٓلٟ رؤص٤وٛب (: 2222,انُىسف)دساست اسخؼشضج 

أُٜ٘ظ  اّاٍزقلٝهل رْ ٝالإَٗب٤ٗخ.  ,ٝاُلٌو٣خ ,ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ,ثٔب ٣شَٔ أُٜبهاد اُل٤٘خ ؛رط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ

إٔ كهعخ ٝػ٢ اُطلاة ثضوبكخ  :ًشلذ اُ٘زبئظٝؽبُجًب.  (381)اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  ؽجوذ اماُٞطل٢ أَُؾ٢، 

ٝٓغ  ؛اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًبٗذ ٓزٍٞطخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ َٓبٛٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ًج٤وح

ػؼق اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ، ػ٤ن اُٞهذ، ٝػؼق كػْ  :مُي، رْ هطل ثؼغ أُؼٞهبد، ٓضَ

أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ُزشَٔ ٓلب٤ْٛ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝرؼي٣ي ثزط٣ٞو  :أٝطذ اُلهاٍخهل أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٝ

 .اُشواًبد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُطلاة ثشٌَ أًضو كبػ٤ِخ

ػ٠ِ رؾ٤َِ كهعخ ٓٔبهٍخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ اُلاىٓخ لإكاهح اُلوم اُزطٞػ٤خ  ,2022) :انقثبيٍ)دساست هًيد 

أّ اُووٟ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٜٓبهاد الارظبٍ، ٝارقبم اُوواه، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاكاهح  ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ

ؽبُجًب.  (181)ٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ الاٝؽجوذ  ,اٍزقلٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢هل ٝاُظواػبد. 

إٔ ٛ٘بى كوٝهًب ث٤ٖ اُطلاة ك٢ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ث٘بءً ػ٠ِ ػلك ٓشبهًبرْٜ  :أظٜود اُ٘زبئظٝ

ًبٗذ أُٜبهاد أًضو رطٞهًا ُلٟ اُطلاة اُن٣ٖ شبهًٞا ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ أًضو ٖٓ صلاس ٓواد.  اماُزطٞػ٤خ؛ 

ثٔب ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ  ؛٤ٖثزط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ ُزؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ أُزطٞػ :ٝأٝطذ اُلهاٍخ

 .اُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ ٝرقط٤ؾ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثشٌَ أكؼَ

اُؼٞء ػ٠ِ كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ  ,2020): انذاود)سهطج دساست 

رْ  اماػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝ ,ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ، ك٢ رؼي٣ي الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ث٤ٖ اُطلاة

إٔ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ٍبٛٔذ ك٢ رؾ٤َٖ ٜٓبهاد اُزٞاطَ  :أظٜود اُ٘زبئظٝؽبُجخ.  (452)رطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٠ِ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ َٓبػلرٜٖ  ؛الاعزٔبػ٢ ُلٟ اُطبُجبد، ٝىاكد ٖٓ فجوارٜٖ اُؼ٤ِٔخ، ٝػيىد ه٤ْ الاٗزٔبء اُٞؽ٢٘

ث٘شو صوبكخ اُزطٞع، ٝاثواى كٞائل الاٗقواؽ ك٤ٚ، ا٠ُ  :ض٠ِ ٖٓ أٝهبد اُلواؽ. ٝأٝطذ اُلهاٍخػ٠ِ الاٍزلبكح أُ

 ؛عبٗت رشغ٤غ اُطبُجبد اُغبٓؼ٤بد ػ٠ِ أُشبهًخ اُلؼبُخ، ٝرؼ٤ٖٔ ٓلب٤ْٛ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ

 .ُزؼي٣ي ه٤ٔٚ ٝٓٔبهٍبرٚ
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ػ٠ِ ه٤بً كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اهشبك١ ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد  (Akyavuz& Asıcı ,2021): سكضث أكُبفىص واسُشٍ

ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي آٌب٤ٗبرْٜ ك٢ اكاهح كوم اُؼَٔ  ؛اُو٤بك٣خ ٝه٣بكح الأػٔبٍ ث٤ٖ ؽلاة اُغبٓؼبد اُزو٤ًخ

ّْ  ,اُزطٞػ٤خ رْ رطج٤ن ٓوب٤٣ٌ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝه٣بكح الأػٔبٍ ػ٠ِ ػ٤٘خ  امّ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٢، ااٍزقلٝهل ر

إٔ اُجوٗبٓظ أصو ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  :أظٜود اُ٘زبئظٝ  Kilis 7 Aralik .ؽبُجًب ك٢ عبٓؼخ (26)خ ٖٓ ٌٓٞٗ

ًٔب ػيى اُجوٗبٓظ أَُبد اُو٣بك٣خ ُلٟ  ؛ٜٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ اُطلاة، ٝىاك ٖٓ ٤ِْٜٓ ٗؾٞ ه٣بكح الأػٔبٍ

 .ٝاُز٤ٔي ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ,٤ن الإٗغبىالاثزٌبه، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝالإثلاع، ٝاُلاكؼ٤خ ُزؾو :اُطلاة، ٓضَ

أ٤ٔٛخ كٓظ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٓغ ٓووهاد اُٜ٘لٍخ  (Daley & Baruah ,2021): حنبونج دساست دانٍ وببسو

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝهل  ,لإػلاك ٜٓ٘ل٤ٍٖ ٓئ٤ِٖٛ ُو٤بكح اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ ؛ك٢ عبٓؼخ هاٍَ اُجو٣طب٤ٗخ

رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد ا٤ُٔلا٤ٗخ، ا٠ُ عبٗت ٜٓ٘ظ كهاٍخ اُؾبُخ ٖٓ فلاٍ ٓوبثِخ ٍزخ 

الإكاهح، ٝاُزٞاطَ، ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٢، ك٢ أُ٘بٛظ  :إٔ اكٓبط ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح، ٓضَ :أظٜود اُ٘زبئظٝأًبك٤٤ٔ٣ٖ. 

ٓٔب عؼِْٜ أًضو ر٤ٔيًا ك٢ أُ٘بكَبد اُل٤ُٝخ. ٝأٝطذ  ؛خ ُِقو٣غ٤ٖاُلها٤ٍخ ٍبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔ

  .ثٔي٣ل ٖٓ رؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ػٖٔ ٓووهاد اُٜ٘لٍخ ٝاُزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ :اُلهاٍخ

رئصو  ؛ امأ٤ٔٛخ ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝكٝهٛب ك٢ اُؾ٤بح الأًبك٤ٔ٣خ :((Hebert, 2019حنبقش دساست 

ًٔب رئصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ  ؛ًج٤و ػ٠ِ ٍِٞى أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاٗزبع٤زْٜ ٝعٞكح اُزله٣ٌ أُؼ٣ٞ٘بد ثشٌَ

رش٤و ٝرؼِْ اُطلاة ٝعٞكح اُجوآظ الأًبك٤ٔ٣خ، ٢ٛٝ ٓئشو ػ٠ِ اٍزٔواه٣خ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓ٘بطجْٜ. 

ب ٌُ٘ٚ ؿبُجًب ٓب ًٔ  ؛٣زْ رغبِٛٚ ٖٓ هجَ اُوبكح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؼُل رؾل٣ًب ٜٓ

، ٝرَزٌشق اٍزوار٤غ٤بد ك٤ٜبرَزؼوع أُوبُخ ٓلّٜٞ ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُؼٞآَ أُئصوح ٝ

 ,ٝاُؼبؽل٤خ ,٣زٔضَ ٓلّٜٞ ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُ٘ظوح الإكها٤ًخُٝزؼي٣يٛب كافَ أهَبّ اُغبٓؼبد. 

٣ٝظٜو مُي ٖٓ فلاٍ اُشؼٞه ثبُٜلف أُشزوى، ٝرٔبٍي أُغٔٞػخ، ٝاُشؼٞه  ؛فَ اُوَْٝاُلاكؼ٤خ رغبٙ اُؼَٔ كا

ػتء اُؼَٔ، ٝأُٞاهك اُلاػٔخ، ٝاُزول٣و  :أظٜود الأثؾبس إٔ ػٞآَ ٓضَٝهل ثبُو٤ٔخ اُشقظ٤خ كافَ أُئٍَخ. 

ًٔب ؼب٤ُخ هبئل اُوَْ. ٌُٖ أهٟٞ أُزـ٤واد رشَٔ اُؼلاهبد ٓغ اُيٓلاء ٝرظٞهاد ًلبءح ٝك ؛رئصو ػ٠ِ أُؼ٣ٞ٘بد

ٝاٍزطلاػبد  ,رولّ اُلهاٍخ اٍزوار٤غ٤بد ػ٤ِٔخ ُزؼي٣ي ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اٍز٘بكاً ا٠ُ أثؾبس ٍبثوخ

 .ُوإٍبء الأهَبّ ٝاُقجوح اُؼ٤ِٔخ

 

ا٠ُ اٍزٌشبف كٝه اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ ,2015): انذوَش)دساست  هذفج

ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓغ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ أُؼٞهبد اُز٢ رؾل ٖٓ رلؼ٤ِٚ، ٝاهزواػ اَُجَ اٌُل٤ِخ ثزلؼ٤ِٚ. 

أظٜود ٤ٔٝلاً ٤ًٝٝلاً. ػ (114)رْ رٞى٣غ اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ام ؛اػزٔلد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢ٝهل 

ٝػؼق ٝػغ  ,هِخ اُجوآظ اُزٞع٤ٜ٤خ أُٞعٜخ ٗؾٞ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ :إٔ أثوى أُؼٞهبد رؼٔ٘ذ :اُ٘زبئظ

أ٤ٔٛخ ٗشو صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ  رؤ٤ًل :آ٤ُبد ٝاػؾخ ُز٘ظ٤ٔٚ. ٖٝٓ ث٤ٖ أُوزوؽبد اُز٢ هلٓزٜب اُلهاٍخ

ت رؾل٤ي اُطلاة ػ٠ِ الاٗقواؽ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ػجو ر٘ظ٤ْ ا٠ُ عبٗ ؛فلاٍ ػول ٓئرٔواد ٝٗلٝاد ػ٤ِٔخ

 .كؼب٤ُبد رشغغ ػ٠ِ أُشبهًخ

 

ػ٠ِ ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ ُزؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ ؽلاة اُغبٓؼخ، : ( 2202, ئبشاهُى)دساست هًيد 

ّْ َٓزل٤لح ٖٓ اُقجواد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝاُل٤ُٝخ ك٢ ٛنا أُغبٍ.  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أَُؾ٢، ٝؽجوذ أكٝاد  اّاٍزقلٝهل ر

ؽبُجًب ٖٓ عبٓؼخ  (842)ٝاٍزج٤بٗبد رؾ٤َِ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  ,ٝأُوبثلاد ,الاٍزجبٗخ :ٓزؼلكح ٓضَ

ػؼق رؤص٤و اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ؽ٤ش ًبٗذ  :أثوىد اُ٘زبئظٍٝٞٛبط ك٢ ٓظو. 

ثؼوٝهح اٗشبء ٝؽلاد ٓزقظظخ ك٢ ًَ ٤ًِخ لإكاهح  :أٝطذ اُلهاٍخٝهل ح ُِـب٣خ. ٓشبهًخ اُطلاة ٓؾلٝك

ٓٔب ٣َبْٛ  ؛الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ، ا٠ُ عبٗت ر٘ظ٤ْ ُغبٕ ٓزقظظخ ٝرش٤ٌَ كوم ػَٔ لإكاهح ٝر٘ظ٤ْ ٛنٙ الأٗشطخ

 .ك٢ ى٣بكح ٓشبهًخ اُطلاة ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 انخؼقُب ػهً انذساست انسببقت 

ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُلْٜ  ؛اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ كٝه اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ذر٘بُٝ

لهاٍخ كؽٍٞ ٤ًل٤خ رؤص٤و هإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي ٛنٙ الأٗشطخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ. 

Alshammari, 2024) ) ٓؼ٣ٞ٘بد أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رَِؾ اُؼٞء ػ٠ِ رؤص٤و اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؾ٤َ ٖ

أظٜود إٔ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ رئصو ثشٌَ ٓزٍٞؾ، ٓغ ٝعٞك ٓؼٞهبد رؾل ٖٓ رؾل٤ي  ام ؛ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ
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الأكواك. ٛنا ٣زٔبش٠ ٓغ كهاٍز٘ب اُز٢ رئًل ػ٠ِ كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ اىاُخ أُؼٞهبد ٝرؼي٣ي ث٤ئخ كاػٔخ رشغغ 

اُز٢ ثؾضذ ك٢ رؤص٤و ٜٓبهاد اُو٤بكح  ,2023) انقحطبنٍ)دساست ك٢ ٤ٍبم ٝٞػ٢. ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اُؼَٔ اُزط

، أظٜود اُ٘زبئظ ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُٜبهاد 2232ػ٠ِ اكاهح كوم اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ػٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى أ٤ٔٛخ كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ اُطلاة  ؛اُو٤بك٣خ ٝأُشبهًخ اُزطٞػ٤خ

اُز٢ ر٘بُٝذ ( (Fogarty, 2022كهاٍخ ٝٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ فلاٍ اشواًْٜ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ. 

٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ أظٜود إٔ اُو ؛رؤص٤و اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُزجبك٤ُخ ػ٠ِ رؾل٤ي أُزطٞػ٤ٖ ك٢ أُئٍَبد ؿ٤و اُوثؾ٤خ

٣ٌٖٔ ُوإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ إٔ  امرؼيى اُزؾل٤ي اُلاف٢ِ، ٝٛٞ ٓب ٣ورجؾ ثلهاٍز٘ب ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ 

٣طجوٞا أٍب٤ُت اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُزؾل٤ي اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ أُشبهًخ أَُزلآخ ك٢ اُؼَٔ 

أًلد إٔ صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو ٜٓبهاد  ,2022) انُىسف)دساست اُزطٞػ٢. ٖٓ عٜخ أفوٟ، 

ٓٔب ٣لػْ كٌوح إٔ رؼي٣ي صوبكخ اُزطٞع ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد  ؛اُو٤بكح ُلٟ اُطلاة

 اُو٤بكح، ٝٛٞ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼجٚ هإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ػجو رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ

 .أُشبهًخ ك٢ ٛنٙ الأٗشطخ

 انطشَقت والإجشاءاث

٣وًي ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ُٔلا٤ٗخ أَُزقِظخ ٖٓ اٍزج٤بٗبد  ام ؛٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلظَ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ

هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُو٤بك٣خ 

رْ اػلاك ًٔب ٝكْٜ ؽج٤ؼخ اُظبٛوح أُلهٍٝخ.  ,رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزل٤َو اُ٘زبئظٝهل اُؾل٣ضخ. 

الأثؼبك اُو٤بك٣خ، اُز٘ظ٤ٔ٤خ،  :اٍزج٤بٕ ُو٤بً رؤص٤و رطج٤ن الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ػ٠ِ أثؼبك ٓزؼلكح رشَٔ

 .ُؼَٔ اُزطٞػ٢الاعزٔبػ٤خ، اُز٣ٞٔ٘خ، ٝاُضوبك٤خ أُزؼِوخ ثزؼي٣ي صوبكخ ا

٤ٍزْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ أكٝاد اؽظبئ٤خ ٓلائٔخ، ٓغ رول٣ْ رل٤َو ُِ٘زبئظ اٍز٘بكاً ا٠ُ الأؽو اُ٘ظو٣خ ماد 

٣َؼ٠ ٛنا اُزؾ٤َِ ا٠ُ رول٣ْ طٞهح شبِٓخ ؽٍٞ كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ كػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓغ رول٣ْ ٝ ؛اُظِخ

 .ط٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼخرٞط٤بد ػ٤ِٔخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ث٤بٗبد كه٤وخ ُز

 ينهجُت انذساست

ثٜلف اٍزٌشبف كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ  ؛اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ

ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رول٣ْ كْٜ  ؛٣ز٤ؼ ٛنا أُٜ٘ظ ٝطق اُظبٛوح ٝرؾ٤ِِٜب ثؼٔنام  ,اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ

ّْ رظ٤ْٔ اٍزج٤بٕ ًؤكاح هئ٤ٍَٞ رطج٤ن الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ ٛنا ا٤َُشبَٓ ؽ خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، بم. ٝهل ر

ً ٓؾبٝه رو٤ٌ اُزؤص٤واد ٝاُضوبك٤خ أُورجطخ ثبُؼَٔ  ,ٝاُز٣ٞٔ٘خ ,ٝالاعزٔبػ٤خ ,ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ,اُو٤بك٣خ :ٓزؼٔ٘ب

 .اُزطٞػ٢

 (37)اٍزج٤بٗبً، أػ٤ل ٜٓ٘ب  (37)رْ رٞى٣غ  ام ؛ٖٓ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثبُغبٓؼخ هظل٣خشِٔذ اُلهاٍخ ػ٤٘خ 

ً ُِزؾ٤َِ. ُٝؼٔبٕ كهخ اُ٘زبئظ، رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ الإؽظبئ٢ ٓغ  ؛(SPSS) اٍزج٤بٗبً طبُؾب

ٓٔب  ؛اُلوٝم الإؽظبئ٤خ ٝافزجبهاد ,ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ,أُزٍٞطبد :رٞظ٤ق أكٝاد اؽظبئ٤خ ٓز٘ٞػخ ٓضَ

 .٣لػْ ٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ ٝآٌب٤ٗخ رؼ٤ٜٔٔب

 يجخًغ انذساست وانؼُنت

 يجخًغ انذساست

٣شَٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ع٤ٔغ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، اُن٣ٖ 

 .الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ٣ٔضِٕٞ الأكواك أُؼ٤٤ٖ٘ ثزؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرطج٤ن 

 ػُنت انذساست

 (37) ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد، رْ اٍزوكاكٝ ,ٖٓ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ فشدًا (73)ٌٓٞٗخ ٖٓ هظل٣خ رْ افز٤به ػ٤٘خ 

ً نهخحهُم ٠ رْ رؾل٣ل ؽغْ اُؼ٤٘خ ث٘بءً ػِهل ٝ، ثَ٘جخ اٍزغبثخ ػب٤ُخ رؼيى ٖٓ ٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ. اسخبُبنبً طبنحب

ٓٔب ٣غؼَ اُ٘زبئظ هبثِخ  (؛%7.5±)ٝٛبٓش فطؤ رول٣و١ هلهٙ ,  (%95)اؽظبئ٤خ ُؼٔبٕ َٓزٟٞ صوخعلاٍٝ 

 .ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُلهاٍخ
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 (: حىصَغ أفشاد ػُنت انذساست حسب انخظبئض انًهنُت0جذول )
 (Frequency) انخكشاس انفئبث انخظبئض انًهنُت

 16 مًو انجنس

 21 أٗض٠

 73 الإجًبنٍ

 4 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ  سنىاث انخبشة

 18 ٍ٘ٞاد 12ا٠ُ  5ٖٓ 

 15 ٍ٘خ كؤًضو 11

 73 الإجًبنٍ

 11 أٍزبم ٓشبهى انشحبت انؼهًُت

 26 أٍزبم َٓبػل 

 73 الإجًبنٍ

 

، سنىاث انخبشة، انجنس٣ٞػؼ اُغلٍٝ رٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت اُقظبئض ا٤ُٜ٘ٔخ أُزٔضِخ ك٢ 

 .انؼهًُتانًإهلاث ٝ

 كوكاً، ثَ٘جخ  21، ث٤٘ٔب ثِؾ ػلك الإٗبس %43.2كوكاً، ثَ٘جخ  16ثِؾ ػلك اُنًٞه ك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  :انجنس

٣ش٤و ٛنا اُزٞى٣غ ا٠ُ رٔض٤َ أػ٠ِ ُلإٗبس ػٖٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ػ٠ِ ػٌٌ ٓب ٛٞ ٓزٞهغ ك٢ ثؼغ  .56.8%

 .ا٤َُبهبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٜب اُنًٞه

 كوكاً، أ١ ٓب  18ثـ سنىاث 02ئنً  2ين أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلئخ الأًضو رٔض٤لًا ًبٗذ كئخ  :سنىاث انخبشة

أكواك كوؾ  4ثـ سنىاث 2أقم ين %(، صْ كئخ 42.5كوكاً ) 15ثـ سنت فأكثش 11، ر٤ِٜب كئخ %48.6َٗجزٚ 

َٓزٟٞ اُقجوح %(. ٣ٝؼٌٌ ٛنا اُزٞى٣غ ٝعٞك ؽ٤ق ٓز٘ٞع ٖٓ اُقجواد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٔب ٣ضو١ كْٜ رؤص٤و 12.8)

 .ػ٠ِ آهاء أُشبه٤ًٖ رغبٙ ٓٞػٞع اُلهاٍخ

 اُؼ٤٘خ،  %70.3كوكاً، أ١ ٓب َٗجزٚ  26 أسخبر يسبػذثِؾ ػلك اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ  :انشحبت انؼهًُت ٖٓ

٣ٝٞػؼ ٛنا اُزٞى٣غ ٤ٍطوح كئخ الأٍبرنح أَُبػل٣ٖ  .%29.7ثَ٘جخ  الأسبحزة انًشبسكُنكوكاً ٖٓ  11ٓوبثَ 

 .ٍخ، ٝٛٞ ٓب هل ٣ؼٌٌ ٝاهغ ا٤ٌَُٜ الأًبك٢ٔ٣ ُِٔئٍَبد أُؼ٤٘خ ثبُلهاٍخػ٠ِ ػ٤٘خ اُلها

 . 

 أداة انذساست

أٍئِخ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثلٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  ػٖرْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ فبطخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاىٓخ ُلإعبثخ 

رؤُلذ أكاح اُلهاٍخ ٖٓ ٝهل ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ. 

٣ٔضَ ًَ ثؼُل ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوواد اُز٢ رو٤ٌ رؤص٤و الارغبٛبد  ام ؛خٓٞىػخ ػ٠ِ فَٔخ أثؼبك هئ٤َ فقشة (30)

اُجؼل اُو٤بك١، اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤، اُجؼل الاعزٔبػ٢، اُجؼل )ك٣خ اُؾل٣ضخ ػ٠ِ عٞاٗت ٓقزِلخ ٖٓ اُؼَٔ اُزطٞػ٢: اُو٤ب

 .(اُز١ٞٔ٘، ٝاُجؼل اُضوبك٢

 :ا٥ر٢رُٔ٘ؼ اُلهعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ام ؛نُكشث خًبسٍرْ ث٘بء الاٍزجبٗخ ٝكن ٓو٤بً 

 "( "5ٓٞاكن ثشلح )كهعبد. 

 "( "4ٓٞاكن )كهعبد. 

 "( "3ٓؾب٣ل )كهعبد. 

 "( "2ٓؼبهع )كهعخ. 

 "( "1ٓؼبهع ثشلح )كهعخ. 

ٝرـط٤زٜب ٌُبكخ اُغٞاٗت أُزؼِوخ ثلٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢  ,رْ رظ٤ْٔ ٛنٙ الأكاح ثؼ٘ب٣خ ُؼٔبٕ ش٤ُٞٔزٜبٝهل 

ٝكهخ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ ٖٓ  ,ًٔب رْ ر٘ظ٤ْ اُلوواد ثٔب ٣ؼٖٔ ٍُٜٞخ الإعبثخ ؛رؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 .ٖأُشبه٤ً
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 يخشَت نلأداة انخظبئض انسبَكى

 :انظذق انظبهشٌ- .1

ُؼٔبٕ  ؛رٔذ ٓواعؼخ الاٍزجبٗخ ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٖٓ اُقجواء أُزقظظ٤ٖ ك٢ اُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢

ّْ ٝرٞاكن اُلوواد ٓغ الأثؼبك أَُزٜلكخ ٝٓلٟ ٓلاءٓزٜب لأٛلاف اُلهاٍخ.  اعواء  ث٘بءً ػ٠ِ ٓلاؽظبد اُقجواء، ر

ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ٓظلاه٤خ الأكاح ٝهلهرٜب ػ٠ِ  ؛رؼل٣لاد ُزؾ٤َٖ ٝػٞػ اُلوواد ٝش٤ُٞٔزٜب ٌُبكخ أثؼبك اُلهاٍخ

 .ه٤بً أُلب٤ْٛ أَُزٜلكخ ثلهخ

 :طذق انًحخىي - .2

ّْ  ام ؛رْ افزجبه أكاح اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ رغو٣ج٤خ ٓٔبصِخ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ اُلؼ٤ِخ ػ عٔغ آهاء أُشبه٤ًٖ ؽٍٞ ٝػٞ ر

ثؼل رؾ٤َِ أُلاؽظبد، ٝٝٓلٟ اهرجبؽٜب ثبُٔلب٤ْٛ اُز٢ رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بٍٜب.  ,اُلوواد ٍُٜٝٞخ كٜٜٔب

ً ث٤ٖ آهاء اُقجواء ٝأُشبه٤ًٖ ثَ٘جخ رغبٝىد  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الأكاح رزٔزغ  ؛%85))أظٜود اُ٘زبئظ رٞاكوب

 .ثظلم ٓؾزٟٞ ه١ٞ

 ثببث الأداة

ً ٣ؼُل صجبد الأكاح ٓئشواً هئ٤َ ك٢ ٝ ؛ػ٠ِ ارَبهٜب اُلاف٢ِ ٝهلهرٜب ػ٠ِ ه٤بً أُلب٤ْٛ أَُزٜلكخ ثلهخ ٝٓٞصٞه٤خ ب

ُِزؾون ٖٓ َٓزٟٞ اُضجبد ٌَُ ثؼُل ٖٓ  (Cronbach's Alpha) أنفب كشونببخٛنٙ اُلهاٍخ، رْ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ اُضجبد ا٢ٌُِ  ؛الأثؼبك اُقَٔخ اُز٢ رو٤ٌ كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 .كووح (32)ُلأكاح اُز٢ رؼْ 

 نخبئج ثببث الأداة نكم بؼُذ

 .ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ صجبد ٓٔزبى ك٢ ٛنا اُجؼُل ؛0.836))ؽون ٓؼبَٓ صجبد ثو٤ٔخ   :انبؼذ انقُبدٌ .1

 .ٓٔب ٣ؼٌٌ صجبربً ػب٤ُبً ٝٓٞصٞه٤خ ع٤لح (؛0.826)أظٜو ٓؼبَٓ صجبد ثو٤ٔخ  : انبؼذ انخنظًٍُ .2

 .ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ َٓزٟٞ صجبد ٓوجٍٞ (؛0.725)ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٜنا اُجؼُل  : انبؼذ الاجخًبػٍ .3

 .ٓٔب ٣ؼٌٌ َٓزٟٞ صجبد ٓوجٍٞ ٝٓ٘بٍت ُِزؾ٤َِ ؛((0.696ؽون ٓؼبَٓ صجبد ثو٤ٔخ  :انبؼذ انخنًىٌ .4

 .ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ صجبد ع٤ل (؛0.705)أظٜو ٓؼبَٓ صجبد ثو٤ٔخ  : انبؼذ انثقبفٍ .5

 انكهٍ نلأداةانثببث 

٣ظُٜو ٛنا ؛ ٝ (.0.924)اُقَٔخ، ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ػ٘ل رؾ٤َِ الأكاح ًبِٓخً، ٝاُز٢ رؼْ ع٤ٔغ الأثؼبك

ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ٓٞصٞه٤زٜب ك٢ ه٤بً كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢  ؛َٓزٟٞ ٓٔزبىاً ٖٓ اُضجبد اُلاف٢ِ ُلأكاح ًٌَ

 .رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ

 

 (: يؼبيم انثببث )أنفب كشونببخ( نكم بؼُذ والأداة ككم2انجذول )
 يسخىي انثببث يؼبيم أنفب كشونببخ ػذد انفقشاث انبؼُذ

 ٓٔزبى 0.836 5 اُجؼل اُو٤بك١

ٍ   0.826 5 اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤  ػب

 ٓوجٍٞ 0.725 5 اُجؼل الاعزٔبػ٢

 ٓوجٍٞ 0.696 5 اُجؼل اُز١ٞٔ٘

 ع٤ل 0.705 5 اُجؼل اُضوبك٢

 ٓٔزبى 0.924 30 الأداة ككم

 ؛رش٤و ٗزبئظ اُضجبد ا٠ُ إٔ الأكاح رٔزبى ثٔٞصٞه٤خ ػب٤ُخ، ٍٞاء ػ٘ل ه٤بً ًَ ثؼُل ػ٠ِ ؽلح أٝ ػ٘ل ه٤بٍٜب ًٌَ

 .٣ؼٌٌ مُي هلهح الأكاح ػ٠ِ رول٣ْ ٗزبئظ كه٤وخ ٝهبثِخ ُِزؼ٤ْٔ ؽٍٞ كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 يخغُشاث انذساست

 :٤ٖ ٖٓ أُزـ٤وادرزؼٖٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗٞػ٤ٖ هئ٤َ

 :(Independent Variables) انًخغُشاث انًسخقهت .1

 رْ رظ٤٘لٜب ا٠ُ صلاس كئبد هئ٤َ٤خ :سنىاث انخبشة: 

o  ٖٓ ٍَ٘ٞاد 5أه. 

o  ٖٓ5  ٍ٘ٞاد 12ا٠ُ. 

o  ٖٓ ٍ٘ٞاد 12أًضو. 
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 رْ رو٤َٔٚ ا٠ُ كئز٤ٖ :انجنس: 

o مًو. 

o أٗض٠. 

  َٓز٣ٖ٤٣ٞزؼٖٔ  :انشحبت انؼهًُت: 

o  أٍزبم ٓشبهى. 

o أٍزبم َٓبػل. 

 :(Dependent Variables) انًخغُشاث انخببؼت .2

ك٢ ػٞء  دوس سؤسبء الأقسبو انؼهًُت فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍرٔضَ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ 

 :خَ ٛنٙ أُزـ٤واد فَٔخ أثؼبك هئ٤َٝرشٔ ؛الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ

 ٌ٣و٤ٌ ٓلٟ رؤص٤و أٍب٤ُت اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ُوإٍبء الأهَبّ ػ٠ِ رؾل٤ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرؾو٤ن  :انبؼذ انقُبد

 .أٛلاكٚ

 ًٍُ٣ؼٌٌ رؤص٤و ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد أُئ٤ٍَخ اُز٢ ٣زج٘بٛب هإٍبء الأهَبّ ك٢ كػْ الأٗشطخ  :انبؼذ انخنظ

 .اُزطٞػ٤خ

 ٍهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ رؼي٣ي اُؼلا ك٣٢و٤ٌ رؤص٤و اُؼَٔ اُزطٞػ٢   :انبؼذ الاجخًبػ

 .اُزله٣ٌ ٝرٞؽ٤ل اُوٝاثؾ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 ٌ٣وًي ػ٠ِ كٝه اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطِجخ  :انبؼذ انخنًى

 .ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ٍاُزطٞػ٢ ٝٗشو صوبكزٚ ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٣ؼٌٌ كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ رؼي٣ي ه٤ْ اُؼَٔ  :انبؼذ انثقبف

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 نًؼبنجبث الإحظبئُتا

ؼبُغبد ِٔذ أُ؛ ٝش(SPSS) ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد، رْ رؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوىّ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

 :٢الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ ٓب ٣ؤر

 ٌٝرؾ٤َِ رجب٣ٜ٘ب ث٤ٖ  ,اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخُو٤بً َٓزٟٞ  :انىسط انحسببٍ والانحشاف انًؼُبس

 .الأثؼبك أُقزِلخ

 اُغٌ٘، ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٝأُئَٛ  :ُزٞى٣غ اُقظبئض اُل٣ٔٞؿواك٤خ ُِؼ٤٘خ، ٓضَ :اننسب انًئىَت وانخكشاساث

 .اُؼ٢ِٔ

 يؼبيم كشونببخ أنفب: (Cronbach's Alpha) ٝرو٤٤ْ ٓلٟ ارَبم كووارٜب ٓغ  ,ُو٤بً اُضجبد اُلاف٢ِ ُلأكاح

 .الأثؼبك أَُزٜلكخ

 اخخببس انؼُنبث انًسخقهت: (Independent Samples Test) لافزجبه اُلوٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد

 .اُغٌ٘ :ٓضَ ,اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ث٘بءً ػ٠ِ ٓزـ٤واد ص٘بئ٤خ

 ٌححهُم انخببَن الأحبد: (ANOVA) د اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ث٘بءً ػ٠ِ لافزجبه اُلوٝم الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٞطب

 .ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ,ٍ٘ٞاد اُقجوح :ٓضَ ,ٓزـ٤واد ٓزؼلكح اُلئبد

 نخبئج انذساست 

سؤسبء الأقسبو ٝرؾ٤ِِٜب ٝكوًب ُلأثؼبك أُؾلكح ُلٝه  ,رْ رول٣ْ اُ٘زبئظ ث٘بءً ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 ,اُو٤بك٣خ) :رْ اٍزقلاّ الأكاح ُو٤بً رؤص٤و الأثؼبكٝثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ.  انؼهًُت فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍ

 .اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ (ٝاُضوبك٤خ ,ٝاُز٣ٞٔ٘خ ,ٝالاعزٔبػ٤خ ,ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

 يؼُبس حفسُش اننخبئج

 :(Abu Shkheedim, 2022) :اٍز٘بكاً ا٠ُ أُوعغ ُزل٤َو ٓزٍٞطبد الاٍزغبثبد ا٥ر٢اٍزقُلّ أُؼ٤به 

  َٓزٟٞ رؤص٤و ًج٤و ): 7.2)أكبش ين. 

  َٓزٟٞ رؤص٤و ٓزٍٞؾ ): 3..7ئنً  2.2)ين. 

  َٓزٟٞ رؤص٤و ٓ٘قلغ  ):2.2)أقم ين. 
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 :انسإال الأول ػننخبئج الإجببت 

يب دوس سؤسبء الأقسبو انؼهًُت بجبيؼت حفش انببطن فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍ فٍ ضىء الاحجبهبث انقُبدَت 

 انحذَثت؟
اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽٍٞ كٝه هإٍبء رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد 

َٓزٟٞ رؤص٤و ًَ ثؼُل  (7) ٣ظٜو اُغلٍٝ ههْٝٝكوبً ُلأثؼبك أُقزِلخ أُؾلكح.  ؛الأهَبّ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 .ُزطٞػ٢ٖٓ أثؼبك اُلهاٍخ، ًٔب ٣ٞػؼ اُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ ُلٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ ا

 

(: انًخىسطبث انحسببُت والانحشافبث انًؼُبسَت نذوس سؤسبء الأقسبو انؼهًُت فٍ حؼضَض انؼًم 7انجذول سقى )

 انخطىػٍ

 اننخُجت (Std. Deviation) الانحشاف انًؼُبسٌ (Mean) انًخىسط انحسببٍ انبؼذ

 رؤص٤و ًج٤و 0.549 4.16 اُجؼل اُو٤بك١

 رؤص٤و ًج٤و 0.555 4.10 اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤

 رؤص٤و ًج٤و 0.499 4.15 اُجؼل الاعزٔبػ٢

 رؤص٤و ًج٤و علاً  0.416 4.34 اُجؼل اُز١ٞٔ٘

 رؤص٤و ًج٤و علاً  0.464 4.31 اُجؼل اُضوبك٢

 حأثُش كبُش جذاً  0.413 4.21 انذوس انؼبو

رش٤و ٗزبئظ اُغلٍٝ ا٠ُ إٔ هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ٣ِؼجٕٞ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ 

ٓغ  (4.16)ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  :انبؼذ انقُبدٌل٢ كاُزطٞػ٢ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ. 

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رؤص٤و ًج٤و لأٍب٤ُت اُو٤بكح اُؾل٣ضخ اُز٢ ٣زج٘بٛب هإٍبء الأهَبّ،  (؛2.549) اٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ

رشغ٤غ الإثلاع، ٝرول٣ْ اُزٞع٤ٚ اُلؼّبٍ، ٝرؾل٤ي أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ ػ٠ِ أُشبهًخ ك٢ اُؼَٔ  :ٓضَ

 .اُزطٞػ٤خ٣ؼٌٌ ٛنا اُجؼل أ٤ٔٛخ اُو٤بكح أُئصوح ك٢ فِن ث٤ئخ رلبػ٤ِخ رلػْ الأٗشطخ ٝ ؛اُزطٞػ٢

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ كٝه ثبهى  ؛(2.555)ثبٗؾواف ٓؼ٤به١  (4.12)كول ٍغَ ٓزٍٞطبً ؽَبث٤بً هلهٙ  :انبؼذ انخنظًٍُ أٓب

 ٝػٔبٕ اٍزلآزٚ. ,٤َُِبٍبد ٝالإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣ؼؼٜب هإٍبء الأهَبّ ك٢ ر٤ََٜ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 ,ٖٓ فلاٍ رقظ٤ض أُٞاهك ,٢ كػْ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ٣ؼٌٌ ٛنا اُزؤص٤و أ٤ٔٛخ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ اُلؼّبٍ كٝ

 .ٝرٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓلائٔخ

ً هلهٙ  :انبؼذ الاجخًبػٍٝك٢  ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  (؛2.499)ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١  (4.15)ؽون ٓزٍٞطبً ؽَبث٤ب

هخ ث٤ٖ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣ؼيى اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼلا

رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ الأكٝاه الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ئك٣ٜب هإٍبء الأهَبّ ك٢ رو٣ٞخ ٝ ؛اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ

 .ٝرؼي٣ي الاٗزٔبء ث٤ٖ أكواك اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ ,اُوٝاثؾ الإَٗب٤ٗخ

 (؛2.416)ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١  (4.34)ثِؾ  امكول ٍغَ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ث٤ٖ الأثؼبك،  :انبؼذ انخنًىٌٝك٤ٔب ٣قض 

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ رؤص٤و ه١ٞ علاً ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ 

ٝرؾو٤ن الأٛلاف  ,٣ؼٌٌ ٛنا اُجؼل اُلٝه اُز١ٞٔ٘ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ رؼي٣ي اُولهاد اُجشو٣خٝ ؛اُزله٣ٌ

 .الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ كٝه ثبهى  (؛2.464)ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ( 4.31)كول أظٜو ٓزٍٞطبً ؽَبث٤بً هلهٙ  :انثقبفٍانبؼذ أٓب 

رئًل ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُضوبك٤خ ك٢ رؼي٣ي ٝ ؛ُوإٍبء الأهَبّ ك٢ ٗشو صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُغبٓؼخ

 .ه٤ْ اُزطٞع ٝؿوٍٜب ك٢ صوبكخ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢

ٓغ اٗؾواف  (4.21)ظٜود اُ٘زبئظ إٔ أُزٍٞؾ اُؼبّ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثِؾ ، أبظىسة ػبيتو

ٓٔب ٣ؼٌٌ رؤص٤واً ًج٤واً ُلٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثغبٓؼخ ؽلو  (؛2.413)ٓؼ٤به١ 

اُزطٞػ٢ ٝكػْ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ًؼبَٓ ٓؾٞه١ ك٢ رؾل٤ي اُؼَٔ ٝ ؛اُجبؽٖ

 .(ه٤بك٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝر٣ٞٔ٘خ ٝصوبك٤خ) :ٖٓ فلاٍ أثؼبك ,أَُزلآخ

اُز٢ أًلد كٝه اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ  (Alshammari,2024) اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ رلوذا

اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ اُز٢ أظٜود رؤص٤و   (Fogarty,2022)ٝٓغ كهاٍخ  ؛ٝرؾل٤ي الأكواك

اُز٢ أثوىد أ٤ٔٛخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ك٢ اكاهح كوم  ,2022) انقثبيٍ)ًٔب رزٔبش٠ ٓغ كهاٍخ  ؛ٝرؾو٤ن اٍزلآزٚ
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اُز٢ أشبهد ا٠ُ كٝه اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ رؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ  ,2022) انُىسف)ٝكهاٍخ  ؛اُؼَٔ اُزطٞػ٢

 .خٝاُضوبكخ أُغزٔؼ٤

 

 ححهُم اننخبئج: 

 :انبؼذ انقُبدٌححهُم نخبئج  -0

٣ٜلف اُجؼل اُو٤بك١ ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ رؤص٤و هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ػ٠ِ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ 

( أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٣4ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ )ٝ ؛ٖٓ فلاٍ رطج٤ن أٗٔبؽ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ

 .٣ج٤ٖ َٓزٟٞ رؤص٤و اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ٌَُٝ كووح ػٖٔ ٛنا اُجؼل، 

 

 (: انًخىسطبث انحسببُت والانحشافبث انًؼُبسَت نبؼذ انقُبدة.انجذول سقى )

 انًخىسط انحسببٍ انفقشة

(Mean) 

 .Std) الانحشاف انًؼُبسٌ

Deviation) 

 اننخُجت

٣ؼزٔل هئ٤ٌ اُوَْ ػ٠ِ أٗٔبؽ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ُزؼي٣ي 

 .اُؼَٔ اُزطٞػ٢

رؤص٤و  0.792 4.24

 ًج٤و

٣شغغ هئ٤ٌ اُوَْ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ ػ٠ِ 

 .أُجبكهح ثبُٔشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ

رؤص٤و  0.691 4.15

 ًج٤و

هواهاد ه٤بك٣خ رؾلي  ٣ظُٜو هئ٤ٌ اُوَْ هلهح ػ٠ِ ارقبم

 .اُؼَٔ اُزطٞػ٢

رؤص٤و  0.696 4.20

 ًج٤و

٣ولّ هئ٤ٌ اُوَْ رٞع٤ٜبد ٝاػؾخ ُزؾل٤ي اُؼَٔ 

 .اُزطٞػ٢ كافَ اُوَْ

رؤص٤و  0.658 4.09

 ًج٤و

٣َزقلّ هئ٤ٌ اُوَْ أٍب٤ُت ه٤بك٣خ رؾلي الاثزٌبه 

 .ٝالإثلاع ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

رؤص٤و  0.689 4.11

 ًج٤و

حأثُش  0.549 4.16 بشكم ػبوانبؼذ انقُبدٌ 

 كبُش

خ اُز٢ اُجبؽٖ ٣ؼُلّ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َرش٤و ٗزبئظ اُغلٍٝ ا٠ُ إٔ اُجؼل اُو٤بك١ ُوإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽلو 

ٓغ اٗؾواف  (4.16)ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ لاٍزغبثبد أُشبه٤ًٖ  ام ؛رَْٜ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

٣ؼٌٌ ٛنا اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ اٍزقلاّ هإٍبء الأهَبّ ٝٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رؤص٤و ًج٤و ُٜنا اُجؼل.  (؛2.549)ٓؼ٤به١ هلهٙ 

لأٗٔبؽ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ اُز٢ رلػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي أُشبهًخ، الاثزٌبه، ٝارقبم اُوواهاد اُلؼّبُخ. 

ثِؾ ام ٝهل أظٜود اُؼجبهح اُز٢ رل٤ل ثؤٕ هإٍبء الأهَبّ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ أٗٔبؽ ه٤بكح ؽل٣ضخ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ 

 .ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ اكهاًْٜ ُلٝه اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ك٢ رؾل٤ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢(؛ 4.24)

ثِؾ  ام ؛اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثولهح هإٍبء الأهَبّ ػ٠ِ ارقبم هواهاد رؾلي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ عبءد أ٣ؼًب ٓورلؼخ

ع٤ٚ اُغٜٞك اُزطٞػ٤خ ٓٔب ٣ؼٌٌ اٌُلبءح اُو٤بك٣خ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب هإٍبء الأهَبّ ك٢ رٞ (؛4.22)أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

رواٝؽذ  ام ؛ٝكػٜٔب. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثزول٣ْ اُزٞع٤ٜبد اُٞاػؾخ ٝرؾل٤ي الاثزٌبه رؤص٤وًا ًج٤وًا

رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ اٛزٔبّ هإٍبء الأهَبّ ثزٞك٤و ث٤ئخ ه٤بك٣خ كاػٔخ رَْٜ ك٢ ٝ ؛(4.15ٝ 4.29)أُزٍٞطبد ث٤ٖ 

 .اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؼي٣ي ه٤ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝٗشوٛب ث٤ٖ

ٝػ٢ هإٍبء الأهَبّ ثؤ٤ٔٛخ رطج٤ن اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ك٢ رؾو٤ن  :٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ثؼلح ػٞآَ، ٖٓ أثوىٛب

ٌّٖ هإٍبء الأهَبّ  أٛلاف اُؼَٔ اُزطٞػ٢، اػبكخ ا٠ُ اُلػْ أُئ٢ٍَ اُن١ رٞكوٙ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ، ٝاُن١ ٣ُٔ

ًٔب إٔ اُضوبكخ اُغبٓؼ٤خ ا٤ُٜٔؤح ُلػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي أصو اُو٤بكح،  ؛لبءحٖٓ أكاء كٝهْٛ اُو٤بك١ ثٌ

 .ا٠ُ عبٗت اُقجواد اُزله٣ج٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب هإٍبء الأهَبّ، ٝاُز٢ رئِْٜٛ لاٍزقلاّ أٍب٤ُت ه٤بك٣خ ٓجزٌوح

اُز٢ أًلد كٝه اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؼي٣ي الاثزٌبه ٝأُشبهًخ  (Fogarty, 2022) دساسترزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ 

اُز٢ أثوىد أ٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ك٢  , 2023) انقحطبنٍ)دساست اُلؼّبُخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٝٓغ 

 .ُزؾو٤ن الأٛلاف أُئ٤ٍَخ ؛ٝرؼي٣ي أُشبهًخ ك٢ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ,رؾل٤ي الأكواك

٣َبػل ام  ؛أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ًؼبَٓ ؽبٍْ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خاُ٘زبئظ ٛنٙ رؼٌٌ ٝ

إ الاٍزضٔبه ك٢ ٝرؾو٤ن ث٤ئخ رشبه٤ًخ ٓؾليح روًي ػ٠ِ الاثزٌبه ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ.  ك٢أٍِٞة اُو٤بكح اُلؼّبٍ 
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رؾو٤ن ث٤ئخ عبٓؼ٤خ رلػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثشٌَ  رط٣ٞو ٜٓبهاد اُو٤بكح ُلٟ هإٍبء الأهَبّ ٣ؼُلّ فطٞح أٍب٤ٍخ ٗؾٞ

 .ٝرَْٜ ك٢ رؼي٣ي الأصو الإ٣غبث٢ ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ,َٓزلاّ

 

 

 :انبؼذ انخنظًٍُ نخبئجححهُم  -2

٣ٜلف اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ رؤص٤و ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ٣طجوٜب هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد  (2)كػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. ٣ؼوع اُغلٍٝ ههْ  ك٢ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ 

 .رؼي٣ي الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ػٖٔ ٛنا اُجؼل، ٣ٝج٤ٖ َٓزٟٞ رؤص٤و اُز٘ظ٤ْ 

 

 (: انًخىسطبث انحسببُت والانحشافبث انًؼُبسَت نهبؼُذ انخنظ2ًٍُانجذول سقى )

 انًخىسط انحسببٍ انفقشة

(Mean) 

 .Std) الانحشاف انًؼُبسٌ

Deviation) 

 اننخُجت

رطُجن كافَ اُوَْ ٤ٍبٍبد ٝاػؾخ ُلػْ الأٗشطخ 

 .اُزطٞػ٤خ

رؤص٤و  0.707 4.01

 ًج٤و

رٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن الأٗشطخ ٣زْ 

 .اُزطٞػ٤خ كافَ اُوَْ

رؤص٤و  0.644 4.20

 ًج٤و

رقُظض اعزٔبػبد كٝه٣خ ُٔ٘بهشخ اُؼَٔ 

 .اُزطٞػ٢ ٝفططٚ أَُزوج٤ِخ

رؤص٤و  0.738 4.03

 ًج٤و

رشغغ اكاهح اُوَْ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ 

 .ُز٘ظ٤ْ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ

رؤص٤و  0.832 4.07

 ًج٤و

٣زْ رٌو٣ْ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ػٖٔ 

 .اعواءاد اُوَْ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

رؤص٤و  0.674 4.18

 ًج٤و

حأثُش  0.555 4.10 انبؼذ انخنظًٍُ بشكم ػبو

 كبُش

ثِؾ  امرش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ظُٜو رؤص٤وًا ًج٤وًا ك٢ كػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ، 

ٓٔب ٣ؼٌٌ كٝه ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد  (؛0.555)ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١   (4.10)أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ 

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ اُزطٞع

ام ثِؾ اُؼجبهح اُز٢ رش٤و ا٠ُ رٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ ُز٘ل٤ن الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ؽووذ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ 

اُؼ٤ِٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ ر٘ل٤ن الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و أُٞاهك ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ الأهَبّ  ؛(4.20)

ً ثِؾ  ً ٓورلؼب ٓٔب  ؛(4.18)أُطِٞثخ. ًٔب أظٜود اُؼجبهح أُزؼِوخ ثزٌو٣ْ أَُب٤ٖٔٛ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٓزٍٞطب

ٓٔب ٣ؾليْٛ ػ٠ِ أُشبهًخ  ؛٣لٍ ػ٠ِ إٔ اكاهاد الأهَبّ رؾوص ػ٠ِ الاػزواف ثغٜٞك أُشبه٤ًٖ ٝرول٣وٛب

 .أَُزٔوح

اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثزقظ٤ض اعزٔبػبد كٝه٣خ ٝرشغ٤غ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ٍغِذ ٓزٍٞطبد رواٝؽذ 

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ ٛ٘بى اٛزٔبٓبً ِٓؾٞظبً ثزط٣ٞو فطؾ ػَٔ رطٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ الاعزٔبػبد،  (؛4.03ٝ4.07 )ث٤ٖ 

 .٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ٝرشغ٤غ اُغٜٞك اُزؼب٤ٗٝخ ُزؼي

اُلػْ أُئ٢ٍَ اُو١ٞ اُن١ رٞكوٙ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ  :خ، أثوىٛبإٔ ٗؼيٝ اُ٘زبئظ ا٠ُ ػلح ػٞآَ هئ٤َ ٣ٌٖٔ

ًٔب إٔ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼبٕٝ  ,ٓٔب ٣ؼٖٔ رٞك٤و أُٞاهك ٝالاػزواف ثغٜٞك أَُب٤ٖٔٛ ؛ُز٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

بٓؼخ ك٢ رؼي٣ي اٍزلآخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝى٣بكح رؤص٤وٙ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ الأهَبّ ٝاُزقط٤ؾ اُلٝه١ ٣ؼٌٌ هؿجخ اُغ

 .ػ٠ِ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٝأُؾ٢ِ

اُز٢ أًلد أ٤ٔٛخ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي اُج٤ئخ  (Alshammari ,2024) دساسترزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ 

دساست ًٔب رزٔبش٠ ٓغ  ؛اُلؼّبٍاُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ اُغبٓؼبد ٝكٝهٛب ك٢ كػْ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ اُزقط٤ؾ 

اُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ رٞك٤و أُٞاهك ٝرطج٤ن ٤ٍبٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ ٣ؼيى أُشبهًخ ك٢  ,2023) انقحطبنٍ)

 .٣ٝي٣ل ٖٓ اٍزلآخ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ كافَ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ,اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ب ك٢ كػْ ٝ ًٔ ٖٓ فلاٍ  ؛اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖرظُٜو اُ٘زبئظ إٔ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ِؼت كٝهًا ٜٓ

٣َْٜ اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ك٢ رؼي٣ي ث٤ئخ كاػٔخ ُِؼَٔ ٝ .رٞك٤و أُٞاهك، ر٘ظ٤ْ الاعزٔبػبد، ٝرشغ٤غ اُزؼبٕٝ
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٣ٝؼيى صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ  ,ٓٔب ٣لػْ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؛اُزطٞػ٢

 .اُزله٣ٌ

 

 :ححهُم اننخبئج انبؼذ الاجخًبػٍ-7

رؾ٤َٖ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ  ك٣٢ٜلف اُجؼل الاعزٔبػ٢ ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ رؤص٤و الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  (6)٣ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ ٝٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرؼي٣ي اُوٝاثؾ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ. 

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ػٖٔ ٛنا اُجؼل، ٣َِٝؾ اُؼٞء ػ٠ِ َٓزٟٞ رؤص٤و الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؼي٣ي 

 .اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ

 

 (: انًخىسطبث انحسببُت والانحشافبث انًؼُبسَت نهبؼُذ الاجخًبػ6ٍانجذول سقى )

 انًخىسط انحسببٍ انفقشة

(Mean) 

 .Std) انًؼُبسٌالانحشاف 

Deviation) 

 اننخُجت

رَْٜ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

 .اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 رؤص٤و ًج٤و 0.697 4.16

رَبْٛ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؼي٣ي هٝػ اُزؼبٕٝ 

 .كافَ اُغبٓؼخ

 رؤص٤و ًج٤و 0.771 4.15

رؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ  ك٢رَبػل الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ 

 .اُغبٓؼخ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ

 رؤص٤و ًج٤و 0.729 4.20

ري٣ل أُجبكهاد اُزطٞػ٤خ ٖٓ اٗلٓبط اُطِجخ ك٢ 

 .اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

 رؤص٤و ًج٤و 0.785 3.99

٣زْ كػْ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ اُز٢ رؼيى اُزواثؾ ث٤ٖ 

 .أكواك أُغزٔغ اُغبٓؼ٢

رؤص٤و ًج٤و  0.623 4.28

 علاً 

 حأثُش كبُش 0.499 4.15 الاجخًبػٍ بشكم ػبوانبؼذ 

 

رش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُجؼل الاعزٔبػ٢ ٣ظُٜو رؤص٤وًا ًج٤وًا ك٢ رؼي٣ي اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ كافَ اُغبٓؼخ ٝث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

 (.(0.499ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١  (4.15)أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ 

اُؼجبهح اُز٢ رش٤و ا٠ُ كػْ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ اُز٢ رؼيى اُزواثؾ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ؽووذ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ 

ٓٔب ٣ؼٌٌ اٛزٔبّ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثزٞك٤و ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخ رلػْ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثشٌَ َٓزٔو. ًٔب ؛ (4.28)ؽَبث٢ 

ً ثِؾ أظٜود اُؼجبهح أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝا ً ٓورلؼب ٓٔب ٣لٍ (؛ (4.20ُٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٓزٍٞطب

 .ػ٠ِ إٔ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ رؼُلّ ٤ٍِٝخ كؼّبُخ ُزٞؽ٤ل اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ ٝرؼي٣ي كٝه اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ ٓغزٔؼ٤خ

 اُ٘زبئظ الأفوٟ أُزؼِوخ ثزؾ٤َٖ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؼي٣ي هٝػ اُزؼبٕٝ كافَ اُغبٓؼخ

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣َْٜ ثشٌَ  ؛ػ٠ِ اُزٞا٢ُ( 4.15ٝ 4.16)ٍغِذ ٓزٍٞطبد ٓورلؼخ ثِـذ 

ا٣غبث٢ ك٢ رؼي٣ي اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ كافَ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُؼجبهح أُزؼِوخ ثي٣بكح اٗلٓبط 

ً ثِؾ  ً أهَ َٗج٤ب رياٍ رؼٌٌ رؤص٤واً ًج٤واً ُِؼَٔ  ٓبالا أٜٗب  (؛3.99)اُطِجخ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٍغِذ ٓزٍٞطب

 .اُزطٞػ٢ ك٢ رؼي٣ي اٗلٓبط اُطِجخ

اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ رقِن ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ كاػٔخ كافَ اُغبٓؼخ، رشُغّغ ػ٠ِ ث٘بء ٛنٙ ؼيٝ إٔ ٣ٌٖٗٔ 

ً ك٢ ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘. ًٔب إٔ ٛنٙ  ,اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ الأٗشطخ رِؼت كٝهاً ٜٓٔب

بُلػْ اُن١ رولٓٚ اكاهاد الأهَبّ ك ,ٓٔب ٣ؼيى اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ؛رؾ٤َٖ طٞهح اُغبٓؼخ ُلٟ أُغزٔغ أُؾ٢ِ

 .ُٜنٙ الأٗشطخ ٣َُْٜ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ

اُز٢ أًلد كٝه الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢  ,2020) انذاود)دساست رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ 

ٝرؼي٣ي اُوٝاثؾ ث٤ٖ اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝى٣بكح اهرجبؽ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ. ًٔب رزٔبش٠ ٓغ 

اُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣ؼيى اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ كافَ اُغبٓؼخ، ٣ٝقِن  ,2022) انُىسف)دساست 

 .ئخ رؼب٤ٗٝخ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اٗلٓبط اُطلاة ٝرؼي٣ي اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِث٤
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ٖٓ فلاٍ  ؛رئًل اُ٘زبئظ إٔ اُجؼل الاعزٔبػ٢ ٣ٔضَ عبٗجبً ٜٓٔبً ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖٝ

ّٕ اُؼَٔ كػْ الأٗشطخ اُز٢ رو١ٞ اُزواثؾ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ اُغبٓؼ٢، ٝرؾ٤َٖ اُؼلاهخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ،  ٝأ

 .٣َْٜ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼب٤ٗٝخ ٝشبِٓخ رؼيى الاٗلٓبط ٝاُزلبػَ الاعزٔبػ٢اُزطٞػ٢ 

 

 :نخبئج انبؼذ انخنًىٌححهُم -.

٣ٜلف اُجؼل اُز١ٞٔ٘ ا٠ُ ه٤بً كٝه الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرؾو٤ن أٛلاف 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ( 3)٣ؼوع اُغلٍٝ ههْ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝهثؾ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثبُٜٔبهاد اُؼ٤ِٔخ. 

رؤص٤و الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ػٖٔ ٛنا اُجؼل، ٓغ ث٤بٕ ٓلٟ

 .اُشقظ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ

 

 (: انًخىسطبث انحسببُت والانحشافبث انًؼُبسَت نهبؼُذ انخنًى3ٌانجذول سقى )

 انًخىسط انحسببٍ انفقشة

(Mean) 

 .Std) الانحشاف انًؼُبسٌ

Deviation) 

 اننخُجت

رَْٜ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ 

 .ُلٟ اُطِجخ

رؤص٤و ًج٤و  0.560 4.32

 علاً 

رَبػل الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ػ٠ِ رط٣ٞو أُٜبهاد 

 .الاعزٔبػ٤خ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ

رؤص٤و ًج٤و  0.567 4.46

 علاً 

رلػْ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

 .أَُزلآخ كافَ اُغبٓؼخ

رؤص٤و ًج٤و  0.566 4.45

 علاً 

اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثلوص رله٣ج٤خ رَْٜ ك٢ ٣زْ هثؾ 

 .رط٣ٞو أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ

 رؤص٤و ًج٤و 0.785 4.01

رشغغ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ 

 .ُزؾو٤ن أٛلاكٜب اُز٣ٞٔ٘خ

رؤص٤و ًج٤و  0.587 4.47

 علاً 

حأثُش كبُش  0.416 4.34 انبؼذ انخنًىٌ بشكم ػبو

 جذاً 

 

اُجؼل اُز١ٞٔ٘ ٣ظُٜو رؤص٤وًا ًج٤وًا علاً ُلأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؼي٣ي أُٜبهاد ٝرؾو٤ن أٛلاف رش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ 

 .(0.416)ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١ (4.34)ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ  ام ؛اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ّٕ ٍغِذ أػ٠ِ  ,اُز٣ٞٔ٘خاُؼجبهح أُزؼِوخ ثزشغ٤غ اُغبٓؼخ ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝا

ٓٔب ٣ؼٌٌ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ُِغبٓؼخ ك٢ اٍزـلاٍ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ٤ًٍِٞخ ُزؾو٤ن أٛلاكٜب (؛ (4.47ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ 

، ٓٔب ٣ؼٌٌ ((4.46رِزٜب اُؼجبهح اُز٢ رش٤و ا٠ُ رط٣ٞو أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ، ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ ٝالاٍزوار٤غ٤خ. 

 .َ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌأ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ رؼي٣ي اُزلبػ

ٍغِذ ٓزٍٞطبد ٓورلؼخ ثِـذ  ,ٝرؼي٣ي أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ,اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٝ

ٓٔب ٣ؼٌٌ رؤص٤و الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ ث٘بء هبكح َٓزوج٤٤ِٖ ٣َبٕٛٔٞ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ؛ػ٠ِ اُزٞا٢ُ( 4.32ٝ (4.45

ً ثِؾ  ,ُٔغزٔؼ٤خ. أٓب اُؼجبهح أُزؼِوخ ثوثؾ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثلوص رله٣ج٤خأُئ٤ٍَخ ٝا كزظٜو ٓزٍٞطبً أهَ َٗج٤ب

 .ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك كوص ُزؾ٤َٖ ٛنٙ اُغٞاٗت ؛، ٌُٜ٘ب رظَ ػٖٔ ٗطبم اُزؤص٤و اٌُج٤و(4.01)

رو٤ًي اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ًؤكاح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٍٞاء  :٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ

ٛنٙ الأٗشطخ ك٢ رط٣ٞو أُٜبهاد  اٍٜبّٝػ٠ِ َٓزٟٞ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الأكواك أٝ رؼي٣ي الأٛلاف أُئ٤ٍَخ. 

ً ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ اُغبٓؼخ لإػلاك هبكح أَُزوجَ ؛اُو٤بك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ًٔب إٔ هثؾ اُؼَٔ  .ٓٔب ٣غؼِٜب عيءاً أٍب٤ٍب

 .اُزطٞػ٢ ثبُزله٣ت ٣ؼيى ٖٓ اُو٤ٔخ اُؼ٤ِٔخ ُٜنٙ الأٗشطخ، هؿْ ٝعٞك ٓغبٍ ُزؼي٣ي ٛنا اُوثؾ ثشٌَ أًجو

اُز٢ أًلد كٝه الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢  ,2020) انذاود)دساست رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ 

ٝرؼي٣ي اُوٝاثؾ ث٤ٖ اُطلاة ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝى٣بكح اهرجبؽ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ أُؾ٢ِ. ًٔب رزٔبش٠ ٓغ 

اُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣ؼيى اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ كافَ اُغبٓؼخ، ٣ٝقِن  ,2022) انُىسف)دساست 

رظُٜو اُ٘زبئظ إٔ الأٗشطخ ٝ .ئخ رؼب٤ٗٝخ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اٗلٓبط اُطلاة ٝرؼي٣ي اُؼلاهبد ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِث٤

ٝرط٣ٞو أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِطِجخ ٝأػؼبء  ,اُزطٞػ٤خ ُٜب كٝه ٓؾٞه١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
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ٓٔب ٣لػْ  ؛ك٢ ث٘بء اُولهاد اُلوك٣خ ٝأُئ٤ٍَخ٣ؼٌٌ اُجؼل اُز١ٞٔ٘ أ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٤ٛٝئخ اُزله٣ٌ. 

رؼيى ٛنٙ اُ٘زبئظ ػوٝهح الاٍزضٔبه أَُزٔو ٝ ؛أٛلاف اُغبٓؼخ اُز٣ٞٔ٘خ ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن هإ٣زٜب الاٍزوار٤غ٤خ

 .٢ٝهثطٜب ثلوص رله٣ج٤خ ُز٤ٍٞغ رؤص٤وٛب الإ٣غبث ,ك٢ رط٣ٞو الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ

 

 :نخبئج انبؼذ انثقبفٍححهُم -2

٣ٜلف اُجؼل اُضوبك٢ ا٠ُ ه٤بً ٓلٟ رؤص٤و الأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ ٝاُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ ٗشو ٝرؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٌَُ  (8)٣ٞػؼ اُغلٍٝ ههْ ٝاُزطٞػ٢ كافَ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ. 

ٞػ٢ ك٢ رؼي٣ي اُو٤ْ اُضوبك٤خ ك٢ اُج٤ئخ كووح ػٖٔ ٛنا اُجؼل، ٓغ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ َٓزٟٞ رؤص٤و اُؼَٔ اُزط

 .اُغبٓؼ٤خ

 (: انًخىسطبث انحسببُت والانحشافبث انًؼُبسَت نهبؼُذ انثقبف8ٍانجذول سقى )

 انًخىسط انحسببٍ انفقشة

(Mean) 

 .Std) الانحشاف انًؼُبسٌ

Deviation) 

 اننخُجت

٣زْ ٗشو اُٞػ٢ ثضوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٖٓ فلاٍ 

 .الأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ

رؤص٤و ًج٤و  0.697 4.29

 علاً 

رقُظض ؽٔلاد اػلا٤ٓخ ُِزؼو٣ق ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ 

 .اُزطٞػ٢ ك٢ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢

رؤص٤و ًج٤و  0.673 4.40

 علاً 

رؼُل أُشبهًخ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ عيءًا ٖٓ صوبكخ 

 .اُوَْ اُؼ٢ِٔ

رؤص٤و ًج٤و  0.584 4.28

 علاً 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زْ رؼي٣ي ه٤ْ اُزطٞع ٖٓ فلاٍ أُٞاك 

 .ٝاُ٘شبؽبد الأًبك٤ٔ٣خ

رؤص٤و ًج٤و  0.610 4.36

 علاً 

رُ٘ظْ كؼب٤ُبد ُزؼو٣ق اُطِجخ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ 

 .اُزطٞػ٢ ًغيء ٖٓ صوبكخ اُغبٓؼخ

 رؤص٤و ًج٤و 0.837 4.21

حأثُش كبُش  0.464 4.31 انبؼذ انثقبفٍ بشكم ػبو

 جذاً 

ًج٤وًا علاً ك٢ ٗشو ٝرؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ عبٓؼخ ؽلو رش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُجؼل اُضوبك٢ ٣ظُٜو رؤص٤وًا 

 .(0.464) ٓغ اٗؾواف ٓؼ٤به١ (4.31)ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُؼبّ  ام ؛اُجبؽٖ

ام ثِؾ اُؼجبهح أُزؼِوخ ثزقظ٤ض ؽٔلاد اػلا٤ٓخ ُِزؼو٣ق ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٍغِذ أػ٠ِ ٓزٍٞؾ ؽَبث٢ ٝ

ٓٔب ٣ؼٌٌ اُلٝه اٌُج٤و ُٜنٙ اُؾٔلاد ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝرؼي٣ي ه٤ٔزٚ  ؛(4.40)

كافَ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢. ًٔب أظٜود اُؼجبهح أُزؼِوخ ثزؼي٣ي ه٤ْ اُزطٞع ٖٓ فلاٍ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٍٞطبً 

 .ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ أ٤ٔٛخ كٓظ صوبكخ اُزطٞع ك٢ أُ٘بٛظ ٝاُ٘شبؽبد الأًبك٤ٔ٣خ ؛((4.36ٓورلؼبً ثِؾ 

كول  ,ٝر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد ُزؼو٣ق اُطِجخ ثؤ٤ٔٛزٚ ,اُؼجبهاد الأفوٟ أُزؼِوخ ث٘شو اُٞػ٢ ثضوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢أٓب 

شو صوبكخ اُزطٞع ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ ٗ(؛ 4.29ٝ (4.21ٍغِذ ٓزٍٞطبد ٓورلؼخ رواٝؽذ ث٤ٖ 

ب ًٓ  .رؾون رؤص٤وًا ا٣غبث٤ًب َٝٓزلا

ؼيٝ ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ رو٤ًي اُغبٓؼخ ػ٠ِ اكٓبط صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓقزِق الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ٣ٌٖٗٔ ٝ

اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٗشو اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزطٞع ٝرؼي٣ي  ؛ ٝاٍٜبّٝالاعزٔبػ٤خ ٝالإػلا٤ٓخ

ًٔب إٔ رقظ٤ض كؼب٤ُبد ُزؼو٣ق اُطِجخ ثو٤ٔخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٣ؼيى  ؛ٚ ًغيء ٖٓ اُضوبكخ أُئ٤ٍَخٌٓبٗز

 .اٗقواؽْٜ ك٢ ٛنٙ الأٗشطخ ثشٌَ أًجو

اُز٢ أًلد كٝه الأٗشطخ اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٗشو صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢  ,2022) انُىسف)دساست رلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ 

ٝرؼي٣ي اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ، فبطخ ٖٓ فلاٍ كٓظ ٛنٙ اُضوبكخ ك٢ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُلؼب٤ُبد الأًبك٤ٔ٣خ. ًٔب رزٔبش٠ 

ػ٢ اُطِجخ اُز٢ أٝػؾذ أ٤ٔٛخ اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ ٝاُلؼب٤ُبد اُزؼو٣ل٤خ ك٢ رؼي٣ي ٝ ,2020) )انذاوددساست ٓغ 

 .ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رو٤ٍـ اُو٤ْ اُزطٞػ٤خ ًغيء ٖٓ اُضوبكخ أُئ٤ٍَخ ُِغبٓؼبد ؛ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ب ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ.  ًٔ ّٕ رظُٜو اُ٘زبئظ إٔ اُجؼل اُضوبك٢ ٣ؼُلّ عبٗجًب ٜٓ اُغٜٞك ٝا

 ؛ٝرؼي٣ي اُو٤ْ اُزطٞػ٤خ ٖٓ فلاٍ أُ٘بٛظ ٝاُلؼب٤ُبدأُجنُٝخ ك٢ ٗشو اُٞػ٢، رقظ٤ض اُؾٔلاد الإػلا٤ٓخ، 

رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ أ٤ٔٛخ اُزو٤ًي ػ٠ِ الأثؼبك اُضوبك٤خ ُزؼي٣ي ث٤ئخ ٝرَْٜ ك٢ ث٘بء صوبكخ رطٞػ٤خ ه٣ٞخ َٝٓزلآخ. 

 .ٓٔب ٣لػْ رؾو٤ن الأٛلاف أُئ٤ٍَخ ٝأُغزٔؼ٤خ ؛عبٓؼ٤خ كاػٔخ ُِؼَٔ اُزطٞػ٢
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 :انسإال انثبنٍ 

فٍ اسخجبببث سؤسبء الأقسبو انؼهًُت  (α < 0.05) وق راث دلانت ئحظبئُت ػنذ يسخىي انذلانتهم حىجذ فش

 انجنس؟يخغُش حؼُضي ئنً  ؛حىل دوسهى فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍ

 ححهُم اننخبئج: انفشوق فٍ اسخجبببث ػُنت انذساست وفقًب نًخغُش انجنس

ك٢ اٍزغبثبد  (α < 0.05) اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ" :ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ

ث نؼُنت ، رْ اٍزقلاّ افزجبه "رؼُيٟ ا٠ُ اُغٌ٘؟ ؛هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

زؾ٤َِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُنًٞه ٝالإٗبس ػجو الأثؼبك ؛ ُ (Independent Samples t-test) يسخقهت

 .أُقزِلخ

 (: اخخببس ث نؼُنخُن يسخقهخُن نذلانت انفشوق فٍ اسخجبببث انؼُنت حسب انجنس3ذول سقى )انج

 انؼذد انجنس انبؼذ

(N) 

 انًخىسط انحسببٍ

(Mean) 

 .Std) الانحشاف انًؼُبسٌ

Deviation) 

قًُت 

 )ث(

 يسخىي انذلانت

(Sig.) 

 0.907 0.117- 0.518 4.15 16 مًو اُجؼل اُو٤بك١

 0.627 4.17 21 أٗض٠

اُجؼل 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

 0.877 0.155 0.553 4.10 16 مًو

 0.569 4.08 21 أٗض٠

اُجؼل 

 الاعزٔبػ٢

 0.643 0.465- 0.540 4.14 16 مًو

 0.394 4.19 21 أٗض٠

 0.289 1.068- 0.404 4.31 16 مًو اُجؼل اُز١ٞٔ٘

 0.442 4.42 21 أٗض٠

 0.980 0.025- 0.455 4.30 16 مًو اُجؼل اُضوبك٢

 0.494 4.31 21 أٗض٠

 0.749 0.321- 0.411 4.20 16 مًو اُلٝه اُؼبّ

   0.425 4.23 21 أٗض٠

ك٢ اٍزغبثبد  (α < 0.05) رش٤و ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ

رؼُيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُغٌ٘.  ؛اُؼَٔ اُزطٞػ٢هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي 

ً ث٤ٖ اٍزغبثبد اُنًٞه ٝالإٗبسٝ ثِؾ أُزٍٞؾ اُؼبّ  ام ؛رظُٜو أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُغ٤ٔغ الأثؼبك روبهثبً ِٓؾٞظب

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ػلّ ٝعٞك  (؛2.749)ُلإٗبس، ٓغ َٓزٟٞ كلاُخ ثِؾ  (4.23)ٓوبثَ ( 4.22)لاٍزغبثبد اُنًٞه 

 .غ٤َٖ٘ ك٢ الاٍزغبثبدكوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأثؼبك أُقزِلخ، أظٜود اُج٤بٗبد إٔ اُلوٝم ث٤ٖ اُنًٞه ٝالإٗبس ًبٗذ ؽل٤لخ ٝؿ٤و ماد كلاُخ 

ُلإٗبس، ٓغ  (4.17)ٓوبثَ  (4.15)ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِنًٞه  :انبؼذ انقُبدٌاؽظبئ٤خ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ 

ً ًج٤واً ك٢ اٍزغبثبرْٜ. ٝثبُٔضَ، ك٢  ؛2.927 َٝٓزٟٞ كلاُخ( 2.117-)ه٤ٔخ د ثِـذ  انبؼذ ٓٔب ٣ؼٌٌ رشبثٜب

ٓٔب  (؛2.877)ُلإٗبس، ٓغ َٓزٟٞ كلاُخ  (4.28)ٓوبهٗخ ثـ  (4.12)ًبٕ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِنًٞه : انخنظًٍُ

ً ث٤ٖ ٓزٍٞطبد  :انبؼذ الاجخًبػ٣ٍلٍ ػ٠ِ ؿ٤بة اُلوٝم الإؽظبئ٤خ ماد أُؼ٠٘. أٓب  ً روبهثب كول أظٜو أ٣ؼب

بؼذَن انخنًىٌ ان. ٝك٢ (2.643)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٓغ َٓزٟٞ كلاُخ ثِؾ  (4.19)ٝ (4.14)اُنًٞه ٝالإٗبس ػ٘ل 

 .ُغٌ٘ٔزـ٤و اكوٝهبً ٓؼ٣ٞ٘خ رؼُيٟ ُ جؼل٣ٖٖٓ اُ بً ظٜو أ٣ُْ ٣ُ  ام ؛اٍزٔود اُ٘ز٤غخ مارٜب :وانثقبفٍ

اُزشبثٚ ك٢ الأكٝاه ٝأَُئ٤ُٝبد اُز٢ ٣ئك٣ٜب هإٍبء الأهَبّ  :، ٜٓ٘بػلح خ٤َٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ػٞآَ هئ رؼُيٟٝ

ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِنًٞه  ؛رطُجن ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ثشٌَ ٓٞؽّلٝثـغ اُ٘ظو ػٖ عَْٜ٘. 

ٝالإٗبس ٗلٌ اُج٤ئخ الإكاه٣خ ٝاُلوص اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٓٔبهٍبرْٜ اُو٤بك٣خ ٝكٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢. ًٔب 

إٔ ٛنا اُزوبهة ك٢ اُ٘زبئظ ٣ؼٌٌ ٝػ٤بً ٓشزوًبً ُلٟ اُغ٤َٖ٘ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝاٍزقلاّ الارغبٛبد اُو٤بك٣خ 

 .اُؾل٣ضخ ُزؾو٤ن أٛلاكٚ

اُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبٓؼ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رؼٖٔ رٌبكئ  ,2020) انذاود)دساست ٙ اُ٘زبئظ ٓغ رزلن ٛن

اُز٢ أًلد  (Alshammari, 2024) دساستاُلوص ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ رلؼ٤َ اُؼَٔ اُزطٞػ٢. ًٔب رزٔبش٠ ٓغ 

ٓٔب ٣لػْ  ؛و ػٖ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ثـغ اُ٘ظ ,إٔ ا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُٞؽلح رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٗزبئظ ٓزَب٣ٝخ

 .رطج٤ن اُو٤بكح اُلؼبُخ كٕٝ ر٤٤ٔي
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إ ٓزـ٤و اُغٌ٘ ٤ٌُ ػبٓلاً ٓئصواً ك٢ رؾل٣ل كٝه هإٍبء الأهَبّ ك٢ رؼي٣ي  :ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ

رٞكو ث٤ئخ ٓزَب٣ٝخ ٣ظُٜو ٛنا إٔ اُضوبكخ أُئ٤ٍَخ ٝا٤َُبٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ٝاُؼَٔ اُزطٞػ٢. 

ٓٔب ٣ؼٖٔ رول٣ْ اُلػْ اٌُبك٢ ُٔجبكهاد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كٕٝ ر٤٤ٔي، ٣ٝجوى أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُلؼّبُخ ثؼ٤لاً  ؛ُِغ٤َٖ٘

 .ػٖ رؤص٤و اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢

 :انسإال انثبنث

ًُت فٍ اسخجبببث سؤسبء الأقسبو انؼه (α < 0.05) هم حىجذ فشوق راث دلانت ئحظبئُت ػنذ يسخىي انذلانت

 ؟انشحبت انؼهًُتيخغُش حؼُضي ئنً  ؛حىل دوسهى فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍ

 انشحبت انؼهًًُححهُم اننخبئج: انفشوق فٍ اسخجبببث ػُنت انذساست وفقًب نًخغُش 

ك٢ اٍزغبثبد  (α < 0.05) َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ" :اَُئاٍ اُضبُش ػُٖلإعبثخ 

، رْ اٍزقلاّ "؟اُزجخ اُؼ٤ِٔخ ٓزـ٤و الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رؼُيٟ ا٠ُهإٍبء 

ُزؾ٤َِ اُلوٝم ث٤ٖ اٍزغبثبد اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ  (Independent Samples t-test) ث نؼُنت يسخقهتافزجبه 

 .ػجو الأثؼبك أُقزِلخ دساسبث ػهُبٝاٍزغبثبد اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ  يإهم جبيؼٍ فأقم

 

 (: اخخببس ث نؼُنخُن يسخقهخُن نذلانت انفشوق حسب انًإهم انؼه02ًٍنجذول سقى )ا

انًخىسط  N انًإهم انؼهًٍ انبؼذ

 انحسببٍ

(Mean) 

 الانحشاف انًؼُبسٌ

(Std. Deviation) 

 قًُت ث

(t) 

يسخىي 

 انذلانت

(Sig.) 

 0.415 0.818 0.525 4.21 11 أٍزبم ٓشبهى اُجؼل اُو٤بك١

   0.571 4.11 26 أٍزبم َٓبػل 

 0.774 0.288 0.533 4.12 11 أٍزبم ٓشبهى اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤

 0.579 4.08 26 أٍزبم َٓبػل

 0.574 0.564- 0.460 4.12 11 أٍزبم ٓشبهى اُجؼل الاعزٔبػ٢

 0.535 4.18 26 أٍزبم َٓبػل

 0.367 0.906 0.432 4.39 11 أٍزبم ٓشبهى اُجؼل اُز١ٞٔ٘

 0.402 4.30 26 أٍزبم َٓبػل

 0.806 0.246- 0.443 4.29 11 أٍزبم ٓشبهى اُجؼل اُضوبك٢

 0.487 4.32 26 أٍزبم َٓبػل

 0.777 0.285 0.400 4.23 11 أٍزبم ٓشبهى انذوس انؼبو

 0.428 4.20 26 أٍزبم َٓبػل

 

ٓشبهى" ٝاُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ رش٤و اُج٤بٗبد ا٠ُ إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم 

هرجخ "أٍزبم َٓبػل" ًبٗذ ٓزوبهثخ ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبك؛ كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِجؼل اُو٤بك١ 

( ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم َٓبػل"، ٓغ ه٤ٔخ 4.11(، ث٤٘ٔب ثِؾ )4.21ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم ٓشبهى" )

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُلئز٤ٖ ك٢  (؛2.415( َٝٓزٟٞ كلاُخ )2.818د ثِـذ )

 .ٛنا اُجؼل

( 4.28( ٓوبهٗخ ثـ)4.12ك٢ اُجؼل اُز٘ظ٢ٔ٤: ًبٗذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم ٓشبهى" )

أ٣ؼًب ػ٠ِ (؛ ٓٔب ٣لٍ 2.774( َٝٓزٟٞ كلاُخ )2.288ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم َٓبػل"، ٓغ ه٤ٔخ د ثِـذ )

 .ػلّ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ

( 4.12أٓب ك٢ اُجؼل الاعزٔبػ٢: كول ٍغِذ اٍزغبثبد اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم ٓشبهى" ٓزٍٞطًب ؽَبث٤ًب ثِؾ )

(؛ ٓٔب ٣ؼٌٌ روبهثًب ك٢ 2.574( ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم َٓبػل"، ٓغ َٓزٟٞ كلاُخ )4.18ٓوبثَ )

 .ُخ اؽظبئ٤خالاٍزغبثبد ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلا

( 4.32( ٓوبهٗخ ثـ)4.39ك٢ اُجؼل اُز١ٞٔ٘: ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم ٓشبهى" )

(؛ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ؿ٤بة 2.367( َٝٓزٟٞ كلاُخ )2.926ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم َٓبػل"، ٓغ ه٤ٔخ د ثِـذ )

 .كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ
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اُؾَبث٤خ ٓزوبهثخ أ٣ؼًب؛ ام ٍغَ اُؾبطِٕٞ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم ٝأف٤وًا، ك٢ اُجؼل اُضوبك٢: ًبٗذ أُزٍٞطبد 

 .(0.806) ( ُِؾبط٤ِٖ ػ٠ِ هرجخ "أٍزبم َٓبػل"، ٓغ َٓزٟٞ كلاُخ4.32( ٓوبثَ )4.29ٓشبهى" )

ث٤ٖ اٍزغبثبد هإٍبء  (α < 0.05) ػذو وجىد فشوق راث دلانت ئحظبئُت ػنذ يسخىي انذلانترش٤و اُ٘زبئظ ا٠ُ 

ك٢ ع٤ٔغ الأثؼبك أُلهٍٝخ؛ ٣ٝؼُيٟ مُي ا٠ُ إٔ الأكٝاه اُو٤بك٣خ  انشحبت انؼهًُتالأهَبّ اُؼ٤ِٔخ رؼُيٟ ا٠ُ 

ٝٓزطِجبد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُغبٓؼخ رؼزٔل ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ا٤َُبٍبد أُئ٤ٍَخ، ٝالإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 .هإٍبء الأهَبّ، ثـغ اُ٘ظو ػٖ هرجْٜ اُؼ٤ِٔخ أُشزوًخ اُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ

اُؼب٤ِٖٓ اُوئ٤َ٤ٖ ك٢ رش٤ٌَ اٍزغبثبد أُشبه٤ًٖ؛  انخبشة انؼًهُت وانخذسَب انًسخًشػلاٝح ػ٠ِ مُي، هل رٌٕٞ 

 .ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ روبهة ك٢ آهائْٜ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

ُز٢ أًلد إٔ كٝه اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ ا (Alshammari, 2024)ٝرزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ كهاٍخ 

، ٤ٌُٝ ػ٠ِ اُورجخ اُؼ٤ِٔخ. ًٔب رلػْ كهاٍخ انسُبسبث والإجشاءاث انخنظًُُتاُزطٞػ٢ ٣ؼزٔل ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٞٗب ػٞآَ أًضو رؤص٤وًا ٖٓ اُورجخ  انخبشة وانخذسَب انًسخًشاُز٢ أشبهد ا٠ُ إٔ  (2223اُوؾطب٢ٗ، )

 .٤ٔخ ك٢ رؾل٣ل كٝه اُو٤بكح ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢اُؼِ

انشحبت انؼهًُت نُسج ػبيلًا يإثشًا ػهً اسخجبببث سؤسبء الأقسبو انؼهًُت فٍ جبيؼت ٝرش٤و ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٠ُ إٔ 

؛ ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ ث٤ئخ ػَٔ ٓزٞاىٗخ رؼزٔل ػ٠ِ رٌبكئ حفش انببطن حىل دوسهى فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍ

اّ ع٤ٔغ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثزطج٤ن الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ، ٝرؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُلوص، ٝاُزي

 .اُغبٓؼخ

 

 :انسإال انشابغ  

فٍ اسخجبببث سؤسبء الأقسبو انؼهًُت  (α < 0.05) هم حىجذ فشوق راث دلانت ئحظبئُت ػنذ يسخىي انذلانت

 سنىاث انخبشة انؼًهُت؟يخغُش حؼُضي ئنً  ؛حىل دوسهى فٍ حؼضَض انؼًم انخطىػٍ

ك٢ اٍزغبثبد  (α < 0.05) َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ" :ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُواثغ

، رْ "ٍ٘ٞاد اُقجوح اُؼ٤ِٔخ؟ ٓزـ٤و هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢ رؼُيٟ ا٠ُ

 .ُزؾل٣ل اُلوٝم ث٤ٖ أُغٔٞػبد ث٘بءً ػ٠ِ ٍ٘ٞاد اُقجوح (ANOVA) انخببَن الأحبدٌ اخخببس ححهُماٍزقلاّ 

 

 لاسخجبببث انؼُنت حسب سنىاث انخبشة (ANOVA) (: نخبئج ححهُم انخببَن الأحبد00ٌانجذول سقى )

 يجًىع انًشبؼبث يظذس انخببَن انبؼذ

(Sum of 

Squares) 

انذسجبث 

 (df) انحشة

 يخىسط انًشبؼبث

(Mean Square) 

 قًُت

F 

يسخىي 

 انذلانت

(Sig.) 

ث٤ٖ  اُجؼل اُو٤بك١

 أُغٔٞػبد

0.757 2 0.379 1.264 0.288 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

25.174 84 0.300   

اُجؼل 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

1.434 2 0.717 2.406 0.096 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

25.036 84 0.298   

اُجؼل 

 الاعزٔبػ٢

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

0.521 2 0.261 1.047 0.355 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

20.895 84 0.249   

اُجؼل 

 اُز١ٞٔ٘

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

0.040 2 0.020 0.113 0.894 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

14.833 84 0.177   

 0.603 0.509 0.111 2 0.222ث٤ٖ  اُجؼل اُضوبك٢
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 أُغٔٞػبد

كافَ 

 أُغٔٞػبد

18.325 84 0.218   

ث٤ٖ  اُلٝه اُؼبّ

 أُغٔٞػبد

0.470 2 0.235 1.393 0.254 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

14.183 84 0.169   

 

ك٢   (α < 0.05) ش٤و ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبك١ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخر

كول رؼُيٟ ا٠ُ ٍ٘ٞاد اُقجوح اُؼ٤ِٔخ.  ؛اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ كٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

اُو٤بك١، اُز٘ظ٢ٔ٤، الاعزٔبػ٢، اُز١ٞٔ٘، )أظٜود اُج٤بٗبد إٔ ع٤ٔغ الأثؼبك أُلهٍٝخ، ثٔب ك٢ مُي اُجؼل 

 F ثِـذ ه٤ٔخ :انقُبدٌل٢ اُجؼل كُْ رَغَ كوٝهًب ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُغٔٞػبد أُقزِلخ ؽَت ٍ٘ٞاد اُقجوح.  (ٝاُضوبك٢

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ روبهة اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ ثـغ اُ٘ظو ػٖ افزلاف  (؛2.288)كلاُخ ٓغ َٓزٟٞ  (1.264)

، ٝٛٞ هو٣ت ٖٓ (2.296)َٝٓزٟٞ اُللاُخ  (2.426)ثِـذ  F ٝهؿْ إٔ ه٤ٔخ :انخنظًٍُفجوارْٜ. أٓب ك٢ اُجؼل 

 .الا أٗٚ ُْ ٣ظَ ا٠ُ َٓزٟٞ اُللاُخ أُطِٞة لإصجبد ٝعٞك كوٝم ؛َٓزٟٞ اُللاُخ أُؾلك

ٓٔب ٣ؼٌٌ اٍزغبثبد ٓزوبهثخ  (؛2.355)َٝٓزٟٞ كلاُخ  F( 1.047) ٍغِذ اُج٤بٗبد ه٤ٔخ :الاجخًبػ٢ٍ اُجؼل كٝ

 (؛2.894)ٓغ َٓزٟٞ كلاُخ (2.113)ثِـذ  ام ٓ٘قلؼخ ُِـب٣خ F كٌبٗذ ه٤ٔخ :انخنًىٌث٤ٖ أُغٔٞػبد. أٓب اُجؼل 

ً ه٤ٔخ :انثقبفٍٓٔب ٣ئًل ػلّ ٝعٞك رؤص٤و َُ٘ٞاد اُقجوح. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُجؼل  ٓ٘قلؼخ  F أظٜود اُ٘زبئظ أ٣ؼب

ٓٔب ٣ؼيى اُ٘ز٤غخ اُؼبٓخ ثؼلّ ٝعٞك كوٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُغٔٞػبد  (؛2.623)َٝٓزٟٞ كلاُخ  (2.529)ثِـذ 

 .ؽَت ٍ٘ٞاد اُقجوح

٣ٌٖٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ثؤٕ ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد أُئ٤ٍَخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ رطُجن ثطو٣وخ ٓٞؽلح ػ٠ِ 

ًٔب إٔ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ٝٓزطِجبرٚ اُو٤بك٣خ، ا٠ُ  ,ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٍ٘ٞاد فجورْٜ ؛٤ٔغ هإٍبء الأهَبّع

أكاء اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ك٢  ك٢رَبْٛ ك٢ رو٤َِ رؤص٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح  ؛عبٗت ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو أَُزٔوح

 .رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢

اُز٢ أًلد إٔ رؤص٤و اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ رؼي٣ي  (Alshammari ,2024) دساسترزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ 

ثَ ٣زؤصو أًضو ثب٤َُبٍبد أُئ٤ٍَخ  ؛اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُغبٓؼبد لا ٣زؤصو ثشٌَ ًج٤و ثَ٘خ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ

٤ٔ٤ِخ اُز٢ أظٜود إٔ اُؼٞآَ أُئ٤ٍَخ ٝاُزؼ ,2023) انقحطبنٍ)دساست ٝاُزله٣ت أَُزٔو. ًٔب رزٔبش٠ ٓغ 

 .ٍ٘ٞاد اُقجوح اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ هئ٤ٌ ٤َُٝذ ؛٢ٛ اُز٢ رؾلك كؼب٤ُخ اُو٤بكح ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢

اٍزغبثبد هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ  ك٢إٔ اُقجوح اُؼ٤ِٔخ ٤َُذ ػبٓلًا ٓئصوًا  :ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ الاٍز٘زبط

ٓئ٤ٍَخ كاػٔخ ٝٓزٌبِٓخ رؼَٔ ػ٠ِ رٞؽ٤ل  ٣ؼٌٌ ٛنا ث٤ئخٝك٤ٔب ٣زؼِن ثلٝهْٛ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢. 

ُؼٔبٕ رؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼخ ك٢ رؼي٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ثشٌَ  ؛أُؼب٤٣و اُو٤بك٣خ ٝأُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 .ٓزَن َٝٓزلاّ

 

 انخىطُبث

ُزؼي٣ي كٝه هإٍبء الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ؽلو  ا٥ر٤خك٢ ػٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝرؾ٤ِِٜب، ٣ٌٖٔ رول٣ْ اُزٞط٤بد 

 :اُجبؽٖ ك٢ رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓغ ٓواػبح الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ

ًّي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ُوإٍبء الأهَبّ .1 ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ  ؛٣ُٞط٠ ثزط٣ٞو ثوآظ رله٣ج٤خ روُ

ٝاُو٤بكح الإثلاػ٤خ اُز٢ رشغغ الاثزٌبه ك٢ اُؼَٔ  ,اُو٤بكح اُزؾل٤ي٣خ :ٓزطِجبد رؼي٣ي اُؼَٔ اُزطٞػ٢، ٓضَ

 .اُزطٞػ٢

٣ٌٖٔ ٝ ؛رط٣ٞو ا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد كافَ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ثٔب ٣لػْ اٍزلآخ الأٗشطخ اُزطٞػ٤خ ٣٘جـ٢ .2

٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ رقظ٤ض ٓٞاهك ٓبك٣خ ٝثشو٣خ ًبك٤خ، ٝٝػغ آ٤ُبد ُزو٤٤ْ رؤص٤و اُؼَٔ اُزطٞػ

 .اُغبٓؼ٤خ ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ
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٣ُٞط٠ ثزشغ٤غ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأهَبّ اُؼ٤ِٔخ ُز٘ظ٤ْ أٗشطخ رطٞػ٤خ ٓشزوًخ رؼيى ٖٓ هٝػ اُلو٣ن ٝاُزٌبَٓ  .3

ٝرؼٌٌ طٞهح ا٣غبث٤خ  ,٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ ٛنٙ الأٗشطخ ٓشبه٣غ رطٞػ٤خ رقلّ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ؛ث٤ٖ ا٤ٌُِبد

 .ُِغبٓؼخ

خ اُزطٞػ٤خ ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ كؼب٤ُبد روًُي ػ٠ِ هؼب٣ب ٣ُ٘ظؼ ثٔٞاءٓخ الأٗشط .4

ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ٝػ٢ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢  ؛اُج٤ئخ، اُظؾخ، ٝاُزؼ٤ِْ :ٓضَ

 .رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ

ٓغ  ؛٣ي صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ اُغبٓؼخ٣ُٞط٠ ثزٌض٤ق اُؾٔلاد اُزٞػ٣ٞخ ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢ رٜلف ا٠ُ رؼي .5

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ اكٓبط ه٤ْ اُزطٞع ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ ٝالأٗشطخ الأًبك٤ٔ٣خ

ٓ٘ؼ  :ٓضَ؛ ٣ُ٘ظؼ ثٞػغ ٗظبّ ُزؾل٤ي ٝرٌو٣ْ اُطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُشبه٤ًٖ ك٢ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ .6

 .كاكؼ٤زْٜ ُِٔشبهًخ أَُزٔوحٓٔب ٣ؼيى ٖٓ ؛ أٝ ر٘ظ٤ْ ؽللاد رٌو٣ْ ,شٜبكاد رول٣و

٣ُٞط٠ ثبعواء كهاٍبد اػبك٤خ روًُي ػ٠ِ اٍزٌشبف رؾل٣بد اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ٝرؾ٤ِِٜب  .7

ثبلإػبكخ ا٠ُ ه٤بً رؤص٤و رطج٤ن الارغبٛبد اُو٤بك٣خ اُؾل٣ضخ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ك٢ ٓئٍَبد  ؛ثشٌَ أػٔن

 .رؼ٤ٔ٤ِخ ٓقزِلخ

ن ٓجزٌوح ائٝكػٔٚ ثطو ,رؼي٣ي كٝه اُو٤بكح اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٗشو صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢َؼ٠ ٛنٙ اُزٞط٤بد ا٠ُ ر

ٓغ  ؛ًٔب رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ثٔب ٣ؾون الأٛلاف أُئ٤ٍَخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُغبٓؼخ ؽلو اُجبؽٖ ؛َٝٓزلآخ

 .اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح اُؾل٣ضخ ًؼبَٓ ٓؾٞه١ ك٢ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف

 

 انًظبدس

(. كهعخ ٓٔبهٍخ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُطبُجبد ك٢ عبٓؼخ الإٓبّ محمد ثٖ 2221ؽٔل، ا٣ٔبٕ اُلٍٞه٢. )أ .1

 .322-267، (2)7ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،  .ػجلاُوؽٖٔ

(. ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝػلاهزٜب ثبكاهح كوم اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝآ٤ُبد رلؼ٤ِٜب ُز٤ٌٖٔ 2223اُوؾطب٢ٗ، ف. ّ. ) .2

)كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ؽبُجبد عبٓؼخ الأ٤ٓوح  2232أُغزٔؼ٤خ ك٢ ػٞء أٛلاف ثوآظ هإ٣خ أٌُِٔخ أَُئ٤ُٝخ 

اُزوث٤خ )الأىٛو(: ٓغِخ ػ٤ِٔخ ٓؾٌٔخ ُِجؾٞس اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ،  .ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ(

42(199) ،417-481. https://doi.org/10.21608/jsrep.2023.311176 

كاه  .الإكاهح اُزوث٣ٞخ: ػِْ ٝكٖ اُزقط٤ؾ أُ٘ظ٢ٓٞ اُ٘بعؼ .(2013) .ا٤ْٛ، ٝػبشٞه، ٢ِِ٤ٗأؽٔل، أؽٔل اثو .3

 .اُيٛواء ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ

(. اكاهح اُٞهذ ٝػلاهزٜب ثبَُٔئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد ٤ًِخ 2222الأ٤ٓو، ا٣ٔبٕ ؽ٤َٖ. ) .4

 .392-354، (194)2ٓغِخ اُزوث٤خ،  .اُوبٕٗٞ ٝاُلهاٍبد اُوؼبئ٤خ ثغبٓؼخ علح

(. اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ ُزلػ٤ْ صوبكخ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ُلٟ ؽلاة اُغبٓؼخ 2215اثوا٤ْٛ، فل٣غخ ػجلاُؼي٣ي. ) .5

 .682-559، 42أُغِخ اُزوث٣ٞخ،  .ك٢ ػٞء اُقجواد ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝرغبهة ثؼغ اُلٍٝ

٢: كهاٍخ َٓؾ٤خ ػ٠ِ (. اُؼَٔ اُزطٞػ٢ ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾِّ 2222اُجظ٢ِ٤، محمد عجو٣َ. ) .6

 .182-156، (9)6ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،  .ٓزطٞػ٢ اُغٔؼ٤بد اُق٤و٣خ ثٔل٣٘خ أثٜب

 .(. اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ث٘بء اُلوم اُزطٞػ٤خ أَُزلآخ2222اثٖ شِٜٞة، ٤ٛلبء، ٝاُشٜوا٢ٗ، ٛ٘ل محمد. ) .7

 .1412-1369، (3)13ٓغِخ اُؼِّٞ اُؼوث٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، 

(. رط٣ٞو كٝه اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثبُٞظبئق 2221ؾوث٢، ٗلٟ ٓوجَ. )اُ .8

 .176-143، 29ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ،  .اُغبٓؼ٤خ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي فبُل
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(. كٝه الأٗشطخ اُطلاث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ ؽبُجبد ٤ًِخ 2222اُي٤ٗل١، ٤ٍٔخ ػجلالله. ) .12
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