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 هخصانم 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أصٕبء رذس٠غُٙ 

 اٌذساعخّغ ٚرىْٛ ِغز ،ّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ عٛأت )اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ( ِٓ ٚعٙخ ٔظشٌُ٘

 ٚرؾىٍذ ،فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذاسط ِؾبفظخ عذح

أْ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ   ،عزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ٘ذاف اٌذساعخ رُ اأٌٚزؾم١ك  ا.( فشد  115)ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

عبئذ ّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌ ُٙرذس٠غػٕذ ٌضب٠ٛٔخ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ ااٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 ؛عبء فٟ اٌّمذِخ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثّؾٛس اٌزٕف١زثذسعخ ػب١ٌخ فٟ عٛأت اٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزخط١و، ؽ١ش 

رذٟٔ دافؼ١خ اٌطلاة ٌلأذِبط فٟ ِغبئً ِٙبساد ٚثشص٘ب مؼف ِغزٜٛ اٌطلاة فٟ اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ اٌؼ١ٍب، أ

ثشص٘ب مؼف أداء اٌطلاة فٟ ؽً ؛ أى١ش اٌؼ١ٍب، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثّؾٛس اٌزم٠ُٛاٌزف

ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚع١بدح ٔظبَ الاخزجبساد اٌمبئُ ػٍٝ اٌززوش، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ 

زخط١و ٌزذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚمؼف ثشص٘ب لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌ؛ أثّؾٛس اٌزخط١و

٘زا ٚلذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد  .اهلاع اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ د١ًٌ اٌّؼٍُ ؽٛي ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب

أّ٘ٙب: رفؼ١ً اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍش٠بم١بد ِٓ أٔؾطخ ِزٕٛػخ ِٓ خلاي سثو اٌش٠بم١بد ثمنب٠ب ِٚؾىلاد 

اِظ رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌزفى١ش فٟ اٌش٠بم١بد ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ؽ١بر١خ، رق١ُّ ثش

اٌضبٔٛٞ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ، ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ لإوغبثُٙ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 

 اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ اٌش٠بم١بد.

 

 .ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، اٌش٠بم١بدِؼٛلبد رذس٠ظ  انكهماخ انمفراحٍح:
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ABSTRACT 
The present study aimed to identify the challenges faced by high school 

mathematics teachers in teaching higher-order thinking skills issues in the 

aspects of planning, implementation, and evaluation from their perspective. 

The study population consisted of high school mathematics teachers in 

schools in Jeddah, Saudi Arabia, with a sample of 115 participants. To 

achieve the study objectives, a descriptive methodology was employed. The 

study found that the challenges faced by mathematics teachers when teaching 

higher-order thinking skills issues were significant across implementation, 

evaluation, and planning. The most prominent challenges in the 

implementation aspect included students' weak proficiency in advanced 

mathematical skills and their low motivation to engage with higher-order 

thinking issues. In the evaluation aspect, the major obstacles were students' 

poor performance in solving such issues and the dominance of a test system 

based on memorization. Regarding planning, key challenges included the 

lack of training courses on planning for teaching higher-order thinking issues 

and teachers’ limited exposure to teacher guides on this topic. The study 

presented several recommendations, the most important of which were: 

enhancing the practical application of mathematics through diverse activities 

by linking mathematics to real-life issues, designing and implementing 

educational programs focused on developing mathematical thinking for high 

school students while utilizing different learning theories, and organizing 

training courses for teachers to equip them with the necessary teaching 

competencies to foster higher-order thinking skills in mathematics. 

Keywords: Challenges to Teaching Mathematics, Higher-order Thinking 

Skills, High School Teachers. 
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 انممذمح 
٠ؼذ اٌزؼ١ٍُ اٌمٛح اٌّؾشوخ ٌٍّغزّغ ٔؾٛ اٌزمذَ ٚالاصد٘بس فٟ ا١ٌّبد٠ٓ وبفخ، ٠ٚمغ ػٍٝ ػبرمٗ ِغإ١ٌٚخ ئػذاد 

ٍَ ٚرطٛس ػٍّٟ، ٚاٌزٞ  الأفشاد، ٚرٛع١ُٙٙ ٌّؼب٠ؾخ ِؼط١بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ِٚٛاوجخ ِب ٠ؾٍّٗ ِٓ رمذ

ٓ اٌذٚي ئٌٝ ئفلاػ ٔظّٙب اٌزشث٠ٛخ، ٚرط٠ٛش٘ب عؼ١ب  ٚساء ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ِض١ً ِٓ لجً. ِٚٓ ٕ٘ب رغبسع اٌىض١ش ِ

 رغ٠ٛذ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب.

ا أعبع١ًّب فٟ اٌزغبسع اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزمٕٟ اٌزٞ ٔؼ١ؾٗ فٟ ؽزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح،  وّب رؼذ اٌش٠بم١بد ػٕقش 

ٍّٗ ِٓ أّٔبه رفى١ش٠خ، فٟٙ أؽذ اٌؼٍَٛ اٌزٟ ٚأطلال ب ِٓ ٘زا اٌّجذأ فأٙب سو١ضح ِٓ سوبئض ػٍَٛ اٌّغزمجً ثّب رؾ

ّٙذد اٌطش٠ك ٌزطٛس اٌزفى١ش ٚرؾم١ك اٌشفب١٘خ ٚاٌشخبء ٌٍجؾش٠خ؛ ٚرٌه ثفنً ػِظَُ ِغبّ٘زٙب فٟ ئٔغبص اٌىض١ش  ِ

 .(Tall، 1991اٌزٟ ٠غشد ػٍٝ اٌجؾش اٌىض١ش ِٓ الأِٛس اٌؾ١بر١خ ) الاخزشاػبد ٚالاوزؾبفبد اٌؼ١ٍّخ ِٓ

بم١بد فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ثٕق١ت ٚافش ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش ػٍٝ ٔؾٛ ٠زّبؽٝ ِغ ٌمذ ؽظ١ذ ِٕب٘ظ اٌش٠

اٌزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ فٟ وبفخ اٌّغبلاد، ٚاٌزٟ ؽٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح. ٠ٚجذٚ ٚامؾب  أْ 

لإٌىزش١ٔٚخ فٟ ػبٌُ اٌش٠بم١بد لذ غضد فشٚع اٌؼٍَٛ الأخشٜ، ٚدخٍذ ؽ١بح إٌبط ا١ِٛ١ٌخ ػٓ هش٠ك اٌؾبعجبد ا

اٌقٕبػخ ٚاٌزغبسح، ٚأفجؾذ اٌش٠بم١بد رؼ١ؼ ِغ اٌفشد؛ ٌزغبػذٖ فٟ رٕظ١ُ أِٛس ؽ١برٗ ِٚؼبِلارٗ ثؾىً أفنً 

ٚأعشع ِّب وبٔذ ػ١ٍٗ؛ ٌٚزا وبْ ٌضاِب  ِغبساح ٘زا اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش، ٚئػبدح ثٕبء ِٕٙبط اٌش٠بم١بد ثؾ١ش رأرٟ 

 .(2111ّٛاعٙخ اٌؾ١بح اٌؼقش٠خ )أثٛ ص٠ٕخ، ٌٚزؼذ اٌفشد ٌِزٛافمخ ِغ إٌظشح اٌؾذ٠ضخ ٌٍّٕٙبط، 

ئْ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٔؾٛ ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بد ٚأعب١ٌت رذس٠غٙب رإوذ أْ اٌش٠بم١بد أعٍٛة فٟ اٌزفى١ش أعبعٗ 

اٌفُٙ ٚإٌّطك، ٠ٚؼزّذ أعٍٛة الاوزؾبف ٚإٌّبلؾخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌؾً، فمذ أفجؼ اٌٙذف ِٓ رؼ١ٍُ ِبدح 

ظ فمو ر١ّٕخ ِٙبسح ئعشاء اٌؼ١ٍّبد اٌش٠بم١خ ٚؽً ِغبئً ِغشدح لذ لا رّذ ثقٍخ ٌٍٛالغ، وّب اٌش٠بم١بد ١ٌ

 ٟ ّّ وبٔذ إٌظشح اٌزم١ٍذ٠خ ٌٙب، ٚئّٔب ٠ٙذف رؼ١ٍّٙب أ٠نب  ئٌٝ ئوغبة اٌطلاة أعب١ٌت اٌزفى١ش اٌقؾ١ؼ ثّب ٠ٕ

 لذسارُٙ ػٍٝ ؽً ِب ٠ٛاعُٙٙ فٟ ث١ئزُٙ ِٓ ِؾىلاد فٟ ؽبمشُ٘ أٚ ِغزمجٍُٙ. 

ًّ ِٚىبٔخ ثبسصح ٌذٜ اٌّشث١ٓ  ٚأطلالب  ِٓ أ١ّ٘خ اٌزفى١ش ٚمشٚسرٗ، فمذ ثبد رؼ١ٍُ ِٙبسارٗ ٠ّضً ِٛلؼب  ِّٙب

ٚاٌخجشاء ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إٌّب٘ظ، ِٚب ٠غؼً صمً اٌّّٙخ ػ١ٍُٙ أوجش ٚأػظُ ٘ٛ اٌزؼمّذ اٌزٞ ٠ؼ١ؾٗ اٌطلاة فٟ 

ْ ف١ٗ ئٌٝ اٌزضٚد ثّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ خٛك اٌّغبلاد اٌؼقش اٌؾبمش، ٚفٟ اٌّغزمجً اٌزٞ ع١ٛاعٙٛٔٗ، فُٙ ٠ؾزبعٛ

اٌّخزٍفخ فٟ ٘زا اٌؼقش، ٚإٌّبفغخ ٚاٌزفٛق ف١ٙب، وّب ٠ّىُّٕٙ رٌه ِٓ رط٠ٛش ِغزّؼبرُٙ، ٚرؾم١ك لذسرٙب ػٍٝ 

ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ٚالأزبعبد ث١ٓ  ٚرزغبسع غُ ثزمذ٠ُ ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ وً ٌؾظخ،إٌّبفغخ فٟ ػقش ثبد ٠ز

 ٚاٌذٚي. اٌّغزّؼبد

عؼذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ خلاي ِؾشٚػٙب ٌزط٠ٛش اٌش٠بم١بد فمذ ٚرأو١ذ ا ٌٙزا اٌزٛعٗ 

٠ٚزؾذد فٟ ِٛاءِخ ٚاؽذح ِٓ أؽذس اٌغلاعً اٌؼب١ٌّخ فٟ  ،ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ، اٌزٞ ٠غزٕذ ئٌٝ أؽذ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ

)ِشوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ فٟ  McGraw-Hillِش٠ى١خ ِبعشًٚ٘ الأ ٟٚ٘ عٍغخ ِٕب٘ظ ِغبي رؼ١ٍُ اٌش٠بم١بد،

(، اٌزٟ اِزبصد ػٓ  إٌّب٘ظ اٌغبثمخ ثبلا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش 2113 ،رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد

ا سئ١غ ب فٟ وً دس ٚلذاٌؼ١ٍب،  ٕذ ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بد اٌؾذ٠ضخ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚعؼٍزٙب ػٕقش  ّّ ط، م

، ٚاوزت، ٚاٌؾظ ٚلذ لذُِذ ٘زٖ اٌّغبئً فٟ أؽىبي ِزٕٛػخ، ِٕٙب: اٌّغأٌخ اٌّفزٛؽخ، ٚاوزؾف اٌخطأ، ٚرؾذّ 

 . (  2115)عشٚاْ ،  اٌؼذدٞ، ٚاٌزجش٠ش، ٚاوزؾبف اٌّخزٍف

 National Council of Teachers of Mathematics.2000ٚلذ أوذ اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد )

(NCTM -ذ ِٓ أٚائً إٌّظّبد اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ إٌٙٛك ثزذس٠ظ اٌش٠بم١بد ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٞ ٠ؼ

ا ػٍٝ ِب ٠ٕجغٟ أْ ٠ز١ّض ثٗ ٚرأو١ذ   .رؾغ١غ اٌّؼٍُ لإؽذاس اٌزغ١١ش فٟ رذس٠ظ اٌش٠بم١بدمشٚسح ػٍٝ  -ٌٍّؼ١ٍّٓ

فمذ  ؛ٝ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبدِؼٍُ اٌش٠بم١بد ِٓ ئعبدح ٌٍّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚمشٚسح ِّبسعزٗ ٌٙب ٌلاسرمبء ثطلاثٗ ئٌ

وّإرّش اٌّؼٍُ ٚػقش  ،ٚاٌشفغ ِٓ ِغزٜٛ أدائٗ ،ٚاٌّؾ١ٍخ ثاػذاد اٌّؼٍُ زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخا٘

(، ِٚإرّش 2116، ٚاٌّإرّش اٌخبِظ لإػذاد اٌّؼٍُ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ )(2116اٌّؼشفخ ثغبِؼخ اٌٍّه خبٌذ )

ئػذادٖ ٚرط٠ٛشٖ فٟ عبِؼخ اٌٍّه  :(، ِٚإرّش ِؼٍُ اٌّغزمج2116ًٌؼبَ )اٌزىبًِ اٌزشثٛٞ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا

 (.2117اٌزطٛس إٌّٟٙ ) :(، ِٚإرّش اٌز١ّض فٟ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد اٌضب2116ٟٔعؼٛد )

أعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ رفبٚد فٟ ِغزٜٛ أداء ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ِب ث١ٓ  ،ٚفٟ مٛء رٌه

ٌٝ هشق اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌش٠بم١بد اٌمبئّخ ، ٚاٌّشرفغ. ٠ٚؼٛد رٌه ئٚاٌّزٛعو ،ٟٔاٌّزذ

، ٚػذَ الا٘زّبَ ثشثو اٌش٠بم١بد ثبٌٛالغ ٚاٌؾ١بح، ِغ ٚعٛد ١بػٍٝ الإٌمبء، ٚمؼف الا٘زّبَ ثّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍ
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ٚخٍقذ ٔزبئظ غبٌج١خ رٍه اٌذساعبد ئٌٝ أْ  .(2114الأؽّذٞ، ٚ ،2113ارغب٘بد عٍج١خ ٔؾٛ رؼٍّٙب )اٌغٍّٟ، 

الأِش اٌزٞ لذ ٠إصش عٍج١ب  ػٍٝ  ،ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ داخً فقٛي اٌش٠بم١بد دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي

( ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّّبسعخ اٌزذس٠غ١خ ٌٍّغبئً 2112وّب أوذد دساعخ اٌؾشثٟ ). أ١ّ٘خ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب

ٟ ِٙبسا ّّ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب ِؼٍُ اٌش٠بم١بد ٚفم ب ٌفٍغفخ ػٍٝ أ١ّ٘خ د اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطٍجخ، ٚاٌزٟ رٕ

إٌّب٘ظ اٌّطٛسح ٚثٕبئٙب )عٍغٍخ ِبعشًٚ٘(، ِٚب ٠زطٍجٗ ِٓ رشو١ض ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚفم ب ٌجٕبء رٍه 

 إٌّب٘ظ ٚاٌّجبدب اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب.

 

 انذساعح مشكهح 
ٓ أ١ّ٘خ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚدٚس٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطٍجخ، ئلا أْ ٚالغ رٕف١ز رٍه ػٍٝ اٌشغُ ِ 

ٚلذ أؽبسد اٌذساعبد ئٌٝ مؼف ا٘زّبَ اٌّؼ١ٍّٓ ثّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ِٕٚٙب  .اٌّغبئً لا ٠ؼىظ رٌه

ِّّ ( اٌزٟ ارنؼ ِٓ خلاٌٙب أْ عبٔت ا٘زّبَ اٌّؼٍُ ث2119دساعخ اٌذ٘ؼ ) ٟ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب بلأٔؾطخ اٌزٟ رٕ

ٌذٜ اٌطٍجخ مّٓ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبفشح ٌزم٠ُٛ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد، ٚرٛافش٘ب فٟ أداء ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ وبْ ل١ٍلا . 

ب فٟ ؽقخ ( ئٌٝ أْ رشو١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ثٕبء ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ2111١ٍأؽبسد دساعخ اٌمؾطبٟٔ ) وّب

( أخفبك دسعخ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد 2111اٌش٠بم١بد وبْ ثذسعخ ل١ٍٍخ. ٚأظٙشد دساعخ اٌؾشثٟ )

( أْ ِٓ أثشص ِؾىلاد ِؼٍّٟ 2113وّب أٚمؾذ ٔزبئظ دساعخ اٌؾشثٟ ٚاٌّؼضُ ) .ٌزم٠ُٛ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب

ٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب اٌش٠بم١بد اٌّجزذئ١ٓ اٌّشرجطخ ثّغبي إٌّب٘ظ مؼف لذسح اٌّؼٍُ ػ

( أْ ِغزٜٛ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد 2116أظٙشد دساعخ اٌؾذٞ )فٟ ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بد. ٚ

  .اٌش٠بم١بد ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٜ هبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ عبءد ثذسعخ ِٕخفنخ

 ب فٟمؼف  أْ ٕ٘بن مذ لاؽع ِب ٠زٛافك ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ فِٚٓ ٚالغ خجشح اٌجبؽش فٟ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ 

أوذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌضِلاء فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ػٍٝ فؼٛثخ رذس٠ظ ؽ١ش الا٘زّبَ ثزذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، 

د ِٓ ٌّؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بم١باٌؾب١ٌخ رىٛٔذ اٌذساعخ  اعزٕبد ا ئٌٝ رٌه فمذٚ٘زٖ اٌّغبئً. 

اٌغإاي  ػٓٚعبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ أصٕبء )اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ(،  رذس٠غُٙ ٌٙزٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّغبئً

 اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ: 

ذذسٌظ مغائم مهاساخ انرفكٍش انؼهٍا مه ػىذ انمؼىلاخ انرً ذىاجه مؼهمً انشٌاضٍاخ فً انمشحهح انثاوىٌح ما 

 وجهح وظشهم؟ 

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: ٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت اٌزخط١و ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِب  -

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟ 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت اٌزٕف١ز ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد ِب  -

 ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟ اٌزفى١ش اٌؼ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت اٌزم٠ُٛ ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِب  -

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟

 

  انذساعحأهذاف 
ً ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت اٌزخط١و ػٕذ رذس٠ظ ِغبئ -

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. 

ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت اٌزٕف١ز ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً  -

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.

ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت اٌزم٠ُٛ ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً  -

 ١ب.ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍ
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  انذساعحأهمٍح 
 رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ الأِٛس اٌزب١ٌخ: 

زٕبٚي ِؼٛلبد رذس٠ظ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ ر، ئر بِٓ أ١ّ٘خ ِٛمٛػٙ بأ١ّ٘زٙ خاٌؾب١ٌ ذساعخغزمٟ اٌر -

  .ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ٚرٌه  اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب

أؽبسد ئٌٝ ٚعٛد مؼف فٟ ِّبسعبد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد رغبٖ ِغبئً اعزىّبلا  ٌلأثؾبس اٌغبثمخ اٌزٟ  -

 .  ُِٙٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب دْٚ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙ

ِإؽش ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ِشاوض رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ؛ ٌّؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ أصٕبء رذس٠غُٙ ٌّغبئً  -

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.

 اٌّؼٛلبدبٌجؾش ػٓ اٌزٟ ا٘زّذ ث -ؽغت اهلاع اٌجبؽش-فٟ وٛٔٙب اٌذساعخ اٌٛؽ١ذح  رضداد اٌذساعخ أ١ّ٘خ -

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ػٕذ رذس٠غُٙ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.

  انذساعححذود 
رؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أصٕبء رذس٠غُٙ ِغبئً انحذود انمىضىػٍح: 

 د اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ عٛأت )اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ( ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ . ِٙبسا

 ٘ـ.1444ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ  ٌشاٌفقً اٌذساعٟ اٌضبانحذود انضماوٍح: 

 ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّذ٠ٕخ عذح .انحذود انمكاوٍح: 

 

  ذساعحمصطهحاخ ان
 ِؼٛلبد اٌزذس٠ظ : 

٠ّٕغ أٚ ٠ؾذّ ِٓ اٌّؾبسوخ اٌفبػٍخ ِٓ الإداس٠خ أٚ اٌف١ٕخ ِّب  ٘ٛ ِب ٠ؾذس فٟ اٌّذسعخ ِٓ اٌظشٚف ٚالإعشاءاد

)اٌؼجذ اٌىش٠ُ،  اٌّزؼٍُ، ٚرؼ١ك اٌّؼٍُ ِٓ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش ثأٔٛاػٗ ٚاٌزؾغ١غ ػ١ٍٗ، ٚاٌزفبػً أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ

2111.) 

بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ ٠ّٚىٓ رؼش٠ف ِؼٛلبد اٌزذس٠ظ ئعشائ١ًّب: ٟ٘ اٌؼمجبد أٚ اٌقؼٛثبد، اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠

 اٌضب٠ٛٔخ ٚرؾذ ِٓ رذس٠غُٙ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، أٚ اعزخذاِٙب فٟ رم٠ُٛ ِغزٜٛ اٌطٍجخ. 

 ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب: 

ػشفذ ػٍٝ أٔٙب أؽذ اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌّؾزٜٛ وزبة اٌش٠بم١بد، ٠ٚزطٍت ٌؾً رٍه اٌّغبئً اعزؼّبي اٌطلاة 

 (.١2111ب )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٌٍ

ٌْ سئ١ظ ٌّٕٙظ اٌش٠بم١بد اٌؾذ٠ش فٟ اٌّشؽٍخ  ِ ّٛ ٠ٚؼشّف اٌجبؽش ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ئعشائ١ًّب ثأٔٙب: ِى

 اٌضب٠ٛٔخ، ٠ٚؾزبط ؽً ٘زٖ اٌّغبئً ٌٍّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب ٌّٙبساد اٌزفى١ش؛ وبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزشو١ت ٚاٌزم٠ُٛ.

 

 مح الإطاس انىظشي وانذساعاخ انغات
 : مهاساخ انرذسٌظ أولاا 

 أهمٍح مهاساخ انرذسٌظ: 

 ً ّٙ ظٙشد أ١ّ٘خ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚمشٚسرٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت؛ ئر ئْ ئرمبْ اٌّؼٍُ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ ٠غُ

رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رٕف١ز ِب رزطٍجٗ ِٓ أػّبيٍ ِٚٙبَ، وّب أْ ئرمبْ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ 

ؼّك ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚص٠بدحٍ فٟ اٌٛػٟ ٚاٌّؼشفخ ٌذٜ اٌّؼٍُ، ٚاٌخجشح إٌظش٠خ الأعبع١خ ٌٗ؛ ِٚٓ صُ رقُجؼ ٠ُ 

ا )ؽٍظ ٚأثٛؽم١ش، ا عٙلا  ٠ٚغ١ش   (.2121 ِّبسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ أِش 

 خصائص مهاساخ انرذسٌظ: 

 قبئـ ٠ّىٓ ث١بٔٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ( ئٌٝ أْ ِٙبساد اٌزذس٠ظ رزقف ثغٍّخ ِٓ اٌخ2121أؽبس )لٕذ٠ً، 

  اٌؼ١ِّٛخ: ئر ئْ ٚظ١فخ اٌّؼٍُ رزؾبثٗ ثؾىً وج١ش فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌذساع١خ ٚػٍٝ اخزلاف اٌّٛاد

 اٌذساع١خ، ث١ذ أْ اٌزغ١ش ٠ىْٛ أؽ١بٔ ب فٟ هج١ؼخ اٌغٍٛن، ئر رؼزّذ ػٍٝ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ ٚهج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. 

 رزغ١ش ِٕب٘ظ اٌزذس٠ظ، ثٙذف اٌزط٠ٛش ٚاٌجٕبء اٌّشرجطخ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ثزطٛس اٌزغ١١ش: ِٓ اٌٛاسد أ ْ

 اٌّغزّغ ٚهج١ؼزٗ، ٚ٘زا ٠ذػٛ لاِزلان ِٙبساد رذس٠غ١خ عذ٠ذح. 
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  .ٟاٌزفبػً: ئْ هج١ؼخ اٌغٍٛن اٌزذس٠غٟ ِشوجخ ِٚؼمذح ثؾ١ش ٠قؼت اٌفقً ث١ٓ أّٔبه اٌغٍٛن اٌزذس٠غ

 د ثؼنٙب ػٓ ثؼل، فٟٙ ِزذاخٍخ ِٚزىبٍِخ. ٚػٍٝ رٌه فأٗ ٠قؼت فقً اٌّٙبسا

  ِٓ اخزلاف هش٠مخ الأداء: ئر ئْ اٌّٙبسح رؼزّذ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌؾخقٟ، ٚػ١ٍٗ فاْ رطج١ك اٌّٙبسح ٠خزٍف

 ِؼٍُ ئٌٝ آخش.

  .لبث١ٍخ اٌزؼٍُ: ٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ أْ ٠زؼٍّٙب لجً اٌخذِخ أٚ أصٕبء٘ب؛ لأٔٙب رؾزبط ئٌٝ اٌخجشح ٚاٌذافؼ١خ ٚاٌّّبسعخ 

 ع مهاساخ انرذسٌظ: أوىا

رؼُذ ِؼشفخ ِٙبساد اٌزذس٠ظ ٚرطج١مٙب ِٓ لجًِ اٌّؼٍُ ػبِلا  مشٚس٠ب  ٌجٕبء اٌقشػ اٌزؼ١ٍّٟ اٌغ١ٍُ، اٌزٞ ٠شثو 

 ٟ٘: اٌزخط١و، ٚاٌزٕف١ز، ٚاٌزم٠ُٛ. ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ ٌٙزٖ اٌّٙبساد: ٚث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، ٚ٘زٖ اٌّٙبساد صلاس 

 مهاسج انرخطٍط -1

ٌٚٝ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُمٕٙب اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠غؼٝ ٌٍز١ّّض فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٙٛ ٠فىش فٟ اٌّٛمٛػبد ٟ٘ اٌّٙبسح الأ

فؼ١ٍّخ اٌزخط١و رزطٍت ِٓ  (.2121ٟ اٌى١ف١خ اٌزٟ ع١زُ اٌزذس٠ظ ثٙب )لٕذ٠ً، اٌزٟ ع١مَٛ ثزذس٠غٙب ٌطلاثٗ، ٚف

١ٍّٓ، ِٚؼشفخ أُ٘ اؽز١بعبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ اٌّؼٍُ اٌمذسح اٌؼب١ٌخ اٌزٟ ٠غزط١غ ِٓ خلاٌٙب ِؼشفخ هج١ؼخ اٌّزؼ

١ّض ثٗ اٌطلاة ِٓ لذساد ٚئِىب١ٔبد؛ زٚاعزؼذادارُٙ؛ ١ٌؾشؿ ػٍٝ رٛاعذ٘ب أصٕبء اٌزذس٠ظ، ٠ٚؾذد أ٠نب  ِب ٠

ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠غ١خ. ٚثؼذ رؾذ٠ذ ٘زٖ الأِٛس ٠ىْٛ اٌّؼٍُ لبدسا  ػٍٝ ٚمغ أ٘ذاف اٌؼ١ٍّخ 

ٜ اٌّبدح، ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ ع١مذَ اٌذسط ثٙب، ِٚٓ صُ ع١قً ٌخطخ ِزمٕخ ٌذسعٗ )وطت، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾ١ًٍ ِؾزٛ

2119).  

 مهاسج انرىفٍز  -2

( 2121 ،اخً اٌغشفخ اٌقف١خ، ٚأؽبس )غجشايرزنّٓ ٘زٖ اٌّٙبسح ع١ّغ اٌّّبسعبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ٠ٕٚفز٘ب د

 ٜ ِضً: ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌّٙبسح ٠ٕذسط رؾزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد الأخش

 فٟٙ وً ِب ٠مَٛ ثٗ اٌّؼٍُ ِٓ ألٛاي أٚ أفؼبي ثٙذف ئػذاد اٌطبٌت ٌذسطٍ عذ٠ذ  ؛ِٙبسح اٌز١ٙئخ لجً اٌذسط

 ثؾ١ش ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ ر١ٕ٘خ رغّؼ ٌٗ ثزٍمٟ اٌّؼٍِٛخ اٌغذ٠ذح ٚلجٌٛٙب.

 ثؼذ الله-ٍُ بٌغجٛسح ٟ٘ أداح ِٓ أدٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ، اٌزٟ رىْٛ ػٛٔب  ٌٍّؼف ؛ِٙبسح اعزخذاَ اٌغجٛسح- 

 ٚرغبػذٖ ػٍٝ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

 ئْ هشػ الأعئٍخ فٟ اٌغشفخ اٌقف١خ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش  ػ اٌغإاي؛ِٙبسح هش

اٌزذس٠غ١خ؛ فزٌه ٠ض٠ذ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطلاة، ٠ٚؼّمٙب ِٓ خلاي الأعئٍخ اٌٙبدفخ. ٌٚطشػ الأعئٍخ أ١ّ٘خ 

غشد ِزٍك وج١شح فٟ ر ُِ ؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌقف١خ، فٙٛ ٠ن١ف عٛ اٌزشاثو ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚهلاثٗ، فلا ٠ىْٛ اٌطبٌت 

 ٌٍّؼٍِٛخ.

 ئْ رٕٛع اٌّض١شاد ٠ؾفض اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌزفى١ش، ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ِٓ خلاي  ِٙبسح ر٠ٕٛغ اٌّض١شاد؛ ؽ١ش

 ؽشوبد ا١ٌذ٠ٓ ٚرؼبث١ش اٌٛعٗ، أٚ اٌزؾشن داخً اٌفقً اٌذساعٟ.

 ئْ اعزخذاَ اٌّؼٍُ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٠غبػذ  ذاَ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ِٙبسح اعزخ

 أ٘ذاف اٌذسط. رؾم١كاٌطبٌت ػٍٝ 

 الأفؼبي ٚالألٛاي اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّؼٍُ ؽ١ٓ ٠ٕٟٙ ػشك اٌذسط اٌّطشٚػ، فٟٙ ٠ٚمقذ ثٙزٖ اٌّٙبسح  ؛اٌغٍك

ُ رٍم١ٙب فٟ اٌذسط ٚاعز١ؼبثٙب ثؾىً أفنً، ٚرؼُذ ٔؾبهب  ِىّلا  رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ر

 ٌٍز١ٙئخ.

 مهاسج انرمىٌم  -3

ف اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ  ا لا ٠زغضأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُّ ِٚمِٛب  أعبع١ًّب ٌٙب، ففٟ ِغبي اٌزشث١خ ػُشِّ ٠ؼذ اٌزم٠ُٛ عضء 

ِخ اٌزٟ ٠زنّٕٙب إٌّٙظ، ٚوزٌه ٔمبه اٌمٛح رشِٟ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ إٌغبػ أٚ اٌفؾً فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼب

 ٚاٌنؼف ثٗ، ٚ٘زا ِٓ ؽأٔٗ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّؾٛدح ثأؽغٓ فٛسح ِّىٕخ )فزبرٟ ٚثٓ فطخ،

لذ ا٘زُ ثٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌزشث٠ْٛٛ ا٘زّبِب  خبفب ، فبٌزم٠ُٛ ١ٌظ ؽ١ئب  ٠أرٟ ثؼذ اٌزذس٠ظ ثً اٌزم٠ُٛ فمذ ٌزا . (2122

 .بء ٚثؼذ ؽذٚس اٌزذس٠ظلجً ٚأص٠ٕىْٛ 

 ( ِغّٛػخ ِٓ خقبئـ اٌزم٠ُٛ اٌغ١ذ، ِٕٚٙب:2117 ٚروش )اٌفش٘ٛد،

 سثو اٌزم٠ُٛ ثبلأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ اٌّشعِٛخ فٟ خطخ اٌزؾن١ش. 
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  ٚالا٘زّبَ ثبٌزم٠ُٛ اٌغضئٟ أٚ اٌّشؽٍٟ ٌىً عضء ِٓ أعضاء اٌذسط، عٛاء وبٔذ ِؼٍِٛخ أٚ ِفَٙٛ أٚ ِٙبسح أ

 ل١ّخ.

  ُإٌٙبئٟ وً أعضاء اٌذسط.أْ ٠غطٟ اٌزم٠ٛ 

 .رؾذ٠ذ ِٛاهٓ اٌمٛح ِٚٛاهٓ اٌنؼف ٌذٜ اٌطلاة فٟ اٌّٙبسح اٌّمذِخ 

 .ًٙأْ رزذسط الأعئٍخ ِٓ اٌقؼت ئٌٝ اٌغ 

 .أْ ٠زنّٓ اٌزم٠ُٛ أعئٍخ رم١ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب 

 : مغائم مهاساخ انرفكٍش انؼهٍا اا ثاوٍ

 ذصىٍف مهاساخ انرفكٍش انؼهٍا: 

ٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، وّب رٕبٌٚزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثؾبس، ؽ١ش فٕفٙب )ص٠زْٛ، رؼذدد رق١ٕفبد ِ

اٌزفى١ش ِب ٚاٌزفى١ش إٌبلذ، ٚاٌزفى١ش الاثذاػٟ، ِٚٙبساد ارخبر اٌمشاس، ٚ( ئٌٝ ِٙبساد ؽً اٌّؾىلاد، 2118

 ٚساء اٌّؼشفخ. 

الأعئٍخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  ؽًٚ( ئٌٝ ِٙبساد اٌزغبؤي إٌبلذ، 2113ٚفٕفٙب )اٌؼزَٛ ٚآخشْٚ، 

 اٌزشو١ت، ٚاٌزم٠ُٛ.ٚف١بغخ اٌزٕجإاد، ّٚٚٔزعزٙب، 

الاعزذلاي الاعزمشائٟ، ٚاٌزق١ٕف، ٚ( ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ئٌٝ ِٙبسح اٌّمبسٔخ، 2114ث١ّٕب فٕف )ػض اٌذ٠ٓ، 

 اٌزٍخ١ـ.ٚرؾ١ًٍ الأخطبء، ٚالاعزذلاي الاعزٕجبهٟ، ٚ

 ِٙبسح اٌزشو١ت.ِٚٙبسح الاعزذلاي، ٚ( ئٌٝ صلاس ِٙبساد، ٟٚ٘ ِٙبسح اٌزؾ١ًٍ، 2121، ث١ّٕب فٕفٙب )ف١بَ

ٚلذ عٍو اٌجبؽش اٌنٛء ػٍٝ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب اٌزٟ رزؼٍك ثقٍت اٌّٛمٛع، ؽ١ش رخزٍف ٘زٖ 

اٌزفى١ش  ٚخقبئقٗ، ٚأٔٗ رُ اٌزشو١ض فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِغبئً ِٙبساداٌّٛمٛع اٌّغبئً ثبخزلاف هج١ؼخ 

نَّٕخ فٟ وزت اٌش٠بم١بد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ُّ  اٌؼ١ٍب اٌ

 :أهمٍح ذؼهٍم مغائم مهاساخ انرفكٍش انؼهٍا فً انشٌاضٍاخ

 (NCTM, 2000)أوذد ٚص١مخ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ِٚؼب١٠ش اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بمبد 

سح لقٜٛ ِٚزطٍج ب ٌغٛدح ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ اٌش٠بم١بد. ٚفٟ مٛء رٌه أْ رؼ١ٍُ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش ٠ؼذ مشٚ

 ؛Brookhart (2111)ٚدساعخ ؛ (2118)ئثشا١ُ٘ ذساعخ و ،ث١ّٕذ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ أ١ّ٘خ رٌه

 (. ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ أ١ّ٘خ رؼ١ٍُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغبئً فٟ إٌمبه اٌزب١ٌخ:2119) هؼّخ ٚمحمد ٚدساعخ

 اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚص٠بدح الإٔغبص.  رغبػذ ػٍٝ ص٠بدح 

  .رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌّب ف١ٙب ِٓ سٚػ اٌزٕبفظ 

  ُالإثذاع ٚثؼُذ إٌظش فٟ الأِٛس اٌؾ١بر١خ. ِّّ َٕر ٟ 

  .رؼضص عبٔت اٌضمخ ثبٌٕفظ 

  .ٓرّٕٟ ِٙبسح اٌؾٛاس ٚرمجً آساء ا٢خش٠ 

 ٠ّىُّٕٙ ِٓ ر١ّٕخ ٍِىبرُٙ اٌؼم١ٍخ. رذسة اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ عٛدح اٌزؼج١ش اٌش٠بمٟ؛ ثّب 

 .ٓرّٕٟ ٍِىخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّ 

 دوس مؼهم انشٌاضٍاخ فً مغائم مهاساخ انرفكٍش انؼهٍا:
ٌؼٍٕب ٔج١ٓ رٌه اٌذٚس ِٓ خلاي ث١بْ ثؼل اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ، اٌزٟ رغذس ِشاػبرٙب ػٕذ اعزخذاَ أعئٍخ ِٙبساد 

 ( ف١ّب ٠ٍٟ:2114ٚمؾٙب )خطبة،  اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، وّب

  :اٌجؾٛس أْ  ٚمؾذطلاة ٚلز ب وبف١ ب ٌٍزفى١ش. ٚلذ أاٌ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ ِٕؼإذاحح انىلد انكافً نهرفكٍش

 & Goodاٌّؼٍُ اٌزٞ لا ٠ز١ؼ ٌطلاثٗ ٚلز ب وبف١ ب ثؼذ هشػ اٌغإاي ٠ؾشُِٙ اٌزفى١ش ٚاٌزؼج١ش ػٓ رٚارُٙ. ٠ٚإوذ )

Prophy, 2008 ٠ؾزبعْٛ ٚلز ب ١ٌفىشٚا، ٚأْ اٌٛلذ الأِضً ٠خزٍف رجؼ ب ٌّغزٜٛ الأعئٍخ. ٠ٚشٜ ( أْ اٌطلاة

(Flegas & Charalampos, 2013)  ِٓ ًأْ ئػطبء اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚإٌّبعت ٌؾً اٌّغأٌخ ثؾً ػذد أل

ذاَ اٌّغبئً إٌّبعجخ ثذلا  ِٓ ؽً اٌىض١ش ِٓ اٌّغبئً اٌّزؾبثٙخ ٠إدٞ ئٌٝ رمش٠ت الإعبثبد إٌٙبئ١خ، ٚاعزخ

اعزشار١غ١بد أخشٜ ٌٍؾً، ٚاوزؾبف الأخطبء، ِٕٚبلؾخ رطج١مبد ؽ١بر١خ ٌّغبئً أخشٜ. ٚأْ ٚلذ الأزظبس ٠غبػذ 

ػٍٝ رؾم١ك ٚظبئف ِزؼذدح، فٙٛ ٠مًٍ ؽذٚس اٌفؾً فٟ الإعبثخ، ٠ٕٚؼىظ ػٍٝ صمخ اٌطلاة ثأٔفغُٙ، وّب ٠مًٍ ِٓ 

 جؼل، ٠ٚض٠ذ ِغبّ٘بد اٌطلاة ثط١ئٟ اٌزؼٍُ.ِشوض٠خ اٌّؼٍُ، ٠ٚض٠ذ ِٓ ِمبسٔخ اٌطلاة ٌج١بٔبد ثؼنُٙ اٌ
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  :ؽ١ش ٠غّغ اٌّؼٍُ الإعبثخ ِٓ اٌطبٌت ف١م١ِّّٙب ٠ٚؾىُ ػ١ٍٙب، وّب ٠غزخذَ ذضوٌذ انمرؼهمٍه ترغزٌح ساجؼح

ُٕٛا ٔٛػ١زٙب. ف١زوش )اٌؾ١ٍخ،  اٌطلاة ٔزبئظ ٘زا اٌزم٠ُٛ؛ ٌىٟ ٠ؼذٌٛا ئعبثبرُٙ، أٚ ٠قؾؾٛ٘ب، أٚ ٠فغشٚ٘ب، أٚ ٠ؾغِّ

ٌّب وبْ رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثبٌج١بٔبد اٌنشٚس٠خ ػٓ ع١ش أدائٗ خطٛح ئسؽبد٠خ رض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ الأداء فٟ ( أٔٗ 2114

ٗ ثؾىً ِغزّش، عٛاء  وبٔذ ٘زٖ إٌز١غخ  اٌّغزمجً؛ ظٙشد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٟٚ٘ ئػلاَ اٌّزؼٍُ ثٕز١غخ رؼٍُّّ

ئٌٝ رؼذ٠ً، أٚ رضج١زٗ ئْ وبْ ٠غ١ش فٟ  فؾ١ؾخ أَ خبهئخ؛ ِٓ أعً ِغبػذرٗ فٟ رؼذ٠ً رٌه الأداء، ئْ وبْ ثؾبعخ

 . الارغبٖ اٌقؾ١ؼ

 :جبٌَغ ف١ٗ.  ذحفٍض انمشاسكح فً انمىالشح تحٍىٌح واوذفاع ُّ ّٕت اٌزٕج١ٙبد اٌّزىشسح ػٍٝ فشك إٌظبَ اٌ ٚرغ

( ئٌٝ ِٕبلؾخ اٌّغأٌخ ِغ ؽخـ آخش، أٚ ئػبدح وزبثزٙب 2112 فمذ ٠ؾزبط اٌطلاة وّب ٠شٜ )إٌز٠ش ٚاٌّبٌىٟ،

 . اٌخبفخ وٟ ٠فّٙٛ٘ب ثٍغزُٙ

 : انذساعاخ انغاتمح

(، اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رٕف١ز ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ 2116دساعخ اٌش٠ٚظ ٚآخشْٚ )

( 197الاثزذائ١خ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. ٌٍٚزؾمك ِٓ رٌه رُ رطج١ك اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ؽغّٙب )

ب ِٚؼٍّخ، ٚرطج١ك ث  ّ ب ِٚؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد 92طبلخ ِلاؽظخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ؽغّٙب )ِؼٍ  ّ ( ِؼٍ

اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٚالغ رٕف١ز ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّغبئً 

رنؼ ِٓ خلاي ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب رشاٚػ ث١ٓ ِغزٜٛ ِزٛعو ٚػبيٍ، ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، فٟ ؽ١ٓ ا

ِلاؽظخ ِّبسعبرُٙ اٌزذس٠غ١خ اٌقف١خ أْ ٚالغ رٕف١زُ٘ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب رشاٚػ ث١ٓ مؼ١ف 

ِٚزٛعو، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد رفبٚد ث١ٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ِٚب رُ ِلاؽظزٗ، ٚأٔٗ ٠ٛعذ فشٚق داٌخ 

ٓ ِّبسعبد، ثؾ١ش أؽبسد رٍه اٌفشٚق ئٌٝ أْ ئؽقبئ١ًّب ث١ٓ ِزٛعو دسعبد ٚعٙخ ٔظشُ٘ ِٚب رُ ِلاؽظزٗ ِ

ٚالغ رٕف١ز ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ 

 أػٍٝ ِٓ ٚالغ رٕف١زُ٘ ٌٙب. 

ساد اٌزفى١ش (، اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ رم١١ُ ِذٜ لذسح ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبCao، 2118دساعخ "وبٚ" )

اٌؼ١ٍب ٌذٜ هلاة اٌقفٛف اٌؼ١ٍب ِٓ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ الاعزؼبٔخ ثّٕٙظ اٌجؾش 

اٌٛففٟ اٌّغؾٟ اٌمبئُ ػٍٝ اعزخذاَ الاعزج١بْ، ٚاٌزٞ رنّٓ صلاصخ ِغبلاد ٌٍمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش 

ٌش٠بم١خ، ٚاعزخذاَ الأعئٍخ، ٚرطج١ك اعزشار١غ١خ ؽً اٌؼ١ٍب، ٟٚ٘: ِغبػذح اٌطلاة ػٍٝ ئرمبْ اٌّؼشفخ ا

ب ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ دٌٚخ ف١زٕبَ. ٚأظٙشد 61اٌّؾىلاد. ٚرُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )  ّ ( ِؼٍ

 . ٔزبئظ اٌذساعخ مؼف اٌمذساد اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغبلاد اٌضلاصخ اٌّزوٛسح

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ سفذ ٚالغ الأٔؾطخ ؽ١ش  ،(Johar & Duskri, 2118عخ "عٛ٘بس ٚدٚعىشٞ" )دسا

اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِؼٍّٛ اٌش٠بم١بد أصٕبء رق١ُّ رغبؤلاد س٠بم١خ ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚرٌه أصٕبء خنٛػُٙ 

ب ػؾشح ِٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ ٌجشٔبِظ ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚلذ رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙ

(، اٌزٞ رنّٓ ّٔٛرط "ثٍِٛت"، اٌّزنّٓ R &Dأٔذ١ٔٚغ١ب. ٚٚظفذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش )

صلاس ِشاؽً سئ١غخ، ٟٚ٘: ِشؽٍخ اٌجؾش اٌز١ّٙذٞ، ِٚشؽٍخ ثٕبء إٌّٛرط الأٌٟٚ، ِٚشؽٍخ اٌزم١١ُ. ٚرُ عّغ 

١خ ٚاٌّلاؽظبد اٌقف١خ. ٚأثشص ٔزبئظ اٌذساعخ: أْ رغبؤلاد ِٙبساد اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌؾخق

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب اٌزٟ فبغٙب اٌّؼٍّْٛ ٌُ رىٓ فؼبٌخ وّب وبْ ِغزٙذف ب. 

فُٙب ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ف١ّب ( 2117دساعخ اٌغج١ً )اعزٙذفذ ٚ اٌىؾف ػٓ ٚالغ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رٛظِّ

اٌؼ١ٍب، اٌّزنّٕخ فٟ ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بد اٌّطٛسح )ِبعشًٚ٘(. ٌٚزؾم١ك ٘ذف ٠زؼٍك ثّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش 

اٌذساعخ رُ رٛظ١ف ِٕٙغ١١ٓ ثؾض١١ٓ، ّ٘ب: ِٕٙظ اٌجؾش اٌٛففٟ، ٚأعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ٚاؽزٍّذ ػ١ٕخ 

ّٕب ( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثّذ٠ٕخ ثش٠ذح، ِخزبسح ػؾٛائ١ًّب؛ ث45١اٌذساعخ ػٍٝ )

( وزبة دساعٟ، ٚوشاعخ هبٌجبد، ِخزبسح ثؾىً ػؾٛائٟ. ٌٚغّغ اٌج١بٔبد؛ رُ 225رنّٕذ ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ )

رٛظ١ف صلاس أدٚاد، ٟٚ٘: ثطبلخ ِلاؽظخ الأداء اٌزذس٠غٟ ٌٍّؼٍّبد ف١ّب ٠زؼٍك ثّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، 

اٌؼ١ٍب، ٚثطبلخ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٌىزت ٚوشاعبد  ٚاعزج١بْ ٌٛالغ ِّبسعبد رٛظ١ف اٌّؼٍّبد ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش

اٌطبٌجبد. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ رذٟٔ ِغزٜٛ رٛظ١ف اٌّؼٍّبد فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش 

 .اٌؼ١ٍب، ٚرذٟٔ ِغزٜٛ رطج١ك اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ ثأٔٛاع اٌّغبئً اٌّخزٍفخ

زؼشف ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّبد اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ ( ا2117ٌاعزٙذفذ دساعخ اٌّؼضُ )وّب 

اٌّزٛعطخ أصٕبء رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب اٌّنّٕخ فٟ عٍغٍخ ِٕب٘ظ ِبعشًٚ٘: )اٌّغأٌخ اٌّفزٛؽخ، 
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وزؾف اٌخطأ، ٚرجش٠ش، ٚاٌؾظ اٌؼذدٞ، ِٚذٜ ٚأعب١ٌت رٛظ١فٙٓ ٌٙب، ٚاٌىؾف ، ٚاوزت، ٚأٚاوزؾف اٌّخزٍف

إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ِٕٚٙظ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، ؽ١ش رُ عّغ اٌج١بٔبد  شثبد رذس٠غٙب(، ٚاػزّذ اٌجبؽػٓ فؼٛ

( ِؼٍّخ ِٓ 45)ٌذساعخ ِٓ ثبعزخذاَ صلاس أدٚاد، ٟ٘: اٌّلاؽظخ، ٚاٌّمبثٍخ، ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ ا

( وزبثب أٚ وشاعخ 225ُ ثّذ٠ٕخ ثش٠ذح، ٚ)ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ اٌزبثؼخ لإداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ

ٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رذٟٔ رٛظ١ف ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٌىً ِغأٌخ ِٓ 

ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚوبٔذ ِغأٌخ "اوزؾف اٌخطأ" الأوضش رٛظ١فب ث١ّٕب وبٔذ ِغأٌخ "اوزت" الألً. وّب 

٠غ١خ أصٕبء رذس٠ظ ٘زٖ اٌّغبئً ثذسعخ ِزذ١ٔخ؛ ؽ١ش ظٙشد ثذسعخ ِزٛعطخ فٟ ِغأٌخ ظٙشد ِّبسعبرٙٓ اٌزذس

"اوزؾف اٌّخزٍف". ٚوبٔذ ِزذ١ٔخ فٟ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌؼبِخ ٚفٟ أؽىبي اٌّغبئً الأخشٜ. أِب أعب١ٌت 

ْ ِزٛعطب  فٟ رٛظ١فٙٓ ٌٙزٖ اٌّغبئً فىبٔذ ِزٕٛػخ، ؽ١ش ظٙش رٛظ١فٙب فٟ اٌزؼٍُ اٌفشدٞ ثذسعخ ِشرفؼخ، ٚوب

اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚفٟ ئعشاء ِٕبفغبد ِٚغبثمبد رؾذ ث١ٓ اٌطبٌجبد، ِٚزذ١ٔب فٟ الاخزجبساد ٚاٌٛاعت إٌّضٌٟ. ٚلذ 

 رؾممذ فؼٛثبد رذس٠ظ ٘زٖ اٌّغبئً ثذسعخ ِشرفؼخ.

ٌذٜ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ( ئٌٝ 2119٘ذفذ دساعخ اٌض١ّٔبد )ٚ

هٍجخ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ، ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ 

( هبٌت ٚهبٌجخ، ٚاخز١شد اٌؼ١ٕخ ثأعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼؾٛائ١خ اٌطجم١خ، أِب أدارٙب وبٔذ ِٓ 355ٚرأٌفذ ػ١ٕزٙب ِٓ )

ىً اٌّغبلاد، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دٚس ِؼٍّٟ فمشح ٌ 45اعزجبٔخ رأٌفذ ِٓ أسثؼخ ِغبلاد سئ١غخ ٚثٛالغ 

اٌش٠بم١بد فٟ ر١ّٕخ ِغبلاد ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )الأداح وىً( لذ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ. ٚوّب رٛفٍذ إٌزبئظ 

ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ فٟ رمذ٠شاد   (α≤0.05)ئٌٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ

د اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ، ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ، ِٙبساد ؽً اٌّؾىلاد، دسعخ ر١ّٕخ ِٙبسا

ِٙبساد ارخبر اٌمشاس( ٌذٜ هٍجخ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌؼ١ٍب فٟ ٌٛاء د٠ش ػلا ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ رؼضٜ لاخزلاف 

  .عٕظ اٌطٍجخ )روش، أٔضٝ(

اٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ هلاة اٌقف اٌؼبؽش فٟ ؽً ِغبئً ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  (2122)دساعخ ا١ٌؼبلجخ ٘ذفذ ٚ

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌّبدح اٌش٠بم١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚػلالخ رٌه ثجؼل اٌّزغ١شاد، ٚرُ رطج١مٙب 

عُ 156ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ رمذ٠شاد ْٛ ِبدح اٌش٠بم١بد( ِؼٍّب  ِٚؼٍّخ ِّٓ ٠ذُسَِّ

ح اٌش٠بم١بد ٌٍقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ هلاة اٌقف اٌؼبؽش فٟ ؽً ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش عبءد ِؼٍّٟ ِبد

ٚأّ٘ٙب مؼف ِغزٜٛ فُٙ ٚاعز١ؼبة ِفب١ُ٘ اٌش٠بم١بد  ِشرفؼخ، ؽ١ش عبءد اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّزؼٍُ أٚلا  

ِٚٓ أّ٘ٙب  ٌّغبئً اٌش٠بم١خ، ١ٍ٠ٙب اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌىزبة اٌّذسعٟ ٚهج١ؼخ االأعبع١خ ٚاٌفشػ١خ ػٕذ اٌطٍجخ

ِٚٓ أّ٘ٙب  ، ٚأخ١شا  اٌقؼٛثبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼٍُػذَ ِلائّخ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌضِٓ اٌؾقخ اٌذساع١خ

)رغبً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٌؾً ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب اٌٛاسدح فٟ وزبة اٌش٠بم١بد، ٚلٍخ رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ رمذ٠ُ 

، وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ ِغزٜٛ اٌقؼٛثبد اٌزٟ (الأدٌخ ػٍٝ فؾخ ئعبثبرُٙ

رٛاعٗ هٍجخ اٌقف اٌؼبؽش فٟ ؽً ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب رؼضٜ لأصش ِزغ١ش )اٌغٕظ( ٌقبٌؼ اٌّؼٍّبد 

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن عٕٛاد(، ث١ّٕب  11-5الإٔبس، ٚرؼضٜ لأصش ِزغ١ش )عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ( ٌقبٌؼ فئخ اٌخجشح )

 فشٚق فٟ ِغزٜٛ اٌقؼٛثبد رؼضٜ لأصش ِزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ.

( ئٌٝ ِؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌىفبءح اٌزار١خ ٌذٜ 2122٘ذفذ دساعخ ١٘جخ )ٚ

ح اٌزار١خ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍبد اٌزشث١خ، ٌٚزؾم١ك رٌه رُ رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚأثؼبد اٌىفبء

( هبٌت ٚهبٌجخ ِٓ هلاة اٌفشلخ اٌضبٌضخ رؼ١ٍُ ػبَ رخقـ س٠بم١بد ثى١ٍخ 61ِغّٛػخ اٌجؾش اٌّىٛٔخ ِٓ )

، ٚرّضٍذ أدارٟ اٌجؾش فٟ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ِٚٙبسارٙب اٌفشػ١خ )ِؼشفخ اٌزشث١خ

الاعزٕجبه، الاعزٕزبط(؛ ِٚٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ِٚٙبسارٙب اٌفشػ١خ  اٌفشم١بد، رم٠ُٛ اٌؾغظ(، اٌزفغ١ش،

)اٌطلالخ، اٌّشٚٔخ، الأفبٌخ(، ِٚم١بط اٌىفبءح اٌزار١خ، ٚرُ رطج١ك أدارٟ اٌجؾش لجٍٟ ٚثؼذٞ ػٍٝ ِغّٛػخ اٌجؾش 

 1.11ٕذ ِغزٜٛ )اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ(، ٚرٛفٍذ ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه١خ ِٛعجخ داٌٗ ئؽقبئ١ ب ػ

ث١ٓ دسعبد هلاة ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚدسعبرُٙ فٟ ِم١بط 

 اٌىفبءح اٌزار١خ. 
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 :انرؼمٍة ػهى انذساعاخ انغاتمح

 ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ػذد ِٓ اٌغٛأت، ٚاخزٍفذ ِغ ثؼنٙب ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ

 ا٢رٟ: 

رذس٠ظ ِغبئً اٌذساعبد فٟ ثؼل الأ٘ذاف ِضً ٘ذف  رؾبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُمه حٍث انهذف:  -

(؛ 2117(؛ دساعخ اٌغج١ً )2117(؛ دساعخ اٌّؼضُ )2116ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب وذساعخ اٌش٠ٚظ ٚآخشْٚ )

ؼل اٌذساعبد فٟ ثؼل الأ٘ذاف ، وّب رؾبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ث Johar and Duskri (2018)دساعخٚ

(، ٚاخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ 2122اٌؼ١ٍب وذساعخ ا١ٌؼبلجخ ) ِضً ٘ذف فؼٛثبد ؽً ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش

دساعخ اٌض١ّٔبد ٚ؛ Cao (2018ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘ذف ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب وذساعخ )

(2119 .)  

(؛ دساعخ 2116اٌش٠ٚظ ٚآخشْٚ )اٌذساعبد اٌغبثمخ وذساعخ  اٌؾب١ٌخ ِغ رؾبثٙذ اٌذساعخمه حٍث انمىهج:  -

؛ Cao (2018؛ دساعخ ) Johar and Duskri (2018)(؛ دساعخ2117(؛ دساعخ اٌغج١ً )2117اٌّؼضُ )

ؽ١ش اعزخذِذ ع١ّغ اٌذساعبد  (2122دساعخ ا١ٌؼبلجخ )ٚ(؛ 2122(؛ دساعخ ١٘جخ )2119دساعخ اٌض١ّٔبد )

 ػ١ٍٗ اٌجبؽش فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.  اػزّذٌٛففٟ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌزٞ اٌغبثمخ إٌّٙظ ا

وذساعخ فٟ اخز١بس ػ١ٕبد ِزٛعطخ رؾبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ انؼٍىح: حجم مه حٍث  -

 ، ث١ّٕب اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اخز١بس ػ١ٕبد وج١شح(2122دساعخ ا١ٌؼبلجخ )

(؛ وّب اخزبسد ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ ػ١ٕبد 2119(؛ دساعخ اٌض١ّٔبد )2116وذساعخ اٌش٠ٚظ ٚآخشْٚ )

 . Cao (2018(؛ دساعخ )2117(؛ دساعخ اٌغج١ً )2117فغ١شح اٌؾغُ وذساعخ اٌّؼضُ )

(؛ 2116اٌش٠ٚظ ٚآخشْٚ )رؾبثٙذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ وذساعخ مه حٍث الأدواخ:  -

( فٟ اعزخذاَ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 2119دساعخ اٌض١ّٔبد )ٚ(؛ 2117(؛ دساعخ اٌّؼضُ )2117دساعخ اٌغج١ً )

ا لأْ الاعزجبٔخ الأداح إٌّبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  ، ث١ّٕب اخزٍفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ ١٘جخ اٌذساعبداٌلاصِخ ٔظش 

(2122 .) 

 مه انذساعاخ انغاتمح:أوجه الاعرفادج 

 ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٚعٗ، ٠زّضً أثشص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ: خاٌؾب١ٌ ذساعخاٌ داعزفبد

 .الاهلاع ػٍٝ الأدٚاد اٌغبثمخ اٌّغزخذِخ فٟ ٘زٖ اٌذساعبد ٚالأزمبء ِٕٙب ثّب ٠زٕبعت ِغ ِٛمٛع اٌذساعخ 

 ٚ ،اٌذساعخ. ثٕبء أداحئصشاء الإهبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ 

 .رؾذ٠ذ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ِٕٚٙغ١خ اٌذساعخ 

  خاٌؾب١ٌ اٌذساعخالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رفغ١ش، ٚرؾ١ًٍ، ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ. 

  .الاعزفبدح ِٓ ِشاعغ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 :ػه انذساعاخ انغاتمح حانحانٍ انذساعحما ٌمٍض 

رذس٠ظ  فؼٛثبد ذاٌزٟ رٕبٌٚ -اٌجبؽشؽغت ػٍُ  -ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌم١ٍٍخ  رؼذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ -

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ِغبئً ِٙبساد 

 ثّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ١ٔخ عذح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. خاٌؾب١ٌ اٌذساعخرفشد  -

 

 ىهجٍح انذساعح وإجشاءاذهام
 :انذساعحمىهج 

٘ٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ٚ٘ٛ أعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌجؾش  خ١ٌاٌؾب ٌٍذساعخٚعذ اٌجبؽش أْ إٌّٙظ الأٔغت 

اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ اٌٛالغ أٚ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ، ِٓ ؽ١ش ٚفف اٌظب٘شح ٚرٛم١ؼ 

وّب ٘ٛ فمو خقبئقٙب، أٚ اٌزؼج١ش ػٕٙب رؼج١شا و١ّب، ٚإٌّٙظ اٌٛففٟ لا ٠ٙذف ئٌٝ ٚفف اٌظٛا٘ش أٚ اٌٛالغ 

 (.۰۲۲۲ٌٝ اعزٕزبعبد ٚرؼ١ّّبد رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ٚفُٙ اٌٛالغ )ػج١ذاد ٚآخشْٚ، ثً اٌٛفٛي ئ

 مجرمغ انذساعح:

  ّٛ ّغ اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٌٍّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ عذح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ زْ ِغرى

ب221، ؽ١ش ثٍغ ػذدُ٘ )اٌغؼٛد٠خ  ّ  .ِٚؼٍّخ ( ِؼٍ
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 ٍىح انذساعح:ػ

فٟ اٌٍّّىخ  ؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذاسط ِؾبفظخ عذحػؾٛائ١خ ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٌٍّش رُ اخز١بس ػ١ٕخ

ب( 115اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لذس٘ب )  ّ  .اٌّغزّغؽغُ % ِٓ 52.3ؽ١ش ؽىٍذ اٌؼ١ٕخ ، ِٚؼٍّخ ِؼٍ

 

 :انذساعح أداج

ا لأْ ٚالإعبثخ ػٓ أعئٍزٗ، لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ ٌغّغ  اٌذساعخٌزؾم١ك أ٘ذاف   اٌج١بٔبد اٌلاصِخ؛ ٔظش 

 ٚالإعبثخ ػٓ أعئٍزٗ. اٌذساعخالاعزجبٔخ الأداح إٌّبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 :وبٌزبٌِٟٚشد الاعزجبٔخ ثؼذد ِٓ اٌخطٛاد 

  ِؼٛلبد رذس٠ظ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّغبئً ػرؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاعزجبٔخ: اٌزؼشف ٍٝ

 ٔظشُ٘.ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ 

 ُٚالاهلاع اٌذساعخؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع  :ِشؽٍخ اٌزق١ّ ،

 بؽش ثجٕبء الأداح ثقٛسرٙب الأ١ٌٚخػٍٝ ِب وزت ؽٛي اٌّٛمٛع فٟ اٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد اٌزشث٠ٛخ، ثؼذ رٌه لبَ اٌج

 ( فمشح.26ػٍٝ )اؽزٛد ِٚؾبٚس،  صلاسٚلذ ؽٍّذ 

 ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚرُ ٚمغ اٌّلاؽظبد اٌزٟ ػًّ ثٙب اٌجبؽش ٌزىْٛ الاعزجبٔخ ِٚٓ صُ رُ ػش

 ( فمشح.24ثقٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ صلاس ِؾبٚس، ٚاؽزٛد ػٍٝ )

 صذق الأداج:

 ُّ ح ١ّٓ(. ٚفذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ لأداىِّ ؾَ رُ اٌزؾمك ِٓ فذق أداح اٌذساعخ ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب: اٌقذق اٌظب٘شٞ )فذق اٌ

 اٌذساعخ.

 مٍه(.ك   ح  : انصذق انظاهشي )صذق انم  أولاا 

 ٔ١ّٓ اٌّزخقق١ٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ  بفٟ فٛسرٙ ٗرُ ػشك الاعزج١ب ؾَىِّ ُّ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ

؛ ٚرٌه ثٙذف اٌزؾمك ِٓ ٚمٛػ اٌفمشاد ِٚذٜ ِلاءِزٙب، (6ػذدُ٘ )ٚ اٌزذس٠ظ فٟ إٌّب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ

 ًّ ، ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌّمزشؽخ ٌٍفمشاد اٌزٟ رزغُ ثبٌغّٛك، ِٚذٜ اسرجبه وً فمشح ِٚذٜ علاِخ اٌفمشاد ٌغ٠ٛب

ِٓ اٌفمشاد ثبٌّؾبٚس اٌضلاصخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب الاعزجبٔخ، ئٌٝ عبٔت ا٢ساء ثخقٛؿ ئمبفخ فمشاد أخشٜ لذ رجذٚ 

 .ّخ، أٚ ؽزف فمشاد لا رجذٚ ِلائّخِلائ

 ؾَى١ّٓ اٌز٠ٓ ارفمٛا لبَ اٌجبؽش ثزفش٠غ اعزّبساد اٌزؾى١ُ ع١ّؼٙب لا ُّ عزخلاؿ إٌزبئظ، ٚرٌه ثؾغبة ػذد اٌ

اٌّؼ١ٓ، ٚرٌه ٌىً فمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ، ؽ١ش رُ لجٛي اٌفمشح اٌزٟ ارفك ؾٛس ػٍٝ اسرجبه اٌفمشح اٌّؼ١ٕخ ثبٌّ

ؾى١ّٓ ػٍٝ اسرجبهٙب ثبٌّؾٛس، وّب رُ ئ٠غبد إٌغجخ اٌّئ6٠ٛ( ِؾى١ّٓ فأوضش ِٓ أفً )4ػ١ٍٙب ) ُّ خ ٌذسعخ ( ِٓ اٌ

( فّب فٛق ِؾىب  ٌمجٛي اٌفمشح ِٓ ؽ١ش %81، ٚاػزجشد ٔغجخ )ؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗالاسرجبه ث١ٓ وً فمشح ٚاٌّ

 اٌزم٠ُٛ.ِؾٛس اٌزخط١و، ٚالأخشٜ فٟ ِؾٛس رُ ؽزف فمشر١ٓ؛ ئؽذا٘ب فٟ وّب ّؾٛس. اسرجبهٙب  ثبٌ

 

 ثاوٍا: صذق انثىاء انذاخهً لأداج انذساعح.

اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ وً فمشح ِٓ ، زخذاَ هش٠مخ اٌقذق اٌجٕبئٟثبع رُ ؽغبة فذق الأداح

 ٌٍّؾٛساٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، وّب رُ اٌزؾمك ِٓ فذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ  ،فمشاد أداح اٌذساعخ

 جؼب  لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ.الأداح ِغ الأداح وىً ر ٌّؾبٚسِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأداح ثؾغبة ِؼبِلاد الاسرجبه 

 .محىسداج مغ انذسجح انكهٍح نكم الأ فمشاخنصذق انثىاء انذاخهً -أ 

 اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ اٌفمشح وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: ّؾٛسرُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ وً فمشح ٚاٌ 
 

 ي ذىرمً إنٍهزان محىسن( تٍه انفمشج واPearson correlation( مؼامم اسذثاط تٍشعىن )1جذول )
 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌزم٠ُٛ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزٕف١ز اٌّؾٛس الأٚي: اٌزخط١و 

 س َ س َ س َ

1 0.464** 8 0.511** 18 0.726** 

2 0.548** 9 0.839** 19 0.803** 

3 0.847** 10 0.479** 20 0.726** 

4 0.63** 11 0.724** 21 0.698** 

5 0.649** 12 0.487** 22 0.722** 

6 0.858** 13 0.55** 23 0.61** 

7 0.796** 14 0.917** 24 0.799** 
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    15 0.739**     

    16 0.716**     

    17 0.657**     

 1.15 دلاٌخب ػٕذ ِغزٜٛ ، * داٌخ ئؽقبئ١ًّ 1.11 دلاٌخب ػٕذ ِغزٜٛ ** داٌخ ئؽقبئ١ًّ 

ؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ به ِٛعجخ ٚع١ّؼٙب راد دلاٌخ ئأْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرج( 1عذٚي )٠زنؼ ِٓ 

(، ِّب 1.917(، ٚأػٍٝ ل١ّخ )1.464ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبلاد الاسرجبه فٟ وً اٌفمشاد ث١ٓ ألً ل١ّخ ) (،1.11)

مؼذ ِٓ أع٠ٍٗؼ ُٚ  .ٕٟ أْ ع١ّغ اٌفمشاد رٕزّٟ ٌٍّؾبٚس اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚثزٌه رؼذ فبٌؾخ ٌم١بط ِب 

 :أداج انذساعح نمحاوسً صذق انثىاء انذاخه -ب

ِغ اٌذسعخ  ّؾبٚس( Pearson Correlationٌٍرُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبه ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )

 :اٌى١ٍخ ٌلأداح رجؼب  لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ
 

 نلأداج. انكهٍح نذسجحوا محىسان تٍه (PEARSON CORRELATION) تٍشعىن اسذثاط مؼامم( 2جذول )

 ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ػذد اٌفمشاد اٌّؾٛس َ

 **0.804 7 ِؾٛس اٌزخط١و 1

 **0.821 10 ِؾٛس اٌزٕف١ز 2

 **0.749 7 ِؾٛس اٌزم٠ُٛ  3

 1.15 دلاٌخب ػٕذ ِغزٜٛ ، * داٌخ ئؽقبئ١ًّ 1.11 دلاٌخب ػٕذ ِغزٜٛ ** داٌخ ئؽقبئ١ًّ 

ٞ رٕزّٟ ٌٗ زأداح اٌذساعخ ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌ ٌّؾبٚسسرجبه أْ ل١ُ ِؼبِلاد الا( 2)٠زنؼ ِٓ عذٚي  

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ فذق الاعزجبٔخ ٚاسرجبه  (، ٚع١ّؼٙب ل١ُ ِٛعجخ.0.01ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )وبٔذ داٌخ ئؽقبئ١ًّ 

 اٌّؾبٚس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ.

 ثثاخ أداج انذساعح: 

 Cronbach'sوشٚٔجبؿ ) أٌفب ّؼبدٌخٌِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد أداح اٌذساعخ رُ ؽغبة  

ALPHA:ٌٟٚعبءد إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌزب ،) 
 

  الأداج ثثاخ مه نهرأكذ (CRONBACH'S ALPHA) كشووثاخ أنفا مؼامم (3) جذول

 وشٚٔجبؿ ٌفبأِؼبًِ  ػذد اٌفمشاد اٌّؾٛس َ

 0.816 7 اٌّؾٛس الأٚي: ِؾٛس اٌزخط١و 1

 0.857 10 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ِؾٛس اٌزٕف١ز 2

 0.843 7 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؾٛس اٌزم٠ُٛ 3

 0.909 24 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزج١بْ

 

وشٚٔجبؿ أٌفب أْ أداح اٌذساعخ وىً رزّزغ ثذسعخ صجبد ع١ذح، فمذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ ( 3)٠زنؼ ِٓ عذٚي 

(Cronbach's ALPHA) :(، ٚثٍغذ 1.857(، ٚثٍغذ ٌٍّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌزٕف١ز )1.816اٌزخط١و ) ٌٍّؾٛس الأٚي

ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ  (Cronbach's ALPHA)وشٚٔجبؿ أٌفب (، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 1.843ٌٍّؾٛس اٌضبٌش: اٌزم٠ُٛ )

 .( ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ الأداح وىً رزّزغ ثذسعخ ِشرفؼخ ِٓ اٌضجبد ٠ّٚىٓ اٌٛصٛق فٟ ٔزبئغٙب1.919) ٌلاعزج١بْ

 الأعانٍة الإحصائٍح انمغرخذمح:

  ئٟبِظ الإؽقبٔجشآٌِ خلاي  اٌذساعخرُ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ 

(SPSS) :ٌٟوبٌزب ٟ٘ٚ 

 ( ٌؾغبة صجبد الأداح.Cronbach's ALPHAوشٚٔجبؿ ) أٌفبِؼبًِ  (1

ِذٜ اسرجبه ػٍٝ اح ِٓ خلاي اٌزؼشف ( ٌؾغبة فذق الأدPearson correlationِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ) (2

 ٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ.زاٌ ّؾٛسوً فمشح ثبٌ

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ.   (3

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ. (4

 وذحغة دسجح انمىافمح وفك ممٍاط نٍكشخ انثلاثً كما ٌهً :
ـو -  .1.67لً ِٓ ئٌٝ أ 1 :اٌؾغبثٟ ِٓ دسعــخ اٌــّٛافمــخ ِٕخفنـخ، ػٕــذِــب رىــْٛ ل١ّــخ اٌّزــٛعِّ

 .2.34ِٓ  ألً ئٌٝ 1.67ػٕــذِــب رىــْٛ ل١ّــخ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ِٓ:  دسعــخ اٌــّٛافمــخ ِزٛعطــخ، -
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ـو اٌؾغبثٟ ِٓ: -  .3 ئٌٝ 2.34 دسعــخ اٌــّٛافمــخ ػــب١ٌخ، ػٕــذِــب رىــْٛ ل١ّــخ اٌّزــٛعِّ

 

 ورائج انذساعح ومىالشرها وذفغٍشها 
 ئج انرغاؤل انشئٍظ ورا

ػٕذ "ِب اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  :ػٍٝ ٌٍذساعخاٌغإاي اٌشئ١غٟ ٠ٕـ 

٘زا اٌغإاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد  ػٓ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟" ٌلإعبثخ

ٚػٍٝ  ،ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزجبٔخٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد أفشاد  ،اٌؾغبث١خ

 وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ: ،اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ وىً
 

 محاوس مه محىس كم ػهى انذساعح ػٍىح أفشاد لاعرجاتاخ انمؼٍاسٌح والاوحشافاخ انحغاتٍح انمرىعطاخ (4) جذول

ٍ   مشذثح انكهٍح انذسجح وػهى ،الاعرثاوح  انحغاتٍح انمرىعطاخ غةح اذىاصن

رشر١ت 

 اٌّؾٛس
 اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ّؾٛساٌ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌّؼٛلبد

 ػب١ٌخ 1 %84 0.391 2.53 ِؾٛس اٌزٕف١ز 2

 ػب١ٌخ 2 %81 0.465 2.44 ِؾٛس اٌزم٠ُٛ 3

 ػب١ٌخ 3 %78 0.499 2.35 ِؾٛس اٌزخط١و 1

 ػب١ٌخ  %81 0.356 2.44 اٌذسعخ اٌى١ٍخ 

 

ْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ أ٠زنؼ ( 4)ِٓ ث١بٔبد عذٚي  

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 2.44اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ثٍغ )

 %(، ٚدسعخ )ػب١ٌخ(.81(، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )1.356)

 (، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ1.391) (، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ2.53) ٌّمذِخ ِؾٛس اٌزٕف١ز ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغعبء فٟ ا

(، ٚأؾشاف 2.44) %(، ٚدسعخ )ػب١ٌخ(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبء ِؾٛس اٌزم٠ُٛ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ84)

بٌضخ عبء ِؾٛس اٌزخط١و %(، ٚدسعخ )ػب١ٌخ(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌض81) (، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ1.465) ِؼ١بسٞ ثٍغ

، ػب١ٌخ((، ٚدسعخ )%78) (، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ1.499) (، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ2.35) ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ

ػٕذ اٌّؼ١ٍّٓ  ٚعٛد ِؼٛلبد وج١شح رٛاعٗ%( فٟ ِؾٛس اٌزٕف١ز رؼىظ ٠ٚ84شٜ اٌجبؽش أْ إٌغجخ اٌّشرفؼخ )

٘زٖ فؼٛثبد ٚرؾذ٠بد ٌز١ّٕخ ضب٠ٛٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش ئٌٝ ٚعٛد رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ اٌّشؽٍخ اٌ

%( رمزشة ِٓ 78%( ٚاٌزخط١و )81اٌّٙبساد مّٓ اٌّّبسعبد اٌقف١خ. وّب ٠لُاؽع أْ ٔغت ِؾٛسٞ اٌزم٠ُٛ )

إٌغجخ الأٌٚٝ، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّؼٛلبد لا رمزقش ػٍٝ اٌزٕف١ز فؾغت، ثً رّزذ ئٌٝ ِشاؽً ِب لجً اٌزذس٠ظ 

ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ٠غذْٚ فؼٛثخ فٟ رذس٠غُٙ ٌّغبئً  ْرٌه ئٌٝ أ ٠ٚؾ١ش ِٚب ثؼذٖ )اٌزم٠ُٛ(.)اٌزخط١و( 

أدٚاد ٚأْ رذس٠ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٠زطٍت عب٘ض٠خ ِزىبٍِخ رؾًّ ئػذاد اٌذسٚط، ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚ

 ٍج ب ػٍٝ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.اٌزم٠ُٛ، ٚاعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز، ِّب ٠غؼً أٞ مؼف فٟ أؽذ ٘زٖ اٌّؾبٚس ٠إصش ع

 

 :ولالأورائج انرغاؤل 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت ِب " :ػٍٝ ٌٍذساعخاٌغإاي الأٚي ٠ٕـ 

 ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟" انرخطٍط

 د اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ٘زا اٌغإاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطب ٌلإعبثخ ػٓ

 ٚرُ رشر١ت ٘زٖ اٌفمشاد ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رٕبص١ٌب، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثبٌغذٚي ا٢رٟ: ،فٟ ِؾٛس اٌزخط١و
 

 محىس فمشاخ ػهى انذساعح ػٍىح أفشاد لاعرجاتاخ انمؼٍاسٌح والاوحشافاخ انحغاتٍح انمرىعطاخ (5) جذول

ٍ   مشذثح نرخطٍطا  انحغاتٍح انمرىعطاخ حغة اذىاصن

 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعو 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
دسعخ 
 اٌّؼٛلبد

1 
لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌزخط١و ٌزذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد 

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب
 ػب١ٌخ 1 90% 0.654 2.69

2 
ٍُ ؽٛي ِغبئً ِٙبساد مؼف اهلاع اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ د١ًٌ اٌّؼ

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.
 ػب١ٌخ 2 81% 0.795 2.43
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 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعو 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
دسعخ 
 اٌّؼٛلبد

 ػب١ٌخ 3 %80 0.805 2.41 لٍخ اٌّؼشفخ ثى١ف١خ رٛظ١ف ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. 5

7 
فؼٛثخ اخز١بس هشائك اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ ٌّغبئً ِٙبساد 

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.
 ػب١ٌخ 4 79% 0.829 2.36

 ِزٛعطخ 5 %74 0.892 2.23 ئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍبمؼف اٌمٕبػخ ثأ١ّ٘خ ِغب 4

6 
فؼٛثخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش 

 اٌؼ١ٍب.
 ِزٛعطخ 6 73% 0.847 2.19

 ِزٛعطخ 7 %71 0.884 2.13 فؼٛثخ اٌزخط١و ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. 3

 ػب١ٌخ  %78 0.499 2.35 ِؾٛس اٌزخط١و 

 

ٌزذس٠ظ ِغبئً ِؾٛس اٌزخط١و ِؼٛلبد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ْ ٠زنؼ أ( 5)ذٚي ِٓ ث١بٔبد ع

 (، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ1.499) (، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ2.35) ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ دعبءِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب 

 %(، ٚدسعخ )ػب١ٌخ(.78)

"لٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌزخط١و ٌزذس٠ظ ِغبئً  :اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ،(1اٌفمشح سلُ ) الأٌٚٝعبء فٟ اٌّشرجخ ٚلذ 

ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.654ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.69ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

"مؼف اهلاع اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  :اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ،(2ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌفمشح سلُ ). % ٚدسعخ ػب١ٌخ89.6

 ،(1.795ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.43ئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )د١ًٌ اٌّؼٍُ ؽٛي ِغب

"لٍخ  :اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ،(5ٚدسعخ ػب١ٌخ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌفمشح سلُ ) ،%81.9ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

ف ِؼ١بسٞ ثٍغ ٚأؾشا ،(2.41اٌّؼشفخ ثى١ف١خ رٛظ١ف ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

ٚدسعخ ػب١ٌخ. ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٕ٘بن فغٛح فٟ اٌزٛافً ث١ٓ ٚصاسح ، %81.3ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.815)

اٌزؼ١ٍُ ِّضٍخ ثّىبرت الإؽشاف ٚث١ٓ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ أدد ئٌٝ مؼف اهلاع اٌّؼ١ٍّٓ أٚ 

١ٍب، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ لٍخ ِؼشفزُٙ ثزٛظ١ف ٘زا ػذَ ِؼشفزُٙ ثٛعٛد د١ًٌ ؽٛي ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ

س٠بٟٔ دساعخ ؛ 2116ٚٚ٘زا ِب أوذرٗ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ، وذساعخ اٌش٠ٚظ ٚآخشْٚ، إٌٛع ِٓ اٌّغبئً، 

"فؼٛثخ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثّغبئً  :اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ،(6ٚعبء فٟ اٌّشرجخ لجً الأخ١شح اٌفمشح سلُ ). 2118

ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.847ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.19ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ِٙبساد اٌزفى١

"فؼٛثخ اٌزخط١و ٌّغبئً  :( اٌزٟ رٕـ ػ3ٍٝٚدسعخ ِزٛعطخ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح اٌفمشح سلُ ) ،73.1%

خ ِئ٠ٛخ ثٍغذ ٚٔغج ،(1.884ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.13ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

ؽ١ش ٠شٜ اٌجبؽش أْ ِؼٛلبد رذس٠ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ ِؾٛس اٌزخط١و  ،ٚدسعخ ِزٛعطخ، % 71.1

عبءد ثذسعخ ِزفبٚرخ، ؽ١ش رشوضد أػٍٝ ٔغجخ فٟ اٌؼجبسح اٌّزؼٍمّخ ثؼذَ رٛفش د١ًٌ اٌّؼٍُ ؽٛي ِغبئً ِٙبساد 

%(، صُ مؼف 81دسٚط رزٕبعت ِغ ٘زٖ اٌّٙبساد )%(، ر١ٍٙب فؼٛثخ ف١بغخ أ٘ذاف 91اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )ثٕغجخ 

%(. ٠ٚؾ١ش رٌه ئٌٝ أْ أثشص ِب ٠ٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ١ٌظ 81اٌّؼشفخ ثطشق رخط١و دسٚط رذِظ ِٙبساد اٌزفى١ش )

غ١بة اٌشغجخ، ثً ٔمـ اٌّٛاسد الإسؽبد٠خ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌزخط١و دسٚط فؼّبٌخ. وّب أْ رذّٟٔ إٌغت فٟ 

ِضً "مؼف اخز١بس الأٔؾطخ إٌّبعجخ" ٚ"فؼٛثخ رؾذ٠ذ صِٓ اٌؾقخ" ٠ؼىظ ؽبعخ ثؼل اٌؼجبساد الأخشٜ 

 ١ِذا١ٔخ ٌزط٠ٛش اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزخط١و.

 ورائج انرغاؤل انثاوً

ػٕذ  انرىفٍزاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت ِب " :ػٍٝاٌغإاي اٌضبٟٔ ٠ٕـ 

 .ٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟ "رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد ا

 ٘زا اٌغإاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٓلإعبثخ ػ

 ب، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثبٌغذٚي ا٢رٟ:ٚرُ رشر١ت ٘زٖ اٌفمشاد ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رٕبص١ًٌّ  ،فٟ ِؾٛس اٌزٕف١ز
 

 انرىفٍز محىس فمشاخ ػهى انذساعح ػٍىح أفشاد لاعرجاتاخ انمؼٍاسٌح والاوحشافاخ نحغاتٍحا انمرىعطاخ (6) جذول

 انحغاتٍح انمرىعطاخ حغة ذىاصنٍا   مشذثح

 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 دسعخ اٌّؼٛلبد اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ػب١ٌخ 1 %92 0.590 2.75 مؼف ِغزٜٛ اٌطلاة فٟ اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ اٌؼ١ٍب. 10

 ػب١ٌخ 2 %89 0.712 2.66 رذٟٔ دافؼ١خ اٌطلاة ٌلأذِبط فٟ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. 12

 ػب١ٌخ 3 %88 0.717 2.63 ص٠بدح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ اٌّٛوٍخ ٌّؼٍُ اٌش٠بم١بد. 9

 ػب١ٌخ 4 %88 0.655 2.63ٔذسح اٌّشفمبد اٌزٛم١ؾ١خ )اٌشعِٛبد ٚالأؽىبي إٌٙذع١خ( ٌّغبئً  17
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 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعو 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 دسعخ اٌّؼٛلبد اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ى١ش.ِٙبساد اٌزف

8 
لٍخ رٛافش اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ ِغبئً 

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.
 ػب١ٌخ 5 87% 0.720 2.62

16 
فؼٛثخ ػشك ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ ؽقـ 

 اٌش٠بم١بد اٌّزأخشح فٟ اٌغذٚي ا١ٌِٟٛ.
 ػب١ٌخ 6 86% 0.724 2.59

 ػب١ٌخ 7 %82 0.787 2.47 بئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ئٌٝ ٚلذ أهٛي ٌؾٍٙب.رؾزبط ِغ 13

 ػب١ٌخ 8 %81 0.827 2.42 فؼٛثخ فُٙ اٌطلاة ٌّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. 14

11 
اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌذٜ اٌطلاة ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً  حفؼٛثخ ِشاػب

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.
 ػب١ٌخ 9 79% 0.820 2.37

15 
خ ػشك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغبئً ثطش٠مخ ؽ١مخ رض١ش أزجبٖ فؼٛث

 اٌطلاة.
 ِزٛعطخ 10 73% 0.874 2.18

 ػب١ٌخ  %84 0.391 2.53 ِؾٛس اٌزٕف١ز 

 

ٌزذس٠ظ ِغبئً ِؾٛس اٌزٕف١ز ِؼٛلبد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ٠زنؼ أْ ( 6)ِٓ ث١بٔبد عذٚي 

 (، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ1.391) (، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ2.53) ٍغثّزٛعو ؽغبثٟ ث دعبءِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب 

 %(، ٚدسعخ )ػب١ٌخ(.84)

"مؼف ِغزٜٛ اٌطلاة فٟ اٌّٙبساد اٌش٠بم١خ اٌؼ١ٍب"  :( اٌزٟ رٕـ ػ11ٍٝاٌفمشح سلُ ) الأٌٚٝعبء فٟ اٌّشرجخ 

ؽ١ش عخ ػب١ٌخ، ٚدس، %91.6ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.59ثٍغ ) ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ،(2.75ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

فٟ ِشاؽٍُٙ  ٠ؼضٚ اٌجبؽش ٘زا اٌنؼف ئٌٝ أْ اٌطلاة ٌُ ٠غجك ٌُٙ اٌزذس٠ت ػٍٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغبئً

ٚاٌزٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ( 12اٌزذس٠غ١خ اٌغبثمخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌذافؼ١خ ٌذ٠ُٙ ٌزؼٍّٙب وّب أوذرٗ اٌفمشح )

دافؼ١خ اٌطلاة ٌلأذِبط فٟ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" "رذٟٔ  :رٕـ ػٍٝٚ اٌّؼٛلبد فٟ ِؾٛس اٌزٕف١ز

ٚدسعخ ػب١ٌخ، ، %88.7ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.712ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.66ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

"ص٠بدح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ اٌّٛوٍخ ٌّؼٍُ اٌش٠بم١بد"  :( اٌزٟ رٕـ ػ9ٍٝٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌفمشح سلُ )

ٚدسعخ ػب١ٌخ،  ،%87.8ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.717ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.63غبثٟ ثٍغ )ثّزٛعو ؽ

اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌذٜ اٌطلاة  ح"فؼٛثخ ِشاػب :( اٌزٟ رٕـ ػ11ٍٝٚعبء فٟ اٌّشرجخ لجً الأخ١شح اٌفمشح سلُ )

ٚٔغجخ  ،(1.82سٞ ثٍغ )ٚأؾشاف ِؼ١ب ،(2.37ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

"فؼٛثخ  :( اٌزٟ رٕـ ػ15ٍٝٚدسعخ ػب١ٌخ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح اٌفمشح سلُ )، %78.8ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  ،(2.18ػشك ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغبئً ثطش٠مخ ؽ١مخ رض١ش أزجبٖ اٌطلاة" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

لٍخ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ ٘زٖ اٌقؼٛثخ رىّٓ فٟ  عطخ.ٚدسعخ ِزٛ، %72.8ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.874ثٍغ )

أ١ّ٘خ رٛف١ش دػُ ِإعغٟ ٚامؼ ٠ؾًّ ػٍٝ ٠إوذ اٌجبؽش ٚ، الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب

رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، رغ١ٙض اٌج١ئخ اٌقف١خ، ٚرٛػ١خ اٌطلاة ثأ١ّ٘خ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ اٌزفى١ش، ٌنّبْ 

 .فبػ١ٍخ داخً اٌقفٛفرطج١مٙب ث

 ورائج انرغاؤل انثانث

 انرمىٌماٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ عبٔت ِب " :ػٍٝاٌغإاي اٌضبٌش ٠ٕـ 

 .ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟ "

 افبد اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخٚالأؾش ،٘زا اٌغإاي رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٓلإعبثخ ػ

 ب، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثبٌغذٚي ا٢رٟ:ٚرُ رشر١ت ٘زٖ اٌفمشاد ؽغت اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رٕبص١ًٌّ  ،فٟ ِؾٛس اٌزم٠ُٛ

 

 انرمىٌم محىس فمشاخ ػهى انذساعح ػٍىح أفشاد لاعرجاتاخ انمؼٍاسٌح والاوحشافاخ انحغاتٍح انمرىعطاخ (7) جذول

 انحغاتٍح انمرىعطاخ حغة صنٍاذىا مشذثح

 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

دسعخ 

 اٌّؼٛلبد

 ػب١ٌخ 1 %92 0.567 2.77 مؼف أداء اٌطلاة فٟ ؽً ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.  23

 ػب١ٌخ 2 %86 0.713 2.58 ع١بدح ٔظبَ الاخزجبساد اٌمبئُ ػٍٝ اٌززوش.  18

20 

الالزقبس ػٍٝ الأعئٍخ اٌّٛمٛػ١خ ٌم١بط ٚرم٠ُٛ رؾق١ً 

 ػب١ٌخ 3 %83 0.799 2.50 اٌطلاة . 

19 

فؼٛثخ اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍفخ ٌزم٠ُٛ 

 ػب١ٌخ 4 %81 0.807 2.43 اٌطلاة فٟ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. 

 ػب١ٌخ 5 %78 0.879 2.35ِشاؽً فؼٛثخ رٛظ١ف ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ  21
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 اٌفمشاد َ
اٌّزٛعو 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌزشر١ت إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
دسعخ 
 اٌّؼٛلبد

 اٌزم٠ُٛ اٌّخزٍف

 ِزٛعطخ  6 %77 0.842 2.31 ػذَ ٚعٛد اخزجبساد ػ١ٍّخ ٌّبدح اٌش٠بم١بد.  22

 ِزٛعطخ  7 %72 0.884 2.16 فؼٛثخ ف١بغخ أعئٍخ رم١ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب.  24

 ػب١ٌخ  %81 0.465 2.44 ِؾٛس اٌزم٠ُٛ  

 

ػٕذ رذس٠ظ ِغبئً ِؾٛس اٌزم٠ُٛ ِؼٛلبد ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ْ أ٠زنؼ ( 7)ِٓ ث١بٔبد عذٚي 

(، ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ 1.465) (، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ2.44) ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ دعبءِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب 

 %(، ٚدسعخ )ػب١ٌخ(.81ثٍغذ)

ٌطلاة فٟ ؽً ِغبئً ِٙبساد "مؼف أداء ا :( اٌزٟ رٕـ ػ23ٍٝاٌفمشح سلُ ) الأٌٚٝعبء فٟ اٌّشرجخ ؽ١ش 

، %92.2ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.567ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )، (2.77اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

أْ ٕ٘بن ػذَ ا٘زّبَ ِٓ لجً اٌطلاة ثأداء الاخزجبساد، فّٓ ثبة أٌٚٝ ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زا ئٌٝ ٚدسعخ ػب١ٌخ، 

ع١بدح ، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ "(18عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌفمشح سلُ )ٚ مؼف أدائُٙ فٟ ؽً ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّغبئً.

ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ  ،(1.713ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.58" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )اٌززوشٔظبَ الاخزجبساد اٌمبئُ ػٍٝ 

١ذٞ اٌزمٍاٌزم٠ُٛ ٚدسعخ ػب١ٌخ. ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ اٌشٚر١ٓ اٌّزجغ ٚالاػزّبد ػٍٝ  ،%86.1ثٍغذ 

ٚاٌزٟ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ اٌّؼٛلبد فٟ ِؾٛس ( 21ُ )ٚرذٟٔ رٛظ١ف اٌزم٠ُٛ اٌجذ٠ً وّب أوذرٗ اٌفمشح سل

"الالزقبس ػٍٝ الأعئٍخ اٌّٛمٛػ١خ ٌم١بط ٚرم٠ُٛ رؾق١ً اٌطلاة" ثّزٛعو ؽغبثٟ  :اٌزٟ رٕـ ػٍٝاٌزم٠ُٛ ٚ

ٚدسعخ ػب١ٌخ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ لجً ، %83.2ذ ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغ ،(1.799ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.5ثٍغ )

"ػذَ ٚعٛد اخزجبساد ػ١ٍّخ ٌّبدح اٌش٠بم١بد" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ  :اٌزٟ رٕـ ػٍٝ ،(22الأخ١شح اٌفمشح سلُ )

ٚدسعخ ِزٛعطخ، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ  ،%77.1ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.842ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.31)

"فؼٛثخ ف١بغخ أعئٍخ رم١ظ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب" ثّزٛعو ؽغبثٟ  :زٟ رٕـ ػٍٝ( ا24ٌالأخ١شح اٌفمشح سلُ )

٠شٜ  ٚػ١ٍٗ ٚدسعخ ِزٛعطخ.، %71.9ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  ،(1.884ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ،(2.16ثٍغ )

٠خ، رط٠ٛش أدٚاد رم٠ُٛ ثذ٠ٍخ، رزٛافك ِغ هج١ؼخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، ٚرشاػٟ اٌفشٚق اٌفشدمشٚسح اٌجبؽش 

 ٚرغُُٙ فٟ رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ثٕبءح رؼضص ِٓ أداء اٌطٍجخ ٚرفزؼ آفبل ب عذ٠ذح أِبُِٙ.
 

  انذساعحذىصٍاخ 

 ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب ٠ٛفٟ اٌجبؽش ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بدفٟ مٛء إٌزبئظ اٌز

ب ػٍٝ اٌطٍجخ فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ رق١ُّ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ اٌزفى١ش فٟ اٌش٠بم١بد ٚرطج١مٙ -1

، ٚرفؼ١ً اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍش٠بم١بد ِٓ أٔؾطخ ِزٕٛػخ ِٓ خلاي سثو ٚالاعزفبدح ِٓ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ اٌّخزٍفخ

 اٌش٠بم١بد ثمنب٠ب ِٚؾىلاد ؽ١بر١خ.

ٌؼ١ٍب فٟ ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ لإوغبثُٙ اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ا -2

 ، ٚئػبدح إٌظش فٟ الأػجبء اٌزذس٠غ١خ اٌّٛوٍخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌش٠بم١بد

٠ذػُ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٓ لجً اٌّؼٍُ اٌزٞ د١ًٌ رؼض٠ض ٚرؾف١ض اٌؼًّ ثّنّْٛ  -3

ساد اٌزفى١ش ثؾىً ػبَ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٠ٚشؽذُ٘ فٟ رط٠ٛش ِّبسعزُٙ اٌزذس٠غ١خ ٌز١ّٕخ ِٙب

 .ثٕظش٠بد اٌزؼٍُ اٌؾذ٠ضخالا٘زّبَ ، ٚثؾىً خبؿ

ب ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. -4  ِشاعؼخ ٚرم٠ُٛ ٔظبَ الاخزجبساد ٚٚمغ عضء ِٓ الاخزجبس ٠ىْٛ خبفًّ

 

 : انذساعحممرشحاخ 

 اٌذساعبد اٌزب١ٌخ:  ١ٌٙب اٌجبؽش ٠مزشػ اٌجبؽش ئعشاءفٟ مٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ئ

اٌم١بَ ثذساعبد رٙذف ئٌٝ ِؼشفخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼ١ك ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ رذس٠ظ ِغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش  -1

 .١ئبد ِٕٚبهك ِٚغزّؼبد ١ِٕٙخ أخشٜفٟ ثاٌؼ١ٍب 

 رق١ُّ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌزؼض٠ض رذس٠ظ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ٌّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. -2

 ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزؼٍمخ ثّغبئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. دساعخ ِذٜ فؼب١ٌخ اٌجشاِظ -3
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 انمشاجغ 
 ِىزجخ اٌفلاػ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.اٌى٠ٛذ:  (. ِٕب٘ظ اٌش٠بم١بد اٌّذسع١خ ٚرذس٠غٙب.2111أثٛ ص٠ٕخ، فش٠ذ. ) .1

ٍخ (. اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ اٌجٕبئ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد س٠بم١بد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ِغ2114الأؽّذٞ، عؼبد. ) .2

 .92-39(، 3)17رشث٠ٛبد اٌش٠بم١بد، 

 داس اٌفىش اٌؼشثٟ.ػّبْ: (. رؼ١ٍُ اٌزفى١ش ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد. 2115عشٚاْ، فزؾٟ ػجذاٌشؽّٓ. ) .3

(. اٌّّبسعبد اٌزم١ّ٠ٛخ ٌّؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ مٛء ِٕب٘ظ )عٍغٍخ 2111اٌؾشثٟ، ػ١غٝ ٔبفش.) .4

McGraw-Hill ٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.إٌغخخ اٌؼشث١خ( ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾ 

(. اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌزذس٠ظ اٌش٠بم١بد اٌّطٛسح )عٍغٍخ ِبعش١ً٘ٚ( فٟ 2112اٌؾشثٟ، محمد. ) .5

اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٚذٜ رٛافش٘ب ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌش٠بم١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾشفٟ ِٚؾشفبد 

 .329-248(، 2)1اٌش٠بم١بد. ِغٍخ دساعبد فٟ إٌّب٘ظ ٚالإؽشاف اٌزشثٛٞ، 

(. رقٛس ِمزشػ ٌؼلاط ِؾىلاد ِؼٍُ اٌش٠بم١بد اٌّجزذب فٟ اٌٍّّىخ 2114اٌؾشثٟ، محمد، ٚاٌّؼزُ، خبٌذ. ) .6

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش خجشاء اٌش٠بم١بد. سعبٌخ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

 .278-247(، 46)1ٚإٌفغ١خ، 

 (. ِؾبمشاد فٟ ِٙبساد اٌزذس٠ظ. اٌؾبسلخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.١2121ش، محمد. )ؽٍظ، داٚد، ٚأثٛ ؽم .7

 . داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غػّبْ: (. ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌقفٟ. 2114اٌؾ١ٍخ، محمد. ) .8

 داس اٌّغ١شح.ػّبْ: (. اعزخذاَ أعئٍخ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌقفٟ. 2114خطبة، محمد. ) .9

(. ِذٜ اِزلان ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌّٙبساد اٌزذس٠ظ فٟ رذس٠ظ 2121اٌخٍف، فبهّخ .) .11

 .212-177(، 4)37، . ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خِبدح اٌش٠بم١بد ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

شث١خ اٌغؼٛد٠خ (. رم٠ُٛ أداء ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد ثّذاسط ِٕطمخ اٌش٠بك ثبٌٍّّىخ اٌؼ2119اٌذ٘ؼ، ػجذ الله. ) .11

فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّؼبفشح. ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بم١بد. اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بم١بد، 

12(11 ،)156-114. 

(. ٚالغ رٕف١ز ِؼٍّٟ 2116اٌش٠ٚظ، ػجذاٌؼض٠ض، اٌجذٚس، أؽّذ، اٌؾٍٙٛة، عّش، ٚػجذاٌؾ١ّذ، ػجذإٌبفش. ) .12

-28(، 1)41ئً ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌلأثؾبس اٌزشث٠ٛخ، اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٌّغب

57 . 

(. ِؼٛلبد رذس٠ظ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بم١خ فٟ اٌقفٛف الأ١ٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ 2118س٠بٟٔ، ػٍٟ. ) .13

 . 248-216(، 2+1)181ِٚؾشفٟ اٌش٠بم١بد ثّؾبفظخ فج١ب. ِغٍخ اٌزشث١خ، 

دٚس ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذٜ هٍجخ (. 2119اٌض١ّٔبد، ِشٚاْ أؽّذ. ) .14

 ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ عشػ.  .اٌّشؽٍخ الاعبع١خ اٌؼ١ٍب فٟ ٌٛاء د٠ش ػلا ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ

ُ ػبٌاٌمب٘شح: (. رق١ُّ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثفىش اٌجٕبئ١خ: رأف١ً فىشٞ ٚثؾش اِجش٠مٟ. 2118ص٠زْٛ، ؽغٓ. ) .15

 اٌىزت.

(. ٚالـغ أداء ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٌّغبئً ِٙبساد 2117اٌغج١ً، فبهّـخ ػٍـٟ. ) .16

 اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب اٌّنّٕخ فٟ عٍغٍخ ِٕب٘ظ ِبعشًٚ٘ ]سعبٌخ ِبعغز١ش[. عبِؼخ اٌمق١ُ.

 - 164(، 4)١ّ١1خ. (. اٌزذس٠ظ اٌفؼبي ِٙبساد ِٚجبدب. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ2113ٍعز١زٟ، ١ٍِىخ. ) .17

175. 

دسعخ ئعٙبَ ِؼٍّٟ اٌش٠بم١بد فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد ؽً اٌّؾىٍخ اٌش٠بم١خ ٌذٜ  (.2113اٌغٍّٟ، رشوٟ. ) .18

 ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ. هلاة اٌّشؽٍخ الإثزذائ١خ

زٛعطخ ٌز١ّٕخ (. اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد فٟ اٌّشؽٍخ ا2116ٌّاٌؾذٞ، دلاي. ) .19

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.
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(، 1)17(. رذس٠ظ اٌش٠بم١بد ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش. اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍّخطٛهبد، 2121فذ٠مٟ، ػجذاٌؼض٠ض. ) .21

124 - 147. 

خ ؽً اٌّؾىلاد (. فبػ١ٍخ اعزخذاَ اعزشار١غ2121١ف١بَ، ِب٘ش، ٚخغٓ، عٛصاْ، ٚؽغبصٞ، أؽّذ. ) .21

اٌّغزمج١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ثؼل ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚارخبر اٌمشاس اٌؼٍّٟ ٌذٜ اٌز١ٍّزاد اٌفبئمبد ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. 

 .466-431(، 122)31ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ثٕٙب، 

س اٌّغ١شح داػّبْ: (. إٌّٙظ اٌّذسعٟ اٌّؼبفش أعغٗ ٚثٕبؤٖ ٚرٕظ١ّبرٗ ٚرط٠ٛشٖ. 2111هؼ١ّخ، سؽذٞ. ) .22

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ.

(. ِؼ١مبد اعزخذاَ هشق اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ 2111اٌؼجذاٌىش٠ُ، ساؽذ. ) .23

 . 419-391(، 2)23اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ،  -اٌّزٛعطخ ثّذ٠ٕخ اٌش٠بك. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 

(. ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ّٔبرط ٔظش٠خ 2113بفش، ٚثؾبسح، ِٛفك. )اٌؼزَٛ، ػذٔبْ، ٚاٌغشاػ، ػجذ إٌ .24

 داس اٌّغ١شح.ػّبْ: ٚرطج١مبد ػ١ٍّخ. 

(. ِٙبساد اٌزذس٠ظ اٌقفٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌش٠بم١بد فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚػلالزٙب 2122غبُٔ، ِذ٠ٓ. ) .25

 .21-1(، 59)15ثزؾق١ً هٍجزُٙ. ِغٍخ دسعبد رشث٠ٛخ، 
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