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  انمهخص

ف ػٍٝ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١ك جلانطرحٌجش  ٍُّ ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼ

)جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو، جٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ، ضى٠ٌد جٌّؼٍِّّحش( فٟ ِؿحلاشجٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ 

ىِص جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، ٚضىْٛ ِؿطّـغ جٌىٌِّجْس ِٓ ؾ١ّغ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش، ٚجْطه

( ِؼٍّس، ِٚٓ ؾ١ّغ ِى٠ٍجش 2377ِؼٍِّّحش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٚجٌرحٌغ ػىو٘ٓ )

 ( ِى٠ٍز ِىٌْس ١ٌرٍغ ئؾّحٌٟ ِؿطّغ جٌىٌجْس448جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٚجٌرحٌغ ػىو٘ٓ )

لحِص جٌرحقػس ذاٌْحي )جلاْطرحٔس( ئٌٝ ِؿطّغ جٌىٌجْس، قطٝ قظٍص ػٍٝ ٚ( ِؼٍّس ِٚى٠ٍز ِىٌْس. 2825)

ٍص جٌىٌجْس ٌؼىوٍ ِٓ جٌٕطحتؽ أذٍَ٘ح: أْ ِٓطٜٛ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس 343) ( ِٓ جٌٍوٚو. ٚضٛطَّ

لاْطؼىجو، ٚجٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ، ضى٠ٌد جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ ؾ١ّغ ِؿحلاش جٌىٌجْس )جٌط١ٙثس ٚج

طس ذشىً ػحَ ِٓ  ِّْ جٌّؼٍِّّحش( ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ؾحءش ذىٌؾس ِطٛ

ٚفٟ ػٛء ًٖ٘ جٌٕطحتؽ لىِص جٌىٌجْس ػىوجً ِٓ جٌطٛط١حش أذٍَ٘ح: ػٌٍٚز  .ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش

س جٌّى١ٌْس ٚضٛف١ٍ ِح ٠ٍَُ ِٓ جلإِىحٔحش جٌّحو٠س ٚجٌطم١ٕس ذّح ٠طلاءَ ِغ ضطر١ك جلانطرحٌجش جٌؼًّ ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌر١ث

 .جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(

 

 .جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ، جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(  جلانطرحٌجش، ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ انكهمبد انمفزبحٍخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to examine the readiness of primary public schools’ administration in 

Riyadh city to implement National Tests (NAFS) in order to achieve school 

excellence. Specifically, it sought to assess the readiness in terms of (1) preparation 

and readiness, (2) school planning, and (3) teachers training, based on the viewpoint of 

teachers and school principals. The study depended on a descriptive survey 

methodology, and the study population comprised all primary public-school teachers 

(2377) and principals (448) in Riyadh, totaling (2825) teachers and principals. The 

researcher distributed the study tool (a questionnaire) to the entire population, 

obtaining (343) electronic responses. The study introduced a number of results, the 

most prominent of which are: the level of readiness of the primary public schools 

administration in Riyadh city in all areas of study (preparation and readiness, school 

planning, teachers training) to implement the National Tests (NAFS) in order to 

achieve school excellence came at an average level from teachers and principals 

viewpoint, as the arithmetic mean for the field of preparation and readiness was (3.23 

out of 5.00), the field of school panning (3.17 out of 5.00) and teachers training (3.09 

out of 5.00).  In light of these findings, the study provided several recommendations, 

most notably the need to improve the school environment and ensure the availability 

of necessary material and technical resources compatible with the requirements of 

implementing national tests (NAFS). 

Keywords: School administration readiness, National tests (NAFES), School 

excellence. 
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 ممذمخ

 ممذمخ انجحث:

أطرف جٌطؼ١ٍُ جلأفؼً ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ جًٌٞ ٠ط١ُّ ذطكم١ك ِؼىلاش ٍِضفؼس ِٓ ِؼح١٠ٍ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌى١ٌٚس؛ ق١ع ضططٍد 

يجش ِهٍؾحش ضؼ١ّ١ٍَّس ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ ِٓط٠ٛحش ػح١ٌس ِٓ جلاٌطُجَ ٚجٌىفحءجش جلإوج٠ٌس؛ ٌطظ١ُّ ٚضٕف١ً ٔظُ ضؼ١ّ١ٍَّس 

(. ٌٚىٟ ضؼًّ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس ػٍٝ 226، 2023ِط١ُّز ٌى٠ٙح جٌمىٌز ػٍٝ ِٛجورس جٌططٌٛجش جٌؼ١ٍَّّس )ػٛجؾٟ، 

ِٛجورس جٌططٌٛجش جٌكحطٍس فأٙح فٟ أِّ جٌكحؾس ئٌٝ ئوجٌز ِإٍ٘س ِٚط١ُّز، ٌٚى٠ٙح جٌمىٌز ػٍٝ ئقىجظ جٌطك١ٓٓ 

ً ػٍٝ جٌٕظُ جٌطٍذ٠ٛس ضه٠ٍؽ أفٍجو ذّٛجطفحش ِكىوز ِٚٙحٌجش  ٚجٌطط٠ٍٛ جٌّٓطٍّ ٌطلاذٙح؛ ق١ع أطرف ٌُجِح

 (.2، 2019ِطٕٛػس )جٌى٠ٍٚؼ، 

( ئٌٝ أْ ٔؿحـ جٌّىٌْس فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌّهطٍفس ٠طٛلف ػٍٝ ٚؾٛو ئوجٌز ِى١ٌْس 328، ٠ٚ2018ش١ٍ جٌش١ٕفٟ )

، ٚضظٍٙ أ١ّ٘س جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ لىٌضٙح ػٍٝ يجش وفحءز ػح١ٌس ٌى٠ٙح جٌؿح٠َُّ٘س ٌطٛف١ٍ ِٕحل ضؼ١ٍّٟ ؾ١ى ِٕٚحْد

جٌطهط١ؾ ٌطؿ١ُٙ ٚض١ٙثس جٌّىجٌِ ٌطٕف١ً ذٍجِؽ جٌطؼ١ٍُ ٚٔؿحقٙح؛ ق١ع أطركص ِّٙس جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ضٍوُ ػٍٝ 

(.وّح وشفص ٔطحتؽ جلأذكحظ جٌطٟ أؾ٠ٍص قٛي وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس 216، 2020ضك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ )شٍجق١ٍٟ، 

ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ أشحٌش ئٌٝ أْ ٌٙح أغٍجً ور١ٍجً ٠ظٍٙ ِٓ نلاي جٌطهط١ؾ، ٚجٌط١ٙثس ٚجٌؿح٠َُّ٘س ٚضشى١ً فٟ ضك١ٓٓ 

ِؿطّؼحش جٌطؼٍُُّ جٌٙحوفس، ٚذٕحء جٌمىٌجش، ٚضؼ٠ُُ ِشحٌوس جٌّؼٍِّّحش فٟ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕٟٙ، ٚضهط١ؾ ٚض١ٕٓك آ١ٌحش 

٠ٚش١ٍ ِظطٍف ؾح٠َُّ٘س جٌّىجٌِ ئٌٝ قحٌس  (.4، 2019)ػطَٛ، جٌطم١١ُ ٚجٌطؼٍُُّ ذّح ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطؼٍُُّ 

جْطؼىجو ئوجٌز جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ٌّٛجؾٙس ٚػغ ِؼ١ٓ، أٚ ضٕف١ً ٍٍْٓس ِٓ جلإؾٍجءجش، ٚضؼطّى ؾح٠َُّ٘س جٌّىجٌِ ػٍٝ 

جف ولس ضهط١ؾ ئوجٌضٙح ٚش١ٌّٛطٗ، ِٚىٜ ضٛفٍُّ جٌّٛجٌو جٌّحو٠س، ِٚىٜ ضأ١ً٘ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٌطكم١ك جلأ٘ى

جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّٕشٛوز ٚضك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ ِٚهٍؾحش جٌطؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ جلأٍِ جًٌٞ ٠ططٍَّد ٚؾٛو ل١حوز ِى١ٌْس ِإٍ٘س 

ى ػٛوز )156، 2019ٌٍم١حَ ذًٖٙ جلأوٚجٌ )جٌمكطحٟٔ ٚجٌكّحو،  ( ػٍٝ أ١ّ٘س جٌىٌٚ جٌم١حوٞ 78، 2022(.  وّح ٠إوِّ

ضك١ٓٓ ِهٍؾحش جٌّىٌْس، ِٚىٜ ؾح٠َُّ٘س ِىٌْطٗ ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح ٌّى٠ٍ جٌّىٌْس فٟ ضٕف١ً جٌرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍّٟ، ٚ

ذحٌط٠ٍمس جٌّطٍٛذس ِٓ جٌٕؿحـ. وّح أْ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ٌٙح وٌٚ ور١ٍ فٟ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ٔطحتؽ جٌطلاخ ِٓ نلاي 

ضؽ جٌطؼٍُُّ ضط٠ٍٛ لىٌجش جٌّؼٍِّّحش، ٚقفُ جٌّؼٍِّّحش ٌطمى٠ُ أوٌٚج٘ٓ جٌطؼ١ّ١ٍَّس ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ ِٚٓ غُ ضك١ٓٓ ٔٛج

( أْ وٌٚ ِى٠ٍٞ Mestry,2017, 1- 2(؛ ذ١ّٕح ٠ٍٜ ١ِٓطٍٞ )El Saied& Thaher, 2020ٌطلاذٙٓ )

جٌّىجٌِ فٟ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّؼحطٍز ٠ّػً ضٛجَٔحً ذ١ٓ جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٚجلإوجٌز ذك١ع ضطىحًِ ًٖ٘ جلأوٚجٌ ؾ١ّؼٙح 

أطركص ِٓ أذٍَ أ٘ىجف جلإوجٌز جٌّى١ٌْس جٌكى٠ػس ٌفغ وٌؾس  ٌٍٛطٛي ٌٍّىٌْس ئٌٝ وٌؾس ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز؛ ًٌج

 جلاْطؼىجو٠س ٌطك١ٓٓ ػ١ٍّحش ضؼ١ٍُ ٚضؼٍُ جٌطلاخ ٚضكم١ك جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛز.

َٟ جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س  ذأ١ّ٘س ور١ٍز ًٚ٘ج ِح أوىش ػ١ٍٗ ٌؤ٠س ) (؛ ق١ع ٌوُش 2030ٌٚمى قظ

(. ٚفٟ ً٘ج 34، ٠2018ٍ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍَّس، ٚضك١ٓٓ ِهٍؾحضٙح )ج١ٌحِٟ، ػٍٝ قُِس ِطىحٍِس ِٓ جٌرٍجِؽ ٌططٛ

جلاضؿحٖ لحِص ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ذاؽلاق ذٍٔحِؽ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( جًٌٞ ضٕفًٖ ج١ٌٙثس ذحٌطؼحْٚ 

ٖ، جٌّطؼّٓ فٟ 1441/ 2/ 14( ٚضح٠ٌم 108ِغ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ِٓطٕىزً ػٍٝ لٍجٌ ِؿٍّ جٌٌَٛجء جٌّٛلٍ ٌلُ )

( ِٓ جٌّحوز جٌٍجذؼس:"ضم٠ُٛ أوجء جٌّىجٌِ ِٚإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ِٚإْٓحش جٌطى٠ٌد، ٚجػطّحو٘ح 6، 2جٌفمٍض١ٓ )

ذشىً وٌٚٞ، ٚفك جٌّؼح١٠ٍ جٌطٟ ٠ؼطّى٘ح جٌّؿٍّ ٚذٕحء ٚضٕف١ً جلانطرحٌجش جٌم١ح١ْس جٌطؼ١ّ١ٍَّس"، ٚضُ ضطر١مٗ ٌٍٍّز 

، 2023ٖ )١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد، 1443/ 11/ 15ئٌٝ  10ٌّىجٌِ نلاي جٌفطٍز ِٓ جلأٌٚٝ ػٍٝ ػ١ِّٕس ِٓ ج

4  .) 

 مشكهخ انذراضخ

قىوش نطس جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو لانطرحٌجش ٔحفِّ جٌٛؽ١َّٕس جٌظحوٌز ػٓ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ِٙحِحً ٚأوٚجٌجً ضمغ ػٍٝ ػحضك 

ئوجٌز جٌّىٌْس ٌطؿ١ُٙ جٌّىجٌِ لانطرحٌجش ٔحفِّ ِٕٚٙح: جلاؽلاع ػٍٝ نطؾ جٌّؼ١ٍِّّٓ ٚضم١١ّٙح، ٚجٌّطحذؼس جٌى٠ٌٚس 

جْطفحوضُٙ ِٓ نطؾ جٌّؼحٌؿس جٌّمىِس ِٓ جٌّؼ١ٍِّّٓ ػٓ ؽ٠ٍك  ِٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ٌّٓطٜٛ ضكٓٓ جٌطلاخ/ ِٚىٜ

ً فٟ ِٙحٌجش ٔحفِّ نلاي ج١ٌَٛ جٌىٌجْٟ، ٚجٌطفؼ١ً جلأِػً  ئؾٍجء جنطرحٌجش و٠ٌٚس ٌؼ١ِّٕس ِٓ جٌطلاخ أْرٛػ١ح

 (.     2ٖ، 1445ٌكظض جلأطظحٌ ٌٍٍفغ ِٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، 

ٌٙح َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٌطك١ٓٓ ٔٛجضؽ ؽلاذٙح فٟ جنطرحٌجش ٔحفِّ جٌٛؽ١َّٕس ئلا أْ ٔطحتؽ ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌؿٙٛو جٌطٟ ضرً

َ( وشفص ػٓ ضىٟٔ فٟ ٔطحتؽ جٌطلاخ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌٍّّىس، ٚأظٍٙش 2023جنطرحٌجش )ٔحفِّ( ٌٍؼحَ جٌٓحذك )
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ً ػحِحً فٟ ِٙحٌجش جٌمٍجءز ِٚرحوب ج٠ٌٍحػ١حش ٌىٜ ؽلاخ جٌٍّقٍس جلاذطىجت١َّس )١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ  جٌٕطحتؽ ػؼفح

(. وّح أشحٌش ٔطحتؽ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ئٌٝ ٚؾٛو ضىٟٔ فٟ ٔطحتؽ جٌطلاخ فٟ جٌٍّّىس 2024ٚجٌطى٠ٌد، 

( ئٌٝ ٚؾٛو ضىٟٔ ذىٌؾس ػح١ٌس فٟ ٔطحتؽ ؽلاخ 2020جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ق١ع أشحٌش ٔطحتؽ وٌجْس جٌكٍذٟ )

َ ٌّحوز ج٠ٌٍحػ١حش ق١ع ئٔٗ ٠كحوٟ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس 2018ٌؼحَ  (PISAجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ جنطرحٌ )

)ٔحفِّ(، وّح ذ١ٕص أْ ِٓ أْرحخ ضىٟٔ جٌٕطحتؽ ػىَ ٚؾٛو نطؾ ِى١ٌْس ٌطك١ٓٓ ِٙحٌجش جٌطلاخ جلأوحو١ّ٠س. 

ٚوًٌه وشفص ذؼغ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌضرحؽ ضىٟٔ ٔطحتؽ جٌطلاخ فٟ جلانطرحٌجش ذطىٟٔ ِٓطٜٛ جلإوجٌز 

جٌّى١ٌْس ٚذحٌطحٌٟ ضىٟٔ وٌؾس جْطؼىجو٠س جٌّىجٌِ ٌطأ١ً٘ جٌطلاخ ػٍٝ ًٖ٘ جلانطرحٌجش، وّح أوىش ػٍٝ أ١ّ٘س وٌٚ 

جٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ ضكم١ك ِؼح١٠ٍ جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ٚجٌطٟ ٠أضٟ ِٓ ػّٓ ذٕٛوٖ ضك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ، ًٚ٘ج ِح 

ٛجفمس لحوز جٌّىٌْس ذىٌؾس ػح١ٌس ػٍٝ أ١ّ٘س وٌُٚ٘ ( ق١ع وشفص ػٓ 2023ِأشحٌش ئ١ٌٗ ٔطحتؽ وٌجْس ػٛجؾٟ )

( جٌطٟ ذ١ٕص أ١ّ٘س وٌٚ 2022فٟ ضكم١ك جلاػطّحو جٌّىٌْٟ ٌّىجٌُْٙ ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع. ٚوًٌه ٔطحتؽ وٌجْس ػٛوز )

( وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ 2022جٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ ضكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّإْٟٓ. وّح أوىش ٔطحتؽ وٌجْس جٌرىج٠ٕس )

( ػٍٝ أ١ّ٘س وٌٚ جٌم١حوز جٌّى١ٌْس 2020ٓ جٌطكظ١ً جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍطٍرس، ٚوًٌه أوىش ٔطحتؽ وٌجْس شٍجق١ٍٟ )ضك١ٓ

ٍص وٌجْس  فٟ ضك١ٓٓ ٔٛجضؽ ضؼٍُ ؽلاذٙح فٟ جٌؿحٔد جٌٛؾىجٟٔ، ٚجٌؿحٔد جٌّؼٍفٟ، ٚجٌؿحٔد جٌّٙحٌٞ؛ ذ١ّٕح ضٛطَّ

لظٌٛ فٟ وٌٚ جلإوجٌز فٟ ضٕف١ً نطؾ جٌطك١ٓٓ ( ئٌٝ أْ أُ٘ أْرحخ ضىٟٔ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ ٌٍطلاخ 2018جٌػر١طٟ )

ٌٍّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ ٌٍطلاخ، ٚضٍو١ُ ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس ػٍٝ أْح١ٌد ضم١ٍى٠س فٟ ضم٠ُٛ جٌطٍرس، ٚجْطهىجَ أْح١ٌد 

 جٌطم٠ُٛ ذٕٓد ِٕهفؼس، ٚػىَ ٚؾٛو ضٕٛع فٟ أْح١ٌد جٌطم٠ُٛ. 

ق١حز جٌطفً جٌّطؼٍُ، وّح أٔٙح ضّػً  جٌرىج٠س جلأْح١ْس  ٚٔظٍجً لأ١ّ٘س جٌٍّقٍس جلاذطىجت١َّس جٌطٟ ضّػً قؿٍ جلأْحِ فٟ

ٌط١ّٕس ِىجٌن جٌّطؼٍُ ِٓ ؾ١ّغ جٌٕٛجقٟ، ئي ضٓحػى فٟ ض٠ُٚىٖ ذحٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٚجٌّؼحٌف جٌّطؼىوز، ٚػ١ٍٗ 

١ُُّ ٠طؼف أ١ّ٘س أْ ضطٛفٍ فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ئوجٌز ِى١ٌْس ٌى٠ٙح جٌمىٌز ػٍٝ جٌطط٠ٍٛ ٚجٌطؿى٠ى ٚجلاذطىحٌ ٌطكم١ك جٌطّ

(، ٌٚىْٛ جٌرحقػس ِى٠ٍز شإْٚ ضؼ١ّ١ٍَّس ذاقىٜ جٌّىجٌِ جلأ١ٍ٘س 22، 2021جٌّىٌْٟ )جلأٔظحٌٞ ٚجٌؼؿّٟ، 

ٚجٌؼح١ٌّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع فمى لاقظص ِٓ نلاي جٌّطحذؼس ج١ٌّىج١ٔس لظٌٛجً ٌىٜ ذؼغ ئوجٌجش جٌّىجٌِ فٟ ضٕف١ً 

١َّس ٚأْ وٌُٚ٘ ٠مطظٍ ػٍٝ ضمى٠ُ نطؾ ضم١ٍى٠س نطؾ ػلاؾ١س ٌطك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌطلاخ فٟ جنطرحٌجش ٔحفِّ جٌٛؽٕ

ضؼطّى ػٍٝ جٌكفع ٚجٌطٍم١ٓ، ٚ٘ٛ ِح ٠إوٞ ذىٌٖٚ ئٌٝ فمىجْ ًٖ٘ جٌرٍجِؽ ٚجٌهطؾ ٌفؼح١ٌطٙح ٚذحٌطحٌٟ ػىَ ضك١ٓٓ 

 ِٓطٜٛ جٌطلاخ ٚذحٌطحٌٟ ضىٟٔ ٔطحتؿُٙ.

ط١ٍٔٚس ٌؼ١ِّٕس جْططلاػ١س ذٍغ ٌٚىػُ جلإقٓحِ ذحٌّشىٍس لحِص جٌرحقػس ذاؾٍجء وٌجْس جْططلاػ١س ٚٔشٍ جْطرحٔس ئٌى

ف ػٍٝ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ 170لٛجِٙح ) ٍُّ ( ِؼٍّس ِٚى٠ٍز ذحٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌٍطؼ

%( ِٓ جٌؼ١ِّٕس 52.9ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأغرطص ٔطحتؽ جٌىٌجْس جلاْططلاػ١س أْ ٔٓرس )

%( ٠ٍْٚ أْ 56.5ٚػٟ ذّح١٘س أٚ أ١ّ٘س جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ ٔٓرس )جلاْططلاػ١س ٌى٠ُٙ ػىَ 

%( ٠ٍْٚ أْ 55.9جٌّىٌْس لا ضٕفً ذٍجِؽ ضٛػ٠ٛس غمحف١س ػٓ ِح١٘س جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ ٔٓرس )

%( ٠ٍْٚ أْ جٌّىٌْس 57.1ْ )جٌّىٌْس لا ضمَٛ ذؼ١ٍّس جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأ

%( ٠ٍْٚ أْ جٌّىٌْس لا ضٕفً ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ١ٌ62.9ّ ٌى٠ٙح نطؾ ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ )

%( ٠ٍْٚ أٔٗ لا ٠طُ جٌطهط١ؾ لإْٕحو 66.5و٠ٌٚس ِىػفس ٌٍّؼٍِّّحش ف١ّح ٠هض جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ )

%( ٠ٍْٚ أْ 57.1س ٌطى٠ٌد جٌطحٌرحش ػٍٝ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ )قظس غحذطس فٟ ٔظحخ جٌّؼٍّ

جٌّىٌْس لا ضمَٛ ذاػىجو جنطرحٌجش ِٓك١س ضٓطٙىف ل١حِ ِٓطٜٛ جٌطحٌرحش ٚؾح٠ُ٘طُٙ فٟ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس 

جلانطرحٌجش %( ٠ٍْٚ أْ جٌّىٌْس ١ٌّ ٌى٠ٙح نطؾ ػلاؾ١س ٌٍفغ ِٓ ِٓطٜٛ جٌطحٌرحش فٟ 5771)ٔحفِّ(،  ٚأْ )

%( ٠ٍْٚ أْ جٌّىٌْس لا ضشٍن ٌٟٚ جلأٍِ فٟ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ 57.6جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚأْ )

%( ٠ٍْٚ أْ جٌّىٌْس ١ٌّ ٌى٠ٙح ؾح٠َُّ٘س ِح١ٌس جْطؼىجوجً ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ِٚٓ ٕ٘ح 77.6)
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ْ لظٌٛجً فٟ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٠طؼف أْ غحٌر١س جٌؼ١ِّٕس جلاْططلاػ١س ٠ٍٚ

 ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ.

ً ػٍٝ ِح ْرك ضكىَّوش ِشىٍس جٌىٌجْس فٟ جلإؾحذس ػٍٝ جٌٓإجي جٌٍت١ّ جٌطحٌٟ: ِح ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ  ٚضأ١ْٓح

 س فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ؟جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّ 

 أهذاف انذراضخ:

ف ػٍٝ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١ك جلانطرحٌجش  ٍُّ ٘ىفص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼ

 ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس: جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ نلاي

  ف ػٍٝ وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ٌططر١ك ٍُّ جٌطؼ

 جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش.

 ف ػٍٝ وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ئ ٍُّ وجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ ٌططر١ك جٌطؼ

 جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش.

 ٌّف ػٍٝ وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ ضى٠ٌد ج ٍُّ ؼ١ٍِّّٓ ٌططر١ك جٌطؼ

 .جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش

 أضئهخ انذراضخ: 

  ِح وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ٌططر١ك

 جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش؟جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك 

  ِح وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ ٌططر١ك

 جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش؟

 جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍِّّٓ ٌططر١ك جلانطرحٌجش  ِح وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز

 جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼٍِّّحش ٚجٌّى٠ٍجش؟

 أهمٍخ انذراضخ:

 ضطّػً أ١ّ٘س جٌىٌجْس فٟ ؾحٔر١ٓ ٔظٍٞ ٚضطر١مٟ، ٚف١ّح ٠ٍٟ ذ١حٔٙح.

 خ(:أهمٍخ وظرٌخ )عهمٍَّ 

  ٔظٍجً لأ١ّ٘س جٌىٌٚ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ جلاْطؼىجو ٚجٌؿح٠َُّ٘س لانطرحٌجش ٔحفِّ جٌٛؽ١َّٕس ق١ع

 ْطٍٓؾ جٌىٌجْس جٌؼٛء ػٍٝ وٌٚ ئوجٌز جٌّىٌْس فٟ جلاْطؼىجو جٌؿ١ى لانطرحٌجش ٔحفِّ.

 ٌطك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ، ٌٍكظٛي أٔٙح ضٛجود جٌؿٙٛو جٌىجػ١س ئٌٝ ضط٠ٍٛ جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس لإوجٌجش جٌّىج ٌِ

 ػٍٝ جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ٚضأو١ى جٌؿٛوز ٚجلاػطّحو ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس.

 أهمٍخ رطجٍمٍخ )عمهٍخ(:

  ضف١ى ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ضمى٠ُ ضغ٠ًس ٌجؾؼس ٌٍّٓث١ٌٛٓ ػٓ وٌؾس ؾح٠َُّ٘س جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِؿحي

 ؼٍِّّحش ٌطك١ٓٓ ٔطحتؽ جٌطلاخ. جٌطهط١ؾ ِٚؿحي ضط٠ٍٛ ِٙحٌجش جٌّ

  ضف١ى ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ جٌؼًّ ػٍٝ ض١ْٛغ ِؿحي جٌىٌجْحش جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ ضطٕحٚي جنطرحٌجش ٔحفِّ جٌٛؽ١َّٕس ٌٚذطٙح

 ذّطغ١ٍِّجش ذكػ١س ِهطٍفس ذّح ٠ؼُ ذحٌفحتىز ػٍٝ جٌّؿطّغ.

  ِٓ ٍَقحش ِٓ شأٔٙح ٌفغ وٌؾس جلاْطؼىجو٠س جٌّطٛلؼس ٌٍىٌجْس فٟ ضمى٠ُ ِمطجٌٕطحتؽ ضٓطف١ى ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼح

 ٚجٌؿح٠َُّ٘س ٌٍّىجٌِ ٌطك١ٓٓ ٔطحتؽ ؽلاذٙح فٟ جنطرحٌجش ٔحفِّ جٌٛؽ١َّٕس. 

 مصطهحبد انذراضخ:

( ذأٔٙح: "ِىٜ جلاْطؼىجو ٚجٌط١ٙثس ٌىٜ جٌّٕظّس لإقىجظ 125، 2022ػٍفٙح جٌؿٕٛذٟ )  (:Readinessجبهسٌَّخ )ان

 جٌطغ١١ٍ جٌّطٍٛخ ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح ٚضٕف١ً نططٙح ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، ٚئ٠ؿحو جٌىجفؼ١س جٌّطٍٛذس ٌىٜ جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح."

ذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١ك ٠ٚمظى ذحٌؿح٠َُّ٘س ئؾٍجت١حً: ذأٔٙح قحٌس جْطؼىجو ٚض١ٙثس جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلا

 جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( فٟ جٌّؿحلاش جٌطح١ٌس )جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو، جٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ، ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍِّّٓ( 

جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ئؾٍجت١حً: ؾ١ّغ جلإؾٍجءجش ٚجٌهطٛجش جٌطٟ ضطهً٘ح ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ٚ

جٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ ئؾٍجت١حً: جٌهطؾ جٌّفظٍس ٚ ّحْ ؾح٠ُ٘طٙح ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(.ج٠ٌٍحع ٌؼ

جٌشحٍِس جٌطٟ ضؼؼٙح ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌطك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش ؽلاذٙح ٚٔطحتؿُٙ فٟ 
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جِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌّىػفس ٚجٌّكىوز جٌطٟ ضٕفً٘ح ئوجٌز ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍِّّٓ ئؾٍجت١حً: جٌرٍٚ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(.

جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌط٠ُٚى جٌّؼٍِّّحش ذحٌّؼحٌف ٚجٌّٙحٌجش جٌلاَِس ٌطك١ٓٓ ِٓطٜٛ 

 ؽلاذُٙ ٚٔطحتؿُٙ فٟ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(.

١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ذأٔٙح: جنطرحٌجش  ػٍفطٙح  (:National Tests NAFESاخزجبراد وبفِص انىطىٍَّخ )

ِمٕٕس ٚفك أؽٍ ٍِؾؼ١س ِؼطّىز ضطرك وٌٚجش ضم٠ُٛ ِطؼحلرس ١َِٕح؛ً ٌطٛف١ٍ ذ١حٔحش ِٛغٛلس قٛي ِٓطٜٛ ضكم١ك 

جٌطلاخ ٚجٌّىجٌِ ِٚىحضد ٚئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطٙىفحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّأٌِٛس فٟ ِؿحلاش ٚطفٛف ِكىوز، وّح 

ِظّّس؛ ٌطٛف١ٍ ِؼٍِٛحش قٛي جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ ضؼٍُ جٌطلاخ ٚضكظ١ٍُٙ، ٚجٌّّحٌْحش  ضشطًّ ػٍٝ أوٚجش

(. ٚضطرَّٕٝ جٌىٌجْس ً٘ج جٌطؼ٠ٍف 5، 2024جٌطؼ١ّ١ٍَّس؛ ِٓ أؾً ضك١ٕٓٙح ٚضط٠ٍٛ٘ح. )١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطى٠ٌد ٚجٌطؼ١ٍُ، 

 ضؼ٠ٍفحً ئؾٍجت١حً.

فٗ ػٛوز (: School Excellenceانزمٍُّس انمذرضً ) ٍَّ ( ذأٔٗ: ِؿّٛػس ِٓ جٌهظحتض جٌطٟ 80، 2022)ػ

ضّطٍىٙح جٌّىٌْس نلاي فطٍز ١َِٕس ِؼ١ِّٕس، ِّح ٠ّٕكٙح جٌطفٛق ػٍٝ ِٕحف١ِٓٙح ٠ٚإٍ٘ٙح لاْطػّحٌ ٠ُِى ِٓ جٌفٍص 

٠ٚمظى ذحٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ئؾٍجت١حً: لىٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ػٍٝ ضكم١ك  جٌّطحقس فٟ جٌر١ثس جٌهحٌؾ١س.

حش ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي جلاْطؼىجو جٌّٓرك )جٌؿح٠ُ٘س( ٚجٌطهط١ؾ جٌشحًِ ٌطٛف١ٍ ِٓط٠ٛ

جٌّٛجٌو جٌلاَِس، ٚذٕحء ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ِطىحٍِس؛ ِّح ٠ّٕكٙح جٌطفٛق ٚجٌط١ُّ ػٍٝ ِٕحف١ٓٙح ِٓ جٌّىجٌِ جلأنٍٜ 

ٍٙح لاْطػّحٌ ٠ُِى ِٓ جٌفٍص جٌّطحقس فٟ جٌر١ثس جٌهح ِّ٘ ٌؾ١س، ٠ٍٚضرؾ ِظطٍف جٌط١ُّّ جٌّىٌْٟ ذؿح٠ُ٘س ٠ٚإ

جٌّىٌْس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌطكى٠حش، ٚضطر١ك ِّحٌْحش ئوج٠ٌس ٚل١حو٠س ٔحؾكس، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ضكم١ك ِهٍؾحش 

 ضؼ١ّ١ٍس ػح١ٌس جٌؿٛوز ٚفك ِؼح١٠ٍ لحذٍس ٌٍم١حِ ٚذّٓط٠ٛحش ضكمك جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 :حذود انذراضخ

جلطظٍش جٌىٌجْس ػٍٝ وٌؾس ؾح٠َُّ٘س جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ضطر١ك جنطرحٌجش  حذود مىضىعٍخ:-أ

 ٔحفِّ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع 

 ٖ.1446ؽُرِّمَصْ جٌىٌجْس فٟ جٌفظً جٌىٌجْٟ جلأٚي ِٓ جٌؼحَ  حذود زمبوٍخ:-ة

 ٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع.جلطظٍش جٌىٌجْس ػٍٝ ِؼٍِّّحش ِٚى٠ٍجش جٌّىج حذود ثشرٌخ:-ج

 ؽُرمِّصَْ جٌىٌجْس فٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع. انحذود انمكبوٍخ:-د

 

 الإطبر انىظري:

 أولاً: مفهىو انجبهسٌَّخ.

ٌٚوش جٌؼى٠ى ِٓ جٌطؼ٠ٍفحش ٌّفَٙٛ جٌؿح٠َُّ٘س جلإوج٠ٌس؛ ق١ع ضرح٠ٕص جٌٍؤٜ فٟ ضكى٠ى ِىٛٔحضٙح ٚأذؼحو٘ح، فُّٕٙ ِنٓ 

فٙح ذأٔٙح: جٌمىٌز ػٍٝ جلاْطؼىجو جٌّٓنرك ٌّٛجؾٙنس جٌطكنى٠حش ٚئوجٌز جٌّنٛجٌو ذىفنحءز ٌطكم١نك جلأ٘نىجف جٌطٕظ١ّ١نس؛  ٍَّ ػ

جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطى١ف ج٠ٌٍٓغ ِغ جٌطغ١ٍجش جٌر١ث١س جٌىجن١ٍنس ٚجٌهحٌؾ١نس،  ذ١ّٕح ٠ٍج٘ح آنٍْٚ أٔٙح ضشًّ ِٓطٜٛ جٌٍّٚٔس

ذؿحٔد جٌمىٌز ػٍٝ جلاذطىحٌ ٚضط٠ٍٛ جْنطٍجض١ؿ١حش فؼحٌنس. ٚف١ّنح ٠ٍنٟ ػنٍع ِنٛؾُ لأ٘نُ ٘نًٖ جٌطؼ٠ٍفنحش، ِٚنٓ غنُ 

فٙننح جٌؿٕننٛذٟ )جٌطؼ١ٍننك ػ١ٍٙننح.  ٍَّ جٌطغ١١ننٍ  ( ذأٔٙننح: "ِننىٜ جلاْننطؼىجو ٚجٌط١ٙثننس ٌننىٜ جٌّٕظّننس لإقننىجظ125، 2022ػ

فٙنح وّنح جٌّطٍٛخ ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح ٚضٕف١ً نططٙح ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، ٚئ٠ؿحو جٌىجفؼ١نس جٌّطٍٛذنس ٌنىٜ جٌؼنح١ٍِٓ ف١ٙنح."  ٍَّ ػ

( ذأٔٙننح: "جْننطؼىجو٠س جٌطٕظنن١ُ جلإوجٌٞ ذحٌّإْٓننحش جٌطؼ١ّ١ٍَّننس ِننٓ ٔحق١ننس ضمٓنن١ُ جلأػّننحي ٚجٌّٙننحَ 72، 2020ِننٍجو )

ش ئوج٠ٌنس ٌت١ٓنس ٚفٍػ١نس، ٚض٠َٛنغ ٘نًٖ جلأوٚجٌ ٚجٌّٙنحَ ػٍنٝ أفننٍجو ٚجٌّٓنإ١ٌٚحش ٚضهظ١ظنٙح فنٟ ألٓنحَ ٚٚقنىج

ف٠ٍننك جٌؼّننً لأوجتٙننح ٚفننك ػننٛجذؾ جلأوجء جٌننٛظ١فٟ جٌّؼطّننىز فننٟ جٌٍننٛجتف جٌطٕظ١ّ١ننس ٌٍّإْٓننحش جٌطؼ١ّ١ٍَّننس ٚضكى٠ننى 

فٙنح جٌؼلالحش جٌطٕظ١ّ١س ذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍَّس ٌٍّإْٓنس."  ٍَّ ( ذأٔٙنح: " ٠ٚWeiner, 2019, 6ٕنٍ )ٚػ

جْطؼىجو جٌّٕظّس ٌلاْطؿحذس جٌفؼحٌنس ٌٍطغ١نٍجش جٌر١ث١نس، ِنٓ ننلاي ضنٛجفٍ جٌّنٛجٌو جٌلاَِنس، ٚجٌطهطن١ؾ جلاْنطٍجض١ؿٟ، 

فٙنح " وّنح .ٚئوجٌز جٌؼ١ٍّحش ذٍّٚٔس ٚجذطىحٌ، ذّح ٠ؼّٓ ضك١ٓٓ جلأوجء جٌطٕظ١ّٟ ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّٕشٛوز ٍَّ فنْٛ ػ

( ذأٔٙنح ِنىٜ جْنطؼىجو جٌّٕظّنحش ٌرنىء أٚ جلاْنطٍّجٌ فنٟ ْنٍٛو١حش Von Treuer,et al, 2018ض٠ٍنٌٛ ٚآننٍْٚ )

فٙنح وّنح  ِطؼٍِّمنس جٌطغ١١نٍ ٚجٌططن٠ٍٛ ٌلفؼنً.  ٍَّ ( ذأٔٙنح لنىٌز Armenakis, et al, 2016أ١ٌِٕنحو١ّ ٚآننٍْٚ )ػ

ثننس جٌّٕظّننس ػٍننٝ ض١ٙثننس جٌّننٛجٌو جٌرشنن٠ٍس ٚجٌّحو٠ننس ذشننىً فؼننحي ٌّٛجؾٙننس جٌطكننى٠حش ٚجلاْننطفحوز ِننٓ جٌفننٍص فننٟ جٌر١

جٌّك١طس، ٟٚ٘ ضشًّ جٌط١ٙثس ٚجلاْنطؼىجو جٌنىجنٍٟ ٌٍّٕظّنس ِنٓ ق١نع جٌطهطن١ؾ ٚجٌطٕظن١ُ ٚجٌمنىٌز ػٍنٝ جٌطى١نف ِنغ 
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فٙننح جٌطغ١ننٍجش جٌهحٌؾ١ننس. ذ١ّٕننح  ٍَّ ( ذأٔٙننح: "ِٓننطٜٛ جٌمننىٌز ػٍننٝ جٌطٕرننإ ٚجلاْننطؼىجو جٌرشننٍٞ 248، ٠2015ننّٛٔ )ػ

 ى ضطؼٍع ٌٙح لأٞ ْرد ِٓ جلأْرحخ."ٚجٌّحوٞ ٌٍّىٌْس؛ ٌطىْٛ لحوٌز ػٍٝ ِٛجؾٙس جلأَِحش جٌطٟ ل

ِٚٓ نلاي جٌطؼ٠ٍفنحش جٌٓنحذمس ٠طرن١ٓ أْ جٌؿح٠َُّ٘نس جلإوج٠ٌنس ضطؼنّٓ جٌطهطن١ؾ ٚجٌطٕظن١ُ جٌنىل١م١ٓ، ٚجضهنحي جٌمنٍجٌجش 

جٌّٓط١ٍٕز، ٚضٛؾ١ٗ جٌف٠ٍك ٔكٛ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌّشطٍوس، وّح أْ ًٖ٘ جٌطؼ٠ٍفحش ضش١ٍ ؾ١ّؼٙح ئٌٝ أ١ّ٘س جٌؿح٠َُّ٘س 

وّنح ٠ّىنٓ ضؼ٠ٍنف ؾح٠َُّ٘نس  .حًِ قحُْ فٟ ٔؿنحـ جٌّإْٓنحش ٚػنّحْ جْنطىجِطٙح فنٟ ذ١ثنس ػّنً ِطغ١ِّنٍزجلإوج٠ٌس وؼ

ئوجٌز جٌّننىجٌِ ذأٔٙننح ِننىٜ جْننطؼىجو جٌّىٌْننس ٌططر١ننك جنطرننحٌجش ٔننحفِّ جٌٛؽ١َّٕننس ِننٓ نننلاي جٌطٕظنن١ُ جٌفؼّننحي ٌٍّننٛجٌو 

جٌط١ُّّننُ جٌّىٌْنٟ. ٚضشننًّ ٘نًٖ جٌؿح٠َُّ٘ننس  جٌرشن٠ٍس ٚجٌّحو٠نس، ٚض٠َٛننغ جٌّٙنحَ ٚجٌّٓننإ١ٌٚحش ذّنح ٠طّحشننٝ ِنغ ِؼنح١٠ٍ

جٌمىٌز ػٍٝ جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، جلإوجٌز جٌٍّٔس، ٚجلاذطىحٌ ٌؼنّحْ ضكم١نك أوجء ِط١ّنُ ٠ؼىنّ جلأ٘نىجف جٌطؼ١ّ١ٍَّنس 

  .جٌٍّؾٛز

 أهذاف انجبهسٌَّخ الإدارٌخ:

ٚجٌطٕظ١ّ١ننس ٌٍّننىجٌِ  ( ئٌننٝ أْ جٌؿح٠َُّ٘ننس جلإوج٠ٌننسAdams& Chritsonis, 2016أشننحٌ أوِننُ ٚو٠ٍٓننط١ّٔٛ )

 ضٓؼٝ ٌطكم١ك ػىو ِٓ جلأ٘ىجف، ِٚٓ أذٍَ٘ح:

  ٚػننغ نطننؾ جْننطٍجض١ؿ١س ٚجػننكس ضشننًّ ؾ١ّننغ ؾٛجٔنند جٌططر١ننك ٚجٌطٕف١ننً ٌؿ١ّننغ ػٕحطننٍ ِٚىٛٔننحش جٌّٕظِٛننس

 جٌطؼ١ّ١ٍَّس، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّٕشٛوز.

 ٍرحش ضكم١ك جٌط١ُُّّ جٌطؼ١ٍّٟ فٟ وحفس جٌؿٛجٔد.ضؼ٠ُُ ِؼح١٠ٍ جلأوجء جٌّىٌْٟ ذّح ٠طّحشٝ ِغ ِطط 

 .ضك١ٓٓ لىٌجش جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ جٌطهط١ؾ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجلإشٍجف ٚجٌطٕف١ً ٚجٌٍلحذس 

 .جٌطأوى ِٓ جٌطُجَ جٌّىٌْس ذحٌّؼح١٠ٍ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍَّس ٌؼّحْ ٔؿحـ جٌهطؾ جٌّٛػٛػس 

 ِؽ جٌطى٠ٌر١ننس ٌٚٚٔ جٌؼّننً ٌؼننّحْ ٌفننغ جٌّٓننطٜٛ ئػننىجو جٌّؼٍِّّنن١ٓ ٚجٌطننلاخ ذشننىً ِٕحْنند ِننٓ نننلاي جٌرننٍج

 جلأوحو٠ّٟ ٚجٌّٕٟٙ.

 أهمٍخ انجبهسٌَّخ الإدارٌخ.

 (2015؛ ٠ّٛٔ، 2018؛ ػرحِ، ٠2020ّىٓ ئ٠ؿحَ أ١ّ٘س جٌؿح٠َُّ٘س جلإوج٠ٌس ٌٍّىجٌِ ف١ّح ٠ٍٟ: )ٍِجو، 

 طٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍَّنس ِٕحْنرس جٌطهط١ؾ جٌفؼَّحي ٚجٌطٕظ١ُ جٌّكىنُ ق١نع ضّىنٓ جٌؿح٠َُّ٘نس ئوجٌز جٌّنىجٌِ ِنٓ ٚػنغ جْن

 ٚفؼحٌس، ٚضٕظ١ُ جٌّٙحَ ج١ِٛ١ٌس ذفؼح١ٌس ٌطكم١ك جلأ٘ىجف جٌطٍذ٠ٛس. 

  جٌمننىٌز ػٍننٝ جٌطى١ننف ِننغ جٌطغ١ننٍجش ق١ننع ضٓننحػى جٌؿح٠َُّ٘ننس ئوجٌز جٌّىٌْننس فننٟ جٌطى١ننف ِننغ جٌطغ١ننٍجش جٌطؼ١ّ١ٍَّننس

 جٌطؼحًِ ِغ جٌطكى٠حش جٌطحٌتس.جٌّٓطٍّز، ْٛجءً وحْ يٌه ِٓ نلاي ضطر١ك أْح١ٌد ضؼ١ّ١ٍَّس ؾى٠ىز أٚ 

  ضط٠ٍٛ أوجء جٌّؼ١ٍِّّٓ ِٓ نلاي ضك١ٓٓ ٚض١ّٕس ِٙحٌجش جٌّؼ١ٍِّّٓ ٚلىٌجضُٙ ػرٍ ضٛف١ٍ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِٓطٍّز ذّنح

 ٠ٕؼىّ ئ٠ؿحذًح ػٍٝ أوجء جٌطلاخ ٚٔطحتؿُٙ.

 جىاوت جبهسٌَّخ إدارح انمذارش نزطجٍك الاخزجبراد.

( ئٌننٝ جٌؿٛجٔنند جٌطننٟ ضشنن١ٍ ئٌننٝ ِننىٜ 2018؛ جٌػر١طننٟ، 2022جٌرىج٠ٕننس، أشننحٌش جٌؼى٠ننى ِننٓ جٌىٌجْننحش وىٌجْننس )

جْطؼىجو٠س جٌّىجٌِ ٌططر١ك جلانطرحٌجش ٚؾح٠ُ٘طٙح ٌطكم١ك ِؼىلاش أوجء ٍِضفؼس ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضكٓن١ٓ ٔنٛجضؽ جٌنطؼٍُُّ، 

ِننغ ٚجٌٛطننٛي ئٌننٝ ِٓننط٠ٛحش أوجء أوننحو٠ّٟ ٍِضفؼننس، ٚف١ّننح ٠ٍننٟ ػننٍع ِننٛؾُ لأذننٍَ ٘ننًٖ جٌؿٛجٔنند ذّننح ٠طّحشننٝ 

 ِطغ١ٍِّجش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس.

 جبهسٌَّخ إدارح انمذارش فً انزهٍئخ والاضزعذاد نزطجٍك الاخزجبراد: -1

( أْ ٕ٘حن ػنىوجً ِنٓ جٌؼٕحطنٍ جٌطنٟ ضشن١ٍ ئٌنٝ ِنىٜ جْنطؼىجو٠س جٌّىٌْنس ٌٍفنغ ٔنٛجضؽ جٌنطؼٍُُّ 2020شٍجق١ٍٟ ) ٠ٍٜ

ػننحضك ئوجٌز جٌّىٌْننس ِؿّٛػننس ِننٓ  ( أٔننٗ ٠مننغ ػٍننCheema, et al, 2023ٌٝطلاذٙننح، وّننح ضننٍٜ شنن١ّح ٚآنننٍْٚ )

جٌّٙحَ جٌطٟ ٠ؿد أْ ضمَٛ ذٙح قطٝ ض١ٙة ؽلاذٙح ٌلانطرحٌجش ٚضؿُُٙ٘ جٌطؿ١ُٙ جٌطحَ ذغ١س ضك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ، ِٚنٓ 

 أذٍَ ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ، ِح ٠ٍٟ: 

 ٍضٛػ١س جٌطلاخ ذأ١ّ٘س جلاْطؼىجو، ٚضمى٠ُ ؾٍٓحش ضٛؾ١ٙ١س ٌطك١ٓٓ جٌػمس ذحٌٕفّ ٚضهف١ف جٌطٛض. 

 جلأوٚجش ٚجٌّٛجٌو جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضٕظ١ُ ٌٚٔ ػًّ ضى٠ٌر١س ٌٍطلاخ ٚجٌّؼ١ٍّٓ، ٚضمنى٠ُ ِظنحوٌ وػنُ ئػنحف١س ضٛف١ ٍ

 .ٌٍطلاخ جٌّكطحؾ١ٓ

 ِٕٗطحذؼس ؾح٠ُ٘س جٌّىٌْس ذشىً وٌٚٞ، ٚئؾٍجء جنطرحٌجش ضؿ٠ٍر١س ٌطك١ًٍ جلأوجء ٚضك١ٓ. 
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 جبهسٌَّخ إدارح انمذارش فً انزخطٍط انمذرضً نزطجٍك الاخزجبراد.  -2

( ئٌنٝ ػنىو ِنٓ جٌؼٕحطنٍ جٌطنٟ ضطؼٍنك ذنحٌطهط١ؾ، Thaher & El-Saied, 2020شنحٌ ونً ِنٓ ظنحٍ٘ ٚجٌٓنؼ١ى )أ

ٚجٌطٟ ضر١ٓ ِىٜ ل١حَ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس ذأوٚجٌ٘ح فٟ جٌطهط١ؾ ٌططر١ك جلانطرنحٌجش ٚضكٓن١ٓ أوجء جٌطنلاخ،  ٚذحٌطنحٌٟ 

 ضك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ، ٚأذٍَ ًٖ٘ جٌؼٕحطٍ:

 جلأِننى ٌطكٓنن١ٓ جلأوجء جلأوننحو٠ّٟ، ِننغ ٍِجػننحز جقط١حؾننحش جٌطننلاخ جٌّهطٍفننس ٚضكى٠ننى  ٚػننغ جْننطٍجض١ؿ١حش ؽ٠ٍٛننس

 .أ٠ٌٛٚحش ٚجػكس

  َئشٍجن جٌّؼٍّحش ٚجٌّى٠ٍجش فٟ جٌطهط١ؾ ٌلانطرحٌجش، ٍِٚجؾؼس جٌهطؾ جٌّى١ٌْس ذشىً وٌٚٞ، ٚض٠َٛغ جٌّٙنح

 .ذفؼح١ٌس ذ١ٓ جٌىحوٌ جلإوجٌٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ

 ِهطٍنف جٌّنٛجو جٌىٌجْن١س، ٚئوجٌز جٌٛلنص جٌّهظنض ٌٍطكؼن١ٍ ذشنىً ػّحْ جٔٓؿحَ ضكؼ١ٍجش جلانطرحٌجش ذ١ ٓ

 .ِٕٙؿٟ ٚفؼحي

 ضهظ١ض ١ُِج١ٔس ِكىوز ٌىػُ جٌطهط١ؾ ٌلانطرحٌجش، ٚضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌطم١ٕس جٌلاَِس. 

 جبهسٌَّخ إدارح انمذارش فً رذرٌت انمعه ِمٍه نزطجٍك الاخزجبراد. -3

نى شنٍجق١ٍٟ 2019ٟ ػ١ٍّس ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍِّّٓ ٚضأ١ٍُ٘ٙ )جٌى٠ٍٚؼ، ضإوٞ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس وٌٚجً ِك٠ٌٛحً ف (، وّح ٠إوِّ

( ػٍننٝ أ١ّ٘ننس ضأ١٘ننً جٌّؼٍِّّنن١ٓ ذّننح ٠طّحشننٝ ِننغ أفؼننً جٌّّحٌْننحش جٌؼح١ٌّننس فننٟ جٌططنن٠ٍٛ جٌّٕٙننٟ ٌٙننُ قطننٝ 2020)

س ئوجٌز جٌّىجٌِ ضؼّٓ ئوجٌز جٌّىٌْس ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّٕشٛوز، ٚف١ّح ٠ٍٟ ػٍع لأذٍَ ػٕحطٍ ؾح٠َُّ٘ 

 فٟ ضى٠ٌد جٌّؼ١ٍِّّٓ ٌططر١ك جلانطرحٌجش.

  ػمى ذنٍجِؽ ضى٠ٌر١نس و٠ٌٚنس ِهظظنس ٌٍّؼٍِّّنحش ٌططن٠ٍٛ ِٙنحٌجضٙٓ فنٟ ضطر١نك جلانطرنحٌجش، ٚجْنطهىجَ جلأوٚجش

 .جٌطم١ٕس جٌكى٠ػس، ٚجٌطؼحًِ ِغ ػغٛؽ جلانطرحٌجش

  ،ٚجْطمطحخ ِىٌذ١ٓ ِهطظ١ٓ ٌطمنى٠ُ جْنطٍجض١ؿ١حش ضؼ١ّ١ٍنس ضٛف١ٍ ِٛجو ضى٠ٌر١س ِطٕٛػس ضٍُرِّٟ جقط١حؾحضٙٓ جٌّهطٍفس

 .ِطمىِس

 ضم١١ُ جقط١حؾحش جٌّؼٍِّّحش جٌطى٠ٌر١س ذشىً وٌٚٞ ٌؼّحْ ضٛجفك جٌطى٠ٌد ِغ جلأ٘ىجف جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 ِطحذؼس ٔطحتؽ جٌطى٠ٌد ِٓ نلاي ضم١١ّحش و٠ٌٚس ٚضك١ًٍ أوجء جٌّؼٍِّّحش. 

 ش، ٚضكف١ُ٘ٓ ػٍٝ ضرحوي جٌهرٍجش ذؼى جٔطٙحء جٌطى٠ٌدضؼ٠ُُ ِٙحٌجش جٌطك١ًٍ ٚجٌطم١١ُ ٌىٜ جٌّؼٍِّّح. 

 ئلحِس ٌٚٔ ػًّ و٠ٌٚس ٌطط٠ٍٛ ِٙحٌجضٙٓ فٟ ضكؼ١ٍ جٌطلاخ ٌلانطرحٌجش. 

 جٌطؼحْٚ ِغ ؾٙحش نحٌؾ١س ٌطمى٠ُ ذٍجِؽ ضى٠ٌر١س ِطمىِس ِٚطىحٍِس. 

س )ٔنحفِّ(؛ ق١نع ضشنًّ ٠ٚطؼف ِٓ نلاي ِح ْرك أ١ّ٘س جٌؿح٠َُّ٘س لإوجٌز جٌّىجٌِ فنٟ ضطر١نك جلانطرنحٌجش جٌٛؽ١َّٕن 

ًٖ٘ جٌؿح٠َُّ٘س غلاغس ِكحٌٚ ٌت١ٓس، ٚ٘نٟ: جٌط١ٙثنس ٚجلاْنطؼىجو، جٌطهطن١ؾ، ٚضنى٠ٌد جٌّؼٍِّّن١ٓ؛ ق١نع ضؼنّٓ جٌط١ٙثنس 

ٚجلاْطؼىجو ضٛف١ٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌّٛجٌو جٌلاَِس ِغ ض١ٙثس جٌر١ثس جٌّٕحْنرس ٌٍطنلاخ ٚجٌّؼٍِّّن١ٓ. أِنح جٌطهطن١ؾ ف١ُٓنُٙ 

شننحٍِس ضشننًّ ضكى٠ننى جلأ٘ننىجف، ٚض٠َٛننغ جٌّٙننحَ، ٚئوجٌز جٌّننٛجٌو ذىفننحءز. وّننح ٠ؼننى ضننى٠ٌد فننٟ ٚػننغ جْننطٍجض١ؿ١س 

جٌّؼ١ٍِّّٓ ٌو١ُز أْحْن١س ق١نع ٠ؼنّٓ ضأ١٘نً جٌىنٛجوٌ جٌطؼ١ّ١ٍَّنس ٌططر١نك جلانطرنحٌجش ذفؼح١ٌنس ِنٓ ننلاي ٌٚٔ ػّنً 

ٌطكم١ك ٔؿحـ ضطر١ك ٚوٌٚجش ضط٠ٍٛ ِٕٟٙ ِطهظظس. وّح ٠طؼف ِٓ نلاي ِح ْرك أْ ؾ١ّغ ًٖ٘ جٌّكحٌٚ ضطٍجذؾ 

 .جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( ِٚٓ غُ ضكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ

 الاخزجبراد انىطىٍَّخ )وبفِص( 

ضٓطٕى جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( ئٌٝ ضٕظ١ُ ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد جٌظحوٌ ذمٍجٌ ِؿٍّ جٌٌَٛجء ٌلُ 

ٍِّمس ذطم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٖ، ٚجًٌٞ ٠شًّ ذٕحء 14/2/1440( ذطح٠ٌم 108) ٚضٕف١ً جٌّمح١٠ّ ٚجلانطرحٌجش جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّطؼ

جٌؼحَ. ٚضٙىف ًٖ٘ جلانطرحٌجش ئٌٝ ل١حِ ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ جٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ ٌٍطلاخ، ٚضؼ٠ُُ جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ 

١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٕحفِّ جلإ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جٌّىجٌِ ٚئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ. ٠ٚطُ ضٕف١ً٘ح ذط١ٕٓك ِٓطٍّ ذ١ٓ َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ٚ

)١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد،  .، ٚذٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌرش٠ٍس2030ٚجٌطى٠ٌد ٌطكم١ك أ٘ىجف ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

ػٍفطٙح ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ذأٔٙح: جنطرحٌجش ِمٕٕس ٚفك أؽٍ ٍِؾؼ١س ِؼطّىز ضطرك وٌٚجش ضم٠ُٛ ٚ(. 2024

ٛغٛلس قٛي ِٓطٜٛ ضكم١ك جٌطلاخ ٚجٌّىجٌِ ِٚىحضد ٚئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ جٌّٓطٙىفحش ِطؼحلرس ١َِٕح؛ً ٌطٛف١ٍ ذ١حٔحش ِ

جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّأٌِٛس فٟ ِؿحلاش ٚطفٛف ِكىوز، وّح ضشطًّ ػٍٝ أوٚجش ِظّّس؛ ٌطٛف١ٍ ِؼٍِٛحش قٛي جٌؼٛجًِ 

١ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ جٌّإغٍز فٟ ضؼٍُُّ جٌطلاخ ٚضكظ١ٍُٙ، ٚجٌّّحٌْحش جٌطؼ١ّ١ٍَّس؛ ِٓ أؾً ضك١ٕٓٙح ٚضط٠ٍٛ٘ح. )٘

 (.4، 2024ٚجٌطى٠ٌد، 
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 أهذاف الاخزجبراد انىطىٍَّخ )وبفِص(.

ص ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼٍن١ُ ٚجٌطنى٠ٌد أْ جلانطرنحٌجش جٌٛؽ١َّٕنس )ٔنحفِّ( ضٓنؼٝ ٌطكم١نك جلأ٘نىجف جٌٍت١ٓنس جٌطح١ٌنس:  )١٘ثنس ذ١َّٕ

 (5، 2024ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد، 

 .ٌِضم٠ُٛ جٌطكظ١ً جٌطؼ١ٍّٟ ٌطٍرس جٌّىج 

 .ُضكف١ُ جٌط١ُُّّ ٚجٌطٕحفِّ جلإ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جٌّىجٌِ ِٚىحضد ٚئوجٌجش جٌطؼ١ٍ 

 .ٗضٛف١ٍ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌر١حٔحش جٌّفظٍس قٛي جٌطكظ١ً جٌؼٍّٟ ٌٍطٍرس ٚجٌّطغ١ٍِّجش جٌّإغٍز ف١ 

 .ضّى١ٓ جٌطك١ًٍ جٌؼٍّٟ لأوجء جٌّٕظِٛس ٌٛػغ جٌكٍٛي ٚضك١ٓٓ جلأوجء 

 ٍٔحِؽ ض١ّٕس جٌمىٌجش جٌرش٠ٍس، ٚوػُ ضكم١ك ِٓطٙىفحضٙح.ل١حِ ِإشٍجش جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس فٟ ذ 

  ض٠ُٚــننـى طٕــننـحع جٌمــنننـٍجٌ ٚجٌّٓــننـطف١ى٠ٓ ذّإشــنننـٍجش أوجء ِٛغٛلــننـس؛ ضٓــننـحػى فــنننـٟ جضهــننـحي جلإؾنننٍجءجش

 جٌطط٠ٍ٠ٛـــس؛ ٌطك١ٓٓ ؾٛوز ػ١ٍّحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُُّ ٚجلأوجء جٌّىٌْٟ.

  ٌٕٛ جضؽ جٌطؼٍُُّ جلأْح١ْس، ٚوػُ ِرىأ جٌطؼٍُُّ ٌٍؿ١ّغ.جٌٛلٛف ػٍٝ ِٓطٜٛ ضكم١ك جٌطحٌد 

  ٌٌٞٚطى ِٓطٜٛ أوجء جٌطحٌد، ٚجٌّىجٌِ، ِٚىحضد ٚئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ، ٚجٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ ذشىً و. 

  ضٛظ١ـــف ٔطحتـــؽ جلانطرحٌ فـــٟ ضم٠ٛـــُ ِـــىجٌِ جٌطؼ١ٍـــُ جٌؼـــحَ )جٌكى١ِٛـــس(، ٚجػطّـــحو جٌّـــىجٌِ جلأ١ٍ٘نس

مَّٕٕحً ٌطم٠ٛـــُ أوجء جٌّـــىجٌِ.ٚجٌؼ ُِ  ح١ٌّـــس؛ ٚضظ١ٕـــف ِـــىجٌِ جٌطؼ١ٍـــُ جٌؼـــحَ؛ ذٛطفٙــح ِإشٍجً 

  .وٌجْـــس ّ ضأغ١ـــٍ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُُّ ٚػ١ٍّحش جٌطم٠ُٛ ػٍٝ ِٓطٜٛ ضؼٍُ جٌطحٌد ٚجٌر١ثس جٌّى١ٌْس 

 ٍِــٗ ١٘ثــس ضم٠ٛــُ جٌطؼ١ٍــُ ٚجٌطى٠ٌـنـد ذحٌطؼـنـحْٚ ضٍضرــؾ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( ذّإشٍ )ض ض١د( جٌــًٞ ضمُىِّ

ِـننـغ َٚجٌز جٌطؼٍنن١ُ؛ ق١ننع ٠مننىَ ضٍض١رننحً لإوجٌجش جٌطؼٍنن١ُ، ِٚىحضنند جٌطؼٍنن١ُ ٚجٌّننىجٌِ قٓنند وٌؾننحش ؽلاذٙننح فننٟ 

 .جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس

 انفئبد انمطزهذفخ نزطجٍك الاخزجبراد انىطىٍَّخ )وبفِص(.

 ( جٌظفٛف جٌىٌج١ْس جٌّٓطٙىفس ٌططر١ك جنطرحٌجش )ٔحفِّ(، ٟٚ٘:٠ٛ2024ُ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد )قىوش ١٘ثس ضم

 .ٌِؾ١ّغ فظٛي جٌظف جٌػحٌع جلاذطىجتٟ فٟ ػ١ِّٕس ِٓ جٌّىج 

 .ؾ١ّغ فظٛي جٌظف جٌٓحوِ فٟ ؾ١ّغ جٌّىجٌِ جلاذطىجت١َّس 

 طس ِّْ ؾ فٟ ؾ١ّغ جٌّىجٌِ جٌّطٛ ِّْ  .ؾ١ّغ فظٛي جٌظف جٌػحٌع جٌّطٛ

ص ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد ِرنٌٍجش جنط١نحٌ ٘نًٖ جٌظنفٛف لإؾنٍجء جلانطرنحٌجش جٌٛؽ١َّٕنس )ٔنحفِّ(؛ ق١نع وّح  ذ١َّٕ

أٚػكص أْ ًٖ٘ جٌظفٛف ضّػً ٔٙح٠س ٍِجقً ضؼ١ّ١ٍَّس، فحٌظف جٌػحٌع جلاذطىجتٟ ٠ّػًِّ ٔٙح٠س ٍِقٍس جٌظفٛف جلأ١ٌٚس 

طس، ٚجٌّرىٍز، ٚجٌظف جٌٓحوِ ٠ّػً ٔٙح٠س جٌٍّقٍس جلاذطىجت ِّْ ؾ ٠ّػً ٔٙح٠س جٌٍّقٍس جٌّطٛ ِّْ ١َّس، ٚجٌظف جٌػحٌع جٌّطٛ

ٚجٌٍّقٍس جلاذطىجت١َّس ِؼحً، ٚجنطرحٌجش ٔحفِّ ضم١ّ ِٓطٜٛ ِنح ضؼٍّنٗ جٌطٍرنس، ِٚنح ٠ٓنطط١ؼْٛ جٌم١نحَ ذنٗ فنٟ ٔٙح٠نس ونً 

١َّّس ٚفنك ٘نًٖ جٌٕطنحتؽ ٍِقٍس ضؼ١ّ١ٍَّس؛ قطٝ ٠طؼف ٌّٓإٌٟٚ جٌطؼ١ٍُ ؾ١ّغ جٌؿٛجٔد جٌطٟ ضط١ف ٌُٙ ضؿ٠ٛى جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍ

 (.2024جٌّٛغٛلس. )١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد، 

 آنٍخ رطجٍك الاخزجبراد انىطىٍَّخ )وبفِص(.

 ( آ١ٌس ضطر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس ػٍٝ جٌفثحش جٌّٓطٙىفس ٚفك ِح ٠ٍٟ:2024قىَّوش ١٘ثس ضم٠ُٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌد )

ففط: جنطرننحٌ ٚؽٕننٟ ٚجقننى ٠شننًّ )جٌمننٍجءز، ٚج٠ٌٍحػنن١حش، ٚجٌؼٍننَٛ( ٠ٕٚفننً ػٍننٝ ؾ١ّننغ ؽٍرننس  انصففا انلبنففث انمزىض ِ

طس. ِّْ  جٌّىجٌِ جٌّطٛ

جنطرحٌ ٚؽٕٟ ٚجقى ٠شًّ )جٌمٍجءز، ٚج٠ٌٍحػ١حش، ٚجٌؼٍَٛ( ٠ٕٚفً ػٍٝ ؾ١ّغ جٌطٍرنس فنٟ  انصا انطبدش الاثزذائً:

 ؾ١ّغ جٌّىجٌِ.

ٌمنٍجءز، ٚج٠ٌٍحػن١حش( ٠ٕٚفنً ػٍنٝ ؾ١ّنغ جٌطٍرنس فنٟ فظنٛي جنطرحٌ ٚؽٕنٟ ٚجقنى ٠شنًّ )جانصا انلبنث الاثزذائً: 

 جٌظف جٌػحٌع جلاذطىجتٟ فٟ ػ١ِّٕس ِٓ جٌّىجٌِ.

 

 انذراضبد انطبثمخ: 

لحِص جٌرحقػس ذٍّجؾؼس ِٚٓف جٌىٌجْحش جٌّطؼٍِّمس ذّٛػٛع جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٚأ٘نىجفٙح ِٚطغ١ٍِّجضٙنح، ٚضنُ ػنٍع ٘نًٖ 

 ظ ئٌٝ جلألىَ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ.جٌىٌجْحش فٟ ضًٍٓٓ َِٕٟ ضٕحٌَٟ ِٓ جلأقى

ئٌٝ جٌطؼنٍف ػٍنٝ أْنرحخ ضنىٟٔ ٔطنحتؽ  ( وٌجْس ٘ىفص2024أؾٍٜ ج١ٌّٙىٌٟ ٚج١ٌحِٟ ٚجٌهٍف ٚجٌٍش١ى ٚجٌّط١ٍٞ )

ؽننلاخ ٚؽحٌرننحش جٌّننٍقٍط١ٓ جلاذطىجت١ننس ٚجٌّطْٛننطس فننٟ جلانطرننحٌجش جٌٛؽ١ٕننس )ٔننحفّ( ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ جٌّؼٍّننحش، 

ضننىٟٔ ٔطننحتؽ ؽننلاخ ٚؽحٌرننحش جٌّننٍقٍط١ٓ جلاذطىجت١ننس ٚجٌّطْٛننطس فننٟ جلانطرننحٌجش  ٚجلطننٍجـ جٌكٍننٛي ٌّؼحٌؿننس أْننرحخ
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جٌٛؽ١ٕننس )ٔننحفّ(، ٚجْننطهىِص جٌّننٕٙؽ جٌٛطننفٟ جٌّٓننكٟ، ٚضىننْٛ ِؿطّننغ جٌىٌجْننس ِننٓ ِؼٍّننحش جٌظننف جٌػحٌننع 

( ِؼٍّننس، 67جلاذطننىجتٟ ٚجٌٓننحوِ، ئػننحفس ئٌننٝ ِؼٍّننحش جٌظننف جٌػحٌننع جٌّطْٛننؾ، ٚلننى ضىٛٔننص ػ١ٕننس جٌىٌجْننس ِننٓ )

ْطهىِص جلاْطرحٔس أوجزً ٌؿّغ ذ١حٔحش جٌىٌجْس، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ أذٍَ٘ح: أْ ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ ٚج

جٌّإغٍز فٟ جٔهفحع ِٓطٜٛ جٌطحٌرحش فٟ جنطرحٌ )ٔحفّ( جٔهفحع ِٓطٜٛ جٌؿى٠نس فنٟ جٌطؼحِنً ِنغ جلانطرنحٌ، ٚلٍنس 

 س جلانطرحٌ ػٓ جٌّٕؾ جٌّؼطحو ٌٍطحٌرس. ٚؾٛو جنطرحٌجش ِكحو١س ٌلانطرحٌجش جٌٛؽ١ٕس، ٚجنطلاف أْثٍ

ف ػٍننٝ وٌٚ ئوجٌز جٌط١ُّّننُ فننٟ ضطنن٠ٍٛ جلأوجء ٌّننىجٌِ 2022ٚلننحَ جٌننًٍٟ٘ ٚجٌؿٍج٠ننىز ) ٍُّ ( ذىٌجْننس ٘ننىفص ئٌننٝ جٌطؼنن

ِكحفظس ؾٕنٛخ جٌرحؽٕنس فنٟ ْنٍطٕس ػّنحْ، ضنُ جْنطهىجَ جٌّنٕٙؽ جٌٛطنفٟ جٌطك١ٍٍنٟ، ضىٛٔنص ػ١ِّٕنس ِنٓ جٌىٌجْنس ِنٓ 

ٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕطحتؽ أذٍَ٘ح: أْ ضمنى٠ٍجش ( ِؼٍّحً، ٚجْطهُى178) ِص جلاْطرحٔس أوجزً ٌٍىٌجْس، ٚضٛطَّ

أفٍجو ػ١ِّٕس جٌىٌجْس ٌىٌٚ ئوجٌز جٌط١ُُّّ فٟ ضط٠ٍٛ جلأوجء ٌّىجٌِ ِكحفظنس ؾٕنٛخ جٌرحؽٕنس فنٟ ْنٍطٕس ػّنحْ ؾنحءش 

ّطحذؼنس ٚجٌطم٠ٛنس، ٚجٌّنٛجٌو جٌرشن٠ٍس( ذىٌؾنس )ٍِضفؼنس(، ٚؾنحءش ِؿنحلاش: )جٌم١نحوز، ج١ٌٓحْنحش ٚجلاْنطٍجض١ؿ١حش، جٌ

 ؾ١ّؼٙح ذىٌؾس ٍِضفؼس.

ف ػٍٝ وٌؾس ِلاءِس ضطر١نك ِؼنح١٠ٍ جٌطم١ن١ُ ٚجٌط١ُّّنُ 2022وّح أؾٍٜ جٌظركٟ ٚذحوجٚو ) ٍُّ ( وٌجْس ٘ىفص ئٌٝ جٌطؼ

حٔس جٌّىٌْٟ فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش ذّىس جٌّىٍِس، ٚجْطهىِص جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، ٚضنُ جْنطهىجَ جلاْنطر

ننٍص جٌىٌجْننس ئٌننٝ ػننىوٍ ِننٓ جٌٕطننحتؽ 313أوجزً ٌٍىٌجْننس؛ ضننُ ض٠َٛؼٙننح ػٍننٝ ػ١ِّٕننس ضىٛٔننص ِننٓ ) ( لحتننىز ِٚؼٍّننس. ٚضٛطَّ

أذٍَ٘نح: أْ ِلاءِننس ضطر١نك ِؼننح١٠ٍ جٌطمن٠ُٛ ٚجٌط١ُّّننُ جٌّىٌْننٟ فنٟ جٌّننىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ٌٍرٕننحش ذّىنس جٌّىٍِننس ذىٌؾننس 

 ِلاءِس )ور١ٍز ؾىجً(.

ف ػٍٝ ِّحٌْس أذؼحو ئوجٌز جٌط١ُُّّ ٌىٜ لحتىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذّى٠ٕنس   (2021ٚ٘ىفص وٌجْس جٌؼط١ك ) ٍُّ ئٌٝ جٌطؼ

ذ٠ٍننىز ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ جٌّؼٍِّّننحش، ٚجْننطهىِص جٌىٌجْننس جٌّننٕٙؽ جٌٛطننفٟ جٌّٓننكٟ، ٚجػطّننىش ػٍننٝ جلاْننطرحٔس أوجزً 

٠ىز فٟ ِٕطمس جٌمظ١ُ ذٍغ ػىو٘ٓ ٌٍىٌجْس ٚجٌطٟ ؽرمص ػٍٝ ػ١ِّٕس ِٓ ِؼٍِّّحش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّى٠ٕس ذٍ

( ِؼٍّنس. ٚذ١ٕنص جٌٕطننحتؽ ِٛجفمنس أفننٍجو جٌىٌجْنس ػٍنٝ ِٓننطٜٛ ِّحٌْنس أذؼننحو ئوجٌز جٌط١ُّّنُ )جٌطّىنن١ٓ جلإوجٌٞ، 200)

جٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس، ضشى١ً فٍق جٌؼًّ، ٚئوجٌز جلأوجء( ٌىٜ لحتنىجش جٌّنىجٌِ جٌػح٠ٛٔنس ذّٕطمنس جٌمظن١ُ ذىٌؾنس "ِٛجفنك 

 ذشىز". 

( ئٌٝ ِؼٍفس ٚجلغ جٌط١ُُّّ فٟ أوجء ِنىجٌِ جٌطؼٍن١ُ جٌؼنحَ ذّٕطمنس ج٠ٌٍنحع ٌٍٍّقٍنس 2020جْس جٌىجٚٚو )وّح ْؼص وٌ

جٌػح٠ٛٔس ٌٍر١ٕٓ فٟ ػٛء ِؼح١٠ٍ ؾحتُز جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ ٌٍؿٛوز ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ لحوز جٌّنىجٌِ، ٚجْنطهىِص جٌّنٕٙؽ 

( لحتىجً ضٍذ٠ًٛح، ٚذ١ٕص جٌٕطحتؽ أْ ٚجلنغ 386)جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، ٚضُ ض٠َٛغ جلاْطرحٔس ػٍٝ ِؿطّغ جٌركع جٌّىْٛ ِٓ 

جٌط١ُُّّ فٟ أوجء ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ٌٍٍّقٍس جٌػح٠ٛٔنس ذّٕطمنس ج٠ٌٍنحع ِطكمنك ذىٌؾنس ور١نٍز، ِنغ ٚؾنٛو طنؼٛذحش 

ضؼ١ك ػًّ ئوجٌز جٌّىٌْس؛ ِٕٙح وػٍز جلأػرحء ػٍٝ لحوز جٌّىجٌِ، ٚجٌضفنحع أْنؼحٌ جٌنىٌٚجش جٌطى٠ٌر١نس فنٟ ِؿنحلاش 

 ؛ ق١ع أٚػف أفٍجو جٌىٌجْس أْ ًٖ٘ جٌّؼٛلحش ِطكممس ذىٌؾس ػح١ٌس ؾىجً.جٌط١ُُّّ

ؾح٠َُّ٘س ضطر١ك ِؿطّؼحش جٌطؼٍُُّ ج١ٌّٕٙس فنٟ ئٌٝ جٌىشف ػٓ وٌؾس ( وٌجْس ٘ىفص 2020ٚأؾٍٜ جٌه٠ٍّٟ ٚؽ١د )

( 432ِنٓ )جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّى٠ٕس ؾىز. ٚجْطهىِص جٌىٌجْس جٌّنٕٙؽ جٌٛطنفٟ، ٚضىٛٔنص ػ١ِّٕنس جٌىٌجْنس 

( ِىٌْس قى١ِٛس، ٚذ١ٕص جٌٕطحتؽ أْ وٌؾس ؾح٠َُّ٘س جٌر١ٕس جٌطٕظ١ّ١س، ٚجٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس 30ِؼٍّس ٍِقٍس غح٠ٛٔس ِٓ )

 ٌططر١ك ِؿطّؼحش جٌطؼٍُُّ ج١ٌّٕٙس فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّى٠ٕس ؾىز ؾحءش ذىٌؾس )أٚجفك(.

 جٌشنحٍِس جٌؿنٛوز ئوجٌز ضنٛفٍ ِططٍرنحش وٌؾنس ػنٓ جٌىشنفئٌنٝ  جٌىٌجْنس٘نىفص  ( ذىٌجْنس2019ٚلنحَ جٌٍُ٘جٔنٟ )

 جٌٛطنفٟ جٌّنٕٙؽ ٚجْنطهىِص ٔظنٍ جٌّؼٍِّّن١ٓ، ٚؾٙس ِٓ جٌرحقػس ِٕطمس ِىجٌِ لحوز ٌىٜ جلإوجٌٞ ذحٌط١ُُّّ ٚػلالطٙح

 جلاْنطرحٔس ػٍنٝ جٌىٌجْنس ٚجػطّنىش جٌطؼ١ّ١ٍَّنس، ِٕطمنس جٌرحقنس ِنٓ ِؼٍُ (341) ِٓ جٌىٌجْس ػ١ِّٕس ٚضىٛٔص جٌطك١ٍٍٟ،

جٌّؼٍِّّن١ٓ  ٔظنٍ ٚؾٙنس ِنٓ جلإوجٌٞ ٌٍط١ُّّنُ جٌرحقنس ذّٕطمنس جٌؼنحَ جٌطؼٍن١ُ ِنىجٌِ لنحوز ضكم١ك وٌؾس أْ ٚذ١ٕص جٌٕطحتؽ

 ػح١ٌس. ضكمك ذىٌؾس ؾحءش

ف( ذىٌجْنس ٘نىفص ئٌنٝ 2019ٚلحِص جٌه١ٍفنس ) ٍُّ  ػ١ٕنُز ذّكحفظنس جٌؼنحَ جٌطؼٍن١ُ ِنىجٌِ ؾح٠َُّ٘نس وٌؾنس ػٍنٝ جٌطؼن

 جٌمحتنىجش، ٔظنٍ ٚؾٙنس ِنٓ جٌّىٌْن١س ذنحلإوجٌز ٠طؼٍنك ف١ّنح جٌّرىػنس جٌّىٌْنس ١ٍضطر١نك ِؼنح٠ ِؼٛلنحش ٚضكى٠نى أ٘نُ

 ٚذٍنغ ػ١ٕنُز، ذّكحفظنس جٌؼنحَ جٌطؼٍن١ُ ِنىجٌِ لحتىجش ؾ١ّغ ِٓ جٌركع ِؿطّغ ٚضىْٛ جٌٛطفٟ، ٚجْطهىِص جٌّٕٙؽ

 ٚؾٛو ٚذ١ٕص جٌٕطحتؽ ٌٍىٌجْس، وأوجز جلاْطرحٔس ٚجْطهىِص جٌشحًِ، جٌكظٍ أٍْٛخ ذحْطهىجَ ( لحتىز86قؿُ جٌؼ١ِّٕس )

 جٌّىٌْنس ِؼنح١٠ٍ ٌططر١نك ػ١ٕنُز ذّكحفظس جٌؼحَ جٌطؼ١ٍُ ِىجٌِ ؾح٠َُّ٘س وٌؾس قٛي جٌؼ١ِّٕس أفٍجو جْطؿحذس ضفحٚش فٟ

نؾ جلإوجٌٞ جٌؿحٔند ِنٓ جٌّىٌْن١س ذنحلإوجٌز ف١ّنح ٠طؼٍنك جٌّرىػنس ِّْ ئٌنٝ  ( ٚضشن5ٍ١ِنٓ  4.13ػنحَ ذٍنغ ) ِٛجفمنس ذّطٛ

ؾ جٌؿحٔد جٌطىٌٕٛٛؾٟ)غحٌرًح( ِٚٓ  ِّْ  ضفنحٚش ٚؾٛو ضر١ٓ ،وّحئٌٝ )وجتّحً( ٚضش١ٍ( 5ِٓ  4.21) ذٍغ ػحَ ِٛجفمس ذّطٛ
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 ٠طؼٍنك ف١ّح جٌّرىػس جٌّىٌْس ِؼح١٠ٍ ضطر١ك ِٓ جٌؼحَ جٌطؼ١ٍُ ِىجٌِ ضؼ١ك جٌطٟ قٛي جٌّؼٛلحش جٌؼ١ِّٕس جْطؿحذحش فٟ

ؾ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌؿحٔر١ٓ جلإوجٌٞ ِٓ جٌّى١ٌْس ذحلإوجٌز ِّْ  .ئٌٝ )أق١حًٔح( ( ٚضش5ٍ١ِٓ  2.61) ذٍغ ػحَ ِٛجفمس ذّطٛ

 

 انزعهٍك عهى انذراضبد انطبثمخ

جْطؼٍػص جٌرحقػس ػىو ِٓ جٌىٌجْحش ٚضُ ٍِجػحز أْ ضىْٛ يجش ػلالس ِرحشنٍز ذّطغ١ِّنٍجش جٌىٌجْنس ْنٛجءً ؾح٠َُّ٘نس 

ٌىٌجْحش جٌٓحذمس جلإوجٌز جٌّى١ٌْس أٚ جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ، ٚظٍٙش أٚؾٗ ضشحذٗ ٚأٚؾٗ جنطلاف ذ١ٓ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٚج

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

؛ جٌّؿٕٟٛٔ ٚػم١ً، 2024جضفمص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ جلأ٘ىجف ِغ ذؼغ جٌىٌجْحش ِػً )ج١ٌّٙىٌٟ ٚآنٍْٚ، 

( جٌطٟ ضٕحٌٚص وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس أٚ جٌؿح٠ُ٘س جٌّإ١ْٓس ٌطكم١ك جٌط١ُّ 2022؛ جٌظركٟ ٚذحوجٚو، 2022

ٌوُش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذشىً ثٍىمب  .جفك ؾُت١ًح ِغ أ٘ىجف جٌىٌجْس جٌكح١ٌسجٌّىٌْٟ أٚ ضك١ٓٓ جٌٕطحتؽ، ِّح ٠طٛ

ؾح٠ُ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جلاذطىجت١س جٌكى١ِٛس فٟ ج٠ٌٍحع ٌططر١ك جنطرحٌجش ٔحفّ ٌطكم١ك جٌط١ُّ نحص ػٍٝ 

ججٌّىٌْٟ ًٌ ٚلى  .، ٚ٘ٛ ِٛػٛع ٌُ ضؼحٌؿٗ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِرحشٍز، ِّح ٠ؿؼً ٘ىفٙح أوػٍ ضهظظًح ٚجذطىح

جْطهىِص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، وّح ٘ٛ جٌكحي فٟ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ِػً )ج١ٌّٙىٌٟ 

(، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىّ ضٛجفمًح فٟ جنط١حٌ جٌّٕٙؽ 2020؛ جٌه٠ٍّٟ ٚؽ١د، 2022؛ جٌّؿٕٟٛٔ ٚػم١ً، 2024ٚآنٍْٚ، 

؛ 2022حش ِػً )جًٌٍٟ٘ ٚجٌؿٍج٠ىز، جنطٍفص جٌىٌجْس ػٓ وٌجْثٍىمب  .جٌّٕحْد ٌىٌجْس جٌظٛجٍ٘ جٌطؼ١ّ١ٍس

ٌوُش ولذ  .( جٌطٟ جػطّىش جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ِّح ٠ظٍٙ ضٕٛػًح فٟ جلأْح١ٌد جٌركػ١س2019جٌٍُ٘جٟٔ، 

كمب ارفمذ جٌىٌجْس ػٍٝ ِى٠ٍجش ِٚؼٍّحش جٌّىجٌِ ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٚ٘ٛ ِح ٌوُش ػ١ٍٗ ِؼظُ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، 

ٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جْطهىجَ جلاْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش )ِػً: ج١ٌّٙىٌٟ ٚآنٍْٚ، جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ ِؼظُ جٌى

 (. 2019؛ جٌٍُ٘جٟٔ، 2022؛ جٌّؿٕٟٛٔ ٚػم١ً، 2024

جنطٍفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ ؾ١ّغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ وٛٔٙح جٌىٌجْس جٌٛق١نىز فنٟ  مب رمٍسد ثه انذراضخ انحبنٍخ: 

ف ػٍٝ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فنٟ  قىٚو ػٍُ ٚذكع جٌرحقػس جٌطٟ ٍُّ ف ػٍٝ جٌطؼ ٍُّ ْؼص ئٌٝ جٌطؼ

ِى٠ٕننس ج٠ٌٍننحع ٌططر١ننك جلانطرننحٌجش جٌٛؽ١َّٕننس )ٔننحفِّ(؛ ٌطكم١ننك جٌط١ُّّننُ جٌّىٌْننٟ فننٟ ِؿننحي جٌط١ٙثننس ٚجلاْننطؼىجو 

ضططٍق ئ١ٌٗ أٞ وٌجْنس ِنٓ جٌىٌجْنحش  ٚجٌطهط١ؾ ٚضى٠ٌد جٌّؼٍِّّحش ذططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(، ٚ٘ٛ ِحٌُ

 جٌٓحذمس، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼطٟ ١ُِزً ٚذؼىجً ػ١ٍّحً ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس.

 أوجه الاضزفبدح مه انذراضبد انطبثمخ 

 جْطفحوش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ػىز ٔمحؽ، أذٍَ٘ح:

 :ق١ع ضُ ذٌٍٛز ِفَٙٛ أػّك ػٓ ِشىٍس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس. مشكهخ انذراضخ 

 :ق١ع ضُ جنط١حٌ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ وٛٔٗ جٌّٕٙؽ جلأٔٓد ٌطر١ؼس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس. مىهج انذراضخ 

 ٍٞضُ جلاْطفحوز ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ ئػىجو ٚضط٠ٍٛ جلإؽحٌ جٌٕظ. 

 مىهجٍخ انجحث وإجراءاره:

جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، ٠ٚؼطرٍ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ أٔٓد جٌّٕح٘ؽ  مىهج انذرضخ

جٌّمطٍقس ًٌٖٙ جٌىٌجْس؛ ق١ع ٠ؼطّى ػٍٝ وٌجْس جٌٛجلغ أٚ جٌظحٍ٘ز، وّح ضٛؾى فٟ جٌٛجلغ، ٠ٚمَٛ ذٛطفٙح ٚطفحً 

 .(2014ول١محً، ٠ٚؼرٍ ػٕٙح و١ف١حً أٚ و١ّحً )ػر١ىجش؛ ٚػرىجٌكك؛ ٚػىِ، 

ٌجْس ِٓ مجزمع انذراضخ وعٍىزهب:  ْ ِؿطّـغ جٌىِّ َّٛ ؾ١ّغ ِؼٍِّّحش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ضى

( ِؼٍّس، ِٚٓ ؾ١ّغ ِى٠ٍجش جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٚجٌرحٌغ ػىو٘ٓ 2377ٚجٌرحٌغ ػىو٘ٓ )

ٍطؼ١ٍُ ذّٕطمس ج٠ٌٍحع )جلإوجٌز جٌؼحِس ٌٍطؼ١ٍُ ذّٕطمس ( ِى٠ٍز ِىٌْس قٓد ئقظحت١س جلإوجٌز جٌؼحِس 448ٌ)

. ٚضُ جنط١حٌ ػ١ِّٕس جٌىٌجْس ( ِؼٍّس ِٚى٠ٍز ِىٌْس2825ٖ(. ١ٌرٍغ ئؾّحٌٟ ِؿطّغ جٌىٌجْس )1445ج٠ٌٍحع، 

 ( ِفٍوز ٚيٌه ٚفمحً ٌؿىٚي ٌِٛؾحْ.238، ٚذٍغ ػىو٘ح )ذط٠ٍمس ػشٛجت١س

راضففخ:  جزً ٌؿّننغ جٌر١حٔننحش جٌَّلاَِننس ٌٍىٌجْننس، ٌّٕحْننرطٙح ِٚلاتّطٙننح ٌّٕٙؿ١ننس جْننطهىِص جٌرحقػننس جلاْننطرحٔس أوأداح انذ ِ

 جٌىٌجْس ٚضكم١ك أ٘ىجفٙح.
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راضخ:   نحذمس ِٚنح جقطٛضنٗ ِنٓ ئؽنحٌ ٔظنٍٞ ٚأوٚجش جٌىٌجْنس خطىاد ثىبء أداح انذ ِ َّٓ ٌجْنحش جٌ ذؼى جلاؽنلاع ػٍنٝ جٌىِّ

١ٌس ونأوجز ٌؿّنغ جٌر١حٔنحش جٌَّلاَِنس ذٙح، ٚذؼى ضٛؾ١ٙحش ٚضؼى٠لاش ْؼحوز جٌّشٍفس ضُ ئِػْىجو جلاْطرحٔس ف َّٚ ٟ طٌٛضٙح جلأ

ٌجْننس وّننح ٠طَّؼنننف فننٟ جٌٍّكننك ٌلنننُ )  Closedٚلننى جػطّننىش جٌرحقػننس فنننٟ ئِػْننىجو٘ح جٌشننىً جٌّغٍنننك ) (.2ػننٓ جٌىِّ

Questionnaire ٛجٌننًٞ ٠كننىو جلاْننطؿحذحش جٌّكطٍّننس ٌىننً ػرننحٌز، ٚلننى ضىٛٔننص جلاْننطرحٔس ِننٓ ؾننُأ٠ٓ ػٍننٝ جٌَّٕكنن )

 جٌطَّحٌٟ:

ل:انجس  ٠ٚشًّ جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس لأفٍجو جٌىٌجْس. ء الأوَّ

( ػرنحٌز ِنٓ جٌؼرنحٌجش جٌطننٟ ضمن١ّ ِطغ١ِّنٍجش جٌىٌجْنس، ِٚمٓنّس ئٌنٝ غلاغنس ِكننحٌٚ. ٠36طىنْٛ ِنٓ ) انجفسء انلَّفبوً:

ننطس/ ِٕهفؼننس/  ِّْ ٚطنن١غص ػرننحٌجش جلاْننطرحٔس ٚفمننحً ٌّم١ننحِ نّحْننٟ ػٍننٝ جٌٕكننٛ جٌطننحٌٟ: )ػح١ٌننس ؾننىجً/ ػح١ٌننس/ ِطٛ

 ؾىجً(.ِٕهفؼس 

ٌجْس ذط٠ٍمط١ٓ:صذق أداح انذراضخ:    لحِص جٌرحقػس ذحٌطأوى ِٓ طىق أوجز جٌىِّ

لاً: صذق انمحكمٍه:  ١ٌس ضُ ػٍػٙح ػٍٝ نرنٍجء ِنٓ جٌّكىّن١ٓ جٌّطهظظن١ٓ أوَّ َّٚ ذؼى ئِػْىجو جلاْطرحٔس ذظٌٛضٙح جلأ

ٌ، ٚطكس ط١حغطٙح، ٚلى ذٍغ ػىو فٟ جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس، لإذىجء آٌجتُٙ قٛي ِىٜ ٚػٛـ جٌؼرحٌجش، ٚجٔطّحتٙح ٌٍّكٛ

ٚلننى ضننُ ضؼننى٠ً جلاْننطرحٔس ذٕننحءجً ػٍننٝ ِلاقظننحضُٙ  (. 3( ِكىننُ؛ وّننح ٘ننٛ ِٛػننف فننٟ جٌٍّكننك ٌلننُ )12جٌّكىّنن١ٓ )

ػؼص جلاْطرحٔس فٟ طٌٛضٙح جٌٕٙحت١س وّح فٟ جٌٍّكك ٌلُ ) ُٚ  ( ٚأطركص طحٌكس ٌم١حِ ِح ٚػؼص ِٓ أؾٍٗ.4ٚ

ٌجْنس ػنٓ ؽ٠ٍنك ضطر١نك أوجز لحِص ثبوٍبً: صذق الارطبق انذاخهً:  جٌرحقػس ذكٓحخ جلاضٓحق جٌىجنٍٟ ٌفمنٍجش أوجز جٌىِّ

( ِفٍوز، ٚيٌه ذكٓحخ ِؼحِلاش جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ وً فمٍز ٚجٌّكنٌٛ 30جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ِّٕس جْططلاػ١س ػىو٘ح )

ٔنس (، ٚ٘نٛ ِنح ٠ٛػنف أْ ؾ١ّنغ جٌف0.01جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ٚضرن١ٓ أْ ؾ١ّنغ جٌؼرنحٌجش وجٌنس ػٕنى ِٓنطٜٛ ) ِ ّٛ منٍجش جٌّى

 ٌلاْطرحٔس ضطّطَّغ ذىٌؾس طىق ور١ٍز، ضؿؼٍٙح طحٌكس ٌٍططر١ك ج١ٌّىجٟٔ.

ٌجْنننس ػنننٓ ؽ٠ٍنننك ضطر١نننك أوجز جٌىٌجْنننس ػٍنننٝ  :أداح انذراضفففخثجفففبد  ٌٍطكمنننك ِنننٓ جٌػَّرنننحش ٌّفنننٍوجش جْنننطرحٔس جٌىِّ

تؽ وّنننح ٠ٛػنننكٙح ( ِفنننٍوز، ٚضنننُ جْنننطهىجَ ِؼحِنننً أٌفنننح وٍٚٔرنننحل، ٚؾنننحءش جٌَّٕطنننح30ػ١ِّٕنننس جْنننططلاػ١س ػنننىو٘ح )

 جٌؿىٚي جٌطَّحٌٟ:

 (1جذول )

 (33معبملاد ثجبد أنفب كرووجبخ )ن=

راضخ  أثعبد انذ ِ
عذد 

 انجىىد

معبمم انلجبد 

 أنفب كرووجبخ

 0.956 12 جٌّكٌٛ جلأٚي

 0.967 12 جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ

 0.973 12 جٌّكٌٛ جٌػحٌع

 3...3 33 معبمم انلجبد انكهً

 

ٌجْنننس ٍِضفنننغ؛ ق١نننع ضٍجٚقنننص ل١ّنننس ِؼحِنننً  ِنننٓ ننننلاي جٌَّٕطنننحتؽ جٌّٛػنننكس أػنننلاٖ ٠طَّؼنننف أْ غرنننحش ِكنننحٌٚ جٌىِّ

(، وّنننح ذٍغنننص ل١ّنننس ِؼحِنننً جٌػرنننحش 0.975ئٌنننٝ  0.956جٌػرنننحش أٌفنننح وٍٚٔرنننحل ٌؿ١ّنننغ ِكنننحٌٚ جٌىٌجْنننس ِنننح ذننن١ٓ )

ٌجْس ٌٍططر١ك 0.990جٌىٍٟ )  ج١ٌّىجٟٔ.(، ٟٚ٘ ل١ّس غرحش ٍِضفؼس ضٛػف طلاق١س أوجز جٌىِّ

ف ػٍٝ نظحتض ِؿطّغ أضبنٍت انمعبنجخ الإحصبئٍخ:  ٍُّ جْطهىِص جٌرحقػس جلأْح١ٌد جلإقظحت١س جٌطح١ٌس ٌٍطؼ

 جٌىٌجْس ٚقٓحخ طىق ٚغرحش جلأوٚجش ٚجلإؾحذس ػٍٝ ضٓحؤلاش جٌىٌجْس:

 .ف ػٍٝ نظحتض ػ١ِّٕس جٌركع ٍُّ  جٌطىٍجٌجش ٚجٌٕٓرس جٌّث٠ٛس، ٌٍطؼ
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 ( ٟؾ جٌكٓحذ ِّْ ( ٌّؼٍفس ِىٌٜ جٌضفحع أٚ جٔهفحع آٌجء أفٍجو جٌىٌجْس ػٓ وً ػرحٌز ِٓ Meanجٌّطٛ

 ػرحٌجش ِطغ١ٍِّجش جٌىٌجْس. 

 ( ٌٞجلأكٍجف جٌّؼ١حStandard Deviation ًف ػٍٝ ِىٜ جٔكٍجف آٌجء أفٍجو جٌىٌجْس ٌى ٍُّ ( ٚيٌه ٌٍطؼ

 ِّْ  طٙح جٌكٓحذٟ. ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش ِطغ١ٍِّجش جٌىٌجْس ٌٚىً ِكٌٛ ِٓ جٌّكحٌٚ جٌٍت١ٓ١س ػٓ ِطٛ

 ( ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحلCronbach Alpha.لاْطهٍجؼ غرحش أوٚجش جٌركع ) 

 ( ٍْْٛقٓحخ ل١ُ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١Pearson.ٌٍٟكٓحخ طىق جلاضٓحق جٌىجن ) 

 وزبئج انجحث ومىبلشزهب:

نزطجٍفك الاخزجفبراد جبهسٌَّفخ إدارح انمفذارش انحكىمٍفخ الاثزذائٍَّفخ ففً مذٌىفخ انرٌفبض مفب إجبثخ انطفاال انفرئٍص: 

 ؟ انىطىٍَّخ )وبفِص(؛ نزحمٍك انزمٍُّس انمذرضً

ف ػٍٝ  ٍُّ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌٍطؼ

طحش ٚجلأكٍجفحش جٌّؼ١ح٠ٌس ٌؿ١ّغ جٌّكحٌٚ جٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ ِّْ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز  ٌطٟ ضم١ّ، ضُ قٓحخ جٌّطٛ

، جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ

 ٚؾحءش جٌٕطحتؽ وّح ٠ٛػكٗ جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

الاثزذائٍَّخ فً مذٌىخ جبهسٌَّخ إدارح انمذارش انحكىمٍخ ( اضزجبثبد أفراد انذراضخ وحى جمٍع محبور 2جذول )

 انرٌبض نزطجٍك الاخزجبراد انىطىٍَّخ )وبفِص(؛ نزحمٍك انزمٍُّس انمذرضً

 انمحىر
انمزىضط 

 انحطبثً

الاوحراف 

 انمعٍبري

درجخ 

 انمىافمخ

 انزررٍت

ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ 

ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ٌططر١ك 

جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جلانطرحٌجش 

 جٌّىٌْٟ

طس 0.876 3.23 ِّْ  1 ِطٛ

ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ 

ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌطهط١ؾ جٌّىٌْٟ ٌططر١ك 

جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ 

 جٌّىٌْٟ

طس 0.850 3.17 ِّْ  2 ِطٛ

جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ 

ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ ضى٠ٌد جٌّؼٍِّّحش ٌططر١ك 

جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ 

 جٌّىٌْٟ

طس 0.911 3.09 ِّْ  3 ِطٛ

 مزىضطخ .3.71 3.13 انمزىضط انعبو نجمٍع انمحبور

 

جٌكى١ِٛنس جلاذطىجت١َّنس فنٟ ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع ٌططر١نك ؾح٠َُّ٘نس ئوجٌز جٌّنىجٌِ ذحْطمٍجء جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠طر١ٓ أْ ِٓطٜٛ 

ننطس ذشننىً ػننحَ ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ أفننٍجو  ِّْ جلانطرننحٌجش جٌٛؽ١َّٕننس )ٔننحفِّ(؛ ٌطكم١ننك جٌط١ُّّننُ جٌّىٌْننٟ ؾننحء ذىٌؾننس ِطٛ

ؾ ِٛجفمطُٙ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ جٌطٟ ضم١ّ ؛ ق١ع جٌىٌجْس ِّْ ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جلاذطىجت١َّنس فنٟ ذٍغ ِطٛ

نؾ 5.00ِنٓ  3.16) ٠ٕس ج٠ٌٍحع ٌططر١نك جلانطرنحٌجش جٌٛؽ١َّٕنس )ٔنحفِّ(؛ ٌطكم١نك جٌط١ُّّنُ جٌّىٌْنِٟى ِّْ (، ٚ٘نٛ جٌّطٛ

نطس( فنٟ أوجز  ِّْ جًٌٞ ٠مغ فٟ جٌفثس جٌػحٌػس ِٓ فثحش جٌّم١حِ جٌهّحْٟ ٚجٌطٟ ضٛػف أْ وٌؾس جٌّٛجفمس ضش١ٍ ئٌنٝ )ِطٛ

ى١ِٛس جلاذطىجت١َّس فٟ ِى٠ٕس ج٠ٌٍحع فٟ جٌط١ٙثس ٚجلاْطؼىجو ٌططر١نك وّح ضر١ٓ أْ )ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌك جٌىٌجْس.

ِننٓ  3.23جلانطرننحٌجش جٌٛؽ١َّٕننس )ٔننحفِّ(؛ ٌطكم١ننك جٌط١ُّّننُ جٌّىٌْننٟ(، ؾننحء فننٟ جٌٍّضرننس جلأٌٚننٝ، ذّطْٛننؾ ِٛجفمننس )

ؾ جٌّىٌْنٟ (، فٟ ق١ٓ ؾنحءش )ؾح٠َُّ٘نس ئوجٌز جٌّنىجٌِ جٌكى١ِٛنس جلاذطىجت١َّنس فنٟ ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع فنٟ جٌطهطن3.00١
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(، وّنح 3.00ِنٓ  3.17ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ( فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذّطْٛنؾ )

ؾحءش )ؾح٠َُّ٘س ئوجٌز جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛنس جلاذطىجت١َّنس فنٟ ِى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع فنٟ ضنى٠ٌد جٌّؼٍِّّنحش ٌططر١نك جلانطرنحٌجش 

(، ٚضؼنُٚ جٌرحقػنس 3.00ِٓ  3.09( فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ٚجلأن١ٍز ذّطْٛؾ )ُ جٌّىٌْٟجٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(؛ ٌطكم١ك جٌط١ُّّ 

ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ئٌٝ ٚؾٛو ضكى٠حش فٟ ض١ٙثنس جٌر١ثنس جٌّىٌْن١س ذحٌّنىجٌِ جٌكى١ِٛنس جلاذطىجت١َّنس ذّى٠ٕنس ج٠ٌٍنحع ٚجٌطنٟ ٌنُ 

ؼنحي؛ ق١نع ٌنُ ٠نطُ جٌؼّنً ذشنىً ضظً ئٌٝ جٌّٓطٜٛ جٌّطٍٛخ ٌططر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕنس )ٔنحفِّ( ذشنىً ِػنحٌٟ ٚف

ِلاتُ ٌطنٛف١ٍ جلأوٚجش ٚجٌّنٛجٌو جٌؼن٠ٌٍٚس ٚضٕظن١ُ ٌٚٔ جٌؼّنً جٌهحطنس ذطكؼن١ٍ جٌطحٌرنحش ٚجٌّؼٍِّّنحش، ٚضؼنُٚ 

جٌرحقػس ً٘ج ئٌٝ ِكىٚو٠س جٌّٛجٌو جٌّحو٠س جٌّطحقس ٌىٜ ئوجٌز جٌّىجٌِ، ٚجٌطٟ لى ضىْٛ ػحِلاً ٌت١ٓنحً فنٟ ػنىَ ضنٛف١ٍ 

ٍٝ ٌططر١ك جلانطرحٌجش ذشىً وحًِ، وّح ٠ّىٓ ضف١ٍٓ ٘نًٖ جٌٕطنحتؽ ذنأْ لٍنس جٌطك١ٍنً جٌنىٌٚٞ لأوجء جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍَّس جٌّػ

جٌطحٌرحش فٟ جلانطرحٌجش جٌطؿ٠ٍر١س لى ٠مًٍ ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ ِطحذؼنس ِٓنطٜٛ جٌطكظن١ً جلأونحو٠ّٟ ٚضكى٠نى ٔمنحؽ جٌمنٛز 

ش ٚضؼ٠ُنُ جلأوجء ذشنىً ػنحَ. ٠ّٚىنٓ ٚجٌؼؼف؛ ق١ع ٠ؼنى جٌطم١ن١ُ جٌّٓنطٍّ ػنحِلاً ػن٠ٌٍٚحً فنٟ ضٛؾ١نٗ جٌطكؼن١ٍج

ضف١ٍٓ ٔطحتؽ ً٘ج جٌّكٌٛ ذشىً ػحَ ئٌٝ ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش ٚجٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكى ِٓ لىٌضٙح ػٍٝ ضنٛف١ٍ ذ١ثنس 

ِطىحٍِس ٌططر١ك ًٖ٘ جلانطرحٌجش ذفؼح١ٌس، ٚيٌه ٔظنٍجً ٌكىجغنس ٘نًٖ جلانطرنحٌجش ٚذحٌطنحٌٟ ٚؾنٛو جٌؼى٠نى ِنٓ جٌّؼٛلنحش 

 ً  وّنح أْ .فٟ ضٛف١ٍ ٚض١ٙثس جٌر١ثس جٌلاَِس ٌططر١ك ًٖ٘ جلانطرحٌجش ٚجلاْنطفحوز ِٕٙنح ػٍنٝ أٌع جٌٛجلنغ جٌطٟ ضإغٍ ٍْرح

قىجغس جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( ٚذحٌطحٌٟ ػؼف ِٓطٜٛ جٌطهط١ؾ جٌلاََ ٌٍطكؼ١ٍ ًٌٖٙ جلانطرحٌجش ػٍنٝ جٌشنىً 

رٍٟ ذشنىً ػنحَ ٚلٍنس جلا٘طّنحَ ذؼنٌٍٚز ٚؾنٛو جٌّلاتُ، ٚأ٠ؼحً لى ٠ٍؾغ يٌه ئٌٝ ػؼف جلا٘طّنحَ ذنحٌطهط١ؾ جٌّٓنطم

وّنح ضرن١ٓ جٌٕطنحتؽ ػنىَ  ف٠ٍك ٌٍطٕرإ ذحلاقط١حؾنحش جٌّٓنطمر١ٍس، ِٚنٓ يٌنه جٌطؿ١ٙنُجش جٌلاَِنس ٌّػنً ٘نًٖ جلانطرنحٌجش.

ؾحُ٘ز جٌّىجٌِ ذشىً ػحَ ٌططر١ك ِػً ًٖ٘ جلانطرحٌجش ذشىً وحًِ، ٚٚؾٛو جٌؼى٠ى ِنٓ ؾٛجٔند جٌنٕمض ٚجٌمظنٌٛ 

حش جٌلاَِس ٌطكم١ك ًٖ٘ جلانطرحٌجش أ٘ىجفٙح ٚجلاْطفحوز ِٓ ٔطحتؿٙح، ٚنحطس فٟ ظً ِنح ضرن١ٓ ِنٓ ٔكٛ ضٛف١ٍ جٌّططٍر

أ١ّ٘س جلانطرحٌجش جٌٛؽٕٟ )ٔحفِّ( ف١ّح ٠طؼٍنك ذ٠ُنحوز ِٓنطٜٛ جٌطكظن١ً جٌطؼ١ٍّنٟ ٌطٍرنس جٌّنىجٌِ، ٚضكم١نك جٌط١ُّّنُ 

جٌرحقػنس ئٌنٝ ػنؼف ِٓنطٜٛ جٌنٛػٟ ذأ١ّ٘نس  ٚجٌطٕحفِّ جلإ٠ؿحذٟ ذ١ٓ جٌّىجٌِ ِٚىحضد ٚئوجٌجش جٌطؼ١ٍُ. وّح ضؼُٚ٘ح

٘ننًٖ جلانطرننحٌجش فننٟ ض٠ُٚننى طُننّٕحع جٌمننٍجٌ ٚجٌّٓننطف١ى٠ٓ ذّإشننٍجش أوجء ِٛغٛلننس، ضٓننحػى ػٍننٝ جضهننحي جلإؾننٍجءجش 

جٌطظننك١ك١س؛ ٌطكٓنن١ٓ ؾننٛوز ػ١ٍّننحش جٌطؼٍنن١ُ ٚجٌطكظنن١ً جٌطؼ١ٍّننٟ، ٌٚطننى ِٓننطٜٛ جٌطمننىَّ ٚجٌطغ١١ننٍ فننٟ ِٓننط٠ٛحش 

جٌٕظننحَ جٌطؼ١ٍّننٟ ذشننىً ِٓننطٍّ، ذحلإػننحفس ئٌننٝ ئِىح١ٔننس ضٛظ١ننف ٔطننحتؽ جلانطرننحٌجش جٌطكظنن١ً جٌطؼ١ٍّننٟ ٌٍّننىجٌِ، ٚ

ف ػٍنٝ  ٍُّ جٌٛؽ١َّٕس فٟ ضم٠ُٛ جٌّىجٌِ، ِٚمحٌٔس جلأوجء ٚجٌفٍٚق ذ١ٓ جٌّنىجٌِ ٚجٌّىحضند ٚجلإوجٌجش جٌطؼ١ّ١ٍَّنس، ٚجٌطؼن

ننح ِننٓ  جٌؼٛجِننً جٌّننإغٍز ػٍننٝ ضؼٍّننُ جٌطننلاخ ٚضكظنن١ٍُٙ جٌؼٍّننٟ، وّننح ضّػننً ٔطننحتؽ جلانطرننحٌجش نّ ج ِٙ ًٍ جٌٛؽ١َّٕننس ِإشنن

َ. ٚجضفمننص ِننغ وٌجْننس 2030ِإشننٍجش جلأوجء فننٟ ذٍٔننحِؽ ض١ّٕننس جٌمننىٌجش جٌرشنن٠ٍس، أقننى ذننٍجِؽ ٌؤ٠ننس جٌٓننؼٛو٠س 

نٍص ئٌنٝ 2019)جٌمكطحٟٔ ٚقّحو،  وٌؾنس ؾح٠َُّ٘نس جٌم١نحوز جٌّىٌْن١س ٌططر١نك ٌؤ٠نس جٌٍّّىنس جٌؼٍذ١نس أْ  ( جٌطٟ ضٛطَّ

ٚذشننىً ػننحَ جنطٍفننص ٘ننًٖ  حوجش جٌطٍذ٠ٛننس ذطؼٍنن١ُ ِكحفظننس جٌهننٍؼ ِطْٛننطس،َ ِننٓ ٚؾٙننس ٔظننٍ جٌم١نن2030جٌٓننؼٛو٠س 

جٌٕط١ؿس ِغ جٌؼى٠ى ِٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ أغرطص ٚؾٛو ِٓطٜٛ ػحٌٟ ِٓ جٌؿح٠َُّ٘نس ٌنىٜ جٌّنىجٌِ، ٌطكم١نك 

)ٔنحفِّ(؛ ق١نع  جٌؿٛوز أٚ جٌط١ُُّّ جٌّإْٟٓ ٌٚىنٓ فنٟ ِؿنحلاش ِهطٍفنس ػنٓ ؾح٠ُ٘طٙنح ٌططر١نك جلانطرنحٌجش جٌٛؽ١َّٕنس

 جٌؼنحَ جٌطؼٍن١ُ ِنىجٌِ لنحوز ضكم١نك وٌؾنس( جٌطٟ أشحٌش ئٌنٝ 2019وٌجْس )جٌٍُ٘جٟٔ، جنطٍفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ 

ػح١ٌنس. ٚضفٓنٍ جٌرحقػنس ٘نًٖ جٌٕط١ؿنس  ضكمنك ذىٌؾنس جٌّؼٍِّّن١ٓ ؾنحءش ٔظنٍ ٚؾٙنس ِنٓ جلإوجٌٞ ٌٍط١ُّّنُ جٌرحقنس ذّٕطمنس

جٌىٌجْننحش جٌٓنحذمس، ٔظنٍجً ٌكىجغننس ِٛػنٛع جٌىٌجْنس ٚ٘ننٛ ضنٛجفٍ ؾح٠َُّ٘ننس ذنحنطلاف ِٛػنٛع جٌىٌجْننس جٌكح١ٌنس ػنٓ 

ِٚططٍرحش ضطر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( ٌىٜ ئوجٌجش جٌّىجٌِ؛ ذ١ّٕح ضٕحٌٚص جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ِنىٜ ؾح٠َُّ٘نس 

غ١ٍ٘ح ِٓ جٌّطغ١ٍِّجش جٌّىجٌِ ٔكٛ ضكم١ك جٌط١ُُّّ فٟ ِؿحلاش أنٍٜ ِػً جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚضؿ٠ٛى ِهٍؾحش جٌطؼٍُُّ ٚ

 جلأنٍٜ.
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 رىصٍبد وممزرحبد انجحث: 

 ذٕحء ػٍٝ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ضُ ضٛط١س ٚجلطٍجـ ج٢ضٟ:

  ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ ضكٓن١ٓ جٌر١ثنس جٌّىٌْن١س ٚضنٛف١ٍ ِنح ٠ٍنَُ ِنٓ جلإِىحٔنحش جٌّحو٠نس ٚجٌطم١ٕنس ذّنح ٠نطلاءَ ِنغ

 ضطر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(.

  ٍجٌّططٍرحش جٌلاَِس ٌطٕف١ً جٌهطؾ جٌّى١ٌْس ٌططر١ك ًٖ٘ جلانطرحٌجش ٚضكم١ك أ٘ىجفٙح ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ.ضٛف١ 

  ضىػ١ف جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س جٌطنٟ ضكنحوٟ ْن١ٕح٠ٌٛ٘حش ضطر١نك جلانطرنحٌجش جٌٛؽ١َّٕنس )ٔنحفِّ( ذّنح ٠ٓنُٙ فنٟ ٠َنحوز

 نرٍجش جٌّؼٍِّّحش ٔكٛ و١ف١س ضطر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(.

 ْطمطحخ جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌّط١ُّز ِٓ جٌّىٌذحش ػٍٝ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( ِنٓ ننلاي ضنٛف١ٍ ذنٍجِؽ ج

 جٌطكف١ُ جٌّحو٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس جٌلاَِس ٌٍّىٌذحش.

  ئؾٍجء ٠ُِنى ِنٓ جٌىٌجْنحش ػنٓ وٌٚ جٌطهطن١ؾ جلاْنطٍجض١ؿٟ لإوجٌز جٌّنىجٌِ جلاذطىجت١َّنس جٌكى١ِٛنس فنٟ ِى٠ٕنس

 جضؽ جٌطؼٍُُّ فٟ جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(. ج٠ٌٍحع فٟ ضك١ٓٓ ٔٛ

  ئؾٍجء ٠ُِى ِٓ جٌىٌجْحش ػٓ  فحػ١ٍَّس ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌٍّؼٍِّّحش فنٟ ضكٓن١ٓ ؾح٠َُّ٘نس جٌّنىجٌِ ٌططر١نك

 جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ(.

 ٌجلاذطىجت١َّس: وٌجْس ئؾٍجء ٠ُِى ِٓ جٌىٌجْحش ػٓ ضكى٠حش ضطر١ك جلانطرحٌجش جٌٛؽ١َّٕس )ٔحفِّ( فٟ جٌّىج ِ

 .ِمحٌٔس ذ١ٓ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ٚجٌّىجٌِ جلأ١ٍ٘س ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع

 

 انمراجع 

(. ؾح٠َُّ٘س ئوجٌجش جٌّىجٌِ جلاذطىجت١َّس ذىٌٚس جٌى٠ٛص 2021جلأٔظحٌٞ، ػٍٝ محمد ٚجٌؼؿّٟ، ي٠حخ ػح٠غ. ) .1

 -21(، 4)31، ؾحِؼس جلإْىٕى٠ٌس، جٌطٍذ١سِؿٍس و١ٍس فٟ ضطر١ك ِفَٙٛ جٌطىنً جٌّرىٍ ًٌٚٞ جلاقط١حؾحش جٌهحطس. 

54 . 

(. وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ضك١ٓٓ جٌطكظ١ً جلأوحو٠ّٟ ٌىٜ جٌطٍرس ِٓ ٚؾٙس 2022جٌرىج٠ٕس، ١ّْس قّى. ) .2

 .346 -325(، 42)2، جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍٕشٍ جٌؼٍّٟ ٔظٍ جٌّؼ١ٍِّّٓ.

أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚػلالطٙح ذؿٛوز ٔٛجضؽ (. أْح١ٌد جٌطم٠ُٛ جٌطٟ ٠طرؼٙح 2018جع. )جٌػر١طٟ، ػٍّ ػٛ .3

 .353 -322(، 51. جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس، ع)جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س –جٌطؼٍُُّ ٌىٜ ؽلاخ ؾحِؼس شمٍجء 

(. ِىٜ ؾح٠َُّ٘س ؾحِؼس شمٍجء ٌططر١ك ِؼح١٠ٍ جٌٍّوُ جٌٛؽٕٟ 2022ٌ ذٓ ػرى جٌٍقّٓ. )جٌؿٕٛذٟ، ِٕظٛ .4

ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ٌز ٌلاػطّحو جٌّإْٟٓ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. ٌٍطم٠ُٛ ٚجلاػطّحو جلأوحو٠ّٟ جٌّطٛ
 . 178 -125(، 46)2شّّ، ؾحِؼس ػ١ٓ 

 PISA(.أْرحخ ضىٟٔ ٔطحتؽ ؽٍرس جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س فٟ جنطرح2020ٌذٓ طٕص.) جٌكٍذٟ، محمد .5

 . 52 -32(، 4)3، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس(. 2018)

(. وٌؾس ؾح٠َُّ٘س ضطر١ك ِؿطّؼحش جٌطؼٍُُّ ج١ٌّٕٙس فٟ جٌّىجٌِ 2020، ػ٠ُُز. )؛ ٚؽ١دجٌه٠ٍّٟ، ذ١حْ .6

 .84 -58(، 2)21. ِؿٍس جٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جٌطٍذ١سجٌػح٠ٛٔس ذّى٠ٕس ؾىز. 

(. ٚجلغ جٌط١ُُّّ فٟ أوجء ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ ذّٕطمس ج٠ٌٍحع فٟ 2020ػرٍ جٌؼ٠ُُ محمد.) جٌىجٚو، ق١ٓٓ ذٓ .7

 .145-136(، 1)9جٌطٍذ٠ٛس جٌّطهظظس، جٌّؿٍس ػٛء ِؼح١٠ٍ ؾحتُز جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ ٌٍؿٛوز. 

٠ٛس ضط٠ٍٛ ذٍجِؽ جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس ٌىٜ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػحٔ(.2019ػرى جٌؼ٠ُُ. ) جٌى٠ٍٚؼ، ٌقحخ ذٕص .8
 . ]ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز[. و١ٍحش جٌشٍق جٌؼٍذٟ.ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع ػٍٝ ػٛء أفؼً جٌّّحٌْحش جٌؼح١ٌّس

(. وٌٚ ئوجٌز جٌط١ُُّّ فٟ ضط٠ٍٛ جلأوجء 2022جًٌٍٟ٘، ٌذ١غ ذٓ جٌٍّ ذٓ ػٍٟ؛ ٚجٌؿٍج٠ىز، محمد ١ٍّْحْ. ) .9

ٍٍْٓس جٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس  –ٍذ١س ٌٍركٛظ ػّحْ جٌؼؾحِؼس ٌّىجٌِ ِكحفظس ؾٕٛخ جٌرحؽٕس فٟ ٍْطٕس ػّحْ. ِؿٍس 

 .181 – 141(، 1)7ٚجٌٕف١ٓس، 

( وٌؾس ضٛفٍ ِططٍرحش ئوجٌز جٌؿٛوز جٌشحٍِس ٚػلالطٙح ذحٌط١ُُّّ جلإوجٌٞ 2019ن١ّّ. ) جٌٍُ٘جٟٔ، ػٍٟ ذٓ .10

 .197 – 169(، 8)35ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س، ٌىٜ لحوز ِىجٌِ ِٕطمس جٌرحقس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍِّّٓ. 

(. وٌٚ جٌم١حوز جٌّى١ٌْس فٟ ضك١ٓٓ ٔٛجضؽ جٌطؼٍُُّ ٚفك ضظٌٛجش لحوز 2020ػرى الله. ) ؾحذٍ ذٓ شٍجق١ٍٟ، .11

 .245 -213(، 118)118، ِؿٍس وٌجْحش ػٍذ١س فٟ جٌطٍذ١س ٚػٍُ جٌٕفّجٌّىجٌِ ِٚشٍف١ٙح. 

ِ جٌػح٠ٛٔس (. وٌٚ لحوز جٌّىجٌِ فٟ ضٛف١ٍ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍَّس إِٓس ٌطلاخ جٌّىج2018ٌالله. ) جٌش١ٕفٟ، ػٍٟ ػرى .12

 .348 -327(، 2)26ٚجٌٕف١ٓس، ِؿٍس جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ٌٍىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع. 
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(. وٌؾس ِلاءِس ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جٌطم٠ُٛ 2022جٌٍقّٓ؛ ٚذحوجٚو، ػٍّ محمد ػٍّ. ) جٌظركٟ، ِلان ػرى .13

ِؿٍس جٌؼٍَٛ حتىجش ٚجٌّؼٍِّّحش. ٚجٌط١ُُّّ جٌّىٌْٟ فٟ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ٌٍرٕحش ذّىس جٌّىٍِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌم
 .29 – 1(، 4)6 جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس،

(. ؾح٠َُّ٘س جٌّىجٌِ جلاذطىجت١َّس جٌّؼطّىز ٌططر١ك ِّحٌْحش جٌّىجٌِ جٌهؼٍجء ِٓ 2018) ػرحِ، ٠حٍْ. .14

 .74 -1(، 116)1، ؾحِؼس ذٕٙح، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١سٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍِّّٓ. 

. جٌركع جٌؼٍّٟ: ِفِٙٛٗ. أوٚجضٗ. أْح١ٌرٗ(. 2014ػر١ىجش، يٚلحْ؛ ٚػرىجٌكك، وح٠ى؛ ٚػىِ، ػرى جٌٍقّٓ.) .15

 ػّحْ: وجٌ ِؿىلاٚٞ ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ.

ِّحٌْس ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ لأوٚجٌُ٘ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف نطس ضط٠ٍٛ جٌّىٌْس (. 2019ػطَٛ، ٔٙٝ ِْٛٝ. ) .16
جٌطك١ٓٓ. ]ٌْحٌس ووطٌٛجز غ١ٍ ِٕشٌٛز[. ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن، حش ْٚرً ( فٟ ِكحفظحش جٌشّحي: جٌؼمرSDIٚجٌّى٠ٍ٠س )

 جلأٌوْ.

ِّحٌْس ئوجٌز جٌط١ُُّّ ٌىٜ لحتىجش جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس جٌكى١ِٛس ذّى٠ٕس ذ٠ٍىز (. 2021. )جٌؼط١ك، ١ٍ٘س جذٍج١ُ٘ .17
 جٌؼٍذٟ ٌٍىٌجْحش جٌؼ١ٍح.. ]ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز[. و١ٍحش جٌشٍق ذّٕطمس جٌمظ١ُ

(. وٌٚ لحوز ِىجٌِ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس جلأ١ٍ٘س ٚجٌؼح١ٌّس ذّى٠ٕس ج٠ٌٍحع 2023ذٕص ػرى الله. ) ١ِّٛٔسػٛجؾٟ،  .18

 .247 -225(، 55)6ٌٍٕشٍ جٌؼٍّٟ، جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ٍ جلاػطّحو جٌّىٌْٟ. 

١ٍِّّٓ فٟ ظً (. وٌٚ جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ضكم١ك جٌط١ُُّّ جٌّإْٟٓ ٌىٜ جٌّؼ2022ػٛوز، ٍِجو قّى الله.) .19
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