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يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في  

 الاختصاصييٍو يٍ وجهح َظش الإداسييٍ فهسطيٍ
 

 
 محمد ئتشاهيى انعثاسي

 انسىداٌ، جايعح انثطاَح ،طانة دكتىساِ

 mohammad.ib.abassi@gmail.comانثشيذ الانكتشوَي ; 

 

 انًهخص

ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ؼ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؼشف اٌٝ أُ٘ ِ

وشح اٌمذَ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ فٟ اٌذساعخ،  ٔظش اداس١٠ٓ أٔذ٠خ اٌّؾزشف١ٓ ٚاخزظبط١١ٓ

( ِٓ اداس١٠ٓ أذ٠خ اٌّؾزشف١ٓ ٚاخزظبط١١ٓ وشح 65ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ) ٚاعزخذَ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد،

ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثأٔٗ رٛعذ  ٚاػلا١١ِٓ ٚٔمبد س٠بػ١١ٓ ِٚذسث١ٓ عبثم١ٓ، لذَ ِٓ ِؾبػش٠ٓ عبِؼبد

ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس ( ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ α ≥0.6.شٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذاٌخ )ف

خ أْ اٌخجشح ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌظفخ، وّب أظٙشد اٌذساع اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ رجؼب ٌّزغ١شاد

فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌشخظ١خ، الالزظبد٠خ( ٌٙب أصش وج١ش فٟ اخز١بس اٌّذسة اٌغ١ذ  اٌّؾبٚس )اٌف١ٕخ، ٚالاعزّبػ١خ،

فٟ اخز١بس اٌّذسة، ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽش أْ ٠ىْٛ اٌّؾزشف١ٓ ػٍٝ ػىظ اٌّؾٛس إٌفغٟ اٌزٞ ٌُ ٠ظٙش ٌٗ رأص١ش 

طبء اٌّذسث١ٓ ػ١ٍّخ ثؼ١ذا ػٓ الأ٘ٛاء اٌشخظ١خ، ٚئػاخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ِجٕٟ ػٍٝ أعظ 

 فشطخ وبف١خ لإظٙبس ِٛا٘جُٙ ٚلذسار0ُٙ

 

 0لاخزظبط١١ٓ، االإداس١٠ٓ، وشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ، ٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ، ااٌّذسث١ٓانكهًاخ انًفتاحيح; 
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ABSTRACT 

This study aimed to identify the most important criteria for selecting coaches in 

professional football clubs in Palestine from the viewpoint of club administrators and 

football specialists. The researcher employed a descriptive survey methodology and 

used a questionnaire as a data collection tool. The sample size consisted of 56 

participants, including club administrators and football specialists such as university 

lecturers, media professionals, sports critics, and former coaches. The results 

indicated statistically significant differences at the (0.05≤ α) level in the estimates of 

the sample regarding the criteria for selecting coaches in professional clubs based on 

variables such as experience, educational qualifications, and personal attributes. 

Furthermore, the study revealed that the factors of technical, social, personal, and 

economic aspects significantly influence the selection of a good coach in professional 

clubs, whereas the psychological factor did not show any impact on the selection 

process. The researcher recommended that the selection of coaches in professional 

clubs should be based on scientific principles, avoiding personal biases, and that 

coaches should be given sufficient opportunity to demonstrate their talents and 

capabilities. 

 

Keywords: Coaches, Professional Clubs, Football in Palestine, Administrators, 

Specialists. 
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  يقذيح انذساسح;

رؼذ ٌؼجخ وشح اٌمذَ اٌٍؼجخ اٌشؼج١خ الأٌٚٝ فٟ اٌؼبٌُ، ٟٚ٘ ِٓ اٌش٠بػبد اٌغّبػ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِجذأ اٌزؼبْٚ        

ِٚب ١ّ٠ض وشح اٌمذَ ػٓ غ١ش٘ب رط٠ٛش٘ب، ٚلذ ا٘زُ اٌجبؽضْٛ ثاعشاء الأثؾبس ػٓ وشح اٌمذَ ثٙذف ٚسٚػ اٌفش٠ك، 

 اٌّلا١٠ٓ ِٓ إٌبط فٟ اٌؼبٌُ ٠زبثؼٛٔٙب0ِٓ الأٌؼبة أْ ف١ٙب ِٓ اٌزٕبفغ١خ ٚاٌشغف ِب ٠غؼً 

ؽ١ش ٠ش١ش ثبلإداسح، ٚػٕبطش٘ب ِٚزطٍجبرٙب، الأٔذ٠خ ػٍٝ ِؼشفخ ٚػٍُ  ِٓٚٓ أعً رٌه لا ثذ أْ ٠ىْٛ اداس١٠       

( اْ الإداسح ٟ٘ ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ إٌّظّخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اداسرٙب ٚث١ٓ إٌّبؿ اٌخبسعٟ اٌّؾ١ؾ 9111اٌغٍّٟ )

فٟ اٌظشٚف ٚالأٚػبع الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ ػٛاًِ ِٚإصشاد ثٙب ٚاٌّزّضً 

رزجٍٛس فٟ إٌٙب٠خ فٟ شىً فشص ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ اعزضّبس٘ب ٚالاعزفبدح ِٕٙب ٚرؾم١ك اٌفٛائذ ٚالأسثبػ اٌّشغٛثخ، 

ً رٙذ٠ذاد ِٚؼٛلبد لذ رؼشلً ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ رزّضً اٌظشٚف ٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ فٟ شى

 0إٌّظّخ ٚرؼطٍٙب ػٓ رٕف١ز خططٙب ٚثشاِغٙب ٚرجبػذ ث١ٕٙب ٚث١ٓ رؾم١ك إٌزبئظ اٌزٟ وبٔذ رغؼٝ ٌٙب

أْ الإداسح رؼذ ثّضبثخ اٌمٛح اٌذافؼخ لأٞ ٔشبؽ أغبٟٔ، فٟٙ فمذ أشبسٚا اٌٝ ( 2..7أِب اٌؼز١جٟ ٚاخشْٚ )       

الإخفبق اٌزٞ ٠ظبدف أٞ ِٕظّخ ِٓ إٌّظّبد، أٚ أٞ ِغزّغ ِٓ اٌّغزّؼبد، اٌّغإٌٚخ الأٌٚٝ ػٓ إٌغبػ أٚ 

وّب أٔٙب اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ رأخز ػٍٝ ػبرمٙب ِغإ١ٌٚخ رأو١ذ اعزّشاس ػًّ اٌخذِبد ٚرذفك الإٔزبط ٚاٌغ١ش 

دح ثأؽغٓ اٌٛعبئً ثبٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ اٌخبطخ ٚاٌؼبِخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ٚاٌؼبٌُ وٍٗ ٌىٟ رظً اٌٝ غب٠زٙب إٌّشٛ

 ٚألً اٌزىب١ٌف فٟ ؽذٚد الإِىب١ٔبد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ0

ٚفٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ رؼذ الإداسح ٟ٘ اٌّؾشن الأعبعٟ ٌٍّٕظِٛبد اٌش٠بػ١خ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رشر١ت         

جخ ٌٍؼًّ اٌج١ذ اٌذاخٍٟ لأٞ ِإعغخ س٠بػ١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌش٠بػخ اٌٝ اٌطشق إٌّبع

الإداسٞ اٌش٠بػٟ، ٚرخٍك عٛ ِٓ اٌشاؽخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚؽبفض اوجش ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚالأغبص، ؽ١ش ٠شٜ اٌجبؽش 

ِٓ ِٕطٍك ػٍّٗ فٟ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ أْ ثؼؼٙب ٠ؼبٟٔ ِٓ اٌزشزذ الإداسٞ، ٚػذَ رٛص٠غ الأدٚاس الإداس٠خ 

َ فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ ٘جٛؽ ِغزٜٛ اٌّإعغخ ثشىً طؾ١ؼ داخً اٌّإعغخ، ِّب ٠إصش ػٍٝ عٛ اٌؼًّ اٌؼب

( اْ الإداسح فٟ ا١ٌٙئخ الإداس٠خ أ٠ب وبْ .7.9ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌش٠بػٟ اٌزٕبفغٟ ، ٠ٚٛػؼ ػجذ اٌغٕٟ ٚاخشْٚ )

ِغزٛا٘ب فٟ الأعٍٛة أٚ اٌطش٠مخ فبْ ٘ذفٙب ٘ٛ رؾم١ك ِٙبَ ِؼ١ٕخ ثأؽغٓ دسعخ ِّىٕخ ِٓ اٌىفب٠خ، ٚرؾم١ك اٌّٙبَ 

ٓ خلاي اؽذاس رغ١١ش فٟ أعٍٛة الإداس١٠ٓ داخً ا١ٌٙئخ اٌش٠بػ١خ، ٚرؾغ١ٓ وفبءارُٙ ِٚٙبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ ِ

 ٚلذسارُٙ فٟ اؽبس رؾذ٠ش ػٕظش ِٓ ػٕبطش الإداسح أٚ ػ١ٍّبرٙب، ثٙذف رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼ١ٍب ١ٌٍٙئخ0

٘ٛ ػٕظش أعبعٟ اٌّخزٍفخ  فٟ الارؾبداد اٌش٠بػ١خ ٠ٚؼذ الإداسٞ اٌؼبًِ فٟ اٌّإعغبد اٌش٠بػ١خ اٌّخزٍفخ       

أْ رؾمك أ٘ذافٙب اٌّشعِٛخ ف١غت أْ ٠ٍزضَ اٌغ١ّغ  فٟ اٌزشى١ً الإداسٞ، ٚارا أسادد رٍه الارؾبداد اٌش٠بػ١خ

ٚفك صٛاثذ وبْ ٌؼٍُ الإداسح ٓ ٚاٌؼٛاثؾ الإداس٠خ اٌظبدسح ِٓ اٌّشعغ الإداسٞ ٚاٌّٛػٛػخ ثؾذٚد اٌمٛا١ٔ

ٚأِب ارا خبٌف الإداسٞ رٍه اٌضٛاثذ فبْ ػغٍخ اٌؼًّ اٌؼًّ ثٕغبػ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌفؼً ف١ٙب ثّب ٠ؼّٓ د٠ِّٛخ 

ٚفك اٌظلاؽ١بد ٚرجزؼذ ػٓ اٌٙذف اٌّطٍٛة ئٔغبصٖ، ٠ٚغت أْ ٠ؼًّ الإداسٞ  عزٕؾشف ػٓ ِغبس٘ب اٌظؾ١ؼ

 اٌّغّٛػخ الإداس٠خ اٌزٟ ٠شىً عضءا ِٕٙب، ٚأِب اٌؼًّٚاٌٛاعجبد اٌّىٍف ثٙب ؽظشا، ٚأْ ٠جمٝ دائّب ػّٓ ئؽبس 

، ٚرٌه لأْ لشاساد اٌفشد رىْٛ ِزأصشح ثب١ٌّٛي ثفشد٠خ فبٔٗ اٌغج١ً اٌٝ اٌخطأ ٚػذَ اٌذلخ فٟ ارخبر اٌمشاس

اٌغٕبثٟ )ٚإٌضػبد اٌشخظ١خ ِضً اٌؾت ٚاٌىشٖ ٚاٌجغغ ٚاٌزؼظت ٚاٌشغجبد ٚاٌز١ّٕبد ٚاٌّظبٌؼ اٌخبطخ0 

 .(7.92، ٚاٌؾغ١ٕبٚٞ

اٌّٛاػ١غ اٌشبئىخ ٚاٌظؼجخ، ار ٠زطٍت ِٓ رٌه اخز١بس اٌّذسة ٠ٚؼذ ِٛػٛع اخز١بس ِذسثٟ وشح اٌمذَ ِٓ        

إٌّبعت اٌزٞ ٠غزط١غ اٌزأص١ش ٚاٌزغ١١ش فٟ إٌبدٞ، ٚٚػغ ثظّزٗ فٟ رؾغ١ٓ ٔزبئظ إٌبدٞ أٚ اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب، 

 ٚلأعً رٌه دائّب ِب رمَٛ ئداساد الأٔذ٠خ ثبخز١بس اٌّذسة ٚفك ِؼب١٠ش ِؾذدح رزٕبعت ِغ فٍغفخ ٚسؤ٠خ إٌبدٞ،

ؽ١ش ٠زطٍت رٌه عٙذ ِٓ أعً اٌزؼبلذ ِغ ِذسة ِلائُ لبدس ػٍٝ ٚػغ اٌخطؾ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رٕبعت ِىبْ اٌفش٠ك 

 ٚاخز١بس عٙبص فٕٟ ِؼبْٚ ٌٗ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ اٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌؼٍُ ٚاٌخجشح0

 ٌشخظ١خ ٌٍّذسة اٌش٠بػٟ رزّضً ثبٌزبٌٟ:( أْ أُ٘ اٌغّبد ا2..٠ٚ7ج١ٓ ػلاٚٞ )       

ٕفظ ٚلذ الأفؼبلاد لإشبػخ اٌٙذٚء فٟ ٔفٛط اٌلاػج١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ الأفؼبٌٟ: ٚرؼٕٟ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌاٌضجبد  -9

 ٚلذ إٌّبفغبد ٚاٌؼغٛؽ إٌفغ١خ اٌؼب١ٌخ0 ٠غزط١غ رٛع١ٗ اٌلاػج١ٓ ثظٛسح أفؼً، خظٛطب

ؼً ِب ٚأفؼبلارُٙ ثٙذف اخشاط أف دٚد أفؼبٌُٙٚ٘ٛ أْ ٠شؼش اٌّذسة ثبٌلاػج١ٓ ٚس اٌزٕبغُ اٌٛعذأٟ: -7

 ػٕذ0ُ٘
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ِغ اٌؾذس  تعاٌمذسح ػٍٝ ارخبر لشاس: ٚرؼٕٟ لذسح اٌّذسة ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد فٟ ع١ّغ اٌّٛالف ثّب ٠زٕب -3

 ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ0

ٚلذسرٗ ٚخجشرٗ، ٠ىغت ِشوضا ل٠ٛب ث١ٓ اْ اٌّذسة اٌزٞ ٠ىْٛ ٚاصك ِٓ ٔفغٗ ِٚؼٍِٛبرٗ  اٌضمخ ثبٌٕفظ: -2

 اؽزشا٠ٚ0ُِٙزمجٍٛا رٛع١ٙبرٗ ٠ٚىغت اٌلاػج١ٓ 

ّغإ١ٌٚخ فٟ ع١ّغ اٌّٛالف، خبطخ ؽبلاد اٌّذسة اٌش٠بػٟ إٌبعؼ ٠ىْٛ ِغزؼذ ٌزؾًّ اٌ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ: -6

 اٌفش0ً

اٌزى١ف ِٚٛاءِخ اٌّٛالف اٌّزغ١شح، خبطخ فٟ اٌظشٚف إٌفغ١خ اٌّشٚٔخ: ٚرؼٕٟ لذسح اٌّذسة ػٍٝ  -5

 ٚاٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أوضش ِٓ ؽش٠مخ ٚٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌٙذف0 اٌؼبغطخ،

٠ز١ّض ثبٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ إٌغبؽبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ض٠ذ ؽ١ش اْ اٌّذسة اٌش٠بػٟ اٌطّٛػ اٌطّٛػ:  -2

 أ٠ؼب ِٓ دافؼ١خ اٌلاػج١ٓ ٌزؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ الإٔغبصاد0

اٌجؾش ػٓ خ ٚاٌّجزىشح فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ، ٚاٌؾذ٠ض ًالاثذاع: ٚرؼٕٟ لذسح اٌّذسة ػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئ -2

 الأعب١ٌت إٌّبعجخ اٌزٟ رٕبعت اٌفش٠ك ٚاٌلاػج١ٓ، ٚالاثزؼبد ػٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ اٌشٚر١ٕ١خ0

 0، ٚٚػغ ثظّزٗ فٟ رط٠ٛش اٌفش٠ك ٚاٌلاػج١ٓاٌم١بدح: ٚرؼٕٟ لذسح اٌّذسة ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚاٌزأص١ش -1

، ٚ٘ٛ و١ف١خ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف أِبَ اٌّذسث١ٓ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ( أْ ٠ٚ7.96ش١ش ػّشاٚٞ )

ٚرؾم١ك إٌزبئظ الإ٠غبث١خ  اٌؾفبظ ػٍٝ سٚػ اٌفش٠ك ٚرّبعىٗ، ٚفٟ اٌّغبّ٘خ فٟ اٌشفغ ِٓ ِشدٚد اٌلاػج١ٓ

ٚاٌذٚس٠بد ٚإٌّبفغبد اْ ٟ٘ ؽظٍذ، ٚػ١ٍٗ فّّٙخ اٌّذسة أْ ٠زؾًّ ِغإ١ٌٚخ ٚرغبٚص اٌٙضائُ أصش اٌٍمبءاد 

رؾىّٗ فٟ اٌّٙبساد الارظب١ٌخ عٛاء ِغ لاػج١ٗ أٚ ِغ ٚأؽ١بٔب ِؾشعخ، ٚ٘زا الأِش ٠زٛلف ػٍٝ ِذٜ  ١شح ٚشبلخوج

 0أٚ ِغ الأٔظبس ٚاٌّشغؼ١ٓٚعبئً الاػلاَ اٌّخزٍفخ 

 

 يشكهح انذساسح;
فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ثشىً ػبَ، ِٚٛػٛع ارؼؼ ٌٍجبؽش ثؼذ ِشاعؼزٗ ٌلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد        

اخز١بس اٌّذسث١ٓ ثشىً خبص، ثأٔٗ رىبد رٕؼذَ الأثؾبس اٌزٟ رؼٕٝ ثّؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ٚو١ف١خ 

ٚدٚسٞ الاؽزشاف اٌغضئٟ، ٔشٜ أْ اٌّذسث١ٓ  خظٛطب دٚسٞ اٌّؾزشف١ٓ ٚفٟ اٌذٚس٠بد اٌفٍغط١ٕ١خ، أزمبئُٙ

ِٓ ئػطبء اٌفشطخ  ئداساد الأٔذ٠خث١ٓ الأٔذ٠خ، ؽ١ش رزخٛف  ٠زٕمٍْٛٓ ػشش عٕٛاد ِٚب ٠ض٠ذ ػٔفغُٙ ِٕز 

، ٠ٚفؼٍْٛ ئػطبء فشطخ ٌّذسة دسة فٟ دٚسٞ اٌّؾزشف١ٓ سغُ ٌذ٠ٗ اٌغٍذ ٌٍؼًّرٚ ػٍُ ٌّذسة شبة ؽّٛػ 

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش فبْ الأٔذ٠خ اٌزٟ فبصد ثذٚسٞ اٌّؾزشف١ٓ اٌفٍغط١ٕٟ ، فٟ رغبسثٗ اٌغبثمخ ػذَ ٔغبؽٗ

ثٕغجخ وج١شح فبصد ثغجت عٛدح لاػج١ٙب ١ٌٚظ ثفؼً ِذسة، ثؾ١ش أٔٗ ِٕٚز أطلالخ اٌذٚسٞ اٌفٍغط١ٕٟ ؽزٝ 

زٌه ِٓ اٌلاػج١ٓ اٌشجبة ٚاٌظؼٛد ثٗ ٚاٌفٛص ِؼٗ ثذٚسٞ اٌّؾزشف١ٓ، ٚثا١ٌَٛ، ٌُ ٠زّىٓ ِذسة ِٓ ثٕبء فش٠ك 

 0فٟ أٔذ٠خ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ لاخز١بس اٌّذسث١ٓ  ِؼب١٠ش ثأٔٗ لا رٛعذ٠زؼؼ ٌٍجبؽش 

 

 أهًيح انذساسح; 

أ١ّ٘خ ٚئثشاص دٚس ٚ ذ٠خ فٟ أزمبء اٌّذسث١ٓ،رغزٕذ ػ١ٍٙب الأٔرىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ        

ٚأ٠ؼب عزؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِشعغ ٌىً اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزذس٠ت ، فٟ ع١ّغ اٌش٠بػبداٌّذسة اٌش٠بػٟ 

، ٌزٌه اسرأٜ اٌجبؽش أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ػًّ دساعخ ؽٛي ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ اٌّذسث١ٓأزمبء اٌش٠بػٟ ٚ

 أٔذ٠خ وشح اٌمذَ ٌذسعخ اٌّؾزشف١ٓ فٟ فٍغط0ٓ١

 

 انذساسح; فأهذا

 0ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ اٌزؼشف اٌٝ٘زٖ اٌذساعخ ٘ذفذ 

 

 تساؤلاخ انذساسح; 
 :الأعئٍخ اٌزب١ٌخعزغ١ت اٌذساعخ ػٍٝ 

ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِب ٟ٘ اٌغإاي الأٚي: 

 الاخزظبط١١ٓ؟الأٔذ٠خ ٚ ئداس١٠ٓ
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ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  (a ≤ 0.05)اٌغإاي اٌضبٟٔ: ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌخجشح؟

ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  (a ≤ 0.05)خ اٌغإاي اٌضبٌش: ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌ

 ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ؟

ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش  (a ≤ 0.05)اٌغإاي اٌشاثغ: ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 س اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌظفخ؟ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١ب

 

 يجالاخ انذساسح;

)دوبرشح  ثىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ ٚاٌّخزظ١ٓ (0000 ػؼٛ ئداسح)سئ١ظ ٔبدٞ،  الأٔذ٠خ ئداس١٠ٓاٌّغبي اٌجششٞ:  -

 (ٚٔبلذ س٠بػٟ ِذسث١ٓ عبثم١ٓ، اػلاِٟعبِؼخ ِزخظظ١ٓ ثىشح اٌمذَ، 

 ١خ0اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕٚ اٌفٍغط١ٕ١خ ٌىشح اٌمذَِمشاد أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ  اٌّغبي اٌّىبٟٔ: -

 7.760 -7.72اٌّغبي اٌضِبٟٔ: أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌّٛعُ اٌش٠بػٟ  -

 

 يصطهحاخ انذساسح;

اٌش٠بػٟ رأص١شا ٘ٛ اٌشخظ١خ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رزٌٛٝ ػ١ٍّخ رشث١خ ٚرذس٠ت اٌش٠بػ١١ٓ، ٚرإصش فٟ ِغزٛاُ٘  انًذسب;

 (07.920 )ؽغبَ اٌذ٠ٓ،ِٚزضٔب ِجبششا، ٌٚٗ دٚس فؼبي فٟ رط٠ٛش شخظ١خ اٌش٠بػٟ رط٠ٛشا شبِلا

ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ٚفمب ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد اٌّخططخ ٚاٌّج١ٕخ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ  انتذسية انشياضي;

 0(7.92)ؽغبَ اٌذ٠ٓ،  ِؼ0ٓ١ٌششٚؽ ِؾذدح ِٚٛعٙخ ٌزؾم١ك ٘ذف أٚ غشع 

ٟ٘ ػ١ٍّخ رخط١ؾ ٚل١بدح ٚسلبثخ ِغٙٛداد أفشاد اٌّإعغخ اٌش٠بػ١خ، ٚاعزخذاَ ع١ّغ اٌّٛاسد الإداسج انشياضيح; 

 )اعشائٟ(0 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح0

 

 انذساساخ انساتقح;

اٌذسعخ اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌٝ  ؽ١ش ٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشف (3122) انزياتاخ وانشقاددساعخ        

اٌّغؾٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ أُ٘ ِؼب١٠ش اخز١بس  ، ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  فٟ الأسدْ اٌّّزبصح فٟ وشح اٌمذَ

ِٚؾٛس  ِىٛٔخ ِٓ خّظ ِؾبٚس، ٟ٘ اٌّؾٛس اٌفٕٟ، ٚاٌّؾٛس الاعزّبػٟ،جبٔخ لبَ اٌجبؽضبْ ثجٕبء اعزاٌّذسث١ٓ، ٚ

١ٙئبد الإداس٠خ اٌزٟ رُ ( ػؼٛا ِٓ اٌ.5اٌشخظ١خ، ٚاٌّؾٛس إٌفغٟ، ٚاٌّؾٛس الالزظبدٞ، ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

٠زُ ثٕبء ػٍٝ اٌّؾٛس اٌفٕٟ، صُ ِؾٛس اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثأْ اخز١بس اٌّذسة 

اخز١بس ٌّؾٛس الالزظبد0ٞ ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽضبْ ثأْ ٠زُ ٚإٌفغٟ ٚأخ١شا ااٌشخظ١خ، ١ٍ٠ٚٗ اٌّؾٛس الاعزّبػٟ 

اٌّذسة ثٕبء ػٍٝ اٌخجشاد اٌف١ٕخ، ٚاٌشخظ١خ، ٚإٌفغ١خ، ٚٚػغ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ لاخز١بس اٌّذسث١ٓ ِٓ لجً ٌغبْ 

 ١ٌظ ٌٙب ػلالخ شخظ١خ ِغ اٌّذسث١ٓ، ٚئػطبء اٌّذسث١ٓ فشطخ لإظٙبس ِٛا٘ج0ُِٙخزظخ 

اٌظفبد ا١ٌّٕٙخ اٌّّٙخ ٌّذسثٟ فمذ ٘ذفذ اٌزؼشف اٌٝ  (Petrovska and others , 2019)اِب دساعخ        

أُ٘ اٌؼٛاًِ ١ٓ أْ اٌظفبد ا١ٌّٕٙخ ٌّذسث١ٓ وشح اٌمذَ ؽ١ش اػزجش اٌجبؽضوشح اٌمذَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌلاػج١ٓ، 

ٚرُ اعزخذاَ  ( لاػت ِٓ الأٔذ٠خ الأوشا١ٔخ،991( ِذسة وشح لذَ، ٚ )77)ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ٌٕغبؽُٙ، 

ّّٙخ ٌّذسثٟ وشح اٌمذَ ٟ٘ اٌظفبد إٌفغ١خ رج١ٓ أُ٘ اٌظفبد اٌ ِٚٓ خلاي إٌزبئظ ٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد،الاعزجب

، ٚاعزٕزظ ئداسح اٌفش٠ك اٌزٟ رّىٕٗ ِٓٚأْ ٠ىْٛ ػٍٝ ِؼشفخ ثبٌّٙبساد ٚٚػؼٗ الاعزّبػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ، ، اٌغٍٛو١خٚ

أْ رشو١جخ اٌغّبد إٌفغ١خ ٌٍّذسة رزؼّٓ اٌّىٛٔبد اٌزؾف١ض٠خ ٚاٌغٍٛو١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚالأخلال١خ  اٌجبؽض١ٓ

اٌزٟ رؾذد اٌظٛسح أْ اٌزظؾ١ؼ اٌٙبدف ٌٍظفبد اٌشخظ١خ ثٚأٚطٝ اٌجبؽض١ٓ  ِٚمبِٚخ اٌؼغٛؽ،ٚاٌؼبؽف١خ 

 ا١ٌّٕٙخ ٠ّىٓ أْ رإصش ئ٠غبثب ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ إٌّٟٙ ٌٍّذسة0

الأزمبء  ٚرظ١ُّ ّٔؾػٕٛأٙب: ِؼب١٠ش ثذساعخ  (Kazemipour and Mehdipour, 2018)ٚلبَ        

 ، ٚرىْٛاٌزؼشف اٌٝ ِؼب١٠ش أزمبء ِذسث١ٓ وشح اٌمذَ اٌّؾزشف١ٓٚ٘ذفذ اٌذساعخ ٌّذسث١ٓ وشح اٌمذَ اٌّؾزشف١ٓ، 

( طؾفٟ، ٚ .93ٚ )( ِذ٠ش 32( لاػج١ٓ، ٚ ).79ُِٕٙ، ٚ )( ِذسة .32( شخض، )9929ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ )

ٚاعزخذَ ٚاعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌذساعخ، ( ِٓ ِزفشعٟ وشح اٌمذَ، 322)

أْ ٕ٘بن فشق ث١ٓ ِؼب١٠ش رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ثبٌٕغجخ ٌٍّذسث١ٓ، ٚأْ ٚأظٙشد إٌزبئظ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، 
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وّذسة لاخز١بس ِذسثٟ وشح اٌمذَ ٌٍّؾزشف١ٓ ٟ٘ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌّؼب١٠ش الأػٍٝ ٚالألً أ١ّ٘خ 

 وشح لذ0َ

لاخز١بس اٌّذ٠ش٠ٓ اٌف١١ٕٓ ثأٔذ٠خ اٌذٚسٞ اٌّّزبص دساعخ ثؼٕٛاْ ِؼب١٠ش ِمزشؽخ  (3132عثذ انعزيز )ٚأعشٜ        

، اٌذٚسٞ اٌّظشٞ اٌّّزبصأٔذ٠خ اٌفٕٟ ثٌى١ف١خ الاخز١بس اٌظؾ١ؼ ٌٍّذ٠ش ، ٘ذفذ ٚػغ ِؼب١٠ش ِمزشؽخ ٌىشح اٌمذَ

ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌشخظ١خ ٚإٌفغ١خ ٚالالزظبد٠خ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ 

 (22أداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )اٌّغؾٟ ٌّلاءِزٗ ؽج١ؼخ اٌذساعخ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش الاعزجبٔخ و

ٚٔمبد س٠بػ١١ٓ ٚخجشاء وشح لذَ، ٚلذ ِٚذ٠ش٠ٓ ف١١ٕٓ ثبلأٔذ٠خ ٚاػلا١١ِٓ  ء أٔذ٠خشخض ِٓ سؤعبء ٚأػؼب

 ثبلاعزؼبٔخش اٌفٕٟ ٌٍفش٠ك، ٚلذ أٚطٝ اٌجبؽش أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠غت اٌؼًّ ثٙب ػٕذ اخز١بس اٌّذ٠أظٙشد اٌذساعخ 

ثؼ١ذا ػٓ الأ٘ٛاء ٚاٌؼلالبد ِٚؼب١٠ش ػ١ٍّخ ثٍغبْ ف١ٕخ لاخز١بس اٌّذسث١ٓ، ٚاخز١بس اٌّذسث١ٓ ثٕبء ػٍٝ أعظ 

  اٌشخظ١خ0

 

 نذساسح واجشاءاتها;يُهجيح ا

 0إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ اٌذساعخاعزخذَ اٌجبؽش  انذساسح;يُهج 

ٚػٍٝ اٌّخزظ١ٓ سؤعبء ٚأػؼبء فٟ ئداساد أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ  يجتًع انذساسح;

 فٟ وشح اٌمذَ اٌفٍغط١ٕ١خ0

سؤعبء الأٔذ٠خ ٚالأػؼبء الإداس١٠ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ( 65رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ;حعيُح انذساس

 ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ وشح اٌمذ0َ

ثزظ١ُّ اعزجبٔخ رىٛٔذ ِٓ خّظ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، لبَ اٌجبؽش  الأدة إٌظشٞ ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ أداج انذساسح;

إٌفغٟ ٚاٌّؾٛس الالزظبدٞ ِٚؾٛس اٌشخظ١خ، ؽ١ش اٌّؾٛس ِؾبٚس، اٌّؾٛس اٌفٕٟ ٚاٌّؾٛس الاعزّبػٟ ٚ

( فمشح، ٚلذ رُ ػشع الاعزجبٔخ ػٍٝ ِؾى١ّٓ ِٓ ؽٍّخ دسعخ اٌذوزٛساح، ٚرُ رؼذ٠ً 39)رىٛٔذ اٌّؾبٚس ِٓ 

 ثؼغ اٌفمشاد ثٕبء ػٍٝ رٛط١بر0ُٙ

 

 انصذق وانثثاخ لأداج انذساسح;
ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  الاعزجبٔخٌٍٚزأوذ ِٓ طذق أداح اٌذساعخ رُ اعزخذاَ طذق اٌّؾى١ّٓ، ؽ١ش رُ ػشع 

اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚئعشاء ع١ّغ اٌزؼذ٠لاد ثٕبء ػٍٝ اساءُ٘ ٚثبٌزبٌٟ رؼذ أداح اٌذساعخ 

 طبٌؾخ ٌم١بط ِب ٚػؼذ لأع0ٍٗ

 يتغيشاخ انذساسح;

اٌزٟ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٕذ اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ اٌّؼب١٠ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً: 

 فٍغط0ٓ١

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط0ٓ١

 انًعانجح الإحصائيح;

اٌّؼبٌغخ  ، ثن بعد ذلك جوثٌٍؾبعٛة لإدخبلهبر١ّٙذاً الاسحببنة  ثّشاعؼخالقٍبم  جنثؼذ عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ، 

اٌلاصِخ ٌٍج١بٔبد، ثبعزخشاط الأػذاد، إٌغت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ0  الإحصبئٍة

جحلٍل  (،t testاٌزب١ٌخ: اخزجبساد ) الإحصبئٍة، ػٓ ؽش٠ك الاخزجبساد الاجببة على اسئلة الدزاسة وهن ثن سٍحن

(، cronbach alphaِؼبًِ اٌضجبد وشٚٔجبؿ أٌفب )و )،one way analysis of varianceالحببٌن الأحبدي (

والجدول الحبلً ٌبٍن هفحبح الوحىسطبت  ،SPSS الإحصبئٍةٚرٌه ثبعزخذاَ اٌؾبعٛة، ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌشصَ 

 الحسببٍة:

 

 (; يفتاح انًتىسطاخ انحساتيح2جذول سقى )

 اٌذسعخ اٌّفزبػ

 ِشرفغ 3052أوضش ِٓ 

 ِزٛعؾ 7032-3052

 ِٕخفغ 7032ألً ِٓ 
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 انخصائص انذيًغشافيح نهعيُح
( ئداسٞ ٚاخزظبطٟ س٠بػٟ فٍغط١ٕٟ، ؽ١ش شٍّذ خظبئض اٌؼ١ٕخ 65شٍّذ اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ ػٍٝ )

( ٠ج١ٓ خظبئض 7اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ ٚفمب ٌّزغ١شاد وً ِٓ اٌخجشح، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚاٌظفخ0 ٚاٌغذٚي سلُ )

 خ اٌذ٠ّٛغشاف١خ:اٌؼ١ٕ

 

 (; خصائص انعيُح انذيًغشافيح3جذول سقى )

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ % اٌؼذد اٌجذائً اٌّزغ١شاد

 %7307 93 ( عٕٛاد6-9) اٌخجشح

 %7307 93 ( عٕٛاد.5-9)

 %6305 .3 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 %9509 1 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %6305 .3 ثىبٌٛس٠ٛط

 %3.02 92 دساعبد ػ١ٍب

 %6305 .3 اداسٞ ٔبدٞ اٌظفخ

 %3.02 92 ِذسة عبثك

 %7307 93 اػلاِٟ ٚٔبلذ س٠بػٟ

 %3602 .7 ِؾبػش ِخزض ثىشح اٌمذَ

 

اٌغبٌج١خ ِٕٙب وبٔٛا ِّٓ ٌذ٠ُٙ خجشح أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد ثٕغجخ ِئ٠ٛخ  شد اٌخظبئض اٌذ٠ّغشاف١خ ٌٍؼ١ٕخ أْأظٙ

%(، ٚأِب ِٓ وبٔٛا ٠ؾٍّْٛ 6305ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ثٕغجخ ) %(، وّب أْ اٌؼ١ٕخ وبٔذ غبٌج١زٙب6305)

%(، أ٠ؼبً ٠لاؽع أْ ٕ٘بن ٚعٛد رٕٛع فٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌظفخ 3.02شٙبداد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فىبٔذ ٔغجزُٙ )

%(، ٚوزٌه 7307%(، ٚالإػلا١١ِٓ ٚإٌبلذ٠ٓ اٌش٠بػ١١ٓ )3.02%(، ٚاٌّذسث١ٓ )6305ث١ٓ الإداس١٠ٓ )

 %(36020ّخزظ١ٓ ثىشح اٌمذَ )اٌّؾبػش٠ٓ اٌ

 تقييى ثثاخ أداج انذساسح
ٌم١بط صجبد أداح اٌذساعخ رُ اعزخذاَ صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ لإعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ فمشاد أداح اٌذساعخ ثبعزخذاَ 

 ِؼبًِ اٌضجبد وشٚٔجبؿ أٌفب ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚوبٔذ إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 

 انثثاخ (; يعايلاخ4جذول سقى )

 

( أْ ل١ُ ِؼبًِ الارغبق اٌذاخٍٟ وشٚٔجبؿ أٌفب ٌغ١ّغ أثؼبد فمشاد أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ( لذ ٠3ج١ٓ اٌغذٚي سلُ )

ً فٟ ؽبي وبٔذ ل١ُ اٌّؼبًِ ألً ِٓ )013.-0223.رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) (، وّب .05.(، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌضجبد ػؼ١فب

( فأوضش، ثبٌزبٌٟ فاْ اٌم١ُ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك رؼذ ِإشش .02.اٌّؼبًِ )٠ؼزجش اٌضجبد ع١ذاً وٍّب وبٔذ ل١ُ 

 ػٍٝ صجبد أداح اٌذساعخ، ٚالارغبق ث١ٓ فمشارٙب ِٚٛصٛل١زٙب ٚئِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب لإعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ0ٟ

 

 

 

 ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ػذد اٌفمشاد اٌّؾٛس

 0.931 1 اٌّؾٛس الأٚي: اٌّؾٛس اٌفٕٟ

 0223. 6 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّؾٛس الاعزّبػٟ

 0222. 6 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؾٛس اٌشخظ١خ

 0132. 2 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّؾٛس إٌفغٟ

 0263. 6 اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌّؾٛس الالزظبدٞ

 0.931 39 اٌفمشادِغّٛع 
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 تقييى صذق أداج انذساسح
رُ اٌزؾمك ِٓ طذق الاعزجبٔخ ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ اٌذوزٛس اٌّششف ػٍٝ اٌذساعخ، ٚػٍٝ ثؼغ اٌّخزظ١ٓ 

، ٚػ١ٍٗ رُ ئخشاط الاعزجبٔخ ثظٛسرٙب جن الأخر بهبفٟ ٘زا اٌّغبي، ٚاٌز٠ٓ أثذٚا ثؼغ اٌّلاؽظبد ػ١ٍٙب، ٚاٌزٟ 

ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأداح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ إٌٙبئ١خ، وزٌه رُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ِؾبٚس أداح اٌذساعخ 

 ( ٠ٛػؼ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ:2الاؽظبئٟ ثؼذ الأزٙبء ِٓ رٛص٠غ الاعزج١بٔبد0 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 

 (; قيى يعايلاخ الاستثاط5جذول سقى )

 يستىي انذلانح يعايم الاستثاط انًحىس

 ...0. ..01. اٌّؾٛس الأٚي: اٌّؾٛس اٌفٕٟ

 ...0. 0612. اٌضبٟٔ: اٌّؾٛس الاعزّبػٟاٌّؾٛس 

 ...0. 0232. اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؾٛس اٌشخظ١خ

 ...0. 0226. اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّؾٛس إٌفغٟ

 0.39. 0721. اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌّؾٛس الالزظبدٞ

 

٠ذي رٌه ػٍٝ ٠ٚلاؽع ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أخفبع ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ ِمبثً ع١ّغ ِؾبٚس أداح اٌذساعخ، ٚثبٌزبٌٟ 

اسرفبع ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ثّغز٠ٛبد داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ٘زٖ اٌّؾبٚس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙب، ِّب ٠ذي ػٍٝ اسرفبع 

 طذق أداح اٌذساعخ اٌّغزخذِخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ أعٍٙب0

 عشض َتائج انذساسح

انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ يٍ وجهح َظش  انسإال الأول; يا هي يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح

 ئداسييٍ الأَذيح والاختصاصييٍ؟

رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثّؼب١٠ش 

الأٔذ٠خ اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ئداس١٠ٓ 

 ٚالاخزظبط١١ٓ، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

(; انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح انًتعهقح تًعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح 6جذول سقى )

 انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ يٍ وجهح َظش ئداسييٍ الأَذيح والاختصاصييٍ.

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّؾٛس

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 الاعزغبثخ

 ِشرفؼخ 052. 3052 اٌّؾٛس الأٚي: اٌّؾٛس اٌفٕٟ

 ِشرفؼخ 021. 3026 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّؾٛس الاعزّبػٟ

 ِشرفؼخ 057. 3025 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ِؾٛس اٌشخظ١خ

 ِزٛعطخ 052. 3022 اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّؾٛس إٌفغٟ

 ِشرفؼخ 052. 3029 اٌّؾٛس اٌخبِظ: اٌّؾٛس الالزظبدٞ

 ِشرفؼخ 025. 3052 ِغّٛع اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 

رش١ش اٌّؼط١بد اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ لاخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ 

(، ٚ٘ٛ ِزٛعؾ 3052دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ ٟ٘ ِؼب١٠ش ِشرفؼخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

 ( ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ90دسعخ ِشرفؼخ ثؾغت ِب عبء فٟ اٌغذٚي سلُ )ؽغبثٟ راد 

( ٔغذ ثأْ ع١ّغ اٌّؼب١٠ش وبٔذ ثشىً ِشرفغ ِٚزٛعطبد ؽغبث١خ ِشرفؼخ 6ِٚٓ خلاي ِب ٚسد ثبٌغذٚي سلُ )

(، ٚ٘ٛ ِزٛعؾ 3022ثبعزضٕبء اٌّؾٛس اٌشثغ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت إٌفغٟ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّؾٛس )

  رٚ دسعخ ِزٛعطخ0 ؽغبثٟ

ً ٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ( أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّؾبٚس )ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ( رشاٚؽذ ِب ث١ٓ 6ٚأ٠ؼب

(، ٚثذسعخ أ١ّ٘خ ِشرفؼخ ٌٍّؾبٚس )الأٚي، ٚاٌضبٟٔ، ٚاٌضبٌش، ٚاٌخبِظ( ِٚزٛعطخ ٌٍّؾٛس اٌشاثغ، 3022-3029)
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(، ١ٍ٠ٗ اٌّؾٛس 3029ػٍٝ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )ؽ١ش ؽظً اٌّؾٛس اٌخبِظ )اٌّؾٛس الالزظبدٞ( 

(، ١ٍ٠ٚٗ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ )اٌّؾٛس الاعزّبػٟ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 3025اٌضبٌش )ِؾٛس اٌشخظ١خ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(، ٚؽظً اٌّؾٛس اٌشاثغ )اٌّؾٛس إٌفغٟ( 3052(، ١ٍ٠ٚٗ اٌّؾٛس الأٚي )اٌّؾٛس اٌفٕٟ( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )3026)

 (30220الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) ػٍٝ اٌّشرجخ

اٌزٟ عبء ف١ٙب ػٍٝ أٔٗ ارفك الأوبد١ّ٠ْٛ ٚاٌّذسثْٛ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ  (7.91)ػغ١ٍخ،  ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ

، وّب ٚرزفك أ٠ؼبً ِغ اخز١بس إٌبشئ١ٓ ثٕبء ػٍٝ أعظ ٚلٛاػذ ػ١ٍّخ ٚوزٌه ػٍٝ ئعشاء اٌفؾٛص اٌطج١خ ٌٍٕبشئ١ٓ

 (7.910دساعخ )ثذٚٞ، 

ً رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌز٠بثبد ٚاٌشلبد ) (، ٚاٌزٟ عبء ف١ٙب ثأْ اخز١بس اٌّذسة ٠زُ ثٕبءًً ػٍٝ 7.99ٚأ٠ؼب

 اٌّؾٛس اٌفٕٟ، ِٚؾٛس اٌشخظ١خ، ١ٍ٠ٚٗ اٌّؾٛس الاعزّبػٟ، ٚإٌفغٟ ٚأخ١شًاً اٌّؾٛس الالزظبد0ٞ

٠بد دسعخ اٌّؾزشف١ٓ دائّبً ِب رطّؼ ئٌٝ ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ فٟ أْ أٔذ٠خ دٚس٠بد اٌذسعخ الأٌٚٝ ٚدٚس

عٍت ٚئؽؼبس ٚرؼ١١ٓ ِذسث١ٓ رٞ وفبءح ػب١ٌخ ثّب ٠زلاءَ ِغ ؽغُ إٌّبفغخ ٚطؼٛثزٙب ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ 

ِغزٜٛ ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌبدٞ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ فٟ اٌّٛعُ، ؽ١ش أْ ٚعٛد ِذسة ِؾزشف ٌٚٗ 

 الأعبعٟ ٌزؾم١ك ٔزبئظ ئ٠غبث١خ فٟ اٌذٚس٠بد ٚاٌىإٚط0 خجشح ع١ذح فٟ اٌزذس٠ت ٘ٛ اٌؼّٛد 

وزٌه، فمذ رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس 

 اٌذساعخ اٌّزؼٍمخ ثّؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ ػٍٝ ؽذح، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 انًحىس الأول; انًحىس انفُي

طبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾٛس رُ اعزخشاط اٌّزٛع

 الأٚي، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

(; انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح انًتعهقح تأهًيح انًحىس انفُي كًعياس يٍ يعاييش 7جذول سقى )

نكشج انقذو في فهسطيٍ يٍ وجهح َظش ئداسييٍ الأَذيح اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ 

 والاختصاصييٍ.
اٌّزٛعؾ  اٌفمشح اٌشلُ  اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ِشرفؼخ 0.60 4.12 ؽبطً ػٍٝ شٙبداد ػ١ٍّخ ٚ رذس٠ج١خ ػب١ٌخ  90 2ف

 ِشرفؼخ 0.59 4.10 ثٕبء ػٍٝ خجشارٗ اٌف١ٕخ  70 1ف

 ِشرفؼخ 0.73 4.03 رذس٠ج١خ عبثمخ ٔبعؾخٌذ٠ٗ رغبسة   30 4ف

 ِشرفؼخ 0.75 3.71 ٠ٍّه اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش اٌفش٠ك ٚػًّ ئٔغبص  20 3ف

 ِزٛعطخ 0.91 3.46 ٍُِ ثأعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌفؼبي ٚرٛظ١ف رم١ٕبد اٌزذس٠ت اٌّلائّخ  60 8ف

لبدس ػٍٝ رٕظ١ُ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌفشٚق اٌفشد٠خ   50 5ف

 ٌٍّزذسث١ٓ

 ِزٛعطخ 0.93 3.44

ِٕظُ ِٚشْ، لبدس ػٍٝ رغ١١ش اٌّؾزٜٛ ١ٌلائُ اؽز١بعبد   20 9ف

 اٌلاػج١ٓ

 ِزٛعطخ 0.78 3.44

 ِزٛعطخ 0.91 3.42 ِغزؼذ ٌٍزؼبًِ ِغ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌف١ٕخ ٌلاػج١ٓ  20 7ف

 ِزٛعطخ 0.91 3.42 لبدس ػٍٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌف١ٕخ ٌلاػج١ٓ ٚرؾ١ٍٍٙب  10 6ف

 ِشرفؼخ 052. 3052 انًحىس انفُيانًتىسط انعاو نًعياس 

 

لذ عبءد ِشرفؼخ، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ  اٌّؾٛس اٌفٕٟ( أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ؽبطً ػٍٝ شٙبداد ػ١ٍّخ (، ٚلذ عبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "052.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3052اٌؼبَ )

(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِشرفؼخ، فٟ ؽ١ٓ 2097الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌفمشاد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )" ثبٌّشرجخ ٚ رذس٠ج١خ ػب١ٌخ

" ثبٌّشرجخ الأخ١شح ث١ٓ اٌفمشاد لبدس ػٍٝ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌف١ٕخ ٌلاػج١ٓ ٚرؾ١ٍٍٙبعبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "

-061.زٟ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِزٛعطخ، ٚرذي ل١ُ الأؾشاف اٌّشرفؼخ ا3027ٌٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 ( ػٍٝ ػذَ اٌزٛافك ٚالأغغبَ ث١ٓ أعٛثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛد ٘زا اٌّؾٛس0130.

(، ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ 7.79ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )اٌشجىشٟ ٚػجذ اٌخبٌك، ٚئثشا١ُ٘، 

ً فٟ اخز١بس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أٔشطخ اٌغ١بؽخ اٌ زش٠ٚؾ١خ ثبلارؾبد اٌّظشٞ ؽ١ش ؽظٍذ ػٍٝ ٔغجخ رٍؼت دٚساً ِّٙب
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ً ِغ دساعخ )ثذٚٞ، 2602ِئ٠ٛخ ) ( ٚاٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌؼٕبطش اٌف١ٕخ ػٕذ اخز١بس 7.91%(، ٚرزفك أ٠ؼب

 ِذسثٟ اٌذٚسٞ اٌّّزبص0

( ِٓ أْ اٌّؼ١بس اٌفٕٟ وبْ فٟ ِمذِخ 5..7( ٚ)أؽّذ، 7.97ٚاٌشلبد،  ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب أشبس ئ١ٌٗ )اٌز٠جبد

ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ اػزمبداً فٟ أْ اٌؼٕبطش ٚاٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚإٌزبئظ الإ٠غبث١خ ٟ٘ أوجش داػُ ٌٍفش٠ك 

خز١بس ( ثأْ ٕ٘بن ِؼ١بس٠ٓ أعبع١١ٓ لا2..7وّب رزفك ِغ ِب أشبس ئ١ٌٗ )اٌجبلشٞ ٚدس٠ٚش، ٌٍّٚذسة ٚالإداسح، 

 اٌّذسث١ٓ، الأٚي رىز١ىٟ )فٕٟ(، ٚاٌضبٟٔ )ٔفغٟ ٚاعزّبػٟ(0

٠ٚشعغ اٌجبؽش إٌزبئظ اٌغبثمخ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌّؼب١٠ش اٌف١ٕخ ِٕٚبعجزٙب ٌطج١ؼخ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٕجغٟ ػٍٝ ِذسة وشح اٌمذَ 

ئخ ِٕبعجخ ٌزذػ١ُ اٌم١بَ ثٗ ػٕذ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌش٠بػ١خ فٟ ئؽبس وشح اٌمذَ، ؽزٝ ٠غزط١غ ر١ٙئخ ث١

اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌلاػج١ٓ، ٚرؾغ١ٓ الاعزفبدح ِٓ ع١ّغ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌّشىلاد اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌفش٠ك ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب ِٚؼبٌغزٙب، رٌه أْ وشح اٌمذَ ثبلأعبط ٌؼجخ عّبػ١خ 

اٌذفبػ١خ ِٕٚٙب اٌخطؾ اٌٙغ١ِٛخ، فبٌّذسة اٌزٞ ٠زّزغ ثّٙبسح اٌزىز١ه رؼزّذ ػٍٝ خطؾ ٚرىز١ىبد، فّٕٙب اٌخطؾ 

اٌذفبػٟ ٚاٌٙغِٟٛ ٘ٛ ثىً رأو١ذ ٠ىْٛ ِؾً الأٔظبس فٟ الاخز١بس ػٕذ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ 

 فٍغط١ٓ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذٚي0

 انًحىس انثاَي; انًحىس الاجتًاعي

افبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾٛس رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾش

 اٌضبٟٔ، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

(; انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح انًتعهقح تأهًيح انًحىس الاجتًاعي كًعياس يٍ 8جذول سقى )

هسطيٍ يٍ وجهح َظش ئداسييٍ الأَذيح يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في ف

 والاختصاصييٍ.
اٌّزٛعؾ  اٌفمشح اٌشلُ  اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ِشرفؼخ 0.67 4.01 ثٕبء ػٍٝ ػلالبرٗ اٌشخظ١خ  90 10ف

 ِشرفؼخ 1.02 4.00 ػٍٝ ػلالخ ل٠ٛخ ِغ سئ١ظ إٌبدٞ أٚ أؽذ الاداس١٠ٓ  70 11ف

 ِزٛعطخ 0.83 3.66 الأغغبَ ِغ اٌلاػج١ٓلبدس ػٍٝ   30 14ف

 ِزٛعطخ 0.84 3.58 ِٓ أثٕبء إٌبدٞ اٌزٞ خذِٛا ف١ٗ  20 13ف

 ِزٛعطخ 0.78 3.51 ٌذ٠ٗ ػلالخ ع١ذح ِغ اٌلاػج١ٓ  60 12ف

 ِشرفؼخ 021. 3026 انًتىسط انعاو نًعياس انًحىس الاجتًاعي

 

لذ عبءد ِشرفؼخ، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ  الاعزّبػٟ( أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد اٌّؾٛس ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ثٕبء ػٍٝ ػلالبرٗ (، ٚلذ عبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "021.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3026اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

رفؼخ، فٟ ؽ١ٓ (، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِش20.9" ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌفمشاد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )اٌشخظ١خ

" ثبٌّشرجخ الأخ١شح ث١ٓ اٌفمشاد ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ٌذ٠ٗ ػلالخ ع١ذح ِغ اٌلاػج١ٓعبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "

( ػٍٝ ػذَ 90.7-052.(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِزٛعطخ، ٚرذي ل١ُ الأؾشاف اٌّشرفؼخ اٌزٟ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )3069)

 ٘زا اٌّؾٛس0 اٌزٛافك ٚالأغغبَ ث١ٓ أعٛثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛد

ٚاٌزٟ أشبسد ئٌٝ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّغبي ( 7.97ٚلا رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )اٌز٠جبد ٚاٌشلبد، 

( ٚثذسعخ أ١ّ٘خ ِزٛعطخ ٌٍّغبي وىً، ٌُٚ ٠غذ ٤.0١-٢.0٨اٌضبٟٔ "اٌّؾٛس الاعزّبػٟ" رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

اٌّؼ١بس ؾٛس الاعزّبػٟ، ٚػٍٝ أ٠خ ؽبي، فاْ اٌجبؽش أٞ دساعخ عبثمخ رزفك ِغ ٔز١غخ دساعزٗ ثخظٛص اٌّ

الاعزّبػٟ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ اخز١بس ِذسث١ٓ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ، رٌه أْ اٌّؼ١بس ٠ش١ش 

ئٌٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رشثؾ أػؼبء ا١ٌٙئبد الإداس٠خ ثبٌّذسث١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌظذالخ الاعزّبػ١خ، ثبػزجبس أْ 

ُ٘ ثبلأطً ِٓ أثٕبء اٌّغبي اٌش٠بػٟ، فُّٕٙ ِٓ وبْ لاػجبً ُِٕٚٙ ِٓ وبْ ِذسثبً فٟ ٔبدٞ أخش، ُِٕٚٙ اٌّذسث١ٓ 

ِٓ ٌٗ طذالبد ِغ سؤعبء الأٔذ٠خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘زا اٌغبٔت ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ الاخز١بس ٚاٌزؼ١١ٓ، أػف ٌزٌه فاْ 

الأٔذ٠خ ٚأػؼبء ا١ٌٙئبد الإداس٠خ ف١ٙب، ٚلا  ػ١ٍّخ رؼ١١ٓ اٌّذسث١ٓ رشعغ ثبٌىبًِ ئٌٝ اٌغٍطخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌشؤعبء

سلبثخ ٚلا عٍطبْ ػ١ٍُٙ فٟ رٌه غ١ش آسائُٙ اٌشخظ١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌشؤعبء ٚأػؼبء ا١ٌٙئبد الإداس٠خ غبٌجبً ِب 
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٠جؾضْٛ ػٓ الأشخبص اٌز٠ٓ رشثطُٙ ثُٙ ػلالبد اعزّبػ١خ ع١ذح لاخز١بسُ٘ وّذسث١ٓ، ٚرٌه الأِش ٠غبػذُ٘ ػٍٝ 

 فبد أٚ أِٛس ِب١ٌخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾذس فٟ اٌّغزمجً ِب ث١ٓ اٌّذسة ٚئداسح إٌبد0ٞرغ٠ٛخ أٞ خلا

 يحىس انشخصيحانًحىس انثانث; 

رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾٛس 

 ، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:اٌضبٌش

 

كًعياس يٍ  يحىس انشخصيح(; انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح انًتعهقح تأهًيح 9جذول سقى )

يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ يٍ وجهح َظش ئداسييٍ الأَذيح 

 والاختصاصييٍ.
اٌّزٛعؾ  اٌفمشح اٌشلُ  اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ِشرفؼخ 0.57 4.23 رٚ شخظ١خ ل٠ٛخ  90 15ف

 ِشرفؼخ 0.66 4.12 ٠غزط١غ ػجؾ اٌفش٠ك  70 16ف

 ِشرفؼخ 0.76 3.75 غ١ش ِزشدد فٟ لشاسارٗ  30 19ف

 ِزٛعطخ 0.82 3.57 لا ٠غّؼ لأؽذ ثبٌزذخً ثؼٍّٗ  20 17ف

 ِزٛعطخ 1.02 3.12 ٠ذافغ ػٓ ؽمٛق اٌلاػج١ٓ  60 18ف

 ِشرفؼخ 057. 3025 انشخصيحيحىس انًتىسط انعاو نًعياس 

 

لذ عبءد ِشرفؼخ، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ  ِؾٛس اٌشخظ١خ( أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

" رٚ شخظ١خ ل٠ٛخ(، ٚلذ عبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "057.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3025اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِشرفؼخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفمشح 2073ؽغبثٟ لذسٖ )ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌفمشاد ثّزٛعؾ 

(، ٚثأ١ّ٘خ 3097" ثبٌّشرجخ الأخ١شح ث١ٓ اٌفمشاد ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )٠ذافغ ػٓ ؽمٛق اٌلاػج١ٓاٌزٟ رٕض ػٍٝ "

( ػٍٝ ػذَ اٌزٛافك ٚالأغغبَ 90.7-062.ٔغج١خ ِزٛعطخ، ٚرذي ل١ُ الأؾشاف اٌّشرفؼخ اٌزٟ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ١ٓ أعٛثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛد ٘زا اٌّؾٛس0ث

(، ؽ١ش أشبسٚا 7.95(، ٚػجبط )7..7ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب أشبسد ئ١ٌٗ ٔزبئظ ولاً ِٓ: دساعخ ٌٛٔظ ِبْ )

ئٌٝ ػشٚسح رٛافش ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ ٌذٜ الإداسٞ إٌبعؼ ِٓ اٌزؼبًِ اٌغ١ذ ِغ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

 ٚا١ٌٙئخ0خذِبد اٌّإعغخ 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّغبي اٌضبٌش  ( ٚاٌزٟ أشبسد ئٌٝ أ7.97ْدساعخ )اٌز٠جبد ٚاٌشلبد، ٚرزفك وزٌه ِغ 

ٚرزفك أ٠ؼبً ِغ ِب أشبس ( ٚثذسعخ أ١ّ٘خ ِشرفؼخ ٌٍّغبي وىً، ٣.0١-٣٨0٣)ِؾٛس اٌشخظ١خ( رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

خ ػٍٝ ػجؾ اٌغّبػخ رٕؾظش فٟ الاعزشبسح، ٚرغّغ (، ثأْ ٕ٘بن ظشٚفًبً رغبػذ اٌشخظ١بد اٌم٤٩٩.٠ٛئ١ٌٗ محمد )

الأفشاد فٟ اٌؾشذ أٚ اٌغّٙشح، ٚأٚلبد اٌشذح ٚالأصِبد ٚاٌؼغٛؽ0 ٠ٚشٜ اٌجبؽضبْ ثأْ اٌفمشح )غ١ش ِزشدد فٟ 

 (، ؽ١ش وبٔذ ألً اٌّزٛعطبد٤٨0٤0(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )٣٨0٣لشاسارٗ(، لذ ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ )

ً ٌجؼغ اٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ؽت اٌؼًّ ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غ خ ثأْ اخز١بس اٌّذسث١ٓ ٚفمب

رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌفش٠ك ٚوٍّب صاد الإخلاص فٟ اٌّغّٛػخ رغبٖ اٌّغّٛػخ، اٌغّبػٟ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، فأٙب 

اٌفش٠ك أ٘ذافٗ، ِّب ٠إصش صاد اؽزّبي أْ ٠ؾمك  ٚوٍّبصاد اٌذافغ ث١ٓ اٌّذسة ٚاٌلاػج١ٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّغّٛػخ، 

 ئ٠غبثبً ػٍٝ ٔغبػ إٌبدٞ ٚرؾم١مٗ ٌٍٕزبئظ الإ٠غبث١خ فٟ دٚسٞ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط0ٓ١

ً ِب رزطٍغ ئٌٝ اخز١بس ِذسة ٠زّزغ ثشخظ١خ ل٠ٛخ ٔز١غخ اٌزغبسة اٌغبثمخ  ثبلإػبفخ ئٌٝ ِب عجك فاْ الأٔذ٠خ غبٌجب

اٌفش٠ك، ِّب أعُٙ فٟ ػذَ أؼجبؽ اٌفش٠ك ِٓ ٔبؽ١خ رىز١ى١خ، أٚ اعزّبػ١خ، ِغ ثؼغ اٌّذسث١ٓ اٌز٠ٓ أششفٛا ػٍٝ 

أٚ شخظ١خ وْٛ وشح اٌمذَ ٟ٘ ٌؼجخ رٕبفغ١خ اٌٙذف ِٕٙب اٌفٛص، فٟٙ ١ٍِئخ ثبلإصبسح ٚالأؽذاس غ١ش ِزٛلؼخ ؽ١ش 

غ١طش ػٍٝ رفشع ظشٚفًبً طؼجخ ٌٍغب٠خ، ِٚٓ صُ ٠غزٍضَ الأِش شخظ١خ ل١بد٠خ ؽى١ّخ ل٠ٛخ ٚاصمخ رغزط١غ أْ ر

 اٌّشىٍخ، أٚ رؾغُ ِٕٙب وٟ لا رزظبػذ0
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 انًحىس انشاتع; انًحىس انُفسي

رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾٛس 

 اٌشاثغ، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

كًعياس يٍ  انًحىس انُفسي(; انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح انًتعهقح تأهًيح :جذول سقى )

يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ يٍ وجهح َظش ئداسييٍ الأَذيح 

 والاختصاصييٍ.
اٌّزٛعؾ  اٌفمشح اٌشلُ  اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 بسٞاٌّؼ١

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ِشرفؼخ 0.43 4.17 ٌذ٠ٗ صمخ ػب١ٌخ ثبٌٕفظ  90 20ف

 ِزٛعطخ 0.85 3.44 ٠غبػذ اٌلاػج١ٓ فٟ اٌزخٍض ِٓ اٌزٛرش ٚاٌمٍك لجً اٌّجبس٠بد  70 21ف

 ِزٛعطخ 0.83 3.32 ٠شغغ اٌلاػج١ٓ فٟ وً اٌظشٚف  30 24ف

 ِزٛعطخ 0.85 3.32 ٠جش سٚػ اٌغّبػخ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ  20 23ف

 ِزٛعطخ 0.80 3.30 ٠غزط١غ خٍك ِٕبفغخ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ  60 25ف

 ِزٛعطخ 0.85 3.30 ٠زمجً إٌمذ ِٓ الاخش٠ٓ  50 22ف

 ِزٛعطخ 0.82 3.21 ٠ظجش ػٍٝ اٌخغبسح ٠ٚزمجٍٙب  20 26ف

 ِزٛعطخ 052. 3022 انًتىسط انعاو نًعياس انًحىس انُفسي

 

، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ ِزٛعطخلذ عبءد  إٌفغٟاٌّؾٛس ( أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٌذ٠ٗ صمخ ػب١ٌخ (، ٚلذ عبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "052.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3022اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِشرفؼخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد 2092" ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ث١ٓ اٌفمشاد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )ثبٌٕفظ

(، 3079" ثبٌّشرجخ الأخ١شح ث١ٓ اٌفمشاد ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )٠ظجش ػٍٝ اٌخغبسح ٠ٚزمجٍٙباٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "

( ػٍٝ ػذَ اٌزٛافك 026.-023.ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِزٛعطخ، ٚرذي ل١ُ الأؾشاف اٌّشرفؼخ اٌزٟ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ٚالأغغبَ ث١ٓ أعٛثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛد ٘زا اٌّؾٛس0

( ٚاٌزٟ أشبسد ئٌٝ أْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّغبي اٌشاثغ 7.97اٌز٠جبد ٚاٌشلبد، دساعخ )ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ ( ٚثذسعخ أ١ّ٘خ ِزٛعطخ ٌٍّغبي وىً، ٢.0٣-٤٩0٣"اٌّؾٛس إٌفغٟ" رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

ٌمشاس ئٌٝ أْ اخز١بس ِذسة لبدس ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ٚٚاصك ِٓ ٔفغٗ، ٚػٍّٗ، ٚلبدس ػٍٝ ارخبر اإٌز١غخ 

إٌّبعت خلاي اٌّجبساح ٘ٛ اٌّذسة اٌزٞ ٌذ٠خ اٌمذسح ػٍٝ ِٕؼ اٌفش٠ك اٌضمخ فٟ إٌفظ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأ٘ذاف 

اٌّشعٛح، ٚ٘زا ٠غُٙ ثخٍك إٌّبفغخ ث١ٓ اٌلاػج١ٓ، ِّب ٠ىْٛ ٌٗ الأصش اٌجبٌغ فٟ ٔفٛعُٙ ِٓ خلاي ئػطبئُٙ فشص 

ٞ ٠ٍّه ِٓ اٌشغبػخ ٚاٌغشأح، ٚػذَ اٌزشدد فٟ ارخبر اٌمشاس لذ لا ٠غبِش أٞ ِذسة فٟ ئػطبئٙب ئلا اٌّذسة اٌز

 0إٌّبعت

 انًحىس انخايس; انًحىس الاقتصادي

رُ اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌفمشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾٛس 

 اٌخبِظ، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح انًتعهقح تأهًيح انًحىس الاقتصادي كًعياس يٍ (; انًتىسطاخ 21جذول سقى )

يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ يٍ وجهح َظش ئداسييٍ الأَذيح 

 والاختصاصييٍ.
اٌّزٛعؾ  اٌفمشح اٌشلُ  اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌغج١خ

 ِشرفؼخ 0.70 4.07 لا ٠طٍت أعش ػبٌٟ  90 27ف

 ِشرفؼخ 0.85 3.91 لا ٠طٍت ِمذَ ػمذ  70 28ف

 ِشرفؼخ 0.94 3.80 لا ٠ؼغ ششٚؽ ِب١ٌخ لجً رٛل١غ اٌؼمذ  30 31ف

 ِزٛعطخ 0.87 3.66 ٠مذس ظشٚف إٌبدٞ اٌّبد٠خ  20 30ف
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 ِزٛعطخ 0.84 3.64 لا ٠ٍؼ وض١شا فٟ اٌطٍجبد اٌّبد٠خ  60 29ف

 ِشرفؼخ 052. 3029 نًعياس انًحىس الاقتصاديانًتىسط انعاو 

 

، ئر ثٍغ اٌّزٛعؾ ِشرفؼخلذ عبءد  الالزظبدٞ( أْ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد اٌّؾٛس .٠9زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

لا ٠طٍت أعش (، ٚلذ عبءد اٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "052.(، ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )3029اٌؾغبثٟ اٌؼبَ )

(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِشرفؼخ، فٟ ؽ١ٓ عبءد 20.2ِٓ ث١ٓ اٌفمشاد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )" ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ػبٌٟ

" ثبٌّشرجخ الأخ١شح ث١ٓ اٌفمشاد ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ لا ٠ٍؼ وض١شا فٟ اٌطٍجبد اٌّبد٠خاٌفمشح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "

( ػٍٝ ػذَ 012.-052.(، ٚثأ١ّ٘خ ٔغج١خ ِزٛعطخ، ٚرذي ل١ُ الأؾشاف اٌّشرفؼخ اٌزٟ رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )3052)

 اٌزٛافك ٚالأغغبَ ث١ٓ أعٛثخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ثٕٛد ٘زا اٌّؾٛس0

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍّغبي ( ٚاٌزٟ أشبسد ئٌٝ أْ 7.97دساعخ )اٌز٠جبد ٚاٌشلبد، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

٠ٚفغش (، ٚثذسعخ ِزٛعطخ ِشرفؼخ ٌٍّغبي وىً، ٨٩0١-٨٤0٣اٌخبِظ )اٌّؾٛس الالزظبدٞ( رشاٚؽذ ِب ث١ٓ )

ً ٚلا رغزط١غ ئْ رفٟ ثٛػٛد٘ب اٌّبد٠خ عٛاء  اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ثأْ ِؼظُ الأٔذ٠خ فٟ فٍغط١ٓ ِزٙبٌىخ ِبد٠ًب

ٌلاػج١ٓ أٚ اٌّذسث0ٓ١ ٌزٌه رجؾش ػٓ ِذسة ٠مَٛ ثبٌّّٙخ ثألً رىٍفخ ِبد٠خ ٌزغزط١غ رٛف١ش ِغزٍضِبد اٌفش٠ك اٌزٟ 

د١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ اخز١بس اٌّذسة اٌزٞ ٠ؼشف ظشٚف إٌبدٞ أطجؾذ رشىً ؽّلاً صم١لاً ػٍٝ وبً٘ الأٔذ٠خ الأس

اٌّبد٠خ ٠ٚغبػذ فٟ رأع١ً سارجٗ أٚ الأزظبس لأخش اٌّٛعُ وّب ٘ٛ ؽبطً ا٢ْ فٟ ِؼظُ الأٔذ٠خ الأسد١ٔخ ٚ٘زا ِب 

 ٠طّؼ ثٗ الإداس٠ْٛ خبطخ ئرا وبْ اٌّذسة فٍغط0ٟٕ١

 

نتقذيشاخ أفشاد عيُح  (a ≤ 0.05)انسإال انثاَي; هم تىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائيح عُذ يستىي انذلانح 

 انثحث َحى يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً نًتغيش انخثشج؟

( وّب one way analysis of varianceٞ )ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبد

 ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 

لإيجاد انفشوق  (one way analysis of variance(; َتائج اختثاس تحهيم انتثايٍ الأحادي )22جذول سقى )

 ً  تيٍ ئجاتاخ انًثحىثيٍ َحى يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعا

 نًتغيش انخثشج في يحاوس انذساسح.

ِغّٛع  ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ )ف( 

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الاؽظبئ١خ

اٌّؾٛس 

 اٌفٕٟ

 1.348 554. 2 1.108 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.268 

 411. 53 21.767 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 22.875 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الاعزّبػٟ

 320. 079. 2 158. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.727 

 247. 53 13.099 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 13.257 اٌّغّٛع

ِؾٛس 

 اٌشخظ١خ

 3.896 1.356 2 2.711 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.026 

 348. 53 18.442 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 21.154 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 إٌفغٟ

 2.673 1.134 2 2.268 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.078 

 424. 53 22.478 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 24.746 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الالزظبدٞ

 3.257 1.367 2 2.734 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.046 

 420. 53 22.248 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 24.982 اٌّغّٛع
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ٌّزغ١ش اٌخجشح فٟ اٌّؾٛس٠ٓ اٌضبٌش )ِؾٛس ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼضٜ 

( ألً ِٓ ِغزٜٛ P-valueاٌشخظ١خ( ٚاٌخبِظ )اٌّؾٛس الالزظبدٞ(، ٚرٌه لأْ ل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

 فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌخجشحأِب ثبلٟ اٌّؾبٚس فمذ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد  (α < .0.60اٌذلاٌخ )

 ثبٌٕغجخ ٌٙب0 

ً الأػذاد ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد ٠ٚإوذ ػٍٝ رٌه  أ٠ؼب

 الاعزجبٔخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌخجشح، ٚرٌه وّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 

(; الأعذاد، انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح تيٍ ئجاتاخ انًثحىثيٍ َحى يعاييش 23جذول سقى )

 انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً نًتغيش انخثشج في يحاوس انذساسح.اختياس 

 

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼذد اٌخجشح اٌّؾٛس

 52207. 3.4359 13 ( عٕٛاد6-9) اٌّؾٛس اٌفٕٟ

 49611. 3.7265 13 ( عٕٛاد.5-9)

 73209. 3.7815 30 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 64490. 3.6885 56 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الاعزّبػٟ

 54396. 3.6615 13 ( عٕٛاد9-6)

 43970. 3.8000 13 ( عٕٛاد.5-9)

 49924. 3.7800 30 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 49096. 3.7571 56 اٌّغّٛع

 25621. 3.3692 13 ( عٕٛاد6-9) ِؾٛس اٌشخظ١خ

 48990. 3.8000 13 ( عٕٛاد.5-9)

 71377. 3.9133 30 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 62017. 3.7607 56 اٌّغّٛع

 42458. 3.1429 13 ( عٕٛاد6-9) اٌّؾٛس إٌفغٟ

 60717. 3.3297 13 ( عٕٛاد.5-9)

 74025. 3.6190 30 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 67077. 3.4413 56 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الالزظبدٞ

 60085. 3.7538 13 ( عٕٛاد9-6)

 50637. 4.2154 13 ( عٕٛاد.5-9)

 71532. 3.6733 30 أوضش ِٓ ػشش عٕٛاد

 67396. 3.8179 56 اٌّغّٛع

 

 (a ≤ 0.05)فاْ اٌجبؽش رٛطً ئٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ              تانُتيجح، 

ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼبً 

 ٌّزغ١ش اٌخجشح0

نتقذيشاخ أفشاد عيُح  (a ≤ 0.05)انسإال انثانث; هم تىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائيح عُذ يستىي انذلانح 

دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً نًتغيش انًإهم  انثحث َحى يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح

 انعهًي؟

( وّب one way analysis of varianceٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )

 ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

لإ٠غبد اٌفشٚق ث١ٓ  (one way analysis of variance(: ٔزبئظ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )93عذٚي سلُ )

ً ٌّزغ١ش  ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼب

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ فٟ ِؾبٚس اٌذساعخ0



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1358 

453 

ِغّٛع  ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ )ف( 

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الاؽظبئ١خ

اٌّؾٛس 

 اٌفٕٟ

 420. 178. 2 357. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.659 

 425. 53 22.518 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 22.875 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الاعزّبػٟ

 406. 100. 2 200. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.0552 

 246. 53 13.057 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 13.257 اٌّغّٛع

ِؾٛس 

 اٌشخظ١خ

 714. 277. 2 555. اٌّغّٛػبدث١ٓ 

 

0.494 

 389. 53 20.599 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 21.154 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 إٌفغٟ

 112. 052. 2 104. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.894 

 465. 53 24.642 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 24.746 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الالزظبدٞ

 115. 054. 2 108. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.892 

 469. 53 24.874 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 24.982 اٌّغّٛع

 

وبفخ ِؾبٚس  فٟ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش ػذَ ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

 (α < .0.60( أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )P-valueاٌذساعخ، ٚرٌه لأْ ل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

ً الأػذاد ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد  ٠ٚإوذ ػٍٝ رٌه أ٠ؼب

 ، ٚرٌه وّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:اٌّإً٘ اٌؼٍّٟالاعزجبٔخ ٚفمبً ٌّزغ١ش 

 

يٍ َحى يعاييش (; الأعذاد، انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح تيٍ ئجاتاخ انًثحىث25جذول سقى )

في يحاوس  انًإهم انعهًياختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً نًتغيش 

 انذساسح.

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼذد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌّؾٛس

 57497. 3.5062 9 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌّؾٛس اٌفٕٟ

 72230. 3.7222 30 ثىبٌٛس٠ٛط

 54450. 3.7255 17 دساعبد ػ١ٍب

 64490. 3.6885 56 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الاعزّبػٟ

 64807. 3.7333 9 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ

 42890. 3.7133 30 ثىبٌٛس٠ٛط

 52216. 3.8471 17 دساعبد ػ١ٍب

 49096. 3.7571 56 اٌّغّٛع

 60000. 3.5333 9 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ِؾٛس اٌشخظ١خ

 64430. 3.8067 30 ثىبٌٛس٠ٛط

 59582. 3.8000 17 دساعبد ػ١ٍب

 62017. 3.7607 56 اٌّغّٛع

 62678. 3.3810 9 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌّؾٛس إٌفغٟ

 73944. 3.4810 30 ثىبٌٛس٠ٛط

 59384. 3.4034 17 دساعبد ػ١ٍب

 67077. 3.4413 56 اٌّغّٛع
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اٌّؾٛس 

 الالزظبدٞ

 17638. 3.9111 9 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ

 70061. 3.8133 30 ثىبٌٛس٠ٛط

 80586. 3.7765 17 دساعبد ػ١ٍب

 67396. 3.8179 56 اٌّغّٛع

 

 ≥ a)ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ              ػذَ فاْ اٌجبؽش رٛطً ئٌٝ تانُتيجح، 

ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ  (0.05

 0اٌّإً٘ اٌؼٍّٟرجؼبً ٌّزغ١ش 

نتقذيشاخ أفشاد عيُح  (a ≤ 0.05)انسإال انشاتع; هم تىجذ فشوق راخ دلانح ئحصائيح عُذ يستىي انذلانح 

 ي أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً نًتغيش انصفح؟انثحث َحى يعاييش اختياس انًذستيٍ ف

( وّب one way analysis of varianceٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )

 ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:

 

لإيجاد انفشوق  (one way analysis of variance(; َتائج اختثاس تحهيم انتثايٍ الأحادي )26جذول سقى )

تيٍ ئجاتاخ انًثحىثيٍ َحى يعاييش اختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً 

 في يحاوس انذساسح. انصفحنًتغيش 

ِغّٛع  ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ )ف( 

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الاؽظبئ١خ

اٌّؾٛس 

 اٌفٕٟ

 178. 078. 3 233. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.911 

 435. 52 22.642 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 22.875 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الاعزّبػٟ

 389. 097. 3 291. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.761 

 249. 52 12.966 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 13.257 اٌّغّٛع

ِؾٛس 

 اٌشخظ١خ

 152. 061. 3 184. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.928 

 403. 52 20.970 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 21.154 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 إٌفغٟ

 459. 213. 3 638. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

0.712 

 464. 52 24.108 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 24.746 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الالزظبدٞ

 507. 237. 3 710. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 

.0.679 

 467. 52 24.272 داخً اٌّغّٛػبد 

  55 24.982 اٌّغّٛع

 

فٟ وبفخ ِؾبٚس اٌذساعخ،  اٌظفخ٠زؼؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش 

 (α < .0.60( أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )P-valueٚرٌه لأْ ل١ّخ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ )

ً الأػذاد ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ لإعبثخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ فمشاد  ٠ٚإوذ ػٍٝ رٌه أ٠ؼب

 ، ٚرٌه وّب ٘ٛ ٚاػؼ فٟ اٌغذٚي أدٔبٖ:ٌّزغ١ش اٌظفخالاعزجبٔخ ٚفمبً 
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حى يعاييش (; الأعذاد، انًتىسطاخ انحساتيح والاَحشافاخ انًعياسيح تيٍ ئجاتاخ انًثحىثيٍ 25َجذول سقى )

 في يحاوس انذساسح. انصفحاختياس انًذستيٍ في أَذيح دسجح انًحتشفيٍ نكشج انقذو في فهسطيٍ تثعاً نًتغيش 

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼذد اٌظفخ اٌّؾٛس

 70927. 3.7090 21 اداسٞ ٔبدٞ اٌّؾٛس اٌفٕٟ

 64550. 3.7407 9 ِذسة عبثك

 64846. 3.7407 12 اػلاِٟ ٚٔبلذ س٠بػٟ

 59625. 3.5794 14 ِؾبػش ِخزض ثىشح اٌمذَ

 64490. 3.6885 56 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الاعزّبػٟ

 49646. 3.6952 21 اداسٞ ٔبدٞ

 34319. 3.8444 9 ِذسة عبثك

 44721. 3.7000 12 اػلاِٟ ٚٔبلذ س٠بػٟ

 61358. 3.8429 14 ِؾبػش ِخزض ثىشح اٌمذَ

 49096. 3.7571 56 اٌّغّٛع

 66001. 3.8190 21 اداسٞ ٔبدٞ ِؾٛس اٌشخظ١خ

 51747. 3.7556 9 ِذسة عبثك

 68135. 3.7667 12 اػلاِٟ ٚٔبلذ س٠بػٟ

 62071. 3.6714 14 ِؾبػش ِخزض ثىشح اٌمذَ

 62017. 3.7607 56 اٌّغّٛع

 69147. 3.5510 21 اداسٞ ٔبدٞ اٌّؾٛس إٌفغٟ

 54606. 3.4444 9 ِذسة عبثك

 79062. 3.4405 12 اػلاِٟ ٚٔبلذ س٠بػٟ

 63756. 3.2755 14 ِؾبػش ِخزض ثىشح اٌمذَ

 67077. 3.4413 56 اٌّغّٛع

اٌّؾٛس 

 الالزظبدٞ

 86696. 3.8190 21 اداسٞ ٔبدٞ

 63857. 4.0444 9 ِذسة عبثك

 33029. 3.8000 12 اػلاِٟ ٚٔبلذ س٠بػٟ

 60620. 3.6857 14 ِؾبػش ِخزض ثىشح اٌمذَ

 67396. 3.8179 56 اٌّغّٛع

 

 ≥ a)فاْ اٌجبؽش رٛطً ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ              تانُتيجح، 

ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ  (0.05

 0اٌظفخرجؼبً ٌّزغ١ش 

 

 َتائج انذساسح

ئْ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ لاخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ ٟ٘  90

(، ٚ٘ٛ ِزٛعؾ ؽغبثٟ راد دسعخ ِشرفؼخ ثؾغت ِب عبء فٟ 3052ِؼب١٠ش ِشرفؼخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ػبَ ثٍغ )

 ( ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ90اٌغذٚي سلُ )

ف١ٓ دائّبً ِب رطّؼ ئٌٝ عٍت ٚئؽؼبس ٚرؼ١١ٓ ِذسث١ٓ رٞ وفبءح ػب١ٌخ ثّب ٠زلاءَ ِغ ئْ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزش 70

ؽغُ إٌّبفغخ ٚطؼٛثزٙب ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌزؾم١ك ا٘ذاف إٌبدٞ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً إٌزبئظ 

ٔزبئظ ئ٠غبث١خ فٟ اٌّٛعُ، ؽ١ش أْ ٚعٛد ِذسة ِؾزشف ٌٚٗ خجشح ع١ذح فٟ اٌزذس٠ت ٘ٛ اٌؼّٛد الأعبعٟ ٌزؾم١ك 

 فٟ اٌذٚس٠بد ٚاٌىإٚط0

ئْ اٌّؾٛس إٌفغٟ ١ٌظ ٌٗ رأص١ش وج١ش فٟ اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ  30

 ٔظش الاداس١٠ٓ ٚالاخزظبط0ٓ١١
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ئْ اٌّؾبٚس )اٌف١ٕخ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌشخظ١خ، ٚالالزظبد٠خ( ٌٙب رأص١ش وج١ش فٟ اخز١بس اٌّذسة اٌغ١ذ  20

 ظبٌؼ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش الاداس١٠ٓ ٚالاخزظبط0ٓ١١ٚاٌ

ئْ اٌّؼ١بس الاعزّبػٟ ٌٗ دٚس ُِٙ فٟ اخز١بس ِذسث١ٓ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ، رٌه أْ  60

ؽ١ش اٌظذالخ  اٌّؼ١بس ٠ش١ش ئٌٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌزٟ رشثؾ أػؼبء ا١ٌٙئبد الإداس٠خ ثبٌّذسث١ٓ ِٓ

 الاعزّبػ١خ، ثبػزجبس أْ اٌّذسث١ٓ ُ٘ ثبلأطً ِٓ أثٕبء اٌّغبي اٌش٠بػ0ٟ

ئْ اخز١بس اٌّذسث١ٓ ٚفمبً ٌجؼغ اٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ؽت اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح،  50

اٌذافغ ث١ٓ اٌّذسة  فأٙب رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌفش٠ك ٚوٍّب صاد الإخلاص فٟ اٌّغّٛػخ رغبٖ اٌّغّٛػخ، صاد

ٚاٌلاػج١ٓ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّغّٛػخ، ٚوٍّب صاد اؽزّبي أْ ٠ؾمك اٌفش٠ك أ٘ذافٗ، ِّب ٠إصش ئ٠غبثبً ػٍٝ ٔغبػ إٌبدٞ 

 ٚرؾم١مٗ ٌٍٕزبئظ الإ٠غبث١خ فٟ دٚسٞ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط0ٓ١

ذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ِؼب١٠ش ٌزم (a ≤ 0.05)رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  20

 اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌخجشح0

ٌزمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٔؾٛ ِؼب١٠ش  (a ≤ 0.05)رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  20

 ٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ِٚزغ١ش اٌظفخ0اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح ا

 

 تىصياخ انذساسح

ْ ٠ىْٛ اخز١بس ٚأزمبء ِذسث١ٓ أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ ِجٕٟ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ، أ 90

 الأٔذ٠خ0ٚئخؼبع اٌّذسة ٌجؼغ الاخزجبساد إٌفغ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّٙبس٠خ ِٚزبثؼخ رٌه ثبعزّشاس ِٓ لجً ئداسح 

٠خبٌف اٌّجبدب اٌش٠بػ١خ  ألاػٍٝ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اخز١بس اٌّذسث١ٓ ِزبثؼخ آخش ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌؼٍُ، ػٍٝ  70

 اٌشاعخخ0

ػٍٝ ِغٍظ ئداساد أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓ اخز١بس اٌّذسث١ٓ ٚفك أعظ ِٚؼب١٠ش ػ١ٍّخ  30

 ثؼ١ذاً ػٓ الأ٘ٛاء اٌشخظ١خ0

ٓ اٌّششؾ١ٓ ٌزذس٠ت إٌبدٞ ٚفمبً ٌلإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ، ػٍٝ أْ ٠زُ اخز١بس اٌّذسة الأػٍٝ ئػذاد لبئّخ ثبٌّذسث١ 20

 فٟ اٌزم١١ُ ِٓ ث١ٓ ٘إلاء اٌّذسث١ٓ ٚفمبً ٌّإششاد الاعزّبسح اٌّمزشؽخ0

 أْ ٠ؼطٝ اٌّذسة اٌفشطخ اٌىبٍِخ لإظٙبس ِٛا٘جٗ ٚلذسار0ٗ 60

أػؼبء ١٘ئخ إٌبدٞ ٚأؽذ خجشاء اٌزذس٠ت ٚأؽذ أػؼبء  أؽذاعٕبد ِغإ١ٌٚخ رم١١ُ اٌّذسث١ٓ ٌٍغٕخ ِشىٍخ ِٓ  50

 ِغٍظ الإداسح ٌزم١١ُ اٌّذسة ِٓ خلاي اٌغ١شح اٌزار١خ ٚرؾ١ًٍ أداء اٌّذ٠ش اٌفٕٟ فٟ ِجبس٠برٗ اٌغبثمخ0

 ػشٚسح رٛافش ثؼغ اٌّؼب١٠ش اٌشخظ١خ ٚاٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ ٚاٌغٍٛو١خ فٟ ِذسة وشح اٌمذ0َ 20

 خ ٌزٛف١ش اٌخذِبد ٚاٌجشاِظ اٌّزؼٍمخ ثبٌزذس٠ت0ٚػغ ا١ٌّضا١ٔبد ٚاٌّخظظبد اٌّب١ٌ 20

 أْ ٠زُ اخز١بس اٌّذسة ثٕبءًً ػٍٝ اٌخجشاد اٌف١ٕخ ٚاٌشخظ١خ ٚإٌفغ١خ0 10

٠إدٜ ئٌٝ  أٔذ٠خ دسعخ اٌّؾزشف١ٓ ٌىشح اٌمذَ فٟ فٍغط١ٓالا٘زّبَ ثٛعٛد ِغزٜٛ ٚػٟ شخظٟ ٌذٜ ِذسث١ٓ  9.0

 ص٠بدح ِغزٜٛ الأداء ا0ٌّٕٝٙ

 

  انًشاجع

 (0 ِىزجخ9اٌش٠بػ١خ0 )ؽالإداسح ٚاٌزٕظ١ُ فٟ اٌزشث١خ 0 (7.92اٌؾغ١ٕبٚٞ، ػٍٟ )اٌغٕبثٟ، عٍّبْ،  90

 0اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ

ِؼب١٠ش اخز١بس اٌّذسث١ٓ فٟ أٔذ٠خ اٌذسعخ اٌّّزبصح ٌىشح اٌمذَ فٟ 0 (7.99اٌز٠بثبد، ٔبعؼ، اٌشلبد، سائذ ) 70

 0ؾبس )اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأث(0 ػّبْ: 9(0 )ؽ75ِغٍذ ) 0الأسدْ

 داس غش٠ت ٌٍٕشش0: اٌمب٘شح 0الإداسح ثبلأ٘ذاف ػٓ ؽش٠ك اٌّذ٠ش اٌّزفٛق0 (9111اٌغٍّٟ، ػٍٟ ) 30

(0 الإداسح ِجبدب ٚأطٛي ٚػٍُ ٚفٓ، ؽ 2..7اٌؼز١جٟ، ػشاس، اٌؾٛاسٞ، ٔؼبي، خش٠ظ، ئثشا١ُ٘ ) 20

 (0 ػّبْ: داس ا١ٌبصٚسٞ اٌؼ١ٍّخ90)

 اٌجؾش0ٓ٠ (90)ؽ  0الإداسح اٌش٠بػ١خ0 (.7.9ط١فخ )ػجذ اٌغٕٟ، ٔؼّبْ، ششف اٌذ٠ٓ، ٌ 60

ِؼٙذ اٌؼٍَٛ ٚرم١ٕبد إٌشبؽبد اٌجذ١ٔخ  0ِذخً ٌٍزذس٠ت اٌش٠بػٟ 0(7.92) ِم١بط، ؽغبَ اٌذ٠ٓ 50

 عبِؼخ ثبرٕخ0 0ٚاٌش٠بػ١خ

 0داس اٌفىش اٌؼشثٟ 0 اٌمب٘شح:ع١ىٌٛٛع١خ اٌّذسة اٌش٠بػٟ 0(2..7) ػلاٚٞ، محمد 20
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زّبعه اٌفش٠ك اٌش٠بػ0ٟ ِٙبساد الارظبي ػٕذ اٌّذسة اٌش٠بػٟ ٚػلالزٙب ث(0 7.96محمد0 )ػّشاٚٞ،  20

 7710-.79ص  0(2ِغٍخ اٌّؾزشف0 ع )
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