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 ًهخص ان

رٞاعٚ رؾذ٣بد رؼزجش ط٘بػخ أُلاثظ ٖٓ اُظ٘بػبد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رِؼت دٝسًا ًج٤شًا ك٢ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ، ئلا أٜٗب 

عغ٤ٔخ رزؼِن ثبلاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ك٢ ظَ اُزـ٤شاد أُ٘بخ٤خ أُزضا٣ذح ٝاسرلبع اُٞػ٢ اُؼبّ 

ثٔغإ٤ُٝبد أُإعغبد ا٧ًبد٤ٔ٣خ رغبٙ اُج٤ئخ، أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ؽشم الإٗزبط ٝاُزظ٤ْٔ ك٢ 

ؾ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ثَ رٔزذ أ٣ؼًب ئ٠ُ رج٢٘ ٛزا اُوطبع. رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط أُلاثظ لا روزظش كو

 .ٓٔبسعبد ٓغزذآخ رغبْٛ ك٢ رو٤َِ ا٧صش اُج٤ئ٢ ٝرؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ

ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ك٢ ٓوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط أُلاثظ ُزؼض٣ض ٓلّٜٞ الاعزذآخ ُذٟ اُطبُجبد، ػٖ 

ًشاعخ أُٞاطلبد اُل٤٘خ ٌَُ ٓ٘زظ ٝرْ  ٝرظ٤ْٔٓلاثظ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخ ؽش٣ن ث٘بء ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوزشؽخ لإٗزبط 

اُزش٤ًض ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئدٓبط ٓجبدب الاعزذآخ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطبُجبد رغبٙ ث٘بء اُٞؽذح ٝرطج٤ن ٓجبدب الاعزذآخ 

٤ش ع٤ًِٞبد اُطلاة ػ٠ِ أُ٘زظ أُِجغ٢ ٖٓ ثوب٣ب اهٔشخ اُغ٤٘ض، ٝٓب ئرا ًبٗذ ٛزٙ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ رغْٜ ك٢ رـ٤

 .ٝرؼض٣ض ٝػ٤ْٜ اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢

ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُؾبعخ أُِؾخ ُزض٣ٝذ اُطلاة ثبُٔؼشكخ ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُٔٞاعٜخ رؾذ٣بد 

الاعزذآخ ك٢ ط٘بػخ أُلاثظ. ئر إٔ رض٣ٝذ اُطلاة ثلْٜ ػ٤ٔن ُٔلب٤ْٛ الاعزذآخ ع٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞا هبدح ك٢ 

 .ْ، ؽ٤ش ٣ٌْٜٔ٘ رط٣ٞش ؽٍِٞ ٓجزٌشح رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد الإٗزبط ٝرو٤َِ اُلبهذط٘بػزٜ

ٖٓ خلاٍ دساعخ كؼب٤ُخ ٛزٙ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣غؼ٠ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ روذ٣ْ رٞط٤بد ه٤ٔخ ُِٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ك٢ ٛزا اُوطبع، ٣زجغ ٝأُٔبسع٤ٖ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُلاثظ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

اُجؾش أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ُو٤بط كبػ٤ِخ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش، ؽبُجبد أُغزٟٞ اُضب٢ٗ 

ٓبعغز٤ش ثٔوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب اٗزبط أُلاثظ ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزٞعط٢ 

 .ٌَ ٖٓ الاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤ ٝأُٜبس١ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١دسعبد اُطبُجبد ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُ
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ABSTRACT  
The clothing industry plays a vital role in the global economy but faces significant 

challenges related to environmental and social sustainability. With climate change 

intensifying and public awareness of institutional responsibilities increasing, it is 

essential to rethink production and design methods within this sector. Clothing 

production technology should focus not only on improving efficiency but also on 

adopting sustainable practices that reduce environmental impact and enhance working 

conditions. This research aims to promote sustainability concepts among female 

students in the clothing production technology course by developing an educational 

unit dedicated to creating garments from fabric scraps and designing a technical 

specifications booklet for each product. The study emphasizes integrating 

sustainability principles and enhancing students' skills in constructing the unit and 

applying these principles to clothing made from denim scraps. It also assesses 

whether this educational unit influences student behavior and increases environmental 

and social awareness. 

The significance of this research is underscored by the urgent need to equip students 

with the knowledge and skills necessary to tackle sustainability challenges in the 

clothing industry. A comprehensive understanding of sustainability will empower 

students to become leaders capable of developing innovative solutions that improve 

production practices and reduce waste. By evaluating the effectiveness of this 

educational unit, the research aims to provide valuable recommendations for 

educational institutions and practitioners in the field of clothing technology, 

contributing to achieving sustainable development goals. An experimental approach 

was adopted to measure the unit's effectiveness on a sample of second-year Master's 

students in the clothing production technology course. Results indicated statistically 

significant differences between pre- and post-test scores for both achievement and 

skill tests, favoring the post-test, demonstrating the unit's effectiveness in enhancing 

student understanding of sustainability. 
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 يمذيخ:

رٞاعٚ اُجشش٣خ ا٤ُّٞ رؾذ٣بد ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ؿ٤ش ٓغجٞهخ، ٗز٤غخ أٗٔبؽ الاعزٜلاى أُلشؽ ٝاُزـ٤شاد أُ٘بخ٤خ 

اُز٢ رٜذد اعزذآخ ًًٞج٘ب. ك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف، ٣ظجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ رؼض٣ض ٓلّٜٞ الاعزذآخ ًٜ٘ظ شبَٓ 

ٝاُج٤ئ٤خ. ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ أؽذ ا٧دٝاد ا٧عبع٤خ ك٢ ٣ٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاؽز٤بعبد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٗشش اُٞػ٢ ؽٍٞ هؼب٣ب الاعزذآخ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼت دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ رش٤ٌَ ػوٍٞ ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ ٝرؾل٤ضْٛ 

ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُؼَٔ ٖٓ أعَ ٓغزوجَ أكؼَ. ُزا، كإ رط٣ٞش ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ رشًض ػ٠ِ ٛزا أُلّٜٞ ٤ُظ 

، ثَ ػشٝسح ِٓؾخ رؼزجش ط٘بػخ أُلاثظ ٝاؽذح ٖٓ أًجش اُظ٘بػبد ك٢ اُؼبُْ، ؽ٤ش رغبْٛ ثشٌَ ٓغشد خ٤بس

ًج٤ش ك٢ الاهزظبد اُؼب٢ُٔ. ٝٓغ رُي، كإ ٛزٙ اُظ٘بػخ رٞاعٚ رؾذ٣بد ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ خط٤شح، ٓضَ اعزٜلاى 

أ٤ٔٛخ رؼض٣ض ٓلّٜٞ الاعزذآخ ك٢ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝاُزِٞس، ٝظشٝف اُؼَٔ ؿ٤ش اُؼبدُخ. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، رجشص 

رؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط أُلاثظ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼت اُزؼ٤ِْ دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ رش٤ٌَ ٝػ٢ اُطلاة ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ارخبر هشاساد ٓغزذآخ ك٢ أُغزوجَ. رزطِت الاعزذآخ ك٢ ط٘بػخ أُلاثظ ئػبدح اُزل٤ٌش ك٢ ٤ًل٤خ ئٗزبط 

ش٣ش طبدس ػٖ ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح، كإ ط٘بػخ أُلاثظ رغبْٛ ث٘غجخ ًج٤شح ك٢ ٝاعزٜلاى أُلاثظ. ٝكوًب ُزو

اٗجؼبصبد اٌُشثٕٞ ٝرغزِٜي ٤ًٔبد ٛبئِخ ٖٓ ا٤ُٔبٙ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ. ُزا، كإ ئدٓبط ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ك٢ أُ٘بٛظ 

 اُزؾذ٣بد  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼذ أٓشًا ػشٝس٣ًب ُزأ٤َٛ ع٤َ ٖٓ أُزخظظ٤ٖ اُوبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٛزٙ

(Fashion Industry Charter for Climate Action | UNFCCC) 

رؼ٢ٔ٤ِ ٓزٌبَٓ رغؼ٠ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ئ٠ُ رؼض٣ض اُٞػ٢ ثٔلب٤ْٛ الاعزذآخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ 

٣ز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُشرجطخ ثظ٘بػخ أُلاثظ. رشَٔ اُٞؽذح ٓٞػٞػبد ٓضَ رو٤٘بد الإٗزبط 

أُغزذاّ، ٝئػبدح اُزذ٣ٝش، ٝاعزخذاّ أُٞاد أُغزذآخ، ٓٔب ٣غبػذ اُطلاة ػ٠ِ كْٜ اُشٝاثؾ ث٤ٖ ع٤ًِٞبرْٜ 

 .ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُ٘برغخ ػٜ٘ب

ػلاٝح ػ٠ِ رُي، رٜذف اُٞؽذح ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ُذٟ اُطلاة ٖٓ خلاٍ أٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ رلبػ٤ِخ 

ٝٓشبس٣غ عٔبػ٤خ. رش٤ش ا٧ثؾبس ئ٠ُ إٔ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُشبس٣غ ٣ؼضص ٖٓ هذسح اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ 

 ٤ِخ ٝؽَ أُشٌلاد، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رطج٤ن أُؼشكخ ك٢ ع٤بهبد ػٔ

[PDF] A REVIEW OF RESEARCH ON PROJECT-BASED LEARNING | Semantic 

Scholar 

ٝأُؼشكخ ثٔلب٤ْٛ الاعزذآخ ُذٟ اُطلاة ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط أُلاثظ.  رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٗوض اُٞػ٢

كبُٔ٘بٛظ اُذساع٤خ اُؾب٤ُخ رؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ رٌبَٓ ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ػذّ هذسح اُطلاة ػ٠ِ رطج٤ن 

اّ أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ أُؼشكخ ثشٌَ ػ٢ِٔ ك٢ ُٝزُي ع٤شًضٛزا اُجؾش ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ ث٘بء اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاعزخذ

رلبػ٤ِخ رشغغ اُطبُجبد ػ٠ِ أُشبسًخ اُلؼبُخ ٝاعزٌشبف ٓلب٤ْٛ الاعزذآخ ثظٞسح ػ٤ِٔخ. ٖٓ خلاٍ اٗزبط ٓلاثظ 

راد رظ٤ٔٔبد عزاثخ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخ ٝرُي ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؼض٣ض اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُغزذاّ، 

 ك٢ اٗزبط ٓلاثظ ٓغزذآخ ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜشد رغبؤلاد اُجؾش: ٝرُي ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبد

 :يشكهخ انجسث

 ٓب ئٌٓب٤ٗخ ث٘بء ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب اٗزبط أُلاثظ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبد؟ -1

 ٓب ٢ٛ أُٔبسعبد أُغزذآخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُزؼض٣ض اُزؼِْ؟ -2

 ؟ٗزبط ٓلاثظ ٓغزذآخئ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبد ك٢ٓب ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن  -3

ٗزبط ٓلاثظ ٓغزذآخ ٖٓ ثوب٣ب ئٓب كؼب٤ُخ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبد ك٢  -4

 ؟الاهٔشخ

 :ْذاف انجسثأ

 .أُلاثظ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبدئٌٓب٤ٗخ ث٘بء ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب اٗزبط  -1

 .أْٛ أُٔبسعبد أُغزذآخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔ٘ب ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُزؼض٣ض اُزؼِْ -2

 .ٗزبط ٓلاثظ ٓغزذآخئ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبد ك٢ -3

 ك٢ ئٗزبط ٓلاثظ ٓغزذآخ ٖٓ ثوب٣ب الاهٔشخ.كؼب٤ُخ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُجبد  -4

 

 

https://unfccc.int/climate-action/sectoral-engagement-for-climate-action/fashion-charter
https://www.semanticscholar.org/paper/A-REVIEW-OF-RESEARCH-ON-PROJECT-BASED-LEARNING-Thomas/556a3e15b4cfe31588cff520206fcf764a413c25
https://www.semanticscholar.org/paper/A-REVIEW-OF-RESEARCH-ON-PROJECT-BASED-LEARNING-Thomas/556a3e15b4cfe31588cff520206fcf764a413c25
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 :ًْٛخ انجسثأ

٣غبػذ اُجؾش ك٢ رؾغ٤ٖ أُوشساد اُذساع٤خ ُٔشؽِخ أُبعغز٤ش ٖٓ خلاٍ ث٘بء ٝؽذح : رؾغ٤ٖ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -1

 .رؼ٤ٔ٤ِخ رٞاًت ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

 .ٕ ك٢ اٗزبط ٓلاثظ ٓغزذآخ٥ٕ الارغبٙ اُؼب٢ُٔ اأرأ٤َٛ اُخش٣غبد ُلاٗذٓبط ك٢ عٞم اُؼَٔ ؽ٤ش  -2

 .٣غبْٛ اُجؾش ك٢ رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبسعبد ٓغزذآخ ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝك٢ ٓغ٤شرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ -3

 .ٗزبط أُلاثظئ٣ؼضص اُجؾش رط٣ٞش ٜٓبساد اُخش٣غبد رغبٙ ٓٔبسعبد أُغزذآخ ك٢  -4

 

 : يُٓح انجسث

 أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ -

 : ػُٛخ انجسث

ؽبُجبد ثبُٔغزٟٞ اُضب٢ٗ ٓبعغز٤ش رظ٤ْٔ ا٧ص٣بء ٓغبس رظ٤ْٔ ٝئٗزبط أُلاثظ ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ  (7انطبنجبد: ) -

 .ٝاُزظب٤ْٓ ثغبٓؼخ اُوظ٤ْ

 .ُو٤بط ٗغجخ ارلبهْٜ ٗؾٞ ث٘بء اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ 9ٝػذدْٛ : انًزخصصٍٛ -

 

 : زذٔد انجسث

ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُزظب٤ْٓ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢  9رطج٤ن اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ك٢ ٓؼَٔ  رْ -

 .ٛـ ٝرؼٖٔ ث٘بء اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ1445

 فشٔض انجسث: 
-  ً ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُطبُجبد ك٢ أُؼبسف ٝأُٜبساد أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح أُوزشؽخ  رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

 ٢ اُزطج٤و٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.ك

-  ً ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُطبُجبد ك٢ الاخزجبس أُؼشك٢ هجَ رطج٤ن اُٞؽذح ٝثؼذٛب  رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

 ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

-  ً  ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد اُطبُجبد ك٢ الاخزجبس أُٜبس١ هجَ رطج٤ن اُٞؽذح ٝثؼذٛب رٞعذ كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب

 ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١.

 

 :يصطهسبد انجسث

 Effectiveness :انفبػهٛخ

٢ٛ ا٧صش أُشؿٞة أٝ أُزٞهغ اُز١ ٣خذّ ؿشػبً ٓؼ٤٘بً، أٝ رؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس أصش ؽبعْ ك٢ صٖٓ اُزؼِْ  -

٣ؾذصٚ أٝ ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ ئؽذاس ا٧كؼبٍ اُظؾ٤ؾخ، ٣ٝوظذ ثبُلبػ٤ِخ رؾذ٣ذ ا٧صش أُشؿٞة أٝ أُزٞهغ اُز١ 

اُجشٗبٓظ ثـشع رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٢ ٝػغ ٖٓ أعِٜب، ٣ٝوبط ٛزا ا٧صش ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ اُض٣بدح أٝ 

كإاد أثٞ ؽطت، أٓبٍ طبدم، ) اُ٘وظبٕ ك٢ ٓزٞعطبد دسعبد أكشاد اُؼ٤٘خ ك٢ ٓٞاهق كؼ٤ِخ داخَ ٓؼَٔ اُذساعخ.

2222 ،582) 

 Moduleانٕزذح انزؼهًٛٛخ: 

٧عظ رشث٣ٞخ، رزؼٖٔ اُٞعبئَ  اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زْ ر٘ظ٤ٜٔب ٝرخط٤طٜب ٝكوبً ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذسٝط  -

، 2214 )اُغ٤ذ،أعِٚ. ثِٞؽ اُٜذف اُز١ طٔٔذ ٖٓ ئ٠ُ ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٤٤ْ اُز٢ رإد١ 

 (12ص

ً ٣زؼٖٔ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ - ٞعبئَ ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؼشف اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٜٗب "ر٘ظ٤ْ ٓخطؾ ُٚ ٓغجوب

، أُظبؽجخ ُٜب ٝؽشم اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ ٝاُز٢ رإد١ ك٢ ٓغٔٞػٜب ئ٠ُ ثِٞؽ ا٧ٛذاف أُشعٞح". )اُِوب٢ٗ

 (342، ص1995ّ

ً أ - ػ٠ِ أٜٗب "ر٘ظ٤ْ خبص ك٢ أُبدح اُذساع٤خ ٝؽشم اُزذس٣ظ رؼغ أُزؼ٤ِٖٔ  "ػجذ اُِط٤ق كإاد"٣ؼشكٜب  ٣ؼب

اٛزٔبٓبرْٜ ٣ٝزطِت ْٜٓ٘ ٗشبؽبً ٓز٘ٞػبً ٣٘بعجْٜ ٣ٝشاػ٠ ٓب ث٤ْٜ٘ ٖٓ كشٝم كشد٣خ، ك٢ ٓٞهق رؼ٢ٔ٤ِ ٓزٌبَٓ ٣ض٤ش 

٣ٝزؼٖٔ ٓشٝسْٛ ك٢ خجشاد رشث٣ٞخ ٓؼ٤٘خ رإد١ ثْٜ ئ٠ُ كْٜ ٝثظ٤شح ك٢ ٤ٓذإ أٝ أًضش ٖٓ ٤ٓبد٣ٖ أُؼشكخ، ٓغ 

 (596، ص1994ّ، ئًغبثْٜ ٜٓبساد ٝارغبٛبد ٓشؿٞة ك٤ٜب". )كإاد
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 :انزكُٕنٕخٛب

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػِْ اُزو٤٘بد، ٝٛٞ ٣ذسط اُطشم اُزو٤٘خ ٖٓ عٜخ ٓب ٢ٛ ٓشزِٔخ ػ٠ِ ٓجبدب ػبٓخ، أٝ ٖٓ عٜخ ٓب  -

 (Philosophy Lexicon Vol.1&2. )٢ٛ ٓز٘بعجخ ٓغ رطٞس اُؾؼبسح

 Technology: ركُٕنٕخٛب

الإٗزبط ٝر٣ٞ٘غ ؿب٣خ ٝاؽذح، ٢ٛٝ رط٣ٞش ئ٠ُ ٗغن ٖٓ ٓؼبسف رو٤٘خ ٓغزٔذح ٖٓ ػِّٞ ٓخزِلخ، ٝرٜذف ًِٜب  -

ك٢ « اُزٌُ٘ٞٞع٤ب»ٓؼ٠٘ عٔخ ًج٤شح ٖٓ عٔبد اُؼظش اُؾب٢ُ.  ٙٝعبئِٚ ٝرؾذ٣ذ دٝس الإٗغبٕ ك٤ٚ، ٢ٛٝ ثٜز

 ا٧ٗطُٞٞع٤ب اُؼشث٤خ -ٗٞاع أرشعٔخ ٝٓشادكبد ٝرؼش٣ق ٝٓظطِؾبد ٝأُؼبعْ ٝا٧ٗطُٞٞع٤ب اُؼشث٤خ، 

 :إَزبج انًلاثظ

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزؼٖٔ رظ٤ْٔ، رظ٤٘غ، ٝرغ٤ٔغ أُلاثظ اُغبٛضح، ثذءًا ٖٓ اخز٤بس أُٞاد اُخبّ ٝطٞلاً ئ٠ُ  -

٤ْ، اخز٤بس ا٧هٔشخ، أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ اُز١ ٣زْ رٞص٣ؼٚ ك٢ اُغٞم. رشَٔ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػذح ٓشاؽَ، ٓضَ رط٣ٞش اُزظٔ

هطغ ا٧هٔشخ، اُخ٤بؽخ، ٝاُزشط٤ت، ؽ٤ش ٣زْ رؾ٣َٞ ا٧كٌبس الإثذاػ٤خ ئ٠ُ ٓ٘زغبد ِٓٔٞعخ رِج٢ اؽز٤بعبد 

 .أُغز٤ٌِٜٖ

(Glock, R. E., & Kunz, G. I., 2005) 

 Sustainability :الاعزذايخ

ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٌُ٘ٚ رطٞس ثؾ٤ش ٓلّٜٞ ث٤ئ٢ ك٢ ا٧عبط، ٣ٝؼ٢٘ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ اُؾ٤بح اػزٔبداً  -

ثبد ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓب ٣ؼشف ثٔلّٜٞ "الاعزذآخ ُِجشش"، ٝاُز٢ رؼشّف ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٣وّٞ ثٜب اُجشش 

ٖٓ أعَ رأ٤ٖٓ اعزٔشاس٣خ ا٧ع٤بٍ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٝعبئَ اُ٘ٔٞ ٝاعزـلاٍ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ. ثؼغ أُظبدس 

ساعخ ٤ًل٤خ ػَٔ ا٧ٗظٔخ اُطج٤ؼ٤خ ٝاُز٘ٞع ٝئٗزبط ًَ ٓب رؾزبعٚ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٢ٌُ رؼشّف الاعزذآخ ثأٜٗب "د

 ". رجو٠ ٓزٞاصٗخ

 ((Sustainability)"الاعزذآخ  "ششػ ٓؼ٠٘  ،د٤َُ ٓظطِؾبد ٛبسكبسد ثضٗظ س٣ل٤ٞ)

 أدٔاد انجسث:

 ٤ٔخ أُوزشؽخ.اُٞؽذح اُزؼ٤ِ -

 اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٓؼشك٢ ُو٤بط أُلب٤ْٛ ٝاُؾوبئن ٝأُؼبسف ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. -

 الإثذاػ٢ ُِطبُجخ اُزل٤ٌشٝهذساد  أٌُزغجخاخزجبس ٜٓبس١ ُو٤بط أُٜبساد  -

 ٓو٤بط روذ٣ش ا٧داء أُٜبس١. -

 

 الإطبس انُظش٘: 

ٗغبٕ ٖٓ عبٗت ٝاُج٤ئخ ٝأُغزٔغ لإث٤ٖ اخِن سٝاثؾ ئ٠ُ أُلاثظ أُغزذآخ اُز١ ٣ٜذف  ٕ ظٜٞس ٓظطِؼئ

ٗزبط أُلاثظ ٢ٛ ئػٖ اٌُْ. ٝرؼزجش ًلبءح رظ٤ْٔ ٝ ٝالاهزظبد ٖٓ عبٗت آخش، ٖٓ خلاٍ اعزٜذاف ا٤ٌُق ثذلاً 

ْٛ ُٜزا الارغبٙ؛ ٝرُي ٧ٜٗب رط٤َ اُؼٔش الاكزشاػ٢ ُِٔ٘زظ عٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُشٌَ اُغٔب٢ُ أٝ اُغٞاٗت ٧اُؼبَٓ ا

 (15صّ، ۷۱۰۲، ػشاث٢). ػشاس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ٧ب٢ُ اُؾذ ٖٓ اٝثبُز اُٞظ٤ل٤خ

ٗزبط ٝاُزٞص٣غ ُٜب أًجش ا٧صش ػ٠ِ أعب٤ُت الاعزٜلاى اُـ٤ش ٕ أُٔبسعبد اُؾب٤ُخ ٌَُ ٖٓ اُزظ٤ْٔ، ٝالإ٧ ٝٗظشاً 

أُلاثظ اُغبٛضح، ؽ٤ش ٓغزذاّ ٣ٌٖٔ اػزجبس اُزظ٤ْٔ ثأٗٚ أُغإٍٝ ػٖ رٞع٤ٚ أُٔبسعبد أُغزذآخ ك٢ ط٘بػخ 

٣٘جـ٢ ألا رإخز اُو٤ْ الاهزظبد٣خ كوؾ ثؼ٤ٖ الاػزجبس، ثَ ٣٘جـ٢ أ٣ؼبً ئدساط اُو٤ْ اُضوبك٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٧خلاه٤خ، 

 ((Niinimäki. K, 2013,34. ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزظ٤ْٔ أص٘بء رِج٤خ اؽز٤بعبد أُغز٤ٌِٜٖ

 :انًلاثظ انًغزذايخ

"اعزٔشاس اُزلبػَ ث٤ٖ أُغزٔغ ٝاُ٘ظبّ اُج٤ئ٢"، ٝثبُزب٢ُ كاٜٗب دػٞح ُلاٛزٔبّ ثٔغزوجَ الاٗغبٕ الاعزذآخ رؼ٢٘ 

 ،2219ّ ،ٖػجذ اُشؽٔ. )دػبء ٝٓغزوجلاً  ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝرغٔؼ ٦ُخش٣ٖ ثغذ اؽز٤بعبرْٜ ؽبػشاً 

 (185ص

ٝٗظبّ أُلاثظ أُغزذآخ، ٣ؾون ه٤ٔخ ٌَُ ٖٓ الإٗغبٕ، ٝاًٌُٞت، ٝاُشثؼ شٌَ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ط٘بػخ 

لا أٜٗب رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ك٤ٔب ئؽذ أْٛ ٓوٞٓبد الاهزظبد اُؼب٢ُٔ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش، أأُٞػخ رٔضَ 

 (Todeschinia Bruna Villa, 2020. )٣2222زؼِن ثبعزذآخ ٓ٘زغبرٜب 

 

 

https://ontology.birzeit.edu/term/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ontology.birzeit.edu/term/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://hbrarabic.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9/


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.117.2025.1344 

252 

 :شارٛدٛبد انزصًٛى انًغزذاو نهًلاثظاعز

دٝساد ؽ٤بح أُ٘زظ اُوظ٤شح ُِـب٣خ ٝارغبٛبد أُٞػخ أُزـ٤شح ثبعزٔشاس ٝاُز٢ رزطِت خطٞؽ ئٗزبط عذ٣ذح رخِن 

 ً ٕ اُوشاساد أُزخزح خلاٍ ػ٤ِٔبد رط٣ٞش أُ٘زغبد آٌضلب ػ٠ِ ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن اعزذآخ أُلاثظ ُزا ك ػـطب

 Pal Rudrajeet & Gander. )ًج٤ش ػ٠ِ ٓذٟ اعزذآخ أُ٘زغبد ٝؽٍٞ ػٔشٛب اُغذ٣ذح رإصش ثشٌَ

Jonathan, 2018, 252) 

ٝهذ ؽٞس اُجبؽضٕٞ ك٢ ٓغبٍ أُلاثظ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗظٔخ اُز٢ روزشػ اعزشار٤غ٤بد أُلاثظ أُغزذآخ ثٜذف 

رٞع٤ٚ أُظ٤ٖٔٔ ٗؾٞ ٓٔبسعبد رغزخذّ ك٢ عؼَ ٓ٘زغبرْٜ خؼشاء، ٖٝٓ ٛزٙ ا٧ٗظٔخ ٓب ٣ؼشف ثؼغِخ 

ٛزٙ اُؼغِخ، صلاصخ ٝصلاص٤ٖ ٓجذأ  "اعزشار٤غ٤خ اُزظ٤ْٔ ا٣٧ٌُٞٞع٢" أٝ "اعزشار٤غ٤بد رظ٤ْٔ دٝسح اُؾ٤بح". هذٓذ

٢ٛٝ رط٣ٞش ٓلّٜٞ عذ٣ذ، ٝاخز٤بس  ا٣٧ٌُٞٞع٢اعزشار٤غ٤بد سئ٤غ٤خ ُِزظ٤ْٔ  صٔب٢ُِٗزظ٤ْٔ اُج٢٘٤، ٖٓ خلاٍ 

خبٓبد ٓ٘خلؼخ اُزأص٤ش، ٝاُؾذ ٖٓ اعزخذاّ أُٞاسد، ٝرؾغ٤ٖ رو٤٘بد اُزظ٤٘غ ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ اُزٞص٣غ، ٝاُؾذ ٖٓ 

خذاّ، ٝرؾغ٤ٖ ػٔش الاعزٜلاى، ٝرؾغ٤ٖ ٗظبّ ٜٗب٣خ ػٔش أُ٘زظ، ًَٝ ٛزٙ اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ أص٘بء الاعز

الاعزشار٤غ٤بد رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ رأص٤ش رط٣ٞش أُ٘زظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٣ٝزؼِن ثؼؼٜب ثٔغزٟٞ ٌٓٞٗبد أُ٘زظ، ٝاُجؼغ 

 (Goworek, H., 2018, 1. )ا٥خش ث٘ظبّ الإٗزبط

ظْٔ أُلاثظ أُغزذآخ، ُزظ٤ْٔ دٝسح ؽ٤بح أُلاثظ ًٔب ٝػؼذ "عبٗذ١ ثلاى" ٓغٔٞػخ ٖٓ الإسشبداد ُٔ

ثأًِٜٔب ثٔب ك٢ رُي الاعزخذاّ ٝاُزخِض، ٝرشزَٔ ٛزٙ الاسشبداد ػ٠ِ ئػبدح اعزخذاّ اُ٘لب٣بد، ٝئػبدح اُزذ٣ٝش، 

ٓ٘زغبد أػ٠ِ ه٤ٔخ، ٝئطلاػ ٝئػبدح رش٤ٌَ أُلاثظ، ٝئػبدح اُزظ٤ْٔ، ٝرخل٤غ أُخِلبد  ٝئػبدح اُزذ٣ٝش ئ٠ُ

ّ أُٞاسد، ٝاعزخذاّ أُٞاد الإ٣ٌُٞٞع٤خ، ٝاعزخذاّ ٓٞاد ٓٞؽذح اعزخذاّ ٓبدح ٝاؽذح ك٢ ئٗزبط أُلاثظ ٝاعزخذا

ٖٓ خ٤ٞؽ ٝأصساس ٝعٞعذ.... اُخ(. ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُغذ٣ذح، ٝخِن ٓ٘زغبد ؽ٣ِٞخ ا٧ٓذ، ٝرظ٤ْٔ 

 (Black, S., 2012, 46). ٓلاثظ ٓزؼذدح اُٞظبئق

 
 (Gwilt, 2014, 43)اعزشارٛدٛبد انزصًٛى انًغزذاو لأنٛغٌٕ خٕنٛٛذ 
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 :َزبج انًلاثظ نزؼضٚض الاعزذايخإانخطٕاد الإخشائٛخ نزصًٛى انٕزذح انزؼهًٛٛخ فٙ يمشس ركُٕنٕخٛب 

 أعظ ٔيشازم ثُبء انٕزذح انزؼهًٛٛخ:

 .ٓشؽِخ اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ أٝلاً:

 ً  .ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ: صب٤ٗب

 .صبُضبً: ٓشؽِخ الإٗزبط ٝالإٗشبء

 (163ص ،2222)ػجذ اُِط٤ق اُغضاس، . ٓشؽِخ اُزو٣ْٞ ساثؼبً:

 : أٔلاً: يشزهخ انذساعخ ٔانزسهٛم ٔرشًم ْزِ انًشزهخ انخطٕاد اٜرٛخ

 :رسذٚذ انًشكهخ ٔانسبخخ انزؼهًٛٛخ -1

٣غت رؾذ٣ذٛب ُج٘بء ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ه٣ٞخ رغز٘ذ ؼذ ٓشؽِخ رؾذ٣ذ أُشٌِخ ٝاُؾبعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُ٘وبؽ ا٧عبع٤خ اُز٢ ر  

ٔب ئٌٓب٤ٗخ ث٘بء ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓوشس ػ٠ِ أعظ ع٤ِٔخ ُزؼبُظ ٓشٌِخ ٓب، ٝك٠ ٛزا اُجؾش رٌٖٔ أُشٌِخ ك٤

رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط أُلاثظ ُٔشؽِخ أُبعغز٤ش ٝٓؾبُٝخ دٓظ ٓلّٜٞ الاعزذآخ ٖٓ خلاٍ ئٗزبط ٓلاثظ ٖٓ ثوب٣ب 

 (22، ص2218، عِّٞٓلّٜٞ الاعزذآخ ُِطبُجبد. ) ا٧هٔشخ ٝرُي ُزؼض٣ض

 انًزؼهًٍٛ:رسهٛم ٔرسذٚذ خصبئص  -2

بُجبد أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ٓبعغز٤ش ٝرٌٞٗذ ٖٓ ؽ أُغزٜذكخرْ رؾ٤َِ خظبئض ٓغٔٞػخ اُذساعخ ٝرؾذ٣ذ اُلئخ 

 رظ٤ْٔ ا٧ص٣بء ٓغبس رظ٤ْٔ ٝئٗزبط أُلاثظ ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُزظب٤ْٓ، عبٓؼخ اُوظ٤ْ.

 رسهٛم انٕالغ انزؼهًٛٙ ٔثٛئخ انؼًم: -3

٣زْ رؾ٤َِ أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُز٘بٍٝ داخَ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝأُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ 

ٝرش٤ش ث٤ئخ اُؼَٔ  أُ٘بهشبد أُغزٔشح ٝالإؽلاع ػ٠ِ اُغذ٣ذ ك٢ ٓغبٍ اُزخظض،ٖٓ خلاٍ  ُطبُجبدا عزٌزغجٜب

رٞاكش الإعشاءاد ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رغَٜ ر٘ل٤ز  ٟاُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓذ ئ٠ُ أٌُبٕ اُز١ ع٤زْ ر٘ل٤ز

 ً  ( ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُزظب٤ْٓ.9)ُٔؼٕٔٞ اُجؾش ٛٞ ٓؼَٔ  اُٞؽذح ٝرغبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب، ٝأٌُبٕ أُؾذد ٝكوب

 (35ّ، ص۷۱۷٢، اُظج٤ب٢ٗٝػغلإ، )

 انزبنٛخ:: يشزهخ انزصًٛى ٔرشًم ْزِ انًشزهخ انخطٕاد ثبَٛبً 

 اُخطٞاد:ٖٓ  ٣زْ ك٤ٜب رشر٤ت ػ٘بطش اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشَٔ ػذداً 

 رسذٚذ ٔصٛبغخ الأْذاف نهٕزذح انزؼهًٛٛخ: -1

٣ٝزْ ، لإٗزبط ٓلاثظ ٗغبئ٤خ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخا٧ٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح ٖٓ اُجؾش ٢ٛ ٓؼشكخ أُٜبساد ا٧عبع٤خ 

  ط٤بؿخ ٛزٙ ا٧ٛذاف.

 انمٛبط:رصًٛى أدٔاد  -2

هبٓذ اُجبؽضخ ثاػذاد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧دٝاد ُزو٣ْٞ اُغٞاٗت أُؼشك٤خ ٝأُٜبس٣خ أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزشزَٔ 

 ػ٠ِ ا٥ر٢:

 .ثؼذ١( ُو٤بط رؾظ٤َ اُطلاة هجَ اُزؼِْ ٝثؼذٙ )هج٢ِٓؼشك٢  ٢اخزجبس رؾظ٤ِ -

 اُطلاة هجَ اُزؼِْ ٝثؼذٙ. ٜٓبساد  ثؼذ١( ُو٤بطهج٢ِ )اخزجبس ٜٓبس١  -

 .ٓو٤بط روذ٣ش ا٧داء أُٜبس١ -

 انزؼهًٛٛخ:رسهٛم يسزٕٖ انٕزذح  -3

ٝك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣زْ رؾ٤َِ أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِٞؽذح صْ ػشػٚ ػ٠ِ ٗخجخ ٖٓ ا٧عبرزح ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

  .لاعزطلاع آسائْٜ ؽٍٞ ٓلائٔخ أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِطلاة أُلاثظط٘بػخ 

 رُظٛى يسزٕٖ انٕزذح انزؼهًٛٛخ: -4

ٖٓ اُغَٜ ئ٠ُ  ٚٝرشر٤ج ٚرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُخطٞح ك٢ أٗٚ ٣زْ ك٤ٜب رؾذ٣ذ ٝروغ٤ْ أُؾز١ٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓشاػبح ر٘ظ٤ٔ

 . ٓغ اُوذساد اُؼو٤ِخ أُخزِلخ ُِطلاة اُظؼت ٢ٌُ ٣زٔبش٢ ٓغ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘طو٤خ أُجغطخ، ٝٓذ١ ر٘بعجٜب

 (33ّ، ص۷۱۰۲، محمد)

 ً  يشزهخ الإَزبج ٔانزُفٛز:: ثبنثب

أُؾزٟٞ ٠ُ ٝاهغ ِٓٔٞط ٝعبٛض ُِزغشثخ، ٝك٢ ٛزا اُجؾش ٣زْ ئػذاد ئأُٞاطلبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  خاُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رشعٔ

 (45ص ّ،۷۱۷۱، ػجذ اُؾ٤ٔذٝاُـبٓذ١، . )ر٤ٜٔذاً ُؼشػٜب ػ٠ِ اُطِجخ اُزؼ٢ٔ٤ِ
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 :ساثؼبً: يشزهخ انزمٕٚى

 نهٕزذح:انزمٕٚى انجُبئٙ انذاخهٙ 

ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُز٢ طٔٔذ ٖٓ أعِٜب، ٝرْ ػشػٜب  ٓذٟ كبػ٤ِزٜبٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رو٣ْٞ اُٞؽذح ُو٤بط 

لاعزطلاع  أُلاثظ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أعبرزح اُزخظض ك٢ ٓغبٍ ط٘بػخ

آسائْٜ ؽٍٞ ٓذٟ طلاؽ٤خ اُٞؽذح ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُؼ٤ِٔخ ٝاُل٤٘خ، ٝهذ أعٔغ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ عٞدح اُٞؽذح 

 .ٝطلاؽ٤زٜب ُِزطج٤ن ػ٠ِ اُطلاة

 :صذق ٔثجبد أدٔاد انجسث

 صذق ٔثجبد الاخزجبس انًؼشفٙ

 ه٤بعٚ.٣زؼِن ٓٞػٞع طذم الاخزجبس ثٔب ٣و٤غٚ الاخزجبس ٝئ٠ُ أ١ ؽذ ٣٘غؼ ك٢ انصذق:  -1

رْ ػشع الاخزجبس أُؼشك٢ ػ٠ِ ُغ٘خ رؾ٤ٌْ ٖٓ ا٧عبرزح أُزخظظ٤ٖ ثـشع اُزأًذ ٖٓ ٓذٟ انصذق انًُطمٙ: 

ٝهذ أعٔغ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ طلاؽ٤خ  الاخزجبس،عُٜٞخ ٝٝػٞػ ػجبساد الاخزجبس، ٝاسرجبؽ ا٧ٛذاف ثأعئِخ 

 بء ػ٠ِ ٓوزشؽبرْٜ.الاخزجبس أُؼشك٢ ُِزطج٤ن ٓغ ئثذاء ثؼغ أُوزشؽبد، ٝرْ اُزؼذ٣َ ث٘

ً ك٤ٔب ٣ؼط٢ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٝهذ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد الاخزجبس  :انثجبد -2 ٣وظذ ثبُضجبد إٔ ٣ٌٕٞ الاخزجبس ٓ٘غوب

 ا٥ر٤خ:أُؼشك٢ ثبُطشم 

اُضجبد ثبعزخذاّ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ: رْ اُزأًذ ٖٓ صجبد الاخزجبس أُؼشك٢ ثبعزخذاّ ؽش٣وخ اُزغضئخ اُ٘ظل٤خ  -أ 

لاهزشاة ٛزٙ اُو٤ٔخ ٖٓ اُٞاؽذ  ٢ٛٝ2.21 ه٤ٔخ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ،2.967-2.843َ الاسرجبؽ ًٝبٗذ ه٤ْ ٓؼبٓ

 أُؼشك٢.ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد الاخزجبس  اُظؾ٤ؼ،

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓشرلؼخ ٝٛزا د٤َُ ػ٠ِ صجبد الاخزجبس أُؼشك٢  ،2.911صجبد ٓؼبَٓ أُلب ٝعذ إٔ ٓؼبَٓ أُلب =  -ة 

ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ ه٤ْ اُضجبد ٝع٤ٔؼٜب داٍ ػ٘ذ  اُظؾ٤ؼ،اؽذ لاهزشاة اُو٤ٔخ ٖٓ اُٞ 2.21ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 .2.21ٓغزٟٞ 

 ( ثجبد الاخزجبس انًؼشف1ٙخذٔل )

 ثجبد الاخزجبس انًؼشفٙ

 انزدضئخ انُصفٛخ يؼبيم انفب

 انذلانخ لٛى الاسرجبط انذلانخ لٛى الاسرجبط

0.880 0.01 0.926-0.834 0.01 

 انًٓبس٘:صذق ٔثجبد الاخزجبس انزطجٛمٙ 

 انصذق: -1

 رْ ػشع الاخزجبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عبرزح أُزخظظ٤ٖ ٝأهشٝا ع٤ٔؼبً ثظلاؽ٤زٚ ُِزطج٤ن. انصذق انًُطمٙ:

 :انثجبد -2

صجبد أُظؾؾ٤ٖ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد أُظؾؾ٤ٖ ثؾغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُذسعبد اُز٢ 

الاخزجبساد، ٝثؼجبسح أخشٟ كإ ًَ ٓلؾٞص ٣ؾظَ ػ٠ِ  ٣ؼط٤ٜب ٓظؾؾبٕ أٝ أًضش ُ٘لظ ا٧كشاد أٝ ُ٘لظ

ٝهذ رْ ؽغبة صجبد الاخزجبس اُزطج٤و٢ ٝرُي ثزو٣ْٞ اُؼ٤٘بد اُز٢ هبٓذ  ٝاؽذ،دسعز٤ٖ أٝ أًضش ٖٓ رظؾ٤ؼ اخزجبس 

 ثؼِٜٔب اُطبُجبد.

اُزو٣ْٞ ٝهبّ ًَ ٝرْ اُزظؾ٤ؼ ثٞاعطخ صلاصخ ٖٓ ا٧عبرزح أُؾ٤ٌٖٔ ٝرُي ثبعزخذاّ ٓو٤بط اُزوذ٣ش ك٢ ػ٤ِٔخ 

 ٓظؾؼ ثؼ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ ثٔلشدٙ.

ٝهذ رْ ؽغبة ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤ٖ اُذسعبد اُضلاس اُز٢ ٝػؼٜب أُظؾؾ٤ٖ )ط، ص، ع( ُلاخزجبس اُزطج٤و٢ 

 اُجؼذ١ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبؽ اُشرت ٌَُ ػ٤٘خ ػ٠ِ ؽذح، ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:

 جبس أُٜبس١( ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُظؾؾ٤ٖ ُلاخز2عذٍٝ )

 انًصسسٍٛ
رصًٛى ثبرشٌٔ انمطؼخ 

 انًُفزح يٍ ثمبٚب الألًشخ

خٛبطخ انمطؼخ 

 انًهجغٛخ

ػذاد انًهف إ

 انفُٙ
 يمٛبط انزمذٚش

 0.824 0.850 0.924 0.759 ص ط،

 0.894 0.739 0.799 0.840 ع ط،

 0.775 0.869 0.790 0.955 ع ص،
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 0.01ٝع٤ٔغ اُو٤ْ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  أُظؾؾ٤ٖ،٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن اسرلبع ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ 

ًٔب ٣ذٍ أ٣ؼبً  أُٜبس١،ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ صجبد الاخزجبس اُزطج٤و٢ اُز١ ٣و٤ظ ا٧داء  اُظؾ٤ؼ،لاهزشاثٜب ٖٓ اُٞاؽذ 

 .ػ٠ِ صجبد ٓو٤بط روذ٣ش ٢ٛٝ ا٧داح أُغزخذٓخ ك٢ رظؾ٤ؼ الاخزجبس

 انزطجٛمٙ:اندبَت 

٣ٔضَ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٗوطخ اُجذا٣خ ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ط٤خ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كؼ٠ِ أعبعٜب ٣زْ رؾذ٣ذ أُؾزٟٞ 

ٝؽشم اُزذس٣ظ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤وٜب، ًٔب  ٝأعِٞة ر٘ظ٤ٔٚ ٝٓغزٞاٙ، ٣ٝزْ اخز٤بس اُٞعبئَ ٝا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .أٜٗب رغبػذ ك٢ رؾذ٣ذ أعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓؼشكخ ٓذٟ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُٞػٞػخ

ُطبُجبد أُغزٟٞ  ٝاُو٤ْ ٝأُٜبس٣خ ا٧ٛذاف أُؼشك٤خ ػ٠ِعِغبد رؾز١ٞ  (4ئ٠ُ )ٝرْ روغ٤ْ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ٗزبط أُلاثظئاُضب٢ٗ ٓبعغز٤ش ٓغبس رظ٤ْٔ ٝئٗزبط أُلاثظ ك٢ ٓوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب 

 انًؼشفٛخ:الأْذاف 

 رزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ الاعزذآخ ك٢ ط٘بػخ أُلاثظ. 

 رذسى أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ الاعزذآخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ. 

 رزؼشف ػ٠ِ أٗٞاع اُخبٓبد أُخزِلخ. 

 ٝاُغٔب٤ُخ ٌَُ خبٓخ رذسى الإٌٓبٗبد اُٞظ٤ل٤خ. 

 .رؾذد ثذهخ اُخطٞاد الإعشائ٤خ أُزجؼخ ك٢ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢  

 انًٓبسٚخ:الأْذاف 

 رجزٌش ؽٍِٞ ئثذاػ٤خ ك٢ رظ٤ْٔ أُلاثظ اُ٘غبئ٤خ ثبعزخذاّ ثوب٣ب اُخبٓبد أُز٘ٞػخ. 

 رزوٖ رٞظ٤ق الإٌٓبٗبد اُزش٤ِ٤ٌخ ٌَُ خبٓخ ك٢ اثزٌبس ؽٍِٞ ئثذاػ٤خ ك٢ رظ٤٘غ أُلاثظ. 

 رزوٖ رظ٤ْٔ اُجبرشٕٝ ثطشم اُزظ٤٘غ. 

  ثذاػ٤خئرزوٖ خ٤بؽخ أُ٘زظ أُِجغ٢ ثطش٣وخ. 

 رزوٖ ؽش٣وخ رظ٤ْٔ أُِق اُل٢٘ ُِوطؼخ أُِجغ٤خ أُ٘لزح. 

 انمٛى ٔالاعزملانٛخ:

 رزُٞذ ُذ٣ٜب اُغشأح ك٢ رظ٤ْٔ ٝئٗزبط أُلاثظ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخ. 

 .روذس أ٤ٔٛخ اُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ٓغ اُضٓلاء 

 .رؾبكع ػ٠ِ أطبُزٜب ٝأعِٞثٜب أُزلشد 

 .رؼ٢ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ًأعِٞة ك٢ اُزل٤ٌش 

 :اخزٛبس انًسزٕٖ ٔرُظًّٛ -٢

ك٢ ػٞء ا٧ٛذاف اُغبثوخ رْ اخز٤بس ٓؾزٟٞ أُبدح اُؼ٤ِٔخ، ٝرْ ر٘ظ٤ْ اُٞؽذح ثأعِٞة ٓ٘طو٢ ُِٔؼِٞٓبد ػ٠ِ 

ٞؽذح ٓ٘غوخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼ٘بطش اُز٢ ر٘بُٝزٜب اُٞؽذح أعبط اُزٌبَٓ اُز١ ٣غبػذ اُطبُجخ ػ٠ِ رؾو٤ن ٗظشح ٓ

ٝأُٞػٞػبد اُشئ٤غ٤خ ُِٔؾزٟٞ، ٝهذ رْ ػشع أُؾزٟٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عبرزح أُزخظظ٤ٖ ُِزأًذ ٖٓ 

 13ثاعٔب٢ُ  ٓززب٤ُخ أعبث٤غ 4( عِغبد رطجن ػ٠ِ ٢طؾخ اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ ُِٔؾزٟٞ ٝهذ اؽزٞد اُٞؽذح ػ٠ِ )

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٠عبػخ ٓؼزٔذ ػِ

 انًسزٕ٘ انزطجٛمٙ انًسزٕٖ انُظش٘ اندهغخ
انٕعبئم 

 انزؼهًٛٛخ

اعزشارٛدٛبد 

 انزذسٚظ
 انٕلذ

 ا٠ُٝ٧

رزؼشف ػ٠ِ ٓلّٜٞ 

الاعزذآخ ك٢ ط٘بػخ 

 أُلاثظ

رذسى أ٤ٔٛخ ٓلّٜٞ 

الاعزذآخ ُِؾلبظ ػ٠ِ 

 اُج٤ئخ

 

Data 

show 

 أُ٘بهشخ

اُؼظق 

 اُز٢٘ٛ

عبػخ  2

 ٓؼزٔذ

 اُضب٤ٗخ

ػ٠ِ أٗٞاع رزؼشف 

 اُخبٓبد أُخزِلخ

رذسى الإٌٓبٗبد اُٞظ٤ل٤خ 

رجزٌش ؽٍِٞ ئثذاػ٤خ ك٢  -

رظ٤ْٔ أُلاثظ اُ٘غبئ٤خ 

ثبعزخذاّ ثوب٣ب اُخبٓبد 

Data 

show 
 اُج٤بٕ اُؼ٢ِٔ

عبػخ  4

 ٓؼزٔذ
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 ٝاُغٔب٤ُخ ٌَُ خبٓخ

 

 أُز٘ٞػخ

رزوٖ رٞظ٤ق الإٌٓبٗبد  -

اُزش٤ِ٤ٌخ ٌَُ خبٓخ ك٢ 

اثزٌبس ؽٍِٞ ئثذاػ٤خ ك٢ 

 رظ٤٘غ أُلاثظ

 اُضبُضخ

رزوٖ رظ٤ْٔ اُجبرشٕٝ  

 ثطشهخ اُزظ٤٘غ

رزوٖ خ٤بؽخ أُ٘زظ 

 أُِجغ٢ ثطش٣وخ اثذاػ٤خ

Data 

show 

 

 اُج٤بٕ اُؼ٢ِٔ

عبػخ  4

 ٓؼزٔذ

 اُشاثؼخ

رزوٖ ؽش٣وخ رظ٤ْٔ أُِق  

اُل٢٘ ُِوطؼخ أُِجغ٤خ 

 أُ٘لزح

Data 

show 
 

عبػخ  3

 ٓؼزٔذ

 انزمٛٛى

( ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 7اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ػ٠ِ ػذد )رْ ػشع اُٞؽذح  -

ثب٤ٌُِبد أُزخظظخ ُِزأًذ ٖٓ علآخ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ٝاُزؾون ٖٓ طؾخ ٝط٤بؿخ ا٧ٛذاف ٝٝػٞؽٜب 

ؿخ ثؼغ ٝاُزغِغَ أُ٘طو٢ ُِٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرْ رظؾ٤ؼ ا٧خطبء اُِـ٣ٞخ ٝئعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد ٝئػبدح ط٤ب

 ا٧ٛذاف

رْ ث٘بء أدٝاد رو٣ْٞ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ُو٤بط ٓذٟ كؼب٤ُزٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسف : ساء أُؾ٤ٌٖٔآث٘بء ػ٠ِ 

ٜٝٓبساد اُطبُجبد ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ أدٝاد اُزو٣ْٞ ا٥ر٤خ: )الاخزجبس أُؼشك٢، الاخزجبس أُٜبس١، ٓو٤بط روذ٣ش 

 .(الاخزجبس أُٜبس١

 :أدٔاد رمٕٚى انٕزذح انزؼهًٛٛخ انًمزشزخثُبء : ثبَٛبً 

أدٝاد  خُو٤بط ٓذٟ كؼب٤ُخ اُٞؽذح أُوزشؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسف ٜٓبساد ٝارغبٛبد اُطبُجبد اعزخذٓذ اُجبؽض

الاخزجبس أُٜبس١، ٓو٤بط روذ٣ش ا٧داء أُٜبس١( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ خطٞاد ئػذاد ًَ ، الاخزجبس أُؼشك٢)اُزو٣ْٞ ا٥ر٤خ: 

 اُغبثوخ:أداح ٖٓ ا٧دٝاد 

 :خطٕاد إػذاد الاخزجبس انًؼشفٙ -1

 ٣ٜذف الاخزجبس ئ٠ُ:رسذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس:  -أ

 َاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٜب. ه٤بط ٓب ُذٟ اُطبُجبد ٖٓ ٓلب٤ْٛ ٝخجشاد عبثوخ ػٖ أُٞػٞػبد أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح هج 

  ُٜب.ه٤بط ٓذٟ رؾظ٤َ اُطبُجبد ُِٔؼبسف أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح ثؼذ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ 

 :صٛبغخ أعئهخ الاخزجبس سٔػٙ ػُذ صٛبغخ أعئهخ الاخزجبس -ة

 ٟٞاسرجبؽٜب ثب٧ٛذاف أُؼشك٤خ أُزؼٔ٘خ ثبُٔؾز. 

 رغ٘ت اُـٔٞع ٝاُزؼو٤ذ. 

 ٝ ٍلا ٣ٌٕٞ ئعبثزٚ ٌٓشسح أٝ ٓزؼٔ٘خ ك٢ كوشاد أخشٟ.أٝػٞػ ُـخ اُغإا 

 ًزبثخ رؼ٤ِٔبد الاخزجبس ثٞػٞػ. 

ا٧عئِخ أُٞػٞػ٤خ ُوذسرٜب ػ٠ِ ه٤بط أًجش ًْ ٖٓ ا٧ٛذاف ٝعُٜٞخ رظؾ٤ؾٜب ٝػذّ رأصشٛب  خٝهذ اعزخذّ اُجبؽض

 ( عإاٍ ًِٜب اخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد.۷٢ثبُؼٞآَ اُزار٤خ ُِٔظؾؼ، ٝهذ ثِؾ ػذد أعئِخ الاخزجبس )

 "إػذاد يفزبذ انزصسٛر نلاخزجبس "كشاعخ الإخبثخ -ج

٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ، ُٔؼشك٤خ ٝٛٞ ػجبسح ػٖ ٗٔٞرط اٌُشاعخ الإعبثخثاػذاد ٓلزبػ رظؾ٤ؼ الاخزجبس ا خاُجبؽض ذهبٓ

 الإعبثخ اُظؾ٤ؾخ ٌَُ عإاٍ.

 :خطٕاد إػذاد الاخزجبس انًٓبس٘ -٢

 ئ٠ُ: ٣ٜذف الاخزجبس  :رسذٚذ انٓذف يٍ الاخزجبس -أ

 ُٜب. ه٤بط ٓب ُذٟ اُطبُجبد ٖٓ خجشاد ٜٓبس٣خ ػٖ ؽج٤ؼخ أداء أُٜبساد أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح هجَ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ 

 .ه٤بط أصش رؼ٤ِْ اُطبُجبد ُِٜٔبساد أُزؼٔ٘خ ثبُٞؽذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أدائْٜ ُٜب ثؼذ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٜب 
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 :صٛبغخ أعئهخ الاخزجبس سٔػٙ ػُذ صٛبغخ أعئهخ الاخزجبس -ة

 .ٟٞاسرجبؽٜب ثب٧ٛذاف أُٜبس٣خ أُزؼٔ٘خ ثبُٔؾز 

  رؼ٤ِٔبد الاخزجبس ثٞػٞػ. ًزبثخ -اُغإاٍُـخ  ٝػٞػ -ٝاُزؼو٤ذ اُـٔٞعرغ٘ت 

صش رذس٣غٜب ػ٠ِ ا٧داء أُٜبس١ ُِطبُجبد ٝهذ أٝهذ رْ ٝػغ الاخزجبس ثؾ٤ش ٣و٤ظ ٓذٟ كبػ٤ِخ رذس٣ظ اُٞؽذح ٝ

 .كوؾ عإا٤ُٖرؼٖٔ الاخزجبس 

 :رصسٛر الاخزجبس انًٓبس٘ -ج

، اُلٕ٘ٞ ٝاُزظب٤ْٓ خث٤ٌِرظ٤ْٔ ا٧ص٣بء رْ رظؾ٤ؼ الاخزجبس أُٜبس١ ثٞاعطخ ُغ٘خ صلاص٤خ ٖٓ أُظؾؾ٤ٖ ثوغْ 

ٝرُي ثٞػغ ػلآخ اُزوذ٣ش اُز١ ٣٘طجن ػ٠ِ ًَ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد ٓو٤بط روذ٣ش أداء اُطبُجبد ُِٜٔبساد أُزؼٔ٘خ 

 .اُز٢ ٝػؼذ ئ٠ُ دسعبد ثبلاخز٤بس، ٖٝٓ صْ رشعٔخ اُؼلآبد

 انًٓبس٘: خطٕاد إػذاد يمٛبط رمذٚش الأداء 

 انًمٛبط:رسذٚذ انٓذف يٍ  -أ

ئ٠ُ ث٘بء أداٙ ٓٞػٞػ٤خ ُزو٤٤ْ ا٧داء أُٜبس١ ُِطبُجبد ك٢ ًَ ٖٓ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔؼشكخ  ٣ٜذف أُو٤بط

ٝرظ٤ْٔ أُِق اُل٢٘  خك٢ ئٗزبط أُلاثظ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطبُجبد  ٓذٟ هذسح اُٞؽذح أُوزشؽخ ػ٠ِ

 ُِٔ٘زظ أُِجغ٢.

 انًمٛبط:صٛبغخ يفشداد  -ة

ُزا  أُلاثظ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخؽ٤ش أٗٚ لا رٞعذ ٓوب٤٣ظ صبثزخ أٝ ٓو٘٘خ رغزخذّ ك٢ اُزو٤٤ْ اُٜ٘بئ٢ ُٜٔبساد ر٘ل٤ز 

( ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ ٣شزَٔ ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٘ٞد ٢ثزظ٤ْٔ ٓو٤بط اُزوذ٣ش ثؾ٤ش رؼٖٔ )هبٓذ اُجبؽضخ 

 .ثأٛذاف اُٞؽذح أُٜبس٣خ رجبؽٜبٝثغبؽزٜب ٝاسٝػٞؽٜب  ٝهذ سٝػ٢ ػ٘ذ ط٤بؿخ ٓلشداد أُو٤بط

 انًمٛبط:يفزبذ رصًٛى  -ج

( ۳) رٔبٓب(،( دسعبد )ٓزٞكش ٢: رْ ٝػغ )ًبلار٢ثاػذاد ٓلزبػ رظؾ٤ؼ خٔبع٢ ُٔو٤بط اُزوذ٣ش  هبٓذ اُجبؽضخ

 .( )ؿ٤ش ٓزٞكش ػ٠ِ الإؽلام(۱)، ( )ؿ٤ش ٓزٞكش(۰( )ٓزٞكش ئ٠ُ ؽذ ٓب(، )۷)ٓزٞكش(، )

 اندضء انؼًهٙ:

أُ٘زغبد أُِجغ٤خ أُ٘لزح ك٢ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوزشؽخ ك٢ ٓوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗزبط أُلاثظ ُطبُجبد ٓبعغز٤ش رظ٤ْٔ 

 ا٧ص٣بء ثاعزخذاّ ثوب٣ب ا٧هٔشخ ُزؼض٣ض الاعزذآخ. 

ُزظ٤ْٔ ٝرظ٤٘غ أُ٘زغبد أُِجغ٤خ ٝرُي ثؼذ عٔغ ا٧كٌبس ٝٓ٘بهشخ  ٝخبٓبد هط٤٘خ رْ اخز٤بس ثوب٣ب خبٓخ اُغ٤٘ض

ػ٠ِ ػذ٣ذ ٖٓ اُزظ٤ٔٔبد ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخ ٝرْ اخز٤بس خبٓخ اُغ٤٘ض ُزٞكشٛب ٝٓلائٔزٜب  ٝالاؽلاعُطبُجبد ا

، أ٣ؼبً اعزخذٓذ ثؼغ اُطبُجبد كٌشح ٝظ٤ل٤خ رطجن ٓلّٜٞ الإعزذآخ ًبعزخذاّ اُغؾبثبد ٖٓ اُطبُجبد ُلاسرذاء

 ٔ٘لزح. ُزٞع٤غ أُ٘زظ أُِجغ٢ ٝاُظٞس اُزب٤ُخ رٞػؼ اُوطغ أُِجغ٤خ اُ

 ٝثٚ ؽضاّ ُزٞع٤غ اُظذ٣ش٣خ اُوطؼخ أُِجغ٤خ اُزب٤ُخ ػجبسح ػٖ طذ٣ش٣خ ٗغبئ٤خ ٖٓ ثوب٣ب هٔبػ اُغ٤٘ض ٝاٌُزبٕ

 (1)ًٔب هبٓذ اُطبُجخ ثزظ٤ْٔ أُِق اُل٢٘ ُِٔ٘زظ ثٚ ًبكخ اُزلبط٤َ طٞسح 
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، كًب لبيذ انطبنجخ ثبػذاد انًهف انفُٙ ( رٕضر رصًٛى ٔرُفٛز خبكذ َغبئٙ يٍ ثمبٚب الألًشخ انمطُٛخ2صٕسح )

 نهًُزح ثّ كبفخ انزفبصٛم

 

 
 ( رٕضر اعزخذاو انغسبة ثطشٚمخ يجزكشح نزٕعٛغ انجُطهٌٕ انُغبئ3ٙصٕسح )
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( رٕضر اعزخذاو ثمبٚب لًبػ اندُٛض ثأنٕاٌ يخزهفخ ٔاعخذيذ انطبنجخ ششائظ اندُٛض ثطشٚمخ يجزكشح 4صٕسح )

 ، كًب لبيذ انطبنجخ ثبػذاد انًهف انفُٙ نهًُزح ثّ كبفخ انزفبصٛمانًهجغٙأضبفذ أَبلخ نهًُزح 
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( اعزخذيذ انطبنجخ ثمبٚب لًبػ انغذٔ ٔلًبػ خُٛض ٔاعزخذيزّ كزُٕسِ ثسضاو عٓهخ الاسرذاء يغ أ٘ 5صٕسح )

انفُٙ نهًُزح  انًهفبػذادفغزبٌ آخش ٔٚؼذ رنك اعزخذاو ٔظٛفٙ أٚضبً ٚؼضص يفٕٓو الاعزذايخ، كًب لبيذ انطبنجخ ث

 ثّ كبفخ انزفبصٛم
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( اعزخذيذ انطبنجخ انسزف ٔالإضبفخ يٍ خلال رثجٛذ زهمبد يؼذَٛخ ثٓب خٛظ عًٛك ٔرنك 7(، )6صٕسح )

نزمصٛش اندبكٛذ أٔ أانغبء انكى ٔاسرذائّ كصذٚشٚخ يًب ٚؼضص يفٕٓو الإعزذايخ ٔانُبزٛخ انٕظٛفٛخ نهًهجظ، كًب 

 انفُٙ نهًُزح ثّ كبفخ انزفبصٛمانًهف بػذاد لبيذ انطبنجخ ث

 

 انُزبئح:

ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انطبنجبد فٙ انزطجٛك انمجهٙ  زصبئٛبً إ"رٕخذ فشٔق دانخ ػهٗ ُٚص انفشض الأٔل: 

 "ٔانجؼذ٘ نهٕزذح انزؼهًٛٛخ انًمزشزخ

 رُي:ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ رطج٤ن اخزجبس "د" ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 

 انفبػهٛخ
انًزٕعظ 

 )و( انسغبثٙ

الاَسشاف 

 )ع( انًؼٛبس٘

ػذد أفشاد 

 )ٌ( انؼُٛخ

دسخبد 

 انسشٚخ

 (ذ)د.

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 6.204 52.096 اُوج٢ِ
7 6 57.580 0.01 

 13.814 361.911 اُجؼذ١

، 2.21" ٢ٛٝ ه٤ٔخ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 57.582إٔ ه٤ٔخ "د" رغب١ٝ " (1)٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ 

 ك٢، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة 361.911ؽ٤ش ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ "

ػ٠ِ ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم ؽو٤و٤خ ث٤ٖ اُزطج٤و٤ٖ ُظبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ٓٔب ٣ذٍ  -52.296اُزطج٤ن اُوج٢ِ "

 . كبػ٤ِخ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 
 ٔانجؼذ٘ نهٕزذح انزؼهًٛٛخ دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انطلاة فٙ انزطجٛك انمجهٙ (1)شكم 
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رٕخذ فشٔق دانخ إزصبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انطلاة فٙ انزطجٛمٙ انمجهٙ انثبَٙ: ُٚص انفشض ػهٗ انفشض 

 انزسصٛهٙ انًؼشفٙ نصبنر انزطجٛك انجؼذ٘" )نلاخزجبسٔانجؼذ٘ 

 رُي:ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ رطج٤ن اخزجبس "د" ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 

الاخزجبس 

 انًؼشفٙ

انًزٕعظ 

 )و( انسغبثٙ

الاَسشاف 

 )ع( انًؼٛبس٘

ػذد أفشاد 

 )ٌ( انؼُٛخ

دسخبد 

 انسشٚخ

 (ذ)د.

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

  0.01 39.195 6 7 1.022 9.250 اُوج٢ِ

 7.293 81.366 اُجؼذ١ ُظبُؼ اُجؼذ١

 

" ُِٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُلاخزجبس اُزؾظ٢ِ٤، ٢ٛٝ ه٤ٔخ راد 39.195إٔ ه٤ٔخ "د" رغب١ٝ "( ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

، ؽ٤ش ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ اُجؼذ١ُظبُؼ الاخزجبس  2.21دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 .ٔثزنك ٚزسمك انفشض انثبَٙ"، 9.252اُزطج٤ن اُوج٢ِ ""، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ 81.366"

 

 
 ٔانجؼذ٘ نلاخزجبس انًؼشفٙ دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انطلاة فٙ انزطجٛك انمجهٙ (2)شكم 

 

ً ُٚص انفشض ػهٗ " انفشض انثبنث: ثٍٛ يزٕعظ دسخبد انطبنجبد فٙ الاخزجبس  رٕخذ فشٔق دانخ إزصبئٛب

 "انًٓبس٘ لجم رطجٛك انٕزذح ٔثؼذْب نصبنر انزطجٛك انجؼذ٘

 رُي:ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛزا اُلشع رْ رطج٤ن اخزجبس "د" ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ 

انًدًٕع انكهٙ ثطبلخ 

يلازظخ الأداء 

 انًٓبس٘

انًزٕعظ 

 )و( انسغبثٙ

الإَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 )ع(

ػذد 

افشاد 

 انؼُٛخ

)ٌ( 

دسخبد 

 انسشٚخ

 )د.ذ(

 لًٛخ د

يغزٕٖ 

انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 5.032 42.845 اُوج٢ِ

7 6 50.322 

0.01 

ُظبُؼ 

 اُجؼذ١
 11.390 280.555 اُجؼذ١

ُِٔغٔٞع ا٢ٌُِ ُٔو٤بط روذ٣ش ا٧داء أُٜبس١، ٢ٛٝ ه٤ٔخ  52.322ه٤ٔخ "د" رغب١ٝ " ( أ٣3ٕزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ؽ٤ش ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ اُزطج٤ن  اُجؼذ١ُظبُؼ الاخزجبس  2.21راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

ٔثزنك ٚزسمك انفشض ، 42.845، ث٤٘ٔب ًبٕ ٓزٞعؾ دسعبد اُطلاة ك٢ اُزطج٤ن اُوج٢ِ "282.555اُجؼذ١ "

 .انثبنث
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 الاخزجبس انًٓبس٘( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انطلاة فٙ 3شكم )

 

 انزٕصٛبد:

ثاٗزبط ٓلاثظ كبػ٤ِخ اعزخذاّ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رؼِْ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُخبطخ ػ٠ِ دُذ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش 

أُ٘لزح ٝئػذاد أُ٘زظ اُل٢٘ ٗغبئ٤خ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخ ٝاُزؼذد اُٞظ٤ل٢ ُغُٜٞخ اُز٘ٞع ك٢ اسرذاء اُوطؼخ أُِجغ٤خ 

 أُغطؼ ٖٝٓ خلاٍ رُي ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد ٜٝٓ٘ب: ٌَُ ٓ٘زظ ِٓجغ٢

  ٗزبط أُلاثظ ثؼذ إٔ صجزذ كبػ٤ِزٜب ك٢ ئًغبة ئئدساط اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوزشؽخ ػٖٔ ٓوشس رٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٗزبط أُلاثظ ٖٓ ثوب٣ب ا٧هٔشخ.ئاُطلاة ٓؼبسف ٜٝٓبساد 

  ش٠ ٓغ أؽذس الارغبٛبد ك٢ الاعزذآخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُلاثظززٔباُزؼ٤ٔ٤ِخ ُ أُوشسادٓؾز٣ٞبد رؾذ٣ش. 

  ٓوشساد اٗزبط خلاٍ ػوذ ٝسػ ػَٔ رٞػ٣ٞخ ٝٓٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ ػٖ الاعزذآخ ك٢  ٖثبلاعزذآخ ٓرؼض٣ض اُٞػ٢

 .أُلاثظ ُٔشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب

 ٝٓشبس٣غ ثؾض٤خ ٓشزشًخُزٞك٤ش كشص رذس٣ج٤خ أُظبٗغ هبٓخ ششاًبد ٓغ اُششًبد ئ. 

 ّدػْ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح ٖٓ اُطلاة ٖٓ خلاٍ ٓغبثوبد ٝؽٞاكض ُلإثذاع ك٢ اُزظ٤ْٔ أُغزذا. 

 دساعخ رأص٤ش اُٞؽذح ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝرؼض٣ض أُشبسًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ ٓجبدساد الاعزذآخ. 

 

 انًشاخغ

 .حا٧ٗغِٞ أُظش٣خ، اُوبٛش خ، ٌٓزج5ؽ. "ػِْ اُ٘لظ اُزشث١ٞ"، (2222ّ)أٓبٍ ٝطبدم، كإاد، أثٞ ؽطت،  -1

. "كبػ٤ِخ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ا٥لاد ٝأُؼذاد ُطلاة هغْ أُلاثظ ٝاُ٘غ٤ظ"، (2214ّ) رغ٤ْ٘ ٣ؾ٠٤اُغ٤ذ،  -2

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الاهزظبد أُ٘ض٢ُ، عبٓؼخ ؽِٞإ.

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ هذساد اُطبُجبد  ٝؽذح" .(۷۱۷۱ّػج٤ش ئثشا٤ْٛ )، ذٝػجذ اُؾ٤ٔػجذ الله،  عؼبداُـبٓذ١،  -3
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 ، ػبُْ اٌُزت، ٓظش.2. "رط٣ٞش ٓ٘بٛظ اُزؼ٤ِْ"، ؽّ(1995، أؽٔذ )اُِوب٢ٗ -4

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغزؾذصخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُطبُجبد الإثذاػ٤خ ك٢ رغذ٣ذ ٓلاثظ  ٝؽذح" (.۷۱۰۲ّكش٣بٍ عؼ٤ذ )عِّٞ،  -5

ػذد  ۷۷أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُلإثذاع ٝاُذساعبد اُزطج٤و٤خ، ٓغِذ  "،اُغٜشح أُغزخذٓخ ثأعِٞة اُزش٤ٌَ ػ٠ِ أُب٤ٌٗبٕ

(۷) 

ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٓوزشؽخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد  كبػ٤ِخ. "(۷۱۷٢ّٗٞس ػجذ اُٜبد١ )ٝاُظج٤ب٢ٗ، ػٜٞد محمد، ػغلإ،  -6

ٓغِخ دساعبد "، اُطبُجبد ك٢ اُزظ٤ْٔ ػ٠ِ أُب٤ٌٗبٕ ثبعزخذاّ ثؼغ ٓٔبسعبد رظ٤ْٔ ا٧ص٣بء ثذٕٝ كبهذ

 ۰۱ٓغِذ ، اُؼذد، عبٓؼخ اُضهبص٣ن، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ، ٝثؾٞس اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ
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طج٤وبد أُٞػخ أُغزذآخ ك٢ ط٘بػخ أُلاثظ ثذٕٝ كبهذ ًأؽذ ر اُزظ٤ْٔ" .(۷۱۰۲كشط ) شاٛب٤ٕٓػشاث٢،  -7
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