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 ٍخضٌّا

ِؼَفش ٚحلغ حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطلاد حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش "ٔخفْ"  ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ

ٟ حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ف

حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٚل١خّ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ 

ِٚشَف حلإىحٍس  ،فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َ حٌّيٍٓش 6Eحًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

ٓش أىحس حٌّمخرٍش ػٍٝ ِشَفٟ لُٔ طم٠ُٛ حٌّي١ٍٓش. ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ. ٚؽزمض حٌيٍح

أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ ِي٠َٞ حٓظويِض ( ِشَف١ٓ، 9ٚحٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘ )

ِٚي٠َحص ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌٍَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش فٟ اىحٍس طؼ١ٍُ ولًا ِٓ ح٠ٌَخع، ٚؿيس، ٚحٌشَل١ش 

(. ٚؿخء 110(، ٚػ١ٕش ِٓ ِشَفٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ ٌٖ٘ حلإىحٍحص حٌظؼ١ّ١ٍش رٍغ ػيىُ٘ )404)حٌزخٌغ ػيىُ٘ 

ِٓ أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٔوفخع ىٍؿش حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش 

م٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس )ٔخفْ( حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِشَفٟ لُٔ ط

حٌظؼ١ٍُ، ٚػيَ ٚؿٛى آ١ٌش ٚحػلش ٌظل١ًٍ ٌٖ٘ حٌظمخ٠ٍَ. ٚأْ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش 

فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َٞ  6Eحٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

١ٓش فٟ اؿّخٌٟ حٌّـخلاص ِظٛٓطش. ٚفٟ ػٛء ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ، طٛطٍض حٌيٍحٓش حٌّيحٍّ، ِٚشَفٟ حلإىحٍس حٌّيٍ

  ٌؼيى ِٓ حٌظٛط١خص.

 .6Eِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش، حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش، ٔخفْ، حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ  اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ:
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ABSTRACT 

    The study aims to investigate the extent to which Saudi student performance reports 

from national assessments, conducted by the Education and Training Evaluation 

Commission, are utilized. This investigation is based on the perspectives of 

achievement evaluation supervisors at the Saudi Ministry of Education. Furthermore, 

the study evaluates the degree to which Saudi public-school principals apply the 

elements of the Singaporean 6E Model in their administrative practices, as perceived 

by both school principals and educational administration supervisors. To achieve the 

study’s objectives, a descriptive survey method was adopted, utilizing both interviews 

and questionnaires. The interviews targeted nine achievement evaluation supervisors 

from the Ministry of Education, alongside a sample of public-school principals from 

Riyadh, Jeddah, and the Eastern Province, as well as school administration 

supervisors. The results revealed limited utilization of Saudi student performance 

reports from national exams (NAFS), as reported by achievement evaluation 

supervisors. Specifically, the study highlighted the absence of a clear and systematic 

mechanism for analyzing these reports to inform strategies for improving students' 

performance in NAFS. Additionally, the findings indicated that the implementation of 

the Singaporean 6E Model elements by public school principals in Saudi Arabia was 

moderate across all domains, according to the perspectives of both school principals 

and school administration supervisors. In light of these findings, the study proposed a 

series of recommendations to address the identified gaps. 

Keywords: School Principal Practices, National Tests, NAFS, Singapore Model 6E. 
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 ّمذِخاٌ

ر٠ٛش حٌَو١ِس حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك حٌظميَ فٟ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطلم١ك أ٘يحفٙخ رفؼخ١ٌش ٚوفخءس. طّؼًّ حلإىحٍس حٌظَ    

٠ٚؼُّي ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌؼخًِ حٌّلٍٛٞ فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، ك١غ ٠ؼًّ ولٍمش ٚطً ر١ٓ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ ٚر١ٓ 

ً ٌمٍٛ ) حٌٕخؿلش رفؼخ١ٌش فٟ طل١ٔٓ ٔظخثؾ (، ٠شخٍن ِي٠َٚ حٌّيحٍّ 2015حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ رىً فجخطٗ. ٚٚفمخ

حٌطٍزش ٚحٌّيٍٓش ِٓ هلاي حٌظيهً فٟ حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ، ٚرٕخء ليٍحص حٌّيٍٓش ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚطؼ٠ِِ ػلالظٙخ 

رخٌّـظّغ. فلا ٠ىفٟ طٛفَ حٌّٛحٍى حٌظؼ١ّ١ٍش ٌم١خّ ؿٛىس حلأىحء ىْٚ ِّخٍٓخص فؼّخٌش طلمك ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش. ٌٌح، ٌظمٛى 

١ٓش حلإطلاف حٌظؼ١ٍّٟ رفؼخ١ٌش، ٠ـذ طزٕٟ آ١ٌخص ِظميِش ٌَّحلزش حلأىحء ٚطط٠َٖٛ، ٚحلآظفخىس ِٓ حلإىحٍس حٌّيٍ

 (. OECD, 2021ر١خٔخص حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌم١ّّش )

ص كىِٛش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ططز١ك ِشَٚع حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش فٟ ػخَ      َّ َ، ٚإٔٓيص ٌٖ٘ 2015ٚلي أل

٠ُ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ حٌظٟ طظّظغ رشوظ١ش حػظزخ٠ٍش ِٔظمٍش ٌظمَٛ رؼ١ٍّخص اىحٍس ٚطٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌّّٙش ١ٌٙجش طمٛ

(. ٚطٙيف حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش اٌٝ طمي٠ُ طٍٛس ىل١مش 2019حلاهظزخٍحص )حٌي١ًٌ حلإٍشخىٞ ٌلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش، 

ٌٕٛحطؾ حٌظؼٍُ ٚحٌظلظ١ً حٌيٍحٟٓ  ػٓ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حٌٔؼٛىٞ، ٚط٠ِٚي حٌّؼ١١ٕٓ رخٌظؼ١ٍُ رّم١خّ طخىق ٚػخىي

ٌٍطٍزش فٟ حٌّٛحى حلأٓخ١ٓش، اػخفش اٌٝ طمي٠ُ طٛط١خص ٌَحّٟٓ ح١ٌٔخٓش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ، ٚحٌّؼ١ٍّٓ، 

ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ ِّخ ٠ٔخػي ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٛطٛي اٌٝ أفؼً حٌٛٓخثً حٌّئى٠ش اٌٝ طؼ١ٍُ أفؼً، ٚطلم١مخً ٌَإ٠ش 

 (. 2019جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، )١٘ 2030حٌٍّّىش 

ٍٚغُ ِخ ط١ٌٛٗ كىِٛش حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ح٘ظّخَ ٌلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ِٕٚٙخ حهظزخٍ )ٔخفْ(،     

ٍٚطي٘خ ِزخىٍحص هخطش ٌٙخ فٟ رَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش، ٚل١خِٙخ رَرؾ طم١١ُ حٌّيحٍّ رؤىحء ؽلارٙخ فٟ 

(، الا أْ حٌّطٍّغ ػٍٝ ٔظخثؾ ؽٍزظٙخ فٟ 37، 2019ٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش، حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )رَ

 حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ٠َٜ طي١ٔخً فٟ حٌٕظخثؾ. 

ح ِّٚخٍٓخصٍ  2030ٌٌٌٚه ٚفٟ ػٛء ٍإ٠ظٙخ       ًَ ً ِٚي٠ ً ٚؽخٌزخ ً ِٚؼٍّخ اٌٝ اػخىس ١٘ىٍش لطخع حٌظؼ١ٍُ ِٕٙـخ

ٓ ٚحلغ حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص طي١ٔ٠ٍش؛ طؤطٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رٙيف حٌىشف ػ

حٌٛؽ١ٕش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش. ٚل١خّ 

فٟ  6Eىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

 ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َ حٌّيٍٓش، ِٚشَف حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش.

 ِشىٍخ اٌذساعخ

ً فٟ أىحثُٙ، اػخفشً ٌؼيَ ٚؿٛى اؽخٍ ػًّ ٚؽٕٟ       طظَُٙ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش طي١ٔخ

ِّخٍٓخطُٙ ٚطؼ٠ِِ ٔظخثؾ ؽٍزظُٙ فٟ ٌٖ٘ ٠ؼُظّي ػ١ٍٗ ووخٍؽش ؽ٠َك ٌّٔخػيس ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ طل١ٔٓ 

حلاهظزخٍحص ٔظ١ـش ٌٍيٍحٓش حلآظطلاػ١ش حٌظٟ ؽزمظٙخ حٌزخكؼظخْ. ٚلي طٛطٍض ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص ٚحٌظمخ٠ٍَ اٌٝ أْ 

ِٓ أُ٘ أٓزخد طط٠َٛ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ٚطل١ٔٓ ٔظخثؾ ؽٍزظٙخ حٌظلظ١ٍ١ش ٘ٛ اػيحى ٚطؤ١ً٘ ِي٠َ٠ٙخ )شَحك١ٍٟ، 

(. ٚفٟ حٌّمخرً، فبْ أٔظّش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ١ٌّش طؼطٟ ٌٖ٘ World bank, 2021; UNESCO. 2023؛ 2020

حلاهظزخٍحص أ١ّ٘شً ٚطظٕخٌٚٙخ رخٌيٍحٓش ٚحٌظل١ًٍ. وّخ طٙظُ رزٕخء ّٔخًؽ اىح٠ٍش طٛؿٗ ػًّ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌظلم١ك 

ٚح٠ٌَٕٚؾ، ٚح٠ٌٛٔي،  ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش فٟ ٌٖ٘ حلاهظزخٍحص ِؼً ىٌٚش ٕٓغخفٍٛس، ٚحٓظَح١ٌخ، ٚحٌئّخٍن، ٚأـٍظَح،

 (. Johnson et al, 2020ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس، ٚآزخ١ٔخ، ٚحٌّى١ٔه، ٚلزَص ٚوٌٌه حٌّٕٔخ )
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( رخٌظؤو١ي ػٍٝ أ١ّ٘ش ٢ٕٔٓٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٛط١خص حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ "ِٙخٍحص حٌّٔظمزً ط١ّٕظٙخ ٚطم٠ّٛٙخ" )    

ش ٚطم٠ُٛ ِٙخٍحص حٌّٔظمزً، الا أْ حٓظزخٔخص ِٕظّش حلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش حٌٕخؿلش فٟ ط١ّٕ

(، طش١َ اٌٝ أْ لخىس TALISَ )حٌيٍحٓش حٌي١ٌٚش ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ 2018حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش فٟ ػخَ 

حٌّيٍحّ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌي٠ُٙ هزَحص ِليٚىس ٚفَص ل١ٍٍش فٟ حٌظلؼ١َ ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌظط٠َٛ 

 (. OECD, 2019خٌيٚي حلأهَٜ حٌّشخٍوش فٟ حٌيٍحٓش )حٌّٕٟٙ ِمخٍٔش ر

ٌظط٠َٛ ِّخٍٓخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  6Eٚفٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طُ طزٕٟ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ     

ح لأٔٗ رُٕٟ ػٍٝ أْٓ ػ١ٍّش ِٔظٕيس اٌٝ ىٍحٓش كخٌش ِٕٙـ١ش أؿ٠َض ػٍٝ ٓض ِيحٍّ ٕٓغخف٠ٍٛش  ًَ حٌٔؼٛى٠ش، ٔظ

خ ٍِلٛظًخ فٟ ىٍؿخص ؽٍزظٙخ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌٕٔغخف٠ٍٛش. ٚأٚؿيص حٌيٍحٓش أْ ِي٠َٞ أظَٙص حٍطفخػً 

(. ِٚٓ Wang, 2010ٌٖ٘ حٌّيحٍّ لي ٓخّ٘ٛح رشىً وز١َ فٟ ٔـخف ِيحٍُٓٙ ِٓ هلاي ِّخٍٓخطُٙ حلإ٠ـخر١ش )

ٚحٔؼىخٓٙخ ػٍٝ ٔظخثؾ هلاي ِخ ٓزك طظزٍٍٛ ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌلخؿش ٌيٍحٓش ٚحلغ ِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش 

 .6Eحلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ( فٟ ػٛء حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

 أعئٍخ اٌذساعخ

 طَِٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حلإؿخرش ػٓ حٌظٔخإلاص ح٢ط١ش:

ِخ ٚحلغ حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ( حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش طم٠ُٛ  -1

 ٠ٍذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش؟حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي

 6Eِخ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ  -2

 حٌّي١ٍٓش؟ فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َ حٌّيٍٓش، ِٚشَف حلإىحٍس

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 طٔؼٝ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش:

ِؼَفش ٚحلغ حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ( حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش  -1

حٌٍّّىش حٌؼَر١ش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ 

 حٌٔؼٛى٠ش.

ل١خّ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ  -2

6E .فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َ حٌّيٍٓش، ِٚشَف حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش 

 ّخ ٠ٍٟ:ِطىظٔذ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ  أٍّ٘خ اٌذساعخ

ً ٘خِخً، ك١غ أْ ٔخفْ ٍؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش حٌؼٛء ػٍٝ ِٛػٛع حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش طٔ - ٚحٌٌٞ ٠ؼي ِٛػٛػخ

 حلا٘ظّخَ رٗ، ٠ظٛحفك ِغ طٛؿٙخص ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌٔخػ١ش ٌَفغ طَط١ذ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ حٌٔؼٛىٞ ػخ١ٌّخً.

ٚحٌٌٞ ٠ئًِ ِٕٗ  6Eحٌٕٔغخفٍٛٞ  طٔظؼَع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ًّٔٛؿخً ١ِِّحً فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚ٘ٛ حًٌّٕٛؽ -

أْ ٠ىْٛ رّؼخرش هخٍؽش ؽ٠َك ٠ّىٓ ٌّي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حطزّخػٗ ٚطط٠َٛ 

 ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ٌظل١ٔٓ ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ٔخفْ.

جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ لاطوخً لَحٍحص حٌلغ ػٍٝ حلافخىس ِٓ ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌظٟ طؼي٘خ ١٘ -

 طَر٠ٛش حٓظَحط١ـ١ش ٌظط٠َٛ حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٌٚظل١ٔٓ ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ ىٍٚس حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌّمزٍش.  
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طَوِّ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ طط٠َٛ ػيى ِٓ حٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش حٌفؼّخٌش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ  -

ًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ فٟ ح١ٌٔخق حٌظؼ١ٍّٟ حٌٔؼٛىٞ. ٚحٌظٟ ٠ئًِ ِٕٙخ أْ طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ حٌؼخَ ٌظطز١ك ح

ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حٌؼخَ ٌطٍزش ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حلاهظزخٍحص حٌي١ٌٚش 

 ٚحٌّل١ٍش رّخ ٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌّٕخفٔش ػخ١ٌّخً.

 حذٚد اٌذساعخ

 ٓش ػٍٝ حٌليٚى حٌظخ١ٌش: طمظظَ ٌٖ٘ حٌيٍح

حلظظَص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٍٝ طلي٠ي ٚحلغ حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ  اٌحذٚد اٌّٛضٛػٍخ:

حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ( حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً 

ٍىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ٚل١خّ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ف١ٙخ حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّّ

فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َ حٌّيٍٓش، ِٚشَف  6Eٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

 حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش.

خع، ٚاىحٍس طؼ١ٍُ ؿيس، ؽزمض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ػلاع اىحٍحص طؼ١ّ١ٍش ٟٚ٘ اىحٍس طؼ١ٍُ ح٠ٌَ اٌحذٚد اٌّىبٍٔخ:

ٚاىحٍس طؼ١ٍُ حٌّٕطمش حٌشَل١ش، ٌٍَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش ٟٚ٘ حٌَّحكً حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ ططز١ك حلاهظزخٍحص 

 حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ( فٟ حٌٔؼٛى٠ش.

ؽزمض حٌيٍحٓش ١ِيح١ًٔخ ػٍٝ ولًا ِٓ: ِشَفٟ لُٔ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ،  اٌحذٚد اٌجششٌخ:

ِي٠َٞ ِٚي٠َحص ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، ِٚشَفٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش ٌٌٖٙ حٌَّكٍظ١ٓ فٟ ولًا ِٓ ح٠ٌَخع، ٚؿيس، ٚ

 ٚحٌشَل١ش.

 ٖ.1445طُ ططز١ك أىحطٟ حٌيٍحٓش هلاي حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ اٌحذٚد اٌضٍِٕخ: 

 ِظطٍحبد اٌذساعخ

١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌظف حٌؼخٌغ حلارظيحثٟ، حلاهظزخٍحص حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼٙخ ٠مظي ر الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ

ٚحٌظف حٌٔخىّ حلارظيحثٟ، ٚحٌظف حٌؼخٌغ حٌّظٛٓؾ، فٟ ِٛحى حٌؼٍَٛ ٚح٠ٌَخػ١خص ٚحٌمَحءس ٚحٌىظخرش، اػخفش اٌٝ 

 (.2022ِخىس ِوظخٍس طظغ١َ وً ػلاػش أػٛحَ )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، 

ف حٌّّخ ِّبسعبد ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ َّ ٍٓش ٌغشً" رؤٔٙخ "ِِحٌٚش ػًّ ِخ ٚؽ٠َمش ٌٍؼًّ، أٚ ؽ٠َمش طؼ

(. ٚػ١ٍٗ، فخٌّّخٍٓش طؼٕٟ طىَحٍ طٕف١ٌ ػًّ ِؼ١ٓ. 873، ٠2004ـذ أْ ٠ظُ رٙخ حٌؼًّ" )حٌّؼـُ ح١ٌٓٛؾ، 

َّٔحً ٌٍّفخ١ُ٘ حٌٕظ٠َش فظٛػغ ِٓ هلاٌٗ ِزخىة حٌؼٍَٛ  ٚػَفض حططلاكًخ رؤٔٙخ ٔشخؽ ِٔظَّ ٠ؤطٟ ِمخرلاً ِٚف

(. ٚفٟ ح١ٌٔخق حلإىحٍٞ ف١شخٍ ا١ٌٙخ رؤٔٙخ ِـّٛػش 2021ز١ك ِؼً ِّخٍٓش ٚظخثف حلإىحٍس )رٛؽزش، ِٛػغ حٌظط

ِٓ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش طشًّ طظ١ُّ ٚططز١ك حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش، ٚىػُ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚػّخْ 

 (.OECD, 2021ؿٛىس ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ ٚحٌظؼٍُ رّخ ٠ئػَ ا٠ـخرًخ ػٍٝ حٌظلظ١ً حٌطلارٟ )
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 الإطبس إٌظشي ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

: الإطبس إٌظشي:  أٚلاا

 ِّبسعبد ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ:

طظّؼً حٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش فٟ ٔشخؽ ِٔظَّ ٠مَٛ رٗ ِي٠َ حٌّيٍٓش ٠ٚغطٟ ؿخٔز١ٓ ٍث١١ٔ١ٓ: حٌـخٔذ حلإىحٍٞ،     

لف١ِ، ٚرٕخء حٌؼلالخص حلإٔٔخ١ٔش، ٚطف٠ٛغ حٌٍٔطش، حٌٌٞ ٠شًّ ػ١ٍّخص أٓخ١ٓش ِؼً حٌظوط١ؾ، ٚحطوخً حٌمَحٍ، ٚحٌظ

ٚؿخٔذ فٕٟ ٠َوِ ػٍٝ حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ، طط٠َٛ حٌّٕٙؾ، حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ، طم٠ُٛ طلظ١ً حٌطلاد حٌيٍحٟٓ ٚطؼ٠ِِٖ رّخ 

٠ؼّٓ طلم١ك أ٘يحف حٌّيٍٓش. وّخ ٠ٕظَ ٌٍّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش رخػظزخٍ٘خ ِـّٛػش ِظَحرطش ِٚظىخٍِش ِٓ حٌؼ١ٍّخص 

٠ش حٌظٟ طؼُٕٝ رظوط١ؾ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚط١ٔ١َ حٌؼًّ رخٌّيٍٓش، ٚط١ٕٔك ؿٙٛى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٚحٌلَص حلإىحٍ

ػٍٝ حٓظؼّخٍ هزَحطُٙ ِٚٙخٍحطُٙ لاطوخً لَحٍحص ٔخؿلش فٟ ػٛء حٌظم٠ُٛ حٌّٔظَّ ٌلأىحء ٌظلم١ك أفؼً ِٔظ٠ٛخص 

 (.  2023؛ ػ١ٔٝ، 2019حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ )ػيحٚٞ ٚحٌزطخ٠ٕش، 

ٟ ك١ٓ ٠َٜ آهَْٚ رؤْ ِفَٙٛ حٌّّخٍٓخص حلإىح٠ٍش ٠ظؼّٓ ِـّٛػش حٌّٙخَ ٚحٌٛحؿزخص ٚحلاهظظخطخص ف    

ٚحٌّٔج١ٌٛخص حلإىح٠ٍش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش ٌظلم١ك أ٘يحف حٌّيٍٓش حٌّٕشٛىس ِٓ هلاي حٌم١خَ رؼ١ٍّخص 

فِ، ٚٔشَ ػمخفش حٌظغ١١َ، ٚحٌظي٠ٍذ، ٚط١ٙجش ىػُ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ، ٚطلم١ك ٍػخ حٌّٔظف١ي٠ٓ، ِٕٚق حٌّىخفآص ٚحٌلٛح

 (.Karakose & Polat& Papadakis, 2021؛ 2021حٌز١ٕش حٌظل١ش ٚاطخكش حٌّؼٍِٛخص )حٌزيٚٞ،

 أٍّ٘خ اٌّّبسعبد الإداسٌخ اٌدٍذّح ٌّذٌش اٌّذسعخ:

فمي أؿ٠َض طئػَ ِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌٕخؿلش فٟ حٍطفخع ىٍؿخص طلظ١ً حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش. 

ٓض ىٍحٓخص فٟ أٍرغ ٚلا٠خص أ٠َِى١ش ِوظٍفش، طٕخٌٚض طؤػ١َ ِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ حٌظلظ١ً حٌطلاد، 

ٚأشخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ طؤػ١َ ِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ طلظ١ً حٌطٍزش ٠فٛق ٔظخثؾ طؤػ١َ ِّخٍٓخص ِؼٍُ 

فؼخ١ٌش ِّخٍٓخص حٌّي٠َ، ٠ئىٞ اٌٝ ٠ُخىس طلظ١ً  فٟ 1ٚحكي. ِٚٓ حٌٍّفض أْ ٠ُخىس حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ رّميحٍ 

حٔلَحف ِؼ١خٍٞ فٟ ِخىس حٌمَحءس. ٚأْ  0.09حٔلَحف ِؼ١خٍٞ فٟ ِخىس ح٠ٌَخػ١خص، ٚ 0.13حٌطلاد رّميحٍ 

ح ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ حٌظؼٍُ حٌٔخرمش فٟ ح٠ٌَخػ١خص  2.9حٓظزيحي ِي٠َ ِيٍٓش حرظيحث١ش ٠ظطٍذ فظَس اػخف١ش طزٍغ  ًَ شٙ

ح ف 2.7ٚ ًَ ٟ حٌمَحءس. ٚأْ طؤػ١َ ِّخٍٓخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ لي لا طىْٛ ِزخشَس، رً طظَٙ ِٓ هلاي طؤػ١َ٘خ شٙ

ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طوٍك ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِلاثّش ٌٍطٍزش، ِؼً طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ فٟ حٌفظٛي حٌيٍح١ٓش، ٚطؼ٠ِِ 

 (. Grissom et al, 2021ِٕخم حٌّيٍٓش، ٚحلاكظفخظ رخٌّؼ١ٍّٓ حلأوفخء )

 ذاف اٌّّبسعبد الإداسٌخ اٌدٍذّح ٌّذٌش اٌّذسعخ:أ٘

طٙيف حٌّّخٍٓخص حٌـ١ّيس ٌّي٠َ حٌّيٍٓش ٌظلم١ك طل١ٔٓ ىٍؿش حٌظلظ١ً حٌطلارٟ، رَفغ أىحء حٌطٍزش أوخى١ّ٠ًخ ػزَ 

اىحٍس فؼّخٌش ٌٍّٛحٍى حٌّي١ٍٓش ٚطؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ. ٚطؼ٠ِِ ر١جش ِي١ٍٓش ا٠ـخر١ش ػٓ ؽ٠َك هٍك 

ىحػّش ِٚلفِس طؼُِ حٌظؼخْٚ ٚحلاكظَحَ ر١ٓ حٌطٍزش ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ. ٚطط٠َٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ١ًِٕٙخ  ر١جش

ػٓ ؽ٠َك طلي٠ي حكظ١خؿخص حٌظي٠ٍذ ٚطٕف١ٌ رَحِؾ طط٠َ٠ٛش ٌظل١ٔٓ حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ. ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌّي١ٍٓش 

٠ؼش ٌظلم١ك حلأ٘يحف. ٚطؼ٠ِِ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش ػٓ رىفخءس، ٚطٛظ١ف ح١ٌِّح١ٔش، ٚطلف١ِ حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي

ؽ٠َك رٕخء ػلالخص ِظ١ٕش ِغ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ ٚحٌّـظّغ ٌيػُ أ٘يحف حٌظؼٍُ. ٚطٛف١َ طؼ١ٍُ ِٔظٕي اٌٝ حٌز١خٔخص ػٓ 

-Darlingؽ٠َك حٓظويحَ طل١ًٍ ٔظخثؾ حلأىحء ٌظظ١ُّ حٓظَحط١ـ١خص طؼ١ّ١ٍش ِوظظش طؼُِ فؼخ١ٌش حٌظي٠ٍْ. )

Hammond et al, 2020; Epstein et a, 2018 ٠ٚلاكع أْ ٌٖ٘ حلأ٘يحف طظىخًِ ٌظشىً ِٕظِٛش طؼ١ّ١ٍش .)
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َِٔش ِٚلفِس، ِّخ ٠مٛى اٌٝ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ِظىخًِ ٠َطىِ ػٍٝ حٌظؼخْٚ حٌفؼخي ٚطل١ًٍ حلأىحء، ١ٌْ فمؾ ٌظلم١ك 

حٌّوَؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش رشىً  حٌظلظ١ً حلأوخى٠ّٟ رً ٌظؤ١ْٓ ٔٙؾ طؼ١ٍّٟ ٠ٛحوذ ططٍؼخص حٌّٔظمزً ٠َٚفغ ِٓ ؿٛىس

 ٍِلٛظ.

 الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ )ِٚششٚع ٔبفظ(:

فض حٌّٕظّش حٌي١ٌٚش ٌٍظؼخْٚ حلالظظخىٞ  َّ كيس  OECDػ ّٛ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش رؤٔٙخ حهظزخٍحص ِؼ١خ٠ٍش ِمٕٕش، ِٚ

ػ١َ ػٍٝ طـَٜ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ ػٍؼٟ ىٚي ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش، ١ٌْٚ ٌٕظخثـٙخ أٞ طؤ

ح فٟ حٌَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش ) ًٍ ف OECD, 2023ِٔظٜٛ حٌطٍزش فٟ ِيٍحُٓٙ، ٚأٔٙخ أوؼَ حٔظشخ َّ (. ٚطؼ

 ٍَ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ِشَٚع ٔخفْ رؤٔٗ "حهظزخٍحص ِؼيسّ ِٓ لزً ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ٚفْك أؽُ

يسٍ، ِظٛحفمش ِغ ِٕخ٘ؾ حٌظ َّ ؼْظ ُِ ؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌّطزمش فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش ٚحٌوخطش، ٚططزَّكُ رشىً ىٍٚٞ؛ َِؿؼ١َّشٍ 

ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ حٌطٍزش فٟ وً ِيٍٓش رخلإػخفش لآظزخٔخص ٠ظُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حٌطٍزش ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ، 

فخص رغَع طٛف١َ ر١خٔخص ِٛػٛلشٍ ك١خي ِٔظٜٛ طلم١ك حٌطٍزش ٚحٌّيحٍّ ِٚىخطذ ٚاىحٍحص حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظٙي

ّشٍ؛ ٌظٛف١َ ِؼٍِٛخصٍ ك١خي  َّّ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّؤٌِٛش فٟ ِـخلاص ٚطفٛف ِليىّس، ٚطشظًّ ػٍٝ حٓظزخٔخص ِظخكزش ِظ

حٌؼٛحًِ حٌّئػَِّس فٟ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ ٚحٌظلظ١ً حٌؼٍّٟ، ٚحٌّّخٍٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش؛ ِٓ أؿً طل١ٕٔٙخ ٚطط٠َٛ٘خ")١٘جش 

فٙخ ُٚحٍس ح2023طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ،  َّ ٌظؼ١ٍُ حٌٔؼٛى٠ش رؤٔٙخ حهظزخٍحص ٚؽ١ٕش طٙيف ٌظم١١ُ ِٔظٜٛ (. ٚطؼ

حٌظلظ١ً حٌيٍحٟٓ ٌٍطٍزش فٟ ػيى ِٓ حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚظُ طٕظ١ُ حهظزخٍ ٔخفْ رشىً ىٍٚٞ، ٠ٚطزك فٟ حٌّٛحى 

 (.2023حلأٓخ١ٓش ٟٚ٘ ح٠ٌَخػ١خص، ٚحٌؼٍَٛ، ٚحٌٍغش حٌؼَر١ش، ٠ٚٔظٙيف طفٛف ىٍح١ٓش ِليىس )ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، 

 ٘ذاف الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ اٌغؼٛدٌخ )ٔبفظ(:أ

 طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌؼٍّٟ ٌطٍزش حٌّيحٍّ، ٚطلي٠ي ٔمخؽ حٌؼؼف ٚحٌمٛس ٌي٠ُٙ ٌٛػغ حٌوطؾ حٌؼلاؿ١ش حٌّلاثّش. -1

 ل١خّ ِئشَحص حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش فٟ رَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش ٚىػُ طلم١ك ِٔظٙيفخطٙخ. -2

 ظ١ً ؽلارُٙ ِٚمخٍٔش أىحثُٙ رؤىحء ُِلاثُٙ. ِٔخػيس حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طم١١ُ ىٍؿش طل -3

 طؼ٠َف أ١ٌٚخء حلأٍِٛ رّٔظٜٛ حٌظلظ١ً حٌؼٍّٟ فٟ ِيحٍّ أرٕخثٗ. -4

طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌظم٠ُٛ ٚحٌظي٠ٍْ ٚطط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌّؼخ١٠َ  -5

 حٌؼخ١ٌّش.

خطذ ٚاىحٍحص حٌظؼ١ٍُ ػٓ ؽ٠َك ٔشَ ِمخٍٔش حلأىحء وً طلف١ِ حٌظ١ِّ ٚحٌظٕخفْ حلإ٠ـخرٟ ر١ٓ حٌّيحٍّ ِٚى -6

 رلٔذ اىحٍطٗ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٚيٍٓظٗ.

ط٠ِٚي طٕخع حٌمَحٍ ٚحٌّٙظ١ّٓ رّم١خّ طخىق ِٚٛػٛق ػٓ ِيٜ حطمخْ حٌطلاد ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ  -7

 (. 2023ٌٍّٙخٍحص ٚحٌّؼخٍف حٌلاُِش )١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ، 

 :6Eرج اٌغٕغبفٛسي اٌزؼٍٍُ فً عٕغبفٛسح ٚإٌّٛ

شَػض ٕٓغخفٍٛس فٟ طؤ١ْٓ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ لِٟٛ ٌِٕ كظٌٛٙخ ػٍٝ حٓظملاٌٙخ. ٚٔـلض فٟ حٌٔزؼ١ٕخص فٟ طؼ١ُّ 

(. ٠ٚؼي حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 2019حٌظؼ١ٍُ حلأٓخٟٓ ٚطط٠َٛ ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ػخَ ِظىخًِ ٚفك ِؼخ١٠َ ػخ١ٌش )شٙخد، 

6Eٌٕخؿلش ، أكي ّٔخًؽ ِشَٚع اىحٍس حٌّيحٍّ حٌي١ٌٚش حInternational Successful School 

Principalship Project (ISSPP) َٚكًٍّ حًٌّٕٛؽ ِّخٍٓخص ِي٠َٞ رؼغ 2010. ٚلي طُ طظ١ّّٗ ػخ ،َ

حٌّيحٍّ حًٌّٕٛؿ١ش فٟ ٕٓغخفٍٛس. ٚطٛطً حٌّشَٚع اٌٝ ٓض ِّخٍٓخص اىح٠ٍش ٔخؿلش حطزّؼٙخ ِي٠َٚ حٌّيحٍّ 

ىٍؿخص ؽٍزظٙخ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌٕٔغخف٠ٍٛش. ػُ طُ رٕخء حًٌّٕٛؽ  حٌٕٔغخف٠ٍٛش، ٚحطؼق أػَ٘خ فٟ حٍطفخع

 ، وّخ ٠ٍٟ:6E( طفخط١ً حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 1طزؼًخ ٌٌٖٙ حٌّّخٍٓخص. ٠ٚٛػق شىً ٍلُ ) 6Eحٌٕٔغخفٍٛٞ 
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 (Wang, 2010اٌّظذس )  6E( إٌّٛرج اٌغٕغبفٛسي 1اٌشىً )

ػٓ ػلاع كٍمخص ِظيحهٍش. طلظٛٞ وً كٍمش ػٍٝ ِّخٍٓش اىح٠ٍش ٠ّٚىٓ ٚطف حًٌّٕٛؽ رشىً ػخَ رؤٔٗ ػزخٍس 

خ اىح٠ًٍخ فؼّخلًا فٟ طل١ٔٓ حٌظلظ١ً حٌطلارٟ. ٌٖ٘  ًـ ٚحكيس، أٚ ػيس ِّخٍٓخص طظىخًِ ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظشىًّ ِٕٙ

 حٌّّخٍٓخص ٟ٘:

ٓ ؽ٠َك ٚطشًّ طمي٠ُ طؼ١ٍُ ِظٛحُْ ٠ٍزٟ حكظ١خؿخص حٌطٍزش حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌشوظ١ش ػ (:EDUCATEٌؼٍُّ )-1

طفؼ١ً أٔشطش هخٍؽ حٌفظً حٌيٍحٟٓ. ٚطفؼ١ً حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رظٛف١َ أؿِٙس كي٠ؼش ٚرَحِؾ طؼ١ّ١ٍش طؼُِ 

حٌظؼٍُ حٌٌحطٟ ٚحٌّٙخٍحص حٌَل١ّش. ٚحػظّخى رَٔخِؾ حلأىد ٌظؼ٠ِِ ِٙخٍحص حٌٍغش. ٚطؼ١ٍُ ِٙخٍس حٌزلغ حٌؼٍّٟ 

ف١ش فٟ حٌّٛحى حلأٓخ١ٓش، ٚكغ أٔشطش حٌظفخػً ٚحٌظفى١َ حلإريحػٟ. ٚالَحٍ فظٛي طم٠ٛش طميَ ىٍّٚ اػخ

 حلاؿظّخػٟ ٌظؼ٠ِِ ل١ُ حٌطٍزش حلاؿظّخػ١ش. 

ٚطَوِ ػٍٝ طط٠َٛ ٍإ٠ش ِي١ٍٓش ؿّخػ١ش ٠شخٍن ف١ٙخ حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ، ِغ حٌظَو١ِ  (:Envisionٌزظٛس )-2

٠ظُ حٓظويحَ أىٚحص ػٍٝ طل١ٔٓ أىحء حٌطٍزش ٚطؼ١ّٕٙخ أ٘يحف ؽّٛكش ٌظلم١ك ٔظخثؾ طفٛق حٌّظٛٓؾ حٌٛؽٕٟ. ٚ

(. وّخ ٠َحػٝ BSC( ٚرطخلش حلأىحء حٌّظٛحُْ )SEMاىح٠ٍش ػٕي ط١خغظٙخ ِؼً ًّٔٛؽ اىحٍس حلأىحء حلآظَحط١ـٟ )

 أْ طٕمً حٌَإ٠ش رٛػٛف اٌٝ ؿ١ّغ حلأؽَحف، ٌٍظؤوي ِٓ فّٙٙخ. 

ٌظـخُٚ ح٘ظّخِخطُٙ رخطزّخع حٓظَحط١ـ١خص طلف٠ِ١ش ِظٕٛػش ٚشخٍِش ٌٍطٍزش، ٚحٌّؼ١ٍّٓ  (:Energizeٌحفضّ )-3

حٌشوظ١ش ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف ِي١ٍٓش ؿّخػ١ش. وّخ ٠ظُ طؼ٠ِِ حٌّٕخفٔش حلإ٠ـخر١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيحٍّ، 

 رٕشَ أـخُحص حٌّيحٍّ حٌّظ١ِّس ِل١ًٍخ ِٕٚلُٙ ؿٛحثِ طمي٠َ٠ش.

َحط١ـ١ش طيػُ رظؼ٠ِِ حٌؼلالخص ِغ أطلخد حٌّظٍلش ِٚشخٍوظُٙ فٟ طٕغ لَحٍحص حٓظ :(Engageٌشبسن )-4

 ططٍٛ ِٔظٜٛ حٌطٍزش طلظ١ٍ١ًخ. ٚاشَحن أطلخد حٌّظٍلش فٟ ػ١ٍّخص َِحؿؼش حٌّٕخ٘ؾ ٚهطؾ حٌؼًّ.
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رظؼ٠ِِ ليٍحص حٌّيحٍّ ٚطل١ٔٓ حلأىحء حلأوخى٠ّٟ ػزَ ػيى ِٓ ح١ٌ٢خص ِٕٚٙخ حلأفظخف  (:Enableٌّىّٓ )-5

لأىحء. ٚاظٙخٍ حٌظؼخؽف ٚحٌيػُ، ٚحلاٌظِحَ، ػٍٝ حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ك١غ ٠مزً حٌّي٠َْٚ حٌٕمي حٌزٕخء ٌظل١ٔٓ ح

ٚحلإريحع ٚحٌَّٚٔش، ٚحٌؼيي، ىػُ حٌظٛحُْ حٌشوظٟ، ٚطؼيى حلأىٚحٍ ٚحٌوزَحص رّخ ٠ُٔٙ ٌٖ٘ حٌّٔخص فٟ طلم١ك 

 ٔظخثؾ أوخى١ّ٠ش ِظ١ِّس.

حه١ٍش طش١َ اٌٝ َِٚٔش حٌم١خىس حٌّي١ٍٓش فٟ حلآظـخرش ٌٍؼٛحًِ حٌي (:Embraceٌزفبػً ِغ اٌغٍبق اٌؼبَ )-6

ٚحٌوخٍؿ١ش حٌّئػَس ٌظل١ٔٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ. ٚػخىسً ِخ ٠ٙظُ ِي٠َٞ ٕٓغخفٍٛس ريٍحٓش طؤػ١َ حٌفمَ ٚحٌؼٛحًِ حلاؿظّخػ١ش 

 ,Wangٚحٌؼمخف١ش ػٍٝ حلأىحء حلأوخى٠ّٟ. ٠ٚظزْٕٛ حٓظَحط١ـ١خص ٌيِؾ حٌؼمخفخص حٌّظٕٛػش ٚطؼ٠ِِ ر١جش شخٍِش )

2010.) 

 ثبٍٔاب: اٌذساعبد اٌغبثمخ

(، ثؼٕٛاْ: أعجبة رذًٔ ٔزبئح طلاة ٚطبٌجبد اٌّشحٍزٍٓ الاثزذائٍخ 2024ٍذًٌ ٚآخشْٚ )دساعخ اٌّٙ

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌىشف ػٓ  ٚاٌّزٛعطخ فً الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ )ٔبفظ( ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد.

فْ( ِٓ ٚؿٙش أٓزخد طئٟ ٔظخثؾ ؽلاد ٚؽخٌزخص حٌَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخ

ٔظَ حٌّؼٍّخص، ٚحلظَحف حٌلٍٛي ٌّؼخٌـش أٓزخد طئٟ ٔظخثؾ ؽلاد ٚؽخٌزخص حٌَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش فٟ 

حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ(. ٚطُ حٓظويحَ ِٕٙؾ حٌيٍحٓش حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ. ٚحٓظويحَ حلآظزخٔش أىحسً ٌـّغ 

ْ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ) ّٛ ٓ ِؼٍّخص حٌظفٛف حٌؼخٌغ ٚحٌٔخىّ حلارظيحثٟ، اػخفش اٌٝ ( ِؼٍّش 43ِحٌز١خٔخص. ٚطى

( ِؼٍّش ِٓ ِؼٍّخص حٌظف حٌؼخٌغ ِظٛٓؾ. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ حٔوفخع 24)

ِٔظٜٛ حٌطخٌزخص فٟ حهظزخٍ )ٔخفْ( حٔوفخع ِٔظٜٛ حٌـي٠ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حلاهظزخٍ، ٚلٍش ٚؿٛى حهظزخٍحص 

ٍحص حٌٛؽ١ٕش، ٚطؤػ١َ حٌظَٚف حلأ٠َٓش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍطخٌزش، ٚلٍش ٚؿٛى حهظزخٍحص ِلخو١ش ِلخو١ش ٌلاهظزخ

 ٌلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش. 

س ِمزشذ ٌزحغٍٓ ٔٛارح اٌطبٌجبد فً الاخزجبساد اٌذٌٍٚخ 2023دساعخ اٌذاِغ ٚآخشْٚ ) ُّٛ (، ثؼٕٛاْ: رظ

ٍ ِمظَف ٌظل١ٔٓ ٔظخثؾ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ طٌٍشٌبضٍبد ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد ٚاٌّششفبد.  ُّٛ ط٠َٛ طظ

حٌطخٌزخص فٟ حلاهظزخٍحص حٌي١ٌٚش ٌّخىس ح٠ٌَخػ١خص رٕخءً ػٍٝ آٍحء حٌّؼٍّخص ٚحٌّشَفخص. ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف، 

حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٓظويِض أىحس حلآظزخٔش ٌـّغ حٌز١خٔخص. ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش 

ِخىس ح٠ٌَخػ١خص ِٓ َِحكً حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ، طخرؼ١ٓ لإىحٍس طؼ١ٍُ حٌّـّؼش. ٚطٛطٍض ( ِؼٍّش ِٚشَفش فٟ 127ِٓ )

حٌيٍحٓش اٌٝ ٚؿٛى ػيس ِؼٛلخص طئػَ ػٍٝ أىحء حٌطخٌزخص فٟ حلاهظزخٍحص حٌي١ٌٚش، ِٕٚٙخ ػؼف اىٍحن حٌطخٌزخص 

لاهظزخٍحص، ٚوٌٌه لٍش ٌيٍٚ٘ٓ حٌٛؽٕٟ فٟ حٌّشخٍوش حٌفؼّخٌش، ٚػيَ حٌظّىٓ ِٓ حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش حٌّطٍٛرش فٟ ح

 ىػُ حلأَٓس فٟ طشـ١غ حٌطخٌزخص ػٍٝ حلا٘ظّخَ رٌٖٙ حلاهظزخٍحص.

(، ثؼٕٛاْ: ثبساداٌُ ِمزشذ ٌزحًٍٍ ٔزبئح اٌزلاٍِز فً الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ ٚرحٌٍٛٙب إٌى 2022دساعخ اٌجًٍِٛ )

ٓىٕي٠ٍش فٟ حلاهظزخٍحص ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌّظ١٠َٓ فٟ حلا عٍبعبد: دساعخ حبٌخ.

حٌٛؽ١ٕش، ٚو١ف ٠ّىٓ طل٠ًٛ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ ١ٓخٓخص. ٚطُ حطزخع حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطُ ؿّغ حٌز١خٔخص ػٓ 

َ(. ٚلي 2018َ اٌٝ 2014ؽ٠َك طل١ًٍ ٚػخثك ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش فٟ حٌفظَس ِخ ر١ٓ أػٛحَ )

فَ ِٕٙـ١ش شخٍِش ٌظل١ًٍ ر١خٔخص ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص، ٠ٚٔخػي فٟ طلي٠ي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ ًّٔٛؽ ِمظَف ٠ٛ

حٌـٛحٔذ حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ طل١ٔٓ. وّخ ٚػلض حٌيٍحٓش و١ف ٠ّىٓ حٓظويحَ ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص ٌظط٠َٛ ١ٓخٓخص 

طؼ١ّ١ٍش ِليىس، ِؼً طل١ٔٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش، ٚطٛف١َ طي٠ٍذ اػخفٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚطط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص ىػُ 

 طلاد.ٌٍ
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( ثؼٕٛاْ "دٚس الإداسح اٌّذسعٍخ اٌفبػٍخ فً صٌبدح رحظًٍ اٌطٍجخ فً اٌّذاسط 2020دساعخ خبد الله )

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظىشخف ىٍٚ حلإىحٍس اٌحىٍِٛخ فً ِحبفظخ ػدٍْٛ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّؼٍٍّٓ". 

ْ ِـظّغ  حٌّي١ٍٓش حٌفخػٍش فٟ طل١ٔٓ طلظ١ً حٌطٍزش فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش حٌٛحلؼش فٟ ّٛ ِلخفظش ػـٍْٛ. ٚطى

خ ِٚؼٍّش. 267حٌيٍحٓش ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ػـٍْٛ فٟ حلأٍىْ ٚػيىُ٘ ) ًّ ( ِؼٍ

ٚحٔظٙـض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚحٓظويِض حلآظزخٔش وؤىحس ٍث١ٔ١ش ٌـّغ حٌز١خٔخص. ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ 

فٟ ٠ُخىس طلظ١ً حٌطٍزش فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ػـٍْٛ، وخْ أْ ىٍٚ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌفخػٍش 

َِطفؼًخ، ِٕٚٙخ حؿظّخػخص ِي٠َ حٌّيٍٓش ى٠ًٍٚخ ِغ حٌطٍزش ٚطفّٙٗ ٌُٙ، ِٚظخرؼظٗ طفؼ١ً حلأٔشطش حٌّي١ٍٓش، 

٠ٚشَف ػٍٝ فخػ١ٍش َِحفك حٌّيٍٓش، ٚحٓظويحِٗ ِٙخٍطٟ حٌظف٠ٛغ ٚحٌظّى١ٓ ِغ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚحٌلَص ػٍٝ 

 ش حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش اٌٝ هطش طشغ١ٍ١ش ِٚٙخَ ٚأٔشطش ٚحػلش.طَؿّ

(، ثؼٕٛاْ: دٚس الإداسح اٌّذسعٍخ فً رحغٍٓ خٛدح اٌزؼٍٍُ: Malini et al, 2024دساعخ ِبًٌٍٕ ٚآخشْٚ )

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظىشخف ىٍٚ ِي٠َ  دساعخ حبٌخ فً أٔشطخ اٌزؼٍُ فً ِذسعخ عبٔمبس وٛرب ثبٔمْٛ.

طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ فٟ ِي٠ٕش وٛطخ رخٔمْٛ فٟ حٔي١ٔ١ٔٚخ. ٚحطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، حٌّيٍٓش فٟ 

ٚحػظّيص ػٍٝ ىٍحٓش حٌلخٌش ٌـّغ حٌز١خٔخص ػٓ ِيٍٓش ٓخٔمخٍ، ٚشٍّض حٌؼ١ٕش ِي٠َٞ ِٚؼٍّٟ حٌّيٍٓش. 

حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش، ٌـّغ ر١خٔخص  ٚحٓظويِض حلآظزخٔخص ٚحٌّمخرلاص، رخلإػخفش اٌٝ طل١ًٍ ٚػخثك ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ

ً فٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، فخلأٓخ١ٌذ حٌم١خى٠ش  حٌيٍحٓش. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌم١خىس حٌفؼخٌش طٍؼذ ىٍٚحً كخّٓخ

حٌظٟ طَوِ ػٍٝ حٌيػُ ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحٌظٛحطً حٌّفظٛف طُٔٙ رشىً وز١َ فٟ طل١ٔٓ ر١جش حٌظؼ١ٍُ ٠ُٚخىس فخػ١ٍش حٌؼ١ٍّش 

 وّخ أظَٙص حٌٕظخثؾ أ١ّ٘ش طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌم١خىس ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ كي ٓٛحء.حٌظؼ١ّ١ٍش. 

(، ثؼٕٛاْ: رأثٍش اٌمٍبدح اٌحىٍّخ ٌٍّذٌش ٚأداء اٌّؼٍُ ػٍى رحظًٍ اٌطلاة Ilmiyah, 2023دساعخ إٌٍٍّٗ )

ٌٖ حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ طؤػ١َ حٌم١خىس ٘يفض ٘اٌّزفٛلٍٓ فً ِذسعخ إٌٛس الأٔٛاس الإػذادٌخ ثٌٛٛلاٚأح ِبلأح. 

حٌلى١ّش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظلظ١ً حٌطلارٟ حٌّظ١ِّ ٌطٍزش ِيٍٓش حٌٍٕٛ حلأٔٛحٍ حلإػيحى٠ش، ٚىٍحٓش 

طؤػ١َ أىحء حٌّؼٍُ حٌظفٟ ػٍٝ طلظ١ً ؽٍزش حٌّيٍٓش، ٚحٌىشف ػٓ طؤػ١َ ل١خىس حٌّي٠َ ٚأىحء حٌّؼٍُ ِؼًخ ػٍٝ ٔظخثؾ 

ٔض ػ١ٕش حٌظلظ١ً حٌّظ١ِّ  ّٛ ٌطلاد ِيٍٓش حٌٍٕٛ حلأٔٛحٍ حلإػيحى٠ش. حطزؼّض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ، ٚطى

ؽخٌزًخ ِشخٍوًخ، طُ ؿّغ حٌز١خٔخص ػٓ ؽ٠َك ػيس أىٚحص ٟٚ٘ حلآظزخٔش، ٚحٌّمخرٍش، ٚحٌّلاكظش،  64حٌيٍحٓش ِٓ 

ر١ٓ حٌم١خىس حٌلى١ّش ٌٍّي٠َ ػٍٝ طلظ١ً  ٚطل١ًٍ ٚػخثك حٌطٍزش. ٚطٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ٕ٘خن طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٚوز١َ

حٌطلاد حٌّظفٛل١ٓ فٟ ِيٍٓش حٌٍٕٛ حلأٔٛحٍ حلإػيحى٠ش. ٚأْ ٕ٘خن طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ِٚؼٕٛٞ ر١ٓ أىحء حٌّؼٍُ حٌظفٟ 

ػٍٝ طلظ١ً ؽٍزش ِيٍٓش حٌٍٕٛ حلأٔٛحٍ حلإػيحى٠ش. ٚأْ ٕ٘خن طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٚوز١َ ر١ٓ حٌم١خىس حٌلى١ّش ٌٍّي٠َ ٚأىحء 

 خ ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظلظ١ً حٌطلارٟ حٌَحثغ ٌّيٍٓش حٌٍٕٛ حلأٔٛحٍ حلإػيحى٠ش.حٌّؼٍُ ِؼ

(، ثؼٕٛاْ: اٌؼٛاًِ اٌّؤثشح فً أداء ِذٌشاد اٌّذاسط فٍّب ٌزؼٍك ثٕزبئح Daka, 2022دساعخ داوب )

ي٠ي ٓؼض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طل  حبٌخ فً ِمبطؼخ عٍٕذا فً اٌّمبطؼخ اٌششلٍخ، صاِجٍب.دساعخ الاِزحبٔبد اٌٛطٍٕخ: 

حٌؼٛحًِ حٌّي١ٍٓش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ أىحء ِي٠َحص حٌّيحٍّ فٟ ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش، فؼلاً ػٓ 

حٓظىشخف حٌظلي٠خص حٌّي١ٍٓش ٚحٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طٛحؿٗ ِي٠َحص حٌّيحٍّ فٟ ١ٓخق ٔظخثؾ حلاِظلخٔخص حٌٛؽ١ٕش. 

ٍش وؤىحس ؿّغ حٌّؼٍِٛخص، ك١غ طىْٛ ِـظّغ ٚحٔظٙـض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ، ٚحػظّيص ػٍٝ حٌّمخر

حٌيٍحٓش ِٓ ػ١ٕش ِمظٛىس طظؤٌف ِٓ ػلاع ػشَس ِي٠َس ِيٍٓش فٟ ِمخؽؼش ١ٕٓيح فٟ ُحِز١خ، ٚػيى ِٓ 

حٌّٔئ١ٌٚٓ ِٓ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ. ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌزلغ أْ ِي٠َحص حٌّيحٍّ ٠ٍؼزٓ أىٚحٍحً ِظؼيىس طشًّ اىحٍس 

ٚحٌلفخظ ػٍٝ حلأؼزخؽ حٌّيٍٟٓ. وّخ طز١ٓ أْ حٌؼٛحًِ حٌّي١ٍٓش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ أىحء  حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخى٠ش،

ِي٠َحص حٌّيحٍّ طظؼّٓ ؽز١ؼش ػيَ حٌظؼخْٚ ِٓ لزً رؼغ حٌّٛظف١ٓ حٌٌوٍٛ، فؼلاً ػٓ حٌظلي٠خص حٌّظؼٍمش 
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ٍ ر١ٓ حٌظي٠ٍْ رّـخٌْ حلإىحٍس ٚحٌٍـخْ، ٚطؤػ١َ حٌؼذء حٌٕخطؾ ػٓ حٌّٔئ١ٌٚخص حلأ٠َٓش، ٚحُىٚحؿ١ش حلأىٚح

 ٚحلإىحٍس.

٘يفض   ( ثؼٕٛاْ: ّٔٛرج أٔظّخ ِفزٛحخ ٌٍمٍبدح اٌّذسعٍخ إٌبخحخ.Gurr et all, 2022دساعخ لٛس ٚآخشْٚ )

ٌٖ٘ حٌيٍحٓش لإٔشخء ًّٔٛؽ ل١خىس ِي١ٍٓش فؼّخي فٟ ٍفغ ىٍؿش حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش، ًٌٚه ِٓ هلاي 

حٌظٟ أػزظض فؼخ١ٌظٙخ فٟ طل١ٔٓ ىٍؿش حٌطٍزش فٟ  ISSPPٌّي١ٍٓش حٌٕخؿلش ( ًّٔٛؿًخ ٌٍم١خىس ح12طمي٠ُ ٚطف ٌؼيى )

فٟ حٌيٍحٓش وؤكي حٌّٕخًؽ حٌٕخؿلش فٟ حٌم١خىس  6Eحلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش رلٔذ ىٌُٚٙ. ٚلي طُ ٚطف ًّٔٛؽ 

حٌّي١ٍٓش، ٚحٌظٟ ٓخّ٘ض فٟ كظٛي ؽلاد حٌّيٍٓش ػٍٝ ىٍؿخص َِطفؼش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌٕٔغخف٠ٍٛش. 

ْ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ٚ ّٛ طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔلٟ. وّخ طُ حهظ١خٍ حٌّمخرٍش أىحسً ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص. ٚطى

ػيى ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ٚأػؼخء ِـٍْ اىحٍس حٌّيحٍّ، ٚوٌٌه ِغ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ، ٚحٌطلاد. 

ّ. ٚلي طٛطٍض حٌيٍحٓش اٌٝ طزٕٟ ًّٔٛؽ فَىحً. وّخ حٓظويِض حٌيٍحٓش طل١ًٍ ٚػخثك حٌّيح235ٍٚرٍغض حٌؼ١ٕش 

 اىحٍٞ ؿي٠ي ِمظَف ِٔظوٍض ِٓ حٌّٕخًؽ حلاػٕظخ ػشَ حٌظٟ ػَػظٙخ حٌيٍحٓش.

؛ لٍٛ ٚآهَْٚ، 2024ِٓ: )ِخ١ٌٕٟ،  طظشخرٗ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش ولًا  اٌزؼٍٍك ػٍى اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ٓش طؤػ١َ ِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش فٟ طل١ٔٓ ٔظخثؾ ( فٟ حٌٙيف حٌؼخَ ِٓ حٌيٍحٓش ٚ٘ٛ ىٍح2020؛ ؿخى الله،2022

حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش، ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌظلظ١ً حٌطلارٟ. وّخ طظفك حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش وً ِٓ: )ح١ٌّٙيٌٟ 

، فٟ حٓظويحِٙخ ٌٍّٕٙؾ حٌٛطفٟ (2022؛ لٍٛ ٚآهَْٚ، 2022ىحوخ، ؛ 2023حٌيحِغ، ؛ 2024ٚآهَْٚ، 

(، ٚحٌٌٞ ٠ٔظٙيف ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، 2022ٓش حٌلخ١ٌش ِغ ِـظّغ ىٍحٓش )ىحوخ، حٌّٔلٟ. ٚططخرك ِـظّغ حٌيٍح

؛ 2020؛ ؿخى الله، 2022لٍٛ ٚآهَْٚ، ؛ 2023ولًا ِٓ )حٌيحِغ ٚآهَْٚ، ِٚٔئ١ٌٚٓ ِٓ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ. ٚىٍحٓش 

ً ِٓ: ( فٟ ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚ٘ٛ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ. وّخ طظفك حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِغ ىٍحٓش و2016ٚحٔك ٚآهَْٚ، 

( فٟ حٓظويحِٙخ حلآظزخٔش أىحسً ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص. ٚطظشخرٗ ِغ ىٍحٓش 2020؛ ؿخى الله، 2024)ح١ٌّٙيٌٟ ٚآهَْٚ، 

 .ٌـّغ ِؼٍِٛخص حٌيٍحٓش ( فٟ حٓظويحِٙخ ٌٍّمخرٍش2022؛ ىحوخ، 2022)لٍٛ ٚآهَْٚ، 

ا١ّ١ٌٗ،  ؛2023آهَْٚ، حٌيحِغ ٚ ؛2024)ح١ٌّٙيٌٟ ٚآهَْٚ، ىٍحٓش ولًا ِٓ طوظٍف حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ػٓ ٚ 

طوظٍف ِغ ف١ّخ ٠وض ِٕٙؾ حٌيٍحٓش، فبْ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ( فٟ حٌٙيف حٌؼخَ ِٓ حٌيٍحٓش. 2022ٚىحوخ،  ؛2023

ع ِـظّغ حٌيٍحٓش فٟ 2023؛ ا١ّ١ٌٗ، 2024ىٍحٓش )ِخ١ٌٕٟ،  ّٛ ( ك١غ طُ حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟ. وّخ طٕ

ِؼ١ٍّٓ ِٚيٍحء ِيحٍّ، ٚٚػخثك ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش وّخ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ر١ٓ حٌـّغ ر١ٓ آٍحء 

؛ ؿخى 2024وّخ فٟ ىٍحٓش )ح١ٌّٙيٌٟ ٚآهَْٚ،  فمؾ ّؼ١ٍّٓحٌ(، ٚر١ٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ 2024فٟ ىٍحٓش )ِخ١ٌٕٟ، 

ش ِغ حهظٍفض فٟ أىٚحص حٌيٍحٓٚ(. 2023يٍحٓش )ا١ّ١ٌٗ، ر١ٓ حلاػظّخى ػٍٝ آٍحء حٌطٍزش فمؾ وٚ(. 2020الله، 

حٌظٟ ؿّؼض ر١ٓ ِمخرلاص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ٚأػؼخء ِـٍْ حلإىحٍس، ٚأ١ٌٚخء  (2022ىٍحٓش )لٍٛ ٚآهَْٚ، 

( حٌظٟ حٓظويِض ىٍحٓش 2024حهظٍفض ِغ ىٍحٓش )ِخ١ٌٕٟ، وّخ . حلأٍِٛ ٚوٌٌه حٌطلاد ٚطل١ًٍ ٚػخثك حٌّيحٍّ

ٌظٟ حٓظؼخٔض رىلًا ِٓ حٌّمخرٍش، ٚحلآظزخٔش، (، ٚح2023ِغ ىٍحٓش )ا١ّ١ٌٗ، أ٠ؼًخ حهظٍفض أٚحٌلخٌش ٌـّغ حٌز١خٔخص. 

 .ٚحٌّلاكظش، ٚطل١ًٍ حٌٛػخثك ٌـّغ ر١خٔخص حٌيٍحٓش

حٓظفخىص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش فٟ اػيحى طٍٛس شخٍِش ػٓ ِٛػٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚطلي٠ي ٚ

 خثؾ.ٚفٟ طف١َٔ حٌٕظٚفٟ طلي٠ي ِٕٙؾ حٌيٍحٓش، ِٚـظّؼٙخ، ِزخكغ حلإؽخٍ حٌٕظَٞ، 

ى ٌٖ٘ حٌيٍحٓش رخػظزخٍ٘خ  َّ حلأٌٚٝ ِٓ ٔٛػٙخ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش حٌظٟ طٔؼٝ ٌيٍحٓش حٌيٍحٓش ٚطظف

. 6Eِّخٍٓخص ِي٠َ حٌّيٍٓش ٚحٔؼىخٓٙخ ػٍٝ ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش )ٔخفْ( فٟ ػٛء حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

حٌّؼَفٟ، ِٚشَفٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش، ِٚي٠َٞ ٚط١ِّص رش١ٌّٛظٙخ، ك١غ حٓظٙيفض آٍحء ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً 
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ػّٓ  6Eحٌّيحٍّ، ٚحػظّيص أىٚحص ِظٕٛػش وخلآظزخٔش ٚحٌّمخرٍش. وّخ حػظّيص ػٍٝ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

 حٌيٌٟٚ. ISSPPِشَٚع 

 إخشاءاد اٌذساعخ

ٟ ٚلي طُ طُ حهظ١خٍ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّٔل ٌٚلإؿخرش ػٓ طٔخإلاطٙخ فٟ ػٛء أ٘يحف حٌيٍحٓش،ِٕٙح اٌذساعخ 

 حٓظويحِٗ لاطٔخلٗ ِغ ِٛػٛع حٌيٍحٓش ٚأٓجٍظٙخ ٚأ٘يحفٙخ. وّخ طُ حٓظويحَ أىٚحص و١ّش ٚٔٛػ١ش ٌـّغ حٌز١خٔخص.

 طىٛٔض ػ١ٕش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ِٓ ػلاع فجخص ُ٘: ػٍٕخ اٌذساعخ

% ِٓ 90( ِشَف١ٓ. ٚوخْ 9ِشَفٟ لُٔ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، ٚػيىُ٘ ) اٌفئخ الأٌٚى:

ِشَف١ٓ ُ٘ ِٓ كٍّش  3ِشَفٟ لُٔ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ رُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ ٠لٍّْٛ ِئ٘لاص ػ١ٍخ. ك١غ أْ 

ِشَف١ٓ ِٓ كٍّش ىٍؿش حٌّخؿٔظ١َ، ِّخ ٠ؼىْ ٚؿٛى ٔوزش ِئٍ٘ش. ِٚشَف ٚحكي ِٓ كٍّش  5ىٍؿش حٌيوظٍٛحٖ، ٚ

خ. وّخ طظَٙ حٌ ًّ ح ىحػ ًٍ ز١خٔخص طىخفئ ٔٔذ حٌوزَس حٌؼ١ٍّش ر١ٓ ىٍؿش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ ٚحٌٌٞ لي ٠ىْٛ ٠شغً ىٚ

 % ٌىً فجش.33حٌّشَف١ٓ رّؼيي 

ِي٠َٚ ِٚي٠َحص حٌَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ حٌظخرؼش لإىحٍس طؼ١ٍُ اٌفئخ اٌثبٍٔخ: 

( فَىحً 404ش ِٓ )ح٠ٌَخع، اىحٍس طؼ١ٍُ ؿيس، ٚاىحٍس طؼ١ٍُ حٌّٕطمش حٌشَل١ش: طُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػشٛحث١ش ؽزم١ش ِىٛٔ

ِٓ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌَّكٍظ١ٓ حلارظيحث١ش ٚحٌّظٛٓطش فٟ اىحٍحص حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظٙيفش. ٚحٌفجش حٌؼخٌؼش: ِشَفٟ 

ِٚشَفخص حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش فٟ اىحٍس طؼ١ٍُ ولًا ِٓ ح٠ٌَخع، ٚؿيس، ٚحٌشَل١ش: طُ حهظ١خٍُ٘ رط٠َمش حٌؼ١ٕش 

 ( فَىحً.110ٍغ ػيىُ٘ )حٌؼشٛحث١ش حٌطزم١ش فٟ حلإىحٍحص حٌّٔظٙيفش ٚر

 خظبئض ػٍٕخ اٌذساعخ:

طز١ٓ حٌـيحٚي حٌظخ١ٌش هظخثض ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ِٚشَفٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش، ح٠ٌٌٓ حٓظـخرٛح 

 ٌلآظزخٔش حلأٌٚٝ. ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ:

 ِزغٍش إداسح اٌزؼٍٍُ:  - أ

 (2خذٚي )

 غ ٌٙبرٛصٌغ ػٍٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّزغٍش إداسح اٌزؼٍٍُ اٌزبث

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد إداسح اٌزؼٍٍُ

 56.2 289 ح٠ٌَخع

 27 139 ؿيس

 16.7 86 حٌّٕطمش حٌشَل١ش

 100.0 514 حٌّـّٛع

%( ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ؼٍّْٛ فٟ اىحٍس طؼ١ٍُ ح٠ٌَخع، ٠ّٚؼٍْٛ حٌٕٔزش 56.2( أْ ٔٔزش )٠2ظؼق ِٓ ؿيٚي )

%( ٠ؼٍّْٛ فٟ اىحٍس طؼ١ٍُ 16.7خفظش ؿيس، ٚأْ ٔٔزش )%( ٠ؼٍّْٛ فٟ اىحٍس طؼ١ٍُ ِل27حلأػٍٝ. ٚأْ ٔٔزش )

 حٌّٕطمش حٌشَل١ش، ٠ّٚؼٍْٛ حٌٕٔزش حلألً.
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 ِزغٍش اٌؼًّ اٌحبًٌ: - ة

 (3خذٚي )

 رٛصٌغ ػٍٕخ اٌذساعخ ٚفمب ٌّزغٍش اٌؼًّ اٌحبًٌ

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌؼًّ اٌحبًٌ

 78.6 404 ِي٠َ/س

 21.4 110 ِشَف/س

 100.0 514 حٌّـّٛع

%( ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠ّخٍْٓٛ ػًّ ِي٠َ/س ِيٍٓش، ٠ّٚؼٍْٛ 78.6( أْ ٔٔزش )٠3ظؼق ِٓ حٌـيٚي )    

 %( ٠ّخٍْٓٛ ػًّ ِشَف/س ٠ّٚؼٍْٛ حٌٕٔزش حلألً.28.4حٌٕٔزش حلأػٍٝ، ٚأْ ٔٔزش )

 ِزغٍش عٕٛاد اٌخذِخ: - د

 (4خذٚي )

 رٛصٌغ أفشاد اٌذساعخ ٚفمب ٌّزغٍش عٕٛاد اٌخذِخ اٌؼٍٍّخ

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد ٛاد اٌخذِخعٕ

 25.9 133 5ألً ِٓ 

 26.8 138 10حٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 47.3 243 فؤوؼَ 10

 100.0 514 حٌّـّٛع

ٕٓٛحص،  10%( ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش هيِظُٙ حٌؼ١ٍّش أوؼَ ِٓ 47.3( أْ ٔٔزش )٠4ظؼق ِٓ حٌـيٚي )       

ٕٓٛحص. ٚأْ  10طظَحٚف هيِظُٙ حٌؼ١ٍّش ِٓ هّْ اٌٝ ألً ِٓ %( ٠ٚ26.8ّؼٍْٛ حٌٕٔزش حلأػٍٝ. ٚأْ ٔٔزش )

 %( هيِظُٙ حٌؼ١ٍّش ألً ِٓ هّْ ٕٓٛحص. 25.9ٔٔزش )

 ِزغٍش اٌّؤً٘ اٌذساعً: -ٚ

 (5خذٚي )

 رٛصٌغ أفشاد اٌذساعخ ٚفمب ٌّزغٍش اٌّؤً٘ اٌذساعً

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌذساعً

 92.4 475 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 5.1 26 ِخؿٔظ١َ

 2.5 13 وظٍٛحٖى

 100.0 514 حٌّـّٛع

%( ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٠لٍّْٛ ِئً٘ رىخ٠ٌٍّٛٛ، ٠ّٚؼٍْٛ حٌٕٔزش 92.4( أْ ٔٔزش )٠5ظؼق ِٓ حٌـيٚي )  

 %( ٠لٍّْٛ ِئً٘ ىوظٍٛحٖ.2.5%( ٠لٍّْٛ ِئً٘ ِخؿٔظ١َ. ٚأْ ٔٔزش )5.1حلأػٍٝ. ٚأْ ٔٔزش )
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 أدارب اٌذساعخ

 أداح الاعزجبٔخ: -1

ٓ طُ طظ١ُّ حلا ّّ ٓظزخٔش رخلإفخىس ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٚحلأىد حٌٕظَٞ، ٚآٍحء حٌوزَحء. ٚر١ُٕض ِٓ ؿِث١ٓ. طؼ

ْ حٌـِء حٌؼخٟٔ/  ّٛ ؿٗ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٚشَفٟ حلإىحٍس طٛػ١لًخ لأ٘يحف حٌيٍحٓش. ٚطى ّٛ حٌـِء حلأٚي/ هطخد ِ

س حٌظؼ١ٍُ، ٚحٌؼًّ حٌلخٌٟ، ٚػيى ٕٓٛحص ِٓ ل١ّٔٓ، ّٚ٘خ: حٌمُٔ حلأٚي/ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ٌٍّٔظـ١ز١ٓ: ٟٚ٘ اىحٍ

حٌويِش حٌؼ١ٍّش، ٚحٌّئً٘ حٌؼٍّٟ. ٚطٕخٚي حٌمُٔ حٌؼخٟٔ/ ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش 

 فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش.6Eحٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

ظؤوي ِٓ أٔٙخ طم١ْ ِخ طّّض ٌم١خٓٗ، ػَُػض ٌٍٚظؼَف ػٍٝ ىٍؿش طيق حلآظزخٔش، ٌٍٚ طذق الاعزجبٔخ:

رظٍٛطٙخ حلأ١ٌٚش ػٍٝ ػيى ِٓ حٌّلى١ّّٓ حلأفخػً حٌّظوظظ١ٓ فٟ ِٛػٛع حٌيٍحٓش، ٚرؼي أهٌ آٍحثُٙ 

 ٚحلاؽلاع ػٍٝ ِلاكظخطُٙ، أؿ٠َُض حٌظؼي٠لاص حٌّٕخٓزش، ٌظوَؽ حلآظزخٔش رظٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ش.

حهٍٟ ٌلآظزخٔش، طُ حٓظويحَ ِؼخًِ حٍطزخؽ ر١َْٓٛ؛ ٌم١خّ حٌؼلالش ٌٍظلمك ِٓ طيق حلاطٔخق حٌي الارغبق اٌذاخًٍ:

ر١ٓ وً ػزخٍس ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّـخي حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚوٌٌه ر١ٓ وً ِـخي ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش، ٚوخٔض 

 حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 (6خذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد اسرجبط ػجبساد وً ِدبي ثبٌذسخخ اٌىٍٍخ ٌٗ

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼجبسح اٌّدبي

 حٌظؼ١ٍُ

1 0.874
**

 5 0.867
**

 

2 0.912
**

 6 0.908
**

 

3 0.913
**

 7 0.861
**

 

4 0.821
**

   

 حٌظظٍٛ

8 0.917
**

 12 0.887
**

 

9 0.894
**

 13 0.951
**

 

10 0.937
**

 14 0.851
**

 

11 0.881
**

 15 0.881
**

 

 حٌظلف١ِ

16 0.939
**

 20 0.921
**

 

17 0.927
**

 21 0.946
**

 

18 0.943
**

 22 0.942
**

 

19 0.922
**

 23 0.915
**

 

 حٌّشخٍوش

24 0.765
**

 28 0.831
**

 

25 0.781
**

 29 0.852
**

 

26 0.792
**

 30 0.850
**

 

27 0.820
**

   

 حٌظّى١ٓ

31 0.866
**

 34 0.884
**

 

32 0.840
**

 35 0.863
**

 

33 0.785
**

 36 0.842
**

 

ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ حلأفظخف  

37 0.678
**

 41 0.726
**

 

38 0.741
**

 42 0.744
**

 

39 0.716
**

 43 0.726
**

 

40 0.669
**

 44 0.381
**

 

 (0.01** ىحٌش ػٕي )
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( أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حلاٍطزخؽ ر١ٓ وً ػزخٍس ٚحٌّـخي حٌّٕظ١ّش ا١ٌٗ وخٔض ِٛؿزش ٚىحٌش ٠6ظؼق ِٓ حٌـيٚي )

 (.0.01اكظخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش )

 (7خذٚي سلُ )

 ِؼبِلاد اسرجبط وً ِدبي ثبٌذسخخ اٌىٍٍخ ٌلاعزجبٔخ

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌّدبي

0.414 حٌظؼ١ٍُ
**

 

0.482 حٌظظٍٛ
**

 

0.622 حٌظلف١ِ
**

 

0.729 حٌّشخٍوش
**

 

0.719 حٌظّى١ٓ
**

 

0.577 حلأفظخف ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ
**

 

 (0.01** ىحٌش ػٕي )                      

( ِؼخِلاص حٍطزخؽ وً ِـخي رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌلآظزخٔش، ٚؿ١ّؼٙخ وخٔض ِٛؿزش ٚىحٌش اكظخث١خ ػٕي 7حٌـيٚي )٠ٚز١ٓ 

 (. 0.01ِٔظٜٛ ىلاٌش )

 :ثجبد الاعزجبٔخ

 ٌٍٚظلمك ِٓ ػزخص حلآظزخٔش، طُ ا٠ـخى ِؼخًِ ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم لأرؼخى حلآظزخٔش، ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٍٟ:

 (8خذٚي سلُ )

 لاد اٌثجبد ٌّدبلاد الاعزجبٔخلٍُ ِؼبِ

 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبخ اٌّدبي

 0.751 حٌظؼ١ٍُ

 0.866 حٌظظٍٛ

 0.878 حٌظلف١ِ

 0.913 حٌّشخٍوش

 0.918 حٌظّى١ٓ

 0.785 حلأفظخف ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ

 0.895 ِؼبًِ اٌثجبد اٌىًٍ ٌلاعزجبٔخ

ٔش، ٟٚ٘ ل١ُ َِطفؼش، ِّخ ٠طّجٓ اٌٝ أْ حلآظزخٔش ( ل١ُ ِؼخِلاص أٌفخ وَٚٔزخم ٌّـخلاص حلآظزخ٠8ز١ٓ حٌـيٚي )

 طظّظغ رميٍ َِطفغ ِٓ حٌؼزخص.

 أداح اٌّمبثٍخ:  -2

طُ طظ١ُّ ِمخرٍش شزٗ ِمٕٕش ٌّشَفٟ لُٔ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ، ٌلإؿخرش ػٓ ٚحلغ حلآظفخىس    

طظ١ُّ أىحس حٌّمخرٍش رخلآظفخىس ِٓ حلأىر١خص  ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش. ٚطُ

ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش، ٚحطزخع هطٛحص شٍّض طلي٠ي حٌٙيف، ٚحٌّيس ح١ٌِِٕش ٌٍّمخرٍش، ٚطٛػ١ك حٌز١خٔخص. ٚطؼّٕض 

حٌّمخرٍش: هطخرًخ ٠ٛػق حٌٙيف، ٚطخ٠ٍن ِٚيس حٌّمخرٍش، ٚر١خٔخص ى٠ّٛغَحف١ش )اىحٍس حٌظؼ١ٍُ، حٌّئً٘، ٕٓٛحص 
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لًا ٍث١ٔ١ًخ ٠م١ْ حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ٚفك ٍإ٠ش ِشَفٟ طم٠ُٛ حٌويِش(، ٚٓئح

 حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ.

ٌٚظلم١ك طيق حٌّمخرٍش، طُ حلآظفخىس ِٓ حلأىر١خص ٚحٌيٍحٓخص ًحص حٌظٍش ٚطظ١ّّٙخ ِزيث١ًخ، ػُ  طذق اٌّمبثٍخ:

ح فٟ حلإىحٍس حٌظَر٠ٛش ٚحٌظ 26ػَػٙخ ػٍٝ  ًَ ؼ١ٍُ حٌؼخَ ٌظم١١ُ ٚػٛكٙخ ِٚلاءِظٙخ لأ٘يحف حٌيٍحٓش، ٚأؿ٠َض هز١

 حٌظؼي٠لاص رٕخءً ػٍٝ ِمظَكخطُٙ.

طُ ططز١ك أىحطٟ حٌيٍحٓش رؼي طلى١ّّٙخ ٚحٌظؤوي ِٓ طيلّٙخ ٚػزخطّٙخ هلاي ػخَ  إخشاءاد رطجٍك أدارً اٌذساعخ:

 ٘ـ.1445

َ رَٔخِؾ حٌلَِ حلإكظخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش : ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش طُ حٓظويحأعبٌٍت اٌّؼبٌدخ الإحظبئٍخ

(SPSS ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص. ٚحٓظويحَ حٌظي٠ٍؾ حٌظخٌٟ ٌٍيلاٌش ػٍٝ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ ىٍؿش )

 حٌظطز١ك:

 ( اٌّزٛعظ اٌحغبثً ٚدسخخ اٌزطجٍك9خذٚي )

 دسخخ اٌزطجٍك اٌّزٛعظ اٌحغبثً

فّخ فٛق 4.2  ػخ١ٌش ؿيحً  

4.2لً ِٓ حٌٝ أ 3.4ِٓ   ػخ١ٌش 

3.4حٌٝ ألً ِٓ  2.6ِٓ   ِظٛٓطش 

2.6حٌٝ ألً ِٓ  1.8ِٓ   ِٕوفؼش 

1.8ألً ِٓ   ِٕوفؼش ؿيحً  

 ٔزبئح اٌذساعخ ٚرفغٍش٘ب

ٔزٍدخ اٌغؤاي الأٚي: " ِب ٚالغ الاعزفبدح ِٓ رمبسٌش ٔزبئح اٌطٍجخ اٌغؼٛدٌٍٓ فً الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ )ٔبفظ( 

ٚاٌزذسٌت ِٓ ٚخٙخ ٔظش ِششفً رمٌُٛ اٌزحظًٍ اٌّؼشفً فً ٚصاسح اٌزؼٍٍُ؟".  اٌزً ردشٌٙب ٍ٘ئخ رمٌُٛ اٌزؼٍٍُ

 ٚرفشّع ِٕٗ ػذح أعئٍخ فشػٍخ ًٚ٘:

ً٘ رحزفظْٛ فً لغُ رمٌُٛ اٌزحظًٍ اٌّؼشفً ثغدلاد وبٍِخ ػٓ ٔزبئح اٌطٍجخ فً الاخزجبساد اٌٛطٍٕخ  -1

 )ٔبفظ( فً اٌذٚساد اٌغبثمخ؟

% 30، ر١ّٕخ شىه فٟ حٌمُٔ ػٓ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ ٔخفْ ـلاص% ِٓ حٌّشخٍو١ٓ ػٍٝ ٚؿٛى 70ٓحطفك 

( حٌظٟ طئوي 2019فٟ ًٌه رٔزذ طغ١١َحص فٟ آ١ٌخص آٍخي حٌظمخ٠ٍَ. ٚطظٛحفك ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِغ طٛط١خص ح١ٌٛٔٔىٛ )

 ػٍٝ أ١ّ٘ش طٛظ١ف حٌز١خٔخص حٌَل١ّش ٌظل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ.

 اٌجحث؟ً٘ اٌزمبسٌش ِزبحخ ٌلاطلاع ثغشع اٌذساعخ ٚ-2

، ك١غ أوي حٌزؼغ طٛفَ٘خ ٌفجخص ِؼ١ٕش، ر١ّٕخ ٍأٜ آهَْٚ أٔٙخ ٌلاؽلاع اطخكش حٌظمخ٠ٍَىٍؿش طزخ٠ٕض ح٢ٍحء كٛي 

. ٚطظؼخٍع ٌٖ٘ حٌّظزؼّش فٟ حٌمُٔ ٠ؼىْ طفخٚص حٌفُٙ كٛي ح١ٌٔخٓخصلي ِظخكش ٌٍـ١ّغ رشَٚؽ ١ٍّٓش. ٌٚ٘ح 

 ,OECDحٌطٍزش فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ػًٍٕخ ٌٍزخكؼ١ٓ ) حٌٕظ١ـش ِغ ِّخٍٓخص حٌٛلا٠خص حٌّظليس، ك١غ طُٕشَ ٔظخثؾ

2021.) 
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 ً٘ ٌٛخذ رؼبْٚ اعزشارٍدً ثٍٓ لغُ رمٌُٛ اٌزحظًٍ اٌّؼشفً ِٚشوض لٍبط اٌٛطًٕ؟-3

%( ػٍٝ ٚؿٛى طؼخْٚ حٓظَحط١ـٟ ر١ٓ لُٔ طم٠ُٛ حٌظلظ١ً حٌّؼَفٟ َِٚوِ ل١خّ 100حطفك ؿ١ّغ حٌّشخٍو١ٓ )

%( 11%( اٌٝ ػيَ ٚػٛف حٌظؼخْٚ، ر١ّٕخ ًوَ )22ظؼخْٚ طزخ٠ٕض ر١ُٕٙ. فمي أشخٍ )حٌٛؽٕٟ، الا أْ ؽز١ؼش ٌ٘ح حٌ

%( أْ حٌظؼخْٚ ٠ظّؼً فٟ ٚطف أىحء حٌطٍزش، فٟ 11أٔٗ ٠مظظَ ػٍٝ َِحؿؼش ِؼخ١٠َ حلأٓجٍش ٚطلى١ّٙخ. ٚأٚػق )

ٌظؼخْٚ ٠مظظَ ػٍٝ %( أْ ح11%( أْ حٌظؼخْٚ ٠شًّ اػيحى حلاهظزخٍحص ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾ. وٌٌه، أفخى )11ك١ٓ ر١ّٓ )

َّٔ )11ط٠ِٚي ح١ٌٙجش رظمخ٠ٍَ ِفظٍش ػٓ حلأىحء، ٚأشخٍ ) %( أْ 11%( اٌٝ أٔٗ ٠ظؼٍك رخٌظ١ٙجش ح١ٌّيح١ٔش، ر١ّٕخ ف

%( أْ حٌظؼخْٚ ٠ظَوِ فٟ طل٠ًٛ ر١خٔخص 11حٌظؼخْٚ ٠ظؼّٓ طٛف١َ حٌّٕٔم١ٓ ٚط١ٙجش حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش. وّخ ًوَ )

ٌٖ حلإؿخرخص، ٠ظؼق ِليٚى٠ش حٌظىخًِ ٚحٌظ١ٕٔك حٌّٔظَّ ر١ٓ حٌـٙخص، ِّخ حٌٕظخثؾ ٌلإٍشخى حٌظَرٛٞ. ِٓ هلاي ٘

 ٠ـؼً حٌظؼخْٚ غ١َ حٓظَحط١ـٟ. ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طظٕخلغ ِغ طٛط١خص ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش

(OECD)  َحٌظٟ أويص ػٍَٚس طٛف١َ حٌظؼخْٚ حٌشخًِ ر١ٓ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٌؼّخْ ؿٛىس حٌظم2021ُ١١ٌؼخ ،. 

 ً رظٍىُ رمبسٌش ِحىّخ ٚدلٍمخ ػٓ أداء اٌطٍجخ فً ٔبفظ؟٘-4

% ِٓ حٌّشخٍو١ٓ حٓظلاُِٙ طمخ٠ٍَ و١ّش ٌىٕٙخ طفظمَ ٌٍظفخط١ً حٌىخف١ش ٌظل١ًٍ حلأىحء ريلش، ِّخ ٠لي ِٓ 77أوي 

( حٌظٟ أظَٙص أْ حٌظمخ٠ٍَ حٌظفظ١ٍ١ش طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ 2012فخػ١ٍظٙخ. ٚطظؼخٍع ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ولاٍن )

 ( كٛي ىٍٚ حٌز١خٔخص فٟ طل١ٔٓ حٌظؼ١ٍُ.2019ىحء ػزَ هطؾ ىػُ فَى٠ش، ِٚغ طٛط١خص ح١ٌٛٔٔىٛ )حلأ

ً٘ ٌزُ رٛخٍٗ ِمزشحبد ٌجشاِح رطٌٛش ًِٕٙ ٌزحغٍٓ ِّبسعبد ِذٌشي اٌّذاسط اٌزٌٓ عدً طٍجزُٙ أداءا -5

ا فً ٔبفظ؟  ِٕخفضب

ٌظل١ٔٓ ِّخٍٓخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٠ٌٌٓ  % ِٓ حٌّشَف١ٓ أٔٗ ٠ظُ طٛؿ١ٗ ِمظَكخص ٌزَحِؾ طط٠َٛ 44ِٟٕٙأوي 

، ٌلأىحء % أْ ًٌه ٠ؼظّي ػٍٝ ٚؿٛى ِؼخ١٠َ ٚحػلش11كظً ؽٍزظُٙ ػٍٝ أىحء ِٕوفغ فٟ ٔخفْ. ٚأفخىص ٔٔزش 

% اٌٝ أْ طط٠َٛ 22. ٚأشخٍص ٔٔزش طمي٠ُ حلالظَحكخصِغ حلإشخٍس اٌٝ غ١خد ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ كخ١ًٌخ ِّخ ٠ؼ١ك 

. فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚأْ ٌ٘ح ١ٌْ ِٓ ِٙخُِٙ حلإشَحف حٌظَرٛٞلُٔ ِٔئ١ٌٚش ِّخٍٓخص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ٠مغ طلض 

 .ِٓ ػيِٙخ ٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘ حٌّمظَكخصػٓ %( رؼيَ ػٍّٙخ 22ر١ّٕخ أفخىص حٌٕٔزش حٌّظزم١ش )

ا فً ٔبفظ؟-6  ً٘ ٌزُ ارخبر إخشاءاد رظحٍحٍخ ػلاخٍخ ٌّغزٌٛبد اٌطٍجخ إٌّخفضخ أوبدٌٍّب

ٕ٘خن اؿَحءحص طظل١ل١ش ػلاؿ١ش ٠ظُ حطوخً٘خ ِٓ لزً حلإشَحف حٌظَرٛٞ ٌٍطٍزش % ِٓ حٌّشَف١ٓ أْ 78ق ٚػّ 

ح٠ٌٌٓ ٠ظَْٙٚ ِٔظ٠ٛخص ِٕوفؼش فٟ ٔخفْ، ِؼً ٠ُخٍحص فَق اشَحف١ش ٌٍّيحٍّ ًحص حلأىحء حٌّٕوفغ ٌظل١ٔٓ 

 % ػٓ حلإؿخرش رٔزذ أْ ٌ٘ح حلأَِ هخٍؽ ٔطخق حهظظخطُٙ رلٔذ حفخىطُٙ.22حٌٕظخثؾ. ر١ّٕخ حِظٕؼض ٔٔزش 

 ً٘ ٌزُ اٌشفغ ثّشئٍبرىُ حٛي ٔزبئح اٌطٍجخ فً ٔبفظ ٌمغُ رطٌٛش إٌّب٘ح فً اٌٛصاسح، أٚ أي لغُ ري ػلالخ؟-7

% ِٓ حٌّشَف١ٓ أٔٗ ٠ظُ ٍفغ َِث١خطُٙ كٛي ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ ٔخفْ اٌٝ لُٔ طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ أٚ حلألٔخَ ًحص 56أوي 

% أْ ٌ٘ح حلإؿَحء لا 22ٌظل١ٔٓ حٌّٕخ٘ؾ. ٚأٚػلض ٔٔزش حٌؼلالش، ِّخ ٠ؼىْ ٚؿٛى طٛحطً ر١ٓ حلألٔخَ حٌّوظٍفش 

% أْ حٌُٛحٍس طَوِ كخ١ًٌخ ػٍٝ ٔظخثؾ حلاهظزخٍحص حٌي١ٌٚش أوؼَ ِٓ ٔخفْ. ٠11ظُ رشىً ِٕظظُ، ر١ّٕخ أفخىص ٔٔزش 

 %(، فمي أشخٍص اٌٝ ػيَ حؽلاػٙخ ػٍٝ ٌ٘ح حلأَِ.11أِخ حٌٕٔزش حٌّظزم١ش )

ظلظ١ً حٌّؼَفٟ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٠ظَٙ أْ حلآظفخىس ِٓ ٔظخثؾ طمخ٠ٍَ ٚرظل١ًٍ حٓظـخرخص ِشَفٟ لُٔ طم٠ُٛ حٌ

، ٚفٟ غّٛع فٟ فُٙ حلأىٚحٍ ٚحٌّٙخَ ر١ٓ حٌّشَف١ٓٚ ،حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حهظزخٍحص ٔخفْ وخٔض ِٕوفؼش

حٌظٛحطً ر١ٓ رم١ش حلألٔخَ حلأهَٜ رّخ ٠ؼّٓ طط٠َٛ ِّخٍٓخص ِيٍحء حٌّيحٍّ ٚطل١ٔٓ ىٍؿخص حٌطٍزش 

 .ٓ فٟ ٔخفْحٌٔؼٛى١٠
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ٔزٍدخ إخبثخ اٌغؤاي اٌثبًٔ، ٚاٌزي ٌٕض ػٍى: "ِب دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ اٌؼبَ فً اٌٍّّىخ 

فً ِّبسعبرُٙ الإداسٌخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش ولاا ِٓ ِذٌشي  6Eاٌؼشثٍخ اٌغؼٛدٌخ ٌؼٕبطش إٌّٛرج اٌغٕغبفٛسي 

 اٌّذاسط، ِٚششفً الإداسح اٌّذسعٍخ"؟

طُ كٔخد حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش لآظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش، ٚوخٔض ٌلإؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي 

 حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي ح٢طٟ:

 (10خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 فً ِّبسعبرُٙ الإداسٌخ 6Eٌخ ٌؼٕبطش إٌّٛرج اٌغٕغبفٛسي اٌؼبَ فً اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌغؼٛد

 اٌزشرٍت دسخخ اٌزطجٍك الأحشاف اٌّؼٍبسي اٌّزٛعظ اٌحغبثً اٌّدبي

 1 ػخ١ٌش 0.924 4.09 حٌظّى١ٓ

 2 ػخ١ٌش 0.884 4.08 حٌّشخٍوش

 3 ِظٛٓطش 1.097 3.02 حٌظؼ١ٍُ

 4 ِٕوفؼش 0.531 2.39 حلأفظخف ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ

 5 ِٕوفؼش 1.153 1.89 ِحٌظلف١

 6 ِٕوفؼش ؿيح 0.874 1.65 حٌظظٍٛ

ػٕبطش إٌّٛرج اٌغٕغبفٛسي 

 وىً
  ِزٛعطخ 0.517 2.77

( ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش، 4.09( كظٛي ِـخي "حٌظّى١ٓ" ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )1-٠4ز١ّٓ حٌـيٚي )

ػخ١ٌش، ػُ ِـخي "حٌظؼ١ٍُ" رّظٛٓؾ كٔخرٟ ( ٚىٍؿش ططز١ك 4.08طلاٖ ِـخي "حٌّشخٍوش" رّظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )

( 2.39( ٚىٍؿش ططز١ك ِظٛٓطش، ػُ ِـخي "حلأفظخف ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ" رّظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )3.02ل١ّظٗ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش، فٟ ك١ٓ 1.89ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش، ػُ ِـخي "حٌظلف١ِ" رّظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش ؿيحً. وّخ ٠ز١ٓ حٌـيٚي 1.65كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )كظً ِـخي "حٌظظٍٛ" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ 

( ٚىٍؿش ططز١ك ِظٛٓطش، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ططز١ك 2.77كظٛي اؿّخٌٟ حٌّـخلاص ػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )

فٟ ِّخٍٓخطُٙ  6Eِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

 ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٚشَفٟ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش وخْ ريٍؿش ِظٛٓطش.حلإىح٠ٍ

ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػَػخ طفظ١ٍ١خً كٛي ىٍؿش ططز١ك ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٌؼٕخطَ 

ِٚشَفٟ حلإىحٍس  ،فٟ ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ولاً ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 6Eحًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ 

 حٌّي١ٍٓش، ٚفمًخ ٌىً ِـخي:
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 أٚلا: ِدبي اٌزؼٍٍُ:

 ( ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌّـخي:٠ٚ11ؼَع ؿيٚي )

 (11خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبَ ٌّدبي اٌزؼٍٍُ

 اٌشلُ

 اٌؼجبسح

 ٌزؼٍٍُ/ِدبي ا

ٌحشص ِذٌش اٌّذسعخ ػٍى ....... 

لأخً رحغٍٓ دسخبد اٌطٍجخ فً 

 ٔبفظ.

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثً

الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي

دسخخ 

 اٌزطجٍك
 اٌزشرٍت

4 
كغّ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػمي ٍٕٚ ػًّ 

 ٚىٍّٚ ططز١م١ش
 1 ِظٛٓطش 1.105 3.38

1 
طم٠ُٛ أىحء حٌّؼ١ٍّٓ ىحهً حٌلظض 

 ً  ى٠ٍٚخ
 2 ِظٛٓطش 1.197 3.25

7 
طل١ٔٓ حِىخ١ٔخص حٌز١جش حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ٌٍّيٍٓش
 3 ِظٛٓطش 1.408 3.02

 4 ِظٛٓطش 1.173 3.00 طل١ٔٓ أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ حٌّٔظويِش 2

3 
طفؼ١ً حٌّٕخلشخص حٌـّخػ١ش ِغ 

 حٌّؼ١ٍّٓ ٌظط٠َٛ أىحثُٙ حٌظفٟ
 5 ِظٛٓطش 1.356 2.89

6 
ىػُ حٌزَحِؾ حٌظٟ ط١ٙت حٌطخٌذ ٔف١ٔخً 

 لأىحء حهظزخٍ ٔخفْ
 6 ِظٛٓطش 1.176 2.83

5 
حٓظويحَ ٔظخثؾ طم١١ُ حٌطٍزش ٌظط٠َٛ 

 أٓخ١ٌذ ِؼ١ٍُّٙ فٟ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ
 7 ِظٛٓطش 1.297 2.80

  ِظٛٓطش 1.097 3.02 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

رّـخي  6E( أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص ططز١ك أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ ٠11ز١ّٓ حٌـيٚي )

( ٚحٌظٟ 4( ٚؿ١ّؼٙخ ريٍؿخص ططز١ك ِظٛٓطش. ٚكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )3.38 – 2.80ل١ّٙخ ر١ٓ )حٌظؼ١ٍُ طَحٚكض 

(. 3.38طٕض ػٍٝ: "كغّ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ػمي ٍٕٚ ػًّ ٚىٍّٚ ططز١م١ش " ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )

٠ؼٛى ًٌه اٌٝ أْ ِي٠َٞ ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌؼزخٍس ٌُ طلمك ِظٛٓطًخ ػخ١ًٌخ، الا أٔٙخ حلأػٍٝ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي. ٚلي 

حٌّيحٍّ ٠شـؼْٛ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٍٕٚ حٌؼًّ ٚحٌيٍّٚ حٌظطز١م١ش ٌظىٍفظٙخ حٌّٕوفؼش ٌٚٓٙٛش طٕف١ٌ٘خ، اػخفش اٌٝ 

حٍطزخؽٙخ رظم١١ُ حلأىحء حٌٛظ١فٟ ٚفك لاثلش طم٠ُٛ حلأىحء حٌظٟ طشًّ حٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ. فٟ ك١ٓ كظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ 

ظخثؾ طم١١ُ حٌطٍزش ٌظط٠َٛ أٓخ١ٌذ ِؼ١ٍُّٙ فٟ ػ١ٍّخص حٌظي٠ٍْ." ػٍٝ ألً ( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " حٓظويحَ 5ٔ)

(. ٠ّٚىٓ طز٠ََ ًٌه اٌٝ طؼٛرش طل١ًٍ ٔظخثؾ ٔخفْ، ك١غ طمُيَ حٌز١خٔخص و١ّّش 2.80ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )

ىٍؿخص حٌطٍزش ٍَٚٓٛ ر١خ١ٔش طلظخؽ اٌٝ ِلًٍ اكظخثٟ ٌفّٙٙخ. اػخفشً اٌٝ غ١خد اٌِح١ِش طم٠ُٛ حٌّؼ١ٍّٓ رٕخءً ػٍٝ 

، 2021فٟ لاثلش حلأىحء حٌٛظ١فٟ. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ طم٠ََ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ فٟ حٌٔؼٛى٠ش ٌؼخَ 

خ ِٓ  ًِ ٚحٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ أْ حٓظويحَ ٔظخثؾ طم١١ُ حٌطٍزش ٌظط٠َٛ أٓخ١ٌذ حٌظي٠ٍْ ٠ؼُظزَ ِٓ ألً حٌّّخٍٓخص حٓظويح

 اٌٝ ػٛحًِ طظؼٍك رخٌؼغٛؽ حلإىح٠ٍش حٌىؼ١َس أٚ لٍش طي٠ٍزُٙ. لزً ِي٠َٞ حٌّيحٍّ. ٠َٚؿغ ًٌه غخٌزًخ 
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 ثبٍٔبا: ِدبي اٌزظٛس:

 وخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي ح٢طٟ:

 (12خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبَ ٌّدبي اٌزظٛس

 لُاٌش

 اٌؼجبسح

 ِدبي اٌزظٛس:

ٌمَٛ اٌّذٌش ثـــ ..... لأخً رحغٍٓ دسخبد طلاثٗ فً 

 ٔبفظ

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثً

الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي
 اٌزشرٍت دسخخ اٌزطجٍك

12 
طؼ١ّٓ حٌَإ٠ش طٛلؼخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ ف١ّخ ٠وض 

 طلظ١ً حٌطلاد
 1 ِٕوفؼش ؿيح 0.972 1.79

 2 ِٕوفؼش ؿيح 1.022 1.69 ًٚػغ هطؾ طط٠َ٠ٛش ٌّؼخٌـش حٌؼؼف حٌلخط 15

9 
شَف أرؼخى ٍإ٠ش حٌّيٍٓش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٚأ١ٌٚخء 

 حلأٍِٛ
 3 ِٕوفؼش ؿيح 0.960 1.68

 4 ِٕوفؼش ؿيح 1.015 1.66 اشَحن ِٕٔٛرٟ حٌّيٍٓش فٟ طلي٠ي ٍإ٠ش حٌّيٍٓش 8

11 
اشَحن أػؼخء ِٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ ط١خغش ٍإ٠ش 

 حٌّيٍٓش
 5 ِٕوفؼش ؿيح 0.938 1.65

 6 ِٕوفؼش ؿيح 0.955 1.63 حٌظؤوي ِٓ حٔٔـخَ ٍإ٠ش حٌّيٍٓش ِغ أٔشطظٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش 10

14 
ِمخٍٔش ٍإ٠ش حٌّيٍٓش ِغ ٍإٜ حٌّيحٍّ حٌم٠َزش 

 رغَع حٌظل١ٔٓ
 7 ِٕوفؼش ؿيح 0.977 1.63

13 
حٌؼًّ فٟ اؽخٍ ٍإٜ حٌّي٠َ٠ٓ حٌٔخرم١ٓ حٌـ١ّيس 

 ٌٍّيٍٓش
 8 ِٕوفؼش ؿيح 0.909 1.48

  ِٕوفؼش ؿيح 0.874 1.65 َاٌّزٛعظ اٌؼب

فٟ  6E( أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص ططز١ك أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخف٠12ٍٞٛز١ٓ حٌـيٚي )

( ٚؿ١ّؼٙخ ريٍؿخص ططز١ك ِٕوفؼش ؿيحً. ٚلي كظٍض حٌؼزخٍس 1.79 – 1.48ِـخي حٌظظٍٛ طَحٚكض ل١ّٙخ ر١ٓ )

ٛلؼخص ػخ١ٌش حٌّٔظٜٛ ف١ّخ ٠وض طلظ١ً حٌطلاد" ػٍٝ أػٍٝ ( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " طؼ١ّٓ حٌَإ٠ش ط12ٍلُ )

( ٌٚىٕٙخ ريٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش ؿيحً، ٠ّٚىٓ طف١َٔ ًٌه رؤْ حػظزخٍ ٔظخثؾ حٌطٍزش فٟ 1.79ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )

ُ ٔخفْ ؿِءًح ِٓ طم٠ُٛ ِٔظٜٛ طلظ١ً حٌطٍزش أوخى١ّ٠ًخ ٘ٛ أَِ ِٔظليع فٟ طم٠ُٛ أىحء حٌّيحٍّ ًحط١ًخ، ٌٌٌه لا ٠ظ

( حٌظٟ طٛطٍض لأ١ّ٘ش َِحلزش طميَ حٌطٍزش Wang, 2010حلا٘ظّخَ رٗ. ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ىٍحٓش ٚحٔك )

فَى٠ًخ ٚٚػغ أ٘يحف طل١ٕ١ٔش ٌّٔظ٠ٛخطُٙ حٌظلظ١ٍ١ش فٟ حٌوطش حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّيٍٓش. فٟ ك١ٓ كظٍض حٌؼزخٍس 

ٓ حٌـ١ّيس ٌٍّيٍٓش" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ ( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " حٌؼًّ فٟ اؽخٍ ٍإٜ حٌّي٠َ٠ٓ حٌٔخرم13١ٍلُ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش ؿيحً، ٠ّٚىٓ طز٠ََ ٌ٘ح رؤْ ط١خغش ٍإ٠ش ؿي٠يس طٔظغَق ٚلظخً ٚؿٙيحً ألً 1.48ٚل١ّظٗ )

ِٓ ِلخٌٚش حٓظ١ؼخد حٌَإ٠ش حٌٔخرمش ٚل١خّ ِخ طلمك ِٕٙخ، ٚٚػغ هطش طل١ٔٓ ٌّخ ٌُ ٠ظُ طٕف١ٌٖ ِٓ هطش حٌّي٠َ 

خد أ١ّ٘ش اوّخي حٌوطؾ حلآظَحط١ـ١ش ٌٍّي٠َ٠ٓ حٌٔخرم١ٓ. ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش حٌٔخرك، ٚوٌٌه ٌغ١

 ( حٌظٟ طزَُ أ١ّ٘ش حلآظفخىس ِٓ هزَحص حلإىحٍحص حٌٔخرمش فٟ طل١ٔٓ حلأىحء حٌّيٍٟٓ حٌلخٌٟ. 2020حٌؼخري٠ٓ )
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ا: ِدبي اٌزحفٍض:  ثبٌثب

ػق حٌـيٚي ح٢طٟ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص: ّٛ ٠ٚ 

 (13ذٚي سلُ )خ

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبَ ٌّدبي اٌزحفٍض

 اٌشلُ

 اٌؼجبسح

ٌٙزُ اٌّذٌش ثـــ .............. لأخً رحغٍٓ دسخبد 

 اٌطٍجخ فً ٔبفظ.

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثً

الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي
 اٌزشرٍت كدسخخ اٌزطجٍ

17 
حػظّخى هطش طط٠َٛ ٠ٕٛٓش ١ِٕٙش ِٕظّش ٌظل١ٔٓ أىحء 

 وً ِٛظف ٚفمخً لاكظ١خؿٗ حٌوخص
 1 ِٕوفؼش 1.190 1.97

 2 ِٕوفؼش 1.228 1.96 طل١ًٍ حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّٛظف١ٓ حٌميحِٝ ٚحٌـيى 16

19 
طٛف١َ ١٘خوً طٕظ١ّ١ش ىحػّش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيٍٓش 

 ٌظ١ًٙٔ ػًّ حٌّٛظف١ٓ
 3 ِٕوفؼش 1.269 1.91

 4 ِٕوفؼش 1.307 1.90 طٛف١َ ر١جش ػًّ إِٓش ٚؿٌحرش ٌلارظىخٍ 21

23 
٠َ حٌّـخلاص غ١َ حٌّؼَف١ش ٌٍطخٌذ ػٓ ؽ٠َك  ّٛ طط

 طفؼ١ً حلأٔشطش
 5 ِٕوفؼش 1.239 1.89

ٍْ ِٓ حٌمخىس حٌّزيػ١ٓ 20  6 ِٕوفؼش 1.219 1.88 اػيحى طف ػخ

 7 ِٕوفؼش 1.306 1.87 طمي٠َ ؿٙٛى حٌّٛظف١ٓ ٚحٌؼٕخء ػ١ٍٙخ 18

 8 ِٕوفؼش ؿيح 1.222 1.77 َِحؿؼش رَحِؾ ٚهطؾ حٌّي٠َ٠ٓ حٌٔخرم١ٓ ٌٗ 22

  ِٕوفؼش 1.153 1.89 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

فٟ  6E( أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص ططز١ك أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ ٠13ز١ٓ حٌـيٚي )

(، ٚرّظٛٓؾ ػخَ ِٕوفغ. 1.97 – ١1.77ِ طَحٚكض ل١ّٙخ ر١ٓ )ِّخٍٓخطُٙ حلإىح٠ٍش حٌّظؼٍمش رّـخي حٌظلف

( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " حػظّخى هطش طط٠َٛ ٠ٕٛٓش ١ِٕٙش ِٕظّش ٌظل١ٔٓ أىحء وً ِٛظف 17ٚكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش. ٠ّٚىٓ طف١َٔ ٌٖ٘ 1.97ٚفمخً لاكظ١خؿٗ حٌوخص" ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )

ِـخي طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ، ك١غ ٠شًّ طلي٠ي حلاكظ١خؿخص حٌظي٠ٍز١ش ٚٚػغ  حٌٕظ١ـش رليحػش

هطؾ ِٛؿٙش ٌظل١ٔٓ حلأىحء، ٟٚ٘ ِٙخَ وخٔض ٓخرمًخ ٌلإشَحف حٌظَرٛٞ. ٚطظؼخٍع ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش 

ػٍٝ أىحء حٌطٍزش فٟ ( حٌظٟ طٛطٍض اٌٝ طؤػ١َ ؿٛىس رَحِؾ حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ 2015فوَٚ ٚآهَْٚ )

( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: "َِحؿؼش رَحِؾ ٚهطؾ حٌّي٠َ٠ٓ 22حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش. فٟ ك١ٓ كظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش ؿيحً، ٚلي ٠ؼُِٜ ًٌه اٌٝ أْ 1.77حٌٔخرم١ٓ ٌٗ" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )

ؿؼش هطؾ حٌّي٠َ٠ٓ حٌٔخرم١ٓ، ٍرّخ رٔزذ حهظلاف حٌّي٠َ٠ٓ حٌـيى ٠فؼٍْٛ رٕخء هططُٙ حٌوخطش ريلاً ِٓ َِح

حٌَإٜ أٚ حٌَغزش فٟ حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ حٌشوظٟ. ٚطٕٔـُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ طم٠ََ ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ 

( ٚحٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ أْ ػؼف حٓظَّح٠ٍش هطؾ حٌم١خىس ٠َؿغ غخٌزًخ اٌٝ ٔمض حٌظٛػ١ك حٌّئٟٓٔ أٚ 2019ٚحٌظ١ّٕش )

 ٍ ِٓ لزًِ حٌمخىس حٌـيى.حٌَغزش فٟ حلارظىخ
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 ساثؼبا: ِدبي اٌّشبسوخ:

 وخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي ح٢طٟ:

 (14خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبَ ٌّدبي اٌّشبسوخ

 اٌشلُ

 اٌؼجبسح

............. ٌؼًّ اٌّذٌش ػٍى ..

لأخً رحغٍٓ دسخبد اٌطٍجخ فً 

 ٔبفظ.

 اٌّزٛعظ اٌحغبثً
الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي
 اٌزشرٍت دسخخ اٌزطجٍك

24 
رٕخء ػلالش ١ِٕٙش ؿ١ّيس ِغ 

 حٌّٛظف١ٓ ىحهً حٌّيٍٓش
 1 ػخ١ٌش ؿيح 0.937 4.38

28 
حٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌّٙخَ حلإىح١٠ٍٓ 

 كٔذ وفخءحطُٙ
 2 ػخ١ٌش ؿيح 1.037 4.26

 3 ػخ١ٌش ؿيح 0.966 4.21 حطً حٌفؼخّي ِغ حٌطٍزشحٌظٛ 25

29 
اشَحن ِٛظف١ٗ فٟ ػ١ٍّخص طٕغ 

 حٌمَحٍ
 4 ػخ١ٌش 1.162 4.09

30 
حٓظطلاع آٍحء ِـٍْ حٌّيٍٓش 

 أػٕخء ػ١ٍّش طٕغ حٌمَحٍ
 5 ػخ١ٌش 1.191 4.00

 6 ػخ١ٌش 1.167 3.89 رٕخء ػلالش ل٠ٛش ِغ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ 26

27 
ػؼخء طفؼ١ً لٕٛحص حطظخي ِغ أ

 ِٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ
 7 ػخ١ٌش 1.240 3.71

  ػخ١ٌش 0.884 4.08 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

 6E( أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص ططز١ك أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ ٠ٚ14ز١ٓ حٌـيٚي )

( 24خٍس ٍلُ )( أٞ ريٍؿش ػخ١ٌش ؿيحً، ٚػخ١ٌش. ٚكظٍض حٌؼز4.38 – 3.71رّـخي حٌّشخٍوش طَحٚكض ل١ّٙخ ر١ٓ )

ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: "رٕخء ػلالش ١ِٕٙش ؿ١ّيس ِغ حٌّٛظف١ٓ ىحهً حٌّيٍٓش " ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ 

( ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش ؿيحً، ٚلي ٠ؼُِٜ ًٌه ٌٍطخرغ حلإٓلاِٟ حلإ٠ـخرٟ حٌٌٞ ٠ؼُِ حٌؼلالخص ح١ٌّٕٙش، 4.38)

ِلفِس طَطزؾ رظل١ٔٓ حلأىحء، ٚحٌَػخ حٌٛظ١فٟ، ٚحٌٛلاء. ٚاىٍحن حٌّي٠َ٠ٓ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌؼلالخص فٟ هٍك ر١جش ػًّ 

ٚطٕٔـُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ طم٠ََ ٠ٔظؼَع أ١ّ٘ش ٚؿٛى ر١جش طؼ١ّ١ٍش ِظَحرطش ر١ٓ ِٛظفٟ حٌّيٍٓش، ٚطؤػ١َ ًٌه 

( ٚحٌظٟ 27(. فٟ ك١ٓ كظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )Kaiser Permanente, 2024ػٍٝ ؿٛىس حٌظلظ١ً حٌطلارٟ )

( 3.71حص حطظخي ِغ أػؼخء ِٓ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )طٕض ػٍٝ: " طفؼ١ً لٕٛ

ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٌٖ٘ حٌؼزخٍس كظٍض ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ، الا أْ ىٍؿش ططز١مٙخ لا 

حص حٌطٍزش طِحي ػخ١ٌش. ٚلي ٠ؼٛى ًٌه ٌظطز١ك رَحِؾ حٌشَحوش حٌّـظّؼ١ش وّؼ١خٍ طم١١ُ، ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١ٓٛغ هزَ

ٚطٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظي٠ٍذ. ٚطٕٔـُ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ِخ ؿخء فٟ طم٠ََ طخىٍ ِٓ ؿخِؼش ٍٔٛع وخٍٚلا٠ٕخ رؤْ 

ّٔٓ حٌظـخٍد حٌظؼ١ّ١ٍش )  (.UNCP, 2024اشَحن حٌّـظّغ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ؼُِ ٔـخف حٌطلاد ٠ٚل
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ا: ِدبي اٌزّىٍٓ:  خبِغب

 ح٢طٟ:ٚوخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي 

 (15خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبَ ٌّدبي اٌزّىٍٓ

 اٌشلُ

 اٌؼجبسح

ٌحشص اٌّذٌش ػٍى .......... 

لأخً رحغٍٓ دسخبد اٌطٍجخ فً 

 ٔبفظ.

 اٌزشرٍت طجٍكدسخخ اٌز الأحشاف اٌّؼٍبسي اٌّزٛعظ اٌحغبثً

31 
طمزًّ ٍىٚى حٌفؼً ِٓ ح٢ه٠َٓ 

 ػٍٝ حهظلافٙخ
 1 ػخ١ٌش ؿيح 1.045 4.27

35 
طف٠ٛغ ِٙخَ ػٍٝ حٌٛولاء ٚفك 

 حٌظلاك١خص حٌّظخكش
 2 ػخ١ٌش ؿيح 1.054 4.23

 3 ػخ١ٌش 1.066 4.15 طّى١ٓ ِٛظف١ٗ ِٓ حطوخً حٌمَحٍ 36

 4 ػخ١ٌش 0.999 4.04 حظٙخٍ ٍٚف حٌّزخىٍس 32

 5 ػخ١ٌش 1.196 4.04 ِحَ رظٕف١ٌ لَحٍحطٗحلاٌظ 34

 6 ػخ١ٌش 1.282 3.83 حلأهٌ رّمظَكخص أ١ٌٚخء حلأٍِٛ 33

  ػخ١ٌش 0.924 4.09 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

 6E( أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص ططز١ك أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼٕخطَ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ ٠ٚ15ز١ٓ حٌـيٚي )

( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " طمزًّ ٍىٚى 31(. ٚكظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )4.27 – 3.83رّـخي حٌظّى١ٓ طَحٚكض ل١ّٙخ ر١ٓ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش ؿيحً، ٠ش١َ اٌٝ 4.27حٌفؼً ِٓ ح٢ه٠َٓ ػٍٝ حهظلافٙخ " ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )

حء ِٓ ٚؿٛى ػمخفش ِظِح٠يس ر١ٓ حٌمخىس حلإىح١٠ٍٓ فٟ حٌّيحٍّ حٌٔؼٛى٠ش ٌظمزًّ ٍىٚى حٌفؼً رّوظٍف أٔٛحػٙخ، ٓٛ

حٌّؼ١ٍّٓ، أٚ حٌّٛظف١ٓ، أٚ حٌطلاد. ٠ٚؼىْ طلٛلًا ا٠ـخر١ًخ ٔلٛ ًّٔٛؽ اىحٍٞ أوؼَ طشخٍو١ش ٚى٠ّمَحؽ١ش. 

( حٌٌٞ ٠ئوي أْ حٌم١خىس حٌظشخٍو١ش حٌظٟ طشًّ حلإطغخء ٢ٍحء 2021) OECDٚطظّخشٝ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ طم٠ََ 

ّٔٓ ِٓ ِٔظ٠ٛخص حلأىحء حٌظؼ١ٍّٟ. حٌّؼ١ٍّٓ، ِغ طمزً حٌظغ٠ٌش حٌَحؿؼش ُِٕٙ طؼُِ حلارظىخٍ ٚحٌَ ػخ حٌٛظ١فٟ، ٚطل

( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " حلأهٌ رّمظَكخص أ١ٌٚخء حلأٍِٛ" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ 33فٟ ك١ٓ كظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )

( ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش، لي ٠ؼٛى ٌ٘ح اٌٝ ٚؿٛى رؼغ حٌظلي٠خص فٟ اشَحن أ١ٌٚخء حلأٍِٛ فٟ 3.83ٚل١ّظٗ )

أٚ طط٠َٛ ح١ٌٔخٓخص حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚطظٕخفٝ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِغ ىٍحٓش أؿَح٘خ حٌّظ١١َٞ ػ١ٍّخص حطوخً حٌمَحٍ 

( أويص ػٍٝ أٔٗ لا ٠ظُ طفؼ١ً لٕٛحص حٌظٛحطً ِغ أ١ٌٚخء حلأٍِٛ رخٌشىً حلأِؼً فٟ رؼغ 2021ٚآهَْٚ )

 حٌّيحٍّ.
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 عبدعبا: ِدبي الأفزبذ ػٍى اٌغٍبق اٌؼبَ:

 ٟ:وخٔض حٌٕظخثؾ وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي ح٢ط

 (16خذٚي سلُ )

اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ لاعزدبثبد أفشاد اٌؼٍٕخ حٛي دسخخ رطجٍك ِذٌشي ِذاسط اٌزؼٍٍُ 

 اٌؼبَ ٌّدبي الأفزبذ ػٍى اٌغٍبق اٌؼبَ

 6Eًؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ( أْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌيٍؿخص ططز١ك أفَحى حٌؼ١ٕش ٌؼٕخطَ ح٠ٚ16ٌّٕٛز١ٓ حٌـيٚي )

( ِخ ر١ٓ ػخ١ٌش ِٕٚوفؼش. ٚكظٍض حٌؼزخٍس 3.68 – 2.04رّـخي حلأفظخف ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ طَحٚكض ل١ّٙخ ر١ٓ )

( ٚىٍؿش 3.68( ٚحٌظٟ طٕض ػٍٝ: " ِٛحوزش حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ" ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )44ٍلُ )

١َ فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص رّخ فٟ ًٌه حٌظؼ١ٍُ. ٚطظفك ٌٖ٘ ططز١ك ػخ١ٌش. ٠ّٚىٓ طز٠ََ ٌ٘ح رخٌظلٛي حٌَلّٟ حٌىز

( حٌظٟ طش١َ اٌٝ حٍطفخع ٚػٟ ِي٠َ٠ٓ حٌّيحٍّ Danthow, 2022حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش ىحٔؼٛ ٚآهَْٚ )

(، ٚحٌظٟ طٕض 40رؤ١ّ٘ش حٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ. ٚػٍٝ حٌـخٔذ ح٢هَ، كظٍض حٌؼزخٍس ٍلُ )

ططٍٛحص حٌٛػغ حلالظظخىٞ ٌٍيٌٚش ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ هططٗ ِّٚخٍٓخطٗ" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ ػٍٝ: "ِمخٍرش 

(، ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش. ٠ّىٓ طز٠ََ ًٌه رؤٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طؤػ١َ حلأُِخص حلالظظخى٠ش فٟ 2.04ٚل١ّظٗ )

ٍٝ هطؾ ِي٠َ حٌّيٍٓش حٌزلاى رشىً وز١َ ِٚزخشَ ػٍٝ ١َٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، الا أْ ػىْ ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ػ

٠ظطٍذ طؤ١٘لًا ِوظٍفًخ لي لا طظٛفَ فٟ ِي٠َ حٌّيٍٓش. ٚطوظٍف ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِغ ٔظ١ـش ىٍحٓش ٓٛحْٔٔٛ ٚآهَْٚ 

ٚو١ف طُ طل١ًٍ حٌٛػغ  19(، حٌظٟ طٔظؼَع حٌّٕٙـ١خص حٌظٟ أطزّؼٙخ ِي٠َ٠ٓ حٌّيٍحّ أػٕخء ؿخثلش وٛف١ي 2021)

 حٌٛػغ حٌظؼ١ٍّٟ فٟ ِيحٍُٓٙ. حلالظظخىٞ ٌٍيٌٚش ٚحٔظٙخؽ آ١ٌخص ٌظ١١َٔ

 خبرّخ

٠ظؼق ِٓ هلاي ٌ٘ح حٌزلغ ِليٚى٠ش حلآظفخىس ِٓ طمخ٠ٍَ ٔظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ٔخفْ 

ػٍٝ ِظٛٓؾ  6Eكظٛي اؿّخٌٟ ِـخلاص حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخفٍٛٞ حٌظٟ طـ٠َٙخ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ. ٚ

 . ٚف١ّخ ٠ٍٟ طفظ١ً ًٌه:١ك ِظٛٓطش( ٚىٍؿش ططز2.77كٔخرٟ ل١ّظٗ )

 ( ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش.4.09كظً ِـخي "حٌظّى١ٓ" ػٍٝ أػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )-

 اٌشلُ

 اٌؼجبسح

ٌؼًّ اٌّذٌش ػٍى ........... لأخً رحغٍٓ 

 دسخبد اٌطٍجخ فً ٔبفظ.

اٌّزٛعظ 

 اٌحغبثً

الأحشاف 

 ّؼٍبسياٌ

دسخخ 

 اٌزطجٍك
 اٌزشرٍت

 1 ػخ١ٌش 1.334 3.68 ِٛحوزش حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ 44

37 
طؼي٠ً هطؾ حٌّيٍٓش رلٔذ ِخ ٠ٔظـي فٟ 

 هطؾ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ
 2 ِٕوفؼش 0.718 2.49

42 

ططز١ك اؿَحءحص طظل١ل١ش ٌٍوطؾ 

حلآظَحط١ـ١ش ٚفمخً ١ٌٍِّح١ٔش حٌّوظظش 

 ٌٍّيٍٓش

 3 ِٕوفؼش 0.864 2.28

43 
ي٠ً حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش حٌّمظَكش كٔذ طؼ

 حلاكظ١خؽ حٌفؼٍٟ ٌٍّظيٍر١ٓ
 4 ِٕوفؼش 0.676 2.21

38 
حٌّٛحءِش ر١ٓ ػمخفش حٌّـظّغ حٌّل١ؾ 

 رخٌّيٍٓش ٚر١ٓ هططٙخ حلآظَحط١ـ١ش
 5 ِٕوفؼش 0.944 2.21

 6 ِٕوفؼش 0.835 2.11 طط٠َٛ ػمخفش حٌّيٍٓش ٠ٛ٘ٚظٙخ 41

39 
هلاي طفؼ١ً حٌظفخػً ِغ أكيحع حٌّـظّغ ِٓ 

 رَحِؾ ِي١ٍٓش ًحص حٌظٍش
 7 ِٕوفؼش 0.678 2.07

40 
ِمخٍرش ططٍٛحص حٌٛػغ حلالظظخىٞ ٌٍيٌٚش 

 ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ هططٗ ِّٚخٍٓخطٗ
 8 ِٕوفؼش 0.748 2.04

  ِٕوفؼش 0.531 2.39 اٌّزٛعظ اٌؼبَ
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 ( ٚىٍؿش ططز١ك ػخ١ٌش.4.08كخُ ِـخي "حٌّشخٍوش" ػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )-

 ( ٚىٍؿش ططز١ك ِظٛٓطش.3.02ٔخي ِـخي "حٌظؼ١ٍُ" ِظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )-

 ( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش.2.39لأفظخف ػٍٝ ح١ٌٔخق حٌؼخَ" ِظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )كمك ِـخي "ح-

 ( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش.1.89كخُ ِـخي "حٌظلف١ِ" ػٍٝ ِظٛٓؾ كٔخرٟ ل١ّظٗ )-

ف١ـذ حلا٘ظّخَ  ( ٚىٍؿش ططز١ك ِٕوفؼش ؿيحً.1.65كظً ِـخي "حٌظظٍٛ" ػٍٝ ألً ِظٛٓؾ كٔخرٟ ٚل١ّظٗ )-

 . ٚطوظظُ حٌيٍحٓش رخٌظٛط١خص حٌظخ١ٌش:ل١ٕٔٙخٚط رظل١ٔٓ ٌٖ٘ حٌّـخلاص

 

 رٛطٍبد اٌذساعخ:

 فٟ ػٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُٛطًّ ا١ٌٙخ حٌزلغ؛ فبْ حٌيٍحٓش طٛطٟ رّخ ٠ؤطٟ:

ٌّخ حطؼق ِٓ ٔـخكخص كممٙخ فٟ طؼ٠ِِ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، ٚطل١ٔٓ ِوَؿخطٗ.  6Eفٍٛٞ طزٕٟ حًٌّٕٛؽ حٌٕٔغخ -1

ح شخِلاً  شفّّخٍٓخطٗ حٌٔظ ًٍ ، رّخ فٟ ًٌه حٌيٚي حٌظٟ طٔؼٝ ٌظل١ٔٓ ؿٛىس خرلًا ٌٍظطز١ك فٟ ١ٓخلخص ِظٕٛػشلطّؼًً اؽخ

 .حٌظؼ١ٍُ رشىً ِٔظيحَ

ّٔطش ٌٕظخثؾ حٌطٍزش حٌٔؼٛى١٠ٓ فٟ ٔخفْ، رل١غ طىْٛ ٍٓٙش  -2 حٌلَص ػٍٝ اػيحى ٚٔشَ طمخ٠ٍَ شخٍِش ِٚز

 . حٌظل١ًٍ ٚحٌفُٙ ِٓ لزً ؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ، رّخ فٟ ًٌه ِي٠َٞ حٌّيحٍّ

ٌؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ ػمخفش حٌظّى١ٓ ىحهً حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ هلاي ط١ٓٛغ ٔطخق حٌظلاك١خص حٌّّٕٛكش ٌُٙ، ح -3

 ِغ طٛف١َ ِٛحٍى ىحػّش طؼّٓ طٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌمَحٍحص رشىً ِؼَّ.

ِٓ هلاي طط٠َٛ آ١ٌخص طفخػ١ٍش طٔظٕي اٌٝ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ طؼ٠ِِ ِٕظِٛش حٌّشخٍوش حٌفؼّخٌش  -4

ٌٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٌظ١ًٙٔ طزخىي حلأفىخٍ ٚحٌّمظَكخص ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ حٌّيٍٟٓ، ٚػّخْ اشَحن ؿ١ّغ حٌظىٕ

 .حلأؽَحف حٌّؼ١ٕش فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ

طؼ٠ِِ حلأفظخف ػٍٝ حٌز١جش حٌّـظّؼ١ش ِٓ هلاي رٕخء شَحوخص حٓظَحط١ـ١ش ِغ حٌّئٓٔخص حٌّل١ٍش ٚحٌٛؽ١ٕش،  -5

 .ٚحٌّـظّغ ٌظلم١ك أ٘يحف طؼ١ّ١ٍش ِشظَوشرّخ ٠ؼُِ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّيٍٓش 

أشخء ٔظخَ شخًِ ٌٍظلف١ِ ٠مَٛ ػٍٝ طمي٠ُ ِىخفآص ِخى٠ش ِٚؼ٠ٕٛش َِطزطش رخلإٔـخُحص حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش، ِغ  -6

 ٚػغ آ١ٌخص طم١١ُ ى٠ٍٚش ٌلأىحء طشُـغ ٍٚف حلارظىخٍ ٚحٌظ١ِّ.

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚططٍؼخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش، ِغ ط١خغش ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ٚحػلش ِٚشظَوش طٕزؼك ِٓ حكظ١خؿخص حٌز١جش  -7

اشَحن حٌم١خىحص حٌظَر٠ٛش ٚؿ١ّغ حلأؽَحف ًحص حٌؼلالش فٟ طلي٠ي ٌٖ٘ حلأ٘يحف ٌؼّخْ حلاٌظِحَ رظٕف١ٌ٘خ رّخ ٠لمك 

 .حٓظيحِش حٌظط٠َٛ حٌّئٟٓٔ

٠َ٠ٓ حؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّل١ٍش حٌظٟ طظٕخٚي ّٔخًؽ ِؼظّيس أػزظض فؼخ١ٌظٙخ فٟ طط٠َٛ ِّخٍٓخص ِي -8

 ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ طل١ٔٓ ىٍؿخص حٌطٍزش فٟ ٔخفْ.

 اٌّشاخغ

 .(. ىحٍ حٌّؼخٍف4حٌّؼـُ ح١ٌٓٛؾ )حٌطزؼش  (.2004)0.حٌّؼـُ ح١ٌٓٛؾ .1

، (3)45ِـٍش حٌيٍحٓخص حلإىح٠ٍش،  .ِّخٍٓش ٚظخثف حلإىحٍس: ِفخ١ُ٘ ٚٔظ٠َخص (.2021رٛؽزش، ِلّٛى. ) .2

89-101. 

حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ٍإ٠ش  .رَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش .(2019) .رَٔخِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش .3

 ./https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/hcdp. طُ حٓظَؿخػٗ ِٓ 37. 2030حٌٍّّىش 

ٍٓخص حلإىح٠ٍش ٌٍم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ٚفك ِٕٙـ١ش ٓظش ١ٓـّخ (. "طط٠َٛ حٌّّخ2021حٌزيٚٞ، محمد ؿخرَ أكّي. ) .4

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٍإٓخء حلألٔخَ: ىٍحٓش ططز١م١ش رخٌى١ٍخص حٌّؼظّيس رـخِؼش حلإٓىٕي٠ٍش". حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش ٌى١ٍش 

 .718-624، حٌظفلخص 2، حٌـِء 82حٌظَر١ش رـخِؼش ٓٛ٘خؽ، حٌؼيى 

١ً ٔظخثؾ حٌظلا١ٌِ فٟ حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ رخٍحىح٠ُ ِمظَف ٌظلٍ  (.2022) حٌز١ِٟٛ، أكّي .5

 .1780-1722(،3)95ِـٍش حٌظؼ١ٍُ رٔٛ٘خؽ،  .١ٓخٓخص: ىٍحٓش كخٌش

https://www.vision2030.gov.sa/v2030/vrps/hcdp/
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https://edusohag.journals.ekb.eg/article_220764_fe0179f23ba88a8abd435aa229d715d

e.pdf 

 .(PISA) ٔزبئح رمشٌش اٌجشٔبِح اٌذًٌٚ ٌزمٌُٛ اٌطٍجخ .(2021) .طم٠ََ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ .6

 https://etec.gov.sa/assets/pdf/PIR2021.pdfحٓظَؿغ ِٓ 

(. ىٍٚ حلإىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌفخػٍش فٟ ٠ُخىس طلظ١ً حٌطٍزش فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش فٟ 2020) .ؿخى الله، طيحَ .7

 .42-24(،31) 4ِـٍش حٌؼٍَٛ ٚحٌظَر١ش حٌٕف١ٔش،  .ِلخفظش ػـٍْٛ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ

https://search.mandumah.com/Record/1101953 

 .30-15، 37ِـٍش ػ١ٍّش أوخى١ّ٠ش،  .حلاهظزخٍحص حٌٛؽ١ٕش (.2020) .شَحك١ٍٟ، ؿخرَ .8

https://search.mandumah.com/Record/1018445 

زىخص ِـظّؼخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش فٟ ٕٓغخفٍٛس ٚحٔـٍظَح ٌلإفخىس ِٕٙخ (. ىٍحٓش ِمخٍٔش ٌش2019شٙخد، ِلّٛى. ) .9

 .72-1( , 65)65فٟ حٌّيحٍّ حٌّظ٠َش. حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش ٌى١ٍش حٌظَر١ش رٔٛ٘خؽ, 

َ 2030/ 2014(. طط٠َٛ أىحء حٌم١خىحص حٌّي١ٍٓش فٟ ػٛء حٌوطش حلإٓظَحط١ـ١ش 2020) .حٌؼخري٠ٓ، ك١ٔٓ .10

 .115-92(، 4)٠2ش ٌظؼ١ٍُ حٌىزخٍ، حٌّـٍش حٌظَرٛ .)ىٍحٓش ١ِيح١ٔش(

 .ػّخْ، حلأٍىْ: ىحٍ حٌفىَ .اىحٍس حٌظؼ١ٍُ: حلأْٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش (.2019) .ػيحٚٞ، أ.، ٚحٌزطخ٠ٕش، ع .11
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