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 انًهخص

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ رذس٠ت 

ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ِضا٠ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رمذ٠ُ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمذ٠خ، 

أْ وفبءح الإداساد اٌزشث٠ٛخ رزؾمك ح ٔزبئظ، ِٕٚٙب: ػذ ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٝ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،

ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ اٌظؾ١ؼ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة ث١شد ِّب ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك أػٍٝ دسعخ ِٓ ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ، ٚأْ رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثٛاعطخ أعٍٛة ث١شد ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌزٙب ِٚلائّزٙب ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ، 

بلإػبفخ ئٌٝ أْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؾبفع ػٍٝ ثمبء ثرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ عٛدرٙب ٚارمبٔٙب، أْ ٚ

أعٍٛة ث١شد ٠ؼذ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ  وّب أْ، إٌّظّبد ٚاعزّشاس٠زٙب

الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثخ فٟ لٍخ  أْ ثؼغ اٌّخطط١ٓ فٟ ثبلإػبفخ ئٌٝرٛاعٗ الإداساد اٌزذس٠ج١خ، 

أعٍٛة ث١شد لا ٠إخز فٟ الاػزجبس أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ  ئػبفخ ئٌٝ أْ الإٌّبَ ثّٕٙغ١خ أعٍٛة ث١شد ٚآ١ٌخ رطج١مٗ،

رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي وّب رٛطً اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ رٛط١بد ػذح، ِٕٚٙب: أ١ّ٘خ الأٔشطخ راد الأ٠ٌٛٚخ، 

رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ الإداساد اٌزشث٠ٛخ، ثبلإػبفخ اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد فٟ 

ئٌٝ رمذ٠ُ ثشاِظ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ رشغؼُٙ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد ِٓ خلاي ػشع فٛائذٖ ِٚضا٠بٖ، 

زبثؼٙب، ٚالاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخظظ١ٓ فٟ أعٍٛة ث١شد ٌزؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌلاصِخ، ٚرشر١ت ر

 ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚزٙب فٟ الإٔغبص.

 

 انكهًبد انًفتبحُخ: أعٍٛة ث١شد، الإداساد اٌزشث٠ٛخ، اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ، ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.
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ABSTRACT 
 The current research aimed to identify the role of using the Network Analysis 

Method (PERT) for planning and evaluating training programs in educational 

administrations to achieve competitive advantages. Additionally, it provides a 

critical analytical perspective. To achieve the research objectives, a descriptive 

analytical approach was used. The research reached several conclusions, including 

that the efficiency of educational administrations is achieved through proper 

planning of training programs using the PERT method, which contributes to 

achieving the highest degree of competitive advantage. Moreover, planning training 

programs using PERT increases their effectiveness and relevance to educational 

administration. Evaluating training programs enhances their quality and 

proficiency. Furthermore, competitive advantage ensures the survival and 

continuity of organizations, and the PERT method is considered a modern approach 

that addresses the challenges faced by training administrations. Some planners in 

educational administrations encounter difficulties due to limited familiarity with 

the methodology of PERT and its application process. The PERT method helps 

reduce time and costs as much as possible when used in the educational field, 

including training programs. However, the PERT method does not adequately 

consider the importance of prioritizing activities. The current research also reached 

several recommendations, including the importance of organizing training courses 

on the use of the PERT method in planning and evaluating training programs for 

the target audience in educational administrations. Additionally, it recommends 

providing programs for educational administrations that encourage the use of PERT 

by showcasing its benefits and advantages and consulting a group of specialized 

experts in the PERT method to identify necessary activities, arrange their sequence, 

and prioritize their completion. 

Keywords: PERT method, educational administrations, training programs, 

planning and evaluation, competitive advantage. 
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 انًقذيخ:
٠ؼذ اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ رغؼٝ ئ١ٌٙب إٌّظّبد فٟ عج١ً رغ٠ٛذ أداء اٌؼًّ ٚسفغ 

وفبءح الإداساد اٌزشث٠ٛخ، ٌٚٙزا ا٘زّذ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ وٛٔٗ ٠ّضً اٌؼٕظش الأعبط فٟ اٌم١بَ ثبٌّٕظّبد ٚرمذِٙب 

لذسارٗ ِٓ أعً ِٛاوجخ  ٚرط٠ٛش إٌّشٛدح، وّب ا٘زّذ ثز١ّٕزٗ ١ًِٕٙب ِٓ خلاي رفبػٍٗ ٚئعٙبِٗ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف

  اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ.

ٚرٛاعٗ الإداساد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّزغ١شاد، ِّب ٠زطٍت خجشاد ِٚٙبساد 

ٚأعب١ٌت فؼبٌخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب ثشىً ع١ذ، ٌزا رؼذ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌذػبِخ الأعبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب اوزغبة 

ػ١ٍّخ ؽذ٠ضخ ٌؾً اٌّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رٛاعُٙٙ  اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد ٚر١ّٕٕٙب، ٚاٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت

 (.2019)اٌشٙشٞ، 

٠ٚؼزجش ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ ظٙشد ثؼذ الأزمبداد اٌزٟ ٚعٙذ ئٌٝ ِشاوض اٌزذس٠ت 

 خ١بسًاٚاٌّشوض٠خ فٟ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، وّب شٙذد رطٛسًا ٌزظجؼ ر١ّٕخ ١ِٕٙخ شبٍِخ ِٚغزّشح، 

اعزشار١غ١ًب ٌغ١ّغ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، وزٌه اٌغٍٛو١خ ٚاٌف١ٕخ، وّب رمَٛ ثزؾغ١ٓ أداء الإداساد اٌزشث٠ٛخ، 

وٛٔٙب ٚع١ٍخ رذس٠ج١خ رّذُ٘ ثبٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٚالأعب١ٌت اٌّزطٛسح ٌزؾم١ك أػٍٝ وفبءح ِّىٕخ )ثٛ طلاػ، 

2017.)  

اٌّذاخً اٌّغزخذِخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ٌىٛٔٙب أداح فؼبٌخ رغُٙ فٟ ص٠بدح  ٚرؼزجش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ أوضش

اٌمذسح ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌلإداساد ٚسفغ وفبءرُٙ، ٚلاثذ أْ رىْٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رٍجٟ اٌؾبعبد اٌفؼ١ٍخ 

١خ، فُٙ اٌّٛسد الأعبعٟ ٌٍّزذسث١ٓ، ؽزٝ ٠شؼشٚا ثأ١ّ٘خ اٌجشٔبِظ ٌُٙ، ٠ّٚىُٕٙ ِٓ أداء ِٙبُِٙ ثىفبءح ٚفبػٍ

ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ الإداساد اٌزشث٠ٛخ، ِٓ خلاي ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ ثبػزجبسُ٘ أؽذ ِظبدس اٌمٛح 

اٌزٟ رغُٙ فٟ ػّبْ ػ١ٍّخ إٌّٛ ٚاٌز١ّض، ٚرؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٟ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ 

ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚئطذاس الأؽىبَ ػٍٝ فبػ١ٍزٙب فٟ رؾم١مٙب ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚرٌه 

، 2014ٌلأ٘ذاف إٌّشٛدح، ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزذسث١ٓ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ِٛػٛػ١خ ٚفؼبٌخ )ئعّبػ١ً، 

 (.2018ِشصٚلٟ ٚثٓ د٠ت، 

طخ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح ٚثزىٍفخ ٚرغزّذ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أ١ّ٘زٙب فٟ ئٔغبص ػذد ِٓ الأٔش

ٌزٌه ظٙش أعٍٛة اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ اٌزٞ ٠ؼذ أعٍٛثًب ػ١ًٍّب ِزطٛسًا فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ػٍٝ شىً ألً، 

شجىخ رؼىظ اٌزغٍغً اٌضِٕٟ ٚإٌّطمٟ ٌزٕف١ز ػ١ٍّبد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚأٔشطزٗ، ٚاٌزشاثؾ ف١ّب ث١ٕٙب، وّب 

رٕف١ز٘ب ٚفك اٌجشاِظ اٌّخطؾ ٌٙب ٚرؾذ٠ذ  اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ػجؾ ع١ش ػ١ٍّخ٠ؼذ الأداح اٌزٕظ١ّ١خ اٌفؼبٌخ 

ٌزٌه أرذ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ وأؽذ الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٚرٛل١زٙب، 

١خ ٚرشر١جٙب ٚرٕف١ز٘ب اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ، وأعٍٛة ث١شد فٟ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ الأٔشطخ الأعبع١خ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج

 (.2021، ِؾّٛد، 2016)لٛادس٠خ، 

 

  يشكهخ انجحث:
ِّٚب عجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ فٟ إٌٙٛع ثبٌّٕظّبد ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚلذ 

ثأْ ٠ّزٍه اٌفشد لذساد رّىٕٗ ِٓ إٌّبفغخ ػب١ًٌّب ِٓ خلاي رط٠ٛش  2030ا٘زّذ سؤ٠خ اٌٍّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ؼض٠ض ِٙبساد اٌؼًّ ٌذ٠ُٙ، ٌزٌه أٔشئذ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌم١ُ ٚرؼض٠ض اٌّٙبساد الأعبع١خ ٚر١ّٕخ اٌّؼبسف، ٚر

(، ٌٚىٟ رمَٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 2030اٌمذساد اٌجشش٠خ وأؽذ اٌجشاِظ اٌّغزؾذصخ ٌٙزا اٌشأْ )ٚص١مخ سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ثبٌٙذف اٌّخطؾ ٌٙب، ٚأْ رىْٛ راد فؼب١ٌخ ٚوفبءح ػب١ٌخ، فأٗ لاثذ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٙب؛ ٌزغٕت 

أت اٌمظٛس ٚاٌؼؼف ف١ٙب، ٌٚىٟ رزلاءَ ِغ اؽز١بعبد الأفشاد، ٚػٍٝ ػٛء رٌه فمذ أشبسد دساعخ عٛ

( ثأْ ثشاِظ 2006( ئٌٝ ػؼف رظ١ُّ ػ١ٍّخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، وّب أشبسد دساعخ اٌؾبسصٟ )2007اٌغٕجٛطٟ )

( ئٌٝ ػذح ٔزبئظ 2005اٌؼجشٞ )اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رٕفز٘ب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚرٛطٍذ دساعخ 

( أْ ٠٢٠٢اٌض٘شأٟ )ِٓ ػّٕٙب ػؼف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّغزٙذفخ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ، وّب رٛطٍذ دساعخ 

( فأوذد ٠٢٠٢ساعخ اٌشاشذٞ )د اٌزذس٠ج١خ ثذسعخ وج١شح، ٚأِب ٕ٘بن ِشىلاد رؾذ ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ

اٌؾٛافض اٌّبد٠خ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ أثشص  ٚغ١بة أْ لظش اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍذٚسح اٌزذس٠ج١خ،

ثشاِظ اٌزذس٠ت الإداسٞ فٟ سفغ أداء اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚرٛطٍذ دساعخ ا٠ًٌٛٙ  اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ئعٙبَ
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اٌزذس٠ت، ٚاٌزضاَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثزطج١ك ِشاؽً اٌزذس٠ت  ( ثأْ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚأعب١ٌت2019)

، ٚأٚطذ ثبٌزشو١ض ػٍٝ ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفك أعظ ػ١ٍّخ الأوبد١ّ٠خ ش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌم١بدادرإص

ثؼشٚسح رخط١ؾ ٚرظ١ُّ ٘زٖ ( 2012ٌٍٛطٛي ٌلأ٘ذاف إٌّشٛدح ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚأٚطذ دساعخ اٌؼش٠ّٟ )

لجً اٌّخزظ١ٓ ٚاٌّإ١ٍ٘ٓ فٟ ِغبي اٌفؼ١ٍخ ٌلإداساد ثبٌى١ٍبد، ِٚٓ  اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفك الاؽز١بعبد

( ثؼشٚسح اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ أعظ 2013وّب أٚطذ اٌفؼٍٟ )ٚرظ١ّّٙب،  اٌزخط١ؾ ٌٙزٖ اٌجشاِظ

 ػ١ٍّخ ٚأوبد١ّ٠خ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ا١ٌّضح ٚرأع١غًب ػٍٝ ِب عجك، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك 

اٌزٕبفغ١خ، ثألً ٚلذ ِّىٓ، ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ، ٚثأػٍٝ وفبءح، ٚفك أعٍٛة رخط١طٟ ػٍّٟ، ٌزٌه رٌٛذد فىشح 

اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌغإاي اٌزبٌٟ: ِب دٚس اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ رذس٠ت 

 سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمذ٠خ؟ الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ِضا٠ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ػٛء

   وَتفرع ين انسؤال انرئُس الأسئهخ انفرعُخ انتبنُخ:
 ِب الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ لأعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ؟ .1

 ١ٌبد رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟آِب  .2

رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ ِب ِجشساد رٛظ١ف أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ث١شد فٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ  .3

 ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟

ِب اٌشؤ٠خ إٌمذ٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ رذس٠ت الإداساد  .4

 اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ِضا٠ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ؟

 

  أهذاف انجحث:
 اٌزؼشف ػٍٝ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ لأعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ. .1

 ١ٌبد رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.آرؾذ٠ذ  .2

رٛػ١ؼ ِجشساد رٛظ١ف أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ث١شد فٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد  .3

 اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

١ً اٌشجىٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ اٌزؼشف ػٍٝ اٌشؤ٠خ إٌمذ٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌذٚس اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾٍ .4

 رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ِضا٠ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 

  أهًُخ انجحث:
رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌىشف ػٓ دٚس اعزخذاَ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌجشاِظ رذس٠ت 

 ء سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمذ٠خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ٔزبئغٗ اٌزٟ لذ رف١ذ:الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك ِضا٠ب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ػٛ

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ثؾ١ش رؼطٟ رظٛسًا ٚاػؾًب ػٓ دٚس  .1

 اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ، ١ٌزّىٕٛا ِٓ ارخبر اٌمشاساد ٚالإعشاءاد اٌلاصِخ فٟ ػٛء رٌه.

 اٌزذس٠ت ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ ١ٌزّىٕٛا ِٓ خلاٌٗ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ إٌّبعجخ ٚرم٠ّٛٙب.اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ  .2

الإداساد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رض٠ٚذُ٘ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  .3

 اٌّمذِخ ٌُٙ.

 ء ثؾٛس ػ١ٍّخ فٟ ػٛء رٌه.اٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚالأعب١ٌت اٌى١ّخ لإعشا .4

 

  يصطهحبد انجحث:
أؽذ أعب١ٌت ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رغزخذَ فٟ ِغبي اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الأداء، ِٓ  ٟ٘ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ:

أعً ٔغبػ اٌّشبس٠غ، ثىٛٔٙب راد ؽبثغ ٕ٘ذعٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ الأشىبي ٚاٌشعِٛبد اٌج١ب١ٔخ ٚإٌٙذع١خ وأعبط 

اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ،  ٌزطج١ك اٌؼلالبد اٌش٠بػ١خ

 (.2011ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ )ػبثذ، 

ئعشائ١ًب: ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع أعب١ٌت اٌؼ١ٍّبد ٠غزخذَ ٌزخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٌزؾم١ك 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ إٌّظّبد.
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٘ٛ أعٍٛة رم٠ُٛ ِٚشاعؼخ اٌّششٚػبد ٠ٚغزخذَ ِٓ أعً رخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرؾم١ك ا١ٌّضح  أعٍٛة ث١شد:

 (2016اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوخ )عزٛد، 

ئعشائ١ًب: ٘ٛ أعٍٛة ِٓ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ اٌزٟ رغزخذَ فٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ 

 ثألً ٚلذ، ٚألً رىٍفخ، ٚأػٍٝ وفبءح.

ٟ٘ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ أٔٙب ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ:  رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ

ػ١ٍّخ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثطشق ػ١ٍّخ ئٌىزش١ٔٚخ سل١ّخ ِٓ خلاي أعٍٛة ث١شد" 

 (.336، 2022)اٌشاعؾٟ، 

غّٛػخ ِٓ الإعشاءاد إٌّظّخ رٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ خ ػٓ ِئعشائ١ًب: رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛ

ِٓ خلاي طٛسح شبٍِخ رزغُ ثبٌّٛػٛػ١خ ػٓ عذٜٚ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ ثىبفخ ِشاؽٍٗ 

 أعٍٛة ث١شد.

ٓ ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ط١بغخ ٚرطج١ك اعزشار١غ١بد رّىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً ِشوض ث١ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: 

 (.2021إٌّظّبد الأخشٜ اٌؼبٍِخ فٟ ٔفظ إٌشبؽ ِٓ أعً رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب )اٌطب٘ش ٚػجذ اٌغ١ًٍ، 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ خبط١خ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌّزّضٍخ فٟ اٌزىٍفخ، اٌغٛدح، اٌّشٚٔخ، الإثذاع، اٌزٟ ئعشائ١ًب: 

ؽزفبظ ثٙب ٌفزشح ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ، ثؾ١ش رّىٕٙب ِٓ اٌزفٛق رزفشد ثٙب إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ غ١ش٘ب، ٚرّىٕٙب ِٓ الا

 ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ.

 

 ينهج انجحث:

ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ ،اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٌه ثبعزؼشاع الأدث١بد

 ثّٛػٛع اٌجؾش اٌؾبٌٟ. راد اٌؼلالخ

 إجبثخ انسؤال الأول: يب الإطبر انًفبهًٍُ لأسهىة انتحهُم انشجكٍ؟
٠ؼزجش اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ أعٍٛة ِٓ الأعب١ٌت إٌّظّخ ٚاٌّغزخذِخ لإٔغبص ػًّ ِب، ِٚٓ ػّٓ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ 

ٛرط فٟ اٌّغبي الإداسٞ، ٠ٚمَٛ ثزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد لارخبر اٌمشاساد ػٍٝ أعظ ٚالؼ١خ ع١ٍّخ، فٙٛ ثّضبثخ ّٔ

رخط١طٟ ٌّزخزٞ اٌمشاس ٚرٌه ِٓ خلاي فىشح اٌشجىخ اٌزٟ رظٙش رغٍغلًا خبطًب ثبلأٔشطخ اٌّىٛٔخ ٌٍّششٚع 

  (.2022)اٌشاعؾٟ، 

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ فٟ رغ١ًٙ رخط١ؾ ِٚشالجخ اٌّشبس٠غ، ٚرفى١ه اٌّششٚع ئٌٝ ِشاؽً أعبع١خ ؽغت 

ً فٟ وٛٔٗ أداح ارظبي ع١ذح ث١ٓ فش٠ك ػًّ اٌّششٚع، فّٓ خلاٌٗ اٌضِٓ ٚاٌزىٍفخ اٌّزٛلؼبْ لإٔغبص٘ب، وّب ٠زّض

٠زّىْٕٛ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ الأ٘ذاف اٌّؾذدح، ٚرٛػ١ؼ رخظظبد اٌّششٚع، ٚفٟ رٛص١ك اٌّششٚع ٚػ١ٍّخ ع١شٖ 

  (.2016، عزٛدثّب ٠ف١ذ اٌّشبس٠غ اٌّغزمج١ٍخ )

وّب ٠ؾمك اعزخذاِٗ فبئذح لظٜٛ ٌلإداسح فٟ اٌّششٚػبد اٌزٟ رزظف ثخظبئض ِزؼذدح ِٕٚٙب: أْ ٠زىْٛ 

اٌّششٚع ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف ٚالأٔشطخ اٌّؾذدح ٚاٌٛاػؾخ ٌٚٙب رمذ٠ش صِٕٟ ١ِٚضا١ٔخ ِؼ١ٕخ، ٠ٚىْٛ 

ٓ اٌم١ٛد ػٍٝ ٚلذ الأزٙبء ٌلأٔشطخ ئؽبس رزبثغ فٕٟ ِؼ١ٓ ِٚؼشٚف فٟ ئٔغبص الأٔشطخ، ٚأ٠ؼًب ٚعٛد ِغّٛػخ ِ

  (.2020ِٓ اٌّششٚع اٌّؾذد أٚ رىٍفخ الإرّبَ ٌٗ )طذ٠مٟ ٚثٛع١ّٙٓ، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ٠ؼذ أعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌشجىٟ ثّضبثخ الأعبط اٌؼٍّٟ ٌٍزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ، ٚرمذ٠ش اٌزىٍفخ، ٚؽغبة 

٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ ثأٔٗ: ػجبسح ػٓ ّٔٛرط ٠زىْٛ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ٌٍزٕف١ز، ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ِٓ ِبد٠خ ٚثشش٠خ، 

ِٓ ػذح أعُٙ، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌذٚائش رّضً ِغّٛػخ الأٔشطخ ٚالأؽذاس، ٌٚٙب ٔمطخ ثذا٠خ ٚاؽذح، ٚٔمطخ ٔٙب٠خ 

 (.2014ٚاؽذح، ِٚٓ خلاي ٘زا إٌّٛرط ٠ّىٕٕب ِٓ اٌزخط١ؾ فٟ ئداسح اٌّششٚػبد )ؽف١ظخ، 

اٌشجىٟ أعب١ٌت ِزؼذدح ٚرٌه ثؼذِب وٛٔذ ٚصاسح اٌذفبع  ٚفٟ ِٕزظف اٌخّغ١ٕبد أطجؼ لأعٍٛة اٌزؾ١ًٍ

الأِش٠ى١خ فش٠مًب لإ٠غبد أعب١ٌت رم١ٕخ ِزؼذدح ثؾ١ش رّىٓ الإداسح ِٓ اٌشلبثخ ٚاٌزخط١ؾ ٌٍّششٚػبد، ٚلذ ّٔذ 

 Critical Path Methodأعب١ٌت وض١شح ِٚزٕٛػخ ِٚٓ أوضش الأعب١ٌت ش١ٛػًب: أعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط 

 Programm Evaluation and Review، ٚأعٍٛة رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشاِظ CPMٚاٌّؼشٚف ثبخزظبس 

Technique  ٚاٌّؼشٚف ثبخزظبسPERT( .Lermen et al., 2016) 

( ثأٔٗ ؽش٠مخ ِٓ CPMٚرؼزّذ ؽش٠مخ اٌّغبس اٌؾشط ػٍٝ رؾذ٠ذ أؽٛي اٌّغبساد، ئر ٠ؼشف اٌّغبس اٌؾشط )

مذح، ٚرٛػ١ؼ اٌؼلالبد اٌّزشاثطخ ث١ٓ ع١ّغ أٚعٗ إٌشبؽ فٟ ؽشق اٌزخط١ؾ اٌّغزخذِخ فٟ رخط١ؾ اٌّشبس٠غ اٌّؼ
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اٌّششٚع ثظٛسح ث١ب١ٔخ، ٚرؾذ٠ذ ٚرشر١ت الأٔشطخ رشر١جًب ِٕطم١ًب ٚفمًب ٌطش٠مخ اٌزٕف١ز ٚرٌه ِٓ خلاي إٌشبؽ اٌغبثك 

ٟ ٚإٌشبؽ اٌلاؽك، فٙٛ ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ، ٠ٚغزغشق صِٓ أوضش ِٓ وبفخ اٌّغبساد فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌشجى

  (.2019)دساعٟ، 

فمذ وبْ أٚي رطج١ك ٌٗ فٟ ئداسح  PERTثبلإػبفخ ئٌٝ أْ أعٍٛة رم١١ُ ِٚشاعؼخ اٌجشاِظ ٚاٌّؼشٚف ثأعٍٛة 

أثؾبس اٌفؼبء ٌٛصاسح اٌذفبع الأِش٠ى١خ، ؽ١ش اػزّذ فٟ رطج١مٗ ػٍٝ رظ١ُّ ؽش٠مخ رخط١ؾ لإٔزبط ِششٚع ٌذ٠ُٙ، 

ٚوبٔذ ٔز١غخ رطج١ك أعٍٛة   ٚئٔغبصٖ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ثشىً ٠ؼّٓ ٠ّٚىٓ ِٓ ئؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١زٖ

PERT  فٟ اٌّششٚع رخف١غ فزشح ئرّبِٗ، ؽ١ش أٔغض فٟ أسثؼخ عٕٛاد ثؼذِب وبْ اٌزمذ٠ش اٌّجذئٟ لإٔغبص

اٌّششٚع فٟ عزخ عٕٛاد، ٚٔظشًا ٌٍٕغبػ اٌىج١ش اٌزٞ ؽممٗ ٘زا اٌّششٚع فمذ أزشش اعزخذاِٗ فٟ اٌّششٚػبد 

  (. 2020، ثٛع١ّٙٓخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ )طذ٠مٟ ٚ اٌؼغىش٠خ ٚاٌّذ١ٔ

ثأٔٗ ؽش٠مخ ِزىبٍِخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚاٌشلبثخ ٌٍّششٚػبد، ٚرخط١ؾ ٚرمذ٠ش اٌضِٓ اٌلاصَ  ٠ٚPERT-Timeؼشف أعٍٛة 

ٌزٕف١ز٘ب، وّب ٠ؼشف ثأٔٗ ؽش٠مخ اؽزّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ فزشح اٌّششٚع ٚفك داٌخ وضبفخ الاؽزّبي، ؽ١ش رؾغت فزشح 

  (.Liu, 2013ض١ِٕخ اٌّزٛلؼخ ٌىً ٔشبؽ )اٌّششٚع ثغّغ اٌفزشح اٌ

وّب ٠ؼزجش أعٍٛة ث١شد أؽذ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ الإداسح ٌزخط١ؾ اٌّششٚػبد اٌّؼمذح ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب، ِٓ 

خلاي رم١ًٍ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌزٛلؼبد ٚاٌزأخ١ش فٟ ِشاؽً اٌّششٚع، ٠ٚؼزّذ أعٍٛة ث١شد ػٍٝ ؽش٠مخ اٌّغبس 

الإؽبس  اػزجبسّ٘ب أعٍٛثًب ٚاؽذاً، ٚأْ اٌفشق ث١ٕٙب ٠ىّـٓ فٟاٌطش٠مز١ٓ، ٠ّٚىٓ اٌؾشط ٠ٚٛعذ رشبثٗ ث١ٓ 

عذٌٚخ اٌّشبس٠غ، ٠ٚىّٓ  اٌزبس٠خٟ أٚ الأوبد٠ّٟ، ٚولًا ِٓ الأعٍٛث١ٓ ٠ؼّلاْ ثطش٠مخ ِزّبصٍخ ِزجبدٌخ فٟ

أصِٕخ ِؾذدح ثشلُ ٟ٘  الاخزلاف اٌشئ١غٟ ث١ّٕٙب ٠ىّٓ فٟ رمذ٠ش أصِٕخ الأٔشطخ، فبلأصِٕخ فٟ اٌّغبس اٌؾشط

رأخز ثبٌؾغجبْ ػٕظش  صبثذ ٚأو١ذح، ث١ّٕب الأصِٕخ فٟ ظً أعٍٛة رم٠ُٛ ِٚشاعؼخ اٌجشاِظ ٟ٘ أصِٕخ اؽزّب١ٌخ

ث١ٓ اٌضِٓ  اٌّخبؽشح اٌزٞ ٠ؾ١ؾ ثبٌّششٚػبد اٌّشاد رخط١طٙب، ٚسلبثزٙب، ٚؽج١ؼخ الأٚلبد اٌزٟ  رزشاٚػ ِب

 (.2020ٍٟ ٚر١ٕ١لاْ، اٌّزفبئً، ٚاٌّزشبئُ، ٚالأوضش اؽزّبلًا )ثٕٟ ػ

اٌّذساء ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي رمذ٠شاد اٌّششٚع، ٕٚ٘بن صلاس رمذ٠شاد  PERTٌٚمذ ِىٓ أعٍٛة 

ص١ِٕخ ٌىً ٔشبؽ، ثبفزشاع رٛص٠غ اؽزّب١ٌخ ث١زب ٌزمذ٠شاد اٌٛلذ، ٚرُ رظ١ٕف ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ػٍٝ أٔٙب رمذ٠ش 

ٞ ٠غزغشلٗ أداء إٌشبؽ، ٚرمذ٠ش اٌٛلذ اٌّزشبئُ أٞ اٌؾذ صِٕٟ ِزفبئً أٞ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌٛلذ اٌّؼمٛي اٌز

الألظٝ ٌٍٛلذ اٌّؼمٛي اٌزٞ ٠غزغشلٗ أداء إٌشبؽ، ٚرمذ٠ش اٌٛلذ ػٍٝ الأسعؼ أٞ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زُ لجٌٛٗ ػٍٝ 

  (.Bagshaw, 2021الأسعؼ فٟ وً ِشح )

ػٍٝ الأٔشطخ اٌّغزمج١ٍخ وّب رٛف١ش رمذ٠شاد ِفظٍخ ٌٍم١ٛد اٌض١ِٕخ  PERT-Timeِٚٓ أعبع١بد رطج١ك أعٍٛة 

أْ رمذ٠شاد اٌٛلذ ٌجؼغ الأٔشطخ غ١ش ِإوذح، ٚوً ٔشبؽ ٌٗ رٛص٠غ اؽزّبٌٟ ٌلأٚلبد اٌزٟ لذ رزطٍجٙب الأٔشطخ، 

ٚرزؼّٓ أعبع١بد رطج١ك ث١شد أسثغ خطٛاد ِزّضٍخ فٟ اٌزخط١ؾ اٌزٞ ٠زؼّٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚرؾ١ًٍ أٔشطزٗ، 

ٚاٌجشِغخ اٌض١ِٕخ ٚرّض١ً ئػذاد اٌغذاٚي ٌجذا٠بد ٚٔٙب٠بد الأٔشطخ،  ٚثٕبء اٌّخطؾ اٌشجىٟ، ٚرؾذ٠ذ الأصِٕخ،

 (.2021ٚرؾذ٠ذ اٌّغبس اٌؾشط لاؽزّبلاد رٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚاٌزىٍفخ، ٚاٌّزبثؼخ )ِؾّٛد، 

وّب ٠ٚطجك أعٍٛة ث١شد فٟ ػذد ِٓ الأِٛس ٌؾغبثٙب، ٚرٌه ٔظشًا ٌٍزؼم١ذاد فٟ رظ١ُّ ثؼغ اٌّخططبد 

اٌفؼب١ٌبد اٌّزذاخٍخ ف١ٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت اعزخشاط إٌزبئظ ٠ذ٠ًٚب، ٌزٌه ٠زُ اٌٍغٛء ٌزطج١مٗ اٌشجى١خ الأخشٜ ٌىضشح 

ٚاعزخذاِٗ، ِٚٓ رٍه الأِٛس ؽغبة اٌىٍفخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍفؼب١ٌبد ٚاٌّششٚع، ٌٍٚٛلذ اٌّزٛلغ ٌزٕف١ز اٌّششٚع، 

د اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ )اٌشاعؾٟ، ٚأٚلبد رٕف١ز اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّغبس اٌؾشط، وّب ٠ّىٕٕب رطج١مٗ ػٍٝ اٌّغزٍضِب

2022.) 

أْ ٠ىْٛ ٌٍّششٚع ٘ذف ِؾذد ٠ٕجغٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ، ٚأْ ٠ىْٛ اٌّٛػٛع  ٠ٚPERTزطٍت رطج١ك أعٍٛة 

ِؾذٚداً ِٓ أعً رمغ١ّٗ ئٌٝ أٔشطخ، ٠ٚزؾذد أزٙبء اٌّششٚع ثبٔزٙبئٙب، ٚرىْٛ الأٔشطخ فٟ رزبثغ ِغزمً، وّب 

ىخ ٠ّىٓ لأعٍٛة ث١شد رظٛس ػلالبد رزبثؼ١خ ث١ٓ إٌشبؽبد اٌّخزٍفخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌٙذف إٌٙبئٟ فٟ طٛسح شج

 (. 2014)ؽف١ظخ، 

وّب أْ شجىخ ث١شد أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌّخطؾ اٌشجىٟ رؼُ اٌؾذس ٚ٘ٛ ٌؾظخ اٌجذء أٚ الإرّبَ ٌٕشبؽ ِؼ١ٓ، ٚإٌشبؽ 

اٌزٞ ٠ش١ش ئٌٝ اٌؼًّ اٌلاصَ لإٔغبص ِّٙخ ِؼ١ٕخ، ٠ٚغزٕفز ٚلزبً ِٚٛاسد ِؾذدح، ٚرؼُ اٌشجىخ ِخطؾ أٚ رّض١ً 

رٛػ١ؼ، ٚرشر١ت، ٚرٕف١ز أٔشطخ اٌّششٚع  ث١بٟٔ ٌّغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ِششٚع ِؼ١ٓ، ثٙذف

 (.2009ؽغت رزبثؼٙب إٌّطمٟ )اٌطشاٚٔخ، 



 
 

 
408 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1329 

اٌّٛاسد، ٌٚزؾم١ك الأ٘ذاف الأعبع١خ دْٚ  أعٍٛة ث١شد أعٍٛثًب رم١ًٕب ٌؼجؾ اٌٛلذ، ٚاٌزىب١ٌف، ٚرٛص٠غ ٠ٚؼزجش

ِظ ِغ اخزلاف الأٔشطخ اٌّزشبثىخ ػٍٝ ١٘ئخ سعُ ث١بٟٔ ٌٍجشٔب ٘ذس، وّب ٠ؼزجش ؽش٠مخ ٌزّض١ً عٍغٍخ ِٓ

اٌّزشبثىخ، ٚثبٌشعٛع ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أعٍٛة ث١شد فمذ  الأٔشطخ اٌفشػ١خ

 رّىٕب ِٓ ط١بغخ خطٛارٗ، ٟٚ٘ ِزّضٍخ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

 

 

 

 ( ين إعذاد انجبحثخ1انشكم )

 

ث١شد فٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ  ِٚٓ خلاي ِب عجك، ٠ّىٕٕب رؾذ٠ذ اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش ثٙب أعٍٛة

ٌلإداسح اٌزشث٠ٛخ، اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: ٚرؼُ رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌّشاد اٌٛطٛي ئ١ٌٗ، اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٠زُ ف١ٙب ٚػغ 

لبئّخ ثبلأٔشطخ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍجشٔبِظ، اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: رشر١ت الأٔشطخ إٌّطم١خ ٚرظ١ٕفٙب ئٌٝ ِغّٛػبد 

ٟ ٔفظ اٌٛلذ، اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: ٚػغ رمذ٠شاد لأصِٕخ وً ٔشبؽ ِٓ لجً اٌمبئ١ّٓ ِزشاثطخ ثؾ١ش رٕغض ف

 ثأغبص الأٔشطخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ.

، PERT-Timeث١شد/اٌزىٍفخ، ٚ٘ٛ اِزذاد لأعٍٛة ث١شد  PERT Costٕٚ٘بن أعٍٛة أخش ٠غّٝ اٌزىٍفخ 

اٌزخط١ؾ، ٚاٌغذٌٚخ، ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رىب١ٌف ٠ٚؼشف ث١شد اٌزىٍفخ ثأٔٗ أعٍٛة ِٕٙغٟ ٠غبػذ ِذ٠ش اٌّششٚع فٟ 

وبِلاً ٌّب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ رىب١ٌف اٌّششٚع فٟ وً فزشح ص١ِٕخ عٛاء  فٙٛ ٠ٌٛذ عذٚلاً ص١ًِٕب اٌّششٚع،

اٌزٟ رم١ُ أداء  ثذأد الأٔشطخ فٟ الأٚلبد اٌّجىشح، أٚ الأٚلبد اٌّزأخشح، وّب أٔٗ ٠ٛفش ئطذاس اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ

ث١شد  اٌفشد٠خ ثّب فٟ رٌه اٌزغبٚصاد اٌزٟ رؾذس فٟ ٘زٖ اٌزىب١ٌف، ٚلذ لبَ ِطٛسٚ أعٍٛةرىب١ٌف الأٔشطخ 

ثزظ١ّّٗ ١ٌمَٛ ثّغبػذح ِذ٠ش اٌّششٚع فٟ رخظ١ض اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِشاؽً اٌّششٚع ثبٌزفبط١ً اٌزىٍفخ 

١ز اٌّششٚع، رخط١ؾ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ، ٚرم١١ُ أداء اٌزىب١ٌف، ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ أصٕبء رٕف اٌلاصِخ ِٓ أعً

 (.Ken, 2021ٚاٌزٕجإ ثبٌزىب١ٌف اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب خلاي اٌّشاؽً اٌغبس٠خ ٌٍّششٚع )

 ٠زىْٛ أعٍٛة ث١شد ِٓ صلاس ِشاؽً ٟ٘:

ِشؽٍخ  -1

اٌزخط١ؾ أٚ 

ٚف١ٙب  اٌزؾ١ًٍ

٠زُ رؾ١ًٍ 

اٌجشٔبِظ 

ٗ ئٌٝ ثأ٘ذاف

ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّٙبَ 

 ٚالأٔشطخ

اٌجشِغخ  ِشؽٍخ -2

ٚف١ٙب ٠زُ رؾ٠ًٛ 

اٌجشٔبِظ ثّٙبِٗ 

ٚأٔشطزٗ ٚفك رشر١جٙب 

ئٌٝ ثشٔبِظ صِٕٟ 

ِٚبٌٟ ٠ّىٓ  ٞٚثشش

 رٕف١زٖ ٚرؾم١مٗ

 

ِشؽٍخ اٌؼجؾ أٚ اٌّشالجخ ٚرأرٝ ثؼذ اٌزؾ١ًٍ  -3

ٚاٌجشِغخ ٚف١ٙب ٠زُ ِزبثؼخ رمذَ اٌجشٔبِظ ٚفك 

ٚرذخً اٌزؼذ٠لاد فٟ  اٌخطخ اٌّؾذدح ٌٗ،

فٟ ػٛء ِب ٠غزغذ ِٓ ِشىلاد  اٌجشٔبِظ

 ٚطؼٛثبد.

 ٚرزىْٛ اٌخطٛاد اٌزٟ رىْٛ شجىخ ث١شد ٌجشٔبِظ ِؼ١ٓ ِّب ٠أرٟ:

أ٘ذاف  -1

اٌجشٔبِظ 

ٚرؾ١ًٍ 

 أٔشطزٗ

رشر١ت أٔشطخ  -2

 اٌجشٔبِظ

سعُ  -3

اٌّخطؾ 

 اٌشجىٟ

 رؾذ٠ذ أصِٕخ الأٔشطخ -4

 ٌجشٔبِظ ِب ٠ّش ثبٌّشاؽً اٌزب١ٌخ:ٚثزؼج١ش أخش فاْ ٚػغ شجىخ ث١شد 

ِشؽٍخ  - ٠

 اٌزؾ١ًٍ،

ٚرؾذ٠ذ 

اٌؼ١ٍّبد، 

 ٚإٌشبؽبد،

 .ٚاٌّشاؽً

ِشؽٍخ سعُ  - ٠

 .اٌشجىخ

3- 

ِشؽٍخ 

اٌؾغبثبد 

 .اٌض١ِٕخ

 .ِشؽٍخ اٌّشالجخ ٚاٌزظؾ١ؼ -4
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٠ٚزؼّٓ أعٍٛة ث١شد اٌزىٍفخ عٛأت ِزؼذدح، وبٌزىٍفخ اٌّجبششح لإٔغبص الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ِضً رىب١ٌف اٌّٛاسد 

ع ِذح رٕف١ز إٌشبؽ، ٕٚ٘بن رىب١ٌف صبثزخ ٌٍّششٚع اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚلذ رض٠ذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ثبٔخفب

ثشىً وىبًِ ٚلا ٠ّىٓ رؾ١ٍّٙب ٌىً ٔشبؽ، ِضً اٌّظبس٠ف الإداس٠خ، ٚرزؾذد ٘زٖ اٌزىب١ٌف ثّمذاس صبثذ فٟ وً 

 (.2014فزشح ص١ِٕخ، فىٍّب صاد اٌٛلذ صادد اٌزىٍفخ اٌضبثزخ ٚرغّٝ رىب١ٌف غ١ش ِجبششح )ؽف١ظخ، 

ٌزىٍفخ؛ اٌزىٍفخ اٌؼبد٠خ اٌلاصِخ لإٔغبص اٌّششٚع فٟ اٌّذح اٌؼبد٠خ ٌٍّششٚع، وزٌه رىٍفخ ٚأ٠ؼًب ِٓ عٛأت ث١شد ا

الإعشاع أٚ اٌزؼغ١ً ٟٚ٘ ِؾبٌٚخ ئٔغبص اٌّششٚع فٟ ٚلذ ألً ِٓ اٌّذح اٌؼبد٠خ، ٠ٚزطٍت رٌه رٛظ١ف ِٛاسد 

ب ٠غؼً إٌشبؽ ٠زىٍف أوضش ِٓ ئػبف١خ أوضش لإٔغبص أٔشطخ اٌّششٚع، ِٚٓ صُ رض٠ذ اٌزىٍفخ ػٓ اٌزىٍفخ اٌؼبد٠خ، ِّ

رىٍفزٗ اٌؼبد٠خ لإٔغبصٖ فٟ ٚلذ ألً، وزٌه عبٔت آخش ٠غّٝ أؾذاس اٌزىٍفخ فؼٕذِب ٠ٕزٟٙ إٌشبؽ فٟ ِذح ص١ِٕخ ألً 

ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٛاسد ئػبف١خ، فأٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ ئػبف١خ ٌىً ٚؽذح ص١ِٕخ ٠شاد رم١ٍظٙب، ٚ٘زٖ اٌزىٍفخ 

اٌزىٍفخ، أٚ ١ًِ اٌزىٍفخ ٌٍٕشبؽ، ٠ٚؾغت ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ: أؾذاس اٌزىٍفخ=اٌض٠بدح الإػبف١خ رغّٝ أؾذاس 

 (.2021فٟ اٌزىٍفخ اٌّجبششح/اٌٛفشح ِٓ اٌضِٓ )ِؾّٛد، 

لا ٠مذَ ثؾذ رارٗ رخط١طًب ٚسلبثخ ٌٍّششٚع، ٚئّٔب ٠ج١ٓ ٌٍّذ٠ش  PERT-Costٚعذ٠ش ثبٌزوش أْ آ١ٌخ رطج١ك أعٍٛة 

اٌٛلذ، ٚاٌّىبْ، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ خلاٌٙب اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ، ١ٌمَٛ ثبرخبر الإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ، ٠ٚزؼّٓ 

٠ش رظ١ٕف أٔشطخ اٌّششٚع ٚرمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثبٌّشاؽً، ٚئػذاد اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌلإٔفبق، ٚئػذاد رمبس

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف، ٠ٚمَٛ ػٍٝ ِٕٙظ اٌزمذ٠ش اٌضلاصٟ ٌٍزىٍفخ، ٠ٚٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌلأٔشطخ فٟ 

 (.Ken, 2021، 2014ظشٚف ػذَ اٌزأوذ )ِبػٟ، 

 ػٍٝ أٔٗ ٠زُ رٕف١ز اٌّشؽٍخ ثّؼذلاد صبثزخ خلاي فزشح Cost -PERTٚرزؼّٓ خطٛاد أعٍٛة ث١شد رىٍفخ

ِٓ  ٟ فأٗ ٠ّىٓ ؽغبة ِزٛعؾ اٌزىب١ٌف اٌّمذسّح ٌٍٛؽذح اٌض١ِٕخ خلاي فزشح الإٔغبص ٚرٌهالإٔغبص، ٚثبٌزبٌ

خلاي لغّخ ئعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌّمذسّح ٌٍّشؽٍخ ػٍٝ اٌضِٓ اٌزمذ٠شٞ لإٔغبص ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٚرؾذ٠ذ الأٚلبد 

س الأِٛاي اٌّطٍٛثخ اٌّجىشح ٚاٌّزأخشح ٌٍجذء ٚالأزٙبء، ٚأٚلبد اٌفبئغ ثبٌٕغجخ ٌىً ِشؽٍخ، ٚؽغبة ِمذا

 (.2014ٌزغط١خ ٔفمبد اٌّششٚع أعجٛػًب رٍٛ ا٢خش )ِبػٟ، 

خظ١ض اٌّٛاسد راد اٌزىٍفخ ِٓ خلاي ر PERT-Costِغ أعٍٛة  ٠ٚPERT-Timeزىبًِ أعٍٛة 

لإٔغبص اٌّششٚع، ٚرٌه ِٓ خلاي أعٍٛة  اٌّجبششح، ٚغ١ش اٌّجبششح ػٍٝ الأٔشطخ ٚرٍج١خ اٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح

Time-PERT ، ٚػشع اٌجذائً اٌّزبؽخ ِٓ خ١بساد اٌزىٍفخ، ٚالأصِٕخ اٌّشرجطخ ثٙب، ١ٌمَٛ اٌّذ٠ش ثبخز١بس

)عزٛد،   Cost-PERTرىٍفخ -ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع، ٚرٌه ِٓ خلاي أعٍٛة ث١شد اٌجذ٠ً إٌّبعت

2016.) 

ئػبف١خ ٌلأٔشطخ اٌزٟ  ٠ّٚىٓ أ٠ؼًب رؼغ١ً اٌّششٚع ئٌٝ رم١ًٍ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٗ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِٛاسد ِب١ٌخ

اٌزىٍفخ، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثزؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌلاصِخ ٌلإعشاع -رمغ ػٍٝ اٌّغبس اٌؾشط، ٚرغّٝ ِمب٠ؼخ اٌٛلذ

ِٓ ئٔغبص وً ٔشبؽ ٌزم١ًٍ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّزٛلؼخ ٌٍّششٚع ئٌٝ اٌّذح اٌّؾذدح، ٠ّٚىٓ ؽغبة ِمذاس اٌزغ١ش فٟ 

اٌزىٍفخ اٌؼبد٠خ/اٌٛلذ -ٌّؼبدٌخ: أؾذاس اٌزىٍفخ/اٌٛلذ= وٍفخ اٌزؼغ١ًاٌزىٍفخ ٔز١غخ اٌزؼغ١ً ِٓ خلاي ٘زٖ ا

 (.Hillier & Lieberman, 2006ٚلذ اٌزؼغ١ً ) –اٌؼبدٞ 

ٚرزؾمك اٌىفبءح ػٕذِب ٠ىْٛ ٕ٘بن أوجش ػبئذ ثألً عٙذ رىٍفخ، ٚثأعشع ٚلذ، ثّؼٕٝ اٌؾظٛي ػٍٝ أوجش لذس 

 (.2021ذخلاد )ِؾّٛد، ِٓ اٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزخذاَ ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌّ

 ِٚٓ خلاي ِب رُ ػشػٗ عبثمًب فأٗ ٠ّىٕٕب رٍخ١ض اٌّؼبدلاد اٌّزؼٍمخ ثأعٍٛة ث١شد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 اٌّؼبدٌخ اٌّؾٛس

 = t رمذ٠ش أصِٕخ اٌّششٚع
   ( )  

 
 

اٌزىٍفخ=اٌض٠بدح فٟ اٌزىٍفخ اٌّجبششح/اٌٛفش ِٓ  أؾذاس اٌزىٍفخ

 اٌضِٓ

 ECij= OCij+ 4LCij+ PCij/6 فٟ ظشٚف ػذَ اٌزأوذاٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌلأٔشطخ 

 

اٌزىٍفخ -أؾذاس اٌزىٍفخ/اٌٛلذ= وٍفخ اٌزؼغ١ً ؽغبة رىٍفخ رؼغ١ً اٌّششٚع

 ٚلذ اٌزؼغ١ً –اٌؼبد٠خ/اٌٛلذ اٌؼبدٞ 

 ( ين إعذاد انجبحثخ2انشكم )
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 نتحقُق انًُزح انتنبفسُخ؟ُبد تخطُط وتقىَى ثرايج تذرَت الإداراد انترثىَخ آنإجبثخ انسؤال انثبنٍ: يب 

: تخطُط انجرايج انتذرَجُخ نلإداراد انترثىَخ نتحقُق انًُزح انتنبفسُخ:   أولاا

رؼذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ أؽذ اٌّشرىضاد الأعبع١خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١شاد فٟ ٚلزٕب اٌؾبػش، ٚلإؽذاس 

اٌزطٛس اٌزٞ ٠غُٙ فٟ اوغبثُٙ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌّؼشف١خ، ٚاٌّمِٛبد اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌم١بَ ثأدٚاسُ٘ 

٠ُٛ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ وٛٔٙب رغُُٙ فٟ الاعزغلاي الأِضً ٌلإداساد اٌّخزٍفخ، ٕٚ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم

  (.2017اٌزشث٠ٛخ ٚرؼذ ِذخً ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )رٛف١ك ٚآخشْٚ، 

ثشاِظ  ؽ١ش لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب دْٚ اٌٍغٛء ٌزخط١ؾ اٌزذس٠ت، فبٌزخط١ؾ ٠غُٙ فٟ ٚػغ

فٟ ِغبي ػٍُّٙ وبٌؼًّ الإداسٞ، ِٓ أعً اٌم١بَ ثّٙبُِٙ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ِٚٓ رذس٠ج١خ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ الأفشاد 

صُ ٚػغ ٔظبَ رم٠ُٛ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّمذِخ ٌُٙ ِّب ٠غبػذ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )اٌشٚاشذح ٚاٌلافٟ، 

2021 .)  

ساد اٌزذس٠ج١خ ٚفك ع١بعبد ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثأٔٙب: ئػذاد ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌذٚ

ٚأ٘ذاف إٌّظّخ ٚرٕف١ز٘ب ثٙذف ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش أفشاد إٌّظّخ ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ خطخ ع٠ٕٛخ، أٚ ِشؽ١ٍخ، أٚ فٟ 

 (.2012، فزشاد شٙش٠خ ِؼ١ٕخ )أثٛ إٌظش

اؽز١بعبرُٙ وّب ئْ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاػؾخ ٚاٌذل١مخ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ، ٚرؾذ٠ذ 

اٌزذس٠ج١خ ِٓ أعً رمذ٠ُ ٔٛع اٌزذس٠ت إٌّبعت ٌُٙ، ِٚٓ أعً ص٠بدح فؼب١ٌزُٙ فٟ إٌّظّخ، ِٚٓ أعً رؾم١ك 

  (.2014رطٍؼبرُٙ ٚرٛلؼبرُٙ ِٓ خلاي اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ اٌّمذَ ٌُٙ )ئعّبػ١ً، 

٠ج١خ ِخطؾ ٌٙب ثفؼب١ٌخ، فاْ ( ثأْ الإداساد اٌزشث٠ٛخ ػٕذِب ٠خؼؼْٛ ٌجشاِظ رذس2016) ٚلذ روش اٌغؼٛد ٚؽغ١ٕٓ

  رٌه ٠ٕؼىظ أ٠ؼًب ػٍٝ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ِؼُٙ ٚرط٠ٛشُ٘، ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕؼىظ ػٍٝ إٌّظّخ اٌزشث٠ٛخ ثشىً ِزىبًِ.

أْ اٌغجت ِٓ ٚساء اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٘ٛ ِٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؾبطٍخ ٚاٌؼٌّٛخ اٌزٟ ظٙشد ػٍٝ اٌؼبٌُ 

ظ رذس٠ج١خ ٔبعؾخ ٌلإداساد ٚإٌّظّخ، ثؾ١ش ٠ظجؼ ٌذ٠ُٙ ؽشق عذ٠ذح ِٓ خلاي رؼٍُ ثّخزٍف أشىبٌٙب، ٌٚجٕبء ثشاِ

  (.Kaufman, 2010اٌّؼشفخ، ٚاٌّٙبساد، ٚاٌمذساد اٌزٟ رزؼّٕٙب ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ت )

ٕ٘بن ( ئلا أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌزٟ رمذِٙب اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ ئلا أْ 2014ٚأشبس وبفٟ )

ثؼغ اٌؼ١ٛة اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب، فّٓ ٚعٙخ ٔظشٖ اٌزذس٠ت ٠زطٍت ِٓ إٌّظّبد رؾًّ رىٍفخ ػب١ٌخ، ٚغبٌجًب ٠ىْٛ 

اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٍزذس٠ت فٟ إٌّظّبد لظ١ش، ِّب ٠إصش ػٍٝ ِذٜ اعزفبدح اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌزذس٠ت لأُٔٙ ٠مؼْٛ رؾذ 

 ػغؾ اٌٛلذ.

ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍم١بداد الإداس٠خ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ لذسارُٙ ( ثأْ اٌزخط2021١ٚلذ رٛطٍذ دساعخ اٌىٕذسٞ )

ػٍٝ اٌم١بَ ثؼٍُّٙ ثغٛدح ٚئرمبْ، ٚفٟ رؾغ١ٓ لذسارُٙ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ، ٚئعشاء ػ١ٍّبد اٌزؾذ٠ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ 

 ِغبلاد ػٍُّٙ.

لإداسح اٌزشث٠ٛخ، ٚرٌه لأْ ٠ّٚىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثفبػ١ٍخ ػب١ٌخ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء ا

ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ رزؼّٓ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرُٙ، ٠ّٚىٓ أ٠ؼًب لأعٍٛة ث١شد أْ ٠ؼبٌظ ثؼغ اٌغٛأت اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ِضً اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّظّبد فٟ رذس٠ت أفشاد٘ب.

لاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ، ٚرم١ٕزٙب، ٚٚػؼٙب فٟ خطخ ٚرؼذ ِشؽٍخ رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزشعّخ اٌفؼ١ٍخ ٌ

ِشعِٛخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ، ٚرزؼّٓ رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزٟ رغؼٝ إٌّظّبد ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ خلاي اٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ، ٚرٛػ١ؼ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ِٓ رغ١ش فٟ ِغزٜٛ أداء الإداساد اٌزشث٠ٛخ، ٚارغب٘برُٙ، 

 (.2011ٓ خلاي رٌه ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّبدح اٌزذس٠ج١خ )اٌششػخ، ٚعٍٛوُٙ، ِٚ

وّب رزؼّٓ رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٟٚ٘ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رزؾذد ؽج١ؼخ اٌّؼبسف 

ٚاٌؾمبئك اٌّغبػذح ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبساد، ٚلاثذ أْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ اٌزذس٠جٟ ِزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ اٌّزذسث١ٓ 

  (.2021خجشارُٙ )ِؾّٛد، ٚ

ٚرزؼّٓ ِب ٠غّٝ ثٛعبئً اٌزذس٠ت ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛعبئً ٚاٌّؼذاد، ٚاٌطشق اٌزٟ رغُٙ فٟ 

ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚرشًّ اٌٛعبئً اٌجظش٠خ، ٚاٌٛعبئً اٌغّؼ١خ، ٚاٌٛعبئً اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ 

 (2007)اٌغّلاعٟ، 

ٚوزٌه رزؼّٓ أعب١ٌت ِزؼذدح ٌٍزذس٠ت، ٠ٚزُ اعزخذاَ أؽذا٘ب ثؼذِب رزُ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌغّبد اٌخبطخ ثىً 

ثشٔبِظ، ٚرزٕٛع ِب ث١ٓ أعٍٛة اٌّؾبػشح، ٚإٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد، ٚدساعخ اٌؾبٌخ، ٚرّض١ً الأدٚاس، ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ 

  (.2015ثؼذ، ٚٚسػ اٌؼًّ )اٌمؾطبٟٔ، 
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ذ٠ذ اٌٛلذ اٌضِٕٟ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ثؾ١ش ٠أخز فٟ الاػزجبس اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزذس٠ت ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه رشًّ رؾ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزذسث١ٓ، ِٚذٜ رٛافش اٌّذسث١ٓ، ِٚذٜ رٕبعت لبػبد اٌزذس٠ت ٌؼمذ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ٚاخز١بس 

اٌّزجؼخ )ػشٛػ اٌّذسث١ٓ، ٠ٚزُ اخز١بسُ٘ ثبخزلاف ٘ذف اٌزذس٠ت، ِٚؾزٛاٖ، ٚأعٍٛة ٚؽش٠مخ اٌزذس٠ت 

  (.2017ٚآخشْٚ، 

ٚلا ٠فٛرٕب أْ ٕٖٔٛ ثأٔٗ لاثذ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ الإداساد اٌزشث٠ٛخ؛ ٌىٛٔٙب اٌضشٚح اٌؾم١م١خ ٌٍّٕظّخ ٚأُ٘ ػٛاًِ 

الإٔزبط ف١ٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي رٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب اٌٛطٛي ئٌٝ رؾم١ك 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

١ٌبد رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداسح اٌزشث٠ٛخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌّؾبوبح فٟ اٌزذس٠ت، ثؾ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ آِٚٓ 

خ ثىبفخ اٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ، ثٙذف رض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ؛ ِّب ١ر١ٙئخ رى٠ٛٓ ث١ئخ رذس٠ج

بفخ ئٌٝ اعزخذاَ ا١ٌمظخ اٌزٕبفغ١خ، ٚا١ٌمظخ اٌّشرجطخ (، ثبلإػ٠2021غُُٙ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ )اٌشاعؾٟ، 

ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ف١ّىٓ ِٓ خلاٌّٙب رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد، ثؾ١ش رؼزّذ ػٍٝ عّغ ِؼٍِٛبد 

إٌّظّبد إٌّبفغخ، ِٚغبلاد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌذ٠ُٙ، ِٚٓ صُ رٛظ١فٙب فٟ رخط١ؾ ٚرذس٠ت ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي 

(، وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ 2020اد ٌشفغ ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ ٌذ٠ُٙ )ػجذ اٌؾ١ّذ، اٌفىشٞ وبلإداس

اٌىفبءح فّٓ الأعظ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب ٘ٛ اٌزخط١ؾ ٌٍجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ، ِغ ئٔغبص إٌزبئظ اٌّشغٛثخ ِغ الزظبد فٟ 

(، وزٌه اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد 2014اٌغٙذ، ٚاٌٛلذ، ٚإٌفمبد، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أػٍٝ وفبءح ِّىٕخ )ئعّبػ١ً، 

ٚاٌّغبس اٌؾشط فٟ اٌزخط١ؾ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽ١ش ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك أػٍٝ وفبءح ِّىٕخ، 

 (.2021ٚثألظش ٚلذ ِّىٓ )ِؾّٛد، 

ي اٌزخط١ؾ ٚعذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ ٠ّىٓ رؾم١ك رٌه ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ ٚر١ّٕخ ِٙبساد الإثذاع ٚالاثزىبس ٌذ٠ُٙ، ِٓ خلا

ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚفك اؽز١بعبرُٙ، ٌىُٛٔٙ الاعزضّبس ٚاٌمٛح اٌذافؼخ فٟ إٌّظّبد ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚثبٌزبٌٟ 

سفغ ئٔزبع١خ اٌؼًّ، ٚوفبءرٗ، ٚعٛدرٗ، وّب رغُُٙ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌفؼبٌخ ِٓ رم١ًٍ اٌٙذس، ٚرٛف١ش 

  ٌّٕظّبد.اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ػٍٝ الأفشاد ٚا

  نجرايج انتذرَجُخ نلإداراد انترثىَخ نتحقُق انًُزح انتنبفسُخ:ثبنُاب: تقىَى ا

رؼذ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثّضبثخ اٌخطٛح اٌظؾ١ؾخ ٌٍزأوذ ِٓ ِؼشفخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزذس٠ت ٚرم٠ُٛ 

ٌؼًّ، ٚأغغبِٙب ِغ رؾم١ك خططٗ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍزٙب، ٚعلاِخ ع١ش٘ب، ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد ا

الأ٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ أعً رظؾ١ؼ ِغبس٘ب، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، وّب ٠غُُٙ فٟ ِغبػذح إٌّظّبد 

  (.2012، اٌؼش٠ِّٟٓ اٌٙذس فٟ اٌٛلذ، ٚاٌغٙذ، ٚاٌّبي )

بءح اٌجشاِظ ( ثأْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٟ٘ الإعشاءاد اٌزٟ رمبط ثٙب وف2010ٚلذ أشبس سػب )

اٌزذس٠ج١خ، ِٚذٜ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ، ٚرمبط ثٙب وفبءح اٌّزذسث١ٓ اٌز٠ٓ ٔفزٚا اٌجشٔبِظ 

اٌزذس٠جٟ، ٚرٛػ١ؼ اٌزغ١شاد اٌزٟ ؽذصذ خلاي رخط١ؾ ٚئػذاد ٚرٕف١ز اٌجشٔبِظ، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌّذسث١ٓ أصٕبء 

 ١ٓ.رمذ٠ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚئ٠ظبي ِؾزٛاٖ ٌٍّزذسث

ٚرٙذف ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ئٌٝ اؽزغبة اٌىٍفخ إٌٛػ١خ، ٚاٌىٍفخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌفبئذح اٌّشعٛح ػٍٝ ِغزٜٛ 

الإداساد فٟ إٌّظّبد، وّب رٙذف ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ و١ف١خ الإٔزبط، ٚاٌزؾمك ِٓ أْ ٘زٖ اٌى١ف١خ رُ رؾظ١ٍٙب ثألً 

ساد اٌؼشٚس٠خ ٌؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش فٟ اٌجشاِظ رىٍفخ، ٚئػبٔخ الإداساد فٟ ارخبر ِغّٛػخ ِٓ اٌمشا

  (.2020اٌزذس٠ج١خ )اٌّؾ١ّ١ذ، 

وّب رٕجغ أ١ّ٘خ رم٠ّٛٙب فٟ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ئٔغبص اٌجشاِظ ٌلأ٘ذاف اٌّخطؾ ٌٙب ِغجمًب، ٚئٔغبصٖ ٌٍٕزبئظ اٌّزٛلؼخ، 

، ِٚؼبٌغخ اٌغٛأت اٌغٍج١خ ٚاخز١بس أفؼً الأٔشطخ ٚاٌٛعبئً اٌزذس٠ج١خ، ٚؽظش اٌغٛأت الإ٠غبث١خ ٚرؼض٠ض٘ب

  (.2017)ػشٛػ ٚآخشْٚ، 

ٌٚؼّبْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لاثذ ِٓ ارجبػٙب ٌؼذد ِٓ اٌخطٛاد، رزّضً فٟ اٌزم٠ُٛ لجً ثذا٠خ اٌجشٔبِظ 

اٌزذس٠جٟ ثؾ١ش ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ رخذَ اٌجشٔبِظ، ٚاخز١بس اٌطشق ٚالأعب١ٌت 

ٌزم٠ُٛ اٌزى٠ٕٟٛ ف١ىْٛ أصٕبء رخط١ؾ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػٕذ اٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف ٠ٚغّٝ رم٠ُٛ ر١ّٙذٞ، أِب ا

وً أعضائٗ، ثٙذف ِؼشفخ اٌغٍج١بد ٚالإ٠غبث١بد ٌىً عضء، ٠ٚٙذف اٌزم٠ُٛ أصٕبء اٌزٕف١ز ئٌٝ اٌزأوذ ِٓ ع١ش اٌجشٔبِظ 

زٕف١ز ف١ٙذف اٌزذس٠جٟ فٟ اٌطش٠ك ٚاٌٙذف اٌّؾذد ٌٗ، ٚفٟ ؽذٚد اٌضِٓ ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌّؾذدح ٌٗ، أِب اٌزم٠ُٛ ثؼذ اٌ

  (.2017، ػشٛػ ٚآخشْٚ، 2018ئٌٝ ِؼشفخ الأ٘ذاف اٌّؾممخ )اٌض٘شأٟ، 

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ض خطٛاد رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌشىً ا٢رٟ:
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اٌزذس٠ت ( ثأْ رم١١ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠غُُٙ فٟ ِؼشفخ ِذٜ ِلائّخ أعب١ٌت 2015ٚلذ رٛطٍذ دساعخ اٌغ١ُٙ )

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزذس٠ج١خ.

اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد ٚاٌّغبس اٌؾشط فٟ اٌزخط١ؾ  آ١ٌبد رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخأْ ِٓ 

٠غُُٙ فٟ رؾم١ك أػٍٝ وفبءح ِّىٕخ ٚثألظش ٚلذ ِّىٓ )ِؾّٛد،  ، ؽ١شٌجشاِظ اٌزذس٠ت فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ط ثبسوش ٚاٌّمغُ ئٌٝ أسثؼخ ألغبَ، ٟٚ٘ أداء اٌؼًّ، ٚأداء اٌّغّٛػخ، ٚاٌّؼبسف (، ٚأ٠ؼًب اعزخذاَ ّٔٛر2021

اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌّشبسوْٛ ِٓ ؽ١ش ٔٛػ١خ اٌؾمبئك ٚالأعب١ٌت، ٚاٌّٙبساد اٌزٟ اوزغجٛ٘ب اٌّشبسو١ٓ )أؽّذ 

ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ  (، ٠ٚؼذ ّٔٛرط و١شن ثبرشن ِٓ أوضش إٌّبرط ش١ٛػًب اعزؼّبلًا ِٓ لجً اٌمبئ2018ٓ١ّٚآخشْٚ، 

(، 2012اٌزذس٠ج١خ، ٠ٚمزشػ أسثؼخ ِغز٠ٛبد ٌٍزم٠ُٛ ٟٚ٘: سد اٌفؼً، ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌغٍٛن، ٚإٌزبئظ )أثٛ إٌظش، 

ٚأعٍٛة "ششوخ ثً" ٚ٘ٛ رظ١ٕف عذ٠ذ ٌٕزبئظ ِإرّش اٌغّؼ١خ الأِش٠ى١خ ٌٍزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ ؽٛي رمش٠ش فٛائذ 

ُ، ٟٚ٘ ِخشعبد سدٚد الأفؼبي، ِٚخشعبد الإِىب١ٔبد، اٌزذس٠ت الإداسٞ، ٚرُ رمذ٠ُ أسثغ ِغز٠ٛبد ٌٍزم٠ٛ

ِٚخشعبد اٌزطج١ك، ِٚخشعبد اٌم١ّخ ٠ٚؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ ُِٙ لأٔٗ ٠أخز فٟ اػزجبسٖ اٌزىٍفخ، ٚاٌٛلذ، 

( ّٔٛرط ِمزشػ ٌزم٠ُٛ فؼب١ٌخ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 2019(، وّب لذَ ػظش )2018ٚاٌغٙذ )ؽٛ٘شٞ ٚاٌذخ١ً، 

٠ٚمَٛ ػٍٝ أسثؼخ ِشاؽً ٟٚ٘ اٌجؾش اٌزى٠ٕٟٛ أصٕبء اٌزذس٠ت،  FPOIRز إٌّٛرط اٌّمزشػ اعُ ٚرط٠ٛش٘ب ٠ٚأخ

 ٚثؾش ػ١ٍّبد اٌزذس٠ت، ٚثؾش اٌّخشعبد اٌّجبششح ٌٍزذس٠ت، ٚثؾش اٌؼبئذ اٌجؼذٞ ِٓ اٌزذس٠ت.

عِٛخ، وّب رؼًّ ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّش ِذٜٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠زؼؼ أْ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠م١ظ 

ػٍٝ ل١بط وفبءح اٌّزذسث١ٓ، ِٚذٜ اٌزغ١١ش اٌزٞ أؽذصٗ اٌزذس٠ت ف١ُٙ، ٠ٚغُُٙ فٟ ل١بط وفب٠خ اٌّذسث١ٓ إٌّفز٠ٓ 

ٌٍزذس٠ت، وّب ٠ٛػؼ أٚعٗ اٌمٛح ٌزؼض٠ض٘ب، ٚعٛأت اٌؼؼف ٌّؼبٌغزٙب، ثؾ١ش رىْٛ ثشاِظ رذس٠ج١خ رٚ وفبءح 

 ػب١ٌخ.

  انًُزح انتنبفسُخ:

أطجؾذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّّٙخ فٟ ؽ١بح إٌّظّبد، وٛٔٙب رغُٙ فٟ اٌزطٛس ٚاٌز١ّض ِٓ خلاي 

الاعزخذاَ إٌبعؼ ٌّٛاسد إٌّظّخ، ِٓ أعً ثٕبء ِضا٠ب رٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٕٙب ٌؼّبْ اعزّشاس٠زٙب، ٚأطجؼ اٌغٛ٘ش 

مٙب، ٚرّضً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌمبػذح الأعبع١خ اٌزٟ الأعبعٟ ٌزؾم١مٙب ٘ٛ رذس٠ت سأط اٌّبي اٌجششٞ وّذخً ٌزؾم١

٠شرىض ػ١ٍٙب أداء إٌّظّبد، ٚثبد ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ رؾم١مٙب 

 (.2020ٌٍّٕظّبد )أثٛ صػ١زش، 

ّٕظّبد ػٍٝ ِٕبفغ١ٙب، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ئ٠غبد ١ِضح ِزفشدح ثؾ١ش رزفٛق ثٙب اٌ

٠ٚىْٛ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ أداء الأػّبي ثأعٍٛة رغؼً ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ غ١ش لبدسح ػٍٝ ِغبسارٙب عٛاء وبْ 

 (.2015فٟ الأِذ اٌمش٠ت أٚ اٌّغزمجً اٌجؼ١ذ )عٛاد، 

ه ثٛطفٙب أؽذ ٚرٕجغ أ١ّ٘خ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ وٛٔٙب اٌمبػذح الأعبع١خ اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب أداء إٌّظّبد؛ ٚرٌ

اٌخ١بساد اٌزٟ رٍغأ ئ١ٌٙب إٌّظّخ ٌٍزى١ف ٚاٌزلاؤَ ِغ ِزطٍجبد اٌزٕبفظ ٚاٌزغ١١ش، ٚاٌّغبػذح فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد 

اٌزٕبفظ ٚاٌزطٛساد إٌبعّخ، ٚرؼًّ ػٍٝ ِغبػذرٙب فٟ رٛع١ٙٙب لأخز ِىبٔخ ل٠ٛخ رٕبفغ١خ ث١ٓ إٌّظّبد الأخشٜ 

 (.2020)سػٛاْ ٚػّشٞ، 

زٕبفغ١خ ِظبدس ػذح ِمغّخ ئٌٝ اٌٍّى١خ ثؾ١ش رزّضً فٟ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ششاء اٌّٛعٛداد اٌزٟ ٚرّزٍه ا١ٌّضح اٌ

رإصش فٟ خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ، ٚاٌٛطٛي ٌٍّٛاسد اٌزٟ رؾزبعٙب ثزىٍفخ ألً، ٚرزّضً اٌىفبءح فٟ اٌّؼشفخ ٚاٌمذساد 

 (.2012اٌشش١ذٞ، ثذاخً إٌّظّخ، ِٚب ٠زّزؼْٛ ثٗ ِٓ اثزىبس ٠غُُٙ فٟ خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ )

ٚلذ أعّغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ، ّ٘ب ١ِضح اٌىٍفخ الألً ثؾ١ش رزؾمك فٟ رىب١ٌف 

الأٔشطخ إٌّزغخ ٌٍم١ّخ الألً ِٓ رٍه اٌّٛعٛدح ٌذٜ إٌّبفغ١ٓ، ٚإٌٛع ا٢خش ٘ٛ ١ِضح إٌّزظ ٚرزّضً فٟ لذسح 
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راد ل١ّخ ٚعٛدح ػب١ٌخ، ٚرزؾمك ػٓ ؽش٠ك رٛظ١ف لذساد ٚوفبءاد ٌزؾم١ك إٌّظّخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِز١ّضح ٚ

 (.2018٘زا اٌز١ّض )ثٛعٛاٌُ، 

ٚرشًّ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ػذد ِٓ الأثؼبد، وغشػخ الاعزغبثخ ٚشٌّٛٙب، ثؾ١ش رىْٛ إٌّظّخ لبدسح ػٍٝ 

١خ، ٚثّب ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼخ ِزطٍجبد الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ فٟ ِغبي رط٠ٛش خذِبرٙب ثغشػخ ػبٌ

إٌّظّبد ٚاٌؼّلاء، ٚاٌجؼذ ا٢خش ٠زّضً فٟ اٌىفبءح اٌّز١ّضح ٟٚ٘ رؼذ ِؼ١بس اٌؼملا١ٔخ فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 (.2020ٚاٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ )اٌّط١شٞ، 

ح اٌزٕبفغ١خ أعب١ٌت أعبع١خ رّىٓ إٌّظّبد ِٓ رؾم١مٙب، ( ثأْ ١ٌٍّض2018ٌٚمذ روش ولًا ِٓ ِشصٚلٟ ٚثٓ د٠ت )

وأعٍٛة اٌىفبءح اٌّزفٛلخ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ اعزغلاي أٔشطخ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٌزؾم١ك وفبءح أوجش، ٚوأعٍٛة اٌغٛدح 

اٌّزفٛلخ ثؾ١ش ٠ذسن اٌّغزٍٙىْٛ ِٓ خلاٌٗ ثأْ ٕ٘بن ل١ّخ أوجش فٟ طفبد ٘زٖ إٌّزظ ِمبسٔخ ثٕمظ اٌظفبد فٟ 

ٕزغبد إٌّبفغخ، ٚوأعٍٛة الإثذاع اٌّزفٛق، ٠ٚشًّ وً رمذَ ٠طشأ ػٍٝ إٌّظّخ ِٓ ٔبؽ١خ ١٘بوٍٙب ٚأعب١ٌجٙب اٌّ

الإداس٠خ ٚالاعزشار١غ١خ، ٚاٌخذِبد ٚإٌّزغبد، ثشىً ١ّ٠ض٘ب ػٓ ثم١خ إٌّبفغ١ٓ ا٢خش٠ٓ، ٚأعٍٛة الاعزغبثخ 

٠ُ خذِبد ٚئٔزبط عٍغ رٕبعت اؽز١بعبد اٌؼّلاء اٌّزفٛلخ ثؾ١ش ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٓ ؽش٠ك رمذ

 ثشىً أفؼً ِٓ ِٕبفغ١ٙب.

( ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رزؾمك ِٓ خلاي الاعزغلاي الأِضً ٌلإِىب١ٔبد، ٚاٌّٛاسد اٌّبد٠خ، 2018ٚلذ روش ثٛعٛاٌُ )

ِٓ رظ١ُّ ٚرطج١ك  ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌف١ٕخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئِىب١ٔبد أخشٜ رّزٍىٙب إٌّظّخ ثؾ١ش رّىٕٙب

 اعزشار١غ١بد رٕبفغ١خ.

( ثأْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ ػًّ الإداساد، ٚفك اؽز١بعبرُٙ 2018ٚلذ ٚػؼ أثٛ ش١خخ )

 اٌزذس٠ج١خ ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ إٌّشٛدح، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٙب.

ِظبدس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ِٕٚٙب الأفشاد اٌؼبٍِْٛ ِٓ رٚٞ اٌىفبءح،  ( ثأْ ٕ٘بن ػذح2020ٚلذ روش اٌّط١شٞ )

( ثأْ ٌٍزذس٠ت دٚس وج١ش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌىفبءاد اٌزٞ 2018ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ، ٚرٛطٍذ دساعخ ِشصٚلٟ )

( ثأْ سأط ٠2022غُٙ ثذٚسٖ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ، ٚرٛطٍذ دساعخ ولًا ِٓ ػب٠غ ٚاٌجشبسٞ )

ّبي اٌجششٞ ٌٙب أصش ػبٌٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثىبفخ أثؼبد٘ب داخً إٌّظّبد، ٚرٛطٍذ دساعخ اٌشش١ذٞ اٌ

( ٚعٛد أصش ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثذاخً إٌّظّبد، ٚرٛطٍذ دساعخ اٌطب٘ش 2012)

 اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوبد. ( ثأْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚرؾم١ك ا١ٌّضح2021ٚػجذ اٌغ١ًٍ )

إجبثخ انسؤال انثبنث: يب يجرراد تىظُف أسهىة انتحهُم انشجكٍ ثُرد فٍ تخطُط وتقىَى ثرايج تذرَت 

 الإداراد انترثىَخ نتحقُق انًُزح انتنبفسُخ؟

اٌفزشح رٕجغ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ رٕف١زٖ ثؾ١ش ٠زطٍت ػذداً ِٓ الأٔشطخ اٌّزؼبلجخ ٚاٌّزٛاص٠خ فٟ 

اٌض١ِٕخ، ٚفٟ ئؽبس اٌزىٍفخ اٌّؾذدح ٌزٕف١زٖ، ٠ٚؼزجش أعٍٛة ث١شد ثّضبثخ اٌزم١ٕخ اٌفؼبٌخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثألً 

ٚلذ، ٚألً رىٍفخ، ٚثأػٍٝ وفبءح ِّىٕخ، وّب ٠غُُٙ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ الأٔشطخ اٌّزؼبسػخ، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب ِٓ أعً 

أخ١ش، ٠ّٚزٍه لذسح ػٍٝ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لإداسح اٌجشاِظ ٚرٌه ػٓ ئرّبَ اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد دْٚ ر

ع١ش رٕف١زٖ، ٚاٌؼمجبد اٌزٟ لذ رؼزشػٙب أصٕبء رٕف١ز٘ب، ِٚذٜ ع١ش اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ ؽجمًب ٌٍّخططبد، ٚثزٌه رىّٓ 

ٙب، ٚرٕف١ز٘ب ٌزؾم١ك أ١ّ٘خ اعزخذاَ ٘زا الأعٍٛة فٟ رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ الأٔشطخ الأعبع١خ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚرشر١ج

 (.2021أ٘ذاف اٌجشاِظ إٌّشٛدح ثألً ٚلذ ِّىٓ )ِؾّٛد،

( ثأْ أ١ّ٘خ رطج١مٗ رجشص فٟ عذٌٚخ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠غزغشلٙب اٌّششٚع ثأوٍّٗ، 2016) ٠ٚLermenؼ١ف 

رأخ١ش رٕف١ز ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّزٛلؼخ أصٕبء اٌزٕف١ز، وزٌه ِؼشفخ الأٔشطخ اٌؾشعخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغجت فٟ 

اٌّششٚع، ٚرؾذ٠ذ الأٔشطخ غ١ش اٌؾشعخ ٚاٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب فٟ ٚلذ لاؽك دْٚ رغجت فٟ رأخ١ش اٌّششٚع ثأوٍّٗ، 

وزٌه ِؼشفخ اٌٛلذ اٌّؾذد لإٔغبص اٌّششٚع ًٚ٘ ٠غت الأزٙبء ِٓ اٌّششٚع فٟ ٚلذ ِجىش ػّب ٘ٛ ِخطؾ ٌٗ، 

 ِٚب أفؼً اٌطشق ٌٍم١بَ ثزٌه لألً رىٍفخ ِّىٕخ.

فٟ اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ؽ١ش ٠غبػذ الإداسح ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌّفظً ٚرؼش٠ف ِب ٠غت ػٍّٗ  PERTُ أعٍٛة ٠ٚغُٙ

لإٔغبص أ٘ذاف اٌجشٔبِظ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ سؤ٠خ ش١ٌّٛخ ٌٍّششٚع ٚثبٌزبٌٟ رغزط١غ الإداسح أْ 

بي اوزشبفٙب، ِّب ع١إدٞ رششػ اٌطشق ٌٍؼب١ٍِٓ، ٠ٚمَٛ أ٠ؼًب ثّشالجخ ِٚزبثؼخ الأؾشافبد ػٓ اٌجشٔبِظ اٌّؼذ ؽ

ئٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزأخ١شاد، وّب ٠غبػذ الإداسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ ئٔغبص اٌّششٚػبد أٚ اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ )ِظ١ش، 

2005). 



 
 

 
414 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1329 

وّب أْ أعٍٛة ث١شد ٌٗ ػذد ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رغؼً ِٓ اعزخذاِٗ أِش ئ٠غبثٟ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، ف١زّزغ 

برٗ ِزبؽخ ٠ّٚىٓ رغ١ّؼٙب ثغٌٙٛخ، وّب أٔٗ لا ٠ؾزبط ئٌٝ اٌىض١ش ِٓ الأعب١ٌت اٌش٠بػ١خ أعٍٛة ث١شد ثأْ ث١بٔ

اٌّؼمذح، وّب ٠زظف ثبٌزىبًِ ٚاٌش١ٌّٛخ، ٠ٚغبػذ ػٍٝ دلخ اٌزٕجإ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد اٌزمذ٠ش اٌىّٟ ٌٍضِٓ )ِؾّٛد، 

2021.) 

ىة انتحهُم انشجكٍ نهتخطُط وانتقىَى يب انرؤَخ اننقذَخ انتحهُهُخ نذور استخذاو أسهإجبثخ انسؤال انراثع: 

 نجرايج تذرَت الإداراد انترثىَخ نتحقُق يزاَب انًُزح انتنبفسُخ؟

لذَّ أعٍٛة ث١شد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب ٚالإعٙبِبد فٟ ِغبلاد اٌّشبس٠غ، ِّب أدٜ ئٌٝ ارغبع ٔطبق اعزخذاِٗ 

ِغبي اٌزخط١ؾ، ٠ٚظٙش ٘زا ثشىً خبص فٟ ٚرضا٠ذ رطج١مبرٗ، ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ؽممٙب فٟ 

اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠ُغُٙ فٟ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، 

ٚاٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ، ٚرم١١ُ ع١ش الاخزجبساد فٟ اٌّذاسط، وّب ٠ٍؼت دٚسًا 

٠ش اٌجؾٛس، ٚاٌزخط١ؾ فٟ ئداسح اٌّذاسط، ٚٚػغ اٌخطؾ اٌغبِؼ١خ ومجٛي ؽ٠ٛ١ًب فٟ ئداسح اٌّجبٟٔ ٚرطٛ

 .Yusuf, 2009)، 1418اٌطلاة فٟ اٌى١ٍبد ٚغ١ش٘ب )اٌغبِذٞ، 

وّب أصجذ أعٍٛة ث١شد فؼب١ٌزٗ فٟ رٛػ١ؼ و١ف١خ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح، ِٚزبثؼخ ع١ش٘ب ػجش اٌزخط١ؾ 

، ٠ُٚغُٙ ٘زا الأعٍٛة فٟ رٕف١ز الأ٘ذاف ثٛلذ ألً ٚرىٍفخ ألً، ٌٍفزشح اٌض١ِٕخ اٌّؾذدح ٚرىٍفخ أٔشطخ اٌّشبس٠غ

وّب ٠ز١ّض ثمذسرٗ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّشبس٠غ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ِضً ػذَ ٚػٛػ 

اٌزفبط١ً اٌلاصِخ ٌخطؾ اٌجشاِظ، ٚٔمض اٌزىبًِ فٟ رٕف١ز٘ب، ٚغ١بة ػٕظش اٌزم١١ُ ٚػؼف اٌّزبثؼخ، 

رفبع رىٍفخ اٌّشبس٠غ ٚػذَ رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌضِٕٟ إٌّبعت ٌٍزٕف١ز ثّب ٠زّبشٝ ِغ اٌزىٍفخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اس

 (.1992اٌّؾذدح )صا٘ش، 

٠ٚز١ّض أعٍٛة ث١شد ثؼذد ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ عبّ٘ذ ػٍٝ أزشبسٖ فٟ ِغبي رخط١ؾ ٚئداسح اٌّشبس٠غ، ؽ١ش 

الأٔشطخ ٚاٌزغٍغً اٌضِٕٟ ِٚزبثؼخ ٠مذَ طٛسح ِزىبٍِخ ٚٚاػؾخ ػٓ اٌّششٚػبد اٌزشث٠ٛخ ِٓ ؽ١ش رزبثغ 

رٕف١ز٘ب، ؽ١ش ٠غبػذ ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ عذٌٚخ ٚالؼ١خ ٌلأٔشطخ ِٚب رؾزبعٗ ِٓ ِٛاسد ِبد٠خ 

ٚص١ِٕخ، وّب ٠ٛفش ِذخلاً ٌزٕظ١ُ رفى١ش الأفشاد فٟ رخط١ؾ اٌّششٚػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رشًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ذاسط عذ٠ذح، أٚ ئدِبط ِٛػٛػبد عذ٠ذح فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، أٚ اٌخطٛاد ٚاٌّشاؽً اٌّزذاخٍخ، ِضً ثٕبء ِ

رٕظ١ُ اٌجشاِظ اٌؾب١ٌخ لإػذاد ا١ٌّضا١ٔبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه ٠ّٕؼ اٌّخطط١ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌزٕف١ز ِؼٍِٛبد 

وّب ؽٛي ِب ٠غت فؼٍٗ ِٚزٝ، ِٚب لذ ٠ؾذس ئرا رُ رٕف١ز أؽذ الأٔشطخ ِجىشًا أٚ ِزأخشًا ػٓ اٌّٛػذ اٌّؾذد، 

 & ٠Hillierُغُٙ فٟ رم١١ُ اٌّششٚع ثؼذ الأزٙبء ِٕٗ ِٓ خلاي ِمبسٔخ إٌزبئظ ثبٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف اٌّخططخ 

Lieberman, 2006, Lermen, 2016).) 

اٌّذساء ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي رمذ٠شاد اٌّششٚع، ؽ١ش رّىُٕٙ  PERT-Timeٌٚمذ ِىٓ أعٍٛة 

٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ِٓ رط٠ٛش ِم١بط ِشوضٞ ٌٛلذ اوزّبي اٌّششٚع، ٚاؽزّبلاد الأزٙبء ِٕٗ فٟ ربس٠خ اعزؾمبق 

  (.Bagshaw, 2021ِؾذد )

اٌٙذف إٌٙبئٟ فٟ طٛسح وّب ٠ّىٓ لأعٍٛة ث١شد رظٛس ػلالبد رزبثؼ١خ ث١ٓ إٌشبؽبد اٌّخزٍفخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ 

(، ٠ٚمَٛ ث١شد اٌزىٍفخ ثّغبػذح ِذ٠ش اٌّششٚع فٟ اٌزخط١ؾ، ٚاٌغذٌٚخ، ٚاٌشلبثخ ػٍٝ 2022شجىخ )اٌشاعؾٟ، 

وبِلاً ٌّب ٠غت أْ رىْٛ ػ١ٍٗ رىب١ٌف اٌّششٚع فٟ وً فزشح ص١ِٕخ  فٙٛ ٠ٌٛذ عذٚلاً ص١ًِٕب رىب١ٌف اٌّششٚع،

أٚ الأٚلبد اٌّزأخشح، ٚاٌزٕجإ ثبٌزىب١ٌف اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب عٛاء ثذأد الأٔشطخ فٟ الأٚلبد اٌّجىشح، 

٠ج١ٓ ٌٍّذ٠ش اٌٛلذ، ٚاٌّىبْ، ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٠زُ خلاٌٙب اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ، خلاي اٌّشاؽً اٌغبس٠خ ٌٍّششٚع، ٚ

، 2014، ١ٌمَٛ ثبرخبر اٌمشاس، وّب ٠ٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌلأٔشطخ فٟ ظشٚف ػذَ اٌزأوذ )ِبػٟ

Ken, 2021.) 

وّب ٠مذَ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌزىٍفخ اٌّمذسّح ٌىً ِشؽٍخ فٟ اٌٛؽذح اٌض١ِٕخ اٌٛاؽذح، ٚئعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌّمذّس ئٔفبلٙب 

فٟ وً فزشح ص١ِٕخ، وزٌه ئعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌّزشاوّخ اٌّزٛلغ ئٔفبلٙب ِٓ ثذا٠خ رٕف١ز اٌّششٚع ٚؽزٝ ٔٙب٠خ وً 

 (.2014فزشح ص١ِٕخ )ِبػٟ، 

ٌشغُ ِٓ ٘زٖ اٌّضا٠ب ئلا أٔٗ ٠ٛاعٗ ثؼغ اٌظؼٛثبد ٚاٌم١ٛد اٌزٟ رؾذ ِٓ فؼب١ٌزٗ، وبسرفبع رىٍفخ اعزخذاَ ٚثب

٠ٚؾذ ِٓ اعزخذاِٗ فٟ اٌزٕظ١ّبد اٌظغ١شح  أعٍٛة ث١شد ِّب ٠مزظش فبئذح الاعزخذاَ ػٍٝ اٌزٕظ١ّبد اٌىج١شح،

ٜ راد الأٔشطخ اٌّزؼذدح ٠ظؼت فٟ اٌزٟ لا رغزط١غ رؾًّ وً ٘زٖ إٌفمبد، ٚفٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد اٌىجش

٠ٚزطٍت الأِش اعزخذاَ ؽبعجبد ئٌىزش١ٔٚخ ٚاٌزٟ لذ لا رزبػ ، اٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ؽغبة اٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ
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ٌٍّششٚػبد فٟ ع١ّغ الأٚلبد، ٠ٚمَٛ ػٍٝ ػذح فشػ١بد ٚاٌزٟ لذ لا ٠زٛلغ رٛافش٘ب فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ِّب 

إخز فٟ الاػزجبس أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ الأٔشطخ راد الأ٠ٌٛٚخ، ٠ٚفزمذ ئٌٝ اعزخذاِبرٙب، وّب أٔٗ لا ٠ ٠ؾذ ِٓ ئِىب١ٔخ

 (.2020اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠زُ ػٍٝ أعبعٙب عذٌٚخ الأٔشطخ )طذ٠مٟ ٚثٛع١ّٙٓ، 

وزٌه ػذَ سغجخ ثؼغ اٌّذساء فٟ رجٕٟ أعٍٛة ث١شد فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌشلبثخ؛ لاػزمبدُ٘ ثأٔٗ ٠مًٍ ِٓ لذسرُٙ 

زٕغ١ك ث١ٓ الأعٙضح الإداس٠خ ٚاٌؼبٍِخ، ٌزٌه لاثذ ِٓ رٛف١ش ٔٛع ِٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚأ٠ؼًب ػذَ اٌ

الأغغبَ فٟ ِشاوض اٌغٍطخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ، ٚرأ١ِٓ عُجً الارظبلاد إٌّبعجخ، ٚػذَ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

اٌؼشٚس٠خ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ فٟ اٌّششٚػبد اٌغذ٠ذح، ؽ١ش ئْ اٌّؼٍِٛبد لا رىْٛ وبف١خ ثشىً ٠ؼّٓ علاِخ 

 (.2009خط١ؾ ٚاٌشلبثخ )اٌطشاٚٔخ، ػ١ٍّزٟ اٌز

لإٔٙبء وً ٔشبؽ، وّب لا ٠غزط١غ ؽً اٌّشىلاد  ِٚٓ ػ١ٛثٗ وزٌه ػذَ رمذ٠ش اٌٛلذ اٌٛالؼٟ ٚاٌزىب١ٌف اٌلاصِخ

٠مَٛ ثاظٙبسٖ فمؾ، وّب ٠ؼزجش غ١ش ِف١ذ ِغ الأٔشطخ اٌّزىشسح ِضً: ئعشاءاد  اٌزٟ رؼزشع ِششٚػًب ِب ٚئّٔب

 (.2016رغغ١ً اٌطٍجخ )ِبدٞ، 

ٚأ٠ؼًب ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الأٔشطخ اٌّزذاخٍخ، فّٓ الافزشاػبد اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب أْ إٌشبؽ لا ٠ّىٓ 

أْ ٠جذأ ئلا ئرا رُ ئٔغبص ع١ّغ الأٔشطخ اٌغبثمخ ٌٗ، وّب أْ ٌذ٠ٗ رؼم١ذاد فٟ رظ١ُّ ثؼغ اٌّخططبد اٌشجى١خ 

، اٌشاعؾٟ، 2020ٙب ٠ذ٠ًٚب )ثٓ ػٍٟ ٚر١ٕ١لاْ، الأخشٜ؛ ٌىضشح اٌفؼب١ٌبد اٌّزذاخٍخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت اعزخشاع

(، وّب أْ ثٕبء اٌّخطؾ اٌشجىٟ لأعٍٛة ث١شد ٠زطٍت ػذد أؽغبَ ِؼ١ٕخ ِٓ الأٚساق ٌزٛػ١ؼ اٌزغٍغً 2022

ٚاٌززبثغ ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ اٌلاصِخ لإٔغبص اٌّشبس٠غ، وّب ٠زؼبًِ ِغ اٌّششٚع وىً ثذلًا ِٓ رمغ١ّٗ 

ذ٠شاد ٌٍٛلذ اٌّزٛلغ لإٔغبص إٌشبؽ ػٍٝ افزشاع أْ اٌّٛاسد ِزبؽخ ٌىً الأٔشطخ، ٚرٕغ١مٗ، ٠ٚمَٛ ثاػطبء رم

وّب أْ اٌم١ُ اٌمبئّخ ػٍٝ خظبئض رٛص٠غ ث١زب رإدٞ ئٌٝ أخطبء ؽغبث١خ وج١شح فٟ ؽغبة اٌّزٛعؾ ٚالأؾشاف 

اٌّؼ١بسٞ، ٠ٚمَٛ أعٍٛة ث١شد ػٍٝ افزشاع ٚعٛد ِغبس ؽشط ٚاؽذ ٠غزخذَ فٟ ؽغبة ٚرمذ٠ش صِٓ 

ّششٚع فٟ ؽ١ٓ لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِغبساد ؽشعخ أخشٜ ٚٚعٛد الاؽزّب١ٌخ ٘زٖ ٠ؼؼف دلخ اٌزمذ٠شاد اٌزٟ اٌ

 (٠Smith, 2008مذِٙب )

٠ٚزطٍت أعٍٛة ث١شد اٌزىٍفخ، خبطخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ أٔشطخ وض١شح، اٌىض١ش ِٓ الأػّبي 

رىٍفخ اٌّششٚع ثشىً شبًِ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ع١ّغ اٌّىزج١خ، ٠ٚٙذف رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ فٟ ٘زا الأعٍٛة ئٌٝ رمذ٠ش 

اٌزىب١ٌف ٌىً فزشح ِٓ فزشاد ئٔغبص اٌّششٚع، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ رىٍفخ وً ٔشبؽ ػٍٝ ؽذح، ٚلذ رخزٍف رىب١ٌف 

الأٔشطخ ثٕبءً ػٍٝ فزشاد ئٔغبص٘ب، ؽ١ش أْ فٟ ثؼغ اٌّشبس٠غ لذ رٛعذ أٔشطخ ِزىشسح رؾزبط ئٌٝ اٌزٕف١ز فٟ 

٠زغبً٘ ٘زا الأعٍٛة ٔٛػ١خ ٚؽذاد ٚخظبئض اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ اٌلاصِخ لإٔغبص  ِٛالغ ِخزٍفخ، ِٚغ رٌه

اٌّششٚع، وّب ٌٛؽع أٔٗ لا ٠ٛعذ ئؽبس ٔظشٞ ِؾذد أٚ أعظ ٔظش٠خ ٚاػؾخ لاعزخذاَ أعٍٛة ث١شد فٟ 

 (.2014ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٚاٌّزبثؼخ )ؽف١ظخ، 

٠ؼزجش أؽذ اٌجذائً ٌزخط١ؾ اٌجشاِظ ٠ٚزؼؼ ِّب عجك، ثأْ أعٍٛة ث١شد لا ٠غزخذَ فٟ وً اٌؾبلاد، ثً 

ٚرٕف١ز٘ب ثفؼب١ٌخ، ف١ىْٛ اعزخذاِٗ ٚفك ٌظشٚف ِؼ١ٕخ، ٚرؾذد الإداسح فٟ رٍه اٌؾبٌخ اعزخذاَ الأعٍٛة 

 إٌّبعت ٌٍّٛلف، ٚثبٌزىٍفخ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌّٛػٛػخ.

ٛة، وبْ ٌٗ أ٠ؼًب ِضا٠ب، ٚثبٌشغُ ِٓ اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رزخًٍ أعٍٛة ث١شد، ٚوّب ٌٗ ثؼغ اٌؼ١

فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ الاعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، ثألً ٚلذ، ٚألً رىٍفخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ِٓ 

( ثأْ اٌىفبءح ٟ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ أوجش ػبئذ ِّىٓ ثألً 2021اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ وفبءح، ٚلذ أشبسد ِؾّٛد )

 عٙذ ِٚبي، ٚثأعشع ٚلذ ِّىٓ.

ٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ رذس٠ت الإداساد اٌزشث٠ٛخ ٠ؾمك فؼب١ٌخ ػب١ٌخ، ٚلذ رٛطٍذ ٌزٌه فاْ اعزخذاِٗ ف

رٛظ١ف أعٍٛة ث١شد فٟ ( ِٓ خلاي دساعزٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ئٌٝ ٔز١غخ رإوذ رٌه، ثأْ 2022اٌشاعؾٟ )

١فٙب رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ ثشاِظ اٌزذس٠ت فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٠غبػذ فٟ رم١ًٍ ِذح ئػذاد خطخ اٌجشاِظ ٚرم١ًٍ رىبٌ

٠إدٞ ئٌٝ رخف١غ فزشح رٕف١ز اٌّششٚع ػٓ فزشح  ، فأعٍٛة ث١شدٚثخبطخ فٟ اٌجشاِظ اٌزٟ رزؼّٓ أٔشطخ وض١شح

فؼٕذِب ٠زُ اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد فٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، (، 2016الإٔغبص اٌفؼ١ٍخ )عزٛد، 

اٌضشٚح اٌؾم١م١خ ٌٍّٕظّخ ٚأُ٘ ػٛاًِ الإٔزبط ف١ٙب، ٌزشو١ض ػٍٝ الإداساد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رؼذٜ ثّضبثخ ٚػٕذِب ٔمَٛ ثب

فإٔب عٕظً ئٌٝ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، فبٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رغُُٙ فٟ اٌشفغ ِٓ لذسارٙب الإثذاػ١خ، ٚاٌفىش٠خ، 

 .(2022)ػب٠غ ٚاٌجشبسٞ،  ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ
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اٌزٕبفغ١خ اٌزىٍفخ، فؼٕذِب ٠زُ  ِٚٓ خلاي اعزؼشاع الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ارؼؼ أْ ِٓ أثؼبد ا١ٌّضح

رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّبد، ثألً رىٍفخ ِّىٕخ فاْ رٌه ٠إصش ػٍٝ رؾم١مٙب ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ، وزٌه ٔغذ فٟ أعٍٛة 

ث١شد عبٔت اٌزىٍفخ، ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ئرّبَ الأٔشطخ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد، فاْ 

 ح اٌزٕبفغ١خ.رٌه ٠غُُٙ ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّض

( روشد ثأْ ٕ٘بن ػذح ِظبدس ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ ِٕٚٙب الأفشاد 2020دساعخ اٌّط١شٞ )ٚػٍٝ ػٛء رٌه فاْ 

 اٌؼبٍِْٛ ِٓ رٚٞ اٌىفبءح، ٚاٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ.

ٚػٕظش اٌىفبءح ِٓ الأِٛس اٌزٟ ٠شوض ػ١ٍٙب أعٍٛة ث١شد، ِّب ٠ٛػؼ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍجشاِظ 

 ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.اٌزذس٠ج١خ 

( ثأْ ػمذ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍم١بداد ٠غُُٙ فٟ رؾم١ك 2020وّب رٛطٍذ دساعخ سػٛاْ ٚػّشٞ )

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ.

جشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثّضبثخ اٌخطٛح ٔٙب رؼذ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌلإٚلا ٠غت أْ ٔغفً ػٓ أ١ّ٘خ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، 

اٌظؾ١ؾخ ٌٍزأوذ ِٓ ِؼشفخ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزذس٠ت ٚرم٠ُٛ خططٗ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍزٙب، ٚعلاِخ ع١ش٘ب، 

ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ، ٚأغغبِٙب ِغ رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح ِٓ أعً رظؾ١ؼ ِغبس٘ب، ٚرؾم١ك 

، اٌؼش٠ِّٟغبػذح إٌّظّبد ِٓ رم١ًٍ اٌٙذس فٟ اٌٛلذ، ٚاٌغٙذ، ٚاٌّبي ) الأ٘ذاف ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، وّب ٠غُُٙ فٟ

2012). 

ٚؽزٝ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ فؼبي ِٓ ٔبؽ١خ رم١ًٍ اٌٙذس ِٓ اٌٛلذ، ٚاٌغٙذ، ٚاٌّبي فإٔب ٕٔظش أ٠ؼًب لأ١ّ٘خ اعزخذاَ 

 أعٍٛة ث١شد فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠غُُٙ فٟ ِؼشفخ ِذٜ ِلائّخ أعب١ٌت اٌزذس٠ت ( ثأْ رم١١ُ 2015ٚلذ رٛطٍذ دساعخ اٌغ١ُٙ )

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزذس٠ج١خ.

وّب أْ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ اؽزغبة اٌىٍفخ إٌٛػ١خ، ٚاٌىٍفخ اٌّب١ٌخ، ٚاٌفبئذح اٌّشعٛح ػٍٝ 

، ٚاٌزؾمك ِٓ أْ ٘زٖ اٌى١ف١خ رُ رؾظ١ٍٙب ِغزٜٛ الإداساد فٟ إٌّظّبد، وّب رٙذف ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ و١ف١خ الإٔزبط

 (.2020ثألً رىٍفخ، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي رفؼ١ً أعٍٛة ث١شد فٟ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ )ا١ٌّؾ١ّذ، 

( ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رٍّه ِظبدس ػذح ِمغّخ ئٌٝ اٌٍّى١خ ثؾ١ش رزّضً فٟ لذسح 2012ٚلذ أوذ اٌشش١ذٞ )

ٌزٟ رإصش فٟ خٍك ١ِضح رٕبفغ١خ، ٚاٌٛطٛي ٌٍّٛاسد اٌزٟ رؾزبعٙب ثزىٍفخ ألً، إٌّظّخ ػٍٝ ششاء اٌّٛعٛداد ا

ٚاٌىفبءح اٌزٟ رشعغ ئٌٝ اٌّؼشفخ ٚاٌمذساد ثذاخً إٌّظّخ، ِٚب ٠زّزؼْٛ ثٗ ِٓ اثزىبس ٠غُُٙ فٟ خٍك ١ِضح 

 رٕبفغ١خ.

ٚثأعشع ٚلذ، وّب أْ أعٍٛة  ٚٔغزٕظ ِّب عجك، ثأْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رإوذ ػٍٝ اٌزىٍفخ الألً، ٚاٌىفبءح اٌؼب١ٌخ،

 ث١شد ٠إوذ ػٍٝ رٌه أ٠ؼًب ثٕفظ اٌّؼّْٛ.

فأعٍٛة ث١شد ٠ؾمك وفبءح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ثألً ٚلذ ٚرىٍفخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠إصش ػٍٝ وفبءح الإداساد اٌزشث٠ٛخ، 

 ٚرط٠ٛشُ٘، ٚر١ّٕزُٙ، ٌىٛٔٛا اٌّٛسد الأُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٕبفغ١خ.

ً اٌشجىٟ أعٍٛة ث١شد فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد ٠ٚزؼؼ أ١ّ٘خ دٚس اعزخذاَ اٌزؾ١ٍ

 اٌزشث٠ٛخ ِّب ٠ؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد.

 

 اننتبئج:
 وتىصم انجحث إنً انعذَذ ين اننتبئج أهًهب:

أػٍٝ  أْ وفبءح الإداساد اٌزشث٠ٛخ رزؾمك ِٓ خلاي اٌزخط١ؾ اٌظؾ١ؼ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك .1

 دسعخ ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة ث١شد.

أْ اٌىفبءح ِٓ الأِٛس اٌزٟ ٠شوض ػ١ٍٙب أعٍٛة ث١شد، ِّب ٠ٛػؼ أ١ّ٘زٗ فٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٌٍجشاِظ  .2

 اٌزذس٠ج١خ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ.

 ّزٙب ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ.أْ رخط١ؾ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌزٙب ِٚلائ .3

 أْ رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٠ض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ عٛدرٙب ٚارمبٔٙب ٚرظؾ١ؼ الأؾشافبد فٟ ِغبسارٙب. .4

 رؼذ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِّٙخ وٛٔٙب ِٛعٙخ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ. .5

ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد ئْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رؾبفع ػٍٝ ثمبء إٌّظّبد ٚاعزّشاس٠زٙب فٟ ظً ػظش ارغُ  .6

 ٚاٌؼٌّٛخ.
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 ئْ أعٍٛة ث١شد ٠ؼذ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ الإداساد اٌزذس٠ج١خ. .7

 الإٌّبَ ثّٕٙغ١خ أعٍٛة ث١شد ٚآ١ٌخ رطج١مٗ. فٟ الإداساد اٌزشث٠ٛخ ثمٍخ٠ٛاعٗ اٌجؼغ ِٓ اٌّخطط١ٓ  .8

 ٔشطخ اٌؾشعخ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رأخ١ش ِذح ئٔغبص اٌجشاِظ.ئْ اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد ٠غبػذ فٟ ِؼشفخ الأ .9

٠ؼزّذ أعٍٛة ث١شد ػٍٝ ثٕبء ِخطؾ شجىٟ ٠ٛػؼ رزبثغ ٚرغٍغً الأٔشطخ ٚالأؽذاس اٌلاصِخ لإٔغبص  .10

 ٘ذف ِؼ١ٓ.

٠مذَ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌزىٍفخ اٌّمذسّح ٌىً ِشؽٍخ فٟ اٌٛؽذح اٌض١ِٕخ اٌٛاؽذح، ٚئعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌّمذّس  .11

 .فزشح ص١ِٕخئٔفبلٙب فٟ وً 

 أْ أعٍٛة ث١شد لا ٠إخز فٟ الاػزجبس أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ الأٔشطخ راد الأ٠ٌٛٚخ. .12

أْ أعٍٛة ث١شد ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ اٌٛلذ، ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ، ثأوجش لذس ِّىٓ ػٕذِب ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ  .13

ىٓ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ِٕٚٙب اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚرٌه لأٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ، ٚخطٛاد ِّٕٙغخ، رّ

 اٌّخطؾ اٌم١بَ ثؼٍّٗ ثشىً ِؾذد،

 

 انتىصُبد:
 وفٍ ضىء اننتبئج انتٍ تى انتىصم إنُهب تىصٍ انجبحثخ ثًب َهٍ:

 رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد فٟ رخط١ؾ ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. .1

 فٛائذٖ ِٚضا٠بٖ.رمذ٠ُ ثشاِظ ٌلإداساد اٌزشث٠ٛخ رشغؼُٙ ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة ث١شد ِٓ خلاي ػشع  .2

الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء فٟ رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌلاصِخ، ٚرشر١ت رزبثؼٙب، ٚأ٠ٌٛٚزٙب لإٔغبص  .3

 .اٌّششٚع

 

 انًراجع 
(. ِزطٍجبد اعزذاِخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٚػلالزٙب ثّّبسعخ ػّذاء 2020أثٛ صػ١زش، ١ٌٕب. ) .1

 .454-416(، 4)9ِغٍخ عبِؼخ فٍغط١ٓ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد، اٌى١ٍبد ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ. 

(. ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ رخط١ؾ ٚرٕف١ز ٚرم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. اٌّغّٛػخ 2012أثٛ إٌظش، ِذؽذ. ) .2

 اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش.

 (. ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.2018أثٛ ش١خخ، ٔبدس. ) .3

(. رم٠ُٛ ثشاِظ ِشوض رذس٠ت اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 2016ؽّذ. )أثٛ وش٠ُ، أ .4

 .356-293(، 5ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزذسث١ٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، )

(. رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ ػٛء إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ: 2018أؽّذ، أؽّذ ئثشا١ُ٘، ٚصوٟ، فبؽّخ، ٚعبٌُ، ؽٗ. ) .5

 .360-345(، 116)١ٍ١ٍ29خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، دساعخ رؾ

(. رخط١ؾ اٌزذس٠ت ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّبد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ. 2014ئعّبػ١ً، محمد طبدق. ) .6

 اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش.

(. دٚس ع١بعخ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ]سعبٌخ ِبعغز١ش 2018ثٛعٛاٌُ، أثٛثىش. ) .7

 .ِٕشٛسح[. عبِؼخ عط١ف

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٝ  .(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد ا١ٌٍج١خ2017ثٛطلاػ، محمد. ) .8

 .743-713(، 12)18اٌزشث١خ، 

(. اعزخذاَ ّٔبرط شجىبد الأػّبي اٌؾذ٠ضخ فٟ رخط١ؾ ِٚشالجخ 2020ثٓ ػٍٟ، ئوشاَ، ر١ٕ١لاْ، فبؽّخ. ) .9

: ِششٚع الإٔبسح اٌؼ١ِّٛخ إٌّغض ِٓ ؽشف ِإعغخ ئ٠جبػ ثٛلا٠خ أدساس ]سعبٌخ ِبعغز١ش اٌّشبس٠غ دساعخ ؽبٌخ

 ِٕشٛسح[. عبِؼخ أؽّذ دسا٠خ.

(. رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ 2017رٛف١ك، طلاػ، ػجذ اٌؾ١ٍُ، أ٠ّٓ، اٌغ١ذ، ٔبد٠خ، ِؾّٛد، ٚلاء. ) .10

 .177-142(، 10)5ٌّذسعخ. ِغٍخ اٌّؼشفخ اٌزشث٠ٛخ، اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِظش ثبعزخذاَ أعٍٛة ؽٛوّخ ا

(. رم١١ُ أعب١ٌت رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚدٚس٘ب فٟ ئٔغبػ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 2015اٌغ١ُٙ، فٙذ. ) .11

 ثبٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ ثبٌخشط ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ.
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فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ]سعبٌخ (. دٚس اٌزذس٠ت 2015عٛاد، سؽ١ً. ) .12

 ِبعغز١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ.

(: رم٠ُٛ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٠٢٢٢اٌؾبسصٟ، سؽّخ ٠ٛعف ) .13

 .ِبعغز١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط، عٍطٕخ ػّبْ ]سعبٌخ

(. اٌّفبػٍخ ث١ٓ ّٔبرط شجىبد الأػّبي اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزخط١ؾ ِٚشالجخ 2014)ؽف١ظخ، شّشبَ.  .14

 ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ محمد خؼ١ش. -ثغىشح-اٌّشبس٠غ دساعخ ؽبٌخ: ِششٚع ثٕبء اٌغىٓ الاعزّبػٟ 

ساعخ ؽبٌخ فٟ ِزبثؼخ ِٚشالجخ ئٔغبص اٌّشبس٠غ: د Pert  ٚCom(. أ١ّ٘خ أعٍخثٟ 2019دساعٟ، ػ١غٝ. ) .15

 .195-186(، 17اٌغضائش، ِغٍخ آفبق ٌٍؼٍَٛ، ) –عش٠ش ػ١ٓ اٌذفٍٝ  204ِششٚع ئٔغبص ِغزشفٝ

(. رذس٠ت اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌّؾبوبح ٌزفؼ١ً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 2021اٌشاعؾٟ، اٌٙبَ. ) .16

-82(، 4)13ٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، اٌّغزذاِخ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ "رظٛس ِمزشػ". ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌٍؼ

115. 

(. رظٛس ِمزشػ ٌزٕف١ز ثشٔبِظ رذس٠ت اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثبعزخذاَ أعٍٛة 2022اٌشاعؾٟ، اٌٙبَ. ) .17

 .385-330(، 93فٟ ػٛء اٌزؾٛي اٌشلّٟ. ِغٍخ د٠بٌٟ ٌٍجؾٛس الإٔغب١ٔخ، ) PERTث١شد 

 فٟ رؾغ١ٓ أداء ِذ٠شاد ِذاسط( . ٚالغ ئعٙبَ اٌزذس٠ت الإداسٞ ٢٠٢٠اٌشاشذٞ، عّش عؼ١ذ ) .18

 غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ. ٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ]سعبٌخ ِبعغز١شا

(. أصش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕشٛسح[. 2012اٌشش١ذٞ، عؼذ. ) .19

 عبِؼخ آي ث١ذ.

 ٚثٕبء ٔظُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. داس اٌشا٠خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.(. ر١ّٕخ 2010سػب، ٘بشُ. ) .20

(. اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ِذخلًا ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثّإعغبد 2020سػٛاْ، ٚائً، ػّشٞ، ػبشٛس. ) .21

 .1176-1130(، 74اٌزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، )

اٌجشش٠خ فٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ششوبد (. أصش رخط١ؾ اٌّٛاسد 2021اٌشٚاشذح، طجبػ، اٌلافٟ، خبٌذ. ) .22

 .429-419(، 3)11طٕبػخ الأد٠ٚخ الأسد١ٔخ. اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبد ٚالأػّبي، 

 . ٚصاسح اٌز١ّٕخ ٚاٌزخط١ؾ.2030(. سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2016. )2030سؤ٠خ اٌٍّّىخ  .23

 ؼ١ّ١ٍخ. داس عؼبد ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.(. اٌزخط١ؾ اٌشجىٟ ٌٍجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌز1992صا٘ش، ػ١بء. ) .24

ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ  دٚس اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ(. ٠٢٠٢اٌض٘شأٟ، ثٕذس عؼ١ذ ) .25

 اٌف١ٕخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ.

ث١خ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌذِبَ (. رم٠ُٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼش2018اٌض٘شأٟ، ػز١ك. ) .26
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