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ححذَبث اٌخطىَش اٌّهٍٕ )عٓ بعذ( ٌٍمُبداث اٌّذسعُت فٍ ِحبفظت 

الإحغبء ببٌٍّّىت اٌعشبُت اٌغعىدَت
*

 
 

 
 

 

 أًِ بٕج ععذ اٌغبُعٍ
 ، اٌٍّّىت اٌعشبُت اٌغعىدَتجبِعت اٌٍّه ععىد، وٍُت اٌخشبُت

 amal2011.ss@gmail.comاٌبشَذ الاٌىخشؤٍ: 

 

 ٍّخض اٌ

ٛؼكت اُؼؿامة اُضا٤ُة إ٠ُ اُتؼـف ػ٠ِ ٓنتٟٞ اُتضدؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣دة ٝاُريدـ٣ة ٝاُتٌُ٘ٞٞر٤دة ُِت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ ػدٖ 

بؼؼ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة بٔ٘ وة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة، ٝ هؼ طروت اُؼؿامة ػ٠ِ ػ٤٘ة  اُؼؿامة  اُرداُؾ 

ص٤دج ٓخدَ ػدؼػ  اتد  اُتؼِد٤ْ كد٢ إػاؿل اُتؼِد٤ْ با٧صنداء ،ك٢ ٓـاًق اُتدؼؿ٣  ٝ ٌٓٝ ٓؼؿبة ( ٓؼؿبا 248ػؼػٛا  )

% ٓدٖ إرٔدا٢ُ صزدْ اُؼ٤٘دة، كد٢ صد٤ٖ  ٕ ػدؼػ 49ٓيدـف تـبد١ٞ بٞاهدغ  122أُياؿ٤ًٖ ٓدٖ كةدة لاُدؾًٞؿل ٛدٞ 

ٝ امدتغؼٓت اُراصخدة  ػال ا٫مدتراٗة ،  % ٓدٖ إرٔدا٢ُ اُؼ٤٘دة51ٓيـكة بٞاهغ 126أُياؿ٤ًٖ ٖٓ كةة لا٩ٗاثل ٛٞ 

 .أُتؼِوة باُؼؿامة ُزٔغ أُؼِٞٓا 

ٝرددٞػ ٓنددتٟٞ ٓـتلددغ ٓددٖ اُتضددؼ٣ا  ٗتددا ذ اُؼؿامددة إُدد٠  ٝ شدداؿ  أُنددض٢،ٝتددْ ا٫ػتٔدداػ ػِدد٠ أُددٜ٘ذ اُٞ ددل٢ 

إؽ  ٕ ٓندتٟٞ ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػدٖ بؼدؼ ُِو٤داػا  أُؼؿمد٤ة بٔ٘ ودة ا٩صنداء بأٌُِٔدة اُؼـب٤دة اُندؼٞػ٣ة، ا٩ػاؿ٣ة 

ب بد٤ٖ ٓتٞمدا  ؿاء أُدؼؿب٤ٖ صدٍٞ تضدؼ٣ا  اُت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ ا٩ػاؿ٣دة  اُؼ٫ُة ٣ي٤ـ ػؼّ ٝرٞػ كـٝم ػاُدة إصادا ٤ا

ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء. ًٝدؾُي  شداؿ  ٗتدا ذ  اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث)ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ اعت٬ف ٓتـ٤ـ اُز٘ل ٖٓ 

 اُتٌِ٘ٞر٤دةإؽ  ٕ ٓندتٟٞ اُؼ٫ُدة ُِتضدؼ٣ا   اُريدـ٣ة ٝاُتٌُ٘ٞٞر٤دةاُؼؿامة إ٠ُ ٝرٞػ ٓنتٟٞ ٓـتلغ ٖٓ اُتضؼ٣ا  

٣ي٤ـ إ٠ُ ػؼّ ٝرٞػ كـٝم  ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة بٔ٘ وة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة

ب ب٤ٖ ٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضدؼ٣ا  اُت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ اُتٌُ٘ٞٞر٤دة )ػدٖ بؼدؼ( ٝاُتد٢  تؼُدقٟ إُد٠ ػاُة إصاا ٤ا

ٓددغ ٝرددٞػ اعت٬كدا  ػِدد٠ ٓنددتٟٞ اُتضددؼ٣ا  اعدت٬ف ٓتـ٤ددـ اُزدد٘ل ٓدٖ اُددؾًٞؿ ٝا٩ٗدداث كدد٢ ٓضاكظدة ا٫صندداء. 

ب  ، إؽاُتٌُ٘ٞٞر٤ة تؼق١ ُن٘ٞا  اُغرـل ُؼٟ هاػل أُؼاؿك  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ؼٍ ػِد٠ ٝردٞػ كدـٝم ػاُدة إصادا ٤ا

ٜٔ٘دد٢ اُتٌُ٘ٞٞر٤ددة )ػددٖ بؼددؼ( ٝاُتدد٢ تؼُددقٟ إُدد٠ بدد٤ٖ ٓتٞمددا  ؿاء أُددؼؿب٤ٖ أُددؼاؿك صددٍٞ تضددؼ٣ا  اُت دد٣ٞـ اُ

اعددت٬ف ٓتـ٤ددـ مدد٘ٞا  اُغرددـل بدد٤ٖ أُيددـك٤ٖ ٝ أُيددـكا  )أُددؼؿب٤ٖ( كدد٢ ٓضاكظددة ا٫صندداء، ص٤ددج ٬ٗصدد   ٕ 

مد٘ٞا   ًردـ ٓدٖ ٓندتٟٞ اُتضدؼ٣ا  اُتد٢ ٣زدؼٛا  10ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  اُت٢ ٣زؼٛا ؽٟٝ م٘ٞا  اُغردـل ا٧هدَ ٓدٖ 

٣ٌٖٔ تلند٤ـ ؽُدي بهٗدٚ ًِٔدا ٝ  3.35إ٠ُ  3.90م٘ٞا  ٝؽُي بٔوؼاؿ  10ا٧ًرـ ٖٓ أُؼ٣ـٕٝ ؽٟٝ م٘ٞا  اُغرـل 

فاػ  م٘ٞا  اُغرـل ًاٗت ٛ٘اى كـ ة  ًرـ ُوداػل أُدؼاؿك ُِتؼآدَ ٓدغ أُؼٞهدا  ٝاُتضدؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤دة اُتد٢ 

تق٣ددؼ ٓددٖ  ػددٖ بؼددؼ، ٣ٌٝٔددٖ إندداكة  ٕ هِددة مدد٘ٞا  اُغرددـل ُددؼٟ هدداػل أُددؼاؿك ٢تؼددٞم ٓددٖ ػ٤ِٔددة اُت دد٣ٞـ أُٜ٘دد

 .ٓنتٟٞ صؼل اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٤ًٝل٤ة اُتؼآَ ٓؼٜا ع٬ٍ ػ٤ِٔة اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ

 

 تضؼ٣ا .، ه٤اػا  أُؼاؿك، ػٖ بؼؼ اُتؼؿ٣ ، ا٢ُٜ٘ٔ اُت ٣ٞـ :اٌّفخبحُتاٌىٍّبث 

                                                           
 
*
اُرضج ٛٞ ٓيـٝع تغـد ٓوؼّ امتٌٔا٫ ُٔت ِرا  اُضاٍٞ ػ٠ِ ػؿرة أُارنت٤ـ ك٢ ا٩ػاؿل اُتـب٣ٞة بئشـاف مؼاػل  

اُؼًتٞؿل ػ. عُٞة ب٘ت ػرؼ الله أُل٤ق،  متاؽ ٓياؿى ك٢ هنْ ا٩ػاؿل اُتـب٣ٞة ٝ ٓـارؼة مؼاػل اُؼًتٞؿل ػ. ٜٓا ب٘ت  اُش 

 اُؼٔٞػ، ٤ًِٝة هنْ ا٩ػاؿل اُتـب٣ٞة.
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ABSTRACT  

The current study aimed to identify the level of administrative, human and 

technological challenges for online professional development for school leaders in Al-

Ahsa region, Kingdom of Saudi Arabia,AH on the study sample of (248) male and 

female trainers in training centers and education offices in the Department of 

Education in Al-Ahsa. Where the number of participants from the “male” category is 

122 educational supervisors, 49% of the total sample size, while the number of 

participants from the “female” category is 126 supervisors, representing 51% of the 

total sample. 

The researcher used the questionnaire tool to collect information related to the study. 

The descriptive survey method was relied upon. The results of the study indicated, of 

a high level of administrative, human and technological challenges for online 

professional development for school leaders in the Al-Ahsa region in the Kingdom of 

Saudi Arabia The level of significance indicates that there are statistically significant 

differences between the average opinions ofsupervisors about the challenges of online 

technological professional development, which is attributed to the difference in the 

years of experience variable between supervisors and (trainers) in Al-Ahsa 

Governorate, where we note that the level of challenges found by those with years of 

experience less than 10 years is greater than the level of challenges found by 

supervisors with years of experience greater than 10 years, by 3.90 to 3.35, This can 

be explained by the fact that the more years of experience there is, the greater the 

opportunity for school leaders to deal with obstacles and technological challenges that 

hinder the process of professional development ( virtual), It can be added that the lack 

of years of experience of school leaders increases the level of severity of 

technological challenges and how to deal with them during the process of virtual 

professional development.  

Keywords: Professional development, distance learning, school leaders, challenges. 
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 ِمذِت

  رش اُتـ٤ًق ػ٠ِ ا٧ػاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞؿػ اُريـ١ مٔة باؿفل ُؼٟ اٌُخ٤ـ ٖٓ أُؤمنا  اُتؼ٤ٔ٤ِة ُتِر٤ة اصت٤اردا  

اُلـػ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُت ٞؿ ٝٓنا٣ـل ًَ رؼ٣ؼ ك٢ ٓزا٫  أُؼـكة، ًٔا   رضت ػ٤ِٔا  اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔة ٖٓ أُدؼاعَ 

ٌددق ػِدد٠ ا٫ؿتودداء با٧كٌدداؿ ٝتؼق٣ددق اُغرددـا  ٝتز٣ٞددؼ اُتدد٢ تيددـَ أُٜتٔدد٤ٖ بوطددا٣ا ت دد٣ٞـ اُتؼِدد٤ْ ٌُٜٞٗددا تـت

 بٜؼف اُتضن٤ٖ ٝاُت ٣ٞـ.أُٜاؿا  ك٢ اُزٞاٗ  أُؼـك٤ة ٝأُٜاؿ٣ة ٝاُٞرؼا٤ٗة 

٣ٝددـترا ت دد٣ٞـ ا٧ػاء أُٜ٘دد٢ باُت٤ٔ٘ددة ا٤ُٜ٘ٔددة أُنددتؼآة اُتدد٢ ٣ٔتددؼ ػٝؿٛددا إُدد٠ تضندد٤ٖ  ػاء اُؼددا٤ِٖٓ بأُؤمنددة 

اُتؼ٤ٔ٤ِة بٔدٖ ك٤ٜدا ٓدٖ هداػل ٝٓؼِٔد٤ٖ ٝإػاؿ٣د٤ٖ ٝػدا٤ِٖٓ ٓندة٤ُٖٞ ػدٖ اُؼ٤ِٔدة اُتؼ٤ٔ٤ِدة ٓدٖ عد٬ٍ ؿكدغ ًلداءتْٜ 

 (.27، ص 2010)اُ اٛـ، ا٧كطَ  ٝإًنابْٜ اُغرـا  ٝأُٜاؿا  ا٬ُفٓة ُت ٣ٞـ  ػا ْٜ إ٠ُ

ٝك٢ نٞء ٓا ٣تٔتدغ بدٚ اُو٤داػا  اُتـب٣ٞدة ٓدٖ  ٤ٔٛدة كد٢ ه٤داػل ٓؤمنداتْٜ كودؼ ػِٔدت اُدؼٍٝ أُتوؼٓدة ػِد٠  دوَ 

ٜٓاؿاتْٜ ٝإػؼاػْٛ باُيٌَ اُؾ١ ٣ت٘ام  ٓغ صزْ أُنؤ٤ُٝا  أُِوال ػ٠ِ ػاتوْٜ، ٝٓٞارٜدة اُتضدؼ٣ا  أُندتور٤ِة 

 ع٬ٍ إُضاهْٜ باُؼؼ٣ؼ ٖٓ بـآذ اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔة. ك٢ إػاؿل ٓؤمناتْٜ، ٝؽُي ٖٓ

ٝك٢ ظَ اُظـٝف اُضا٤ُة اُت٢ ٣ٔـ بٜا اُؼاُْ بؼآة ٝأٌُِٔة بغا ة ٝأُتٔخِة ك٢ را ضدة ك٤دـٝك ًٞؿٝٗدا تظٜدـ 

اُضارة إ٠ُ ٗٔا رؼ٣دؼ ُت د٣ٞـ ا٧ػاء أُٜ٘د٢ ُِو٤داػا  أُؼؿمد٤ة ٣تٔاشد٠ ٓدغ اُظدـٝف اُضا٤ُدة ٝطر٤ؼدة اُتضدؼ٣ا  

 تٜا.اُت٢ كـن

٣ٝؼؼ اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ٖٓ  ٗن  ا٧ما٤ُ  اُتد٢ تتٔاشد٠ ٓدغ اُتضدؼ٣ا  اُضا٤ُدة، ص٤دج إٕ كِندلة اُتدؼؿ٣  

ػٖ بؼؼ ٫بدؼ ٝ ٕ تيدتن ٓدٖ اُلِندلة اُؼآدة ُِ٘ظداّ اُتد٢ تغدؼّ ك٤دٚ ًٌدَ بض٤دج لتٌدٕٞ ٓـٗدة ٝؿ٤دـ ٓو٤دؼل، تؼٌدل 

ُة، ٝتؼٌل ٗٞػ٤ة إػاؿل ٗظاّ اُتؼ٤ِْ اُنا ؼ، بض٤ج تٌدٕٞ ا٧ٝناع اُخواك٤ة ا٫هتااػ٣ة ٝا٫رتٔاػ٤ة ٝاُن٤ام٤ة ُِؼٝ

ػآة تنٔش بداُتـ٤٤ـ ٝاُتؼدؼ٣َ صند  ٓتـ٤دـا  اُظدـٝف، ٝتضو٤دن اُ٘تدا ذ أُـردٞل كد٢ ت د٣ٞـ اُٞاهدغ اُتؼ٤ِٔد٢، 

٣ٝؼػْ ػٝؿٛا ك٢ ت٤ٔ٘ة اُتل٤ٌـ ٜٝٓاؿاتٚ، ؽُي بٔا ٣ضون اُتٞرٜا  أُندتور٤ِة ٝا٧ٛدؼاف أُـردٞل ٓدٖ ا٫تزاٛدا  

 .(457، ص٣2017خة ٝاُؼا٤ُٔة أُؼا ـل ك٢ ٓزاٍ اُتؼؿ٣ )عٞد، اُضؼ

ّ، ٝإػؿاًا ٜٓ٘ا ٤ٔٛ٧ة اُؼٝؿ اُؾ١  توّٞ بٚ اُو٤اػا  2030ٝك٢ ظَ اُـؤ٣ة اُ ٔٞصة ٌُِِٔٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة 

اؿػة أُؼؿم٤ة ك٢ ه٤اػل أُؤمنا  اُتؼ٤ٔ٤ِة ٗضٞ تضو٤ن  ٛؼاكٜا، ٝٓٞارٜة أُي٬ٌ  أُؼوؼل ٝاُتـ٤ـا  أُتن

اُت٢ تض٤ا بٜا، كئٕ ؽُي ٣ت ِ  ٝرٞػ ع ة ٓتٌآِة ا٧ؿًإ ُت ٣ٞـ ا٧ػاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ٝإػؼاػْٛ 

 أُتؼكوة أُؼـكة إػاؿل ػ٠ِ ٝاُوؼؿل ٝاُت٘ظ٤ْ اُتل٤ٌـ ػ٠ِ اُوؼؿل ُؼ٣ٜا ه٤اػل ٝاػ٤ة ٓؼٚ، ٝاُت٤ٌق ُو٤اػل اُتـ٤ـ

ُت٤ٌٜٔ٘ا  طـ٣ن تلؼ٤َ اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ ػٖ إ٫ ٣تهت٠ ُٖ ٝٛؾا ٜٓ٘ا، اُؼا٤ِٖٓ ر٤ٔغ اُنـ٣غ، ٝت٤ٌٖٔ بيٌِٜا

اُوا ؼ  ب٤ٖ أُتراػُة ٝاُخوة اُزٔاػ٢ اُؼَٔ طـ٣ن ػٖ بَ كـػ١، بيٌَ ٤ُل أُتـ٤ـا  ًَ ٛؾٙ ٓغ اُتؼآَ ٖٓ 

 ّ.                2030ٓؼٚ، بٔا ٣غؼّ تضو٤ن  ٛؼاف ؿؤ٣ة  ٝاُؼا٤ِٖٓ

اُنؼٞػ٣ة ٓخَ ٓؼظْ أُزتٔؼا  أُؼا ـل إ٠ُ ت ٣ٞـ ا٧ػاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة تتزٚ أٌُِٔة اُؼـب٤ة ُؾا 

بامتغؼاّ  صؼث  ما٤ُ  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ باػتراؿٛا ٖٓ  ْٛ ا٧ػٝا  اُلؼاُة ُٔٞارٜة اُتضؼ٣ا  أُؼا ـل، ٝ صؼ 

ًإ ٖٓ اُطـٝؿ١  ٕ ّ، ُٝؾُي 2030 ْٛ ٓؼاعَ تضو٤ن طٔٞصا  أُزتٔغ أُنتور٤ِة ٖٓ ع٬ٍ ؿؤ٣ة أٌُِٔة 

ت٢ُٞ أُؤمنا  اُتـب٣ٞة بأٌُِٔة  ٤ٔٛة عا ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ  ػٖ بؼؼ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ٝتٞك٤ـ كـص اُت٤ٔ٘ة 

ا٤ُٜ٘ٔة أُت٤ٔقل ُْٜ؛ ُر٘اء اُيغا٤ة اُو٤اػ٣ة أُتٌٔ٘ة إػاؿ٣ا، ٝاُواػؿل ػ٠ِ ٓٞارٜة تضؼ٣ا  اُؼاـ ٖٓ ع٬ٍ 

 ٓة.تق٣ٝؼٛا بأُٜاؿا  اُو٤اػ٣ة ا٬ُف

 

 ِشىٍت اٌذساعت:

ٓدٖ اُادؼٞبا  ٝأُيد٬ٌ  اُتد٢  اُتؼِد٤ْ اُؼؼ٣دؼصن  ٓا  شاؿ  إ٤ُدٚ إصادا ٤ا  ٌٓاتد   تٞارٚ اُو٤اػا  اُتـب٣ٞة

تنتٞر  تٞاكـ بـآذ ت٤ٔ٘ة ٤ٜ٘ٓة ػا٤ُدة اٌُلداءل ُت د٣ٞـ ٜٓداؿا  اُوداػل ٝهدؼؿاتْٜ ػِد٠ ٓٞارٜدة ٛدؾٙ اُادؼٞبا  
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اُتددؼؿ٣   ٓؤشددـا  إػاؿلٝ  ًددؾُي صندد  ٓدداٝؿػ كدد٢ إصاددا ٤ا ٝ .ٝأُيدد٬ٌ  اُتدد٢ تددٞارْٜٜ ػاعددَ ٓؼاؿمددْٜ

 26.8بِـدت ٗندرة  ص٤دجتنتٜؼف ٓؼ٣ـا  أُؼاؿك  ٦ُعـ كا٤ِٖ ػؿام٤٤ٖ بيهٕ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة اُت٢ اُتـب١ٞ 

 ٖٓ ع ة اُتؼؿ٣  اُتـب١ٞ.

ُت٤ٔ٘دة اُو٤داػا  أُؼؿمد٤ة ٝهؼ  ًؼ  ٗتا ذ اُؼؼ٣ؼ ٖٓ اُؼؿاما  اُنابوة نـٝؿل ا٫ٛتٔاّ بتدٞك٤ـ ٓ٘ظٞٓدة ٓتٌآِدة 

( نددؼق ػؿرددة تغ دد٤ا أُندداؿ ٤ٜ٘ٓ2017ددا؛ ُِو٤دداّ بٜٔددآْٜ ػِدد٠ اُٞرددٚ ا٧ًٔددَ، كوددؼ  ًددؼ  ػؿامددة اُٜتددا٢ٗ )

اُٞظ٤ل٢ ُِو٤اػا  اُتـب٣ٞة ػ٠ِ أُنتٟٞ اُت٘ظ٢ٔ٤، ٝنـٝؿل تر٢٘ إػاؿا  ٌٓاتد  اُتؼِد٤ْ ٫مدتـات٤ز٤ا  تؼؿ٣ر٤دة 

 أُؼؿم٤ة، ٝتٞك٤ـ ب٤ةة ٓضلقل ُِو٤اػا  ُ٪بؼاع ك٢ ػِْٜٔ. صؼ٣خة ُت٤ٔ٘ة اٌُلاءل ا٤ُٜ٘ٔة ُِو٤اػا 

( ػ٠ِ نـٝؿل ٝنغ تاٞؿ ت٘ظ٢ٔ٤ ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ ٝتضؼ٣ؼ بؼد  2018ًٔا  ًؼ  ػؿامة اُوامْ )ك٤ٔا 

أُؼٞها  اُت٢ هؼ تٞارٚ ت ر٤وٚ، ٝنـٝؿل تر٢٘ ٝفاؿل اُتؼِد٤ْ اُتادٞؿ اُت٘ظ٤ٔد٢ ُٔـًدق اُتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ ُدؼػْ 

ٓـاًق اُتدؼؿ٣  اُتو٤ِؼ٣دة كد٢ اُت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ ُٔ٘ندٞب٢ اُدٞفاؿل، ٝٗيدـ حواكدة اُتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ ٝإػدؼاػ ٝٓناٗؼل 

 ًٞاػؿ ه٤اػ٣ة ٓؤِٛة، ٝتر٢٘ بـآذ تؼؿ٣  ػا٤ُٔة.

( ػ٠ِ ٝرٞػ اُؼؼ٣ؼ ٖٓ اُتضدؼ٣ا  اُتد٢ تٞاردٚ ٓـاًدق اُتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ كد٢ 2018 ًؼ  ػؿامة اُيٜـ١ ) ًٝؾُي

٬ٓءٓدة اُر٤٘دة اُتضت٤دة اُضا٤ُدة ُيدرٌا  ا٫تادا٫  كد٢ أٌُِٔدة ٝ دؼٞبة تدٞك٤ـ أُدٞاؿػ ٝفاؿل اُتؼ٤ِْ ٜٓ٘ا: ػؼّ 

ُِتؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ، ٗدؼؿل اٌُدٞاػؿ ا٩ػاؿ٣دة أُتغاادة كد٢ اُتدؼؿ٣   اُتؼؿ٣  ا٤ُٜٔةةأُا٤ُة اٌُاك٤ة ٩ٗياء ٓـاًق 

 ػٖ بؼؼ بٞفاؿل اُتؼ٤ِْ. 

ِااب ححااذَبث اٌخطااىَش اٌّهٕااٍ )عاآ بعااذ( ٝٓددٖ عدد٬ٍ ٓددا توددؼّ تتضددؼػ ٓيددٌِة اُؼؿامددة كدد٢ اُنددؤاٍ اُددـ ٤ل اُتددا٢ُ: 

 اٌغعىدَت؟ٌٍمُبداث اٌّذسعُت فٍ ِحبفظت الإحغبء ببٌٍّّىت اٌعشبُت 

 أعئٍت اٌذساعت:

ٌِٔٔددة اُؼـب٤ددة ٓددا اُتضددؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ددة ُِت دد٣ٞـ أُٜ٘دد٢ )ػددٖ بؼددؼ( ُِو٤دداػا  أُؼؿمدد٤ة بٔضاكظددة ا٩صندداء باُ .1

 اُنؼٞػ٣ة ٖٓ ٝرٜة ٗظـ ػ٤٘ة اُؼؿامة؟ 

 .ٓا اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة بٔ٘ وة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة  .2

ٓددا اُتضددؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ددة ُِت دد٣ٞـ أُٜ٘دد٢ )ػددٖ بؼددؼ( ُِو٤دداػا  أُؼؿمدد٤ة بٔ٘ وددة ا٩صندداء بأٌُِٔددة اُؼـب٤ددة   .3

 .اُنؼٞػ٣ة 

اُت د٣ٞـ  ِتضدؼ٣ا  اُتد٢ تٞاردَُٚٛ تٞرؼ كـٝم ؽا  ػ٫ُدة إصادا ٤ة بد٤ٖ ٓتٞمد ا  امدتزابا  ػ٤٘دة اُؼؿامدة  .4

ٔتـ٤ددـا  )اُ٘ددٞع، ٝأُؤٛددَ اُؼِٔدد٢، ٝػددؼػ مدد٘ٞا  تؼددقٟ ٣ٌُٔددٖ  ٕ  أُٜ٘دد٢ )ػددٖ بؼددؼ( ُِو٤دداػا  أُؼؿمدد٤ة اُتدد٢

 اُغرـل ك٢ ٓزاٍ اُو٤اػل(؟

 أهذاف اٌذساعت:

اُتؼـف ػ٠ِ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة بٔ٘ وة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤دة  .1

 اُنؼٞػ٣ة.

اُتؼـف ػ٠ِ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة بٔ٘ وة ا٩صناء بأٌُِٔدة اُؼـب٤دة  .2

 اُنؼٞػ٣ة.

اُتؼـف ػ٠ِ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ُِت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ )ػدٖ بؼدؼ( ُِو٤داػا  أُؼؿمد٤ة بٔ٘ ودة ا٩صنداء بأٌُِٔدة   .3

 اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة.  

اُت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ )ػدٖ بؼدؼ(  تضدؼ٣ا  اُتد٢ تٞاردُِٚا  امتزابا  ػ٤٘ة اُؼؿامدة اٌُيق ػٖ اُلـٝم ب٤ٖ ٓتٞم  .4

 تؼقٟ ُٔتـ٤ـا  )اُ٘ٞع، ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػؼػ م٘ٞا  اُغرـل ك٢ ٓزاٍ اُو٤اػل(.هؼ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة اُت٢ 
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 أهُّت اٌذساعت:

اُت ر٤و٤دددة، ٣ٌٝٔدددٖ ا٩شددداؿل تتيدددٌَ  ٤ٔٛدددة اُؼؿامدددة كددد٢ رددداٗر٤ٖ ؿ ٤نددد٤ٖ ٛٔدددا: ا٤ٔٛ٧دددة اُ٘ظـ٣دددة ٝا٤ٔٛ٧دددة 

 إ٤ُٜٔا ػ٠ِ اُ٘ضٞ اُتا٢ُ:

: الأهُّت إٌظشَت:   أولاا

ٓدٖ ػ٘ا دـ ا٩ػاؿل أُؼؿمد٤ة ٝٛدٞ ها دؼ أُؼؿمدة ٝٛٞ اُت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ تت٘اٍٝ اُؼؿامة اُضا٤ُة ػ٘اـا ؿ ٤نا  -

اُدؾ١ ٣ٔاؿمدٚ اُوا دؼ ٝٛٞ ؿًٖ  مام٢ ُٔٞاًرة ًاكة أُتـ٤ـا  اُتد٢ تٞارٜٜدا أُؤمندة اُتؼ٤ٔ٤ِدة، كاُدؼٝؿ اُو٤داػ١ 

 اُتـب١ٞ ٣نْٜ بيٌَ ًر٤ـ ك٢ ٓنتٟٞ  ػاء أُؼ٤ِٖٔ.

 بؼٔدَ اؿتراطدٚ اُتد٢ تٞارٜدٚ ٝاُتضدؼ٣ا اُتـ٤ًق ػ٠ِ ٗٔا اُتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ  اُؼؿامة ٖٓ ٓٞنٞع  ٤ٔٛة ت٘رغ -

ٝٓنددؤ٤ُٝا   ٝٓت ِرددا ،اُو٤دداػا  أُؼؿمدد٤ة ا٤ُدد٢ٓٞ ٝنددـٝؿل ت دد٣ٞـْٛ ٤ٜ٘ٓددا باُيددٌَ ا٧ٓخددَ ُِو٤دداّ بهػردداء، 

 ٝظا لْٜ.

ُت اٌخطبُمَُّت: َّّ  ربُٔاب: الأه

كد٢  اُتؼِد٤ْ ٌٝٓاتد إػاؿل اُتدؼؿ٣  تؤَّٓ اُراصخة  ٕ توؼّ اُؼؿامة اُضا٤ُة اُلا ؼل أُـردٞل ُاداٗؼ٢ اُودـاؿ ُدؼٟ  -

 ٓضاكظة ا٧صناء ك٢ اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة.

اُتغ ٤ا اُتـب١ٞ ػ٘ؼ ٝنغ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة ا٬ُفٓة ُتدؼؿ٣  اُضا٤ُة ٓنؤ٢ُٝ  تل٤ؼ ٗتا ذ اُؼؿامة  ٕ أُتٞهغ ٖٓ

 اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼ  ٝت٘ل٤ؾتـاػ٢ ك٢ تا٤ْٔ أُؼؿم٤ة ػٖ بؼؼ، ٝتضؼ٣ؼ أُٞا لا  اُت٢ ٣٘رـ٢  اُو٤اػا 

 ِظطٍحبث اٌذساعت:

 اٌخحذَبث:

اُتضدددؼ١ ٛدددٞ ؽُدددي اُٞندددغ اُدددؾ١ ٣ٔخدددَ ٝردددٞػٙ  ٝ ػدددؼّ ٝردددٞػٙ تٜؼ٣دددؼا  ٝ إندددؼاكا  ٝ تؼدددـف اُتضدددؼ٣ا  بهٜٗدددا ل

ب، ب،ًدددإ  ٝ  رق ٤ددددا ػا ٔدددا٤ًِدددا  ٝ  تيددد٣ٜٞا ُٞردددٞػ ٝندددغ ـعددددـ ٣ددددـاػ ُددددٚ اُخرددددا  ٝاُوددددٞل ٝا٫مدددتٔـاؿ  ٓؤهتدددا

ٓؼ٤٘دددة ،  كٔدددخ٬ب اُتضددددؼ١ اُخودددداك٢ ٣ٔخددددَ تٜؼ٣ددددؼا  ٝ ع ددددـا  ٝ إندددؼاكا  ٝ تيددد٣ٜٞا ، ُٞندددغ  ٝ ٓ٘ظٞٓدددة حواك٤دددة

 (.Larsen,2001  ()p.28)« اُتضدؼ١ اُخواك٢ » ك٤اش  ٕ ٣ ِدن ػ٤ِدٚ ُٜدؾا اُدنر  

 ٝ ٓتـ٤ددددـا   ٝ ٓيدددد٬ٌ   ٝ  ددددؼٞبا   ٝ ػٞا دددددن ٗابؼدددددة ٓدددددٖ اُر٤ةددددة  ت ددددٞؿا ل ٛدددد٢  ٣طددددا: ٝتؼددددـف 

 ّ(2005، )ٓ ٜدـ .أُض٤ِة  ٝ ا٩ه٤ٔ٤ِة  ٝ اُؼ٤ُٝدة

اُادددؼٞبا   اُرضدددج بهٜٗددداكددد٢ ٛدددؾا  اُت ددد٣ٞـ أُٜ٘ددد٢ )ػدددٖ بؼدددؼ(تضدددؼ٣ا   اُرضدددج:باُتضدددؼ٣ا  كددد٢ ٛدددؾا  ٣ٝوادددؼ

ٝأُيددد٬ٌ  اُتددد٢ تؼدددٞم ت ر٤دددن بـٗدددآذ اُت ددد٣ٞـ أُٜ٘ددد٢ ػدددٖ بؼدددؼ ُِو٤ددداػا  أُؼؿمددد٤ة بٔضاكظدددة ا٧صنددداء 

ٝتوِدددَ ٓدددٖ كاػ٤ِتدددٚ ٝاُتددد٢ مددد٤ؼرـ ػٜ٘دددا أُدددؼؿب٤ٖ ٓدددٖ عددد٬ٍ امدددتزابتْٜ ػِددد٠ ػرددداؿا  ا٫مدددتراٗة اُتددد٢ مددد٤تْ 

 إػؼاػٛا ُٜؾا اُــض.

 طىَش اٌّهٍٕ )عٓ بعذ(:اٌخ

ؼـف اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼدؼ( بهٗدٚل بهٗدٚ اُلدـص أُ٘امدرة ُِتؼِد٤ْ ٝاُدتؼِْ ٝاُتد٢ مد٤ضتارٜا اُو٤داػا  ُت د٣ٞـ ٣ 

كْٜٜٔ ػٖ ٓزا٫  ػِْٜٔ ٝطر٤ؼة ٓنؤ٤ُٝاتْٜ ٝٓا ٣ز   ٕ ٣وٞٓٞا بٚ ٤ُناػؼٝا ٣ٝٞرٜٞا اُؼا٤ِٖٓ ٓؼْٜ ٖٓ ع٬ٍ 

٬ُشدتـاى كد٢ بدـآذ اُت د٣ٞـ أُٜ٘د٢ اُتد٢ تودؼّ ػدٖ بؼدؼ ُٔنداػؼتْٜ كد٢ ت٤ٔ٘دة اُلـص اُتؼؿ٣ر٤ة اُت٢ تتدٞكـ ُٜدْ 

 .(331ّ، ص2018)اُوامْ، ٓؼاؿكْٜ ٝ كٌاؿْٛ ٝٓؼتوؼاتْٜ ٝكْٜٜٔ ُوؼؿاتْٜ 

بهٗدٚل ػ٤ِٔدا  اُتضند٤ٖ أُندتٔـ كد٢  ػاء اُو٤داػا  أُؼؿمد٤ة  ك٢ ٛؾا اُرضدج: (ٌخطىَش اٌّهٍٕ )عٓ بعذبب٣واؼ ٝ

كدد٢  بؼددؼ(اُتدد٢ تٞارددٚ اُت دد٣ٞـ أُٜ٘دد٢ )ػددٖ  ٝاُريدـ٣ة ٝاُتٌِ٘ٞر٤ددةا٩ػاؿ٣ددة ػدٖ بؼددؼ ٓددٖ عدد٬ٍ تددؾ٤َُ أُؼٞهددا  

ٝاُتد٢ تنداػؼ كد٢ تق٣ٝدؼْٛ بأُؼداؿف  اُندؼٞػ٣ة،ٓـاًق اُتؼؿ٣  اُتـب١ٞ ك٢ ٓضاكظة ا٧صنداء بأٌُِٔدة اُؼـب٤دة 

 .ٝأُؼِٞٓا  ٝأُٜاؿا  ٝاُغرـا  أُ ِٞبة ٧ػاء ٜٓاّ ػِْٜٔ باُيٌَ ا٧ٓخَ
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 حذود اٌذساعت:

 .ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ُِت ٣ٞـ ٝاُريـ٣ة ٝاُتٌِ٘ٞر٤ةاُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة اٌحذود اٌّىضىعُت:  .1
  .ب٘ا ( أُؼؿب٤ٖ بٔضاكظة ا٧صناء )ب٤ٖ٘،طروت  ػال اُؼؿامة ػ٠ِ اٌحذودُ اٌبششَت:  .2
   بٌٔات  اُتؼ٤ِْ ٝا٩ػاؿا  اُتؼ٤ٔ٤ِة بٔضاكظة ا٧صناء.طروت  ػال اُؼؿامة.  اٌحذودُ اٌّىبُٔت:  .3

ِبُٔت:  .4  ٛ.1443ك٢ اُلاَ اُؼؿام٢ ا٧ٍٝ ُِؼاّ اُؼؿام٢ طروت  ػال اُؼؿامة.  اٌحذودُ اٌضَّ

 

 الإطبس إٌظشٌ:

 :ِفهىَ اٌخطىَش اٌّهٍٕ

٣ؼـف اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ بهٗٚ لػ٤ِٔة ٓ٘ظٔة ٓؼؿٝمة ُر٘داء ٜٓداؿا  تـب٣ٞدة ٝإػاؿ٣دة ٝشغاد٤ة رؼ٣دؼل، تِدقّ اُؼدا٤ِٖٓ 

ُو٤آْٜ اُلؼاٍ بأُنة٤ُٞا  ا٤ٓٞ٤ُة،  ٝ تـ٤ْٓ ٓا ٣تٞكـ ُؼ٣ْٜ ٜٓ٘دا بتزؼ٣دؼٛا  ٝ إٗٔا ٜدا،  ٝ مدؼ اُؼزدق ك٤ٜدا ُتضو٤دن 

 .(55 ، ص2019)صؼاػ،ل اُتضا٤َ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ُْٜل ؿـض  م٠ٔ ٝٛٞ تضن٤ٖ كؼا٤ُة ا٧كـاػ ٝباُتا٢ُ ف٣اػ

ًٔا ٣ؼـف اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ بهٗٚ لٓزَٔ ا٧ٗي ة اُت٢ تخـ١ اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝٛؾٙ ا٧ٗي ة تيدتَٔ ػِد٠ اُ٘ٔدٞ اُلدـػ١ 

ٝاُتؼ٤ِْ أُنتٔـ ٝاُتؼؿ٣   ح٘اء اُغؼٓة، با٩ناكة إ٠ُ تؼٞػ أُٜ٘ذ ٝتؼإٝ اُلـ٣ن ٝاُزٔاػا  اُؼؿام٤ة ٝتدؼؿ٣  

اُـم٤ٔة ٖٓ إػؼاػ أُؼِْ هرَ اُغؼٓة ٝصتد٠ اُتواػدؼ ٝكد٢ اُلـ٣ن، ٝبٔؼ٢٘  ٝمغ ًَ عرـا  اُتؼ٤ِْ اُـم٤ٔة ٝؿ٤ـ 

ب   (.6ّ، ص2017)ؿ٤ْ٘، فٖٓ اُتٌُ٘ٞٞر٤ا ٣ئَ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ امتغؼاّ اُتٌُ٘ٞٞر٤ا ُتتٌلَ ٢ٛ ب٘ٔٞ أُؼِْ ٤ٜ٘ٓا

 ًٔا ٣٘ظـ ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ  ٗٚل ًَ عرـا  اُتؼ٤ِْ اُت٢ ٣قٝػ بٜا ا٧كـاػ ٖٓ  رَ إصؼاث تـ٤ـ كد٢ اُندِٞى ٣دؤػٟ

إ٠ُ تضو٤ن  ٛؼاف أُؤمنة، ٝٛٞ ػ٤ِٔة ٓنتٔـل ٝٓ٘ظٔة ٛاػكة تتاس ٨ُكـاػ ٬ُٗتواٍ بْٜ ك٢ ٓنتٞاْٛ اُضا٢ُ إُد٠ 

 (.13ّ، ص2010)اُ اٛـ، ٓنتٟٞ  كطَ بيـط  ٕ ٣تٞكـ ُؼ٣ْٜ ػ٘اـ اُوؼؿل ٝاُـؿرةل 

ّْ ٖٓ هرَ أُؤمنة اُتؼ٤ٔ٤ِة تؼَٔ ػ٠ِ ٝندغ بدـآذ  ٝك٢ نٞء ٓا مرن ٣تطش  ٕ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔة ٓواٞػل تت

تؼؿ٣ر٤ة ٓغ ا ُٜا ٩ًندا  اُؼدا٤ِٖٓ بٜدا ٓزٔٞػدة ٓدٖ اُغردـا  ٝأُٜداؿا  ٝا٧مدا٤ُ  ٝأُٔاؿمدا  ٝأُؼداؿف 

اُتدد٢ تنددْٜ كدد٢ ف٣دداػل كاػ٤ِددة ػِٜٔددْ ٓددٖ عدد٬ٍ تضندد٤ٖ ًلا٣دداتْٜ ا٩ٗتار٤ددة ٝؿكددغ ٓنددتٟٞ  ػا ٜددْ اُددٞظ٤ل٢ ٝت٤ٔ٘ددة 

عردـاتْٜ؛ ُٔٞارٜدة أُيد٬ٌ  اُتؼ٤ٔ٤ِدة ٝا٩مدٜاّ كد٢ ٗزداس اُؼ٤ِٔدة هؼؿاتْٜ ٝإٌٓاٗاتْٜ ٝإحـاء ٓؼِٞٓاتْٜ ٝتزؼ٣ؼ 

 اُتؼ٤ٔ٤ِة بأُؼؿمةل.

 أهُّت اٌخطىَش اٌّهٍٕ:

إٕ ه٤اػل أُؤمنة اُتؼ٤ٔ٤ِة ٣ت ِّ  ػؿرة ػا٤ُة ٖٓ أُٜداؿا  اُو٤اػ٣دة ٝا٩ػاؿ٣دة ٝا٤ُٜ٘ٔدة ٝاُؼ٤ِٔدة، ًٔدا  ٕ ٛ٘داى 

ب بددد٤ٖ اُ٘ٔدددٞ أُٜ٘ددد٢ ُِوددداػل بأُؤ ب ٝح٤ودددا مندددا  اُتؼ٤ٔ٤ِدددة، ٝاُت٘ل٤دددؾ اُ٘دددارش ُؼ٤ِٔدددا  ا٩ ددد٬س ٝاُت ددد٣ٞـ اؿتراطدددا

بأُؼاؿك، كاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ تٔخدَّ اُؼٔدٞػ اُلودـ١ كد٢ ٗزداس أُؼؿمدة كد٢  ػاء ؿمداُتٜا بادٞؿل كؼاُدة ٧ٕ اُوداػل ٛدْ 

 (12ّ: ص2017 ٤ٖٓ، ) أُؼؿمة.أُضـى ا٧مام٢ ١٧ ٗياط تـب١ٞ  ٝ تؼ٢ٔ٤ِ ػاعَ 

ٝهؼ  ًؼ  اُؼؿاما  ػ٠ِ ا٤ٔٛ٧ة اُراُـة ُؼ٤ِٔة اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٣ـ١ ٝهاػل أُؼاؿك كد٢ ت د٣ٞـ ا٧ػاء أُؼؿمد٢. 

 ًٝٔا راء ك٢ ٛؾٙ اُؼؿاما  كئٕ  ٤ٔٛة اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِو٤اػل أُؼؿم٤ة تـرغ إ٠ُ ٓزٔٞػة ٖٓ ا٧مرا  ٢ٛٝ: 

 ٠ا ق ا٧ػ٠ِ ٝارت٤اف ا٫عتراؿا  ٝاُضاٍٞ ػِاُت٤ّٔق ك٢ اُؼَٔ بٜؼف اُضاٍٞ ػ٠ِ صاكق اُت٤ٔق ُيـَ اُٞظ -

 شٜاػل اُا٬ص٤ة باُ٘نرة ٌَُ ٝظ٤لة.

ا٫ٗلزاؿ أُؼـك٢ ٝاُت ٞؿ اُتٌُ٘ٞٞر٢ اُؾ١ ٣يٜؼٙ اُؼاـ اُضا٢ُ اُؾ١ ٣ئَ شت٠ ٓزا٫  اُض٤ال ٣ٝن٤ـ  -

اػل نـٝؿل اُرضج بنـػة كا وة ٗت٤زة ُِ٘ٔٞ أُتقا٣ؼ ك٢ أُؼـكة بلـٝػٜا أُغتِلة ٝتـأًٜا، ٓٔا كـض ػ٠ِ اُو

ب ُٔٞارٜتٚ ٝاُتؼآَ ٓؼٚ  ػٖ ٤ٛاًَ تـب٣ٞة رؼ٣ؼل؛ ُٔٞارٜة ٛؾا اُت ٞؿ ٝاُتـ٤ـ ٓٔا ٣ت ِّ  ت٤ٔ٘ة اُواػل ٤ٜ٘ٓا

بض٤ج ٣ٌٕٞٗٞ ػ٠ِ ٝػ٢ بتٌُ٘ٞٞر٤ا أُؼِٞٓا  ٝامتغؼآٜا ٝتٞظ٤لٜا ك٢ ػ٤ِٔة ا٩ػاؿل ٝاُتؼ٤ِْ ػاعَ أُؼؿمة 

 ٝعاؿرٜا.
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٠ُ رؼَ اُؼاُْ ٣يٌَ هـ٣ة  ـ٤ـل ك٢ ظَ حٞؿت٢ أُؼِٞٓا  ٝا٫تاا٫  اُؼُٞٔة ٝتضؼ٣اتٜا اُت٢  ػ  إ -

ٝتضـ٣ـ اُتزاؿل اُت٢   رضت تغطغ ُوإٗٞ اُؼـض ٝاُ ِ ، ٝتلـض ػ٠ِ  ١ ٗظاّ تؼ٢ٔ٤ِ اُتنِش بغرـا  

ٝهؼؿا  ٓت٤ٔقل صت٠ ٣نت ٤غ اُتؼآَ ٓغ ـ٤ُا  اُؼاـ ٝاُتلاػَ ٓغ ظـٝكٚ ٝا٫ٗتلاع باُزؼ٣ؼ ك٤ٚ ٣ٝلـض ػ٠ِ 

ػل اُؾ٣ٖ ٣وغ ػ٠ِ ػاتوْٜ  ًخـ ٖٓ ؿ٤ـْٛ ب٘اء أُزتٔؼا  أُتؼِٔة تضؼ٣ا  ٓغتِلة ٣ضتاد اُتؼآَ ٓؼٜا إ٠ُ اُوا

 ف٣اػل ٝػ٤ْٜ ٝت٤ٔ٘تْٜ ٤ٜ٘ٓاب صت٠ ٣ٌْٜٔ٘ ٓٞارٜة تضؼ٣ا  اُؼُٞٔة ٝاُتؼآَ ٓؼٜا بئ٣زاب٤ة.

م٤ة ب٤ٌِا  ٝٓؼاٛؼ ا٩ػؼاػ هاٞؿ بـآذ إػؼاػ اُواػل اُتـب٤٣ٖٞ ٗت٤زة تؼ٢ٗ ٓضتٟٞ ٝٗٞػ٤ة أُوـؿا  اُؼؿا -

ٝػؼّ ا٫متؼاٗة بتٌُ٘ٞٞر٤ا أُؼِٞٓا  ٝاُضامرا  ٝنؼق بـآذ اُتـب٤ة اُؼ٤ِٔة، ٣وق إ٠ُ راٗ  ؽُي ظٜٞؿ 

ْٜ٘ اُتـِ  ػ٠ِ  ٌّ ب صت٠ ٣ٔ  ما٤ُ  رؼ٣ؼل ك٢ اُو٤اػل ٝا٩ػاؿل ًَ ؽُي  ػٟ إ٠ُ  ٤ٔٛة ٝنـٝؿل ت٤ٔ٘ة اُواػل ٤ٜ٘ٓا

 (47-46ّ: 2016)ا٧ػ٣ ،  ة اُت ٞؿا  اُضؼ٣خة ك٢  ما٤ُ  اُو٤اػل ٝا٩ػاؿل.ٗٞاص٢ اُواٞؿ ك٢ ا٩ػؼاػ ٝٓٞارٜ

تضو٤ن  ٛؼاف إ ٬س ٝت ٣ٞـ اُتؼ٤ِْ باتزاٙ ٓؼا٤٣ـ اُزٞػل اُت٢   رضت ٖٓ ا٧ٓٞؿ اُطـٝؿ٣ة ُِت ٞؿ  -

أُنتٔـ ٝاُيآَ ُِ٘ظاّ اُتؼ٢ٔ٤ِ ٝمؼ اُلزٞل ب٤ٖ أُٔاؿما  اُضا٤ُة ُِواػل ٝأُؼ٣ـ٣ٖ ٝأُنتضؼحا  اُتـب٣ٞة 

ٝتٞف٣غ واػل ٝأُؼ٣ـ٣ٖ، ٝتٞم٤غ ٓزا٫تٜا، أُؼا ـل، ٓٔا ٣نتؼػ٢ إتاصة كـص اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُتٌاكةة ُز٤ٔغ اُ

 ٝ ما٤ُرٜا. ٓااػؿٛا 

 ٝنغ ع ة ُتؼق٣ق ٗٞاص٢ اُوٞل ٝاُتـِ  ػ٠ِ ٗٞاص٢ اُوٞل ٝاُتـِ  ػ٠ِ ٗٞاص٢ اُطؼق ُؼٟ اُواػل اُتـب٤٣ٖٞ.  -

ٓٞاًرة اُؼاـ ك٢ ًِٔا ٛٞ رؼ٣ؼ ك٢ أُزا٫  اُؼ٤ِٔة ٝاُتـب٣ٞة ٝتيز٤ؼْٜ ػ٠ِ اهآة أُِتو٤ا  اُتـب٣ٞة  -

 اُخواك٤ة ٝٝؿه اُؼَٔ. ٝ

ب ٣ٌٖٔ ا٫متـ٘اء ػ٘ٚ، بَ ا رضت نـٝؿل ِٓضة ك٢ ظَ ػاُْ ٣ٔٞد  - اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِواػل ٝأُؼ٣ـ٣ٖ ٤ُل تـكا

باُتـ٤ـا  اُنـ٣ؼة أُت٬صوة، ٝاُت٢ كـنت  ػٝاؿا رؼ٣ؼل ُِواػل ٝاهتطت ٓنؤ٤ُٝا  كـنتٜا طر٤ؼة اُؼاـ 

٢ أُنتٔـل ُْٜ ٝاُت٢ ا رضت اُٞم٤ِة ا٫مام٤ة ٩ًنابْٜ اُؼؼ٣ؼ ٖٓ ٝتضؼ٣اتٚ، ُؾا ٫بؼ ٖٓ ا٫ٛتٔاّ باُ٘ٔٞ أُٜ٘

 اٌُلا٣ا  ٝأُٜاؿا  اُت٢ تٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤اّ بهػٝاؿْٛ ٜٝٓاؿاتْٜ ب٘ياط ٝكاػ٤ِة.

تؼؼ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٓؼع٬ امام٤ا امتِقٓتٚ اُت ٞؿا  اُنـ٣ؼة أُت٬صوة ػ٠ِ اُناصة اُؼ٤ُٝة ص٤ج اُتؼكن  -

٣زؼَ ٖٓ أُؼاؿف ٝاُغرـا  اُت٢  ١أُؼِٞٓا  ٝاُتوؼّ اُؼ٢ِٔ ٝاُتٌُ٘ٞٞر٢ ا٧ٓـ اُؾ أُؼـك٢ أُتناؿع ٝحٞؿل

ٓـ بٜا اُواػل  ح٘اء إػؼاػْٛ ؿ٤ـ ٓ٘ام  بؼؼ كتـل ف٤٘ٓة ها٤ـل ٓٔا ٣ت ِ  ت٤ٔ٘ة اُوا ؼ ٖٓ  رَ  ٕ ٣ـكغ ٖٓ 

ك٢ اُؼاُْ أُؼا ـ ٣تْ ٖٓ ٓنتٟٞ ٜٓاؿاتٚ ًٝلاءتٚ ا٩ٗتار٤ة بٔا ٣نا٣ـ ٓت ِرا  اُؼاـ ٝعا ة  ٕ  ماك اُتوؼّ 

 (39ّ: ص2016ػ٢ِ، . )ٝاُتؼ٤ِْع٬ٍ اُتـب٤ة 

 ِفهىَ اٌخذسَب عٓ بعذ:

٣ؼـف اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ بهٗٚ اُتؼؿ٣  اُؾ١ ٣تْ ٖٓ ع٬ٍ ا٫ٗتـٗت، ٝٛؾا ٣وتط٢ ب ر٤ؼة اُضاٍ امدتغؼاّ اُضامدٞ  

امتغؼاّ ا٫ٗتـٗت ًٞما )ب٤ةدة( ُِتدؼؿ٣ ، ٣دتْ ٝتو٤٘اتٚ أُت٘ٞػة ٝٝما  ٚ أُتؼؼػل ٝإٌٓا٤ٗاتٚ اُٜا ِة، ًٔا ٣تطٖٔ 

ٓددٖ ع٬ُددٚ اُتلاػددَ بدد٤ٖ أُددؼؿ  ٝأُتددؼؿب٤ٖ؛ ُٜٝددؾا ٣ددتْ اُتددؼؿ٣  ٓددٖ عدد٬ٍ اُرددـآذ اُتؼؿ٣ر٤ددة أُضٞمددرة، ٝٓددٖ 

 .ّ(2011)ػرؼ اُـافم،  ٓااػؿ ٓتؼؼػل

٤٘دة باُت ر٤ودا  أُؼتٔدؼل ػِد٠ ًٔا ٣ؼـف اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ بهٗٚ اُؼ٤ِٔة اُت٢ تتْ ك٤ٜدا ت٤ٜةدة ب٤ةدة تلاػ٤ِدة ؿ           

أُتؼؼػل اُت٢ تٌٖٔ أُتؼؿ  ٓدٖ بِدٞؽ  ٛدؼاف اُؼ٤ِٔدة اُتؼؿ٣ر٤دة ٓدٖ عد٬ٍ  ٝٝما  ٚ ٝشرٌاتٚتو٤٘ة اُضام  ا٢ُ٥ 

ٌٓٔدٖ ٝ بههدَ رٜدؼ ٓردؾٍٝ ٝ بدهػ٠ِ ٓندت٣ٞا  اُزدٞػل ٓدٖ ػٕٝ تو٤دؼ  ٝهتك٢  هاـ  ٝؽُيتلاػِٜا ٓغ ٓااػؿٛا، 

 .ّ(٣2006ٔا٢ٗ، ) ٝاُقٓإبضؼٝػ أٌُإ 

ًٔا ٣٘ظـ إ٠ُ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ بهٗٚ ػ٤ِٔدة تؼؿ٣ر٤دة تٜدؼف اُد٠ تودؼ٣ْ أُضتدٟٞ اُتدؼؿ٣ر٢ ٓدٖ عد٬ٍ  ١ ٝمد٤ا ٓدٖ 

، ٝأُدؼؿ ـ٤ُا  ا٫تااٍ اُضؼ٣خة ٖٓ  رٜقل صامٞ  ٝشرٌة ا٧ٗتـ٤ٗت ُتغدد ٢ أُناكة اُزــاك٤ة بد٤ٖ أُتدؼؿ  

)محمد، ٣تدؼؿ  ندٖٔ صدؼٝػ ٌٓٔ٘دة  ٝٓاؽا٣تؼؿ   ٝ ٣ٖؿ  ٣ؼ ٖٝٓكٜٞ اُتؼؿ٣  اُؾ١ ٣غتاؿ ك٤ٚ أُتؼؿ  ٖٓ ٣تؼؿ  

2007)ّ. 
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 أهذاف اٌخذسَب عٓ بعذ:

تتٔخَ  ٛؼاف اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ك٢ ٓناػؼل أُؤمنا  ُتؼؼ٣َ اُ ـم اُتو٤ِؼ٣ة كد٢ ت٤ٔ٘دة ٓٞاؿػٛدا اُريدـ٣ة ٝبض٤دج 

 ح٘دداء اُتددؼؿ٣ ، ٝإػددؼاػْٛ ٣ددتْ ت٤ٜةددة أُتددؼؿب٤ٖ ٩ٗتار٤ددة  ًرددـ كدد٢ ٓزتٔددغ أُؼـكددة بامددتغؼاّ اُتو٤٘ددا  أُؼا ددـل 

ُتٞظ٤لٜددا باددٞؿل كؼاُددة كدد٢ مددٞم اُؼٔددَ، ًٔددا ٣ٜٝددؼف اُتددؼؿ٣  ا٩ٌُتـٝٗدد٢ إُدد٠ ٓٞاًرددة اُتضددؼ٣ج أُتندداؿع كدد٢ 

ٓ٘اٛذ اُتؼؿ٣  ٝتا٤ٜٔٔا ٝٓضتٞاٛا ٝ ما٤ُرٜا ك٤ت٤ش كـص ٓـٗة ٤ٓٝنـل ُِو٤اّ بدؾُي بامدتٔـاؿ بامدتغؼاّ اُر٤ةدا  

 (3ّ، ص2010أُٞم١ٞ، اُتؼؿ٣ر٤ة ا٫كتـان٤ة )

 .إػلاء ا٧شغاص ٖٓ ٓيوا  اُت٘وَ ٝاُتو٤ؼ بٞهت  ٝ ٌٓإ ٓضؼػ ٖٓ ع٬ٍ تٞك٤ـ اُت٣ٌٖٞ ك٢  ١ ٌٓإ ٝفٓإ -

  نٔإ اُ٘لاؽ إ٠ُ هٞاػؼ أُؼاؿف أُض٤ِة ٝاُؼ٤ُٝة ُِضاٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓة ٖٓ ع٬ٍ اُيرٌة اُؼا٤ُٔة -

ا٫ ، ًٔا ٣ؼَٔ ػ٠ِ ت٬ش٢ نؼق مؼ اُ٘وص ك٢  ػطاء ٤ٛةة اُتؼؿ٣ل ٝأُؼؿب٤ٖ أُؤ٤ِٖٛ ك٢ بؼ  أُز -

 .ا٩ٌٓا٤ٗا 

رؼَ اُتؼؿ٣   ًخـ ٓـٝٗة ٝتضـ٣ـٙ ٖٓ اُو٤ٞػ أُؼوؼل ص٤ج تتْ اُؼؿامة ػٕٝ ٝرٞػ ػٞا ن فٓا٤ٗة ٌٝٓا٤ٗة  -

 ًا٫ن ـاؿ ُِنلـ ُٔـاًق اُزآؼا  ٝٓؼاٛؼ اُتؼؿ٣ .

ب ُِز٤ٔغ. - ب ٓياػا  تضو٤ن اُؼؼاُة ك٢ كـص اُتؼؿ٣ ، ٝرؼَ اُتؼؿ٣  صوا

 اُتؼؿ٣  ٝرؼِٚ ك٢ ٓت٘اٍٝ ًَ كـػ ٖٓ  كـاػ أُزتٔغ بٔا ٣ت٘ام  ٝهؼؿاتٚ ٣ٝتٔاش٠ ٓغ امتؼؼاػاتٚ.عل  ًِلة  -

 ا٩مٜاّ ك٢ ؿكغ أُنت١ٞ اُخواك٢ ٝاُؼ٢ِٔ ٝا٫رتٔاػ٢ ُؼ١  كـاػ أُزتٔغ. -

 اُؼَٔ ػ٠ِ اُتؼؿ٣  ٝاُتؼ٤ِْ أُنتٔـ. -

تو٤َِ اُلـٝم اُلـػ٣ة ب٤ٖ أُتؼؿب٤ٖ، ٝؽُي  ٠اُؼَٔ ػ٠ِ تٞك٤ـ ٓااػؿ تؼ٤ٔ٤ِة ٓت٘ٞػة ٝٓتؼؼػل ٓٔا ٣ناػؼ ػِ -

 ٖٓ ع٬ٍ ػػْ أُؤمنا  اُتؼؿ٣ر٤ة بٞما ا ٝتو٤٘ا  تؼ٤ِْ ٓت٘ٞػة ٝتلاػ٤ِة

 ِبشساث اٌخذسَب عٓ بعذ:

٣ت٤ٔق اُؼاـ اُضا٢ُ بٞرٞػ ٓزٔٞػة ٖٓ اُوطا٣ا ٝاُتضؼ٣ا  اُت٢ تي٤ـ إ٠ُ ٝرٞػ كزٞا  هدؼ تدؤػ١ إُد٠ اُطدؼق 

ُت٤ٔ٘دة ٝعا دة كد٢ ٓزداٍ اُتدؼؿ٣  كد٢ ػادـ ٣ت ِد  ٓدٖ اُلدـػ بدهٕ ٣ٌدٕٞ ػا دْ ٝاُواٞؿ ك٢ ٓٞارٜة ٓت ِرا  ا

اُتؼؿ٣  ٗظـا ُتزدؼػ أُؼِٞٓدا . ٝصتد٠ ترِدؾ أٌُِٔدة تضو٤دن طٔٞصاتٜدا ٝتضودن اُت ِؼدا  أُـردٞل، ٣زد  ػ٤ِٜدا 

٢ ندٞء ٓٞارٜة اُتضؼ٣ا  بهمِٞ  اُتغ ٤ا اُؼ٢ِٔ ٝتٞك٤ـ ـ٤ُا  ٝانضة ٝكؼّاُة ُتؾ٤َُ اُؼورا  اُت٢ تؼتـندٜا كد

ؿؤ٣ة ٝانضة امتيـاك٤ة تؼاُذ اُٞاهغ ٝتـًق ػ٠ِ أُنتورَ. ٝٓدٖ  ٛدْ اُتضدؼ٣ا  اُتد٢ ٣ت٤ٔدق بٜدا اُؼادـ اُـهٔد٢ 

 (:29-28،  2012)أُ ٤ـ١،  ٝاُت٢ تؼؼ ٓرـؿا ٫متغؼاّ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ػرـ شرٌة ا٫ٗتـٗت، ٓا ٢ِ٣

ا٧كـاػ ُِتؼآَ ٓغ ٓت ِرا  اُؼُٞٔة ٖٓ ع٬ٍ اُت ٞؿ أُؼـك٢ ٝاُتوؼّ اُتو٢٘ ٝنـٝؿل ٓٞاًرتٚ بئػؼاػ ٝت٤ٜةة  -

 .اُتؼِْ أُنتٔـ ٓؼٟ اُض٤ال

 .توؼّ ا٫تااٍ ٝمـػة ٗوَ أُؼِٞٓا  ٝاُت ٞؿ ك٢ اُتو٤٘ا  اُـه٤ٔة ٝنـٝؿل إػٓارٜا ك٢ ػ٤ِٔا  اُتؼؿ٣  -

تٞك٤ـ  اُق٣اػل اٌُر٤ـل ك٢  ػؼاػ أُتؼؿب٤ٖ اُـاؿر٤ٖ ك٢ اُتؼؿ٣  ٓٔا ٣زؼَ أُؤمنا  اُتؼؿ٣ر٤ة ػارقل ػٖ -

 .اُتؼؿ٣  ُٜؾٙ ا٧ػؼاػ

 .اُضارة إ٠ُ اُنـػة ك٢ اُضاٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓا  ٝٓؼاُزتٜا -

 اُضارة إ٠ُ أُٜاؿل ٝا٩توإ ك٢  ػاء ا٧ػٔاٍ ٝإ٣زاػ اُضٍِٞ أُ٘امرة ُِٔي٬ٌ . -

اُواٞؿ ك٢ تٞك٤ـ اٌُٞاػؿ اُتؼؿ٣ر٤ة أُؤِٛة: ٣ؼترـ ت ٣ٞـ اٌُٞاػؿ اُتؼؿ٣ر٢ ٝإػؼاػٛا  صؼ أُـتٌقا    -

 ا٧مام٤ة ُت ٣ٞـ اُتؼؿ٣ .

ػزق ٓؤمنا  اُتؼؿ٣  اُتو٤ِؼ٣ة ػٖ توؼ٣ْ كـص اُتؼؿ٣  ُلةا  ٓؼ٤٘ة ٖٓ أُزتٔغ: ؿؿْ اُ٘ٔٞ اٌُر٤ـ ك٢  -

ٖٓ ػؼّ تٞك٤ـ كـص اُتؼ٤ِْ ٝاُتؼؿ٣  ُلةا  ٓتؼؼػل ُِؼؼ٣ؼ ٖٓ  اُتؼ٤ِْ ٝاُتؼؿ٣ ، ٓا تقاٍ أُزتٔؼا  تؼا٢ٗ

 ا٧مرا . 
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 ححذَبث اٌخذسَب عٓ بعذ:

، ٝك٢ ظدَ افػٛداؿٙ ٝاٗتيداؿٙ ٫ مد٤ٔا كد٢ ظدَ را ضدة ػٖ بؼؼػ٠ِ اُـؿْ ٖٓ ا٥حاؿ ا٣٩زاب٤ة أُِضٞظة ُِتؼؿ٣  

ًٞؿٝٗا، كوؼ ظٜـ  ٓزٔٞػة ٖٓ أُؼٞها  اُتد٢ ٝارٜدت أُتدؼؿب٤ٖ ٝصاُدت ػٕٝ ت ر٤دن ٛدؾا اُ٘دٞع ٓدٖ اُتدؼؿ٣  

 :(34ّ، ص2015)اُؼ اؿ،  ٜٓ٘ا ا٧ٓخَػ٠ِ اُٞرٚ 
 .اٗو اع اُت٤اؿ اٌُٜـبا ٢ بيٌَ ٓنتٔـ ُٝلتـا  ط٣ِٞة -

 .ٜقل ٧ؿـاض اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝػؼّ ٝرٞػ ب٤٘ة تضت٤ة ٓز -

 .اُنـػا  أُ٘غلطة ُيـًا  ا٩ٗتـٗت اُت٢ تقٝػ بٜا أُنتغؼ٤ٖٓ، إناكة إ٠ُ اؿتلاع تٌِلتٜا -

اٗغلاض ٓنتٟٞ ا٧ٖٓ أُؼِٞٓات٢ ػرـ شرٌا  ا٩ٗتـٗت ٣ُٞؼ ُؼٟ أُتؼؿ  اُـٛرة ٖٓ اُتؼآَ ٓغ بؼ   -

 .اُرـٓز٤ا  ٝأُ٘اا  اُتؼ٤ٔ٤ِة

 .ػ٣ة ُِٔؼؿب٤ٖ ٝأُتؼؿب٤ٖاٗؼؼاّ اُضٞاكق أُا -

ووزٌه أَضب هٕبٌه اٌىزُش ِٓ اٌظعىببث اٌخٍ حشىً عبئمب وححذَب ٌٍخذسَب عٓ بعذ ولذ حؤرش عًٍ ححمُك أهذاف 

 :( وبٌخب1429ٌٍأوسدهب )اٌعجبجٍ ، ولذبشىً خبص،  واٌخذسَباٌخطىَش اٌّهٍٕ بشىً عبَ 

ٓزاٍ اُتؼ٤ِْ ٝاُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ )ٝفاؿل اُتؼ٤ِْ ٗوص اُغرـا  ٝػؼّ تٞكـ ًلاءا  ػ٤ِٔة ٝك٤٘ة ٓتغااة ك٢  -

 (.136، ص2006اُؼا٢ُ، 

 (.316، ص2002ٗؼؿل ا٤ُٜةة ا٩ػاؿ٣ة أُؼؿبة ػ٠ِ ٓخ٤َ ٛؾا اُ٘ٞع ٖٓ اُتؼ٤ِْ )اُـآؼ١ ، -

ٗضٞ امتغؼاّ بـآذ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ُؼؼّ ػؿا٣تْٜ  ٝ  –مٞاء ٓتؼ٤ِٖٔ  ٝ ؿ٤ـْٛ  -نؼق ػاكؼ٤ة أُتؼؿب٤ٖ  -

 (.81، ص2005ُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٝ ٛؼاكٚ )اُؼ٢ِ،كْٜٜٔ ُٔؼ٠٘ ا

 (242، ص1998اُتٞرٚ اُنِر٢ ٗضٞ امتغؼاّ ٝما ا ٝٝما َ اُتٌِ٘ٞر٤ا ك٢ اُتؼؿ٣  )محمد، -

 ؼٞبة اُضاٍٞ ػ٠ِ ت٣َٞٔ ُرـآذ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ك٢ٜ تضتاد إ٠ُ ت٣َٞٔ عا ة ػٖ اُتهم٤ل ُٜا  -

 (.19، ص2004)اُن٤ؼ،

 

 اٌذساعبث اٌغببمت:

 حٕبوٌج اٌخطىَش اٌّهٍٕ )عٓ بعذ(:أولا_ دساعبث 

( بعٕىاْ: حظىس حٕظٍُّ ِمخشح ٌّشوض حذسَب عٓ بعذ ببلإداسة اٌعبِت ٌٍخذسَب 2018دساعت اٌمبعُ ) .1

ٛؼكت اُؼؿامة إ٠ُ توؼ٣ْ تاٞؿ ت٘ظ٢ٔ٤ ٓوتـس ُٔـًق تؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٓوتـس  اٌخشبىٌ فٍ ِٕطمت اٌشَبع:

ة اُـ٣اض ُٝتضو٤ن  ٛؼاف اُؼؿامة امتغؼّ ٜٓ٘ذ اُرضج اُٞ ل٢ إٗياؤٙ با٩ػاؿل اُؼآة ُِتؼؿ٣  اُتـب١ٞ بٔ٘ و

با٫ػتٔاػ ػ٠ِ ا٫متراٗة ًهػال ُِؼؿامة ػ٠ِ ر٤ٔغ ٓزتٔغ اُؼؿامة إٌُٔٞ ٖٓ ر٤ٔغ أُيـكا  اُتـب٣ٞا  ك٢ 

ٓة ا٩ػاؿل اُؼآة ُِتؼؿ٣  اُتـب١ٞ ك٢ ٝفاؿل اُتـب٤ة ٝاُتؼ٤ِْ ٝأُيـكا  اُتـب٣ٞا  ٝأُؼؿبا  ك٢ ا٩ػاؿل اُؼا

. ًٝإ ٖٓ  ْٛ ٗتا ذ (امتراٗة46( كـػا ًإ اُؼا ؼ ٜٓ٘ا )53اُراُؾ ػؼػْٛ ) اُتؼؿ٣  اُتـب١ٞ بٔ٘ وة اُـ٣اض

اُؼؿامة ٓٞاكوة  كـاػ اُؼؿامة ػ٠ِ ر٤ٔغ ا٧ٛؼاف أُوتـصة ُٔـًق اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ أُوتـس إٗياؤٙ، ًٝؾُي 

إٗياؤٙ ٜٝٓاّ إػاؿاتٚ ٝ هنآٚ أُوتـصة، ًٔا ٓٞاكوتْٜ ػ٠ِ إػاؿا  ٝ هناّ ٓـًق اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ أُوتـس 

تٞ ِت اُؼؿامة إ٠ُ  ٗٚ ٫ تٞرؼ كـٝم ؽا  ػ٫ُة إصاا ٤ة ب٤ٖ ٓتٞم ا  امتزابا   كـاػ ٓزتٔغ اُؼؿامة صٍٞ 

اُتاٞؿ اُت٘ظ٢ٔ٤ أُوتـس ُٔـًق تؼؿ٣  ػٖ بؼؼ أُوتـس إٗياؤٙ ٖٓ ٗاص٤ة )ا٧ٛؼاف أُوتـصة ُٔـًق اُتؼؿ٣  

ٝا٧هناّ، أُٜاّ اُـ ٤ن٤ة أُوتـصة ٩ػاؿا  ٝ هناّ ٓـًق اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ( ترؼاب ٫عت٬ف  ػٖ بؼؼ، ا٩ػاؿا 

ُٔتـ٤ـا  )اُٞظ٤لة، م٘ٞا  اُغرـل، ػؼػ اُؼٝؿا  اُتؼؿ٣ر٤ة ك٢ ٓزاٍ اُتؼؿ٣  ٝا٩ػاؿل( ٝك٢ نٞء ٓا  ملـ  

با٩ػاؿل اُؼآة ُِتؼؿ٣   ػ٘ٚ ٗتا ذ اُؼؿامة تْ ٝنغ تاٞؿ ت٘ظ٢ٔ٤ ٓوتـس اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ أُوتـس إٗياؤٙ

 اُتـب١ٞ ك٢ ٓ٘ وة اُـ٣اض ب٘اء ػ٠ِ ٗتا ذ اُؼؿامة.
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(: بعٕاااىاْت ِخطٍبااابث مٔشااابء ِشاواااض ٌٍخاااذسَب عااآ بعاااذ فاااٍ وصاسة اٌخعٍاااُُ ِااآ 2018دساعااات اٌشاااهشٌ ) .2

ٛدددؼكت اُؼؿامدددة اُتؼدددـف ػِددد٠ ٓدددؼٟ اُضاردددة إُددد٠ إٗيددداء وجهااات ٔظاااش ِاااذَشاث ِشاواااض اٌخاااذسَب اٌخشباااىٌت: 

ػددددٖ بؼددددؼ كدددد٢ ٝفاؿل اُتؼِدددد٤ْ ٝأُت ِرددددا  ا٬ُفٓددددة ٩ٗيددددا ٚ ٝأُؼٞهددددا  اُتدددد٢ هددددؼ تٞارددددٚ ٓـاًددددق ُِتددددؼؿ٣  

إٗيددداءٙ ٓدددٖ ٝرٜدددة ٗظدددـ ٓدددؼ٣ـا  ٓـاًدددق اُتدددؼؿ٣  اُتـبددد١ٞ ُٝتضو٤دددن ٛدددؼف اُؼؿامدددة امدددتغؼٓت اُراصخدددا  

أُدددٜ٘ذ اُٞ دددل٢ اُتض٤ِِددد٢ ٝا٫مدددتراٗة ًدددهػال ُِؼؿامدددة، ٝتدددْ ت ر٤وٜدددا ػِددد٠ ر٤ٔدددغ  كدددـاػ ٓزتٔدددغ اُؼؿامدددة ٝٛدددْ 

( ٣48ـا  ٓـاًدددق اُتدددؼؿ٣  اُتـبددد١ٞ كددد٢ إػاؿا  اُتؼِددد٤ْ ُِر٘دددا  اُتابؼدددة ُدددٞفاؿل اُتؼِددد٤ْ ٝاُرددداُؾ ػدددؼػْٛ )ٓدددؼ

(،  ظٜدددـ  ٗتدددا ذ اُؼؿامدددة  ٕ ٛ٘ددداى صاردددة ػا٤ُدددة 80( امدددتراٗة، ٝب٘ندددرة هدددؼؿٛا )40ٝتدددْ اُضادددٍٞ ػِددد٠ )

 ٛدددْ اُضاردددا  اُتددد٢  ٩ٗيددداء ٓـًدددق ُِتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ كددد٢ ٝفاؿل اُتؼِددد٤ْ بأٌُِٔدددة اُؼـب٤دددة اُندددؼٞػ٣ة ًٝاٗدددت

تددددؼػٞ إُدددد٠ إٗيدددداء أُـاًددددق ػػددددْ ٝتؼق٣ددددق ػٝاكددددغ اُتؼِدددد٤ْ ٝاُتددددؼؿ٣  أُنددددتٔـ ُددددؼٟ أُؼِٔددددا ، ٝا٫ٗتيدددداؿ 

اُزــاكددد٢ ُِٔؼِٔدددا  كددد٢  ٗضددداء أٌُِٔدددة، ًٝاٗدددت  ٛدددْ أُت ِردددا  ا٬ُفٓدددة ٩ٗيددداء ٓـاًدددق ُِتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ 

بؼددددؼ، تددددٞك٤ـ ًدددداػؿ ك٘دددد٢ ٝٛ٘ؼمدددد٢ كدددد٢ ٝفاؿل اُتؼِدددد٤ْ ٛدددد٢: إػددددؼاػ ٤ٌٛددددَ ت٘ظ٤ٔدددد٢ ُٔـاًددددق اُتددددؼؿ٣  ػددددٖ 

ٓتغادددص كددد٢ تو٤٘دددا  ا٫تادددا٫  ٝاُتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ، ٝ ٕ  ٛدددْ أُؼٞهدددا  اُتددد٢ هدددؼ تٞاردددٚ إٗيددداء ٓـاًدددق 

ُِتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ كددد٢ ٝفاؿل اُتؼِددد٤ْ ٛددد٢: ػدددؼّ ٬ٓءٓدددة اُر٤٘دددة اُتضت٤دددة اُضا٤ُدددة ُيدددرٌا  ا٫تادددا٫  كددد٢ 

ـاًدددق اُتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ، ٗدددؼؿل اٌُدددٞاػؿ ا٩ػاؿ٣دددة أٌُِٔدددة ٝ دددؼٞبة تدددٞك٤ـ أُدددٞاؿػ أُا٤ُدددة اٌُاك٤دددة ٩ٗيددداء ٓ

 أُتغااة ك٢ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ بٞفاؿل اُتـب٤ة ٝاُتؼ٤ِْ. 

( بعٕااااىاْ: احجبهاااابث أعضاااابء هُئاااات اٌخااااذسَظ فااااٍ اٌجبِعاااابث اٌغااااعىدَت ٔحااااى 2018دساعاااات اٌزبُخااااٍ ) .3

٤ٛةدددة ٛدددؼكت اُؼؿامدددة إُددد٠ اُتؼدددـف ػِددد٠ اتزاٛدددا   ػطددداء دوس اٌخاااذسَب عااآ بعاااذ فاااٍ حُّٕااات لاااذساحهُ: 

اُتددددؼؿ٣ل كدددد٢ اُزآؼدددددا  اُنددددؼٞػ٣ة ٗضدددددٞ ػٝؿ اُتددددؼؿ٣  ػدددددٖ بؼددددؼ كددددد٢ ت٤ٔ٘ددددة هدددددؼؿاتْٜ، ٝاٌُيددددق ػدددددٖ 

اُادددؼٞبا  اُتددد٢ تٞاردددٚ ت٤ٔ٘دددة هدددؼؿاتْٜ، ٝتودددؼ٣ْ ٓوتـصدددا  تندددْٜ كددد٢ ت٤ٔ٘دددة هدددؼؿاتْٜ، ٝاػتٔدددؼ  اُؼؿامدددة 

ػطدددٞ  (350ػِددد٠ أُدددٜ٘ذ اُٞ دددل٢ أُندددض٢، ، تدددْ اعت٤ددداؿ ػ٤٘دددة ٓٔخِدددة ُِٔزتٔدددغ ب ـ٣ودددة ػيدددٞا ٤ة بِـدددت )

٤ٛةددددة تددددؼؿ٣ل، ٝتددددْ تادددد٤ْٔ امددددتراٗة إٌُتـ٤ٗٝددددة تددددْ تٞف٣ؼٜددددا ب ـ٣وددددة إٌُتـ٤ٗٝددددة ػِدددد٠ ػ٤٘ددددة اُؼؿامددددة. 

ٝتٞ ددددِت اُؼؿامددددة إُدددد٠ ػددددؼػ ٓددددٖ اُ٘تددددا ذ  بـفٛددددا:  ٕ اتزاٛددددا   ػطدددداء ٤ٛةددددة اُتددددؼؿ٣ل كدددد٢ اُزآؼددددا  

اُت٘ظ٤ٔددد٢ اُندددؼٞػ٣ة ػ٤٘دددة اُؼؿامدددة ٗضدددٞ ػٝؿ اُتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ كددد٢ ت٤ٔ٘دددة هدددؼؿاتْٜ ٗضدددٞ اُرؼدددؼ ا٩ػاؿ١ ٝ

(، ٝبؼؿرددددة ػا٤ُددددة ٗضددددٞ اُرؼددددؼ أُٜ٘دددد٢ ٝٓتٞمددددا صندددداب٢ 2.54ًاٗددددت بؼؿرددددة ػا٤ُددددة ٝٓتٞمددددا صندددداب٢ )

(، ٝ ٕ  ٛدددْ اُاددددؼٞبا  ٛددد٢ نددددؼق 2.69(، ٝبؼؿردددة ػا٤ُدددة ٗضددددٞ اُرؼدددؼ اُتو٘ددد٢ ٝٓتٞمددددا صنددداب٢ )2.76)

رـٗدددآذ اػتٔددداػ اُتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ كددد٢ اُزآؼدددا  ٝأُؤمندددا  اُتؼ٤ٔ٤ِدددة، اكتوددداػ اُتلاػدددَ أُ ِدددٞ  كددد٢ اُ

اُتددؼؿ٣ر٢، ٝٓددٖ أُوتـصدددا  تددٞك٤ـ بدددـآذ تؼؿ٣ر٤ددة ػدددٖ بؼددؼ ٓتقآ٘ددة ٝؿ٤دددـ ٓتقآ٘ددة، ٝأُدددقد بدد٤ٖ اُتدددؼؿ٣  

 اُتو٤ِؼ١ ٝاُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ. 

( بعٕااااىاْ اٌحبجاااات مٌااااً مٔشاااابء ِشوااااض ٌٍخااااذسَب عاااآ بعااااذ فااااٍ وصاسة اٌخشبُاااات 1429دساعاااات اٌعجاااابجٍ ) .4

: ٛددؼكت اُؼؿامددة إُدد٠ اُتؼددـف ػِدد٠ اُضارددة إُدد٠ إٗيدداء واٌخعٍااُُ ِاآ وجهاات ٔظااش ِشااشفٍ اٌخااذسَب اٌخشبااىٌ

اُتؼؿ٣ر٤دددددة اُتددددد٢ ٣ٌٔدددددٖ  ٕ ٣ودددددؼٜٓا ٝ  ٝاُردددددـآذ ٝاُتؼِددددد٤ْٓـًدددددق ُِتدددددؼؿ٣  ػدددددٖ بؼدددددؼ كددددد٢ ٝفاؿل اُتـب٤دددددة 

أُت ِرددددا  ا٬ُفٓددددة ٩ٗيددددا ٚ ٝ أُؼٞهددددا  اُتدددد٢ هددددؼ تٞارددددٚ إٗيدددداءٙ ٓددددٖ ٝرٜددددة ٗظددددـ ٓيددددـك٢ اُتددددؼؿ٣  

 اُتـب١ٞ.

اُراصدددج أُدددٜ٘ذ اُٞ دددل٢ اُتض٤ِِددد٢ ٓندددتغؼٓا ا٫مدددتراٗة  ػال اُؼؿامدددة ، ٝ ُٝتضو٤دددن  ٛدددؼاف اُؼؿامدددة امدددتغؼّ 

تددْ ت ر٤وٜددا ػِدد٠ ر٤ٔددغ  كددـاػ ٓزتٔددغ اُؼؿامددة ٝ ٛددْ ٓيددـكٞ اُتددؼؿ٣  اُتـبدد١ٞ كدد٢ إػاؿا  اُتـب٤ددة ٝ اُتؼِدد٤ْ 

( امددددتراٗة ٝ 252( ٝ تددددْ اُضاددددٍٞ ػِدددد٠ )301ُِر٘دددد٤ٖ اُتابؼددددة ُددددٞفاؿل اُتـب٤ددددة ٝ اُتؼِدددد٤ْ ٝ اُردددداُؾ ػددددؼػْٛ )

.ٛ٘اُدددي صاردددة إُددد٠ إٗيددداء ٓـًدددق ُِتدددؼؿ٣  ػدددٖ بؼدددؼ كددد٢ 1%(، ٝ ًدددإ ٓدددٖ  بدددـف اُ٘تدددا ذ :84رة هدددؼؿٛا )ب٘نددد

ٝفاؿل اُتـب٤دددة ٝاُتؼِددد٤ْ بأٌُِٔدددة اُؼـب٤دددة اُندددؼٞػ٣ة ٝ ًاٗدددت  ٛدددْ اُضاردددا  اُتددد٢ تدددؼػٞ إُددد٠ إٗيددداء أُـًدددق 
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ٌِٔٔددة ٝ ٓـاػددة ٓددٖ ٝرٜددة ٗظددـ ٓيددـك٢ اُتددؼؿ٣  اُتـبدد١ٞ :ٛدد٢ ا٫ٗتيدداؿ اُزــاكدد٢ ُِٔؼِٔدد٤ٖ كدد٢  ٗضدداء اُ

ظددددـٝف أُؼِٔدددد٤ٖ اُتدددد٢ هددددؼ تٔدددد٘ؼْٜ ٓددددٖ ا٫ٗتودددداٍ إُدددد٠ ٓـاًددددق اُتددددؼؿ٣  ، ٝتضو٤ددددن ٓرددددؼ  تٌدددداكؤ اُلددددـص  

. إٕ  ٛدددْ   أُؼٞهدددا  اُتددد٢ هدددؼ تٞاردددٚ إٗيددداء ٓـًدددق ُِتدددؼؿ٣  اُتـبددد١ٞ ٛددد٢: ػدددؼّ راٛق٣دددة بؼددد  2اُتؼؿ٣ر٤دددة.

 ٝاُتدددؼؿ٣ ٘ظ٤ٔددد٢ ُردددـآذ اُتؼِددد٤ْ أُدددؼاؿك تو٤٘دددا ٫مدددتوراٍ ٓخدددَ ٛدددؾا اُ٘دددٞع ٓدددٖ اُتدددؼؿ٣ ، ٝؿ٤دددا  ا٩طددداؿ اُت

 ػٖ بؼؼ. ٝاُتؼؿ٣ اُتزاؿ  أُض٤ِة ك٢ اُتؼ٤ِْ  ٝنؼقػٖ بؼؼ ك٢ أٌُِٔة، 

بعٕااىاْ اٌخااذسَب الإٌىخاا)شؤٍ )اٌخااذسَب عاآ بعااذ(: ِباا)شساح ، ِخطٍببحاا ، ( 2021) اُؼ٤ندد٠، اُؼٔددـإػؿامددة  .5

٠ اُتؼددـف ػِدد٠ ٓت ِرددا  ٝٓرددـؿا  ٛؼكددت ٛددؾٙ اُؼؿامددة إُددِعىلبح  ِٓ وجهت ٔظش اٌّذسببث واٌّخذسببث: 

ٝٓؼٞهدا  اُتؼؿ٣دد  ا٩ٌُتددـ٢ٗٝ ٓددٖ ٝرٜددة ٗظددـ أُؼؿبددا  ٝأُتؼؿبددا  كدد٢ ػٔدداػل ت ٣ٞددـ أُٜدداؿا  كدد٢ 

( ٓؼؿبددة 20ػؼػٛددا )رآؼدة أُدِي مؼدٞػ، ٓؼتٔدؼل كد٢ ؽُدي ػِد٠ أُٜ٘دذ اُٞ لد٢ أُندض٢، ػِد٠ ػ٤٘دة بِددؾ 

تدْ امدتغؼاّ ا٫مددتراٗة ًدهػال ُزٔددغ أُؼِٞٓددا . ٝهددؼ تٞ ِددت اُؼؿامددة إُدد٠ ػددؼػ ٓددٖ ( ٓتؼؿبدة، ٝهدؼ 384ٝ)

اُ٘تا دددذ ٓدددٖ  ٜٛٔدددا:  ٕ ٓدددٖ  بدددـف أُت ِردددا  ا٬ُفٓدددة ُِتؼؿ٣ددد  ا٩ٌُتدددـ٢ٗٝ ٓدددٖ ٝرٜدددة ٗظدددـ أُؼؿبدددا  

باُؼػدْ اُل٘دد٢ ػ٘ددؼ اُضارددة، ٝ ٕ  ٝأُتؼؿبدا  ٝٛد٢ إرداػل تيدـ٤َ اُضامد  ا٥ُد٢ ِٝٓضواتدٚ ٝردٞػ كـ٣دن ٣ودّٞ

 بدـف ٓردـؿا  اُتؼؿ٣د  ا٩ٌُتدـ٢ٗٝ ٛد٢ ندـٝؿل ٓٞاًردة اُت ددٞؿ أُؼـكدد٢ ٝاُتوددؼّ اُتو٘دد٢ ٝإػددؼاػ ا٧كددـاػ 

ُِتؼآدَ ٓؼدٚ، ًٝؾُدي صاردة أُتؼؿبدا  كد٢ اُضادٍٞ ػِد٠ أُؼِٞٓدا  اُتؼؿ٣ر٤ددة ُٔؼاُزددة ٓددا هددؼ ٣ؼتددـنٜٖ 

يدٌَ ػاردَ، إناكدة إُد٠ اُت دٞؿ كد٢ اُتو٤٘دا  ٝندـٝؿل إػٓارٜدا كد٢ ػ٤ِٔدا  اُتؼؿ٣دد ،  ٓددا ٓدٖ ٓيد٬ٌ  ب

ك٤ٔدا ٣غدص أُؼٞهددا  اُتدد٢ هددؼ تٞارددٚ اُتؼؿ٣دد  ا٩ٌُتددـ٢ٗٝ كوددؼ اصتِددت أُـترددة ا٧ُٝدد٠ ٓددٖ ٝرٜددة ٗظددـ 

دـ أُتؼؿبدا ، ًٔدا  شدداؿ  اُ٘تا ددذ إُدد٠  ٗددٚ أُؼؿبدا  أُؼٞهدا  ا٩ػاؿ٣دة، ٝأُؼٞهدا  أُا٤ُدة ٓدٖ ٝرٜدة ٗظ

٫ تٞردددؼ كدددـٝم ؽا  ػ٫ُدددة إصاا ٤دددة ب٤دددٖ ٓتٞمددد ا  امدددتزابا   كدددـاػ اُؼؿامدددة صدددٍٞ أُت ِردددا  اُغا دددة 

(بأُؼؿبدة / أُتؼؿبدة) ًٝؾُدي أُؼٞهدا  اُتد٢ هدؼ تٞاردٚ امدتغؼاّ اُتؼؿ٣د  ا٩ٌُتددـ٢ٗٝ، إ٫  ٗددٚ تٞرددؼ كددـٝم 

ا  ػ٫ُدة إصاا ٤ددة ب٤ددٖ ٓتٞمدد ا  امددتزابا   كددـاػ اُؼؿامددة صددٍٞ أُت ِرددا  اُغا ددة باُر٤ةددة اُتؼؿ٣ر٤ددة ؽ

 باعتد٬ف ًٜٞٗدا ٓؼؿبدة  ٝ ٓتؼؿبدة ٝؽُدي ُااُدش أُتؼؿبدا . 

( بعٕىاْ دوس اٌخذسَب عآ بعاذ فاٍ حُّٕات لاذساث ِخاذسبٍ اٌمطابم اٌحىاىٍِ ببٌٍّّىات 2018دساعت اٌمشٍٔ  ) .6

ٛدؼكت ٛدؾٙ اُؼؿامدة إُد٠ ٓؼـكدة اٌعشبُت اٌغعىدَت: دساعت حبٌت ِخذسبٍ اٌمطبم اٌحىىٍِ بّعهذ الإداسة اٌعبِات: 

ة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة ٖٓ ع٬ٍ اٌُيدق ػدٖ ػٝؿ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ك٢ ت٤ٔ٘ة هؼؿا  ٓتؼؿب٢ اُو اع اُض٢ٌٓٞ بأٌُِٔ

ٝاهدغ تددؼؿ٣  ٓتدؼؿب٢ اُو دداع اُضٌد٢ٓٞ ػددٖ بؼدؼ، ٝاُتؼددـف ػِد٠ ٓيدد٬ٌ  اُتدؼؿ٣  ػددٖ بؼدؼ ًٔددا ٣ـاٛدا ٓٞظلددٞ 

اُو دداع اُضٌدد٢ٓٞ، ٝاُتؼددـف ػِدد٠  ٤ٔٛددة اُتددؼؿ٣  ػددٖ بؼددؼ كدد٢ ت٤ٔ٘ددة اُوددؼؿا  ٓددٖ ٝرٜددة ٗظددـ ٓتددؼؿب٢ اُو دداع 

ؼـكة ٓا إؽا ًاٗت ٛ٘اى كـٝم ؽا  ػ٫ُدة إصادا ٤ة كد٢ ٛدؾا اُٞاهدغ ٣ؼدقٟ اُض٢ٌٓٞ بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة، ٝٓ

ػِدد٠ ػ٤٘ددة ٓندتغؼٓا ا٫مدتراٗة ٝتر٘ت اُؼؿامة أُدٜ٘ذ اُٞ دل٢ اُتض٤ِِد٢، ُٔتـ٤ـا  )أُؤَٛ / اُؼٔـ / اُغرـل(. 

٘دة اُـ٣داض اُؼؿامة ر٤ٔغ ٓٞظل٢ اُو اع اُض٢ٌٓٞ ٓٔدٖ تِودٞا تدؼؿ٣را ػدٖ بؼدؼ بٞامد ة ٓؼٜدؼ ا٩ػاؿل اُؼآدة بٔؼ٣

( 320اُؼ٤٘دة )تدْ اعت٤داؿ صزدْ ( ٓتؼؿبا ٝ هدؼ 1825)ػؼػْٛ ا٩رٔا٢ُ  ٝبِؾ( 1436/ 1435ع٬ٍ اُؼاّ اُتؼؿ٣ر٢ )

: ك٤ٔدا ٣تؼِدن  ٜٛٔدداٝهددؼ تٞ ِددت اُؼؿامددة إُدد٠ ػددؼػ ٓددٖ اُ٘تا ددذ ٓددٖ  ػيدٞا ٤ة.تْ اعت٤اؿٛا ب ـ٣وة  ٓتؼؿبا ٝ

كدد٢ اُت٤ٔ٘ددة أُنددتؼآة  ٝػٝؿٙه٘اػددة أُ٘نددٞب٤ٖ باُتددؼؿ٣  ػددٖ بؼددؼ  ٝتردد٤ٖبددأُضٞؿ ا٧ٍٝ ٝاهددغ اُتددؼؿ٣  ػددٖ بؼددؼ 

كد٢  ٝإبدؼاػْٜبهٕ اُتؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ ٣ندْٜ كد٢ ٓنداػؼل أُ٘ندٞب٤ٖ ػِد٠ ت د٣ٞـ  كٌداؿْٛ  ًٝؾُيُوؼؿاتْٜ اُٞظ٤ل٤ة 

ٌُٖٝ ٫ ٣تْ تهم٤ل ا٫صت٤ارا  اُتؼؿ٣ر٤ة ػدٖ بؼدؼ ُِٔ٘ندٞب٤ٖ كد٢ اُو داع اُضٌد٢ٓٞ ٝكودا ٥ؿا ٜدْ ٝٗتدا ذ   ػٔاُْٜ.

ؿ ٟ ػدؼّ ٝردٞػ صدٞاكق ٜٓاؿتْٜ ك٢ اُؼَٔ.  ٓا ك٤ٔا ٣تؼِن بأُضٞؿ اُخا٢ٗ أُي٬ٌ  اُت٢ تٞارٚ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ 

ك٢ تٞف٣غ اُلـص اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼ، ٝػدؼّ  ؼيٞا ٤ةٝاًُاك٤ة ُؼكغ أُ٘نٞب٤ٖ ٬ُُتضام باُؼٝؿا  اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼ 

أُضٞؿ اُخاُج اُتؾ١ ٣ٞنش  ٤ٔٛدة  ٝٗتا ذ اُتؼؿ٣ر٤ة.ٝرٞػ ٗظاّ ٣ضون اُؼؼاُة ك٢ صاٍٞ أُ٘نٞب٤ٖ ػ٠ِ اُلـص 

اُغردـل بٔدا ٣تٞاكدن  ٝتودؼ٣ْ ٕ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٣نْٜ ك٢ اُضلداظ ػِد٠  ٝهدا  أُ٘ندٞب٤ٖ  بؼؼ  ظٜـ اُتؼؿ٣  ػٖ 
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٣ندْٜ كد٢ تدٞك٤ـ اُ٘لودا  أُغاادة ُِتدؼؿ٣ . ٝب٤٘دت اُ٘تدا ذ ػدؼّ ٝردٞػ كدـٝم ػاُدة  ٝاُادٞؿلٞ  ٓ٘وُٞة باُا

. بداعت٬ف ٓتـ٤دـ اُزد٘ل  ٝ اُتدؼؿ٣ ( ٝ ٤ٔٛدةاُتدؼؿ٣ ، ٓيد٬ٌ   اُتدؼؿ٣ ،إصاا ٤ة ك٢ ٓضاٝؿٛا اُخ٬ث )ٝاهغ 

اُتددؼؿ٣ ( تغتِددق  ةٝ ٤ٔٛدداُؼٔددـ، كدد٢ صدد٤ٖ  ٕ ٓطددا٤ٖٓ أُضدداٝؿ اُخ٬حددة )ٝاهددغ اُتددؼؿ٣ ، ٓيدد٬ٌ  اُتددؼؿ٣ ، 

( ٝمر  ا٫عت٬ف ٣ؼقٟ ُٞرٜة ٗظـ اُلةة ؽا  اُغردـل ا٧ػِد٠ ) ًخدـ 0.05باعت٬ف اُغرـل ػٖ ٓنتٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ة )

 (.م٘ة 16ٖٓ 

( بعٕىاْ دوس اٌخذسَب الإٌىخشؤٍ عٓ بعاذ فاٍ ححمُاك اٌخُّٕات اٌّهُٕات لأعضابء هُئات 2016دساعت اٌجهٍٕ ) .7

ٛددؼكت اُؼؿامددة إُدد٠ ٓؼـكددة ػٝؿ اُتددؼؿ٣  عااعىد: حظااىس ِمخااشح  اٌخااذسَظ بىٍُاات اٌخشبُاات فااٍ جبِعاات اٌٍّااه

ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ ك٢ تضو٤ن اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔة ٧ػطاء ٤ٛةة اُتؼؿ٣ل ب٤ٌِة اُتـب٤ة كد٢ رآؼدة أُِدي مدؼٞػ ٝتودؼ٣ْ 

تاٞؿ ُتؼ٤ٔن ٛؾا اُؼٝؿ، ُٝتضو٤ن ؽُي تْ  ٤اؿة ػؼػ ٓدٖ ا٧ٛدؼاف اُتلاد٤ِ٤ة ُ٪رابدة ػِد٠ مدؤاٍ اُؼؿامدة: ٓدا 

ٝؿ اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ ك٢ تضو٤ن اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔة ٧ػطاء ٤ٛةة اُتؼؿ٣ل ب٤ٌِة اُتـب٤دة كد٢ رآؼدة أُِدي ػ

مددؼٞػ؟ ًٝددؾُي اُٞهددٞف ػِدد٠ ـؿاء  ػطدداء ٤ٛةددة اُتددؼؿ٣ل ٗضددٞ امددتغؼاّ اُتددؼؿ٣  ا٩ٌُتـٝٗدد٢ ػددٖ بؼددؼ،  ٤ٔٛددة 

اُتد٢ تضدؼ ٓدٖ امدتغؼاّ اُتدؼؿ٣  ا٩ٌُتـٝٗد٢  اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ ك٢ تضو٤ن اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔدة، ٝاُادؼٞبا 

ػٖ بؼدؼ ٓدٖ ٝرٜدة ٗظدـ  ػطداء ٤ٛةدة اُتدؼؿ٣ل ب٤ٌِدة اُتـب٤دة بزآؼدة أُِدي مدؼٞػ. ٝهدؼ اػتٔدؼ  اُؼؿامدة ػِد٠ 

ًدهػال ُزٔدغ  ا٫مدتراٗة( ػطٞ ٤ٛةة تؼؿ٣ل. ٝتدْ امدتغؼاّ 120أُٜ٘ذ اُٞ ل٢ اُتض٢ِ٤ِ. ص٤ج تٌٞٗت ػ٤٘تٜا ٖٓ )

ٝهؼ  ظٜـ  اُؼؿامة ػؼػا ٖٓ اُ٘تا ذ ٖٓ  ٜٛٔا:  ٕ ٓؼظْ  كدـاػ ػ٤٘دة اُؼؿامدة ٣يدؼـٕٝ باُندؼاػل اتزداٙ  ،اُر٤اٗا 

ػطٞ ٤ٛةة اُتؼؿ٣ل اُؾ١ ٣نتز٤  ٌَُ ٓا ٛدٞ رؼ٣دؼ كد٢ ٓزداٍ تٌُ٘ٞٞر٤دا اُتؼِد٤ْ ٝاُتدؼؿ٣ ، ٣ٝ٘ادضٕٞ  ػطداء 

ص٤ة ت ر٤ن ا٫مدتـات٤ز٤ا  اُضؼ٣خدة كد٢ ٤ٛةة اُتؼؿ٣ل با٫شتـاى ك٢ بـآذ اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ.  ٓا ٖٓ ٗا

اُتؼِدد٤ْ ٝاُتددؼؿ٣ ، كددئٕ ٓؼظددْ اُؼ٤٘ددة تؼتوددؼ  ٕ اُتددؼؿ٣  ا٩ٌُتـٝٗدد٢ ػددٖ بؼددؼ ٗظدداّ ٣ندداػؼ أُتددؼؿب٤ٖ ػِدد٠ إتواٜٗددا 

ٝ ع٤ـا كئٕ ٓؼظْ  كـاػ اُؼ٤٘ة ٣ؼتوؼٕٝ  ٕ ٖٓ اُادؼٞبا  اُتد٢ تٞاردٚ اُتدؼؿ٣  ا٩ٌُتـٝٗد٢ ػدٖ بؼدؼ هِدة اُردـآذ 

 ٤ٔٛة امتغؼاّ ٛؾٙ اُتو٤٘ة، ٝهِة اُغرـل ك٢ اُتؼآَ ٓغ ٗظاّ اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ. اُؼػا ٤ة أُٞنضة ٧

 

ساعت:  ِٕهج اٌذ ِّ

ب٘اءب ػ٠ِ  ٛدؼاف اُؼؿامدة ٝ مدةِتٜا كدئٕ أُدٜ٘ذ ا٬ُٔ دْ ُِؼؿامدة ٛدٞ أُدٜ٘ذ اُٞ دل٢ أُندض٢ ص٤دج ٣ؼتٔدؼ ػِد٠ 

ا ٤ًل٤بدا  ٝ ٤ًٔبدا، ص٤دج إٗدٚ ؽُدي ػؿامة اُظاٛـل ًٔا تٞرؼ ك٢ اُٞاهغ ٣ٜٝتْ بٞ لٜا ٝ لبا ػه٤ بـ وبا، ٣ٝؼرـ ػٜ٘دا تؼر٤د

اُ٘ٞع ٖٓ اُرضٞث اُؾ١ ٣تْ بٞام ة امتزٞا  ر٤ٔغ  كـاػ ٓزتٔغ اُرضج  ٝ ػ٤٘ة ًر٤ـل ْٜٓ٘، ٝؽُي بٜؼف ٝ دق 

اُظاٛـل أُؼؿٝمة ٖٓ ص٤ج طر٤ؼتٜا ٝػؿردة ٝرٞػٛدا كودا، ػٕٝ  ٕ ٣تزداٝف ؽُدي إُد٠ ػؿامدة اُؼ٬هدة  ٝ امدت٘تاد 

(، ٝؽُددي ٓددٖ عدد٬ٍ اُرضددج كدد٢  ػب٤ددا  اُرضددج اُتـبدد١ٞ ٝاُؼؿامددا  اُنددابوة أُتؼِوددة 2012اُؼندداف، ا٧مددرا  )

 بتضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة.

 

ساعت: ِجخّع  اٌذ ِّ

ٕ    ٝ ًتد   ٝ ٓزٔٞػة  كدـاػ  ًإ مٞاء اُرضج ٗتا ذ ػ٤ِٚ تؼْٔ  ٕ ٣ٌٖٔ ٖٓ ًَ بهٗٚل اُؼؿامة ٓزتٔغ ٣ؼـف  ٓردا

(، ٝتٌدٕٞ ٓزتٔدغ اُؼؿامدة 95، ص. 2012اُرضدج ٝ ٛؼاكٚل)اُؼنداف، ٓيدٌِة طر٤ؼة صن  ٝؽُي إُظ، ...ٓؼؿم٤ة

( ٓيددـف/ل ٓددؼؿ /ل ، ٝؽُددي صندد  ا٩صاددا ٤ة 620ا٧صندداء ٝاُردداُؾ ػددؼػْٛ ) اُتـبدد٤٣ٖٞ بٔضاكظددةأُيددـك٤ٖ 

 ا  بئػاؿل اُتؼ٤ِْ.اُااػؿل هنْ ا٩صااء ٝ أُؼِٞٓ
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ساعت:  عُٕت اٌذ ِّ

 امدتراٗة( ٓلـػل ٖٓ أُيدـك٤ٖ ٝأُيدـكا  تدْ رٔؼٜدا بهمدِٞ  اُؼ٤٘دة ا٤ُٔندـل بٞامد ة 248بِـت ػ٤٘ة اُؼؿامة )

 إٌُتـ٢ٗٝ ٓٞرٚ إ٠ُ ًَ ٓلـػا  أُزتٔغ، ٝتؼترـ اُؼ٤٘ة ٢ٛ ػراؿل ػٖ ا٫متزابا  اُلؼ٤ِة ٖٓ ٓزتٔغ اُؼؿامة.

 & Krejicie)تضؼ٣ددؼ صزددْ اُؼ٤٘ددة ٝكوددا ُزددؼٍٝ تددْ ٝ أُددؾًٞؿل،ؼ٤٘ددة اُا٧ػال ٝٛدد٢ ا٫مددتراٗة ػِدد٠ طروددت ٝ 

Morgan, 1970)( ٝػؿرددة 5%(، ٗنددرة اُغ دده أُنددٔٞس بددٚ بضددؼٝػ )95، ص٤ددج ػؿرددة اُخوددة ،)% اُادد٬ص٤ة

(2. )% 

ساعت:  أداة اٌذ ِّ

ُتضو٤ن  ٛؼاف اُؼؿامة اُضا٤ُة ٝا٩رابة ػٖ  مةِتٜا تْ امتغؼّ ا٫مدتراٗة ًدهػال ُزٔدغ أُؼِٞٓدا  صدٍٞ ـؿاء  كدـاػ 

ػ٤٘ة اُؼؿامة صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػدٖ بؼدؼ( ُِو٤داػا  أُؼؿمد٤ة كد٢ ٓضاكظدة ا٩صنداء ٓدٖ ٝرٜدة ٗظدـ 

ػبا ك٢ ٓزاٍ اُؼؿامدا  اُتـب٣ٞدة ٝاُرضدٞث اُٞ دل٤ة  أُؼؿب٤ٖ، ٝتؼؼ ا٫متراٗة ٖٓ  ًخـ  ػٝا  اُرضج اُؼ٢ِٔ ش٤ٞ

 ػال امتوااء ٜٓ٘ز٤ة ٧ٜٗا ػراؿل ػٖ ٓزٔٞػة ٖٓ اُغ ٞا  أُ٘تظٔة  (ل98ّ، ص2012)ك٢ٜ ًٔا  ٝنش اُؼناف 

ترؼ  بتضؼ٣ؼ  اُر٤اٗا  أُ ِٞبة ٝت٘ت٢ٜ بامتوراٍ ا٫متٔاؿا ، ٝٓو٘٘دة ٧ٕ ت٘ظ٤ٜٔدا ٣دتْ ب ـ٣ودة ٗٔ ٤دة تدٞكـ اُٞهدت 

 ٝاُزٜٞػ ٝاُ٘لوا  ٝتٞكـ ػ٠ِ اُراصج اُتؼعَ حا٤ٗة ك٢ ٓـاصَ اُت ر٤ن ل.

 ٔت عًٍ إٌحى اٌخبٌٍ:وعخىىْ ِحبوس الاعخبب

   ٘ت: )اُ٘ٞع، أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ػؼػ م٘ٞا ّٔ  (.اُغرـلب٤اٗا   مام٤ة تط

 :ٓضاٝؿ ا٫متراٗة: ٝهؼ شَٔ ٛؾا اُزقء ٖٓ ا٫متراٗة  ؿبؼة ٓضاٝؿ ًاُتا٢ُ 

 اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة.  .1

 اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة.  .2

 اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة.  .3

 

 أعبٌُب اٌخحًٍُ الإحظبئٍ: 

ُتضو٤ن  ٛؼاف اُرضج ٝتض٤ِدَ اُر٤اٗدا  اُتد٢ مد٤تْ رٔؼٜدا، تدْ امدتغؼاّ ا٧مدا٤ُ  ا٩صادا ٤ة أُ٘امدرة ػدٖ طـ٣دن 

امتغؼاّ أُتٞما اُضناب٢ ٝصنا  اُتٌـاؿا  ٝا٫ٗضـاكا  أُؼ٤اؿ٣ة، ٝاُ٘ن  أُة٣ٞة. ٝامتغؼاّ ٓؼآدَ اؿترداط 

( ُضندا  اُادؼم اُدؼاع٢ِ ٧ػال اُرضدج ٝٓؼآدَ  ُلدا ًـٝٗرداط Person Correlation Coefficientب٤ـمدٕٞ )

(Alpha Coronpachُضندا  اُلدـ ) ( ُو٤اك حرا   ػال اُرضج. ٝاعترداؿ ) ٖٝم بد٤ٖ أُتٞمد ا  اُضنداب٤ة، ٓد

  ٓوددا٤٣ل Anovaعدد٬ٍ صنددا  ا٧ٝفإ اُ٘نددر٤ة ٝصددؼٝػ اُخوددة ٬ُمددتراٗة؛ ٝاعتردداؿ تض٤ِددَ اُترددا٣ٖ  صدداػ١ ا٫تزدداٙ 

 اٌُيق أُتٔخِة ك٢ اعتراؿ اُتٞف٣غ ا٫ػتؼا٢ُ، ٝاعتراؿ اُتزاٗل، ٝاعتراؿ شل٤ٚ ك٢ صاُة اُلـٝم.
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 ٔخبئج اٌخحًٍُ الإحظبئٍ

 عُٕت اٌذساعت  أولا: 
٣ٜؼف ٛؾا اُزقء ٖٓ اُتض٤َِ ا٩صاا ٢ ُِر٤اٗا  ا٠ُ تضؼ٣ؼ صزْ اُؼ٤٘ة أُ٘ام  با٩ناكة إ٠ُ تٞ ٤ق  

أُتـ٤ـا  اُؼ٣ٔٞؿـاك٤ة ُؼ٤٘ة اُرضج، ٝؽُي ٖٓ ص٤ج تٞف٣غ تٌـاؿا  ٝٗن  أُؤ٬ٛ  اُؼ٤ِٔة ٝاُز٘ل ٝم٘ٞا  

 ا٧صناء.اُغرـل ُؼٟ أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا  بٔضاكظة 

ب ُِز٘ل: 1/1  تٞ ٤ق اُؼ٤٘ة ٝكوا
ب ُِز٘ل ٖٓ ع٬ٍ تٞن٤ش  ٣ٌٖٔ تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة ٖٓ أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا  بٔضاكظة ا٧صناء ٝكوا

 اُتٌـاؿا  ٝٗنرة ًَ كةة ٖٓ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث ًٔا ٛٞ ٓٞنش ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ: 
  

ا ٌٍجٕظ    حىطُف عُٕت اٌذساعت وفمب

 ٔغبت اٌخىشاس  

 %49 122 روىس اٌجٕظ

 %51 126 مٔبد

 %100 248 الإجّبٌٍ )وإٌغبت( 

% ٖٓ 49ٓيـف تـب١ٞ بٞاهغ  122ص٤ج ٣ي٤ـ اُزؼٍٝ اُنابن إ٠ُ  ٕ ػؼػ أُياؿ٤ًٖ ٖٓ كةة لاُؾًٞؿل ٛٞ 

% ٖٓ إرٔا٢ُ اُؼ٤٘ة، 51ٓيـكة بٞاهغ 126إرٔا٢ُ صزْ اُؼ٤٘ة، ك٢ ص٤ٖ  ٕ ػؼػ أُياؿ٤ًٖ ٖٓ كةة لا٩ٗاثل ٛٞ 

 ( اُتٞافٕ ٓا ب٤ٖ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث ػاعَ ػ٤٘ة اُؼؿامة:1ُِٝٔق٣ؼ ٖٓ اُتٞن٤ش، ٣ؼـض اُيٌَ اُتا٢ُ ؿهْ ) 

 
ب ُِز٘ل1اُيٌَ ؿهْ )  ( تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة ٝكوا

`  

 اُؾًٞؿ       ا٩ٗاث                   

اُؼ٤٘ة أُٔخِة ُِؾًٞؿ ٝا٩ٗاث باُ٘نرة ٣تطش ٖٓ اُيٌَ اُنابن  ٕ ٛ٘اى تواؿ  إ٠ُ صؼ ًر٤ـ ك٢               

 ُِٔيـك٤ٖ اُتـب٤٣ٖٞ.

 

ا ٌغٕىاث اٌخبشة: 1/2  حىطُف اٌعُٕت وفمب

ب ُن٘ٞا  اُغرـل ٖٓ ع٬ٍ  ٣ٌٖٔ تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة أُتٌٞٗة ٖٓ أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا  بٔضاكظة ا٧صناء ٝكوا

 م٘ٞا  كهًخـ( ًٔا ٛٞ ٓٞنش ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ:  10م٘ٞا / ٝ 10تٞن٤ش اُتٌـاؿا  ٝٗنرة ًَ كةة ) هَ ٖٓ 
ا ٌٍجٕظ    حىطُف عُٕت اٌذساعت وفمب

 ٔغبت اٌخىشاس  

عٕىاث 

 اٌخبشة

 %11 28 عٕىاث 10ألً ِٓ 

 %89 220 عٕىاث فأوزش 10 
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 %100 248 الإجّبٌٍ )وإٌغبت( 

 

ل ٛٞ  م٘ٞا  10 هَ ٖٓ  ص٤ج ٣ي٤ـ اُزؼٍٝ اُنابن إ٠ُ  ٕ ػؼػ أُيـك٤ٖ اُتـب٤٣ٖٞ أُياؿ٤ًٖ ؽ١ٝ م٘ٞا  اُغرـل ل

% ٖٓ إرٔا٢ُ صزْ اُؼ٤٘ة، ك٢ ص٤ٖ  ٕ ػؼػ أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا  أُياؿ٤ًٖ 11ٓيـف تـب١ٞ كوا بٞاهغ  28

% ٖٓ إرٔا٢ُ صزْ اُؼ٤٘ة، ُِٝٔق٣ؼ ٖٓ 89ٓيـف تـب١ٞ بٞاهغ  220ل ٛٞ  م٘ٞا  كهًخـ 10 "ؽ١ٝ م٘ٞا  اُغرـل 

 غرـل ب٤ٖ هاػل أُؼاؿك ػاعَ ػ٤٘ة اُؼؿامة:( ٓنتٟٞ اُترا٣ٖ ك٢ م٘ٞا  ا2ُاُتٞن٤ش، ٣ؼـض اُيٌَ اُتا٢ُ ؿهْ )

 
ب ُن٘ٞا  اُغرـل2اُيٌَ ؿهْ )  ( تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة ٝكوا

 
 م٘ٞا  10 هَ ٖٓ  م٘ٞا  كهًخـ   10          

 

 ٣تطش ٖٓ اُيٌَ اُنابن  ٕ اعت٬ف ًر٤ـ ك٢ اُؼ٤٘ة باُ٘نرة ُن٘ٞا  اُغرـل باُ٘نرة أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا .

ا ٌٍّؤهً اٌعٍٍّ: حىطُف اٌعُٕت 1/3  وفمب
ب ُن٘ٞا  اُغرـل ٖٓ ع٬ٍ  ٣ٌٖٔ تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة أُتٌٞٗة ٖٓ أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا  بٔضاكظة ا٧صناء ٝكوا

 تٞن٤ش اُتٌـاؿا  ٝٗنرة ًَ كةة )بٌاُٞؿ٣ٞك/ ٝػؿرا  ػ٤ِا( ًٔا ٛٞ ٓٞنش ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ: 
ب ُِٔؤَٛ اُؼ٢ِٔ    تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة ٝكوا

 ٗنرة اُتٌـاؿ  

أُؤَٛ 

 اُؼ٢ِٔ

 %71 176 بٌاُٞؿ٣ٞك

 %29 72 ػؿرا  ػ٤ِا

 %100 248 ا٩رٔا٢ُ )ٝاُ٘نرة( 

ص٤ج ٣ي٤ـ اُزؼٍٝ اُنابن إ٠ُ  ٕ ػؼػ أُيـك٤ٖ ٝ أُيـكا  أُياؿ٤ًٖ اُضا ٤ِٖ ػ٠ِ ػؿرةل اُرٌاُٞؿ٣ٞك ل 

% ٖٓ إرٔا٢ُ صزْ اُؼ٤٘ة، ك٢ ص٤ٖ  ٕ أُيـك٤ٖ ٝ أُيـكا  أُياؿ٤ًٖ 71ه٤اػل ٓؼؿم٤ة بٞاهغ  176ْٛ 

رٔا٢ُ صزْ اُؼ٤٘ة ، ُِٝٔق٣ؼ ٖٓ % ٖٓ إ29ه٤اػل ٓؼؿم٤ة بٞاهغ   72ٝاُضا ٤ِٖ ػ٠ِ      ل ػؿرا  ػ٤ِا ل ٛٞ

( ٓنتٟٞ اُترا٣ٖ ك٢ أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ب٤ٖ هاػل أُؼاؿك ػاعَ ػ٤٘ة 3اُتٞن٤ش، ٣ؼـض اُيٌَ اُتا٢ُ ؿهْ )

 اُؼؿامة: 
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ب ُن٘ٞا  اُغرـل3اُيٌَ ؿهْ )  ( تٞ ٤ق ػ٤٘ة اُؼؿامة ٝكوا

 
 بٌاُٞؿ٣ٞك ػؿرا  ػ٤ِا

 

اُؼ٤٘ة باُ٘نرة ُِٔؤَٛ اُؼ٢ِٔ باُ٘نرة ُِٔيـك٤ٖ ٝأُيـكا  ٤ٔ٣َ ُااُش ٣تطش ٖٓ اُيٌَ اُنابن  ٕ اعت٬ف ك٢ 

 اُضا ٤ِٖ ػ٠ِ اُرٌاُٞؿ٣ٞك ػ٠ِ صنا  اُضا ٤ِٖ ػ٠ِ ػؿرا  ػ٤ِا.

 طذق ورببث ِخغُشاث اٌذساعت:ربُٔب : 
ٖٓ  رَ اُتضون ٖٓ  ؼم ٝحرا  ٓتـ٤ـا  اُؼؿامة كئٗٚ م٤تْ  ٫ٝب اُتضون ٖٓ ٬ٓءٓة ًٝلا٣ة صزْ اُؼ٤٘ة ٩رـاء 

(، ٖٝٓ حْ اُتضون ٖٓ  ؼم ا٫تنام اُؼاع٢ِ ُِؼراؿا  KMOاُاؼم ٝاُخرا  ٖٓ ع٬ٍ اعتراؿ ) اعتراؿا 

ل، ٖٝٓ حْ اُتهًؼ ٖٓ Factor Analysis  اُؼا٢ِٓأُٔخِة ُٔتـ٤ـا  اُؼؿامة ٖٓ ع٬ٍ اعتراؿ لتض٤َِ اُاؼم 

 (، ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش ؽُي ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ:α) ًـٝٗراٗظحرا  أُتـ٤ـا  ٖٓ ع٬ٍ اعتراؿ اُلا 

 

 ِعبًِ عببساث اٌّخغُش اٌّخغُش

 اٌخشبع 

ِلاءِت جُ اٌعُٕت ٌٍحىُ 

عًٍ طذق ورببث 

 الاعخبُبْ

ِعبًِ اٌفب 

 (αوشؤببٔخ )

ِعبًِ 

وفبَت 

اٌعُٕت 

KMO 

ِغخىي 

 اٌذلاٌت

َت
اس
لإد
 ا
ث
َب
حذ

ٌخ
ا

 

نؼق اؿتراط اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة أُوؼٓة ػٖ بؼؼ باصت٤ارا  اُو٤اػا  

 أُؼؿم٤ة
0.666 0.763 0.000 0.730 

 0.603  ؼٞبة اُتـ٤ًق ػ٠ِ اُزاٗ  اُت ر٤و٢ ك٢ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼ.

 0.556 ُِو٤اػا .نؼق اُتغ ٤ا ُؼ٤ِٔة اُتا٤ْٔ ُِتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ 

نؼق امتغؼاّ أُؼؿب٤ٖ ٫متـات٤ز٤ا  اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ك٢  ٗي ة 

 اُتؼؿ٣  أُغتِلة.
0.530 

هِة أُؼا٤٣ـ اُت٢ تؼٌل رٞػل أُضتٟٞ ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ُِرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة 

 أُوؼٓة.
0.521 

اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ  ؼٞبة تو٤٤ْ  حـ اُتؼؿ٣  ُؼٟ اُو٤اػا  أُياؿ٤ًٖ باُرـآذ 

 بؼؼ.
0.597 

نؼق أُٞاؿػ أُا٤ُة أُغااة ُ٪ٗلام ػ٠ِ بـآذ ٝ ٗي ة اُتؼؿ٣  

 ػٖ بؼؼ
0.389 

)تْ 

 ا٫مترؼاػ(

ث 
َب
حذ

ٌخ
ا

َت
شش

ٌب
ا

 

نؼق اُضاكق ُؼٟ اُو٤اػا  أُؼؿم٤ة ُؼعٍٞ ػٝؿا  تؼؿ٣ر٤ة ًآِة ػرـ 

 ا٩ٗتـٗت
.265     

)تْ 

 ا٫مترؼاػ(

0.779 0.000 0.822 

 713. نؼق حواكة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ب٤ٖ اُو٤اػا .

 759.نؼق هؼؿل اُو٤اػا  أُؼؿم٤ة ػ٠ِ امتغؼاّ اُتٌُ٘ٞٞر٤ا اُضؼ٣خة ك٢ 
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 اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ

نؼق تٌٖٔ أُؼؿ  ٖٓ ٓتابؼة أُتؼؿ  اُ٘يا  ٝ اُياؿػ  ٝ اُؾ١ ٣ظٜـ 

 ػ٤ِٚ أَُِ.
.409 

أُتغااة ك٢ ت ر٤ن اُتؼؿ٣  ػٖ هِة  ػؼاػ أُؼؿب٤ٖ ٖٓ ؽ١ٝ اٌُلا٣ا  

 بؼؼ
.780 

هِة  ػؼاػ أُؼؿب٤ٖ ٖٓ ؽ١ٝ اٌُلا٣ا  أُتغااة ك٢ ت ر٤ن اُتؼؿ٣  

 ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ.
.818 

 788. نؼق ته٤َٛ أُؼؿب٤ٖ ُٔٔاؿمة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ

ُت
ج
ى
ىٌ
ىٕ
ٌخ
 ا
ث
َب
حذ

ٌخ
ا

 

ُتٞك٤ـ ب٤ةة تو٤٘ة هِة تٞكـ ا٧ٗظٔة أُٞصؼل أُؼػٞٓة ٖٓ ٝفاؿل اُتؼ٤ِْ 

 ُِتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ.
.643 0.783 0.000 0.747 

اٗو اع ا٫تااٍ ػ٘ؼ توؼ٣ْ اُتؼؿ٣  ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػرـ اُيرٌة اُؼا٤ُٔة 

 ُِٔؼِٞٓا )ا٫ٗتـٗت(.
.762 

نؼق تٞاكـ اُغاٞ ٤ة ٝاُنـ٣ة ك٢ صل  اُر٤اٗا  ٝأُؼِٞٓا  نٖٔ 

 ت ر٤وا  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ.
.677 

 750. تٌِلة أُٞاػ ٝاُتز٤ٜقا  ا٬ُفٓة ُِتؼؿ٣  ػٖ بؼؼاؿتلاع 

اؿتلاع تٌِلة اُا٤اٗة اُؼٝؿ٣ة ٨ُرٜقل ٝا٧ٗظٔة أُنتغؼٓة باُتؼؿ٣  ػٖ 

 بؼؼ
.700 

 

ػ٘ؼ ٓنتٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ة  0.783إ٠ُ  ٣0.763تـاٝس ٓا بٖ  ٣KMOتطش ٖٓ اُزؼٍٝ اُنابن  ٕ ٓؼآَ اعتراؿ

ا٧ٓـ اُؾ١ ٣ؼٍ ػ٠ِ ًلا٣ة اُؼ٤٘ة ٬ٓٝ ٔتٜا ُِضٌْ ػ٠ِ رٞػل ا٫عتراؿ. ٝبؼؼ اُتضون ٖٓ ٬ٓ ٔة  0.000

 ببٌٕغبت ٌٍّخغُش الأوياُؼ٤٘ة ًٝلا٣تٜا ٣ٌٖٔ ُِراصخة إرـاء تض٤َِ اُاؼم ٝاُخرا  ٌَُ ٖٓ أُتـ٤ـا  اُخ٬حة، 

ػؼا اُؼراؿل  0.4ؼا٢ِٓ  ٕ ر٤ٔغ اُؼراؿا  تيرؼت بهًخـ ٖٓ )اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة( تي٤ـ ٗتا ذ اُتض٤َِ اُ

، ا٫ٓـ اُؾ١ ٣ؼٍ ػ٠ِ ٝرٞػ تيتت ك٢ إرابا  ٛؾٙ اُؼراؿل ػٖ 0.389اُنابؼة اُت٢ بِؾ ٓؼآَ اُتيرغ ُٜا 

ٓتٞما إرابا  اكـاػ اُؼ٤٘ة تزاٙ ٛؾا أُتـ٤ـ، ٝباُتا٢ُ ٣ٌٖٔ امترؼاػٛا ٖٓ ٓو٤اك اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ٝهرٍٞ 

ُؼراؿا  ك٢ ب٘اء ٛؾا أُتـ٤ـ، ٣ٝتطش ٖٓ ه٤ٔة ٓؼآَ  ُلا ًـٝٗراط ُٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة  ٜٗا باه٢ ا

٢ٛٝ ٗنرة ٓـتلؼة، ٝباُتا٢ُ ٣ٌٖٔ ا٩شاؿل  ٕ اػال اُؼؿامة ك٤ٔا ٣تؼِن بٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا   0.730بِـت 

لاُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ةل ًهصؼ ا٩ػاؿ٣ة تتٔتغ بؼؿرة  ؼم ٝحرا  ٓـتلؼة ٣ٌٖٔ ا٫ػتٔاػ ػ٤ِٜا ك٢ ه٤اك ٝاهغ 

  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ.

( تي٤ـ ٗتا ذ اُتض٤َِ اُؼا٢ِٓ ك٢ اُزؼٍٝ اُنابن  ٕ ر٤ٔغ اٌخحذَبث الإداسَت)أِب ببٌٕغبت ٌٍّخغُش اٌزبٍٔ  

ٓـ اُؾ١ ٣ؼٍ ػ٠ِ ، ا0.265٧ت٢ بِؾ ٓؼآَ اُتيرغ ُٜا ػؼا اُؼراؿل ا٢ُٝ٧ اُ 0.4اُؼراؿا  تيرؼت بهًخـ ٖٓ 

ٝرٞػ تيتت ك٢ ارابا  ٛؾٙ اُؼراؿل ػٖ ٓتٞما إرابا  اكـاػ اُؼ٤٘ة تزاٙ ٛؾا أُتـ٤ـ، ٝباُتا٢ُ ٣ٌٖٔ 

امترؼاػٛا ٖٓ ٓو٤اك اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ٝهرٍٞ باه٢ اُؼراؿا  ك٢ ب٘اء ٛؾا أُتـ٤ـ. ٣ٝتطش ٖٓ ه٤ٔة ٓؼآَ 

٢ٛٝ ٗنرة ٓـتلؼة، ٝباُتا٢ُ ٣ٌٖٔ ا٩شاؿل  ٕ اػال  0.822ـ٤ـ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة  ٜٗا بِـت  ُلا ًـٝٗراط ُٔت

اُؼؿامة ك٤ٔا ٣تؼِن بٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة تتٔتغ بؼؿرة  ؼم ٝحرا  ٓـتلؼة ٣ٌٖٔ ا٫ػتٔاػ ػ٤ِٜا ك٢ 

٢ ٓضاكظة ا٧صناء ه٤اك ٝاهغ لاُتضؼ٣ا  اُريـ٣ةل ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك

 ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ.

( تي٤ـ ٗتا ذ اُتض٤َِ اُؼا٢ِٓ  ٕ ر٤ٔغ اُؼراؿا  تيرؼت اٌخحذَبث اٌخىٕىٌىجُت)أِب ببٌٕغبت ٌٍّخغُش اٌزبٌذ ٝ

٢ٛٝ  0.747، ٣ٝتطش ٖٓ ه٤ٔة ٓؼآَ  ُلا ًـٝٗراط ُٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة  ٜٗا بِـت 0.4بهًخـ ٖٓ 

٣ٌٖٔ ا٩شاؿل  ٕ اػال اُؼؿامة ك٤ٔا ٣تؼِن بٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة تتٔتغ بؼؿرة  ٗنرة ٓـتلؼة، ٝباُتا٢ُ

 ؼم ٝحرا  ٓـتلؼة ٣ٌٖٔ ا٫ػتٔاػ ػ٤ِٜا ك٢ ه٤اك ٝاهغ لاُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ةل ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  

 )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ.
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 اٌذساعت: عئٍتا ٔخبئجربٌزب: 
٣ٜؼف ٛؾ اُزقء إ٠ُ ا٩رابة ػ٠ِ تناؤ٫  اُؼؿامة ٝتلن٤ـ ٗتا زٜا با٫ػتٔاػ ػ٠ِ اُتض٬٤ِ  اُٞ ل٤ة 

ُٔتـ٤ـا  اُؼؿامة ُِنؤاٍ ا٧ٍٝ ٝاُخا٢ٗ ٝاُخاُج،  ٓا اُنؤاٍ اُـابغ م٤تْ ا٫ػتٔاػ ػ٠ِ تض٤َِ ا٫عت٬ف 

ٔٞؿـاك٤ة )اُ٘ٞع، ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػؼػ م٘ٞا  ُٔتـ٤ـا  اُؼؿامة با٫ػتٔاػ ػ٠ِ بؼ  أُتـ٤ـا  اُؼ٣

 اُغرـل ك٢ ٓزاٍ اُو٤اػل(، ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش اعتراؿا  ا٧مةِة ك٤ٔا ٢ِ٣:

 

 ٍذساعت:ٌ ٌغؤاي الأوئخبئج ا 3/1
٣تٔخَ مؤاٍ اُؼؿامة ا٧ٍٝ ٓضاُٝة اُتؼـف ػ٠ِ: ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  

بٔضاكظة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة ٖٓ ٝرٜة ٗظـ ػ٤٘ة اُؼؿامة. ٣ٌٖٝٔ ا٩رابة ػ٠ِ ٛؾا أُؼؿم٤ة 

اُنؤاٍ ٖٓ ع٬ٍ ا٩صااءا  اُٞ ل٤ة أُتٔخِة ك٢ اُتٌـاؿا  ٝأُتٞم ا  اُضناب٤ة ٝا٫ٗضـاكا  أُؼ٤اؿ٣ة 

 اُزؼٍٝ اُتا٢ُ: ُؼراؿا  أُتـ٤ـ ا٧ٍٝ لاُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ةل. ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش ٛؾٙ اُ٘تا ذ ك٢

 

 

( اٌّخىعطبث اٌحغببُت والأحشافبث اٌّعُبسَت ٌّخغُش اٌخحذَبث الإداسَت وأحذ طعىببث 13اٌجذوي سلُ )

 اٌخذسَب )عٓ بعذ( ٌٍمُبداث اٌّذسعُت فٍ ِحبفظت الأحغبء ِٓ وجهت ٔظش اٌّذسبُٓ:
 اٌّخىعظ الإجّبٌٍ دسجت اٌّىافمت  اٌعببساث

 اٌحغببٍ 
 الأحشاف
 اٌّعُبسٌ

 اٌخشحُب

 غُش ِىافك

 حّبِب 

 ِىافك حّبِب  ِىافك   ِحبَذ غُش ِىافك 

    Total % ن % ن % ن % ن % ن

ضعف اسحببط اٌبشاِج اٌخذسَبُت اٌّمذِت عٓ بعذ 

 ببحخُبجبث اٌمُبداث اٌّذسعُت
6 2

% 

92 37

% 

6

4 

26

% 

78 31

% 

 اٌغبدط 0.96 2.96 248 3% 8

اٌخطبُمٍ فٍ طعىبت اٌخشوُض عًٍ اٌجبٔب 

 اٌبشاِج اٌخذسَبُت عٓ بعذ.

2 1

% 

38 15

% 

2

0 

8% 116 47

% 

 الاوي 1.02 3.88 248 29% 72

ضعف اٌخخطُظ ٌعٍُّت اٌخظُُّ ٌٍخذسَب عٓ بعذ 

 ٌٍمُبداث.

8 3

% 

66 27

% 

8

2 

33

% 

70 28

% 

 اٌخبِظ 1.01 3.13 248 9% 22

ضعف اعخخذاَ اٌّذسبُٓ لاعخشاحُجُبث اٌخذسَب 

 أٔشطت اٌخذسَب اٌّخخٍفت.الإٌىخشؤٍ فٍ 

12 5

% 

50 20

% 

4

4 

18

% 

102 41

% 

 اٌزبٌذ 1.13 3.44 248 16% 40

لٍت اٌّعبَُش اٌخٍ حعىظ جىدة اٌّحخىي 

 الإٌىخشؤٍ ٌٍبشاِج اٌخذسَبُت اٌّمذِت .

12 5

% 

48 19

% 

6

0 

24

% 

88 35

% 

 اٌشابع 1.12 3.39 248 16% 40

طعىبت حمُُُ أرش اٌخذسَب ٌذي اٌمُبداث 

 اٌّشبسوُٓ ببٌبشاِج اٌخذسَبُت  عٓ بعذ.
10 4

% 

46 19

% 

3

4 

14

% 

114 46

% 

 اٌزبٍٔ 1.11 3.55 248 18% 44

ِغخىي  0.69 3.39 اٌّؤشش اٌعبَ ٌّخغُش اٌخحذَبث الإداسَت

 ِشحفع

 

(  ٕ ه٤ٔة أُؤشـ اُؼاّ ُٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  ٣13تطش ٖٓ ع٬ٍ اُزؼٍٝ اُنابن )

ٝبٔؼآَ اٗضـاف  3.39)ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ ٣ؼاػٍ 

، ٝٛؾا ٣ؼ٢٘  ٕ ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  0.69ٓؼ٤اؿ١ ٣ؼاػٍ 

 .أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ راء بٔنتٟٞ ٓـتلغ

ًٔا راء   ؿِ  اُؼراؿا  أُـتر ة باُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة  

 ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ بؼؿرة ٓـتلؼة.
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( اُت٢ ٝردؼ   دؼٞبا  إػاؿ٣دة 2018ٝ ٣ٌٖٔ ا٩شاؿل إ٠ُ  ٕ ٛؾٙ اُ٘تا ذ تٞاكوت بيٌَ ػاّ ٓغ ػؿامة )اُيٜـ١،

 صدؼ اُؼٞآدَ  ٞٛد بيدٌَ ٓؼِدٖ ا٤ٌُٜدَ اُت٘ظ٤ٔد٢ ٝندٞسباُؼ٤ِٔة اُت٘ظ٤ٔ٤ة ٝ امتغِات اُؼؿامة إُد٠  ٕ ٓـتر ة 

( ٝ اُتد٢ 2008اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة، ٝ ًؾُي تٞاكن ٗتا ذ ٛدؾٙ اُؼؿامدة ٓدغ ػؿامدة )اُؼزدار٢،اُت٢ تناْٛ ك٢ ػ٬د 

با٩نداكة إُد٠  ٝردٞػ إطداؿ ت٘ظ٤ٔد٢ ٝ امتغِادت اُؼؿامدة إُد٠  ٕ  ،  شاؿ   ٣طا إ٠ُ ٝردٞػ  دؼٞبا  إػاؿ٣دة 

 ا٫ٗتيداؿ اُزــاكد٢ اٌُداك٢ ػاعدَ أٌُِٔدة اُؼـب٤دة اُندؼٞػ٣ة ٛد٢  صدؼ اُؼٞآدَٖ ٓدٖ ٤ٌٔدع ة تٞمؼ٤ة بــض اُت

  أُناٛٔة ك٢ تو٤ِص ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ.

 

ٖٝٓ ع٬ٍ ٛؾٙ اُ٘تا ذ راء  اُؼراؿل ل  ؼٞبة اُتـ٤ًق ػ٠ِ اُزاٗ  اُت ر٤و٢ ك٢ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼل  

ب بٔنتٟٞ  ؼٞبة ٓـتلؼة بو٤ٔة تؼاػٍ   باٗضـاف ٓؼ٤اؿ١ 3.88ًهػ٠ِ اُؼراؿا  ٖٓ ص٤ج اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة تو٤٤ٔا

ة  ٕ أُتؼؿب٤ٖ ٣لتوـٕٝ إ٠ُ أُٔاؿما  اُتؼؿ٣ر٤ة ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ تتقآٖ ٓؼٜا ٓيٌِ هؼ ٝؽُي، 1.02

 ، ٝ ًاٗت ٛؾا اُتضؼ١ ٛٞ  ْٛ اُؼٞآَاُت ر٤و٤ة ٝ ًهٕ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  تتْ ك٢ اتزاٙ ٝاصؼ بؼٕٝ ٓياؿًة أُتؼؿب٤ٖ

ب٤٘ٔا ًإ اُؼراؿل ل نؼق اؿتراط اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة  ، ك٢ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة اُت٢ ٝارٜت أُؼؿب٤ٖٝ ابـفٛا 

 3.96ؼٓة ػٖ بؼؼ باصت٤ارا  اُو٤اػا  أُؼؿم٤ةل ك٢ اُتـت٤  ا٧ع٤ـ بٔنتٟٞ  ؼٞبة ٓتٞم ة بو٤ٔة تؼاػٍ أُو

، ٝ ؽُي ٣ؼ٢٘  ٕ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة أُوؼٓة إ٠ُ أُتؼؿب٤ٖ توابَ اصت٤ارا  اُو٤اػا  0.96باٗضـاف ٓؼ٤اؿ١ 

تضؼ٣ا  ك٢ ٗظـ أُؼؿب٤ٖ بأُواؿٗة أُؼؿم٤ة ٝ ٌُٖ بيٌَ ؿ٤ـ ًاك٢ ٝ ٌُٖ ٛؾٙ أُيٌِة ًاٗت  هَ ٛؾٙ اُ

 با٫ػتراؿا  ا٧عـٟ

 

 ٌٍذساعت: ٌغؤاي اٌزبٍٔٔخبئج ا 3/2
٣تٔخَ مؤاٍ اُؼؿامة اُخا٢ٗ ٓضاُٝة اُتؼـف ػ٠ِ: ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  

ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة ٖٓ ٝرٜة ٗظـ ػ٤٘ة اُؼؿامة. ٣ٌٖٝٔ ا٩رابة ػ٠ِ ٛؾا  ك٢ ٓضاكظةأُؼؿم٤ة 

اُنؤاٍ ٖٓ ع٬ٍ ا٩صااءا  اُٞ ل٤ة أُتٔخِة ك٢ اُتٌـاؿا  ٝأُتٞم ا  اُضناب٤ة ٝا٫ٗضـاكا  أُؼ٤اؿ٣ة 

 اُتا٢ُ: ُؼراؿا  أُتـ٤ـ اُخا٢ٗ لاُتضؼ٣ا  اُريـ٣ةل. ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش ٛؾٙ اُ٘تا ذ ك٢ اُزؼٍٝ

 

( اٌّخىعطبث اٌحغببُت والأحشافبث اٌّعُبسَت ٌّخغُش اٌخحذَبث اٌبششَت وأحذ طعىببث 14اٌجذوي سلُ )

 اٌخذسَب )عٓ بعذ( ٌٍمُبداث اٌّذسعُت فٍ ِحبفظت الأحغبء ِٓ وجهت ٔظش اٌّذسبُٓ:
 اٌّخىعظ الإجّبٌٍ دسجت اٌّىافمت  اٌعببساث

 اٌحغببٍ

 

 الأحشاف

 اٌّعُبسٌ
 

 اٌخشحُب

 غُش ِىافك
 تٔآا

 ِىافك حّبِب ِىافك ِحبَذ غُش ِىافك

 % ى % ى % ى % ى % ى

نؼق حواكة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ب٤ٖ 

 .اُو٤اػا 

8 3

% 

72 29% 48 19

% 

 اٌغبدط 1.122 3.26 248 14% 34 35% 86

نؼق هؼؿل اُو٤اػا  أُؼؿم٤ة ػ٠ِ 

امتغؼاّ اُتٌُ٘ٞٞر٤ا اُضؼ٣خة ك٢ اُتؼؿ٣  

 ػٖ بؼؼ

10 4

% 

54 22% 56 23

% 

10

8 

 اٌخبِظ 1.030 3.29 248 8% 20 44%

نؼق تٌٖٔ أُؼؿ  ٖٓ ٓتابؼة 

أُتؼؿ  اُ٘يا  ٝ اُياؿػ  ٝ اُؾ١ ٣ظٜـ 

 .ػ٤ِٚ أَُِ

16 6

% 

32 13% 22 9

% 

10

0 

 الأوي 1.213 3.77 248 31% 78 40%

هِة  ػؼاػ أُؼؿب٤ٖ ٖٓ ؽ١ٝ اٌُلا٣ا  

 أُتغااة ك٢ ت ر٤ن اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ

16 6

% 

60 24% 40 16

% 

 اٌزبٌذ 1.228 3.35 248 20% 50 33% 82

هِة  ػؼاػ أُؼؿب٤ٖ ٖٓ ؽ١ٝ اٌُلا٣ا  

أُتغااة ك٢ ت ر٤ن اُتؼؿ٣  

 .ا٩ٌُتـ٢ٗٝ ػٖ بؼؼ

10 4

% 

66 27% 50 20

% 

 اٌشابع 1.169 3.32 248 19% 46 31% 76

نؼق ته٤َٛ أُؼؿب٤ٖ ُٔٔاؿمة 

 اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ

8 3

% 

56 23% 40 16

% 

 اٌزبٍٔ 1.155 3.50 248 22% 54 36% 90
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ِغخىي  0.84 3.42 اٌّؤشش اٌعبَ ٌّخغُش اٌخحذَبث اٌبششَت

 ِشحفع

 

(  ٕ ه٤ٔة أُؤشـ اُؼاّ ُٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  ٣14تطش ٖٓ ع٬ٍ اُزؼٍٝ اُنابن )

ٝبٔؼآَ اٗضـاف  3.42)ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ ٣ؼاػٍ 

اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  ، ٝٛؾا ٣ؼ٢٘  ٕ ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  0.84ٓؼ٤اؿ١ ٣ؼاػٍ 

 ٓتٞما.أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ راء بٔنتٟٞ 

ًٔا راء   ؿِ  اُؼراؿا  أُـتر ة باُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢  

 ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ بؼؿرة ٓـتلؼة.

نؼق تٌٖٔ أُؼؿ  ٖٓ ٓتابؼة أُتؼؿ  اُ٘يا  ٝ اُياؿػ  ٝ اُؾ١ ٣ظٜـ اُ٘تا ذ راء  اُؼراؿل ل  ٖٝٓ ع٬ٍ ٛؾٙ 

ب بٔنددتٟٞ  ددؼٞبة ٓـتلؼددة بو٤ٔددة تؼدداػٍ ػ٤ِددٚ أُِددَ.  3.77ل ًددهػ٠ِ اُؼردداؿا  ٓددٖ ص٤ددج اُتضددؼ٣ا  اُريددـ٣ة تو٤٤ٔددا

ػٕٝ ا٫تاداٍ أُراشدـ بد٤ٖ ٣ٌٖٝٔ  ٕ ٗؼَُ ػ٠ِ ؽُي بهٕ ػ٤ِٔدة اُتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ تضدٍٞ  ،1.2باٗضـاف ٓؼ٤اؿ١ 

أُددؼؿ  ٝأُتددؼؿب٤ٖ ٝاُتدد٢ ُـبٔددا تطددؼق ٓددٖ إٌٓا٤ٗددة أُددؼؿ  ٓددٖ ٗوددَ أُؼِٞٓددا  بيددٌَ ًدداف ٝٓيدداؿًتٜا ٓددغ 

ندؼق ب٤٘ٔدا ًدإ اُؼرداؿل ل أُتؼؿب٤ٖ، ٝتؼترـ ٛؾا اُتضؼ١ ٛدٞ  ٛدْ اُتضدؼ٣ا  اُريدـ٣ة اُتد٢  شداؿ ُٜدا أُدؼؿب٤ٖ.  

بداٗضـاف  3.26اُتـت٤  ٝا٧ع٤ـ بٔنتٟٞ  ؼٞبة ٓتٞم ة بو٤ٔة تؼداػٍ  ل ك٢حواكة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ب٤ٖ اُو٤اػا .

 ٕ حواكة اُتؼؿ٣  ٝ ٕ ًاٗت ٓتٞكـل إ٫ إٜٗا ُْ تٌٖ باُيدٌَ اٌُداك٢ اُدؾ١ ٣ؼدقف ٓدٖ ٣ؼ٢٘ ؽُي هؼ ٝ . 1.12ٓؼ٤اؿ١ 

ا٩شداؿل إُد٠  ٕ ٛدؾا اُتضدؼ١  ندؼق اُتضدؼ٣ا  ٓدٖ  ٣ٌٖٔاُتؼؿ٣ ، ٝهؼؿا  أُٞاؿػ اُريـ٣ة أُياؿًة ك٢ ػ٤ِٔة 

ب  (2018اُيٜـ١ )ٝتتلن ٛؾٙ اُ٘ت٤زة ٓغ ٗت٤زة ػؿامة ة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ.  ٜٝر ٝردٞػ ٓندتٟٞ  إُد٠ اُت٢ تيد٤ـ  ٣طدا

ٗدؼؿل اٌُدٞاػؿ اُريدـ٣ة ٓـتلغ ٖٓ اُاؼٞبا  اُريـ٣ة اُتد٢ تٞاردٚ ػ٤ِٔدة اُتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ ٝ ٛدْ ٛدؾٙ اُادؼٞبا  

  ٣  ػٖ بؼؼ بٞفاؿل اُتؼ٤ِْ ًهصؼ ٓت ِرا  ػ٤ِٔة اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ.أُتغااة ك٢ اُتؼؿ

 

 :ٌغؤاي اٌزبٌذ ٌٍذساعتٔخبئج ا 3/2
٣تٔخَ مؤاٍ اُؼؿامة اُخاُج ك٢ ٓضاُٝة اُتؼـف ػ٠ِ: ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( 

اُنؼٞػ٣ة ٖٓ ٝرٜة ٗظـ ػ٤٘ة اُؼؿامة. ٣ٌٖٝٔ ا٩رابة ػ٠ِ ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة بٔ٘ وة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة 

ٛؾا اُنؤاٍ ٖٓ ع٬ٍ ا٩صااءا  اُٞ ل٤ة أُتٔخِة ك٢ اُتٌـاؿا  ٝأُتٞم ا  اُضناب٤ة ٝا٫ٗضـاكا  أُؼ٤اؿ٣ة 

 ُؼراؿا  أُتـ٤ـ اُخاُج لاُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ةل. ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش ٛؾٙ اُ٘تا ذ ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ:

 

( اٌّخىعطبث اٌحغببُت والأحشافبث اٌّعُبسَت ٌّخغُش اٌخحذَبث اٌخىٕىٌىجُت وأحذ 15اٌجذوي سلُ )

 طعىببث اٌخذسَب )عٓ بعذ( ٌٍمُبداث اٌّذسعُت فٍ ِحبفظت الأحغبء ِٓ وجهت ٔظش اٌّذسبُٓ:

 دسجت اٌّىافمت عببساث ِخغُش اٌخحذَبث اٌخىٕىٌىجُت

ٍ
بٌ
جّ

لا
ا

 

ظ
ع
خى
ٌّ
ا

 

 
ٍ
بب
غ
ح
اٌ

ف  
شا
ح
لأ
ا

 

ٌ
بس
عُ
ٌّ
ا

 

ب
حُ
خش
اٌ

 

 ِىافك حّبِب ِىافك ِحبَذ غُش ِىافك غُش ِىافك

 % ى % ى % ى % ى % ى

لٍت حىفش الأٔظّت اٌّىحذة اٌّذعىِت ِٓ وصاسة اٌخعٍُُ 

 ٌخىفُش بُئت حمُٕت ٌٍخذسَب عٓ بعذ

6 2% 18 7% 3

0 

12

% 

114 46

% 
80 32

% 

 الأوي 0.979 3.98 248

الإٌىخشؤٍ عبش اٌشبىت  أمطبم الاحظبي عٕذ حمذَُ اٌخذسَب

 اٌعبٌُّت ٌٍّعٍىِبث)الأخشٔج(.

6 2% 34 14

% 

4

2 

17

% 

104 42

% 
62 25

% 

 اٌزبٍٔ 1.060 3.73 248

ضعف حىافش اٌخظىطُت واٌغشَت فٍ حفظ اٌبُبٔبث 

 واٌّعٍىِبث ضّٓ حطبُمبث اٌخذسَب عٓ بعذ.

14 6% 70 28

% 

5

4 

22

% 

78 31

% 
32 13

% 

 اٌخبِظ 1.148 3.18 248
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26 64 %6 16 حىٍفت اٌّىاد واٌخجهُضاث اٌلاصِت ٌٍخذسَب عٓ بعذاسحفبم 

% 

4

2 

17

% 

72 29

% 
54 22

% 

 اٌزبٌذ 1.255 3.34 248

اسحفبم حىٍفت اٌظُبٔت اٌذوسَت ٌلأجهضة والأٔظّت 

 اٌّغخخذِت ببٌخذسَب عٓ بعذ

6 2% 72 29

% 

5

0 

20

% 

80 32

% 
40 16

% 

 اٌشابع 1.127 3.31 248

ِغخىي  0.790 3.50  اٌخحذَبث اٌخىٕىٌىجُتاٌّؤشش اٌعبَ ٌّخغُش 

 ِشحفع

 

(  ٕ ه٤ٔة أُؤشـ اُؼاّ ُٔتـ٤ـ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ًهصؼ  ؼٞبا  ٣15تطش ٖٓ ع٬ٍ اُزؼٍٝ اُنابن )

ٝبٔؼآَ  3.50اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ ٣ؼاػٍ 

، ٝٛؾا ٣ؼ٢٘  ٕ ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( 0.79اٗضـاف ٓؼ٤اؿ١ ٣ؼاػٍ 

 ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ راء بؼؿرة ٓـتلؼة.

ًٔا راء   ؿِ  اُؼراؿا  أُـتر ة باُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ًهصؼ  ؼٞبا  اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا   

 ة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ بؼؿرة ٓـتلؼة.أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظ

ٖٝٓ ع٬ٍ ٛؾٙ اُ٘تا ذ راء  اُؼراؿل ل هِة تٞكـ ا٧ٗظٔة أُٞصؼل أُؼػٞٓة ٖٓ ٝفاؿل اُتؼ٤ِْ ُتٞك٤ـ ب٤ةة تو٤٘ة 

ب بٔنتٟٞ  ؼٞبة ٓـتلؼة بو٤ٔة تؼاػٍ   3.98ُِتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ل ًهػ٠ِ اُؼراؿا  ٖٓ ص٤ج اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة تو٤٤ٔا

ٝ ٣ؼ٢٘ ؽُي  ٕ اُتضؼ٣ا  أُـتر ة بتٞك٤ـ ٓ٘اا  تؼؿ٣ر٤ة ٓؼؼل عا٤اا ٖٓ فاؿل ،   0.98اف ٓؼ٤اؿ١ باٗضـ

ب٤٘ٔا ًإ اُؼراؿل ل نؼق تٞاكـ اُغاٞ ٤ة اُتؼ٤ِْ تؼترـ ٢ٛ  ْٛ اُتضؼ٣ا  اُتٌِ٘ٞر٤ة ك٢ ٗظـ أُؼؿب٤ٖ، 

تـت٤  ا٧ع٤ـ بٔنتٟٞ  ؼٞبة ٝاُنـ٣ة ك٢ صل  اُر٤اٗا  ٝأُؼِٞٓا  نٖٔ ت ر٤وا  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ل ك٢ اُ

 . 1.15باٗضـاف  ٓؼ٤اؿ١  3.18ٓتٞم ة بو٤ٔة تؼاػٍ 

ب  (2018اُيٜـ١ )ٝتتلن ٛؾٙ اُ٘ت٤زة ٓغ ٗت٤زة ػؿامة  ٝردٞػ ٓندتٟٞ ٓـتلدغ ٓدٖ اُادؼٞبا   إُد٠ اُت٢ تي٤ـ  ٣طدا

اُضا٤ُدة ُيدرٌا   ػدؼّ ٬ٓءٓدة اُر٤٘دة اُتضت٤دةاُتٌُ٘ٞٞر٤ة اُت٢ تٞارٚ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٝ ْٛ ٛدؾٙ اُادؼٞبا  

( اُتد٢ تيد٤ـ إُد٠  ٕ  ٛدْ  2008ا٫تاا٫  ُٔت ِرا  ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ، ًٝؾُي تتلن ٓدغ ػؿامدة اُؼزدار٢ )

أُؼٞها  اُت٢ هؼ تٞارٚ إٗياء ٓـًق ُِتؼؿ٣  اُتـب١ٞ ػٖ بؼدؼ ٛد٢ ػدؼّ راٛق٣دة بؼد  أُدؼاؿك تو٤٘دا ٫مدتوراٍ 

( 2021ُؼؿامدة اُضا٤ُدة ٓدغ ٗت٤زدة ػؿامدة اُؼ٤ند٠ ،ٝاُؼٔدـإ )ٓخَ ٛؾا اُ٘ٞع ٓدٖ اُتدؼؿ٣ ، ًٝدؾُي تتلدن ٗت٤زدة ا

ٝاُت٢  شاؿ  إُد٠  ٕ أُؼٞهدا  اُتٌُ٘ٞٞر٤دة رداء  ًدهػ٠ِ  ٗدٞاع أُؼٞهدا   ٓداّ ػ٤ِٔدة ت ٣ٞددـ أُٜدداؿا  كدد٢ 

 رآؼدة أُدِي مؼدٞػ ٓدٖ ٝرٜدة ٗظدـ أُؼؿبدا  ٝأُتؼؿبدا .

 

ٖٝٓ ع٬ٍ اُؼـض اُنابن ٣تطش  ٕ ٛ٘اى ٓنتٟٞ  ؼٞبا  إػاؿ٣ة ٝبيـ٣ة ٝتٌُ٘ٞٞر٤ة ٓـتلغ ك٢ ػ٤ِٔة 

اُتؼؿ٣  )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة ك٢ ٓضاكظة ا٧صناء ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿب٤ٖ. ٌُٖٝ بٔواؿٗة ٛؾٙ اُتضؼ٣ا  

أُؼٞها  أُـتر ة بؼ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ٗزؼ  ٕ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة تهت٠ ك٢ أُـترة ا٠ُٝ٧ ًهػ٠ِ اُتضؼ٣ا  ٝ

ٝاُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ، ٤ِ٣ٜا أُؼٞها  اُريـ٣ة اُت٢ تهت٠ ًخا٢ٗ ٛؾٙ أُؼٞها  أُـتر ة بؼ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ 

بؼؼ، ٖٝٓ حْ تؼترـ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ٢ٛ  هَ  ٗٞاع اُتضؼ٣ا  اُت٢ ٣زؼٛا هاػل أُؼاؿك بأُواؿٗة باُتضؼ٣ا  

٣ا  اُريـ٣ة. ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش ٛؾا اُترا٣ٖ ك٢ ٝرٜا  ٗظـ هاػل أُؼاؿك صٍٞ ٛؾٙ اُتضؼ٣ا  ك٢ اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٝاُتضؼ

 اُيٌَ اُتا٢ُ: 
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٣ٜؼف مؤاٍ اُؼؿامة اُـابغ إ٠ُ اٌُيق ػٖ اُلـٝم ا٩صاا ٤ة ب٤ٖ ب٤ٖ ٓتٞم ا  امتزابا  ػ٤٘ة اُؼؿامة صٍٞ 

ِو٤اػا  أُؼؿم٤ة اُت٢ تؼقٟ ُٔتـ٤ـا  )اُ٘ٞع، ٝأُؤَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝػؼػ م٘ٞا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُ

 اُغرـل ك٢ ٓزاٍ اُو٤اػل(

 ُِٞ ٍٞ ُ٘تا ذ ٛؾا اُلـض م٤تْ تون٤ْ اُلـض اُـ ٤ن٢ إ٠ُ ػؼل كـٝض كـػ٤ة ًٔا ٢ِ٣:

بؼؼ( ُِو٤اػا  اعتراؿ اُنؤاٍ اُلـػ٢ ا٧ٍٝ )ٓؼٟ ٝرٞػ تٞرؼ كـٝم صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ  3/2/1

 أُؼؿم٤ة اُت٢ تؼقٟ ُٔتـ٤ـ اُز٘ل(:

ُو٤اك ا٫عت٬ف ب٤ٖ ػ٤٘ت٤ٖ ٓنتوِت٤ٖ،  T-testُِٞ ٍٞ إ٠ُ ٗتا ذ ٛؾا اُنؤاٍ م٤تْ ا٫ػتٔاػ ػ٠ِ اعتراؿ ل ل 

ٝؽُي ػٖ طـ٣ن اعتراؿ ٓؼٟ ٝرٞػ كـٝم ؽا  ػ٫ُة إصاا ٤ة ب٤ٖ ٓتٞم ا  امتزابا  أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  

ا٩ػاؿ٣ة ٝاُريـ٣ة ٝاُتٌُ٘ٞٞر٤ة )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة اُت٢ تؼقٟ ُٔتـ٤ـ اُز٘ل، ٣ٌٖٝٔ اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ 

 تٞن٤ش ٗتا ذ ٛؾا ا٫عتراؿ ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ:

( ٓتٞم ا  امتزابا  أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ اعت٬ف ٓتـ٤ـ 16اُزؼٍٝ ؿهْ )

 اُز٘ل

 ا٫ٗضـاف أُؼ٤اؿ١ أُتٞما اُضناب٢ اُؼؼػ لاُز٘ أُتـ٤ـ

 68. 3.4 122 ؽًٞؿ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة

 70. 3.4 126 إٗاث

 81. 3.3 122 ؽًٞؿ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة

 86. 3.5 126 إٗاث

 71. 3.4 122 ؽًٞؿ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة

 86. 3.6 126 إٗاث

( إ٠ُ  ٕ ٓتٞما ـؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  16ص٤ج ٣ي٤ـ اُزؼٍٝ اُنابن )

3.39 

3.42 

3.5 

3.32 

3.34 

3.36 

3.38 

3.4 

3.42 

3.44 

3.46 

3.48 

3.5 

3.52 
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٠ٛٝ تي٤ـ إ٠ُ ه٤ٔتإ ٓـتلؼتإ، ٖٝٓ راٗ  ـعـ باُ٘نرة  3.4ٝباُ٘نرة ُ٪ٗاث  3.4ا٩ػاؿ٣ة ٖٓ اُؾًٞؿ ٣ؼاػٍ 

٠ٛٝ تي٤ـ إ٠ُ ه٤ٔتإ ٓـتلؼتإ، ٝباُ٘نرة  3.5ٝباُ٘نرة ُ٪ٗاث  3.3ُِتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ٖٓ اُؾًٞؿ ٣ؼاػٍ 

٠ٛٝ تي٤ـ إ٠ُ ه٤ٔتإ ٓـتلؼتإ  ٣طاَ، ٝتزؼ  3.6ٝباُ٘نرة ُ٪ٗاث  3.4ُِتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٖٓ اُؾًٞؿ ٣ؼاػٍ 

باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا   0.1باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة، ٝ 0.0اُراصخة  ٕ ٓوؼاؿ ا٫عت٬ف ب٤ٖ أُتٞم ا  ٣ؼاػٍ 

ب، ٫ٝعتراؿ ٓؼ٣ٞ٘ة ا٫عت٬ف ٣ٌٖٔ ب 0.2اُريـ٣ة، ٝ اُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة كوا ٢ٛٝ اعت٬كا  طل٤ق ٗنر٤ا

 ا٫متؼاٗة باعتراؿ ل ل ًٔا ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ:  

 

 ُو٤اك اُلـٝم ا٫صاا ٤ة ب٤ٖ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث صٍٞ ٓنتٟٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ T-test( اعتراؿ ل ل 17اُزؼٍٝ ؿهْ )

 ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٓتٞما ا٫عت٬ف ػؿرا  اُضـ٣ة ه٤ٔة ل ل أُتـ٤ـ

 ؿ٤ـ ػاٍ إصاا ٤ا 0.769 0.037 246 0.295 اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة

 ؿ٤ـ ػاٍ إصاا ٤ا 0.319 0.15 246 1.001- اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة

 ؿ٤ـ ػاٍ إصاا ٤ا 0.258 0.16 246 1.36- اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة

 

 مًٌ ِب ٍٍَ:حشُش ٔخبئج اخخببس تثت 

ٓٔا ٣ي٤ـ ػؼّ ٝرٞػ  0.05ٝٛٞ  ًرـ ٖٓ  0.769 ٫ٝ: باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة:  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ناٟٝ 

ب ب٤ٖ ٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ  )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ  ا٩ػاؿ٣ةكـٝم ػاُة إصاا ٤ا

تلن٤ـ ؽُي  ٕ ٛ٘اُي تٞاكن ك٢ ٝرٜا   ٣ٌٖٝٔاعت٬ف ٓتـ٤ـ اُز٘ل ٖٓ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء. 

ٝرٜا  ٗظـْٛ صٍٞ ٝاهغ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ٖٓ ص٤ج )اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث( اُ٘ظـ ب٤ٖ أُؼؿب٤ٖ 

 ػٖ بؼؼ.

ب: باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  اُ ٓٔا ٣ي٤ـ إ٠ُ ػؼّ ٝرٞػ  0.05ٝٛٞ  ًرـ ٖٓ  0.319ريـ٣ة:  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ناٟٝ حا٤ٗا

ب ب٤ٖ ٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ  )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ  اُريـ٣ةكـٝم ػاُة إصاا ٤ا

 اعت٬ف ٓتـ٤ـ اُز٘ل ٖٓ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء. 

٣ٞرؼ اعت٬كا  ًر٤ـل ك٢ ٝرٜا  اُ٘ظـ ب٤ٖ أُؼؿب٤ٖ )اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث( ٖٓ ص٤ج  ٣ٌٖٝٔ تلن٤ـ ؽُي  ٗٚ ٫

 ٝرٜا  ٗظـْٛ صٍٞ ٝاهغ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ.

 

ٓٔا ٣ي٤ـ إ٠ُ ػؼّ  0.05ٝٛٞ  ًرـ ٖٓ  0.258:  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ناٟٝ اُتٌِ٘ٞر٤ة: باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  حاُخا

ب ب٤ٖ ٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرٞػ كـٝم ػاُة إصاا  )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة٤ا

 تؼُقٟ إ٠ُ اعت٬ف ٓتـ٤ـ اُز٘ل ٖٓ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء. 

٣ٌٖٝٔ تلن٤ـ إ٠ُ  ٕ أُؼؿب٤ٖ ٝأُؼؿبا  ٓتلو٤ٖ بيٌَ ًر٤ـ صٍٞ ٝاهغ اُتضؼ٣ا  اُتٌِ٘ٞر٤ة ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  

 ػٖ بؼؼ.

 

ٝبا٫ػتٔاػ ػ٠ِ ٗت٤زة ٛؾا ا٫عتراؿ تزؼ اُراصخة  ٕ ٛؾٙ اُ٘ت٤زة تؼَُ ػ٠ِ ٝرٞػ اتلام ك٢ ٝرٜا  اُـ ١ ب٤ٖ 

أُيـك٤ٖ ٝأُيـكا  )أُؼؿب٤ٖ( ٖٓ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث صٍٞ اُٞاهغ اُؼاّ ُتضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓضاكظة 

 ا٫صناء.

( ٝاُت٢  شاؿ  إ٠ُ ػؼّ ٝرٞػ اعت٬كا  تؼق١ ُِز٘ل تزاٙ 2018)ٝاتلوت ٛؾٙ اُ٘ت٤زة ٓغ ٗت٤زة ػؿامة اُوـ٢ٗ  

 ٓي٬ٌ  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ك٢ ت٤ٔ٘ة هؼؿا  ٓتؼؿب٢ اُو اع اُض٢ٌٓٞ بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة

 

اعتراؿ اُنؤاٍ اُلـػ٢ اُخا٢ٗ )ٓؼٟ ٝرٞػ كـٝم صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا   3/2/3

 ٔتـ٤ـ م٘ٞا  اُغرـل(:أُؼؿم٤ة اُت٢ تؼقٟ ُ
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ُو٤اك ا٫عت٬ف ب٤ٖ ػ٤٘ت٤ٖ ٓنتوِت٤ٖ،  T-testُِٞ ٍٞ إ٠ُ ٗتا ذ ٛؾا اُنؤاٍ م٤تْ ا٫ػتٔاػ ػ٠ِ اعتراؿ ل ل 

ٝؽُي ػٖ طـ٣ن اعتراؿ ٓؼٟ ٝرٞػ كـٝم ؽا  ػ٫ُة إصاا ٤ة ب٤ٖ ٓتٞم ا  امتزابا  أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  

ر٤ة )ػٖ بؼؼ( ُِو٤اػا  أُؼؿم٤ة اُت٢ تؼقٟ ُٔتـ٤ـ م٘ٞا  اُغرـل، اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ا٩ػاؿ٣ة ٝاُريـ٣ة ٝاُتٌُ٘ٞٞ

 ٣ٌٖٝٔ تٞن٤ش ٗتا ذ ٛؾا ا٫عتراؿ ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٢ُ:

( ٓتٞم ا  امتزابا  أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ اعت٬ف ٓتـ٤ـ 18اُزؼٍٝ ؿهْ )

 م٘ٞا  اُغرـل

 ا٫ٗضـاف أُؼ٤اؿ١ أُتٞما اُضناب٢ اُؼؼػ م٘ٞا  اُغرـل أُتـ٤ـ

 75. 3.51 28  هَ ٖٓ ػيـ م٘ٞا  اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة

 68. 3.37 220 م٘ٞا  كهًخـ 10

 80. 3.60 28  هَ ٖٓ ػيـ م٘ٞا  اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة

 84. 3.40 220 م٘ٞا  كهًخـ 10

 78. 3.90 28  هَ ٖٓ ػيـ م٘ٞا  اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة

 78. 3.45 220 كهًخـ م٘ٞا  10

 

أُؼؿب٤ٖ صٍٞ اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ )ػٖ بؼؼ( باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا   ؿاء٥ ا٫تزاٙ اُؼاّ ص٤ج ٣ي٤ـ اُزؼٍٝ اُنابن إ٠ُ  ٕ 

م٘ٞا   10ٝباُ٘نرة ُؾٟٝ م٘ٞا  اُغرـل اًرـ ٖٓ  3.51م٘ٞا  ٣ؼاػٍ  10ا٩ػاؿ٣ة ُؾٟٝ م٘ٞا  اُغرـل  هَ ٖٓ 

٠ٛٝ تي٤ـ إ٠ُ ه٤ٔتإ ٓـتلؼتإ، ٖٝٓ راٗ  ـعـ باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ُؾٟٝ م٘ٞا  اُغرـل  هَ ٖٓ  3.47

٠ٛٝ تي٤ـ إ٠ُ ه٤ٔتإ  3.40م٘ٞا   10ٝباُ٘نرة أُؼؿب٤ٖ ؽٟٝ م٘ٞا  اُغرـل اًرـ ٖٓ  3.60ٞا  ٣ؼاػٍ م٘ 10

 3.90م٘ٞا  ٣ؼاػٍ  10ٓـتلؼتإ  ٣طاَ ، ٖٝٓ راٗ  باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ُؾٟٝ م٘ٞا  اُغرـل  هَ ٖٓ 

ـ إ٠ُ ه٤ٔتإ ٓـتلؼتإ  ٣طاَ ، ٝتزؼ ٠ٛٝ تي٤ 3.45م٘ٞا   10ٝباُ٘نرة ُِٔؼؿب٤ٖ ؽٟٝ م٘ٞا  اُغرـل اًرـ ٖٓ 

باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا   0.20باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ، ٝ   0.12اُراصخة  ٕ ٓوؼاؿ ا٫عت٬ف ب٤ٖ أُتٞم ا  ٣ؼاػٍ 

ب، ٫ٝعتراؿ ٓؼ٣ٞ٘ة ا٫عت٬ف  0.50اُريـ٣ة، ٝ باُ٘نرة ُِتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة كوا ٢ٛٝ اعت٬كا  طل٤ق ٗنر٤ا

 :تراؿ ل ل ًٔا ٛٞ ٓر٤ٖ ك٢ اُزؼٍٝ اُتا٣٢ٌُٖٔ ا٫متؼاٗة باع

 

 ُو٤اك اُلـٝم ا٫صاا ٤ة ب٤ٖ اُؾًٞؿ ٝا٩ٗاث صٍٞ ٓنتٟٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ T-test( اعتراؿ ل ل 21اُزؼٍٝ ؿهْ )

 ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٓتٞما ا٫عت٬ف ػؿرا  اُضـ٣ة ه٤ٔة ل ل أُتـ٤ـ

 إصاا ٤اؿ٤ـ ػاٍ  0.469 0.14 246 0.726 اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة

 ؿ٤ـ ػاٍ إصاا ٤ا 0.389 0.20 246 0.865 اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة

 ػاٍ إصاا ٤ا 0.048 0.44 246 1.99 اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة

 

 تي٤ـ ٗتا ذ اعتراؿ ل ل إ٠ُ ٓا ٢ِ٣:

ٓٔا ٣ي٤ـ إ٠ُ ػؼّ ٝرٞػ  0.05ٝٛٞ  ًرـ ٖٓ  0.469:  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ناٟٝ أولا: ببٌٕغبت ٌٍخحذَبث الإداسَت

ب ب٤ٖ ٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ  )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ  ا٩ػاؿ٣ةكـٝم ػاُة إصاا ٤ا

 اعت٬ف ٓتـ٤ـ م٘ٞا  اُغرـل ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء. 

ٖٓ  ٝا٧ًخـؼ ًر٤ـ ك٢ ٝرٜا  اُ٘ظـ ُؾ١ٝ م٘ٞا  اُغرـل ا٧هَ ٖٓ ٣ٌٖٝٔ تلن٤ـ ؽُي بهٕ ٛ٘اُي تٞاكن إ٠ُ ص

م٘ٞا . ٝؽُي ٣ؼ٢٘ اؿتلاع ٓنتٟٞ ٝػ٢ ٖٓ ْٛ  هَ ك٢ م٘ٞا  اُغرـل ػٖ طر٤ؼة اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة بيٌَ  10
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 م٘ٞا . ٣10ٌاكئ أُؼؿب٤ٖ ؽ١ٝ اُغرـل ا٧ػ٠ِ ٖٓ 

 

ٓٔا ٣ي٤ـ إ٠ُ ػؼّ  0.05ٝٛٞ  ًرـ ٖٓ  0.389ٟٝ :  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ناربُٔبا: ببٌٕغبت ٌٍخحذَبث اٌبششَت

ب ب٤ٖ ٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ  )ػٖ بؼؼ( ٝاُت٢  اُريـ٣ةٝرٞػ كـٝم ػاُة إصاا ٤ا

 تؼُقٟ إ٠ُ اعت٬ف ٓتـ٤ـ م٘ٞا  اُغرـل ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء. 

 10ٝرٜا  اُ٘ظـ ُؾ١ٝ م٘ٞا  اُغرـل ا٧هَ ٖٓ ٝ ا٧ًخـ ٖٓ  ًر٤ـل ك٣ٝ٢ٌٖٔ تلن٤ـ ؽُي بهٗٚ ٫ تٞرؼ اعت٬كا  

 صٍٞ طر٤ؼة اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة اُت٢ ٣ٌٖٔ ٬ٓصظاتٜا ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ. م٘ٞا 

 

ٝرٞػ  ٣ؼٍ ػ٠ِٓٔا  0.05ٝٛٞ  هَ ٖٓ  0.048:  ٕ ٓنتٟٞ اُؼ٫ُة ٣ناٟٝ ربٌزب: ببٌٕغبت ٌٍخحذَبث اٌخىٕىٌىجُت

ب ب٤ٖ  )ػٖ بؼؼ(  اُتٌُ٘ٞٞر٤ةٓتٞما  ؿاء أُؼؿب٤ٖ أُؼاؿك صٍٞ تضؼ٣ا  اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ كـٝم ػاُة إصاا ٤ا

ٝاُت٢ تؼُقٟ إ٠ُ اعت٬ف ٓتـ٤ـ م٘ٞا  اُغرـل ب٤ٖ أُيـك٤ٖ ٝ أُيـكا  )أُؼؿب٤ٖ( ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء، ص٤ج 

ٟٞ اُتضؼ٣ا  اُت٢ م٘ٞا   ًرـ ٖٓ ٓنت ٬ٗ10ص   ٕ ٓنتٟٞ اُتضؼ٣ا  اُت٢ ٣زؼٛا ؽٟٝ م٘ٞا  اُغرـل ا٧هَ ٖٓ 

٣ٌٖٝٔ تلن٤ـ ؽُي بهٗٚ  3.45إ٠ُ  3.90م٘ٞا  ٝؽُي بٔوؼاؿ  ٣10زؼٛا أُؼ٣ـٕٝ ؽٟٝ م٘ٞا  اُغرـل ا٧ًرـ ٖٓ 

ًِٔا فاػ  م٘ٞا  اُغرـل ًاٗت ٛ٘اى كـ ة  ًرـ ُواػل أُؼاؿك ُِتؼآَ ٓغ أُؼٞها  ٝاُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة 

اُت٢ تؼٞم ٖٓ ػ٤ِٔة اُت ٣ٞـ ا٠ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ، ٣ٌٖٝٔ إناكة  ٕ هِة م٘ٞا  اُغرـل ُؼٟ هاػل أُؼاؿك تق٣ؼ ٖٓ 

ٝاتلوت اُؼؿامة  .ة اُتؼآَ ٓؼٜا ع٬ٍ ػ٤ِٔة اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼٓنتٟٞ صؼل اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٤ًٝل٤

( ٝاُت٢  شاؿ  إ٠ُ ٝرٞػ اعت٬كا  تؼق١ ُٔتـ٤ـ م٘ٞا  اُغرـل تزاٙ 2018اُضا٤ُة ٓغ ٗت٤زة ػؿامة اُوـ٢ٗ )

ٝرٜٚ ٗظـ ػ٤٘ة اُؼؿامة ػٖ ٓي٬ٌ  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ك٢ ت٤ٔ٘ة هؼؿا  ٓتؼؿب٢ اُو اع اُض٢ٌٓٞ بأٌُِٔة 

 ؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة.اُ

 

 أهُ اٌخىطُبث:

ٖٓ ع٬ٍ ٓ٘اهية ٗتا ذ اُؼؿامة صٍٞ ٝاهغ تضؼ٣ا  اُت ٞؿ ا٢ُٜ٘ ٝ ؼٞباتٚ ا٩ػاؿ٣ة ٝاُريـ٣ة ٝاُتٌُ٘ٞٞر٤ة( ٖٓ 

)أُؼؿب٤ٖ( بٔضاكظة ا٩صناء بأٌُِٔة اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة ٣ٌٖٔ  ٤اؿة ٓزٔٞػة  ٝأُيـكا ٝرٜة ٗظـ أُيـك٤ٖ 

ٖٓ اُتٞ ٤ا  ٝاُت٢ ٣ٌٖٔ تر٤ٜ٘ا ٖٓ  رَ تضل٤ق ٓنتٟٞ ٛؾٙ اُتضؼ٣ا  ٝاُتضؼ٣ا  ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ، 

 ٣ٌٖٝٔ تون٤ٜٔا ًٔا ٢ِ٣:

 اٌخىطُبث اٌّشحبطت ببٌخحذَبث الإداسَت:

٬ٓصظة ٝرٞػ ٓنتٟٞ ٓـتلغ ٖٓ اُتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ٖٝٓ أُتٞهغ  ٕ ٣ٌٕٞ أُنتٟٞ ٖٓ ع٬ٍ ٗتا ذ اُؼؿامة تْ 

أُـتلغ ُِتضؼ٣ا  ا٩ػاؿ٣ة ٣ـرغ إ٠ُ ػؼّ ٝنٞس ػ٤ِٔة اُتغ ٤ا ُِت ٣ٞـ ٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ، ٝب٘اءب ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  ٕ 

 ٗٞ ٢ بٔا ٢ِ٣:

ؼؿ٣ر٤ة ٗٞ ٢ باُؼَٔ ػ٠ِ تو٤٤ْ با٫ػتٔاػ ػ٠ِ ٗتا ذ اُؼؿامة اُت٢  شاؿ  إ٠ُ ٓنتٟٞ ٓ٘غل  ك٢ اُرـآذ اُت ▪

اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة اُت٢ ٣تْ توؼ٣ٜٔا ُِواػل ػٖ بؼؼ ٖٓ ٝرٜة ٗظـ اُواػل ٖٝٓ حْ اُتؼـف ػ٠ِ ٓٞاطٖ اُطؼق ك٢ 

 ٓخَ ٛؾا اُرـآذ ٝامتوااء اُواػل ٍٝ ٤ًل٤ة تضن٤ٖ ٛؾٙ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة باُيٌَ اُؾ١ ٣وؼّ  كطَ ٓـػٝػ ٌٖٓٔ.

بٜؼف تؼق٣ق ػ٤ِٔة اؿتراط اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة أُوؼٓة ػٖ بؼؼ  ٓـاًق اُتؼؿ٣  إػاػل تغ ٤ا ؿؤ٣ة ٝؿماُة ▪

 باصت٤ارا  اُو٤اػا  أُؼؿم٤ة

تا٤ْٔ ع ا ٓنتور٤ِة ٖٓ شهٜٗا اُتـ٤ًق ػ٠ِ اُزاٗ  اُت ر٤و٢ ك٢ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼ ٝت٘ظ٤ْ ٝؿه  ▪

 ػَٔ بيٌَ ػٝؿ١ ع٬ٍ اُؼاّ اُؼؿام٢.

ا تو٤٤ْ ٓؼٟ ٗزاس ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٝتو٤٤ٜٔا بيٌَ ػٝؿ١ ٝه٤اك ٓؼٟ تٞك٤ـ ٓؼا٤٣ـ ٝنٞابا ٖٓ شهٜٗ ▪

ٝاهغ ٌٓتنرا  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٓغ اُ٘تا ذ أُتٞهؼةد، ٝاتغاؽ إرـاءا  تاض٤ضٚ ك٢ صاٍ ٝرٞػ  ١ عَِ ك٢ 

 ٌٓتنرا  ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ.
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 اٌخىطُبث اٌّشحبطت ببٌخحذَبث اٌبششَت:

٬ٓصظة ٓنتٟٞ ٓـتلغ ٖٓ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ٖٝٓ أُتٞهغ  ٕ ٣ٌٕٞ أُنتٟٞ أُـتلغ ٖٓ ع٬ٍ ٗتا ذ اُؼؿامة تْ 

ُِتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ٣ـرغ إ٠ُ ػؼّ هِة ػؼػ ا٧كـاػ أُؼؿب٤ٖ ٝأُؤ٤ِٖٛ ُؼ٤ِٔة اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ بؼؼ ٝباُتا٢ُ ٖٓ 

 ع٬ٍ ٛؾٙ اُ٘ت٤زة ٣ٌٖٔ  ٕ ٗٞ ٢ بٔا ٢ِ٣:

نؼق تٌٖٔ أُؼؿ  ٖٓ ٓتابؼة أُتؼؿ  ِن باُ٘تا ذ اُريـ٣ة ٬ٗص  بهٕ با٫ػتٔاػ ػ٠ِ ٗتا ذ اُؼؿامة ك٤ٔا ٣تؼ ▪

ًإ  ْٛ اُتضؼ٣ا  اُريـ٣ة ٝباُتا٢ُ ٗٞ ٢ بتا٤ْٔ بـآذ تؼؿ٣ر٤ة  اُ٘يا  ٝ اُياؿػ  ٝ اُؾ١ ٣ظٜـ ػ٤ِٚ أَُِ

تئَ  ٗي ة تؼؿ٣ر٤ة ٌٓخلة تضاك  ػ٠ِ اُضطٞؿ اُؾ٢٘ٛ ُِٔتؼؿ  ٖٓ ع٬ٍ ت٘ل٤ؾ ٜٓٔا  تؼؿ٣ر٤ة ػٖ بؼؼ 

 ٝٓياؿًة ٗتا زٜا ٓغ أُؼؿ .

تر٠٘ هط٤ة ت٤ٔ٘ة أُٞاؿػ اُريـ٣ة ُؼٟ أُؼاؿك ٝكوا ُغ ة ٜٓٔ٘زة ٖٓ شهٜٗا ؿكغ ًلاءل أُٞاؿػ اُريـ٣ة  ▪

 ٝتٞك٤ـ ٓا ٣ؼػٜٔا ٖٓ  ما٤ُ  تؼؿ٣ر٤ة صؼ٣خة ٝاُت٢ ٜٓ٘ا اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ.

٢ٜ٘ٔ ٝتؼؿ٣  اُواػل ػ٠ِ ػ٬د ت٘ظ٤ْ ٝؿه ػَٔ ُواػل أُؼاؿك ٝاُت٢ ٖٓ شهٜٗا تؼػ٤ْ ػ٤ِٔة اُت ٞؿ اُ  ▪

 ك٢ ٓـاًق اُتؼؿ٣  ُتتٌآَ  طـاف ػ٤ِٔة اُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ. ًٝؾُي، أُي٬ٌ  اُت٢ ت ـ  ػاعَ أُؼاؿك

 تٞك٤ـ ػؼػ ًاف ٖٓ اٌُٞاػؿ أُؤ٤ِٖٛ ُتوؼ٣ْ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ُواػل أُؼاؿك ػاعَ ٓضاكظة ا٫صناء. ▪

ٖٓ  رَ مؼ ػٖ بؼؼ  ٝاُتؼؿ٣ أُياؿًة أُزتٔؼ٤ة ٓغ اُزآؼا   ٝ رٜا  ٓؼ٤٘ة باُت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ا٫متؼاٗة ب ▪

 كزٞل اُؼزق ك٢ أُٞاؿػ اُريـ٣ة أُؤِٛة ُت٠ُٞ ٜٓٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ُواػل أُؼاؿك.

 

 اٌخىطُبث اٌّشحبطت ببٌخحذَبث اٌخىٕىٌىجُت:

ٗتا ذ اُؼؿامة تْ ٬ٓصظة ٓنتٟٞ ٓـتلغ ٖٓ اُتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٖٝٓ أُتٞهغ  ٕ ٣ٌٕٞ أُنتٟٞ  ٍٖٓ ع٬

أُـتلغ ُِتضؼ٣ا  اُتٌُ٘ٞٞر٤ة ٣ـرغ إ٠ُ ػؼّ عرـا  ًاك٤ة ُِتؼآَ ٓغ اُتضٍٞ اُـه٢ٔ ُؼ٤ِة ُِت ٣ٞـ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ 

 ٍ ٛؾٙ اُ٘ت٤زة ٣ٌٖٔ  ٕ ٗٞ ٢ بٔا ٢ِ٣:بؼؼ بغ٬ف بؼ  اُواٞؿ ك٢ اُر٤٘ة اُتضت٤ة ك٢ أُؼاؿك ٝباُتا٢ُ ٖٓ ع٬

با٫ػتٔاػ ػ٠ِ ٓا  شاؿ  إ٤ُٚ اُؼؿامة بهٕ هِة تٞكـ ٓ٘اا  تؼؿ٣ر٤ة ٓٞصؼل ُتٞك٤ـ ب٤ةة تؼ٤ٔ٤ِة ػٖ بؼؼ ًإ  ▪

بو٤اّ ٝفاؿل اُتؼ٤ِْ بتٞك٤ـ ٓ٘اة  ْٛ اُتضؼ٣ا  اُتٌِ٘ٞر٤ة أُؼٞهة ُؼ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٝباُتا٢ُ ٗٞ ٢ 

٬ُٜا إتاصة اُلـ ة ُِٔؼؿب٤ٖ ٖٓ ت٘ل٤ؾ اُرـآذ اُتؼؿ٣ر٤ة بآ٤ُة تِر٢ اُواٞؿ ك٢ أُ٘اا  ُِتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ٖٓ ع

 اُتؼؿ٣ر٤ة.

ك٢ ٓضاكظة ا٫صناء ٖٓ  رَ  ٓـاًق اُتؼؿ٣ تٞك٤ـ ٓتغاا٤ٖ ٝك٤٤ٖ٘ ُتٌُ٘ٞٞر٤ا أُؼِٞٓا  بيٌَ ػا ْ ك٢  ▪

 ٖ.تؾ٤َُ اُؼورا  اُت٢ تٞارٚ أُتؼؿب٤ٖ ٝتن٤َٜ ٜٓٔٚ اُتؼؿ٣  ػ٠ِ أُتؼؿب٤

تٞك٤ـ ؿـف تؼؿ٣  ٓزٜقل ػاعَ ًَ ٓؼؿمة ٖٓ شهٜٗا إتاصة اُلـ ة ُِٔتؼؿب٤ٖ بأُياؿًة ك٢ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣   ▪

ػٖ بؼؼ ٓغ أُؼاؿك ا٧عـٟ ػاعَ أُضاكظة  ٝ عاؿرٜا، ٝؽُي ك٢ إطاؿ ػػْ اُر٤٘ة اُتضت٤ة اُتٌُ٘ٞٞر٤ة 

 ٝ بـآذ تؼػْ Video conferenceُِٔؼاؿك، ٝٓخاٍ ؽُي )صطٞؿ أُتؼؿب٤ٖ ػ٤ِٔة اُتؼؿ٣  ٖٓ ع٬ٍ تو٤٘ة 

 ؽُي(.

نـٝؿل تٞك٤ـ اُواػؼل اُتضت٤ة ا٬ُفٓة ُِز٤ٔغ ٩ٗزاس  مِٞ  اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ُت٬ك٢ اُؼؼ٣ؼ ٖٓ أُي٬ٌ   ▪

 ٓخَ باء مـػة شرٌة ا٩ٗتـٗت ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ت ٣ٞـ شرٌا  ا٫تااٍ.

ػٖ اُوطا٣ا اُتٌُ٘ٞٞر٤ة اُضؼ٣خة ك٢ ػ٤ِٔة ا٫ٛتٔاّ بتٞك٤ـ ٓااػؿ أُؼـكة اٌُاك٤ة ُِٔتؼؿب٤ٖ ٖٓ هاػل أُؼاؿك  ▪

 اُتؼ٤ِْ ٤ًٝل٤ة اُتؼآَ ٓؼٜا ٝا٫متلاػل ٜٓ٘ا ٖٓ ع٬ٍ تٞك٤ـ ٓغتا٤ٖ ُـكغ ًلاءل هاػل أُؼاؿك ك٢ ٛؾا أُزاٍ

 .ُِتٌٖٔ ٖٓ اُضطٞؿ بيٌَ ه١ٞ ٝكؼاٍ
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33(.4 .)373-417. 
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 اصة.ّ، ؿماُة ٓارنت٤ـ ؿ٤ـ ٓ٘يٞؿل، ٤ًِة اُتـب٤ة، رآؼة اُر2030اُؼـب٤ة اُنؼٞػ٣ة 

(. ٓزتٔؼا  اُتؼِْ ا٤ُٜ٘ٔة ًٔؼعَ ُت ٣ٞـ أُدؼاؿك ا٫بتؼا ٤دة بٔ٘ ودة 2015ٓغِٞف،  مٔاء محمد اُن٤ؼ.) .13
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٣ة ك٢ ٓدؼاؿك ٓؼ٣ـ٣دة تـب٤دة ٝتؼِد٤ْ (. اتزاٛا  ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔا  اُِـة ا٩ٗز٤ِق 2019صؼاػ، ػ٣اٗا ٗؼ٤ْ ) .14

. والإٔغابُٔت ِجٍت وٍُت اٌخشبُات الأعبعاُت ٌٍعٍاىَ اٌخشبىَاتب٢٘ ػر٤ؼ ٗضٞ بـآذ اُت٤ٔ٘ة ا٤ُٜ٘ٔة أُوؼٓة ُْٜ.  ُٞاء
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٤ًِة إػاؿل ا٧ػٔاٍ رآؼة أُِي مؼٞػ. أُزِدة اُؼـب٤دة ٓت ِراتٚ، ٓؼٞهاتٚ ٖٓ ٝرٜة ٗظـ أُؼؿبا  ٝأُتؼؿبا . 

 .2. ع41ُ٪ػاؿل ٓذ

( . اُضاردة إُد٠ إٗيداء ٓـًدق ُِتدؼؿ٣  ػدٖ بؼدؼ كد٢ 2008اُدـصٖٔ. )ػردؼ اُِ ٤دق ػِد٢ ػردؼ  اُؼزار٢، .16

 اؿل اُتـب٤ة ٝاُتؼ٤ِْ ٖٓ ٝرٜة ٗظـ ٓيـك٢ اُتؼؿ٣ . ٤ًِة اُتـب٤ة. رآؼة أُِي مؼٞػ.ٝف
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( ػٝؿ اُتؼؿ٣  ػٖ بؼؼ ك٢ ت٤ٔ٘ة هدؼؿا  ٓتدؼؿب٢ اُو داع اُضٌد٢ٓٞ 2018اُوـ٢ٗ، ػ٢ِ مؼ٤ؼ ػ٢ِ محمد ) .17

ا٩ػاؿل اُؼآددة بأٌُِٔددة اُؼـب٤ددة اُنددؼٞػ٣ة: ػؿامددة صاُددة ٓتددؼؿب٢ اُو دداع اُضٌدد٢ٓٞ بٔؼٜددؼ ا٩ػاؿل اُؼآددة. ٓؼٜددؼ 

 .  152.ع40ك

(. تغ ٤ا أُناؿ اُٞظ٤ل٢ ُؼٟ اُو٤اػا  اُتـب٣ٞة ك٢ ٌٓات  اُتؼ٤ِْ 2017اُٜتا٢ٗ، ٗاه٤ة ماُْ صن٤ٖ. ) .18
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ٝرٜة ٗظدـ  ػطداء ٤ٛةدة اُتدؼؿ٣ل باُزآؼدا  اُندؼٞػ٣ة. ؿمداُة ٓارندت٤ـ ؿ٤دـ ٓ٘يدٞؿل، رآؼدة أُِدي مدؼٞػ: 

 اُـ٣اض.
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