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يزطهجبد رطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد نزحمٍك 

 انغؼٕدٌخالأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ 

 

 أ. َجلاء ثُذ محمد ثٍ َبصش انجشش
 انًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخالإداسح انزشثٌٕخ، كهٍخ انزشثٍخ، جبيؼخ انًهك عؼٕد، لغى 

 student.ksu.edu.sa@443203461انجشٌذ الانكزشًَٔ: 

 أ.د.  خبنذ ثٍ صبنح انًشصو انغجٍؼً

 ًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخانأعزبر الإداسح انزشثٌٕخ، كهٍخ انزشثٍخ، جبيؼخ انًهك عؼٕد، 

 Kalsubaie@Ksu.Edu.Saانجشٌذ الانكزشًَٔ: 

 

  انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ 

ِٓ ػّذاء ٙب ِغزّؼٚرىْٛ  ،الاعزجبٔخ اٌغؼٛد٠خ، ٚارجؼذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ )اٌّغؾٟ( ٚاعزخذِذٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ 

( ٚاٌم١بداد فٟ )الأِبٔخ ؽّٓ، الإِبَ ػجذ اٌشض، اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠د)اٌٍّه عؼٛ اٌؼٍّٟ ٚٚولائُٙ ثغبِؼبداٌجؾش 

أْ أُ٘ اٌّزطٍجبد  ٚأظٙشد إٌزبئظ ،اٌؼبِخ ٌّغٍظ شئْٚ اٌغبِؼبد( ٚ)١٘ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس(

وّب أْ أُ٘  ِؼخ ثؤخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ"،"اٌزضاَ ثبؽضٟ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس فٟ اٌغب اٌجشش٠خ رّضً فٟ

اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشش٠ؼبد رّضً فٟ "ٚػغ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ آ١ٌبد ٌزؾف١ض أٔشطخ اٌجؾش 

ٚالاثزىبس" ، وّب أْ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشإ٠خ ٚالأ٘ذاف رّضً فٟ "ٚػغ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

د رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ" ، وّب أْ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ رّضً فٟ "ص٠بدح اعزضّبس ِٕظِٛخ لإعزشار١غ١ب

اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ ٌّخشعبد اٌجؾش ٚالاثزىبس" ، وّب أْ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ اٌّغزّغ رّضً فٟ "دػُ 

 -58:5رشاٚػ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٙزٖ اٌّزطٍجبد ِٓ ) اٌم١بداد اٌغ١بع١خ اٌّؾ١ٍخ لأٔشطخ اٌجؾش ٚالاثزىبس" ؽ١ش 

 ( ثذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ.3;5

 .٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ، الأاٌجؾش ٚالاثزىبس انكهًبد انًفزبحٍخ:
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ABSTRACT 
The study aimed to reveal the requirements for developing a preliminary foundation 

for universities for the national priorities of the kingdom of saudi arabia, and it 

followed a descriptive (survey) application to be able to make inferences, to get to 

know its community of deans of scientific research and their deputies at the 

universities (saudi king, king abdul aziz, imam abdul rahman) and the leaders. In (the 

general government secretariat) and (the research, development and innovation 

development authority), the results showed that the most important human 

requirements are “the commitment of researchers in the university’s research and 

innovation system to the ethics of scientific research,” and the most important 

requirements related to legislation are “the university’s research and innovation 

system establishing mechanisms to stimulate research and innovation activities, the 

most important requirements related to the vision and goals are “establishing the 

university’s research and innovation system for strategies for developing scientific 

research,” and the most important requirements related to funding are “increasing 

investment in the university’s research and innovation system for research and 

innovation outcomes,” and the most important requirements related to society are “ 

“support local political leadership for research and innovation activities.” The 

arithmetic mean of these requirements ranged from (3.83-391) with a high degree of 

agreement. 

 

Keywords: Research and innovation, national priorities. 
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 يمذيخ 

فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼبطشح اٌزٟ رؼ١شٙب اٌّغزّؼبد ِٚب ٠شٙذٖ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ ِٓ رٕبفغ١خ رزغٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي 

ٔؾٛ الا٘زّبَ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبػزجبسٖ أؽذ طٛس اصجبد اٌٛعٛد، ٚوؤداح ِّٙخ ِٓ أدٚاد اٌزؤص١ش 

ذَ اٌؼٍّٟ لأ٠خ دٌٚخ ٠مبط ثؾغُ ِب ر١ٌٛٗ ِٓ أ١ّ٘خ ٌٍجؾش أْ اٌزم( 4232الإ٠غبثٟ فٟ ؽ١بح الأُِ، ٠ٚزوش ؽٍظ )

اٌؼٍّٟ، ِٚب رجزٌٗ ِٓ عٙٛد ِز١ّضح فٟ اعزضّبس ِب ٘ٛ ِزشاوُ ِٓ ِؼٍِٛبد ػ١ٍّخ ٚثؾض١خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد 

(؛ ٌزا ٠ٕشؾ الاثزىبس فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٔشبؽ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش وؤعبط ٌؼ١ٍّخ 338اٌز٠ّٕٛخ )ص. 

 إٌّٛ الالزظبدٞ.

٠ٚؼذ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس أُ٘ ِشرىضاد اٌز١ّٕخ ٚأثشص ِمِٛبد ٔغبؽٙب ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك        

( 58، ص. 4243، شآْالاعزذاِخ ٚاعزغبثزٗ ٌٍزؾٛلاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّغزّغ ٚاٌّئصشاد اٌخبسع١خ )اٌؼضاٚٞ ٚآخ

( اٌٝ أْ ٕ٘بن لذس وج١ش ِٓ الأدٌخ ػٍٝ أْ الاثزىبس :423) OECDٚرش١ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

٘ٛ اٌؼبًِ ا١ٌّّٙٓ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌٛؽٕٟ ٚأّٔبؽ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ، ٚػٍٝ ِغبّ٘خ الاثزىبساد فٟ رؾم١ك 

 .الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚؽً اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙب أٚ اٌزؤص١ش ػ١ٍٙب

ب ٚاعؼًب ثٙزا اٌّٛػٛع ٠زشعُ رٌه اػبدح          ًِ ٚرؼزجش اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اؽذٜ اٌذٚي اٌزٟ أثذد ا٘زّب

َ رشى١ً "اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ١٘4243ىٍخ لطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ثبٌٍّّىخ، ؽ١ش رُ فٟ ػبَ 

د٠خ ٚاٌز١ّٕخ، ٌلإششاف ػٍٝ اٌمطبع ٚرٕظ١ّٗ )ٚوبٌخ الأٔجبء ٚالاثزىبس" ، ٚ رشرجؾ اٌٍغٕخ ثّغٍظ اٌشئْٚ الالزظب

أ( ثبلإػبفخ اٌٝ لشاس ِغٍظ اٌٛصساء  فٟ ٔفظ اٌؼبَ، ٚاٌمبػٟ ثبٔشبء "١٘ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش 4244اٌغؼٛد٠خ، 

ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس"، ٚ رزٌٛٝ ا١ٌٙئخ الاخزظبطبد اٌّزؼٍمخ ثذػُ ٚرشغ١غ لطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، 

ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕبغُ ٚالأغغبَ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ أدٚاس اٌغٙبد اٌجؾض١خ ٚرّى١ٕٙب ٚرؾف١ض٘ب، ٚرؼض٠ض رٛؽ١ٓ  ٚرؼًّ

اٌزم١ٕخ فٟ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ٚٔمٍٙب ٌزىْٛ عضءًا ِٓ ر١ّٕخ اٌّؾزٜٛ اٌّؾٍٟ، ثّب ٠غُُٙ فٟ ّٔٛ 

ٗ ٚرٕبفغٗ ػب١ًٌّب )١٘ئخ اٌخجشاء ثّغٍظ اٌٛصساء، الالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس، ٚص٠بدح أزبع

َ ػٍٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌغذ٠ذ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّزؼّٓ اعزؾذاس ;423(، وّب ٚافك ِغٍظ اٌٛصساء ػبَ 4245

ٚرئوذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ أْ ، (;423"ٚوبٌخ اٌجؾش ٚالاثزىبس " )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

ً ِّٙبً فٟ رؤع١ظ اٌّغزّؼبد اٌّزمذِخ اٌمبئّخ ػٍٝ عٛدح ِئع غبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚسلٟ ِخشعبرٙب أطجؾذ ِطٍجب

الزظبد اٌّؼشفخ، ٚرؾم١ك اوزفبئٙب اٌزارٟ ػجش ػذد ِٓ اٌٛعبئً ٚػٍٝ سأعٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚطٛلاً اٌٝ اٌزؾٛي 

رؾمك اٌغبِؼبد دٚساً ِّٙبً ٚأعبع١بً فٟ  (؛ ؽ١ش6، ص. 4238اٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌؾغ١ٍٟ، 

خذِخ اٌّغزّؼبد اٌجشش٠خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب فٟٙ اٌزٟ رظٕغ ؽبػش٘ب، ٚرخطؾ ِؼبٌُ ِغزمجٍٙب ػٍٝ 

أعبط أٔٙب رشىً اٌمبػذح اٌفىش٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٙزٖ اٌّغزّؼبد، وّب أْ ِؼظُ ثشاِظ اٌؾىِٛخ اٌز٠ّٕٛخ رجٕٝ ػٍٝ 

س ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّؼذح فٟ ِشاوض اٌجؾٛس اٌّخزٍفخ ٚلا ع١ّب اٌغبِؼبد )اٌمظ١ّٟ، رطج١مبد ِخشعبد اٌجؾٛ

(، ٌٚمذ أشبسد ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌٝ أ١ّ٘خ اٌؼٕب٠خ ثزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ِضً :4، ص. 4239

ٌزمذَ الالزظبدٞ ( اٌزٟ رشٜ أٔٗ ٠ٕجغٟ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ لأٔٗ اٌّذخً اٌؾم١مٟ ٌزؾم١ك ا:422دساعخ ثشش )

( اٌزٟ رش١ش اٌٝ أْ اٌزشاعغ فٟ دػُ ;423ٚ٘ٛ اٌطش٠ك اٌٝ اٌز١ّٕخ ٚاٌشخبء ٚاٌشفب١٘خ، ٚدساعخ اٌؾج١شٟ )

ٚر١ّٕخ لطبػبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠زشرت ػ١ٍٗ رشاعغ ٚاػؼ فٟ الاداء اٌؼبَ ٌلالزظبد اٌٛؽٕٟ ٌٍذٚي، ٚوزٌه دساعخ 

خلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ئدٞ ثبٌؼشٚسح اٌٝ ػؼف ( اٌزٟ رش١ش اٌٝ اْ ػؼف ِذ4235ِٛعٝ ٚآي ِشػٟ )

 اٌّخشعبد. 

ٚلذ أػٍٓ طبؽت اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ثٓ ػجذاٌؼض٠ض، ٌٟٚ اٌؼٙذ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء سئ١ظ       

 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ػٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس فٟ اٌٍّّىخ ٌٍؼمذ٠ٓ

اٌّمج١ٍٓ، ثّب ٠ؼضص ِٓ رٕبفغ١خ ٚس٠بدح اٌٍّّىخ ػب١ٌّبً، ٚرغزٕذ اٌزطٍؼبد ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش 

ٚالاثزىبس اٌٝ أسثغ أ٠ٌٛٚبد سئ١غخ، رزّضً فٟ طؾخ الإٔغبْ، اعزذاِخ اٌج١ئخ ٚالاؽز١بعبد الأعبع١خ، ٚاٌش٠بدح فٟ 

ٚرؼض٠ض ِىبٔزٙب ثظفزٙب أوجش  4252شٝ ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌطبلخ ٚاٌظٕبػخ، ٚالزظبد٠بد اٌّغزمجً، ثّب ٠زّب

أ( ٚرزطٍغ اٌٍّّىخ ِٓ خلاي الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش 4244الزظبد فٟ إٌّطمخ )ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ، 

ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس اٌٝ أْ رظجؼ ِٓ اٌذٚي اٌشائذح فٟ الاثزىبس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٌذػُ ّٔٛ ٚر٠ٕٛغ الالزظبد 

ػجش ثٕبء اٌششاوبد ِغ ِشاوض الأثؾبس ٚاٌغبِؼبد، ٚاٌمطبػ١ٓ اٌخبص ٚغ١ش اٌشثؾٟ، ٚاعزمطبة أفؼً  اٌٛؽٕٟ

اٌّٛا٘ت اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚرٛع١ٗ ١ِضا١ٔخ اٌمطبع ٚالاعزضّبس ف١ٗ ٌزؾ٠ًٛ الاثزىبساد اٌٝ ِششٚػبد راد ػٛائذ 
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ٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ رؾ٠ًٛ الأثؾبس اٌٝ الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ الإٔغبْ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض د

٠ٚؼزجش  ة(4244اثزىبساد راد ل١ّخ الزظبد٠خ ِٓ خلاي ثشاِظ ِٚششٚػبد ِخزٍفخ )ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ، 

الإػلاْ ػٓ ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد ثّضبثخ الإشبسح اٌٝ ِٕظِٛبد اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚلاع١ّب فٟ اٌغبِؼبد ٌلاػطلاع 

 ٠ٌٛٚبد ٚاٌغؼٟ اٌٝ رؾم١مٙب.ثذٚس٘ب اٌّؤِٛي رغبٖ ٘زٖ الأ

 

 ذساعخيشكهخ ان

ٚعٙذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼبد ثؤْ رىْٛ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ِؾٛس ا٘زّبَ 

اٌجبؽض١ٓ ِٚظذس اٌٙبَ ٌٍغبِؼبد، ٚرٌه ٌزٕظ١ُ اٌغٙٛد اٌؼ١ٍّخ ٚرٛع١ٗ اٌجؾش ٚالاثزىبس ٔؾٛ عذ فغٛح الاؽز١بعبد 

١خ ِٓ خلاي الإٔزبط اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ، ٌٚزؾم١ك اٌغب٠بد اٌمظٜٛ فٟ ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد ٚ ِٛاوجخ اٌز٠ّٕٛخ اٌٛؽٕ

أ(؛ ٚرٌه ثبػزجبس أْ إٌبرظ اٌجؾضٟ ٌٍغبِؼبد ٠ؤرٟ 4245اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍجؾش ٚالاثزىبس )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

ْ ٌٍغبِؼبد أصش ثبٌغ ػٍٝ ِئششاد %( ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌٛؽٕٟ فٟ اٌجؾش ٚالاثزىبس، ثبلإػبفخ اٌٝ أ2;ثٕغجخ )

 ة(.4245اٌز١ّٕخ ٚالالزظبد ٚاٌظٕبػخ ٚؽ١بح الأفشاد )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ثمذس ِب ٠ّضٍّٗ رؾذ٠ذ رٍه الأ٠ٌٛٚبد ِٓ فشطخ أِبَ اٌغبِؼبد ٌلإعٙبَ فٟ إٌّٛ ٚاٌزمذَ      

اٌجؾش ٚالاثزىبس؛ ؽ١ش ٠ؼذ رؾذ٠ذ ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚوزٌه ِغبػذرٙب ثؾفع عٙٛد٘ب فٟ 

ثّضبثخ اٌجٛطٍخ اٌزٟ رششذ٘ب ٌٍّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزٟ رخذَ الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ الا أٔٗ فٟ اٌٛلذ رارٗ ٠خٍك ثؼغ 

 اٌزؾذ٠بد؛ ؽ١ش ٠زطٍت رٌه ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌغبِؼبد، وّب ٠ؼؼٙب أِبَ ِغئ١ٌٚبرٙب ثشىً ِجبشش.

ؽظ١ذ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثب٘زّبَ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌذٚس٘ب فٟ رؾم١ك سعبٌخ اٌغبِؼبد ٚأ٘ذافٙب ٚلذ      

( الا أْ اٌّذلك عٛف ٠ىزشف أْ وض١ش ِٓ ٘زٖ اٌجؾٛس ثؼ١ذح ػٓ اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ 5، ص. 4235)اٌؼش٠فٟ، 

١ٍّخ ِخططخ ٚثبٌزبٌٟ لظٛسٖ ٚلؼب٠ب اٌز١ّٕخ، ٚأْ الأصِخ اٌزٟ رؼٛق اٌجؾش ػٓ خذِخ ا١ٌّذاْ افزمبسٖ ٌغ١بعخ ػ

( اٌٝ أْ ِٓ ِؼٛلبد رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ 4242( ٚرش١ش دساعخ ا١ٌّٕغ  )4237ػٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ )غٕب٠ُ، 

فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػذَ سثؾ ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼخ ثؾبعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚالزظبس٘ب ػٍٝ 

 .ٌزشل١خ ٌٍشرجخ الأوبد١ّ٠خالأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجبؽش فٟ ِغبي ا

وّب رئوذ ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ أعفشد ػٕٙب ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش ٚالاثزىبس فٟ اٌغبِؼبد      

( ;423اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد، ؽ١ش أظٙشد ٔزبئظ دساعخ اٌؼش٠ٕٟ )

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا ٠ضاي دْٚ اٌّؤِٛي، ٠ٚغت اٌؼًّ ػٍٝ  أْ دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

(، وّب رش١ش ٔزبئظ دساعخ اٌشٙشٞ :33رط٠ٛشٖ ١ٌؾمك دٚسٖ اٌّطٍٛة فٟ ِغ١شح اٌز١ّٕخ ٚاعزذاِزٙب )ص. 

، ٚؽ١ش ( اٌٝ ػذَ اٌشػب اٌىٍٟ ػٓ ٚالغ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ4242)

( أٚطذ 4243) ( ٚا١ٌّّب4238ْٚاٌّضسٚع ) koehn(4234اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً دساعخ وً ِٓ )أْ 

ثؼشٚسح سثؾ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثّزطٍجبد اٌّغزّغ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ثؼ١ذاً ػٓ اٌّشىلاد أٚ إٌظش٠بد اٌفٍغف١خ 

غ١ش اٌٛالؼ١خ أٚ اٌّزىشسح ٚاٌزٟ رفمذ ل١ّزٙب إٌفؼ١خ؛ فمذ ثشصد اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

 خ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ثبٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّى

 

 أعئهخ انذساعخ

 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ ا٢رٟ>

 ؟يب يزطهجبد رطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ> ٠ٚٗزفشع ِٕ

ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد  اٌجشش٠خ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبدِب أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد  .1

 اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

ِب أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد  .2

 ؟ ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد ثبٌغبِؼبد  اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشإ٠خ ٚالأ٘ذاف ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبسِب أُ٘  .3

 اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟

زؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌ ِب أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد .4

 ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟
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ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد ِب  .5

 ؟ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 أْذاف انذساعخ:

 رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ>

ٌزؾم١ك اٌىشف ػٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد  -

 الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌىشف ػٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس  -

 ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.ثبٌغبِؼبد 

ٌزؾم١ك اٌىشف ػٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشإ٠خ ٚالأ٘ذاف ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد  -

 .الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌىشف ػٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد  -

 .ؼشث١خ اٌغؼٛد٠خاٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌ

ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌىشف ػٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد  -

 .اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

 أًٍْخ انذساعخ:

وٛٔٙب رؼُٕٝ ثّغبي اٌجؾش ٚالاثزىبس اٌزٞ ٌٗ أؼىبعبرٗ الإ٠غبث١خ ػٍٝ رغزًذ ْزِ انذساعخ أًٍْزٓب انُظشٌخ يٍ 

ٚظبئف اٌغبِؼخ، ٚرٌه ثبػزجبسٖ ِغبي ُِٙ ٚداػُ ٌؼ١ٍّبد اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ، 

ٚاٌّٙز١ّٓ  ٚوزٌه خذِخ اٌّغزّغ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ رطج١مبد اٌّؼشفخ، وّب أٔٙب رشىًّ اػبفخ ِؼشف١خ ٌٍجبؽض١ٓ

ٔركًٍ  فٟ ِغبي اٌجؾش ٚالاثزىبس، ِٓ خلاي ا٠ؼبؽٙب ٌٍّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّغبي، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚعجً رط٠ٛشٖ، 

دػُ اٌم١بداد ٚأطؾبة اٌمشاس ثبٌغبِؼبد فٟ فً  -ثارٌ الله-نهذساعخ فً َزبئجٓب انزً عزغٓى  الأًٍْخ انزطجٍمٍخ

ف ػٓ ِزطٍجبد رط٠ٛش ٘زٖ إٌّظِٛخ، ٚدػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ار رىش

ٚالاثزىبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثشىً ػبَ، عٛاء فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ أٚ ١٘ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚرٌه 

 فٟ عٙٛدُ٘ ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ ٘زا اٌمطبع، ٚرؼظ١ُ أصشٖ.

 حذٔد انذساعخ: 

ٛػٛػ١خ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس الزظشد اٌؾذٚد اٌّ انحذٔد انًٕضٕػٍخ: -

 ثبٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

ؽجمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٟٚ٘ انحذٔد انًكبٍَخ:  -

، ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً ثبٌذِبَ()عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثبٌش٠بع، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ثغذح، عبِؼخ الإِبَ 

 الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ شئْٚ اٌغبِؼبد، ١٘ٚئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس

 .ـ3668٘ؽُجمذ ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  انحذٔد انضيبٍَخ: -

 

 يصطهحبد انذساعخ:

 System  يُظٕيخ 

أٚ ؽغُ رٚ ِؾزٜٛ ٠ٛ٘ٚخ ِؾبؽخ ثغطؼ رخ١ٍٟ ٠غّٝ ؽذٚد إٌّظِٛخ، "اٌزؼش٠ف اٌؼبَ ٌٍّٕظِٛخ أٔٙب ِٕطمخ 

ٚوً ِب ٠ذخً إٌّظِٛخ ػّذاً ػجش اٌؾذٚد ٠غّٝ اٌّذخلاد ٚوً ِب ٠خشط ِٕٙب ٔز١غخ ٌّب ٠ؾذس داخً إٌّظِٛخ 

 (.9;4، ص. 4225، شا٠ْغّٝ ِخشعبد" )شؾبرٗ ٚآخ

  Research and innovation systemيُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس 

رشًّ اٌّذخلاد ٟٚ٘ ػٕبطش اٌزّى١ٓ ِٓ ع١بعبد ٚأؽش رٕظ١ّ١خ ٚر٠ًّٛ ٌلأٔشطخ، ثبلإػبفخ اٌٝ الأطٛي ِٓ "

ِٛاسد ثشش٠خ ٚثٕٝ رؾز١خ، ٚاٌّؾشوبد ٟٚ٘ الأٔشطخ راد اٌؼلالخ ثبٌجؾش ٚالاثزىبس، ٚاٌّخشعبد اٌزٟ رشًّ 

 (.87، ص. ;423إٌّزغبد")ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ، 
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 National priorities of the Kingdom of Saudiالأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ 

Arabia 

"الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس اٌزٟ أؽٍمٙب عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ سئ١ـظ ِغٍظ اٌٛصساء الأ١ِش ِؾـّذ 

 (.36، ص. 4244ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ، ثٓ عٍّبْ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض آي عؼٛد" )ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض 

 

 ٔانذساعبد انغبثمخالإطبس انُظشي 
ثؼذ اٌجؾش ٚالاؽلاع ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ ٠ّىٓ رى٠ٛٓ رظٛسػٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد 

 ٠ٍٟ> ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌجؾش ٚالاثزىبس ِٓ خلاي ِب

 الإطبس انُظشي:

 الأٔل: يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبدانًجحش 
: يفٕٓو يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس  Research and innovation system أٔلاا

( ػٓ "ٚؽذح ِزىبٍِخ رزىْٛ ِٓ ػذح ِىٛٔبد ٚرزّضً فٟ 4242رؼجّش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثؾغت اٌشٙشٞ )

خ اٌزذس٠ظ ٚؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚوزٌه اٌٛعبئً اٌىبدس اٌجؾضٟ ٚاٌزٞ ٠شًّ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ أػؼبء ١٘ئ

ٚالأعب١ٌت الإعشائ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ اٌذاػّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ وفبءح اٌجؾش ِٓ 

( ٚاٌغ١ذ ;423( وّب ٠ؼشّفٙب وً ِٓ اٌضػجٟ )32ؽ١ش اٌىُ ٚاٌى١ف؛ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح" )ص. 

( ثؤٔٙب> ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رشًّ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد راد اٌؼلالخ ثبٌجؾش ٚالاثزىبس،  4243ِٚؾّٛد )

اٌج١ئخ اٌجؾض١خ ِٚشافك الاثزىبس، الأٔشطخ اٌجؾض١خ ٚالاثزىبس٠خ، اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌّزبؽخ لأٔشطخ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس.

ؾش اٌؼٍّٟ ٌُ ٠ؼذ لبطشاً ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚأٔٛاػٙب ( أْ ِفَٙٛ ِٕظِٛخ اٌج٠ٚ4244زوش اٌذٚعشٞ )

ٚأعب١ٌجٙب ٚؽشائمٙب فؾغت، ٚأّب رؼذٜ رٌه ١ٌشًّ وً ِب ٠ؾ١ؾ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّئٍ٘خ 

ٗ ٚالإداس٠خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالأعٙضح اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌّؼبًِ ٚاٌّخزجشاد، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔششٖ ٚرغ٠ٛم

ثؼمذ اٌششاوبد ِغ اٌّئعغبد اٌجؾض١خ اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، اٌٝ عبٔت ػشٚسح رٛفش ث١ئخ ثؾض١خ عبرثخ، 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِذخلاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ ٌٛائؼ ٚاعزشار١غ١بد ِٚئعغبد ٚرغ١ٙضاد ِٚٛاسد ِب١ٌخ ٚثشش٠خ 

سرمبء ثٗ؛ ٌٍٛطٛي ٌٍغٛدح اٌّشغٛثخ فٟ ِّب ٠غُٙ فٟ رغ٠ٛذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚالا

 اٌّخشعبد.

ٚرٙذف ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ اعشاء اٌجؾٛس إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٚاػذاد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌىٛادس اٌجشش٠خ 

اٌّزخظظخ، ٚأزبط اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌشف١ؼخ ٚرٛظ١فٙب فٟ خذِخ اٌّغزّغ ٚؽً ِشىلارٗ ِٚٓ 

ؽ١ش رٕظش اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌٝ (،  ۸۳۲، ص۸۰۰۲ِٓ سٚافذ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌشبٍِخ )ػٍٟ،  صُ رّضً سافذاً 

ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ أٔٙب سو١ضح أعبع١خ ِٓ اٌشوبئض اٌزٟ رخذَ خططٙب اٌز٠ّٕٛخ، اٌزٟ ٟ٘ أعبط د٠ِّٛزٙب 

ٌؼّبْ ِؼبػفخ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚرطٛس٘ب ِٚظذس لٛح ٌٍزٕبفظ ِغ ٔظ١شارٙب، ١ِٚذأب خظجبً لاعزضّبس الأِٛاي 

 (4236ٚسفغ ِغزٜٛ ِؼ١شخ اٌفشد ٚاٌّغزّغ. )اٌخ١ٍفخ، 

 

 يزطهجبد رطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد:صبٍَاب: 

ٌٚزّى١ٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ِٓ الاعزّشاس فٟ ٔشبؽٙب ٚرط٠ٛش أدائٙب ف١زؼ١ٓ رزجغ ِزطٍجبد رط٠ٛش٘ب اٌزٟ 

؛ ِشاد، 4245؛ غ١ُٕ، ;423؛ غجٛس، 4238، ١٘ىً ٚآخشاْ ؛:422د، ِضً )اٌجٕب، أشبسد ا١ٌٙب ثؼغ الأدث١ب

 ( ٚرٛسد اٌجبؽضخ اٌّزطٍجبد ٚفك اٌزظ١ٕف ا٢رٟ>4239؛ وّبي، 4243

 

 انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًٕاسد انجششٌخ . أ

اٌىبفٟ ِٓ الإداس١٠ٓ رى٠ٛٓ الأؽش اٌجشش٠خ ٚر١ّٕزٙب، ٚثٕبء اٌمبػذح اٌزم١ٕخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌّب٘ش٠ٓ ٚرٛف١ش اٌؼذد  -3

ٚاٌف١١ٕٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزمطبة اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ؛ ؽ١ش اْ ٔغبػ اعزشار١غ١بد الاثزىبس ٠ؾزبط اٌٝ سأط 

ِبي ثششٞ ِىزغت ٌٍّٙبساد اٌّؼشف١خ؛ فجمذس اِزلان اٌغبِؼخ ٌٍىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ٠زؾذد أفك اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

د اٌجشش٠خ ػب١ٌخ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌىفبءح ٚاٌخجشح ِٓ أُ٘ ِذخلاد ِٚمِٛبد اٌؼًّ فٟ ٚؽج١ؼخ ٔزبئغٗ؛ ؽ١ش رؼزجش اٌّٛاس

 الأٔشطخ اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ.
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ا٠لاء ا٘زّبَ خبص ٌزؾغ١ٓ ٔطبق اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚٔٛػ١زٗ، ٚاربؽخ فشص اوزغبة اٌخجشاد ٚاٌزم١ٕخ ِٓ  -4

ػبد اٌّؼشف١خ، الأفىبس ِٕزغبرٙب ٚاٌج١بٔبد ِٛاسد٘ب، ِّب ٠ّىّٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ الاثزىبس؛ ٚرٌه ػٍٝ اػزجبس أْ اٌظٕب

 ِٛاسد٘ب ٚاٌؼمً اٌجششٞ أدارٙب.

 اٌزضاَ اٌجبؽض١ٓ ثبٌّٛػٛػ١خ ِٚشاػبح أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚالا٘زّبَ ثٕٛػ١خ اٌجؾٛس لا ثى١ّزٙب. -5

ذاً ػٓ ِذ عغٛس اٌزٛاطً ِغ ؽمً اٌؼًّ ٚاٌمطبػبد راد اٌؼلالخ، ٚاٌغؼٟ اٌٝ رى٠ٛٓ فشق ثؾض١خ ِزىبٍِخ، ثؼ١ -6

 اٌفشد٠خ.

 اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ دساعخ اٌّشىلاد اٌجؾض١خ اٌّؼمذح ٚاٌّزؼذدح. -7

 

 انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزششٌؼبد ٔانًًبسعبد الإداسٌخ . ة

رؾزبط ِئعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ ث١ٕخ ١٘ى١ٍخ ٚاداسح فبػٍخ رششف ػ١ٍٙب ٚرزٌٛٝ اداسرٙب، ف١ٕجغٟ أْ رزغُ  -3

داس٠خ ثبٌّظذال١خ ٚاٌشفبف١خ ٚالاعزملا١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚرز١ّض ثغشػخ الإعشاءاد اٌّشرجطخ اٌّّبسعبد الإ

  ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ؛ ؽ١ش اْ الإداسح اٌغ١ذح رئصش ا٠غبثب ػٍٝ عٛدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ.

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرٛاوت اٌؼظش ٚػغ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛاػذ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشٔخ ٚاٌزٟ رغزٛػت ِزطٍجبد  -4

 ٚرؾذ٠برٗ، ِغ ٚػغ آ١ٌبد اٌّشالجخ ٌّزبثؼخ رٕف١ز اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ.

 عٓ اٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾف١ض اٌمطبع اٌخبص ٌز٠ًّٛ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ. -5

ٌجٕٝ اٌّئعغ١خ اٌؾذ٠ضخ ِضً ؽبػٕبد الأػّبي ٚؽذائك ٠ؾزبط إٌّبؿ اٌّئعغٟ اٌذاػُ ٌلاثزىبس اٌٝ ػذد ِٓ ا -6

اٌؼٍَٛ ٚرجّٕٟ أعب١ٌت ِٕبعجخ فٟ رظ١ّّٙب ٚاداسرٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ عٓ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌزشر١جبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٙب ثّب 

 ٠ز١ؼ اٌفشطخ ٌؼذد أوجش ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ.

خ ٌذفغ اٌّجذػ١ٓ ٚاٌّجزىش٠ٓ آ١ٌِٓ خلاي رٛف١ش خٍك اٌطبلخ الإثذاػ١خ ٚرؾف١ض أٔشطخ اٌجؾش ٚالاثزىبس  -7

ٚرمذ٠ُ ػلاٚاد ِخزٍفخ رّٕؼ ٌٍّجزىش٠ٓ ثؼذ اصجبد عٛائض ِضً عبئضح اٌز١ّض اٌجؾضٟ، ٚاٌّخزشػ١ٓ، ٚرخظ١ض 

 فؼب١ٌخ أػّبٌُٙ، ٚسثؾ اٌؾٛافض ثبٌم١ّخ اٌزمذ٠ش٠خ لأػّبٌُٙ ِٚذٜ أزفبع اٌّئعغخ ِٓ الاثزىبساد اٌّؾممخ.

 

 ٔالأْذافجـ. انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنشؤٌخ 

رؾذ٠ذ اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼخ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ، اٌٝ عبٔت  -1

اٌجؾٛس الأعبع١خ؛ ٌؼّبْ رٛع١غ لبػذح اٌمذساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌزم١ٕبد اٌظبػذح، ٚدػُ أٔشطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

اعزٙذاف إٌٙٛع ثبٌزؼ١ٍُ ٚسػب٠خ رخظظبد رؼ١ّ١ٍخ  ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرؾف١ض الاثزىبس، ثبلإػبفخ اٌٝ

 ٚثؾض١خ عذ٠ذح.

سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍج١ئخ  -2

غزمج١ٍخ ٌؾً اٌّؾ١ٍخ ر١ّٙذا ٌزٍج١زٙب، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب أشبء الزظبداد رجٕٝ ػٍٝ اٌّؼبسف اٌّزبؽخ، ٚٚػغ خطؾ ِ

 اٌمؼب٠ب ٚالإشىب١ٌبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشرجطخ ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ. 

رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚالاؽز١بعبد اٌشإ٘خ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٌٍغبِؼخ، ٚرظ١ُّ خشائؾ ثؾض١خ ٌّؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزٟ  -3

 رمغ ػّٓ ِغبي ا٘زّبِبد اٌغبِؼخ ٚرٛعٙبد ِشاوض٘ب اٌجؾض١خ.

١خ اٌؾذ٠ضخ داخً ٚؽذاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغ ارخبر ِجبدساد ٌزؾف١ض ٚػغ خطؾ ٌٕشش ٚرغ٠ٛك الأفىبس اٌؼٍّ -4

 اٌطٍت اٌفؼٍٟ ػ١ٍٙب، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. 

 ٚػغ اٌخطؾ ٌجشاِظ سػب٠خ اٌّجذػ١ٓ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚوزٌه ثبٌٕغجخ ٌجشاِظ اٌزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت. -5

 

 د.  انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزًٌٕم:

ػٓ إٌّؼ ٚاٌذػُ ِٓ لطبع الأػّبي، ٚالاعزفبدح ِٓ ٔغجخ  ٠ًّٛ ٚاٌجؾشاٌغؼٟ اٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز -3

اٌمشٚع ٌز٠ًّٛ اٌجؾش ثبلإػبفخ اٌٝ اِىب١ٔخ اٌٍغٛء اٌٝ  الاػزّبداد اٌؾى١ِٛخ اٌّخظظخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش،

غ اٌؼٍّٟ، ٔظشًا لأْ أٔشطخ اٌجؾش ٚالاثزىبس رزطٍت ِجبٌغ ِب١ٌخ ػخّخ، وزٌه اٌغؼٟ اٌٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌزخف١

أٚ الإػفبء ِٓ اٌؼشائت ٚرٌه ػٍٝ اٌّظبس٠ف إٌّفمخ ِٓ لجً اٌغبِؼبد ػٍٝ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، وّب لذ 

  ٠زغٕٝ اٌٍغٛء اٌٝ ِٛاسد غ١ش رم١ٍذ٠خ ٌز٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٙب اعزضّبس الأٚلبف ٚاٌز٠ًّٛ اٌشؼجٟ.

رخظ١ض اٌغبِؼخ ١ِضا١ٔخ ِغزمٍخ ِٚشغؼخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚسفغ الاػزّبداد اٌّب١ٌخ اٌّجبششح إٌّفمخ ػٍٝ  -4

اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش؛ ثٙذف رٍّّه اٌّذخلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ٚرط٠ٛؼٙب ٚاعزضّبس٘ب، ٚ ٌٍؼًّ ػٍٝ رٍج١خ 
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ؾش ٚالاثزىبس، ٚرٌه فٟ اٌّخزجشاد الاؽز١بعبد ٚعذ اٌفشاغبد إٌبرغخ ػٓ ٔمض لذساد ٚاِىب١ٔبد ِٕظِٛخ اٌج

ٚاٌزغ١ٙضاد اٌف١ٕخ ٚاٌّبد٠خ ٚعؼٍٙب أوضش فؼب١ٌخ ِٚلائَّخ ٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ ٚأزبط اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش٘ب، 

ٚرى٠ٛٓ لٛاػذ ٌٍّؼٍِٛبد ٚأشبء اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ٚاٌزٟ ٌٙب أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ دػُ الزظبد اٌّؼشفخ ِٓ خلاي 

 زضّبس٘ب، ٚأخ١شًا الإٔفبق ػٍٝ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفؼبي ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟأزشبس اٌّؼٍِٛبد ٚاع

ا٠غبد ٔظبَ ِزطٛس ٌذػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾم١ك اٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ثٕبء اٌمذسح ػٍٝ ٔمً  -5

ٚؽبػٕبد ٚؽ١بصح اٌزىٌٕٛٛع١ب؛ ٚرٌه ثبٌزٛعغ فٟ أشبء ِئعغبد ِٙزّخ ثشػب٠خ الاثزىبس ِضً اٌؾذائك اٌجؾض١خ 

اٌزم١ٕخ ثبٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ رؤخز فٟ الاػزجبس اٌؼبئذاد ا١ٔ٢خ ٚؽ٠ٍٛخ الأِذ، ٚ ص٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌّشبس٠غ اٌش٠بد٠خ 

رمذ٠ُ اعزشبساد اٌجؾش اٌّز١ّضح ِٚخشعبد اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚاٌٍّى١بد اٌفىش٠خ وّٕزظ الزظبدٞ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ ِغبي ّلاء اٌخبسع١١ٓ، ٚأخ١شًا ٚاٌزط٠ٛش، ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّخجش٠خ ٌٍؼ

 .الاعزضّبس اٌّؼشفٟ

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ اٌٙذس، ٚاٌزؤوذ ِٓ طشفٙب فٟ ٚعٛ٘ٙب اٌّغزؾمخ. -6

 

 ْـ. انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًجزًغ

اٌشٌّٟٛ ٚاٌزٟ رزطٍت خجشاد فٟ اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز ِشبس٠غ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌٛؽ١ٕخ اٌىجشٜ راد اٌطبثغ  -3

ِغبلاد ِزٕٛػخ ٌزٕف١ز٘ب، ٚرٌه ثبٌؼًّ ٚاٌزٕغ١ك ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚالإعٙبَ فٟ ل١بط ٚرم٠ُٛ الأداء 

  اٌؾىِٟٛ فٟ ٘زا اٌّغبي.

ثٕبء اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚرغغ١ش اٌفغٛح ث١ٓ إٌّظِٛز١ٓ  -4

١خ ِٓ خلاي رؤع١ظ ِىبرت ٔمً اٌزم١ٕخ ٚالإعٙبَ فٟ ٔمً ٚرٛؽ١ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼشفخ اٌٝ اٌٍّّىخ، اٌجؾض١خ ٚاٌظٕبػ

رط٠ٛش ِخشعبد الأثؾبس ٚدفؼٙب اٌٝ اٌغٛق، اثشاَ ارفبل١بد رؼبلذ٠خ ٚرٛف١ش ِشبس٠غ ِشزشوخ، اششان سعبي 

خ، ٚرمذ٠ُ اٌذػُ اٌزمٕٟ ٌٍمطبع اٌظٕبػخ فٟ ث١بْ ٚعٙخ إٌظش اٌزٟ رخذَ ٘زا اٌمطبع ػٕذ رظ١ُّ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١

 اٌخبص ٌزط٠ٛش لذسارٗ فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ ٚاعز١ؼبة اٌزم١ٕبد اٌؼب١ٌّخ ٌذػُ ّٖٔٛ ٚػّبْ رٕبفغ١زٗ ِؾ١ٍب ٚػب١ٌّب.

ٚاٌششاوخ ِغ اٌّشاوض اٌجؾض١خ اٌّخزظخ الأخشٜ داخً ٚخبسط اٌغبِؼخ ِؾ١ٍبً ٚد١ًٌٚب، ٚاٌؼًّ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ  -5

عزفبدح ِٓ اٌخجشاد ؽٛي و١ف١خ رؾغ١ٓ ع١ش اٌؼًّ ٚالأداء، ٚػّبْ ٔٛع ِٓ اٌّؼبسف الاػٍٝ اٌزٕغ١ك ِؼُٙ، ٚ

 ٚاٌؾٍٛي، ثّب ٠ؼّٓ ثمبء اٌّئعغخ اٌجؾض١خ ػٍٝ طٍخ ِٚٛاوجخ ِغزّشح ٌٍّغزغذاد فٟ اٌمطبع اٌّؼٕٟ ثٙب. 

اٌزٟ اٌؼًّ ػٍٝ سفغ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزؾٛي ٌّغزّغ اٌّؼشفخ، ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأدٚاسٖ  -6

 ٠ئد٠ٙب.

 

 الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ فً انجحش ٔالاثزكبس انًجحش انضبًَ

ػٍٝ اٌغبِؼبد ٚاٌزٟ رؼزجش اٌغٙخ اٌؾبػٕخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ  ۸۰۳۰رؼٛي سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ِغزٜٛ ِئعغبد اٌذٌٚخ اٌٝ عبٔت ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ، ٚرٌه ٌم١بدح اٌؾشان اٌجؾضٟ اٌؼٍّٟ 

ؾٛي ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ اٌٛؽٕٟ ٚوزٌه اٌؼبٌّٟ؛ ثبػزجبس أْ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٘ٛ أؽذ أدٚاد رٕف١ز ثشاِظ اٌز

ِٓ خلاي اٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش وبفخ عٛأت اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍزؾٛي اٌٝ الالزظبد اٌّؼشفٟ اٌزٞ  ۸۰۸۰اٌٛؽٕٟ 

ثؤْ اٌجؾش ( ۸۰۸۸(، ٚرٌه ِب رئوذ ػ١ٍٗ دساعخ إٌٍّخ ٚ وؼىٟ )4239)اٌظلاؽٟ،  ۸۰۳۰رغزٙذفٗ سإ٠خ 

ٚاٌزٟ رٙذف ٌٍزؾٛي اٌٝ الالزظبد  ، ۸۰۳۰اٌؼٍّٟ ٠شىً أؽذ أثشص اٌؼٕبطش اٌزٟ رؼٛي ػ١ٍٙب سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌّؼشفٟ، ؽ١ش ٠ؼذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اعزضّبس ؽ٠ًٛ الأِذ، ٚرش١ش ٚصاسح الالزظبد ٚاٌزخط١ؾ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

( اٌٝ اْ اٌٍّّىخ رغؼٝ اٌٝ رؾف١ض إٌّشآد ٚاٌغبِؼبد ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ِغبي الأثؾبس 4237اٌغؼٛد٠خ )

ظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد ٚاٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ، ٚالاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش، ٚاعزضّبس ٔزبئ

ثؤْ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رغؼٝ اٌٝ الاعزفبدح ( ۸۰۰۲ٚرؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌٝ صشٚح، ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ئوذ اٌغبِذٞ )

١ّخ اٌّغزذاِخ، ِٓ اِىب١ٔبرٙب لإعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك دٚس٘ب فٟ اٌزٕ

 . ۸۰۳۰ٚرٛظ١ف اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 World Intellectual)اٌزٞ رٕششٖ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ  4244ِئشش الاثزىبس اٌؼبٌّٟ ٚثؾغت 

Property Organization, 2022)  رٛاصْ رؼذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك

ش. أفؼً ث١ٓ ِغزٜٛ الاعزضّبس فٟ الاثزىبس ٚإٌزبئظ اٌزٟ رؾممٙب، وّب أٔٙب ِٓ اٌذٚي اٌزٟ رزمذَ فٟ رظ١ٕف اٌّئش

ٚ ٠شٙذ لطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رؾٛلاً شبِلاً ِٚزغبسػبً ثؼذ اػلاْ طبؽت 
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اٌؼض٠ض آي عؼٛد، ٌٟٚ اٌؼٙذ سئ١ظ اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌغّٛ اٌٍّىٟ الأ١ِش محمد ثٓ عٍّبْ ثٓ ػجذ 

ػٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس ثبٌٍّّىخ ٌٍؼمذ٠ٓ اٌّمج١ٍٓ ثّب ٠ؼضص  -ؽفظٗ الله  -ٚالاثزىبس 

% ِٓ اعّبٌٟ 4.7ِٓ رٕبفغ١خ ٚس٠بدح اٌٍّّىخ ػب١ٌّب، ٚاعزٙذاف اٌٍّّىخ سفغ أفبلٙب اٌغٕٛٞ ػٍٝ اٌمطبع اٌٝ 

١ٌغُٙ فٟ ر١ّٕخ ٚر٠ٕٛغ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، ٚرغزٕذ اٌزطٍؼبد ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ  4262إٌبرظ اٌّؾٍٟ فٟ اٌؼبَ 

ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس اٌٝ أسثغ أ٠ٌٛٚبد سئ١غخ رزّضً فٟ طؾخ الإٔغبْ، اعزذاِخ اٌج١ئخ ٚالاؽز١بعبد 

ٚرؼض٠ض  ٠4252بد اٌّغزمجً، ثّب ٠زّبشٝ ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ الأعبع١خ، اٌش٠بدح فٟ اٌطبلخ ٚاٌظٕبػخ، ٚالزظبد

(، ٚثؾغت ١٘ئخ ر١ّٕخ 4244ِىبٔزٙب ثظفزٙب أوجش الزظبد فٟ إٌّطمخ. )ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ، 

أ( فمذ عبء اخز١بس ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد 4244(، ٚٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ )4245اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس )

 جبساد اٌزب١ٌخ>ٌلاػز

 صحخ الإَغبٌ: -

ا يٍ أًٍْخ انًحبفظخ ػٍٝ طؾخ الإٔغبْ، ٚاعزٕبداً اٌٝ ِب رّزٍىٗ اٌٍّّىخ ِٓ ث١ٕخ رؾز١خ ِزمذِخ ٌٍجؾش  اَطلالب

اٌطجٟ اٌؼٍّٟ، ٚاِزلاوٙب لأفؼً ِٕظِٛخ ٌٍشػب٠خ اٌظؾ١خ فٟ إٌّطمخ، ٚٚعٛد لبػذح ث١بٔبد ع١ٕ١خ ِٛعؼخ، 

زط٠ٛش ٚالاثزىبس، ٚغ١ش٘ب ِٓ ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ، عبءد )طؾخ الإٔغبْ( ػٍٝ سأط الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍجؾش ٚاٌ

ٚرغزٙذف اٌٍّّىخ ِٓ خلاي ٘زٖ الأ٠ٌٛٚخ اٌٛطٛي اٌٝ ؽ١بح طؾ١خ أفؼً ٚأؽٛي، ِٓ خلاي ا٠غبد ؽٍٛي عزس٠خ 

ٌلأِشاع اٌّضِٕخ، ٚرٛف١ش أػٍٝ ِؼب١٠ش اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ لأفشاد اٌّغزّغ ػجش رمذ٠ُ سػب٠خ طؾ١خ سل١ّخ ِز١ّضح، 

ّخ ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ، ِٚٛاعٙخ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌظؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ ٚاِذاد اٌؼبٌُ ثؤؽذس اٌزم١ٕبد اٌذٚائ١خ اٌمبئ

ٚاٌؼبٌُ، وبٔزشبس الأِشاع اٌّضِٕخ، ٚػذَ اعشاء اٌفؾٛطبد اٌطج١خ، أخفبع رٛؽ١ٓ علاعً اِذاد إٌّزغبد 

 اٌطج١خ ٚاٌذٚائ١خ ِٚب ٠غُٙ ف١ٗ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ِٓ أصش وج١ش ِٚجبشش فٟ الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ.

 خ ٔالاحزٍبجبد الأعبعٍخ:اعزذايخ انجٍئ -

ً ِٓ س٠بدح اٌٍّّىخ فٟ أزبط  ٌٍّغبّ٘خ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ رؾذ٠بد ٔمض ا١ٌّبٖ ٚالأِٓ اٌغزائٟ فٟ اٌؼبٌُ، ٚأطلالب

ا١ٌّبٖ اٌّؾلاح ػب١ٌّبً، ٚل١بدرٙب ٌّجبدساد وجشٜ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ؛ رغؼٝ اٌٍّّىخ ػجش أ٠ٌٛٚخ )اعزذاِخ اٌج١ئخ 

ٌٝ أْ رظجؼ أّٔٛرعًب ػب١ًٌّب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرٛف١ش الاؽز١بعبد الأعبع١خ ٌلإٔغبْ ٚالاؽز١بعبد الأعبع١خ( ا

ِٓ اٌّبء ٚاٌغزاء ٚاٌطبلخ ثشىً ِغزذاَ، ِٓ خلاي رط٠ٛش رم١ٕبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٌزٛف١ش ا١ٌّبٖ ٚرؾ١ٍزٙب، ٚرم١ٕبد 

اٌىشثْٛ ٚاعزخذاِٗ ٚرخض٠ٕٗ،  ؽذ٠ضخ ِٚغزذاِخ لإٔزبط اٌغزاء ٚص٠بدح اٌّغبؽبد اٌخؼشاء، ٚرم١ٕبد اؽزغبص

 .اػبفخ اٌٝ اٌزم١ٕبد اٌّغزذاِخ لإٔزبط اٌىٙشثبء ِٕخفؼخ اٌزىٍفخ

 انشٌبدح فً انطبلخ ٔانصُبػخ:  -

ٚاعزٕبداً اٌٝ ِب رزّزغ ثٗ اٌٍّّىخ ِٓ صشٚاد ؽج١ؼ١خ ١ِٚضاد رٕبفغ١خ فٟ لطبػٟ اٌطبلخ ٚاٌظٕبػخ، ٚل١بدرٙب 

ِٓ خلاي أ٠ٌٛٚخ )اٌش٠بدح فٟ اٌطبلخ ٚاٌظٕبػخ( اعزّشاس٠خ ل١بدرٙب  ٌمطبع اٌطبلخ فٟ اٌؼبٌُ، رغزٙذف اٌٍّّىخ

لأعٛاق اٌطبلخ ٚعؼٍٙب لٛح طٕبػ١خ ػب١ٌّخ ِٓ خلاي اثزىبس رم١ٕبد لإٔزبط اٌطبلخ اٌجذ٠ٍخ وب١ٌٙذسٚع١ٓ الأخؼش 

لإٔزبط  ٚاٌطبلخ اٌشّغ١خ ٚؽبلخ اٌش٠بػ، ٚػّبْ اعزذاِخ اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ، ٚرٛع١ٗ لطبع اٌظٕبػخ فٟ اٌٍّّىخ

 .طٕبػبد ِزمذِخ رم١ٕبً ٚراد ل١ّخ ػب١ٌخ، اػبفخ اٌٝ رط٠ٛش لطبع اٌزؼذ٠ٓ ثشىً رٕبفغٟ ِٚغزذاَ

 الزصبدٌبد انًغزمجم: -

ٌٚزؤ١ِٓ ؽ١بح ِٚغزمجً الأع١بي اٌمبدِخ، ٌّٚب رّزٍىٗ اٌٍّّىخ ِٓ ِضا٠ب رٕبفغ١خ رّىّٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌغجك 

ٚاٌش٠بدح، ِٓ خلاي اعزضّبسارٙب فٟ ِذْ ِٚشبس٠غ اٌّغزمجً ِضً ِششٚع ١َٔٛ ِٚششٚع اٌجؾش الأؽّش، ِٚب رزّزغ 

خ سل١ّخ ل٠ٛخ، اخُز١شد )الزظبد٠بد اٌّغزمجً( ثٗ ِٓ ِٛلغ عغشافٟ ١ِّض، ِٚٛا٘ت شبثخ ٚاػذح، ٚث١ٕخ رؾز١

ٌزىْٛ أؽذ الأ٠ٌٛٚبد ٌمطبع اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس، ٚرغزٙذف ٘زٖ الأ٠ٌٛٚخ رؼض٠ض الاثزىبس فٟ اٌزم١ٕبد 

اٌشل١ّخ فٟ اٌمطبػبد راد الأ٠ٌٛٚخ، ٚرط٠ٛش ِغزمجً اٌؾ١بح اٌؾؼش٠خ ٚثٕبء ِذْ رو١خ طذ٠مخ ٌلإٔغبْ ٚخب١ٌخ ِٓ 

 .اٌىشث١ٔٛخ، اػبفخ اٌٝ اعزىشبف أػّبق اٌجؾبس ٚثٕبء ِىبٔخ ػب١ٌّخ ٌٍٍّّىخ فٟ ِغبي اٌفؼبءالأجؼبصبد 

 انذساعبد انغبثمخ:

: انذساعبد انًزؼهمخ ثبنجحش ٔالاثزكبس  أٔلاا
اٌٝ وشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبس ٚث١ٓ عٛدح ِخشعبد اٌجؾش  (Pan, 2018)ْذفذ دساعخ ثبٌ           

اٌؼٍّٟ فٟ و١ٍبد ٚعبِؼبد اٌظ١ٓ ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ، ٚاعزؼبٔذ اٌذساعخ ثؤدارٟ الاعزجبٔخ 

ٚاٌّمبثٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رّضٍذ ثبٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ عبِؼخ ٔبٔغ١ٕغ اٌظ١ٕ١خ 
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( ، ٚلذ خٍظذ أُ٘ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ أداء اٌجؾش اٌؼٍّٟ )ِخشعبد 499ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، وفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؤص١ش اٌجؾش اٌؼٍّٟ( ٚث١ٓ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس، ٚأْ رؾغ١ٓ أداء اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ لا ٠ّىٓ فظٍٗ ػٓ رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس.

ِؼشفخ رؤص١ش رذ٠ًٚ  اٌٝ (Vrontis & Christofi, 2019) دساعخ فشَٔزٍظ ٔكشٌغزٕفًوّب عؼذ           

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الاثزىبس داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ لجشص، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

ٌلاؽلاع ػٍٝ سأٞ اٌخجشاء اٌٛصبئمٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ ٚإٌّشٛسح ٚاعزؼبٔذ ثؤداح الاعزجبٔخ 

؛ ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ ِؼب١٠ش اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾٛس ٌّشاعؼزٙب، ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ػؼف 462ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 ع١بعخ إٌشش ٚاٌزذ٠ًٚ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ أدٜ اٌٝ ٚعٛد فغٛح وج١شح فٟ الاثزىبس.

ِخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِٕظٛثٙذف  (0202دساعخ انشٓشي، )ٚعبءد           

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ، ٚ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛافش٘ب ٌزط٠ٛش إٌّظِٛخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش 

اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚوزٌه اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظِٛخ ٚرؾذ ِٓ الاسرمبء ثٙب فٟ 

زخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، فٟ ؽ١ٓ رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ رشًّ ٚلذ اع اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ،

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ أَ اٌمشٜ، اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّه ف١ظً ٚلذ ثٍغ ػذد أفشد اٌؼ١ٕخ 

ٌجٕبء اٌزظٛس اٌّمزشػ. ( ػؼٛ، ٚرّضٍذ أداح اٌذساعخ فٟ الاعزجبٔخ ٌغشع اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. ٚأعٍٛة دٌفبٞ؛ ۳٣)

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ سئ١غخ رزّضً فٟ ا٢رٟ> عبءد الاعزغبثخ ٌٛالغ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 

و١ٍبد اٌزشث١خ ثذسعخ )أؽ١بٔبً(، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّزطٍجبد اٌلاصَ رٛافش٘ب ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ و١ٍبد 

ّخ عذا(، ٚف١ّب ٠خض اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ وبٔذ دسعخ الاعزغبثخ )ِٙ

اٌزشث١خ فىبٔذ دسعخ الاعزغبثخ )ِٛافك(، ٚعبءد اٌّؼٛلبد الإداس٠خ أٚلاً، اٌّؼٛلبد اٌّب١ٌخ صب١ٔبً، ٚأخ١شاً 

 اٌّؼٛلبد الأوبد١ّ٠خ صبٌضبً.

اٌٝ اػذاد رظٛس ِمزشػ ٌزؼض٠ض الاثزىبس ٌذٜ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ  (0202دساعخ انششٍذي، )وّب ٘ذفذ          

ٌزؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ػٛء اٌخ١شاد اٌؼب١ٌّخ، ٚرٌه ثىشف ٚالغ الاثزىبس ٌذٜ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك 

ظبس الأِضً اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚ رؾذ٠ذ ِؼٛلبد الاثزىبس ٌذٜ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚاعزج

ِٓ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد فٟ رؼض٠ض الاثزىبس ٌزؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚلذ ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ 

اٌّغؾٟ ٚاٌٛطفٟ اٌٛصبئمٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ خّظ عبِؼبد عؼٛد٠خ 

اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ،  اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض،  ه عؼٛد،ٟٚ٘> عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، اٌٍّ

ٚعبِؼخ عبصاْ(، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرزّضً أُ٘ إٌزبئظ فٟ اٌزبٌٟ> أْ رؼض٠ض الاثزىبس 

ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚفٟ ِغبي اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ٚ ِغبي خذِخ 

زّغ عبء ثذسعخ ػؼ١فخ، وّب ارؼؼ أْ ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد الاثزىبس فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٘ٛ ػؼف اٌششاوخ اٌّغ

 .اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚئعغبد الإٔزبط، ٚػؼف اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِشاوض الاثزىبس فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ

 صبٍَاب: انذساعبد انًزؼهمخ ثزهجٍخ الاحزٍبجبد انٕطٍُخ
اٌٝ ٚػغ ع١بعخ ثؾض١خ رشًّ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،  (Koehn, 2012ٍ )دساعخ كْٕعؼذ        

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ، ؽ١ش ػّذد اٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح ػٍٝ لبػذح اٌج١بٔبد فٟ 

( ِششٚػًب ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚ ٠ش١ش 7;4عبِؼبد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثغجؼخ أثؼبد سئ١غ١خ ٌـ )

اٌٝ أْ اٌغبِؼبد  AAUاٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ ٌٍّشبس٠غ اٌٛاسدح فٟ لبػذح ث١بٔبد ساثطخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ 

الأِش٠ى١خ رشبسن فٟ ػذد ألً ثىض١ش ِٓ ِشبس٠غ اٌز١ّٕخ فٟ ٚعؾ ٚششق أٚسٚثب ٚاٌششق الأٚعؾ، ػلاٚح ػٍٝ 

أْ أؽذ اٌغجً ٌض٠بدح ِجبدساد رط٠ٛش  رٌه ر١ًّ ٘زٖ اٌّشبس٠غ اٌٝ أْ رىْٛ لظ١شح الأعً، وّب رش١ش إٌزبئظ اٌٝ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌششق الأٚعؾ ٚأٚسٚثب اٌٛعطٝ ٚاٌششل١خ ٠زّضً فٟ رٛف١ش اٌفشص ٚاٌؾٛافض لأػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ، ٚأخ١شًا رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ص٠بدح اٌز٠ًّٛ ِٓ لجً إٌّظّبد اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ٌّشبس٠غ 

ُ رٕف١ز٘ب فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغٙبد اٌّبٔؾخ أْ رض٠ذ ِٓ رّى١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ ٠ز

 اٌغبِؼبد ِٓ اٌزظذٞ ٌزؾذ٠بد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ.

اٌٝ لبئّخ ثؤ٠ٌٛٚبد اٌجؾش فٟ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٌّغبلاد  (0206دساعخ انًضسٔع، )ٚرٛطٍذ          

ؼبٌٟ )الاعزملا١ٌخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، اعز١ؼبة اٌزؼ١ٍُ اٌ

ِخشعبد الاثزؼبس اٌخبسعٟ فٟ عٛق اٌؼًّ( فٟ ػٛء خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبششح ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ 

فٟ عٛلاد ِغزمٍخ، ٚشًّ ِغزّغ اٌذساعخ  اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚأعٍٛة دٌفبٞ ثبػزّبد اعزجبٔز١ٓ
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، ثٍغ ػذد الأ٠ٌٛٚبد اٌجؾض١خ اٌزٟ ارفك ٞخجشاء ِٓ ؽٍّخ اٌذوزٛساٖ اٌّزخظظ١ٓ فٟ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ اٌزشثٛ

( أ٠ٌٛٚخ ثؾض١خ، وبْ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌّغبلاد وب٢رٟ> أٚلا > ِغبي اػطبء ٠۰خجشاء اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب )

لا١ٌخ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ الشاس ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذ، ٚثٍغ ػذد الأ٠ٌٛٚبد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ الاعزم

أ٠ٌٛٚخ، صب١ٔب> ِغبي اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚثٍغ ػذد ( ۰۲اٌّزفك ػ١ٍٙب )

اٌخبسعٟ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚثٍغ  أ٠ٌٛٚخ، صبٌضب> ِغبي اعز١ؼبة ِخشعبد الاثزؼبس( ۸٣الأ٠ٌٛٚبد اٌّزفك ػ١ٍٙب )

 .( أ٠ٌٛٚخ۰١ػذد الأ٠ٌٛٚبد اٌّزفك ػ١ٍٙب )

رظٛس ِمزشػ ٌذٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك  (0209دساعخ انؼشًٌُ، )وّب لذِذ        

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌىشف ػٓ ٚالغ دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌّئصشح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلذ ِٚزطٍجبد ِؼٛلبد  اٌىشف ػٓٚ

زخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغغٟ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ ػّذاء ٚٚولاء ػّبدح اٌجؾش اع

(، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ صلاس عبِؼبد عؼٛد٠خ، ٟ٘ اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، ٠اٌؼٍّٟ، ٚػذدُ٘ )

اٌؾظش اٌشبًِ ٌٍؼّذاء، ( ػؼٛا، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ أعٍٛة ٣٠٠۸اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ، ٚػذدُ٘ )

( ػؼٛا، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ۳٠٣ٚاٌٛولاء، ٚاٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ؽ١ش ثٍغذ اٌؼ١ٕخ )

ػذد ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب> أْ أفشاد اٌذساعخ ِٛافمْٛ ثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٝ ِؼٛلبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

خ، أْ أفشاد اٌذساعخ ِٛافمْٛ ثذسعخ ػب١ٌخ ػٍٝ ِزطٍجبد دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّئصشح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأّ٘ٙب> اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚصاسح الالزظبد ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌغبِؼبد 

 اٌغؼٛد٠خ، ثشؤْ ثؾش ِٛػٛػبد رؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

اٌٝ ط١بغخ سإ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد  (0200دساعخ انًًٍبٌ، )ٚ٘ذفذ           

اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك الالزظبد اٌّؼشفٟ ثبلإفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌىشف ػٓ ٚالغ ع١بعخ اٌجؾش 

بٌّٕٙظ اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد رٍه اٌغ١بعخ ٚادسان ِؼٛلبد اٌزط٠ٛش، ٚاعزؼبٔذ اٌذساعخ ث

( ٠۸٣اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٌزؾم١ك اٌغضء الأٚي ِٓ أ٘ذاف اٌذساعخ ِٓ خلاي اعزجبٔخ ؽجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

ػؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ثغبِؼخ اٌمظ١ُ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ، ٌٍٚٛطٛي اٌٝ اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ اعزؼبٔذ اٌذساعخ 

خج١شا ِشبسوب رُ ( ۸۸ء ٚاعزمشاء سأٞ )ثبٌّٕٙظ اٌّغزمجٍٟ )الاعزىشبفٟ(، ٚاػزّذد أعٍٛة دٌفبٞ فٟ اعزمظب

اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي -اٌٍّه عؼٛد  -اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ لظذ٠خ ِٓ ث١ٓ صلاس عبِؼبد عؼٛد٠خ )اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض 

ٚاٌّؼبدْ(، ٚ رٛػؼ إٌزبئظ أْ ٚالغ رط٠ٛش ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك الالزظبد اٌّؼشفٟ 

زؾممب ثذسعخ ػؼ١فخ، ٚأْ ِزطٍجبد رط٠ٛش ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌذ١ٌٚخ عبء ِ

ٌزؾم١ك الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ ػٛء اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ عبءد ِزؾممب ثذسعخ وج١شح عذاً، ٚعبءد ِؼٛلبد رط٠ٛش 

 ذسعخ وج١شح عذاً.ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك الالزظبد اٌّؼشفٟ فٟ ػٛء اٌخجشاد ِزؾممب ث

 انزؼهٍك ػهى انذساعبد انغبثمخ:
( 4243، ؛ ا١ٌّّب4242ْٚثبعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠زؼؼ أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزفك ِغ دساعخ )اٌشٙشٞ، 

فٟ اٌٙذف اٌؼبَ ٚ٘ٛ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ الا أٔٙب رخزٍف ػٕٙب ثبغفبٌٙب الاثزىبس وؼٕظش 

( اٌزٟ 4243أعبعٟ، وّب أْ ثؼؼٙب ا٘زُ ثغضئ١بد ِٓ إٌّظِٛخ ١ٌٚظ إٌّظِٛخ وىً، ِضً دساعخ ا١ٌّّبْ )

( فٟ اٌغؼٟ ٌزط٠ٛش ١4242خ ِغ دساعخ اٌشش١ذٞ )سوضد ػٍٝ ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، وّب رزفك اٌذساعخ اٌؾبٌ

الاثزىبس ٌذٜ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، الا أٔٙب رٕبٌٚذ الاثزىبس فٟ اٌجؾٛس وغضء ِٓ ِغبلاد ِّبسعخ الاثزىبس فٟ 

ٚ فشٚٔز١ظ (Pan, 2018)ثبْ  اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ١ٌٚظ وّٕظِٛخ، ٚ رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أ٠ؼًب ِغ دساعخ

(  فٟ اٌغّغ ث١ٓ اٌجؾش ٚالاثزىبس، الا أٔٙب رخزٍف ػٓ اٌٙذف Vrontis & Christofi, 2019ٚوش٠غزٛفٟ)

اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس  (Pan, 2018)الأعبعٟ ٌٙزٖ اٌذساعخ، ؽ١ش رٙذف دساعخ ثبْ 

ٝ ٌّؼشفخ ( اٌزٟ رغؼVrontis & Christofi, 2019ٚوفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، ٚدساعخ فشٚٔز١ظ ٚوش٠غزٛفٟ )

؛ koehn, 2012رؤص١ش رذ٠ًٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ الاثزىبس، وّب رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ دساعخ وً ِٓ )

( فٟ اٌغؼٟ ٌزغخ١ش اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ثّب ٠ٍجٟ الاؽز١بعبد 4243ا١ٌّّبْ،  ;423؛ اٌؼش٠ٕٟ، 4238اٌّضسٚع، 

ٚالاثزىبس وّٕظِٛخ ِزىبٍِخ، ٚلذ اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ  ، الا أْ ٘زٖ اٌذساعخ رٕفشد ثبٌغؼٟ ٌزط٠ٛش اٌجؾشاٌٛؽ١ٕخ

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِٕبػٍ وض١شح، ِٓ خلاي اٌّغبػذح فٟ اخز١بس ِٕٙظ اٌذساعخ، ٚط١بغخ أعئٍخ اٌذساعخ، ٚفٟ 

 الإؽبس إٌظشٞ اٌؼبَ ٌٍذساعخ، وّب رُ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ثٕبء الاعزجبٔخ.
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 يُٓجٍخ انذساعخ:

ّٕٙظ اٌٛطفٟ )اٌّغؾٟ(؛ ثبػزجبسٖ إٌّٙظ اٌؼٍّٟ الأوضش ِٕبعجخ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ اٌ

( ثؤٔٗ> "رٌه إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌزٞ ٠زُ ثٛاعطزٗ اعزغٛاة ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌجؾش، أٚ ۸2۰۸ػشفٗ اٌؼغبف )

 (۰٣۲ػ١ٕخ وج١شح ِٕٗ؛ ٚرٌه ثٙذف ٚطف اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ" )ص 

 يجزًغ انذساعخ:

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ػّذاء اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚٚولائُٙ فٟ اٌؼّبدح ٚفٟ اٌى١ٍبد ثبٌغبِؼبد اٌزب١ٌخ )اٌٍّه عؼٛد 

ثبٌش٠بع، اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ثغذح، الإِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً ثبٌذِبَ( ٚاٌم١بداد فٟ )الأِبٔخ اٌؼبِخ ٌّغٍظ 

ٚاٌم١بداد فٟ )١٘ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس( ِٚذساء الإداساد،  اٌّغزشبسْٚشئْٚ اٌغبِؼبد( ٠ّٚضٍُٙ 

، ٚٔظشاً ٌظغش ؽغُ اٌّغزّغ، فمذ رُ اػزّبد أعٍٛة فشداً( ٠ٚ329ّضٍُٙ ِذساء الإداساد ، ٚلذ ثٍغ ػذدُ٘ )

 اٌؾظش اٌشبًِ فٟ عّغ اٌج١بٔبد.

 رٛص٠ؼُٙ وبٌزبٌٟ>
 

 رٕصٌغ يجزًغ انذساعخ (0جذٔل سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 
(، )الأِبٔخ 4245(، )عبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً، 4245)عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض،  (،4245اٌّظذس> )عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

 (4246، :3د. سش١ذ اٌز١ّّٟ، ارظبي شخظٟ، أغغطظ (، )4245اٌؼبِخ ٌّغٍظ شئْٚ اٌغبِؼبد، 

 

 ُٚ غ١ش  ( اعزجبٔبد ػٍٝ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ، ٚثٍغ ػذد الاعزجبٔبد اٌّغزشعؼخ ثؼذ اعزجؼبد329صػذ )ٚلذ 

 %( ِٓ الاعزجبٔبد اٌّغزٙذفخ.:387;( اعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، رّضً ):;اٌظبٌؼ ٚاٌفبلذ )

 أدٔاد انذساعخ 

ٚرٌه ٌّلائّخ الأداح ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ٚاٌزٟ رُ اػذاد٘ب  وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، رُ اخز١بس )الاعزجبٔخ(

 ِٓ>ىٛٔذ ٚر ،اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخثبلاعزٕبد اٌٝ الأدث١بد إٌظش٠خ، ٚاٌذساعبد 

رُ اٌزؤو١ذ ف١ٗ ػٍٝ اٌغب٠بد  وّب خ،اٌغضء الأٚي> ٠ؾزٛٞ ٘زا اٌغضء ػٍٝ ِمذِخ رؼش٠ف١خ ِٛعٙخ ٌّغزّغ اٌذساع -

 .اٌؼ١ٍّخ اٌجؾزخ لإعشاء اٌذساعخ

 غؼٝ ٌٍىشف ػ٠ٓ زٞٚاٌ، اٌغئاي اٌشئ١ظ> رىْٛ ِٓ ػذد ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رم١ظ أثؼبد ٟٔاٌغضء اٌضب -

، ٚعبءد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِزطٍجبد

، اٌجؼذ اٌضبٟٔ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ، ذ الأٚي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خجؼاٌالأثؼبد وبٌزبٌٟ> 

بد اٌّزؼٍمخ ثبٌشإ٠خ ٚالأ٘ذاف، اٌجؼذ اٌشاثغ اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ، اٌجؼذ اٌخبِظ اٌجؼذ اٌضبٌش اٌّزطٍج

عزخذَ ِم١بط ١ٌىشد وّب اُ ، ( ػجبساد7اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ، ٚلذ رىْٛ وً ثؼذ ِٓ ٘زٖ الأثؼبد ػٍٝ )

ب١ٌخ عذاً، ػب١ٌخ، ِزٛعطخ، اٌخّبعٟ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاعزغبثبد ِٚؼشفخ دسعخ الأ١ّ٘خ فٟ اٌفئبد اٌزب١ٌخ> )ػ

ِٕخفؼخ، ِٕخفؼخ عذاً( ِٚٓ صُ رؼُطٝ وً فئخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌخّبعٟ دسعبد، ٌززُ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١بً ػٍٝ 

  إٌؾٛ اٌزبٌٟ>

 

 

 

 

 

 انُغجخ ػذد الأفشاد انجٓخ

 %45.58 47 جبيؼخ انًهك عؼٕد

 %528:6 55 جبيؼخ انًهك ػجذ انؼضٌض

 %;3:88 42 جبيؼخ الإيبو ػجذ انشحًٍ ثٍ فٍصم

 %884;3 43 انجبيؼبد شإٌٔ نًجهظ انؼبيخ الأيبَخ

 %9869 : ٍْئخ رًٍُخ انجحش ٔانزطٌٕش ٔالاثزكبس

 %322 329 الإجًبنً
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 ( يمٍبط نٍكشد انخًبع0ًجذٔل سلى )

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌّزٛعؾ

 ػب١ٌخ عذاً   7 – 6.43

 ػب١ٌخ 6.42 – 5.63

 ِزٛعطخ 5.62 – 4.83

 ِٕخفؼخ 4.82 – 3:.3

 ِٕخفؼخ عذاً  2:.3 – 3

 صذق الأداح ٔصجبرٓب:

 انصذق انظبْشي )صذق انًحكًٍٍ(: . أ

فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ  ػُشػذٌٍزؤوذ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلاعزجبٔخ 

اٌزذس٠ظ، ٚاٌخجشاء اٌزشث١٠ٛٓ، ٚرٌه ثٙذف رم١١ُ عٛدح الاعزجبٔخ، ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِذٜ أزّبء وً ػجبسح اٌٝ 

ٚاثذاء ِب ٠شٚٔٗ ِٓ رؼذ٠ً أٚ اػبفخ، صُ  ِٚذٜ ٚػٛؽٙب ٚعلاِخ ط١بغزٙب ٚرشو١جٙب ٌغ٠ٛبً، اٌّؾٛس اٌزبثؼخ ٌٗ،

 ٚأخ١شًا رمذ٠ُ الاعزجبٔخ ثظٛسرٙب إٌٙبئ١خ. اٌجبؽضخ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّؾىّْٛ، دأعش

 انصذق انذاخهً ) صذق الارغبق انذاخهً(: . ة

طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي ؽُغت  ٌٍزؤوذ ِٓ رّبعه اٌؼجبساد ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ

الاعزجبٔخ ػٓ ؽش٠ك ا٠غبد ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌذساعخ ٌّؾٛس زغبثبد أفشاد اٌج١بٔبد اٌّؼطبح ِٓ اع

 ، ٚرٌه وّب ٠ٍٟدسعخ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌؼجبسح

 رُزًً ئنٍّ( يؼبيلاد الاسرجبط نكم ػجبسح يٍ ػجبساد انًحٕس ثبنذسجخ انكهٍخ نهًحٕس انزي 3جذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط

 و

 ِزطٍجبد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

انًزطهجبد انًزؼهمخ 

 ثبنًٕاسد انجششٌخ

انًزطهجبد انًزؼهمخ 

ثبنزششٌؼبد 

ٔانًًبسعبد 

 الإداسٌخ

انًزطهجبد انًزؼهمخ 

 ثبنشؤٌخ ٔالأْذاف

انًزطهجبد انًزؼهمخ 

 ثبنزًٌٕم

انًزطهجبد انًزؼهمخ 

 ثبنًجزًغ

0 2.8;6** 2.8:5** 2.:39** 2.;23** 2.:66** 

0 2.997** 2.:34** 2.:8:** 2.:;2** 2.:43** 

3 2.792** 2.:33** 2.996** 2.;44** 2.:84** 

4 2.992** 2.995** 2.:74** 2.:;6** 2.9;:** 

5 2.:57** 2.:68** 2.:29** 2.:;2** 2.896** 

 2.23)**( داٌخ ػٕذ  

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ 2.23( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ )٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس.

 صجبد الأداح:

٠ٚٛػؼ ، Cronbach's alpha)) صجبد الأداح ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ أٌفب وشٚٔجبؿ ؽُغتٌم١بط ِذٜ صجبد الاعزجبٔخ 

 ( ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌىً عضء ِٓ أعضاء الاعزجبٔخ.6اٌغذٚي سلُ )
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 ( لٍى يؼبيلاد انضجبد نكم يحٕس يٍ يحبٔس الاعزجبَخ4انجذٔل )

 يؼبيم انضجبد جؼذان

 ;2.98 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 :5:.2 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ

 3::.2 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشإ٠خ ٚالأ٘ذاف

 62;.2 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ

 83:.2 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ

 82;.2 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خِزطٍجبد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ 

٠زّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ  الاعزجبٔخ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ِشرفؼخ ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٠ٚ6زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌضجبد.

 ػشض َزبئج انذساعخ ٔيُبلشزٓب

 يب يزطهجبد رطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخانغإال انشئٍظ: 

 ؟يجزًغ انذساعخأفشاد  انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ يٍ ٔجٓخ َظش
عزخشعذ اٌزىرشاساد، إٌغرت اٌّئ٠ٛرخ، اٌّزٛعرؾ اٌؾغربثٟ، الأؾرشاف اٌّؼ١ربسٞ، ٚاٌشررت ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي اُ          

ٚلررذ عرربء رشر١ررت ِؾررٛس ِزطٍجرربد رطرر٠ٛش ِٕظِٛررخ اٌجؾررش ٚالاثزىرربس ، ذساعررخٌّؼشفررخ ارغب٘رربد اعررزغبثبد أفررشاد اٌ

 ٚفك ا٢رٟ> ثبٌغبِؼبد ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

( ٌجٍٍ رشرٍت يحٕس يزطهجبد رطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ 5جذٔل )

 نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ

 اٌّؾبٚس َ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

 6 :;2.8 :5.8 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ 3

 7 88:.2 :5.8 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ 4

 3 38:.2 :5.9 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌشإ٠خ ٚالأ٘ذاف 5

 4 3.24 5.94 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌز٠ًّٛ 6

 5 55:.2 5.92 اٌّزطٍجبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ 7

 2.753، الاَحشاف انًؼٍبسي انؼبو =  3.70انًزٕعظ انحغبثً انؼبو = 

 ٠ٍٟ> ِب٠زؼؼ ( 7اٌغذٚي ) ِٓ

  يزطهجبد رطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد نزحمٍك أْ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس(

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ( 5.93)ثذسعخ "ػب١ٌخ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  ءعب الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ(

 رؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس فٟ اٌغبِؼبد8ٚ (28975)

ِؾٛس  اٌزٟ ؽظً ف١ٙب( 4244اٌؾغٛط )ِغ دساعخ  وؤؽذ اٌخطٛاد اٌّّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك

 .)ِشرفؼخ(ػٍٝ دسعخ ِّىٕبد الاثزىبس اٌجؾضٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 ( دسعخ :589 -:588٘زا اٌّؾٛس لذ رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ث١ٓ ) ثؼبدأْ رمذ٠شاد أفشاد اٌذساعخ لأ

 .ػب١ٌخ " ِٛافمخ "( دسعبد، ٟٚ٘ ِزٛعطبد رش١ش اٌٝ دسعخ 7822ِٓ أطً )

 صم ػهى أػهى يزٕعظ حغبثً فً ْزا انًحٕس:ٔفًٍب ٌهً رفغٍش انجبحضخ نهجؼذ انزي ح

فٟ ٘زا اٌّؾٛس ؽ١ش ثٍغ  "انًشرجخ الأٔنى"ػٍٝ  "انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنشؤٌخ ٔالأْذاف"ؼذ ؽظً ثُ  -

اٌجبؽضخ ؽظٛي اٌؼجبسح ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ  ٚرشُعغ ،( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ "ػب١ٌخ":5.9اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )
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أْ رؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٘ٛ ٘ذف اعزشار١غٟ ٠زطٍت سإ٠خ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ؽغبثٟ فٟ ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ 

ِٓ أْ ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ( :423ٚأ٘ذاف فشػ١خ ِخطؾ ٌٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ٌٗ دساعخ أؽّذ )

 ،شىلارٙبرط٠ٛش ٚالؼٙب ِٚؼبٌغخ ِزخط١ؾ اٌؼٍّٟ ِٓ أعً ثٕبء رظٛس اعزشار١غٟ ٠ّضً سإ٠خ شبٍِخ رغُٙ فٟ ٌٍ رؾزبط

( اٌزٟ رٛطٟ ثزٛع١ٗ اٌجؾش ٌذساعخ 4238دساعخ ١٘ىً )ٚرؾذ٠ذ سعبٌزٙب ٚسإ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب الإعزشار١غ١خ، ٚوزٌه 

 إٌشبؽ اٌجؾضٟ ٚفك سإ٠خ ٚأ٘ذاف ِؾذدح. ع١شأ١ّ٘خ ٠ؼٕٟ  ٚ٘ٛ ِب .ِشىلاد اٌّغزّغ ٚاؽز١بعبرٗ

 :انزبنً جؼذكًب أٌ ألم يزٕعظ حغبثً حصم ػهٍٓب ان

ؽ١ش ثٍغ  "انًشرجخ انخبيغخ"فٟ  "انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزششٌؼبد ٔانًًبسعبد الإداسٌخ"عبء ثؼُذ  -

ػشٚسح ( اٌزٟ رشٜ 4244ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ دساعخ أثٛ اٌّغذ )،  ( ثذسعخ "ػب١ٌخ ":5.8اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ رؼًّ ِٓ خلاٌٗ إٌّظِٛخ اٌجؾض١خ ٠ٕٚظُ ػلالزٙب ثغ١ّغ الاؽشاف راد  الإؽبسرٛافش 

وّٕظُ ٚػبثؾ  ٚرشُعغ اٌجبؽضخ ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌّشرجخ الأخ١شح وْٛ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ رؤرٟاٌظٍخ، 

 ٘ب ثشىً ع١ٍُ.ٌٍؼًّ اٌّخطؾ ٌٗ ِغجمًب فٟٙ رؤرٟ لإسعبء اٌخطؾ ٚالأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ٚرٕف١ز

يب أْى انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًٕاسد انجششٌخ نزطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس  انغإال انفشػً الأٔل: 

 انذساعخ ؟  يٍ ٔجٓخ َظش أفشاد نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخثبنجبيؼبد 

 ثبنًٕاسد انجششٌخ( ٌجٍٍ سأي أفشاد انؼٍُخ حٕل انًزطهجبد انًزؼهمخ 6جذٔل )

 ِب ٠ٍٟ>( ٠زؼؼ 8اٌغذٚي ) ِٓ

  ُعبء ثذسعخ  " انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًٕاسد انجششٌخ"ؼذ أْ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ث

أْ ٚاٌجبؽضخ رٌه اٌٝ أْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؽغش أعبط فٟ اٌزط٠ٛش  ، ٚرؼضٚ(:5.8) ٠جٍغّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٚ ػب١ٌخ

ِٓ ػشٚسح ( 4244دساعخ أثٛ اٌّغذ ) ٠ٚزغك رٌه ِغ ِب رذػٛا ٌٗ ِٓ ٠مٛد ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش. اٌؼٕظش اٌجششٞ ٘ٛ

 و

 

 انؼجبسح

 دسجخ انًٕافمخ

 انًزٕعظ
الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انزشرٍت

ػبنٍخ 

 جذاا 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٍخ

يُخفضخ 

 جذاا 

3 
اعزمطبة ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

 ثبٌغبِؼخ ٌٍىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌجؾض١خ

 4 38 46 46 54 ن

5.8; 3.37 4 

% 54.9 46.7 46.7 38.5 4 

4 
رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ ِٕظِٛخ 

 اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ

 2 36 54 53 43 ن

5.82 2.;:3 6 

% 43.6 53.8 54.9 36.5 2 

5 
اٌزضاَ ثبؽضٟ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس فٟ 

 اٌغبِؼخ ثؤخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 2 32 :3 62 52 ن

5.;3 2.;6: 3 

% 52.8 62.: 3:.6 32.4 2 

6 
ِزبثؼخ ثبؽضٟ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

 ثبٌغبِؼخ ٌٍزطٛساد فٟ ِغبٌُٙ اٌجؾضٟ

 3 8 53 68 36 ن

5.89 2.:56 5 

% 36.5 68.; 53.8 8.3 3 

7 

اعزخذاَ ثبؽضٟ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

ثبٌغبِؼخ لأعب١ٌت ثؾض١خ ِٕٛػخ فٟ دساعخ 

 اٌّشىلاد

 4 ; 55 64 34 ن

5.76 2.:;: 7 

% 34.4 64.; 55.9 ;.4 4 

 2.698، الاَحشاف انًؼٍبسي انؼبو =  3.68انًزٕعظ انحغبثً انؼبو = 
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دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ اغٍت اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ عؼذ اٌٝ رط٠ٛش ِغبلاد  رٌهٍؼت ٠اٌجششٜ ؽ١ش  اٌشأعّبيلا٘زّبَ ثز١ّٕخ ا

 فٟ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ.جؾض١خ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ اٌؾبػٕبد اٌ ، وّبٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 ( ٓدسعخ 3ِ;58 -5876أْ رمذ٠شاد أفشاد اٌذساعخ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ لذ رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ث١ ) ٓ

 .( دسعبد، ٟٚ٘ ِزٛعطبد رش١ش اٌٝ دسعخ ِٛافمخ " ػب١ٌخ "7822أطً )

 :جؼذػهى أػهى يزٕعظ حغبثً فً ْزا ان ذحصه زًان ؼجبسحٔفًٍب ٌهً رفغٍش انجبحضخ نه

"انًشرجخ فٟ  "انزضاو ثبحضً يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس فً انجبيؼخ ثأخلالٍبد انجحش انؼهًً"عبءد ػجبسح  -

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ رٌه ٠ؼٛد اٌٝ أْ الاٌزضاَ  ،ذسعخ ِٛافمخ ػب١ٌخث( 3;.5ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) الأٔنى"

( اٌزٟ 4244ثؤخلال١بد اٌجؾش ٘ٛ ِٓ ٠ؼطٟ اٌضمخ فٟ ٔزبئغٗ، ٚرزفك اٌؼجبسح ثٙزٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؾغٛط )

 وّب رزفك س اٌجؾضٟ ػٍٝ دسعخ ِشرفؼخ،ِّىٕبد الاثزىبػجبسح "ر١ّٕخ أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ" وؤؽذ ؽظٍذ ف١ٙب 

رؾذ٠ش ٚرط٠ٛش وفبءح ثشاِظ الأزؾبي اٌؼٍّٟ ٌٍىشف ػٓ ٔضا٘خ اٌزٟ رشٜ ػشٚسح ( :423أؽّذ )ِغ دساعخ 

 ٚأطبٌخ الإٔزبط اٌؼٍّٟ ٌٍّزمذَ، ٚارخبر الإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚػذَ اٌزٙبْٚ ؽبي اوزشبف اٌغشلبد اٌؼ١ٍّخ 

 :خانزبنٍ ؼجبسحػهٍٓب ان ذكًب أٌ ألم يزٕعظ حغبثً حصه

اعزخذاو ثبحضً يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ لأعبنٍت ثحضٍخ يُٕػخ فً دساعخ "عبءد ػجبسح  -

، ٠ّٚىٓ ( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ ػب١ٌخ5.76ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) "انًشرجخ انخبيغخ"فٟ  "انًشكلاد

   .رؼذد الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاخزلاف ِغبلارٙب ٠غزذػٟ رؼذداً فٟ الأعب١ٌت اٌجؾض١خ اٌّزجؼخ اْاٌمٛي 

انغإال انفشػً انضبًَ: يب أْى انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزششٌؼبد ٔانًًبسعبد الإداسٌخ نزطٌٕش يُظٕيخ انجحش 

 يٍ ٔجٓخ َظش أفشاد انذساعخ؟  نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد 

 ( ٌجٍٍ سأي أفشاد انؼٍُخ حٕل انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزششٌؼبد ٔانًًبسعبد الإداسٌخ7جذٔل )

 و

 

 انؼجبسح

 دسجخ انًٕافمخ

 انًزٕعظ
الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انزشرٍت

ػبنٍخ 

 جذاا 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٍخ

يُخفضخ 

 جذاا 

3 
ثبٌغبِؼخ رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

 ٌٍزشش٠ؼبد اٌّزؼٍمخ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

 3 9 56 56 44 ن

5.92 2.;54 4 

% 44.6 56.9 56.9 9.3 3 

4 

رٛف١ش اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاصِخ لإداسح 

اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ فٟ ِٕظِٛخ اٌجؾش 

ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ )ِضً ِىبرت ٔمً اٌزم١ٕخ، 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ(ؽبػٕبد الأػّبي، اٌؾذائك 

 6 32 48 58 44 ن

5.85 3.28 6 

% 44.6 58.9 48.7 32.4 6.3 

5 
رخف١ف الأػجبء اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

 34 36 ;3 38 59 ن

5.75 3.65 7 

% 59.: 38.5 3;.6 36.5 34.4 

6 

دػُ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

)اٌزشعّخ، ٌؾش٠خ اٌفىش فٟ الأزبط اٌّؼشفٟ 

 اٌزؤ١ٌف، إٌشش(

 5 33 46 :5 44 ن

5.88 3.26 5 

% 44.6 5:.: 46.7 33.4 5.3 

7 
ٚػغ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

 آ١ٌبد ٌزؾف١ض أٔشطخ اٌجؾش ٚالاثزىبس

 3 : 49 :4 56 ن

5.:9 3.23 3 

% 56.9 4:.8 49.8 :.4 3 

 2.866انًؼٍبسي انؼبو =  ، الاَحشاف 3.68انًزٕعظ انحغبثً انؼبو = 
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 ِب ٠ٍٟ>٠زؼؼ ( 9اٌغذٚي ) ِٓ

  ُانًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزششٌؼبد ٔانًًبسعبد الإداسٌخ"ؼذ أْ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ث" 

ِٓ أْ ( ;423ِب أشبسد ا١ٌٗ دساعخ اعّبػ١ً ) ، ٠ٚجشس رٌه(:5.8ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٚاٌجبٌغ )ػب١ٌخ 

ؽظٛي ٘زا اٌجؼُذ ػٍٝ دسعخ اٌجبؽضخ  شعغٚرُ رؼبٟٔ ِٓ اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚاٌّشىلاد اٌزٕظ١ّ١خ، اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ 

ػّبْ ع١ش اٌؼًّ ثّب ٠ؾمك الأ٘ذاف ٌٙب أصش ثبٌغ الأ١ّ٘خ فٟ اٌٝ أْ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ ػب١ٌخ 

 اٌّٛػٛػخ.

 ( ٓدسعخ ِٓ 58:9 -5875أْ رمذ٠شاد أفشاد اٌذساعخ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ لذ رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ث١ )

 .( دسعبد، ٟٚ٘ ِزٛعطبد رش١ش اٌٝ دسعخ ِٛافمخ " ػب١ٌخ "7822أطً )

 ٔفًٍب ٌهً رفغٍش انجبحضخ نهؼجبسح انزً حصهذ ػهى أػهى يزٕعظ حغبثً فً ْزا انجؼذ:

ػٍٝ  "يخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ آنٍبد نزحفٍض أَشطخ انجحش ٔالاثزكبسٔضغ يُظٕ"ؽظٍذ ػجبسح  -

رٌه ٠ؼٛد ِٓ ٚعٙخ ٔظش . ٚ( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ ػب١ٌخ9:.5ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) ؽ١ش "انًشرجخ الأٔنى"

ِب رئوذ ػ١ٍٗ ، ٚ٘ٛ إٌشبؽ اٌجؾضٟاٌجبؽضخ اٌٝ أْ اٌزؾف١ض ثّخزٍف أشىبٌٗ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِزطٍت ُِٙ ٌض٠بدح 

رمذ٠ُ وبفخ اٌؾٛافض اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚرٛف١ش اٌمٕٛاد ٚاٌغجً اٌزٟ رغبػذُ٘ أ١ّ٘خ  ( 4244ِٓدساعخ اٌؾغٛط )

  ػٍٝ رٕف١ز أفىبسُ٘ الإثذاػ١خ.

 :كًب أٌ ألم يزٕعظ حغبثً حصهذ ػهٍٓب انؼجبسح انزبنٍخ

ؽ١ش ثٍغ  "انًشرجخ انخبيغخ"ػٍٝ  "انزذسٌظرخفٍف الأػجبء انٕظٍفٍخ ػهى أػضبء ٍْئخ "ؽظٍذ ػجبسح  -

ٚرفغ١شًا ٌزٌه فبْ الأػجبء اٌٛظ١ف١خ لذ رىْٛ ػبئمًب أِبَ  ( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ ػب١ٌخ.5.75اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚأ١ّ٘خ ِٕؾُٙ  ،الإٔزبط اٌجؾضٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ثبٌغبِؼبد.

انغإال انفشػً انضبنش: يب أْى انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنشؤٌخ ٔالأْذاف نزطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس 

 يٍ ٔجٓخ َظش أفشاد يجزًغ انذساعخ ؟  نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخثبنجبيؼبد 

 ٔالأْذاف( ٌجٍٍ سأي أفشاد انؼٍُخ حٕل انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنشؤٌخ 8جذٔل )

 و

 

 انؼجبسح

 دسجخ انًٕافمخ

 انًزٕعظ
الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انزشرٍت

ػب١ٌخ 

 عذاً 
 ِٕخفؼخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ

ِٕخفؼخ 

 عذاً 

3 
الا٘زّبَ ثبلأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ ِٓ لجً 

 ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ

 3 8 ;4 62 44 ن

5.99 2.;24 6 

% 44.6 62.: 4;.8 8.3 3 

4 
سثؾ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌذٜ ِٕظِٛخ اٌجؾش 

 ٚالاثزىبس فٟ اٌغبِؼخ ثبؽز١بعبد اٌز١ّٕخ

 3 38 38 54 55 ن

5.:3 3.32 5 

% 55.9 54.9 38.5 38.5 3 

5 
رؾذ٠ذ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

 لأ٠ٌٛٚبرٙب اٌجؾض١خ

 3 : 43 64 48 ن

5.:7 2.;63 4 

% 48.7 64.; 43.6 :.4 3 

6 
ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ ٚػغ 

 لإعزشار١غ١بد رغ٠ٛك ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ

 5 33 54 48 48 ن

5.84 3.2: 7 

% 48.7 48.7 54.9 33.4 5.3 

7 
ٚػغ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

 3 ;;:.2 9:.5 2 9 47 ;5 49 ن
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 ٠ٍٟ> ِب٠زؼؼ  (:اٌغذٚي ) ِٓ

  ُعبء ثذسعخ  انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنشؤٌخ ٔالأْذاف""ؼذ أْ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ث

 .(:5.9غ )ٍج٠ّزٛعؾ ؽغبثٟ ػب١ٌخ ث

 ( ٓدسعخ ِٓ 58:9 -5884أْ رمذ٠شاد أفشاد اٌذساعخ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ لذ رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ث١ )

 .( دسعبد، ٟٚ٘ ِزٛعطبد رش١ش اٌٝ دسعخ ِٛافمخ " ػب١ٌخ "7822أطً )

 ٔفًٍب ٌهً رفغٍش انجبحضخ نهؼجبسح انزً حصهذ ػهى أػهى يزٕعظ حغبثً فً ْزا انجؼذ:

"انًشرجخ فٟ  "يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ لإعزشارٍجٍبد رطٌٕش انجحش انؼهًًٔضغ "عبءد ػجبسح  -

ثؾض١خ  غب٠بدِّٚب لا شه ف١ٗ أْ أٞ  ( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ ػب١ٌخ.9:.5ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) الأٔنى"

اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ( اٌزٟ رٛطٟ ثٛػغ 4238دساعخ ١٘ىً )، ٚرزفك فٟ رٌه زؾم١مٙبٌرزطٍت اعزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ 

 ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ.

 :كًب أٌ ألم يزٕعظ حغبثً حصهذ ػهٍٓب انؼجبسح انزبنٍخ 

فٟ  "ٔضغ يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ لإعزشارٍجٍبد رغٌٕك َزبئج الأثحبس انؼهًٍخ"عبءد ػجبسح  -

ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ أْ  ( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ ػب١ٌخ.5.84ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) "انًشرجخ انخبيغخ"

رغ٠ٛك ٔزبئظ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزفبدح ِٓ رطج١مبرٙب ِزطٍت ُِٙ ٌزؾم١ك الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 ٚدساعخ (4244دساعخ اعّبػ١ً ٚػٍٛاْ )، ٠ٚزفك رٌه ِغ اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ رغؼٝ ٌٍزٛعغ فٟ الالزظبد اٌّؼشفٟ

ٚثٕبء  ؛أْ اٌزغ٠ٛك ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزط٠ٛش اٌغبِؼخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ف١ٙبػٍٝ  ْارئوذ ٍزبْاٌ( 4243اٌغ١ذ ِٚؾّٛد )

ػ١ٍٗ فبْ ػ١ٍّخ ٔمً ٚرغ٠ٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغبِؼ١خ فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد أٚ اٌّغزّؼبد ػٍٝ 

دػُ اٌّئعغبد  الالزظبدٞ،رؼض٠ض إٌّٛ ٚاٌز٠ٕٛغ ، ؽذ عٛاء، ؽ١ش رغُٙ فٟ ص٠بدح الإٔزبط، رٍج١خ الاؽز١بعبد

ٚعذ اٌؼغض اٌؾىِٟٛ فٟ ، الأوبد١ّ٠خ ٚاٌغبِؼبد، رؼض٠ض دٚس اٌجؾٛس، ا٠غبد ؽٍٛي عذ٠ذح ٌٍّشبوً اٌّغزّؼ١خ

وفبءح آ١ٌبد رغ٠ٛك ٔزبئظ  أخفبع اٌٝ أْ( 4244دساعخ أثٛ اٌّغذ )، وّب رٛطٍذ ر٠ًّٛ ١ِضا١ٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 إٌّظِٛخ فٟؽً ِشبوً الأزبط، ٚ رم١ًٍ فشطخ  فٟ اٌؼٍّٟخ ِخشعبد اٌجؾش ػؼف ِغبّ٘ ٠ٗ١ٍزشرت ػ اٌؼٍّٟاٌجؾش 

 الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ِٚٓ صُ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ.

نزحمٍك انغإال انفشػً انشاثغ: يب أْى انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزًٌٕم نزطٌٕش يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد 

 انذساعخ ؟  يٍ ٔجٓخ َظش أفشادثٍخ انغؼٕدٌخ الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼش

 ( ٌجٍٍ سأي أفشاد انؼٍُخ حٕل انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزًٌٕم9جذٔل )

 2 9.3 47.7 :.;5 49.8 % لإعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 2.806، الاَحشاف انًؼٍبسي انؼبو =  3.78انًزٕعظ انحغبثً انؼبو = 

 و

 

 انؼجبسح

 دسجخ انًٕافمخ

 انًزٕعظ
الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انزشرٍت

ػبنٍخ 

 جذاا 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٍخ

يُخفضخ 

 جذاا 

3 

رشغ١غ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

اٌمطبع اٌخبص ٌٍّشبسوخ فٟ ر٠ًّٛ 

 الأٔشطخ اٌجؾض١خ

 5 34 44 ;4 54 ن

5.98 3.34 5 

% 54.9 4;.8 44.6 34.4 5.3 

4 
سفغ اٌغبِؼخ ٌلاػزّبداد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ 

 ٌّٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس

 9 8 43 49 59 ن

5.:4 3.43 4 

% 59.: 49.8 43.6 8.3 9.3 

5 
ص٠بدح اعزضّبس ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس 

 3 3.32 5:.5 6 ; 39 59 53 ن
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 ِب ٠ٍٟ>٠زؼؼ ( ;ِٓ اٌغذٚي )

  ػب١ٌخ"عبء ثذسعخ  " انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنزًٌٕم"أْ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ثؼُذ" 

ً ِزطٍت ُِٙ ٌزٕف١ز اٌّغزٙذفبد اٌز٠ّٛ ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضخ ٠ؼٛد رٌه اٌٝ أْ(5.94) ٠جٍغِزٛعؾ ؽغبثٟ ٚ

اٌزغبسة  اعشاءزغ١ٙض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٚشٚسًا ثٚاعزّشاس إٌشبؽ اٌجؾضٟ ٚاعزىّبي ِشاؽٍٗ ثذءًا ِٓ رؾف١ض اٌجبؽض١ٓ 

غبُ٘ اٌٝ أْ اٌز٠ًّٛ  ٠ اٌزٟ رش١ش (4244دساعخ أثٛ اٌّغذ )أزٙبء ثزغ٠ٛك اٌجؾش ٚاعزضّبسٖ، ٚرزفك ثزٌه ِغ ٚ

فّؼظُ اٌؾبػٕبد رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌخذِبد  ، ٚٔغبػ اٌّششٚػبد إٌّز١ّخ ٌٙبخ اٌجؾض١خإٌّظِٛفٟ اعزّشاس 

ٕ٘بن أْ ( ;423اعّبػ١ً )، وّب ٚػؾذ دساعخ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌلاصِخ ٌزؾ٠ًٛ أفىبس اٌش٠بد١٠ٓ اٌٝ ِشبس٠غ ٚالؼ١خ

ٔخفبع ٔغجخ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ب اٌلإٔزبط إٌّخفغ ٔغج١ب ِٓ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ الألطبس اٌؼشث١خ ِٕٙ ػذحأعجبثبً 

 ٚاٌزط٠ٛش .

 ( ٓدسعخ ِٓ 58:5 -:587أْ رمذ٠شاد أفشاد اٌذساعخ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ لذ رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ث١ )

 .( دسعبد، ٟٚ٘ ِزٛعطبد رش١ش اٌٝ دسعخ ِٛافمخ " ػب١ٌخ "7822أطً )

 حغبثً فً ْزا انجؼذ:ٔفًٍب ٌهً رفغٍش انجبحضخ نهؼجبسح انزً حصهذ ػهى أػهى يزٕعظ 

ثبٌّشرجخ  "صٌبدح اعزضًبس يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ نًخشجبد انجحش ٔالاثزكبس"عبءد ػجبسح  -

٠ٚجشس رٌه ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ دساعخ  ."ػب١ٌخ"( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ 5:.5ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) "الأٔنى"

ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ( ػٍٝ دسعخ "ِشرفؼخ" وؤؽذ  )ػؼف الاعزفبدح ِٓؽظٛي ػجبسح ( ِٓ 4244اٌؾغٛط )

اٌجبؽضخ أٔٗ فٟ ظً اٌذٚس اٌغذ٠ذ ٌٍغبِؼبد  شٜٚر، ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ الاثزىبس اٌجؾضٟ

فبْ رٌه ٠زطٍت ِٕٙب اٌزٛعٗ ٌلاعزفبدح ِٓ الأثؾبس ٚرطج١مبرٙب، ٠ٕٚغغُ رٌه وؤؽذ سٚافذ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٌٍجلاد 

أْ دائشح الالزظبد اٌّؼشفٟ لا رىزًّ الا ِغ رؾٛي ِخشعبد ِٓ ( ;423ِب أشبسد ا١ٌٗ دساعخ اعّبػ١ً )ِغ 

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ ِٕزغبد ِؼشف١خ ٚأزمبٌٙب اٌٝ طٕبػبد لبئّخ.

 :كًب أٌ ألم يزٕعظ حغبثً حصهذ ػهٍٓب انؼجبسح انزبنٍخ

" انخجشاد فً يجبل الاعزضًبس انًؼشفً اعزفبدح يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ يٍ"عبءد ػجبسح  -

ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ رٌه اٌٝ  ."ػب١ٌخ"( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ :5.7ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) "انخبيغخ" ثبٌّشرجخ

أْ رجبدي اٌخجشاد ٠خزظش اٌطش٠ك ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف ٠ٚؾفع اٌغٙٛد ٠ٚمًٍ ِٓ الأخطبء، ٠ٕٚغغُ رٌه ِغ ِب 

( ِٓ ػشٚسح اداسح سأط اٌّبي اٌفىشٞ فٟ اٌّشاوض اٌجؾض١خ ٚاعزضّبس ِب رّزٍىٗ 4244رمزشؽٗ دساعخ اٌؾغٛط )

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ لذساد ِؼشف١خ ٚثؾض١خ ِز١ّضح اوزغجزٙب ِٓ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ اٌّز١ّضح ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ 

 ٚاٌجبؽض١ٓ.

 

 

 6.3 4.; 39.5 :.59 53.8 % ثبٌغبِؼخ ٌّخشعبد اٌجؾش ٚالاثزىبس

6 

اعزفبدح ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ِٓ 

اِىب١ٔبد اٌغبِؼخ ٌض٠بدح ؽغُ اٌز٠ًّٛ 

اٌزارٟ )ِضً رمذ٠ُ اعزشبساد ثؾض١خ، رؤع١ش 

 اٌجؾش(اٌّؼبًِ ِٚشافك 

 7 36 44 52 49 ن

5.83 3.3: 6 

% 49.8 52.8 44.6 36.5 7.3 

7 
اعزفبدح ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

 ِٓ اٌخجشاد فٟ ِغبي الاعزضّبس اٌّؼشفٟ

 6 33 53 :4 46 ن

5.7: 3.32 7 

% 46.7 4:.8 53.8 33.4 6.3 

 0.20انؼبو =  ، الاَحشاف انًؼٍبسي 3.70انًزٕعظ انحغبثً انؼبو = 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1316 

114 

انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼبد انغإال انفشػً انخبيظ: يب أْى انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًجزًغ نزطٌٕش يُظٕيخ 

 يٍ ٔجٓخ َظش أفشاد يجزًغ انذساعخ ؟  نزحمٍك الأٔنٌٕبد انٕطٍُخ نهًًهكخ انؼشثٍخ انغؼٕدٌخ

 

 

 ( ٌجٍٍ سأي أفشاد انؼٍُخ حٕل انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًجزًغ02جذٔل )

 ِب ٠ٍٟ>٠زؼؼ ( 32ِٓ اٌغذٚي )

  عبء ثذسعخ "ػب١ٌخ"  " انًزطهجبد انًزؼهمخ ثبنًجزًغ"أْ دسعخ ِٛافمخ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد ثؼُذ

( ِٓ أْ اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ;423دساعخ اعّبػ١ً ) ، ٠ٚجشس رٌه ِب أشبسد ا١ٌٗ(5.92غ )ٍج٠ؽغبثٟ  ثّزٛعؾ

رؼبٟٔ ِٓ ٚعٛد فغٛح ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّغزّغ، ٚرشُعغ اٌجبؽضخ ؽظٛي ٘زا اٌجؼُذ ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ أْ ٔغبػ خطؾ 

اٌغبِؼخ ثّب ف١ٙب اٌخطؾ اٌّزؼٍمخ ثبٌجؾش ٚالاثزىبس ٌٗ اسرجبؽ ٚص١ك ثٛػٟ اٌّغزّغ ٚا٠ّبٔٗ ثؤ١ّ٘خ اٌجؾش ِٚشدٚدٖ 

دػُ اٌشٚاثؾ ث١ٓ ِٓ ػشٚسح ( 4244دساعخ اعّبػ١ً ٚػٍٛاْ )ػ١ٍٗ، ٠ٚزفك رٌه ِغ ِب رٛطٟ ثٗ الإ٠غبثٟ 

اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ ٚخبطخ ِئعغبد الإٔزبط ١ٌظ فمؾ ِٓ خلاي ِّبسعخ ٚظبئفٙب اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزذس٠ظ 

 .اٌٟ عٍغ ِٕٚزغبد رف١ذ اٌّغزّغ جؾٛسٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚأّب ثزؾ٠ًٛ اٌ

 ( ٓدسعخ ِٓ 5897 -5868أْ رمذ٠شاد أفشاد اٌذساعخ ٌؼجبساد ٘زا اٌجؼذ لذ رشاٚؽذ ِزٛعطبرٙب اٌؾغبث١خ ث١ )

 .( دسعبد، ٟٚ٘ ِزٛعطبد رش١ش اٌٝ دسعخ ِٛافمخ " ػب١ٌخ "7822أطً )

 ٔفًٍب ٌهً رفغٍش انجبحضخ نهؼجبسح انزً حصهذ ػهى أػهى يزٕعظ حغبثً فً ْزا انجؼذ:

ثذسعخ ِٛافمخ "الأٔنى" ثبٌّشرجخ  "بداد انغٍبعٍخ انًحهٍخ لأَشطخ انجحش ٔالاثزكبسدػى انمٍ" عبءد ػجبسح -

، ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٚعٛد اٌجؾش ٚالاثزىبس فٟ دائشح ا٘زّبِبد اٌم١بدح (2;.5ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )"ػب١ٌخ" 

 ٔز١غخ٠ؼفٟ ل١ّخ أوجش لأثؾبصٙب أؽذ ٚظبئفٙب الأعبع١خ )اٌجؾش اٌؼٍّٟ( وّب أداء اٌضمخ فٟ اٌغ١بع١خ ٠ّٕؼ اٌغبِؼبد 

دساعخ أثٛ اٌّغذ ٚرش١ش ث١ٕٙب ٚث١ٓ الإسادح اٌغ١بع١خ، ذ اٌشإ٠خ ٛؽُ رَ رٛائُ الأٔشطخ اٌجؾض١خ ِغ اٌزٛعٙبد اٌٛؽ١ٕخ ٚ

 و

 

 انؼجبسح

 دسجخ انًٕافمخ

 انًزٕعظ
الاَحشاف 

 انًؼٍبسي
 انزشرٍت

ػبنٍخ 

 جذاا 
 يُخفضخ يزٕعطخ ػبنٍخ

يُخفضخ 

 جذاا 

3 
ثٕبء ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

 ػلالخ ا٠غبث١خ ِغ اٌمطبع اٌخبص

 5 34 44 55 :4 ن

5.94 3.32 5 

% 4:.8 55.9 44.6 34.4 5.3 

4 

ِشاػبح ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

ٌٛعٙخ ٔظش لبدح اٌظٕبػخ ػٕذ رظ١ُّ 

 اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ

 7 32 55 56 38 ن

5.68 3.26 7 

% 38.5 56.9 55.9 32.4 7.3 

5 
رؼبْٚ ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ 

 ِغ إٌّظِٛبد اٌجؾض١خ الأخشٜ

 6 ; 49 57 45 ن

5.87 3.28 6 

% 45.7 57.9 49.8 ;.4 6.3 

6 

ر١ٙئخ اٌؾىِٛخ ٌٍّٕبؿ اٌزشش٠ؼٟ اٌّلائُ 

ٚالاثزىبس ٌٍششاوخ ث١ٓ ِٕظِٛخ اٌجؾش 

 ثبٌغبِؼبد ٚاٌمطبػبد الإٔزبع١خ

 4 32 44 6 46 ن

5.97 3.227 4 

% 46.7 62.: 44.6 32.4 4 

7 
دػُ اٌم١بداد اٌغ١بع١خ اٌّؾ١ٍخ لأٔشطخ 

 اٌجؾش ٚالاثزىبس

 4 7 46 58 53 ن

5.;2 2.;96 3 

% 53.8 58.9 46.7 7.3 4 

 2.833انًؼٍبسي انؼبو = ، الاَحشاف  3.72انًزٕعظ انحغبثً انؼبو = 
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فٟ اٌظ١ٓ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  اٌّئعغبد اٌجؾض١خِٓ أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ ٠ؼذ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ  أْاٌٝ ( 4244)

 .الأِش٠ى١خ

 

 

 :كًب أٌ ألم يزٕعظ حغبثً حصهذ ػهٍٓب انؼجبسح انزبنٍخ

يشاػبح يُظٕيخ انجحش ٔالاثزكبس ثبنجبيؼخ نٕجٓخ َظش لبدح انصُبػخ ػُذ رصًٍى انًشبسٌغ " عبءد ػجبسح -

، ٠ّٚىٓ اٌمٛي "ػب١ٌخ"( أٞ أْ دسعخ اٌّٛافمخ 5.68ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) "انخبيغخ"ثبٌّشرجخ  "انجحضٍخ

ٚرش١ش  ،ِٓ اٌزشزذ ٚاٌٙذساٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغٙٛد  ٠ؾفعأخز اٌّشٛسح ِٓ اٌخجشاء فٟ اٌّغبي اٌظٕبػٟ  اْ

ئخ اٌزذس٠ظ ٌٓ ٠ؾذس ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب الا ػٕذِب ٠ؼًّ أػؼبء ١٘ ( اٌٝ أ4244ٗٔدساعخ اعّبػ١ً ٚػٍٛاْ )

( اْ ِٓ :423دساعخ اٌؾشثٟ )، وّب أفبدد ثبٌغبِؼخ ِّٚضٍٛ لطبع الأػّبي ٚاٌظٕبػخ ِؼب ٌزؾم١ك ِىبعت ِزجبدٌخ

أُ٘ ِب ٠ؼضص أصش الإٔزبط اٌجؾضٟ فٟ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ؽج١ؼخ ٚٔٛػ١خ اٌؼلالبد اٌزشبسو١خ ث١ٓ لطبع 

 اٌجؾضٟ ٚاٌمطبع اٌظٕبػٟ أٚ اٌخذِٟ، ؽ١ش رؼذ آ١ٌبد رفؼ١ً اٌششاوخالإٔزبط اٌجؾضٟ اٌّّضً ثبٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض 

 

 انزٕصٍبد

ثّجبدة ٚأخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚارخبر اعشاءاد فؼبٌخ ٌّٕغ أٞ رغبٚصاد ثؾض١خ؛  اٌغبِؼبدفٟ  ٔشش اٌٛػٟ -

 ٚرٌه ارغبلًب ِغ الأ٘ذاف اٌغب١ِخ ٌلأثؾبس، ٌٚض٠بدح اٌّٛصٛل١خ فٟ ٔزبئغٗ ٌذٜ اٌمطبع اٌظٕبػٟ .

غ١ٙض ِٓ دػُ ِبدٞ ِٚؼٕٛٞ ٌٍجبؽض١ٓ ٚر ٔشطخ اٌجؾش ٚالاثزىبسلإِٔظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ رؾف١ض  -

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ.

 ثشىً ِغزّش ٠زغك ِغ اٌزطٛساد اٌّزغبسػخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. اٌؼٍّٟ اٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش اٌجؾش  -

ٚرغ٠ٛمٙب ٚالأزفبع  ص٠بدح اعزضّبس ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚالاثزىبس ثبٌغبِؼخ ٌّخشعبد اٌجؾش ٚالاثزىبساٌؼًّ ػٍٝ  -

 ثؼٛائذ٘ب.

الأ٘ذاف ثبٌغبِؼبد ٌزّى١ٕٙب ِٓ رؾم١ك  أٔشطخ اٌجؾش ٚالاثزىبسفٟ دػُ اٌم١بداد اٌغ١بع١خ ِٛاطٍخ  -

 اٌّٛػٛػخ

 

 انًشاجغ

(. آ١ٌبد رؼض٠ض دٚس اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ 4244أثٛ اٌّغذ، ػج١ش اثشا١ُ٘. ) -3

-3(، 3)36ٚالإداس٠خ،  اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ

69. 

(. رظٛس اعزشار١غٟ ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٍِخض اٌجؾش ثى١ٍبد :423أؽّذ، محمد فزؾٟ. ) -4

 .727-682(3)55اٌزشث١خ فٟ ِظش. ِغٍخ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، 

اٌّؼشفخ. ِغٍخ عّؼ١خ (. اعزضّبس ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد فٟ ِغزّغ ;423اعّبػ١ً، ؽٕبْ. ) -5

 .45-36(، 388اداسح الاػّبي اٌؼشث١خ، )

(. سإ٠خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ٔمً ٚرغ٠ٛك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغبِؼ١خ ثّظش 4244اعّبػ١ً، ٘جخ، ٚػٍٛاْ، عٙبَ. ) -6

 .428-3(، 6)::ػٍٝ ػٛء خجشح عبِؼخ ٚلا٠خ ٠ٛرب الأِش٠ى١خ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ؽٕطب، 

(. الزظبد٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّظشٞ ]سعبٌخ :422) ثشش، غبدح ػجذ اٌشؽ١ُ. -7

 ِبعغز١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ[. لبػذح ِؼٍِٛبد داس إٌّظِٛخ. 

(. ِؼٛلبد الإثذاع ٚالاثزىبس فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼٟ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، :422اٌجٕب، ػضح ِخزبس. ) -8

(64 ):;-366. 

  https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/employees(. ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 4245ٍّه عؼٛد. )عبِؼخ اٌ -9

   https://dsr.kau.edu.sa/Default-305-AR(. ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 4245عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض. ) -:

https://dsrs.ksu.edu.sa/ar/employees
https://dsr.kau.edu.sa/Default-305-AR
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(. ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ. 4245عبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشؽّٓ ثٓ ف١ظً. ) -;

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-scientific-research  

(. ؽغُ الأفبق ػٍٝ لطبػبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأصشٖ فٟ رطٛس الالزظبد ;423اٌؾج١شٟ، محمد غبصٞ. ) -32

]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثبٌّذ٠ٕخ  4239-4229َاٌّؼشفٟ اٌغؼٛدٞ خلاي اٌفزشح 

 إٌّٛسح.

بس اٌجؾضٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ (. ِّىٕبد الاثزى4244اٌؾغٛط، وٛصش خٍف.) -33

 .:49-452(، 6)36اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ، 

(. دٚس اٌّئرّشاد اٌطلاث١خ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد 4238اٌؾغ١ٍٟ، علاِخ ِخ١ؼ١ش. ) -34

 لا١ِخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح.اٌجؾش اٌؼٍّٟ> رظٛس ِمزشػ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. اٌغبِؼخ الإع

(. الزظبد٠بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد دساعخ ٌّؾذداد الإٔزبط اٌجؾضٟ :423اٌؾشثٟ، ٕ٘بء ػجذ الله. ) -35

 ٚع١بعبد اٌزؾغ١ٓ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ ؽ١جخ.

عٛدح  (. ِغزٜٛ ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٚدٚسٖ ف4232ٟؽٍظ، داٚد دس٠ٚش. ) -36

 .382-337، 82الأزبط اٌؼٍّٟ. ِغٍخ فىش ٚاثذاع، 

(. سإ٠خ رط٠ٛش٠خ ٌّٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ 4236اٌخ١ٍفخ، ػجذ اٌؼض٠ض ػٍٟ. ) -37

 .;6-33(، 34ػٛء اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ. اٌّغٍخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، )

خ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ (. ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِغزمج4244١ٍاٌذٚعشٞ، ػٍٟ فٙذ. ) -38

 فٟ ػٛء فٍغفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ الاِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.

(.  رظٛس ِمزشػ ٌزؼض٠ض الاثزىبس ٌذٜ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك اٌمذسح 4242اٌشش١ذٞ، ٘ذٜ ػجذ الله. ) -39

 ٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.اٌزٕبفغ١خ فٟ ػٛء ا

( . رفؼ١ً ِٕظِٛبد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ;423اٌضػجٟ، ١ِٕف. ) -:3

 .:8-73(،3)68اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ. ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ،

(. سإ٠خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌزشثٛٞ فٟ و١ٍخ 4243ٔغش٠ٓ، ِٚؾّٛد، أ٠غُ.)اٌغ١ذ،  -;3

 .559-446(، 37)33اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ ثغبِؼخ اٌمب٘شح. ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

إٌفغ١خ. اٌذاس (. ِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ 4225ٚشؾبرخ، ؽغٓ، إٌغبس، ص٠ٕت، ٚػّبس، ؽبِذ. ) -42

 اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ.

(. رط٠ٛش ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثى١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 4242اٌشٙشٞ، ؽغٓ فبئض. ) -43

وّذخً ٌزؾم١ك ِزطٍجبد اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ> رظٛس ِمزشػ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. 

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

(. أدٚاس ػّبداد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رغبٖ 53، أوزٛثش، 4239عٝ. )اٌظلاؽٟ، عؼٛد ِٛ -44

]ػشع ٚسلخ[. ِئرّش ِئعغبد  ۸۰۳۰اٌزؾٛي اٌٝ ِغزّغ ٚالزظبد اٌّؼشفخ فٟ ػٛء ِزطٍجبد سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ؾذ٠بد، اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ الزظبد ِٚغزّغ اٌّؼشفخ )اٌّغئ١ٌبد، اٌز

 ٚا١ٌ٢بد( ،اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، اٌش٠بع.

(.  رفؼ١ً دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌظٕبػخ 4235اٌؼش٠فٟ، ػجذ الله ع١ٍّبْ. ) -45

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ> رظٛس ِمزشػ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

(. دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ> ;423بي ٔبطش. )اٌؼش٠ٕٟ، ِٕ -46

 رظٛس ِمزشػ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.

(. دٚس اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس اٌّؼشفٟ فٟ رؾم١ك 4243اٌؼضاٚٞ، اثزغبَ، ٠بع١ٓ، ف١بْ، ٚطبٌؼ، اعشاء. ) -47

 .74-57(، 3)8ّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ> رغبسة د١ٌٚخ ِخزبسح. ِغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، إٌ

https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-scientific-research
https://www.iau.edu.sa/ar/administration/deanships/deanship-of-scientific-research
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 داس اٌض٘شاء ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ. َ(. اٌّذخً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌغٍٛو١خ.4234اٌؼغبف، طبٌؼ محمد. ) -48

 ٚا رؼ١ٍّبٖ. ػبٌُ اٌىزت.(.  ۸۰۰۲ػٍٟ، عؼ١ذ اعّبػ١ً. )  -49

عٙٛد اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرؾم١ك الاعزضّبس اٌّؼشفٟ فٟ ػٛء (. ۸۰۰۲اٌغبِذٞ، ػٍٟ. ) -:4

 . ۸٠۲ - ۸٤۳(، ۰۰٣) ٠ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ ، ِغٍخ . ۸۰۳۰سإ٠خ اٌٍّّىخ 

(. سإ٠خ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ;423غجٛس، أِبٟٔ اٌغ١ذ. ) -;4

 .;32-87( ، ١٤ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، )ٌزؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ. 

(. أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش اٌزشثٛٞ ٚدػُ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ :3-38، ِبسط، 4237غٕب٠ُ، ِٕٟٙ محمد. ) -52

]ػشع ٚسلخ[. ِئرّش اٌزشث١خ ٚدػُ لؼب٠ب اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ اٌخ١ٍغٟ، و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌى٠ٛذ، اٌخ١ٍغٟ 

 اٌى٠ٛذ.

(. دٚس اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌجبؽخ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػٛء 4245غ١ُٕ، فٙذ أؽّذ.)  -53

 عبِؼخ اٌجبؽخ.]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[. ِذخً اٌزخط١ؾ الإعزشار١غٟ 

 (. دٚس اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد4239اٌمظ١ّٟ، دلاي ػٍٟ. ) -54

 اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ> اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ]سعبٌخ دوزٛساح غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

(. ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌغضائش 4239، صِٛسٞ، ٚوّبي، ِشداٚٞ. )وّبي -55

 .:87-;84( 7اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٚاعزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش. ِغٍخ ١ِلاف ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، )

 (. اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ. ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ.;423ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ. ) -56

 (. اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ. ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ.4244ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ. ) -57

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ الاعزضّبس  (. اؽبس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس4243ِشاد، عبِٟ. ) -58

 .3:7-387، 34. اٌّغٍخ اٌغضائش٠خ ٌٍؼٌّٛخ ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ، 4252اٌّؼشفٟ ٚفك سإ٠خ 

(. أ٠ٌٛٚبد اٌجؾش فٟ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٌّغبلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 4238اٌّضسٚع، فبؽّخ ػٍٟ. ) -59

عؼٛد  ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ الأِبَ محمد ثٓػٛء خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبششح 

 الإعلا١ِخ.

( دسعخ رؾم١ك ِزطٍجبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ 4242ا١ٌّٕغ، اٌغٛ٘شح ػجذ اٌشؽّٓ. ) -:5

ّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب. ِغٍخ ٚأُ٘ اٌ 4252ػجذ اٌشؽّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ل١بداد اٌغبِؼخ فٟ ػٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 .;47 -459(، 5)46اٌفزؼ، 

(. رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء ِغزّغ 4235ِٛعٝ، محمد، ٚآي ِشػٟ، محمد. ) -;5

 .;;4 -448(، 6);4اٌّؼشفخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ أع١ٛؽ، 

بد اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك الالزظبد (. رط٠ٛش ع١بعخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼ4243ا١ٌّّبْ، أس٠ظ ع١ٍّبْ.) -62

 اٌّؼشفٟ فٟ ػٛء اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ اٌمظ١ُ.

رؾغ١ٓ أداء ِشاوض اٌجؾٛس ثغبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ اٌشؽّٓ (. ۸۰۸۸إٌٍّخ، ٔٛف، ٚوؼىٟ، عٙبَ. ) -63

 .666-5;5(، 34فٟ ػٛء اداسح اٌّؼشفخ. ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، )

(. اٌزشر١جبد اٌزٕظ١ّ١خ ١ٌٙئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس. الأِبٔخ ١٘4245ئخ اٌخجشاء ثّغٍظ اٌٛصساء. ) -64

 اٌؼبِخ ٌّغٍظ اٌٛصساء.

 (. ِغبلاد اٌجؾش اٌّغزٙذفخ.١٘4245ئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚالاثزىبس. ) -65

https://rdia.gov.sa/grants/ar/rrg.html#focusareas  

(. ِٕظِٛخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ثّشاوض اٌجؾش فٟ اٌغبِؼبد ١٘4238ىً، ٕ٘بء، صا٘ش، محمد، ٚأثٛ عؼذح، ٚػ١ئخ. ) -66

 .535-495( ،۰۰١)3اٌّظش٠خ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثجٕٙب، 

 .(. خطخ اٌز١ّٕخ اٌؼبششح4237ٚصاسح الالزظبد ٚاٌزخط١ؾ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ) -67

https://nwm.unescwa.org/ar/resources/308 

(. ِغٍظ اٌٛصساء ٠ؼزّذ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌغذ٠ذ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ. ;423ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) -68

https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/m-h-2019-1-1.aspx  

أ(. الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌجؾش ٚالاثزىبس. 4245ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) -69

https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/a-n-1443-83.aspx  

https://rdia.gov.sa/grants/ar/rrg.html#focusareas
https://rdia.gov.sa/grants/ar/rrg.html#focusareas
https://nwm.unescwa.org/ar/resources/308
https://nwm.unescwa.org/ar/resources/308
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/m-h-2019-1-1.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/m-h-2019-1-1.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/a-n-1443-83.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/a-n-1443-83.aspx
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لاثزىبس فٟ اٌغبِؼبد. ة(. ِٕظِٛخ اٌجؾش ٚا4245ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) -:6

https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/u-m-1443-23.aspx  

اٌجؾش  أ(. عّٛ ٌٟٚ اٌؼٙذ ٠ؼٍٓ ػٓ اٌزطٍؼبد ٚالأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ ٌمطبع4244ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ. ) -;6

  https://spa.gov.sa/2366924ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس. 

ة(. اٌٍّّىخ ػٍٝ أػزبة ِشؽٍخ عذ٠ذح فٟ اٌجؾش ٚالاثزىبس. 4244ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ.)  -72
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