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 اٌغؼىدٌخ الاثزىبس اٌّؤعغً فً إداسح أولبف اٌدبِؼبد رطجٍك

 
 

 

 زّذ اٌؼىهًٍثٕذ زٕبْ أ.
 وٍٍخ اٌزشثٍخ، خبِؼخ اٌٍّه عؼىد، اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌغؼىدٌخ لغُ الإداسح اٌزشثىٌخ،

 Hananalohali848@gmail.com اٌجشٌذ الإٌىزشؤً:

 

 ِهب ثٕذ صبٌر اٌؼّىد د.
 وٍٍخ اٌزشثٍخ، خبِؼخ اٌٍّه عؼىد، اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌغؼىدٌخ ،ّشبسنالإداسح اٌزشثىٌخ اٌأعزبر 

 malamoud@ksu.edu.sa اٌجشٌذ الإٌىزشؤً:

 

  اٌٍّخص

اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح أٚلبف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

الأثؼبك ا٢ر١خ:)اٌزٕظ١ُ، اٌؼ١ٍّبد، إٌّزغبد، الاٍزضّبه، اٌز٠َٛك، الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه، أصو الاثزىبه( ِٓ ٚعٙخ 

اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚؽجمذ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ، ٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خٔظو اٌم١بكاد فٟ 

اٌم١بكاد فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ فٟ وً ِٓ: عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، ِٓ  (113أفواك اٌلهاٍخ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كهعخ  ٚاٌٍّه ٍؼٛك ٚالأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ، ٚاٌٍّه ف١ظً، ٚاٌٍّه فبٌل،

ؽ١ش ٠ؤرٟ ثؼل  ثشىً ػبَ عبء ثلهعخ ِٕقفؼخ، اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح أٚلبف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خالاثزىبه رطج١ك 

الاثزىبه فٟ اٌز٠َٛك فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ثؼل الاثزىبه فٟ إٌّزغبد، ٚثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثؼل الاثزىبه فٟ 

جخ اٌَبكٍخ ٚاٌَبثؼخ ثؼلٞ الإٔفبق ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ١ٍ٠ٗ ثؼل الاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ ٚالاثزىبه فٟ الاٍزضّبه، ٚفٟ اٌّور

 الاثزىبه ٚأصو الاثزىبه.

 

 أصو اٌز٠َٛك، فٟ الاثزىبه اٌزٕظ١ُ، فٟ الاثزىبهاٌغبِؼبد، ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،  أٚلبفاٌّفزبزٍخ:  اٌىٍّبد

 .الاثزىبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1314 

57 

 

Application of Institutional Innovation in the 

Management of Endowments of Saudi 

Universities 
 

 
Hanan bint Hamad Al-Awhali 
Department of Educational Administration, College of Education, King Saud University, 

Kingdom of Saudi Arabia 

Email: Hananalohali848@gmail.com 

 

Dr. Maha bint Saleh Al-Amoud 
Associate Professor of Educational Administration, College of Education, King Saud 

University, Kingdom of Saudi Arabia 

Email: malamoud@ksu.edu.sa 

 

ABSTRACT 

The study aimed to identify the degree of institutional innovation implementation in 

the management of university endowments in Saudi Arabia in light of the following 

dimensions: (organization, processes, products, investment, marketing, innovation 

spending, and innovation impact) from the perspective of leaders in the management 

of university endowments in Saudi Arabia. The descriptive survey method was 

employed, and a questionnaire was administered to 113 participants, consisting of 

leaders in university endowment management at King Abdulaziz University, King 

Saud University, Princess Nourah bint Abdulrahman University, King Faisal 

University, and King Khalid University. The study’s findings revealed that the overall 

degree of institutional innovation implementation in the management of Saudi 

university endowments was low. Marketing innovation ranked first, followed by 

product innovation, process innovation, organizational innovation, and investment 

innovation. Innovation spending and innovation impact ranked sixth and seventh, 

respectively. 

 

Keywords: University endowments, higher education funding, organizational 

innovation, marketing innovation, impact of innovation. 
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 اٌّمذِخ: 

رؼل الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ِٓ أثوى الأكٚاد اٌلاػّخ لاٍزلاِخ ٚر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش رَُُٙ فٟ رؼي٠ي كٚه       

اٌغبِؼبد ٚرط٠ٛو ثواِغٙب الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٚرمل٠ُ اٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ ٌطلاة اٌغبِؼبد ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؽزٝ 

ام ٠ئول ،(2022؛ ا١ٌَبهٞ،2019أمطبع أٚ رؼضو)اٌجبثط١ٓ،رزىّٓ اٌغبِؼبد ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚهٍبٌزٙب كْٚ 

ع ف١ٙب ِظبكه ,2021Atalarارلاه ) َّْ اِزلان اٌغبِؼخ ٌلأٚلبف ١ٍلػّٙب فٟ الأٚلبد اٌؾوعخ اٌزٟ رزؼوَّ ( أ

 .اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌلأقفبع

ب ِزيا٠لاً ثزؤ١ٌٍ أٚلبف فبطخ ثٙب، ؽ١ش رؼل ٚ      ًِ أٚلبف عبِؼزٟ ٘بهفبهك شٙلد اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ا٘زّب

رلُاه ٘نٖ الأٚلبف ِٓ فلاي اكاهاد ِزقظظخ رؼًّ ػّٓ اؽبه ام  ؛ٍٚزبٔفٛهك ّٔٛمعًب هائلاً فٟ ٘نا اٌّغبي

؛ لّو ٚغبُٔ، 2019ِئٍَٟ، ٠ٙلف اٌٝ اٍزضّبه أِٛاي اٌٛلف ثشىً ٠ؼّٓ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ )طلاؽبد، 

ٔٛػ١خ ؽ١ش اهرفؼذ أطٛي ٚلف عبِؼزٟ ٘بهفبهك ٍٚزبٔفٛهك ( ٚلل أصّود ٘نٖ اٌغٙٛك ػٓ رؾم١ك لفياد 2012

 (.Sovereign Wealth Fund Institute, 2024)ٌىً ِّٕٙب ١ٍِبه كٚلاه  76اٌٝ ِب ٠مبهة 

( أْ ٘نا إٌغبػ ٠ؼٛك اٌٝ ٚعٛك اكاهاد ماد وفبءح ٚفؼب١ٌخ 2024؛ اٌشٙوأٟ، 2022)اٌشؼ١ً،  كهاٍخ ٚأولد    

ِّب ٍبُ٘ فٟ رؾم١ك أغبىاد ِب١ٌخ اٌغبِؼ١خ  لأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ اكاهح الأٚلبفػب١ٌخ، اٍزطبػذ اٌزؾوه ِٓ ا

الاثزىبه اٌّئٍَٟ ِلفلًا ؽل٠ضبً فٟ اكاهح اٌّئٍَبد ٠ورىي ػٍٝ رجٕٟ صمبفخ رشغغ الأفىبه  ٠ؼزجوام  ٚاكاه٠خ ثبهىح.

ً ِجزىوح رز١ؼ ٌٍّئٍَبد ثّب ٠شًّ رط٠ٛو ِٕزغبد ٚفلِبد ٚؽوق ػّٚكػُ الإثلاع فٟ ِقزٍف أشىبٌٗ اٌغل٠لح 

 .( 2020اٍزضّبه اٌفوص ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد )اٌوش١لٞ،

٠ّضً الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٍّخ ٠ٕجغٟ أْ رزَُ ثٙب اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌو٠بكح ٚرط٠ٛو ٚ      

ام ٠ُٕظو اٌٝ الاثزىبه اٌّئٍَٟ .(Styron et al.,2015)اٌملهاد ٚاٍزغلاي اٌّٛاهك ثّب ٠َبػل فٟ ى٠بكح أزبع١زٙب

٠َبػل ػٍٝ ا٠غبك ثلائً ٌمٍخ اٌّٛاهك، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌملهاد اٌجشو٠خ  وٛٔٗأٔٗ ١ٍَُبػل ػٍٝ اٍزملا١ٌخ اٌغبِؼبد؛، 

 الأٚلبف اٌٝ ِٕفؼزٗ ٚرّزل(.2022؛ ِجوٚن، 2022ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب، ٚى٠بكح فؼب١ٌخ اٌمواهاد)اٌغبِلٞ ٚغ١ش، 

َّْ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٠ّضً أؽل أٌٍ رؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ 2020ٌمبكه )٠ش١و ػجلا ام اٌغبِؼ١خ ( اٌٝ أ

 .اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٌلٚهٖ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ اٌج١ئبد اٌّؾ١طخ ٚالإثلاع فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك

١ِّيارٗ ٚأثوى  لاوزشبف، رظٙو ػوٚهح رٛعٗ اٌجبؽض١ٓ ٔؾٛ الاثزىبه اٌّئٍَٟ، كِب ٍجٚثٕبءً ػٍٝ      

 وبلاٍزقلاَ الإثلاػٟ ٌٍّٛاهك؛ لاوزشبف أفىبه ٚؽٍٛي رزغبٚى اٌؾلٚك اٌّؼزبكح ٚرط٠ٛو٘ب الإ٠غبث١بد اٌّزٛلَّؼخ ِٕٗ؛ 

ٚؽَُٓ اٍزغلاي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالاٍزفبكح ِٓ للهارُٙ؛ ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو لأٔظّخ اٌؼًّ ثّب ٠زفـك ِـغ 

كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح أْ رزٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  اٌزغ١ـواد اٌّؾ١طخ، الأِو اٌنٞ الزؼٝ

 أٚلبف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

ب ِزيا٠لاً ثزؤ١ٌٍ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ثبػزجبه٘ب           ًِ رؼزجو اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ اٌلٚي اٌزٟ أٌٚذ ا٘زّب

ٟ ٌٍغبِؼبد ثبِزلان أطٛلًا ٚلف١خ فبطخ ثٙب ٚاٍزضّبه٘ب، فزجٕذ أؽل ِظبكه اٌز٠ًّٛ، ام ًٍٙ الإؽبه اٌمبٔٛٔ

 ٚعبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ٌٕذ ػجلاٌوؽّٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِضً عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي

وشفذ أْ (، الا اْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 2020)ىغ١ت، غلاة، كٌفٛف،  الأٚلبف و١ٍٍٛخ ٌلػُ هٍبٌزٙب ٚأ٘لافٙب

 .اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ رٛف١و ر٠ًّٛ ِٕبٍت لا ٠ياي ِؾلٚكاًهح  لل

اٌٝ ػَؼف ِٛاهك الأٚلبف ( 2022ٚالأؽّلٞ) (2016) ثٓ ؽٛاٌخ ٔزبئظ اٌلهاٍبد ولهاٍخ أشبهدفمل        

عبء ثلهعخ أْ ٚالغ اكاهح اٍزضّبهاد الأٚلبف ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  (2022ٚأظٙود ٔزبئظ ا١ٌَبهٞ) اٌغبِؼ١خ،

(اٌٝ ٚعٛك فغٛح فٟ الأكاء الاٍزضّبهٞ لإكاهح الأٚلبف ثبٌغبِؼبد 2022ػؼ١فخ، ث١ّٕب أظٙود كهاٍخ اٌن٠بثٟ)

( أٍجبة ٘نا اٌؼؼف اٌٝ اػزّبك الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ػٍٝ 2017ٚلل أهعؼذ كهاٍخ اٌي١ِغ ٚاٌؾ١َٕٟ )، اٌَؼٛك٠خ

ػبد ٚالاٍزضّبهاد،  (ِؾلٚك٠خ اٌظ١غ 2021اٌشو٠ف)  خكهاٍ أصجزذ وّباٌظ١غ اٌزم١ٍل٠خ فٟ عّغ اٌزجوُّ

 .الاٍزضّبه٠خ فٟ عبِؼزٟ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ٚاٌٍّه ٍؼٛك

َّْ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ رٛاعٗ ػلكاً ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾَٛي كْٚ رؾم١ك الأ٘لاف 2022اٌظبفو )ٚموو         ( أ

، خ؛ الأِو اٌنٞ ٠زورت ػ١ٍٗ لٍخ الجبي اٌٛالف١ٓاٌّؤٌِٛخ أّ٘ٙب رلٟٔ َِزٜٛ اٌضمخ ٚػؼف صمبفخ الأٚلبف اٌغبِؼ١

( 2022ٚفٟ ِؾبٌٚخ لإ٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ، أٚطٝ ِئرّو أٚلبف اٌغبِؼبد)

فٟ كػُ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ، وّب  ٍّشبهوخثؼوٚهح رؤ١ٌٍ أٚلبف عبِؼ١خ ِجزىوح رَُُٙ فٟ رؼي٠ي صمخ اٌٛالف١ٓ ٌ
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( ثؤ١ّ٘خ اٌٛلٛف ػٍٝ أثوى اٌّّبهٍبد اٌّجزىوح فٟ ِغبلاد ػًّ 2022أٚطٝ ٍِزمٝ اٌّّبهٍبد اٌٛلف١خ)

 .الأٚلبف

ِٓ فلاي فٟ اٌّئٍَبد ثّقزٍف أٔٛاػٙب ػٍٝ رؼي٠ي الاثزىبه اٌّئٍَٟ  2030هإ٠خ اٌٍّّىخ  هويد وّب      

 فمل ػلاٚحً ػٍٝ مٌه،ه٠خ، ٚرؤ١ٌٍ أٔظّخ اكاه٠خ رؼزّل ػٍٝ اٌزفى١و الإثلاػٟ، ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد ٚالإعواءاد الإكا

ثّّبهٍخ  -و١ًٍّب أٚ عيئ١ًّب-وً عٙخ ِؼ١ٕخ “ٔظذ اٌّبكح اٌزٕظ١ّ١خ ١ٌٙئخ ر١ّٕخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ػٍٝ أْ 

ُِقوعبرٙب، ٍٛاء وبٔذ ِٓ اٌم طبع اٌؼبَ أٚ اٌقبص، أٚ أٞ ٔشبؽ ِٓ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه ٚر٠َٛك 

 (.2023)١٘ئخ اٌقجواء ثّغٌٍ اٌٛىهاء، ” ِٓ اٌمطبع غ١و اٌوثؾٟ

ً ػٍٝ ِب ٍجك ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ رؼي٠ي الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ٌٍَّبّ٘خ فٟ  ،ٚرؤ١ٍَب

ا٠غبك اٌؾٍٛي ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ رظٙو اٌؾبعخ ٌٍزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك الاثزىبه 

 اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك الاثزىبه اٌّئٍَٟ.

 

 أعئٍخ اٌذساعخ:

فٟ ػٛء أثؼبك كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ  ِب: فٟ اٌؾب١ٌخ ٌلهاٍخا ٍئاي ٠زّضً

  ؟الاثزىبه اٌّئٍَٟ

 

 :اٌذساعخ أهذاف

كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح أٚلبف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

 .اٌّئٍَٟ الاثزىبه أثؼبك

 

 أهٍّخ اٌذساعخ:

 ثشىً اٌغبِؼ١خ ٚالأٚلبف ػبَ، ثشىً الأٚلبف ػٍٝ اٌؼٛء ر١ٍَؾ فٟرزٍقض أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ            

 ط١بغخوّب ٠ئًِ أْ رَُٙ فٟ  ،صمبفزٗ ٚٔشو اٌٛلف ػٍٝ اٌؼٛء ثز١ٍَؾ أٚطذ اٌزٟ ٌٍلهاٍبد اٍزغبثخً  فبص؛

 الاثزىبه ِفَٙٛ فُٙ فلاي ِٓ اٌغبِؼ١خ؛ الأٚلبف اكاهح فٟ اٌّئٍَٟ الاثزىبه رؼي٠ي ١ٌ٢َّبد ٔظوٞ رؤؽ١و

زطٍَّجبرٗ ٚأُ٘ اٌّئٍَٟ ُِ . 

ً ِٓ اٌزطج١م١خ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ أِب َِّ  ِفَٙٛ ٔشو ِٓ اٌغبِؼ١خ الأٚلبف اكاهح ػٍٝ اٌمبئ١ّٓ اٌلهاٍخ رف١ل أْ اٌّئ

 ِفَٙٛ رؼي٠ي فلاي ِٓ اٌَّزمج١ٍخ اٌزغ١واد ٌّٛاوجخ ٚالاٍزؼلاك اٌَّزّو اٌزؾ١َٓ صمبفخ ٚرجٕٟ اٌّئٍَٟ الاثزىبه

 . اٌّئٍَٟ الاثزىبه

 

 اٌذساعخ:  زذود

 رزّثً زذود اٌذساعخ فٍّب ًٌٍ:

ف ػٍٝ كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ ثبكاهح  اٌسذود اٌّىضىػٍخ: الزظود اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌزَّؼوُّ

الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء أثؼبك الاثزىبه اٌّئٍَٟ: )اٌزٕظ١ُ، اٌؼ١ٍّبد، إٌّزغبد، الاٍزضّبه، 

 اٌز٠َٛك، الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه، أصو الاثزىبه(.

 َ .2024 ـ1445ٌ٘ؼبَ اٌغبِؼٟ ؽجمذ اٌلهاٍخ فٟ ا :اٌضِبٍٔخ اٌسذود

وً ِٓ: عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌم١بكاد فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ فٟ  :اٌّىبٍٔخ اٌسذود

 ٚاٌٍّه ٍؼٛك ٚالأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً، ٚعبِؼخ اٌٍّه فبٌل.

 

 ِصطٍسبد اٌذساعخ: 

 الاثزىبس اٌّؤعغً: 

فٗ اٍّبػ١ً ) ٍٛاء وبٔٛا ل١بكاد أٚ  -( ثؤَّٔٗ: "ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ّبهٍٙب ِٕزَجٛ اٌّئٍَخ ٠2019ؼوِّ

لإؽلاس اٌزغ١١واد فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌَبٍبد ٚالأّٔبؽ الإكاه٠خ، ِٓ فلاي رطج١ك ؽوق عل٠لح  -ػب١ٍِٓ

ًّ اٌّشىلاد ٚارقبم اٌمواهاد".   ٚأٍب١ٌت ِجزىوح؛ ٌؾ

٠فٗ اعوائ١ًّب ثؤَّٔٗ: اٌّّبهٍخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ؛ ٌزؾ١َٓ ٔظبَ أٚ ِٕزظ ٠ّٚىٓ رؼو

ِٛعٛك؛ ثغؼٍٗ أفؼً ٚأوضو وفبءح ٚفبػ١ٍخ، ِٓ فلاي الإر١بْ ثشٟء عل٠ل ِٚقزٍف؛ ٌَّبػلح اكاهح الأٚلبف 
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بهٞ، فٟ ِقزٍف ػ١ٍّبرٙب الإكاه٠خ، ثّب ٠ؾُمِّك اٌغبِؼ١خ ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٙب الإكاهٞ، ٚاٌز٠َٛمٟ، ٚالاٍزضّ

 ٌٙب علٜٚ الزظبك٠خ رَُُٙ فٟ رؾم١ك الاٍزّواه٠خ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

 

 أثؼبد الاثزىبس اٌّؤعغً: 

ِغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت اٌّزؼلكح اٌزٟ رؼجو ػٓ اٌّغبلاد اٌزٟ ( أثؼبك الاثزىبه ثؤٔٙب 2022ػوفذ اٌغبِلٞ ٚاٌغ١ش )

 .ثزىبه٠ّىٓ أْ ٠ؾلس ف١ٙب الا

: ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ أكاء ٚوفبءح اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ٠ّٚىٓ رؼو٠فٗ اعوائ١ًّب ثؤَّٔٗ 

)الاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ، الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد، الاثزىبه فٟ إٌّزغبد، ٚالاثزىبه فٟ اٌز٠َٛك، ٚأصو الاثزىبه، ٚرشًّ 

 ٚالإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه(.

 :الأولبف اٌدبِؼٍخإداسح 

فذ فطَٛ ) ب: رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌّشوفخ ػٍٝ اٌٛلف؛ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ 2020ػوَّ ( اكاهح اٌٛلف ثؤَّٔٙ

ٚعبء فٟ اٌلائؾخ إٌّظّخ لإكاهح ، اٌٛلف ثبٌشىً الأِضً، ِٚظٍؾخ إٌّزفؼ١ٓ ثٗ ػٍٝ ِمزؼٝ شوٚؽ اٌٛالف

َّْ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ٟ٘: ع ١ّغ الأٚلبف اٌزٟ رُٕشؤ فٟ اٌغبِؼخ أٚ اٌغٙبد اٌزبثؼخ ٌٙب )ٚىاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ أ

 (. 2022اٌزؼ١ٍُ، 

ثضلاصخ أكٚاه : الإكاهح اٌمبئّخ ػٍٝ أػّبي الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزٟ رمَٛ ٠ّٚىٓ رؼو٠فٗ اعوائ١ًّب ثؤَّٔٗ

ضبٟٔ: فٟ اٍزضّبه اٌزجوػبد، ٚاٌضبٌش: هئ١َخ ٌٍى١بْ اٌٛلفٟ؛ الأٚي: فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك ٚاٍزمطبة اٌّزجوػ١ٓ، ٚاٌ

َُّ الارفبق ػ١ٍٗ ِغ اٌّزجوع؛  ٌزؾم١ك ِظٍؾخ اٌٛلف اٌغبِؼٟ ثبٌشىً الأِضً.  فٟ طوف ٘نٖ اٌزجوػبد ٚفمًب ٌّب ر

 

 إٌظشي: الإطبس

 أولا: الاثزىبس اٌّؤعغً:

ً ٌلاثزىبه اٌّئٍَٟ فمل ػوفٗ محمد )      ثؤٔٗ: اٌزمل٠ُ إٌبعؼ ٌشٟء ِب أٚ ( 2022للَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ رؼو٠فب

١ٔٓ فوػ١١ٓ؛ أٚلًا: ٚعٛك فىوح أٚ ػٕظو عل٠ل ثبٌَٕجخ ٌفوك أٚ ِغّٛػخ  ِ ّٛ ؽو٠مخ عل٠لح، ٠ٚؾزٛٞ الاثزىبه ػٍٝ ِى

فزٗ اٌٛو١ً )، ِؼ١ٕخ، ٚصب١ًٔب: اٌزغ١و إٌبشئ ػٓ اػزّبك ٘نٖ اٌفىوح ( ثؤٔٗ: اٌّّبهٍبد ٚالأٔشطخ اٌزٟ 2021ٚػوَّ

ٓ ِٓ فلاٌٙب رؼظ١ُ للهارٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌجشو٠خ، ٠ٚظَٙو فٟ شىً اعواءاد رٕظ١ّ١خ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ َّ ، ٚرؼ

ً ِٓ رلفُّك الإعواءاد، ٚري٠ل ِٓ رؼظ١ُ اٌفبئلح ِٓ ِٛاهك اٌّئٍَخ، وّب ٠ظٙو فٟ  ِّٙ فؼَّبٌخ رؾُمِّك الأ٘لاف، ٚرَُ

مزوؽبد ِف١لح لبثٍخ ٌٍزطج١ك؛ رَُُٙ ثشىً ًٍِّٛ فٟ رط٠ٛ ُِ و اٌّئٍَخ، ٚفلِبرٙب، ٚػلاط ِشىلاد شىً أفىبه ٚ

 اٌؼًّ.

٠َُٚزٕزظ ِٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ اٌوثؾ ث١ٓ الأفىبه اٌّجزىوح، ٚاٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ ٌٙنٖ الأفىبه، فبلاثزىبه ١ٌٌ 

ِغوك أزبط أفىبه عل٠لح أٚ رغ١واد رط٠ٛو٠خ؛ ٚأّب ٠ؼُٕٝ ونٌه ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙنٖ الأفىبه، وّب أْ ٕ٘بن ٘لفبً 

مٗ؛ ٠زّضًَّ فٟ رؾم١ك اٌم١ّخ، ٠ٚزلاءَ ٘نا ِغ اٌّفَٙٛ اٌٛاٍغ ٌلاثزىبه لا ثل ِٓ أْ رَؼٝ الأفىبه اٌّجزىوح اٌٝ رؾم١

 اٌنٞ أش١ُوَ ا١ٌٗ فٟ ِطٍغ اٌزؼو٠فبد. 

ٚثبٌوعٛع اٌٝ الأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبه اٌّئٍَٟ ٠ّىٓ رٍق١ض أثوى إٌمبؽ اٌزٟ أوَجذ الاثزىبه         

( أْ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ا١ٌَٛ ٠شىً ِورىَي 2022)اٌّئٍَٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌلٜ اٌّئٍَبد ؽ١ش أشبهد اٌوش١لٞ 

ُِقوعبرٙب، ٚرؼي٠ي للهارٙب اٌزٕبف١َخ، فبٌظوٚف اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌّئٍَبد  أٍبٍٟ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد، ٚرؾ١َٓ 

( 2023الأروثٟ ) ٠نوووّب ، ظوٚف ِزغ١وح ِٚؼمَّلح رفوع ػ١ٍٙب ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزغ١واد ثَوػخ، ٚوفبءح، ٚفؼب١ٌخ

ٌْ فٟ اٌَٛق فٟ أٍوع ٚلذ، أْ اٌّئٍَخ ا ٌزٟ لا رٍمٟ ثبلًا ٌٍزغ١١و اٌنٞ ٠لٚه ِٓ ؽٌٛٙب ٌٓ ٠ىْٛ ٌٙب ِىب

 ٍٚزٕؾَو ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٍو٠ؼًب، ٍٚزفمل ػّلاء٘ب.

أْ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٠َبػل اٌّئٍَبد ػٍٝ الأفزبػ،  (Oliveira et al., 2022)٠ٚوٜ أ١ٌٚف١وا ٚىِلاإٖ        

١َخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌؼغٛؽ اٌقبهع١خ، ٚاثزىبه ِشبه٠غ عل٠لح، ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌَّزلاِخ، ٚاٌزؾوه ِٓ اٌم١ٛك اٌّئٍ

ٚاػبفخ اٌٝ ٘نا، فٕٙبن اٌؼل٠ل ِٓ  ٚرلفُّك اٌّؼوفخ، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو للهاد اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّئٍَبد؛

اٌّؾلكاد الأفوٜ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رلُهَن أ١ّ٘خ الاثزىبه اٌّئٍَٟ، ِٕٚٙب: ففغ إٌفمبد، ٚرم١ًٍ اٌٙله، ٚاٌّوٚٔخ، 

ٚاٌَوػخ فٟ ؽً اٌّشىلاد، ٚا٠غبك اٌؾٍٛي، ٚفٍك فوص ػًّ، ٚكػُ اٌّشبه٠غ ٚى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚعنة اٌؼّلاء، 

 (.۲ٕٔٓٚوَت اٌضمخ، ٚفٍك اٌَّؼخ اٌّئ١ٍَخ )اٌغ١ٍٟٛ، 

٠ٚزىْٛ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ِٓ ػلح أثؼبك رقزٍف ؽوق رؾل٠ل أثؼبكٖ ٚؽوق ل١بٍٗ رجؼًب ٌٕٛع اٌّئٍَخ،      
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ث١ٓ  ٚأ٘لافٙب، ٚكٚافؼٙب، ِٚغبلاد ػٍّٙب؛ ام رش١ُو الأكث١بد اٌٝ ٚعٛك افزلاف فٟ ِفَٙٛ ِٕطٍمبد الاثزىبه

( فزوٜ أْ الاثزىبه 2022أِب اٌوش١لٞ ) ،(2022؛ اٌؾوثٟ ٚاٍّبػ١ً، 2024)اٌض١ٕبْ،  اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص

فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٚالاثزىبه فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ أثؼبك أٍب١ٍخ فٟ ل١بً الاثزىبه 

أْ الاثزىبهاد اٌزٟ رطُجمٙب اٌّئٍَخ ِٓ أعً رؾم١ك الاٍزلاِخ ٚالاٍزّواه٠خ  (2016ؽَب١ٔٓ)٠ٚوٜ ،اٌّئٍَٟ

 .أت اٌّّٙخ اٌّورجطخ ثّم١بً الاثزىبه اٌّئٍَِٟٓ ىا٠ٚخ رٕظ١ّ١خ رؼلُّ أؽل اٌغٛ

( أْ الاثزىبه الإكاهٞ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚالاثزىبه فٟ اٌقلِبد، ٚرمجًُّ اٌّقبؽوح فٟ ٠ٚ2022نوو اٌغبِلٞ ٚاٌغ١ش ) 

ّب٠خ اٌٍّى١خ ؽوّب رؼلُّ  ،اكاهح الاثزىبه ِٓ الأثؼبك الأٍب١ٍخ ٌم١بً عب٘ي٠خ اٌّئٍَبد ٌزطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ

اٌفىو٠خ ػٕظوًا أٍب١ًٍّب فٟ رؼي٠ي كٚهح الاثزىبه ٚرَو٠ؼٙب؛ ٌزوعّخ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌٝ ِٕزغبد أٚ 

ق؛ ٌٚٙنا اٌَجت رؼلُّ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ثؼُلاً اٍزوار١غ١ًّب فٟ ػ١ٍّخ ل١بً الاثزىبه كافً اٌّئٍَبد  َّٛ فلِبد رَُ

 .(2021)وٛهٚ ٚثٛرش١ً، 

أٗ ٌزؾم١ك ٔغبػ الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اٌّئٍَبد ٠غت أْ رلػُ أثؼبك  ٌؼوع اٌَبثك ٠ّىٓ اٌمٛيِٚٓ فلاي ا

الاثزىبه ثؼؼٙب ثؼؼًب؛ ِٓ فلاي افز١به الأثؼبك اٌزٟ رٕبٍت ؽج١ؼخ ػًّ اٌّئٍَخ، ٚرؾل٠ل ل١ُ إٌّظَّّخ ٚاٌٍَٛو١بد 

ٍَّجبد اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ فٟ الإعواءاد ٚاٌمواهاد ثشؤْ اٌزٛظ١ف ٚافز١ زط ُّ به اٌمبكح ثٕبء ػٍٝ ِؼب١٠و ِج١ٕخ ٚفمبً ٌ

الاثزىبه، وّب ٠غت اٌزوو١ي ػٍٝ اظٙبه أصو الاثزىبه ٚٔزبئغٗ الإ٠غبث١خ فٟ اٌّئٍَخ؛ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه وج١و فٟ رؼي٠ي 

 ػٍٝ رجٕٟ ِجبكئٗ ٚاٌؼًّ ثٙب. اٌّٛظف١ٓ ِىبٔخ الاثزىبه ثبٌّئٍَخ، ٚرؾف١ي 

 الأولبف اٌدبِؼٍخ:ثبٍٔبً: 

ّخ لإكاهح الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد فٟ ِبكرٙب الأٌٚٝ اٌٛلف اٌغبِؼٟ ثؤٔٗ: ع١ّغ الأٚلبف اٌزٟ ػوَّ  فذ اٌلائؾخ إٌّظِّ

رُٕشؤ فٟ اٌغبِؼخ أٚ رزجغ ٌٙب، ٠ٚٙلف اٌٛلف اٌغبِؼٟ اٌٝ كػُ اٌغبِؼخ، ٚأٔشطزٙب، ٚثواِغٙب، ِٚشبه٠ؼٙب؛ ثّب 

لاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٙب ثّب لا ٠زؼبهع ِغ شوؽ اٌٛالف، ٠ٚزُ ٠ؾُمِّك أ٘لافٙب، ٠َُُٚٙ فٟ ر١ّٕخ ِٛاهك٘ب، ٚرؾم١ك ا

٘ب ِغٌٍ اٌٛلف اٌغبِؼٟ، ٚكْٚ  اٍزضّبه ٚر١ّٕخ أطٛي اٌٛلف اٌغبِؼٟ ِٚٛاهكٖ ٚفك لٛاػل ١ٍٚبٍبد ٠موُّ

 .الإفلاي ثشوؽ اٌٛالف

فذ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ثؤٔٙب: رٕظ١ُ ٚاكاهح اٌمٜٛ اٌجشو٠خ اٌّشوفخ ػٍٝ اٌٛلف 2023) أِب اٌشؼ١ً ( فؼوَّ

خ فٟ الأطٛي اٌضبثزخ أٚ إٌّمٌٛخ اٌزٟ رؾُجٌ ػٍٝ ِٕفؼخ اٌؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرظُوف اٌٝ اٌغٙبد اٌّٛلٛف  اٌغبِؼٟ، ِّضٍَّ

الأِضً، ِٚظٍؾخ إٌّزفؼ١ٓ ثٗ أٚ صّورٗ فٟ عٙبد  ػ١ٍٙب فٟ ؽمً اٌزؼ١ٍُ؛ ٌزؾم١ك ِظٍؾخ اٌٛلف اٌغبِؼٟ ثبٌشىً

 (. 17اٌجو اٌؼبِخ أٚ اٌقبطخ ػٍٝ ِمزؼٝ شوٚؽ اٌٛالف، ٚفٟ ظً أؽىبَ اٌشوع" )ص.

ب ِٓ ػٕبطو ِٕظِٛخ الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٚرشىً  ًّّ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ػٕظوًا ِٙ

ّغزّغ وىً، اػبفخ اٌٝ كٚه٘ب فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌز١ّي الأوبك٠ّٟ ٌّقزٍف فٟ رؼي٠ي الاٍزضّبه ػٍٝ َِزٜٛ اٌ

 (.2023ػٍٝ اٌلفً اٌنٞ ٠ؾُظً ػ١ٍٗ ِٓ الأٚلبف )اٌقلاٚٞ،  -ٚثظٛهح أٍب١ٍخ-اٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ رؼزّل 

ّغ ، ف2030رؼل الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ 

رطٍغ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ رؾ٠ًٛ الزظبك٘ب ِٓ الزظبك ٠ؼزّل ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ إٌفؾ اٌٝ الزظبك ِزٕٛع 

ِٚجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ، رجوى الأٚلبف اٌغبِؼ١خ و١ٍٍٛخ فؼّبٌخ ٌٍغبِؼبد ٌزؾم١ك كٚه٘ب ِٓ ٘نا اٌزؾٛي ِٓ فلاي 

 ّغزّؼ١خ.رمل٠ُ اٌز٠ًّٛ اٌَّزلاَ ٚرؼي٠ي الاثزىبه ٚاٌشواوبد اٌ

ؽ١ش رز١ؼ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٍزملا١ٌخ ِب١ٌخ رَبػل٘ب ػٍٝ رٕف١ن فططٙب الاٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب 

الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ثؼ١لاً ػٓ الاػزّبك اٌىٍٟ ػٍٝ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ. رَبُ٘ ٘نٖ الاٍزملا١ٌخ فٟ رّى١ٓ اٌغبِؼبد ِٓ 

١خ رؾز١خ ؽل٠ضخ، ٚرمل٠ُ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ رٕبف١َخ. وّب ٠ّىٕٙب ِٓ رط٠ٛو ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح، ٚرغ١ٙي ثٕ

اٍزمطبة اٌىفبءاد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ِّب ٠وفغ ِٓ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ ٠ٚؼيى 

 ِىبٔزٙب وٛعٙخ أوبك١ّ٠خ ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ الإل١ٍّٟ ٚاٌلٌٟٚ.

فىبه اٌغل٠لح اٌزٟ رٕبٍت اؽز١بعبد اٌّئٍَخ، ٠ٕٚطٍك ِٕٙب ٌزؾم١ك أ٘لافٗ، ٠ٚؼزّل الاثزىبه اٌّئٍَٟ ػٍٝ الأ

ث١ّٕب ٠َؼلُّ ٔظبَ الأٚلبف أْ الأفىبه اٌغل٠لح عيء ِٓ ٔظبَ اٌٛلف؛ ٚثٙنا فبٌٛلف ٚالاثزىبه اٌّئٍَٟ ٠زشبهوبْ فٟ 

١ّٕٙب فٟ أّٔٙب ٠ٙلفبْ الاػزّبك ػٍٝ الأفىبه اٌغل٠لح اٌزٟ رٕبٍت اؽز١بعبد اٌّئٍَبد، وّب أْ ٕ٘بن رمبؽؼبد ث

أْ ٕ٘بن ػلالخ وج١وح ث١ٓ أ٘لاف الأٚلبف ٚٔزبئظ الاثزىبه  ٠ؼٕٟ ِّب(؛2018اٌٝ الاٍزلاِخ الالزظبك٠خ )غبُٔ، 

 ِب ٠ٕزغٗ الاثزىبه اٌّئٍَٟ.اٌّئٍَٟ؛ رزّضًَّ فٟ أْ الأٚلبف رَزٙلف 

الاثزىبه فٟ أٔٛاع  ِضً( ثؼغ ِغبلاد الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٚاٌزغل٠ل فٟ الأٚلبف، 2023اٌؼ٠ٛبْ ) مووٚلل 

ٚاكٞ أِب  ،اثزىبه اٌؾٍٛي اٌّئ١ٍَخ ٌزط٠ٛو الأٚلبفٚ الاثزىبه فٟ ِظبهف الأٚلبفٚ الأطٛي اٌٛلف١خ
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ثزىبه فٟ ؽوق أْ ِٓ أثوى ِغبلاد الاثزىبه فٟ الأٚلبف: الا افنوو (Wadi & Nurzaman, 2020)ٔٛهىِبْٚ

عّغ اٌزجوػبد؛ ِٓ فلاي رله٠ت اٌىٛاكه اٌجشو٠خ، ٚرؾل٠ل اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغنة اٌٛالف١ٓ ٌٍزجوع، ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕخ 

 ٌٍز٠َٛك لأٚلبفٙب.

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ رُ رم١َُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ  الاثزىبه رٕبٌٚذٌٕلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ  ٔظواً 

٠ٍٟ ػوع ٌجؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ف١ّبٚ اٌغبِؼ١خ، الأٚلبف فٟ ٚكهاٍبد اٌّئٍَٟ الاثزىبه فٟ كهاٍبد

 ثشىً رظبػلٞ ِٓ الأللَ اٌٝ الأؽلس ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ِورجخ 

 دساعبد فً الاثزىبس اٌّؤعغً:

س 9109)اٌغلاًِ  َ(،ثؼٕىاْ )إداسح الاثزىبساد ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدٌخ وّذخً ٌزؼضٌض ِصبدس رّىٌٍهب: رصىُّ

مزشَذ(. ُِ 

ٓ: رظ١ُّ الاثزىبهاد،  ّّ ف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ػ١ٍّبد اكاهح الاثزىبه اٌزٟ رزؼ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزَّؼوُّ

د ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثٛطفٗ ِلفلًا؛ ٌزؼي٠ي ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرٕف١ن٘ب، ٚر٠َٛمٙب، ٚاٌولبثخ، ٚاهعبع الأصو ٌلاثزىبها

ٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  ّٛ ُّ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚاٍزقُلِذ الاٍزجبٔخُ أكاح؛ً ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرى ِظبكه ر٠ٍّٛٙب، ٚ ر

( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚرٛطٍّذ 1705أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚثٍغ ػلك اٌؼ١ٕخ )

ٔزبئظ ِٕٙب: ٚعٛك ِّبهٍخ ٌؼ١ٍّبد اكاهح الاثزىبهاد فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ  اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح

 ٌؼ١ٍّبد رظ١ُّ الاثزىبهاد، ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرٕف١ن٘ب، ٚر٠َٛمٙب، ٚثلهعخ ػؼ١فخ ٌؼ١ٍّزٟ اٌولبثخ، ٚاهعبع الأصو.

زطٍَََّجَبد إداسح الاثزىبس فً اٌدبِؼبد اٌغؼىدٌخ9199ٌضاًِ )ا ُِ  (.َ(،ثؼٕىاْ )

زطٍجّبد،  ُّ زطٍَََّجَبد اكاهح الاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلل شٍّذ صلاصخ أثؼبك ٌٍ ُِ ٘ـلفذ اٌلهاٍـخ اٌٝ رؾل٠ل 

زطٍَََّجَبد اٌضمبف١خ( ٚاٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ،  ُّ زطٍَََّجَبد اٌّبك٠خ، ٚاٌـ ُّ زطٍَََّجَبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌـ ُّ ٟٚ٘: )اٌـ

طٍّذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ١240ٕخ ِٓ اٌم١بكاد رؤٌفذ ِٓ )ػٍٝ ػ الاٍزجبٔخ ٚؽُجمّذ ّٛ (فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚر

زطٍَََّجَبد اكاهح الاثزىبه ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِئشو الاثزىبه اٌؼبٌّٟ عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚعبء رور١ت  ُِ
 ُّ زطٍَََّجَبد اٌّبك٠خ، ٚاٌـ ُّ زطٍَََّجَبد اٌضمبف١خ، ٚاٌـ ُّ  .زطٍَََّجَبد اٌزٕظ١ّ١خ(الأثؼبك وب٢رٟ:)اٌـ

مزشَذ ٌزسمٍك الاثزىبس اٌّؤعغً فً اٌدبِؼبد اٌغؼىدٌخ فً ضىء سؤٌخ 9199اٌششٍذي ) ُِ س  َ(،ثؼٕىاْ )رصىُّ

9101.) 

مزوػ؛ ٌزؾم١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠خ  ُِ ه  ُّٛ ، 2030٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ رظ

ف ػٍٝ ٚالغ ا لاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ فلاي اٌزَّؼوُّ

اٌٛصبئمٟ ػجو اٍزمواء الأكث١بد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ فٟ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ٚرٛطٍّذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أْ 

لارٗ، ٚٚعٛك ػلح ٚالغ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِب ىاي كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ ع١ّغ ِغب

لبد ٚرؾل٠ّبد رٛاعٗ الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اٌغبِؼبد؛ ِٕٙب: غ١بة اٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ اٌلاػّخ ٌلاثزىبه  ّٛ ِؼ

 .اٌّئٍَٟ، ٚٚعٛك ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ٘و١ِخ لا رشُغّغ ػٍٝ الاثزىبه اٌّئٍَٟ

اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ (.ثؼٕىاْ )رسذٌبد الاثزىبس فً ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ فً 9199اٌسشثً،و إعّبػًٍ. )

 ).اٌغؼىدٌخ

ٚرُ رط٠ٛو اٍزجبٔخ فبطخ ثٙب رزىْٛ ِٓ ، ٘لفذ اٌلاهٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الاثزىبه فٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ

ثبٍزقلاَ أٍٍٛة  ِزلهثبً (32520)  أهثؼخ أعياء، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِزلهثٟ ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ اٌجبٌغ

اٌّؼب٠ٕخ ِزؼلكح اٌّواؽً. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ ِؼظُ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ رٌٟٛ 

ا٘زّبِبً وج١واً ثبلاثزىبه ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاٍزوار١غ١بد اٌزٟ رؼٕٝ ثٗ ٚثؾوطٙب ػٍٝ اكفبي رم١ٕبد أٚ اٍزؾلاس ؽوق 

ً ثبٔشبء اٌّقزجواد اٌقبطخ ثبلاثزىبه عل٠لح رَُٙ فٟ رط٠ٛو الأكاء؛ فٟ ؽ١ ٓ لا رٌٟٛ ِؼظُ إٌّظّبد ا٘زّبِب

 ٚرط٠ٛو الأٔظّخ ٌزم١١ُ الأفىبه اٌّجزىوح، ٚأشبء عٛائي ٌلأفىبه الاثزىبه٠خ. 

 

 الأولبف اٌدبِؼٍخ: دساعبد 

 (، ثؼٕىاْ: )إداسح اعزثّبساد الأولبف اٌدبِؼٍخ ٌزسمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ(.9199اٌزٌبثً )

مزوَػ لإكاهح اٍزضّبهاد الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ ٘لف ُِ ه  ُّٛ ذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ رظ

ع ِظبكه اٌز٠ًّٛ،  ّٛ اٌّب١ٌخ، ٚفمًب لأثؼبك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ا٢ر١خ: )اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٟ، ٚالإكاهح اٌفؼّبٌخ، ٚرٕ
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ع الاٍزضّبه، ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٛاهك اٌج ّٛ ٚؽُجّمذ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ػٍٝ  شو٠خ( ٚاٍزقُلَ إٌّٙظ اٌّقزٍؾ،ٚرٕ

اٌَّبٔلح، ٚل١بكاد الأٚلبف ِٓ أػؼبء ِغٌٍ  ( فوكاً ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ ػّلاء اٌى١ٍبد، ٚاٌؼّبكاد159)

ٍ لإكاهح الأٚلبف )أ١ِٓ(، َِٚبػل اٌّل٠و، ِٚل٠و اكاهح، ٚمٌه فٟ صلاس عبِؼبد: اٌٍّه  ّٞ إٌظبهح، ِٚل٠وٍ رٕف١ن

ّْ ٚالغ اكاهح اٍزضّبهاد  ػجلاٌؼي٠ي، ٚاٌٍّه ٍؼٛك، ٚاٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ ٚرٛطٍّذ اٌلهاٍخ اٌٝ أ

ِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزؾم١ك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ عبء ثلهعخ ِٕقفؼخ، ٚأقفبع عٙٛك اكاهح الأٚلبف الأٚلبف فٟ اٌغب

 ٚرٕٛع الاٍزضّبه. اٌغبِؼ١خ فٟ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد ٌز٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ،

 َ(،ثؼٕىاْ )رصىّس لإداسح اعزثّبساد الأولبف ثبٌدبِؼبد اٌغؼىدٌخ(.9199اٌغٍبسي )

ه ّٛ ف ػٍٝ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رمل٠ُ رظ مزوػ لإكاهح اٍزضّبهاد الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي اٌزَّؼوُّ ُِ
ٚالغ اكاهح اٍزضّبهاد الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌىشف ػٓ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ لإكاهح اٍزضّبهاد 

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ّٛ ع١ّغ اٌم١بكاد  الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظُ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚرى

الإكاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد ٚهإٍبء الألَبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼبد: الإِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاٌٍّه ٍؼٛك، 

(، ٚرٛطٍّذ اٌلهاٍخ 824ٚاٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي ٚاٌّؼبكْ، ٚاٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، ٚاٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ، ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

، ٚأْ رٙبػٍٝ اٌظ١غ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اكاهح اٍزضّبهٚروو١ي٘ب ٚلبف، ػؼف أٍب١ٌت الاٍزضّبه فٟ اكاهح الأ اٌٝ

الأٚلبف اٌغبِؼ١خ لا رٍّه فُططًب اٍزوار١غ١خ ٚلا ثلائً فٟ فططٙب الاٍزضّبه٠خ، ٚأشبهد اٌٝ ػؼف اٍزؼبٔزٙب 

 ثنٚٞ اٌقجوح، ٚاٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ.

 ٕبشئخ ٌزّىًٌ اٌزؼٍٍُ اٌدبِؼً:الأولبف فً اٌدبِؼبد اٌغؼىدٌخ اٌ إداسح( ثؼٕىاْ رطىٌش 9192اٌشهشأً)

 ّٔىرج ِمزشذ.

٘لفذَ اٌلهاٍخَ اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ اٌجبهىح لإكاهح الأٚلبف ثبٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٌز٠ًّٛ ٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اكاهح الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ إٌبشئخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٌغبِؼٟ، 

ٚؽجمذ أكاح الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ ػٍٝ ع١ّغِ اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ  اٌلهاٍخُ إٌّٙظَ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ،ٚاٍزقلِذ 

هاٍخِ ِٓ ٚ عبِؼبد،فٟ  ٥ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهاد الأٚلبف ثبٌغبِؼبد إٌبشئخ  ٔذ ػ١ِّٕخُ اٌلِّ َّٛ  ٦٥ٕفج١وا ِٚٓ ٥ٔرى

ٍذَ اٌله28ٚ لبئلا أوبك١ّ٠ب، َّْ ٚالِغَ اكاهح الأٚلبف فٟ اٌغبِؼبد ػبِلا فٟ اكاهاد الأٚلبف، ٚرٛطَّ اٍخُ اٌٝ أ

اٌَؼٛك٠خ إٌبشئخ ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبكح الأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اكاهاد الأٚلبف وبْ 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ.

 اٌزؼٍٍك ػٍى اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اٌٛطفٟ ٚارفك ِؼٙب ع١ّغ اٌلهاٍبد ِبػلا ثزؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٔغل أْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٍزقلِذ إٌّٙظ 

( اٌزٟ اٍزقلِذ أٍٍٛة اٌّؼب٠ٕخ ِزؼلكح اٌّواؽً، وّب ارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ 2022كهاٍخ اٌؾوثٟ ٚاٍّبػ١ً)

( 2022) ا١ٌَبهٞٚ( 2022اٌن٠بثٟ) كهاٍخِغ  ارفمذفٟ ؽ١ٓ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ كهاٍخ الاثزىبه اٌّئٍَٟ،

ػٓ اٌلهاٍبد  ٘نٖ اٌلهاٍخ افزٍفذٚ، فٟ رطج١مٙب فٟ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌّىبٟٔفٟ اٌجؼل  (2024ٚاٌشٙوأٟ)

 . اٌَؼٛك٠خ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خاٌَبثمخ فٟ ل١بً كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ 

 

 ِٕهح اٌذساعخ:

 اٌؼَبف ػوفٗ ٚاٌنٞ اٌَّؾٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ، اٍزقلاَ رُ ٚأٍئٍزٙب، ٚأ٘لافٙب، اٌلهاٍخ، ِشىٍخ ِٓ أطلالًب    

 ثٙلف ُِٕٙ؛ وج١وح ػ١ٕخ أٚ اٌجؾش، أفواك ع١ّغ اٍزغٛاة ثٛاٍطزٗ ٠زُ اٌنٞ اٌجؾٛس ِٓ إٌٛع مٌه: ثؤٔٗ( 2006)

 (.208. ص" )فمؾ ٚعٛك٘ب ٚكهعخ ؽج١ؼزٙب، ؽ١ش ِٓ اٌّلهٍٚخ؛ اٌظب٘وح ٚطف

 

 ِدزّغ اٌذساعخ:

اٌغبِؼ١خ فٟ وً ِٓ: عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ثغلح،  رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌم١بكاد فٟ اكاهح الأٚلبف   

ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ ثبٌو٠بع، ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ثبلأؽَبء، ٚعبِؼخ 

زّضٍّخ فٟ الأ١ِٓ اٌؼبَ ٌلأٚلبف، أٚ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ، ِٚل٠وٞ الإكاهاد ٚالألَبَ، ٚاٌجبٌغ  اٌٍّه فبٌل ثؤثٙب، ُّ ٚاٌـ

 .(113ػلكُ٘ )

 

 أفشاد اٌذساعخ:

غَ اٌج١بٔبدِ ِٓ وً أفواك اٌّغزّغ الأطٍٟ ثللًا ِٓ الاوزفبء      ّْ رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ اٌنٞ ٠ؼٕٟ ع
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ثؼ١ٕخ ِّضٍخ، ٠ٚز١ّّي ٘نا الأٍٍٛة ثبٌللخ اٌؼب١ٌخ؛ لأٔٗ ٠شًّ ع١ّغ أفواك اٌجؾش، وّب ٠ز١ّي ثقٍّٖٛ ِٓ اٌزؾ١ّي فٟ 

 ِب ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌزؾ١ّي فٟ إٌزبئظ. افز١به اٌؼ١ٕخ؛

 (: اٌسصش اٌشبًِ ٌمٍبداد الأولبف اٌدبِؼٍخ 0خذوي سلُ )

 أ١ِٓ اٌٛلف اٌغبِؼخ
اٌوئ١ٌ 

 اٌزٕف١نٞ
 ِل٠و لَُ  ِل٠و اكاهح

 13 10 1 - عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي

 14 11 - 1 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 19 8 - - عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً

 18 5 1 - ٔٛهحعبِؼخ الأ١ِوح 

 5 6 - 1 عبِؼخ اٌٍّه فبٌل

 69 40 2 2 اٌّغّٛع

 

 خصبئص أفشاد اٌذساعخ:

ً ٌؼلك ِٓ اٌّزغ١واد ٚاٌزٟ رزّضً فٟ )اٌغبِؼخ، إٌّظت      ٚف١ّب ٠ؤرٟ ٚطف ٌقظبئض أفواك اٌلهاٍخ ٚفمب

 الإكاهٞ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِزغٍش اٌدبِؼخ: 

 زغت اٌدبِؼخ( رىصٌغ أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ 9خذوي )

 إٌَجخ% اٌزىواه اٍُ اٌغبِؼخ

 19.8 16 اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي

 11.1 9 اٌٍّه ٍؼٛك

 25.9 21 اٌٍّه ف١ظً

الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ 

 ػجلاٌوؽّٓ
24 29.6 

 13.6 11 اٌٍّه فبٌل

 100 81 اٌّغّٛع

% ُِٕٙ 25.9ػجلاٌوؽّٓ، ٚأْ % ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ 29.6( أْ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

% ُِٕٙ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه 13.6% ُِٕٙ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي، ٚأْ 19.8ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً، ٚأْ 

 % ُِٕٙ ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.11.1فبٌل، ٚأْ 

 ِزغٍش إٌّصت الإداسي:

 ت إٌّصت الإداسي( رىصٌغ أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ زغ0خذوي )                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إٌَجخ % اٌزىواه إٌّظت الإكاهٞ

 3 2 أ١ِٓ اٌٛلف

 3 2 اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ

 41 34 ِل٠و اكاهح

 29 24 ِل٠و لَُ

 24 19 أفوٜ

 100 81 اٌّغّٛع
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 % ُِٕٙ ِٕظجُٙ الإكاه29ٞ% ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٕظجُٙ الإكاهٞ ِل٠و اكاهح، ٚأْ 41( أْ ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

% ُِٕٙ 3%ُِٕٙ ِٕظجُٙ الإكاهٞ أ١ِٓ اٌٛلف، ٚأْ 3% ُِٕٙ ِٕظجُٙ الإكاهٞ أفوٜ، ٚأْ 24ِل٠و لَُ، ٚأْ 

 ِٕظجُٙ الإكاهٞ اٌوئ١ٌ اٌزٕف١نٞ.

 أداح اٌذساعخ:

ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٓ أٍئٍزٙب، رُ رظ١ُّ اٍزجبٔخ ِغٍمخ ٌغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚمٌه ثبلاٍزفبكح ِٓ      

وٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ ماد اٌظٍخ، ٚثؼل رؾى١ّٙب رُ اػزّبك٘ب ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ الإؽبه إٌظ

اٌزٕظ١ُ، اٌؼ١ٍّبد، إٌّزغبد، الاٍزضّبه، اٌز٠َٛك، أثؼبك ٟ٘)ٍجؼخ ( ػجبهح، ِٛىػخ ػٍٝ 43ؽ١ش اؽزٛد ػٍٝ)

 .ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه، أصو الاثزىبه(

 

 ( رىصٌغ اٌفئبد وفك ِمٍبط ٌٍىشد2سلُ )خذوي 

 اٌّزٍٛؾ اٌٛىْ كهعخ اٌزطج١ك

 5 – 4.21 5 ِورفؼخ علًّا

 3.41-4.20 4 ِورفؼخ

 3.40 – 2.61 3 ِزٍٛطخ

 2.60 – 1.81 2 ِٕقفؼخ

 1.80 – 1 1 لا ٠ٛعل

 

 صذق أداح الاعزجبٔخ:

ِؾىّب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 20ٌٍزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌلاٍزجبٔخ رُ ػوػٙب فٟ طٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ 

ٚاٌقجواء اٌّقزظ١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٚمٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِوئ١برُٙ ؽٛي الاٍزجبٔخ ِٚلٜ ِلاءِزٙب 

ٚفٟ ػٛئٙب رُ اػزّبك الاٍزجبٔخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ أعٍٙب، ٚرّذ كهاٍخ أهاءُ٘ ِٚمزوؽبرُٙ 

ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ، وّب رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ثؾَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ 

 ػجبهاد اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 
 

 ثبٌذسخخ اٌىٍٍخ ٌٍّسىس اٌزي رٕزًّ إٌٍه ( ِؼبِلاد الاسرجبط ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد اٌّسىس5خذوي )

َ 

 ِؼبًِ الاسرجبط

 اٌّسىس الأوي

 اٌجؼذ اٌشاثغ اٌجؼذ اٌثبٌث اٌجؼذ اٌثبًٔ اٌجؼُذ الأوي

1 0.821** 0.684** 0.752** 0.783** 

2 0.711** 0.816** 0.891** 0.733** 

3 0.821** 0.682** 0.829** 0.790** 

4 0.711** 0.882** 0.825** 0.871** 

5 0.655** 0.820** 0.863** 0.832** 

6 0.754** 0.853** 0.902** 0.801** 

7 
 

0.826** 
 

0.771** 
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َ 

 ِؼبًِ الاسرجبط

 اٌّسىس الأوي

 اٌجؼذ اٌشاثغ اٌجؼذ اٌثبٌث اٌجؼذ اٌثبًٔ اٌجؼُذ الأوي

  
0.817** 

 اٌجؼذ اٌغبثغ اٌجؼذ اٌغبدط اٌجؼُذ اٌخبِظ َ

1 0.776** 0.848** 0.959** 

2 0.743** 0.937** 0.969** 

3 0.876** 0.900** 0.985** 

4 0.808** 0.922** 0.988** 

5 0.879** 0.91** 0.970** 

6 0.845** 0.920** 0.975** 

7 0.662** 
  

 1.10)**( داٌخ ػٕذ 

 

(؛ؽ١ش وبْ اٌؾل 0.01( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ اؽظبئ١ًّب ػٕل َِزٜٛ )٠5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

٠ش١و اٌٝ اهرفبع ِؼبِلاد الارَبق ( ِّب 0.988( ٌّؼبِلاد الاهرجبؽ، ف١ّب وبْ اٌؾل الأػٍٝ )0.655الأكٔٝ)

 اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد اٌّؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه.

( أْ ل١ُ ٠ٚ6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )رُ ؽَبة صجبد الأكاح ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ اٌفبووٚثبؿ  ثجبد أداح الاعزجبٔخ:

اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك ّىٓ ِؼبِلاد اٌضجبد ِورفؼخ؛ ِب ٠لي ػٍٝ أْ الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٠ٚ

 .اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 
 ( لٍُ ِؼبًِ أٌفب وشؤجبش ٌسغبة ثجبد اٌذساعخ6خذوي سلُ )

 ِؼبًِ اٌثجبد اٌّسىس

 0.840 الاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ

 0.903 الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد

 0.919 الاثزىبه فٟ إٌّزغبد

 0.919 الاثزىبه فٟ الاٍزضّبه

 0.905 الاثزىبه فٟ اٌز٠َٛك

 0.955 الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه

 0.989 أصو الاثزىبه

 0.980 وبًِ الاٍزجبٔخ
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 ػشض وِٕبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ: 

اكاهح ِب كهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد فٟ : ٍئاي اٌلهاٍخ

  ؟الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي، رُ اؽزَبة اٌزىواهاد، إٌَت اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، الأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، 

 عبءد ٔزبئظ رور١ت أثؼبك الاثزىبه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚٚاٌورت لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ أثؼبك الاٍزجبٔخ، 
 

 اٌّزىعطبد اٌسغبثٍخ والأسشافبد اٌّؼٍبسٌخ (7خذوي )

 دسخخ رطجٍك الاثزىبس اٌّؤعغً فً إداسح الأولبف اٌدبِؼٍخواٌزشرٍت رٕبصٌٍب لأثؼبد ِسىس 

 اٌجؼُذ
اٌّزىعط 

 اٌسغبثً
 اٌزشرٍت الأسشاف اٌّؼٍبسي

 1 0.745 2.73 الاثزىبه فٟ اٌز٠َٛك

 2 0.815 2.68 الاثزىبه فٟ إٌّزغبد

 3 0.783 2.46 الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد

 4 0.667 2.35 الاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ

 5 0.786 2.34 الاثزىبه فٟ الاٍزضّبه

 6 0.702 1.57 الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه

 7 0.820 1.49 أصو الاثزىبه

 0.701، الأؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌؼبَ = 2.51اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ = 

 

 ٍجؼخ ِٓ رىْٛكهعخ رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ  ِؾٛه أْ( ٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ)

 رواٚػ ام(،الاثزىبه أصو الاثزىبه، ػٍٝ الإٔفبق اٌز٠َٛك، الاٍزضّبه، إٌّزغبد، اٌؼ١ٍّبد،)اٌزٕظ١ُ، ٟ٘ أثؼبك

 اٌؼبَ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ  ثٍغ وّب( 1.49،2.73) ث١ٓ اٌّؾبٚه أثؼبك ٌىبفخ اٌلهاٍخ أفواك لإعبثخ اٌؾَبثٟ اٌّزٍٛؾ

 .ِٕقفؼخ ثلهعخ عبء اٌغبِؼ١خ الأٚلبف اكاهح فٟ اٌّئٍَٟ الاثزىبه رطج١ك كهعخ أْ ٠لي ِّب( 2.51)

 ً ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  ثؼل الاثزىبه فٟ اٌز٠َٛك فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٌٍّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ فمل عبء ٚٚفمب

(؛ ١ٍ٠ٗ الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد 2.68ؽَبثٟ ) ثّزٍٛؾفٟ إٌّزغبد  ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبء ثؼل الاثزىبه(2.73)

الإٔفبق ػٍٝ  ٞفٟ ؽ١ٓ عبء فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚاٌَبثؼخ ثؼل فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، (2.46ؽَبثٟ )ثّزٍٛؾ 

 (؛ أٞ: أٔٗ لا ٠ٛعل.1.49)( ٚأصو الاثزىبه فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 1.57) ؽَبثٟ ثّزٍٛؾالاثزىبه 

 ٠ٍٟ:  وّب ٚرؾ١ٍٍٙب ٔزبئغٙب اٍزؼواع ِغاٌّئٍَٟ  الاثزىبه أثؼبك ٌٕزبئظ ِفظً ػوع ٠ٍٟ، ٚف١ّب

 

 اٌجؼُذ الأوي: الاثزىبس فً اٌزٕظٍُ
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي الاثزىبس فً اٌزٕظ8ٍُخذوي )

رور١ت 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

1 
ِؼب١٠و ِؾلكح؛ لافز١به اٌّٛظف١ٓ رطجك 

 ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِغبلاد ػًّ الأٚلبف.
3.07 0.905 

 ِزٍٛطخ

2 
رَزف١ل ِٓ رغبهة ِئٍَبد الأٚلبف 

 اٌؼب١ٌّخ ف١ّب ٠قضّ الاثزىبه اٌّئٍَٟ.
2.98 0.915 

 ِزٍٛطخ

 ِٕقفؼخ 0.772 2.58رفؼًّ آ١ٌبد؛ ٌزؾ١َٓ إٌّبؿ اٌّئٍَٟ  3
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 ٌلاثزىبه.

 ِٕقفؼخ 0.862 1.86 لإكاهح أفطبه الاثزىبه.رطجك فطخ؛  4

5 
رطجكّ فطخ اٍزوار١غ١خ؛ ٌٕشو صمبفخ 

 الاثزىبه اٌّئٍَٟ.
1.86 0.878 

 ِٕقفؼخ

6 
رّزٍه ١٘ىلًا رٕظ١ّ١ًّب؛ ٌزطج١ك الاثزىبه 

 اٌّئٍَٟ.
1.77 1.02 

 لا٠ٛعل

 

لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 8رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )

(، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد اٌّم١بً 2.35ػٍٝ اٌجؼُل الأٚي، ٚ٘ٛ الاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ، لل ثٍغ )

ٚلل رؼيٜ (، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ كهعخ اٌزطج١ك إٌّقفؼخ، 2.60 – 1.81اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

اٌٝ غ١بة اٌوإ٠خ الإٍزوار١غ١خ اٌزٟ رَزٙلف رطج١ك الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح الأٚلبف ٘نٖ إٌز١غخ  خ٘نٖ إٌز١غ

 اٌغبِؼ١خ ثشىً ٚاػؼ ِٕٚظُ. 

(، ٟٚ٘ "رطجكّ ِؼب١٠و ِؾلكح؛ لافز١به اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِغبلاد ػًّ 5ٚلل عبءد اٌؼجبهح هلُ )

(، 3007الاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )الأٚلبف" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثجؼُل 

اٌٝ أْ افز١به اٌّٛظف١ٓ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِغبلاد الأٚلبف  ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ، 0.905ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 

( "رّزٍه ١٘ىلًا رٕظ١ّ١ًّب؛ ٌزطج١ك الاثزىبه 3فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح هلُ ) ،عيءٌ ِٓ ػًّ اكاهح الأٚلبف ثشىً ػبَ

؛ أٞ: أٔٗ لا 0.905(، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 1.77ٌّئٍَٟ" فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )ا

اٌٝ عّٛك ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚارجّبع الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رفؼًّ ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ ٠ٛعل، 

غبِؼخ ٠غؼً اكاهح الأٚلبف ٍِزيِخ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ الاٍزمواه، وّب أْ اهرجبؽ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ثبكاهح اٌ

 اٌج١وٚلواؽٟ اٌّؼزّل فٟ اٌغبِؼخ كْٚ ٚعٛك اٌّوٚٔخ فٟ رؼل٠ٍٗ.

( اٌزٟ وشفذ أْ ٚالغ الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌغبِؼبد 2022ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزٛافك ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌوش١لٞ)

اٌٙو١ِخ  ٚعّٛك أغٍجٙب فٟ الأّٔبؽ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خاٌَؼٛك٠خ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػؼف فٟ الاٍزغبثخ ٌّطبٌت اٌزط٠ٛو، 

ٔشو ٔزبئغٙب ػٍٝ ػوٚهح  أولد( اٌزٟ 2022رزفك ِغ كهاٍخ اٌياًِ) وّباٌزٟ لا رشُغّغ ػٍٝ الاثزىبه اٌّئٍَٟ، 

 أظٙود اٌزٟ( 2022)اٌن٠بثٟ كهاٍخ ٔز١غخ ِغ إٌز١غخ ٘نٖ رقزٍف ؽ١ٓ فٟ، صمبفخ الاثزىبه فٟ ِغزّغ اٌغبِؼخ

 اٌفوق أْ ٠لي ِّب ِزٍٛطخ، ثلهعخ عبء ِزقظض فو٠ك فلاي ِٓ ٌلأٚلبف الاٍزوار١غ١خ اٌقطخ ثٕبء ثؤْ ٔزبئغٙب

 ػٕبطو وؤؽل اٌّئٍَٟ الاثزىبه رؼغ ٌُ اٌغبِؼ١خ الأٚلبف اكاهح فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌقطؾ ثٕبء فٟ اٌّزقظظخ

 .الاٍزوار١غ١خ الأٚلبف فطؾ ٚأ٘لاف

 

 اٌؼٍٍّبداٌجؼُذ اٌثبًٔ: الاثزىبس فً 
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي الاثزىبس فً اٌؼٍٍّبد9خذوي )

ور١ت ر

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

 ِزٍٛطخ 0.858 3.29 رزمجًّ اٌؾٍٛي اٌّجزىوح؛ ٌؾً اٌّشىلاد. 1

رٛظف اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ )موبء الأػّبي(؛  2

 الاثزىبه.ٌٍَّبػلح فٟ ػ١ٍّخ 
2.63 0.941 

 ِزٍٛطخ

رىبفئ اٌّٛظف١ٓ ػٕل الاثزىبه فٟ  3

 ِغبلاد الأٚلبف.
2.46 1.04 

 ِٕقفؼخ

 ِٕقفؼخ 0.974 2.44 رم١ُّ ِٕزغبرٙب ثشىً كٚهٞ. 4

رطجك آ١ٌبد؛ ٌؼّبْ ؽمٛق اٌٍّى١خ  5

 اٌفىو٠خ ٌلاثزىبه.
2.38 1.01 

 ِٕقفؼخ

ه ػ١ٍّبرٙب ثبلاٍزفبكح ِٓ ِواوي  6 ّٛ رط

 ٚالاثزىبه.اٌجؾش 
2.18 1.02 

 ِٕقفؼخ

 ِٕقفؼخ 1.009 1.86رقُظض ٚؽلح اكاه٠خ رؼَُٕٝ ثبلاثزىبه  7
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 اٌّئٍَٟ.

 

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ 9رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )

اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌواثؼخ ِٓ فئبد (، ٚ٘نا 2.46ػٍٝ اٌجؼُل اٌضبٟٔ، ٚ٘ٛ الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد، لل ثٍغ )

(، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ ِٕقفؼخ، 2.60 – 1.81اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ الاٌزياَ ثبلإعواءاد الإكاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ؛ ِب٠ظؼتّ رجٕٟ أٍب١ٌت عل٠لح  ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ

اء ػجو الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزٛافك ِغ ِب عبء فٟ ٔزبئظ اٌجؼُل اٌَبثك )الاثزىبه رَزٙلف رؾ١َٓ الأك

فٟ اٌزٕظ١ُ(، فىّب ٠ئصو اهرجبؽ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ثبكاهح اٌغبِؼخ ثبلاثزىبه فٟ اٌزٕظ١ُ؛ فبٔٗ ١ٍئصو ِجبشوح 

اٌؾٍٛي اٌّجزىوح؛ ٌؾً اٌّشىلاد" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ؛ ( "رزمّجً 1ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ ) ػٍٝ الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد.

(؛ أٞ: أْ كهعخ اٌزطج١ك ِزٍٛطخ ػٍٝ مٌه، 0.858(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.29ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

اٌٝ أفزبػِ ٚرمجًّ اٌم١بكادِ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ػٍٝ لجٛي اٌؾٍٛي اٌّجزىوح ٌؾً  ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ

( "رٛظف اٌزم١ٕبد 2وّب عبءد اٌؼجبهح هلُ ) ،اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب؛ ٌزؾم١ك أ٘لاف الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌّشىلاد

(، 2.63اٌؾل٠ضخ )موبء الأػّبي(؛ ٌٍَّبػلح فٟ ػ١ٍّخ الاثزىبه" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ اٌزٛعّٗ (؛ أٞ: أْ كهعخ اٌزطج١ك ِزٍٛطخ ػٍٝ مٌه، 0.941ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

٘ٛ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، فبطخ ِغ رٛفّو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك مٌه،  -ثشىً ػبَ-اٌؼبَ فٟ اٌغبِؼبد 

ُّ ثؼل رٛظ١ف موبء الأػّبي، ٚالاٍزفبكح ِٓ ٚظبئفٙب ثشىً وبفٍ.  الا أٔٗ فٟ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ٌُ ٠ز
( "رقُظض ٚؽلح اكاه٠خ رؼَُٕٝ ثبلاثزىبه اٌّئٍَٟ" فٟ اٌّورجخ اٌَبثؼخ؛ ؽ١ش ثٍغ 3ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٚلل رؼيٜ ؛ أٞ: أْ كهعخ اٌزطج١ك ِٕقفؼخ ػٍٝ مٌه، 1.009(، ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ 1.86اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ٌقبطخ ثٙب اٌزٟ رؼُلّ اكاهح َِزمٍخ ثنارٙب، اٌٝ أْ اٌغبِؼبد )ِؾً اٌلهاٍخ( ٌل٠ٙب ِواويُ الاثزىبهِ ا ٘نٖ إٌز١غخ

َ فلِبرٙب ٌغ١ّغ ألَبَ اٌغبِؼخ.  ٠ّٚىٓ أْ رملِّ

فٟ أْ ٚالغ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِبىاي ( 2022ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌوش١لٞ )

اٌٝ أْ  أشبهد اٌزٟ(؛ 2020رزفك ِغ كهاٍخ اٌز٠ٛغوٞ ) ّبو ،كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة فٟ ع١ّغ ِغبلارٗ

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رؼبٟٔ ِٓ رؼمّل الإعواءاد اٌج١وٚلواؽ١خ، ٚعّٛك ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، ٚارجّبع الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 

( فٟ أْ ٚعٛك ِّبهٍخ ٌؼ١ٍّبد اكاهح الاثزىبهاد فٟ 2019ٚرقزٍف ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌَلاِٟ ) اٌزم١ٍل٠خ،

 ِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٌؼ١ٍّبد رظ١ُّ الاثزىبهاد، ٚرط٠ٛو٘ب، ٚرٕف١ن٘ب.اٌغب

 

 اٌجؼُذ اٌثبٌث: الاثزىبس فً إٌّزدبد
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي الاثزىبس فً إٌّزدبد01خذوي )

 رور١ت
 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

ِب١ٌخ ِضً: )ِؾبفع، رٛظّف ِٕزغبد  1

 طٕبك٠ك، أٍُٙ(؛ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ الاٍزضّبه.
3 0.948 

 ِزٍٛطخ

رّزٍه الأكٚاد اٌلاىِخ؛ ٌزٕف١ن ِٕزغبد  2

 ِجزىوح.
2.96 0.765 

 ِزٍٛطخ

رؼزّل ِٕزغبد ِب١ٌخ، ِضً: )ػمٛك  3

ٚطىٛن مو١خ، ش١ه اٌىزوٟٚٔ(؛ ٌز١ًَٙ 

 ػ١ٍّخ اٌزجوع.

2.84 0.967 

 

 ِزٍٛطخ

رم١ٕخ ِجزىوح، ِضً: رزقن ِٕزغبد  4

 )رطج١مبد، ثٍٛن رش١ٓ(.
2.55 0.922 

 ِٕقفؼخ

رؼمل شواوبد ِغ اٌى١بٔبد اٌقبهع١خ،  5

ِضً: )شووبد، فجواء طٕبػخ، ثٕٛن(؛ 

 ٌزٕف١ن ِٕزغبرٙب.

2.44 1.11 

 ِٕقفؼخ

 ِٕقفؼخ 1.04 2.33 رٕٛع ِٕزغبرٙب ثشىً َِزّو. 6
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( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ 10)رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي 

(، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد 2.68ػٍٝ اٌجؼُل اٌضبٌش، ٚ٘ٛ الاثزىبه فٟ إٌّزغبد، لل ثٍغ )

 لٚلٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛطخ  ،(3.40 – 2.61اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ )

 .ٚالأٍُٙ ٚاٌظٕبك٠ك اٌّؾبفع ِضً إٌّزغبد ِٓ الأٔٛاع ثؼغ ٚعٛك اٌٝ إٌز١غخرؼيٜ ٘نٖ 

( "رٛظف ِٕزغبد ِب١ٌخ، ِضً: )ِؾبفع، طٕبك٠ك، أٍُٙ(؛ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ 3ٌٚنا فمل عبءد اٌؼجبهح هلُ )

؛ أٞ: أْ كهعخ 0.948(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3الاٍزضّبه" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ل ثشىً ِزٍٛؾ ػٍٝ إٌّزغبد اٌٝ أْ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ رؼزّٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌزطج١ك ِزٍٛطخ، 

اٌّب١ٌخ، ِضً: )ِؾبفع، طٕبك٠ك، أٍُٙ( فٟ اٍزضّبه اٌزجوػبد إٌمل٠خ؛ ؽ١ش رّزٍه أغٍت اٌغبِؼبد )ِؾً 

وُ ف١ٙب عيءًا ِٓ ا٠واكاد الأٚلبف، ِضً: ِؾفظخ عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي  ِّ اٌلهاٍخ( ِؾبفع ٚطٕبك٠ك رََزض

( "رٕٛع ِٕزغبرٙب 6ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ ) ،ٔٛهح ثٕذ ػجلاٌوؽّٓ ٚطٕلٚق عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً، ٚعبِؼخ الأ١ِوح

؛ أٞ: أْ 1.04(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 2.33ثشىً َِزّو" فٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

ٗ ِٓ  ٚلل رؼيٜ ٘نٖكهعخ اٌزطج١ك ِٕقفؼخ،  ُّ إٌز١غخ اٌٝ اػزّبك اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ػٍٝ ِب ٠زُ رمل٠

 ثبٌطوق اٌزم١ٍل٠خ كْٚ ٚعٛك اٌمٕبػخ ٌؼوٚهح ر٠ٕٛغ إٌّزغبد، فبطخ ِغ الاػزّبك ػٍٝ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ.رجوػبد 

(؛ ؽ١ش أشبه اٌٝ ػؼف اٍزؼبٔخ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ 2022ٚ٘نٖ إٌزبئظ رزفك ِغ ٔز١غخ كهاٍخ اٌن٠بثٟ ) 

ّْ ِٓ أٍجبة ػؼف رٕٛع ِظبكه (؛ ؽ١ش أشبهد ا2022ٌثج١ٛد اٌقجوح، ٚرزٛافك ِغ ٔز١غخ كهاٍخ ا١ٌَبهٞ ) ٝ أ

 اٌلفً فٟ ِغبي الاٍزضّبه ثبلأٚلبف ٠ؼٛك اٌٝ الاػزّبك ػٍٝ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ.

 اٌجؼذ اٌشاثغ: الاثزىبس فً الاعزثّبس   
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي الاثزىبس فً الاعزثّبس00خذوي )

رور١ت 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

رؼغ آ١ٌبد؛ ٌٍولبثخ ٚاٌَّبءٌخ، ٌٚؼّبْ  1

 رؾم١ك اٌؼٛائل.
3.01 0.942 

 ِزٍٛطخ

رّزٍه اٌقجوح اٌّئٍ٘خ ٌلاٍزضّبه فٟ  2

 الأفىبه اٌّجزىوح.
2.79 1.008 

 ِزٍٛطخ

رطجكّ آ١ٌبد؛ ٌزشغ١غ اٌمطبع اٌقبص  3

 ٌلاٍزضّبه فٟ أٚلبف اٌغبِؼخ.
2.71 1.002 

 ِزٍٛطخ

اٌقجوح؛ لإٔشبء  رَزؼ١ٓ ثج١ٛد 4

 اٍزضّبهاد ِجزىوح.
2.37 0.928 

 ِٕقفؼخ

عُ أكاء٘ب الاٍزضّبهٞ ثشىً َِزّو. 5 ِ ّٛ  ِٕقفؼخ 1.04 2.35 رٕ

 ِٕقفؼخ 0.974 2.11 رجزىو فٟ الأطٛي اٌزٟ ٠زُ ٚلفٙب. 6

رٛفِّو فو٠مًب ِزقظظًب فٟ الاٍزضّبه فٟ  7

 الأفىبه اٌّجزىوح.
1.72 1.03 

 لا٠ٛعل

ٌلاٍزضّبه فٟ الاثزىبه رطجك ١ٍبٍخ  8

 اٌّئٍَٟ فٟ ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ.
1.70 0.928 

 لا٠ٛعل

  

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ 11رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي ) 

اٌواثؼخ ِٓ فئبد (، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ 2.34ػٍٝ اٌجؼُل اٌواثغ، ٚ٘ٛ الاثزىبه فٟ الاٍزضّبه، لل ثٍغ )

ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ (، 2.60 – 1.81) اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ

( "رؼغ آ١ٌبد؛ ٌٍولبثخ ٚاٌَّبءٌخ، ٌٚؼّبْ رؾم١ك اٌؼٛائل" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ؛ 7ػؼ١فخ.ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٚلل رؼيٜ ؛ أٞ: أْ كهعخ اٌزطج١ك ِزٍٛطخ، 0.942(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.01ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

( "رطجك 3ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ ) ،اٌٝ رطج١ك ثؼغ ِؼب١٠و اٌؾٛوّخ، ِغ ٚعٛك اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛو٘ب ٘نٖ إٌز١غخ

١ٍبٍخ ٌلاٍزضّبه فٟ الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ ِغبلارٗ اٌّقزٍفخ" فٟ اٌّورجخ اٌضبِٕخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

اٌٝ اهرفبع رىٍفخ الاٍزضّبه فٟ  ٚلل رؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ؛ أٞ: أٔٗ لا ٠ٛعل، 0.928اف ِؼ١بهٞ (، ٚثبٔؾو1.70)

 اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ، ِضً اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌظٕبػٟ.
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رٛطٍّذ اٌٝ ِؾلٚك٠خ ؽوق الاٍزضّبه فٟ عبِؼزٟ ( اٌزٟ 2021ٔزبئظ كهاٍخ اٌشو٠ف ) ِغٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ 

رزفك ِغ ٔز١غخ كهاٍخ وّب  ٠ي؛ ؽ١ش اػزّلد ػٍٝ الاٍزضّبهاد اٌزم١ٍل٠خ وبٌؼمبهاد،اٌٍّه ٍؼٛك ٚاٌٍّه ػجلاٌؼي

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد الإكاه٠خ، ٚهإٍبء -ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ أْ أؽل اٌّؼٛلبد الإكاه٠خ (؛ 2022ا١ٌَبهٞ )

 .٘ٛ اٌٍغٛءُ اٌٝ اٌظ١غ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اكاهح الاٍزضّبهاد -الألَبَ

 

 فً اٌزغىٌكاٌجؼذ اٌخبِظ: الاثزىبس 
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي الاثزىبس فً اٌزغىٌك09خذوي )

رور١ت 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

رؾُلسّ اٌظفؾخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقبطخ ثٙب  1

 ثشىً َِزّو.
3.44 0.821 

 ِورفؼخ

ٌل٠ٙب ٔظبَ إِٟٔ ٌؾّب٠خ ث١بٔبد  2

 اٌّزجوػ١ٓ.ِٚؼٍِٛبد 
3.04 0.947 

 ِزٍٛطخ

 ِزٍٛطخ 0.877 2.82 رلهة اٌّٛظف١ٓ فٟ ِغبي اٌز٠َٛك. 3

رٛفو فو٠ك ِزقظض فٟ اٌز٠َٛك  4

 ٌقلِبد الأٚلبف اٌغبِؼ١خ.
2.54 0.866 

 ِٕقفؼخ

رطجك فطخ ر٠َٛم١خ ِزىبٍِخ رشًّ  5

 ع١ّغ ِغبلاد أػّبي الأٚلبف.
2.53 1.06 

 ِٕقفؼخ

 ِٕقفؼخ 1.07 2.43 اٌّزجوػ١ٓ. رىبفئ اٌّٛظف١ٓ ػٕل عنة 6

رَزقلَ أكٚاد ر٠َٛم١خ ِجزىوح  7

 ٌلإػلاْ ػٓ أٚلبف اٌغبِؼخ.
2.30 0.860 

 ِٕقفؼخ

 

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ 12رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )

(، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ِٓ فئبد 2.73)ػٍٝ اٌجؼل اٌقبٌِ، ٚ٘ٛ الاثزىبه فٟ اٌز٠َٛك لل ثٍغ 

 ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ اٌّٛافمخ ثلهعخ ِزٍٛطخ.(، 3.40 – 2.61) اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ

( "رؾُلسّ اٌظفؾخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌقبطخ ثٙب ثشىً َِزّو" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ؛ ؽ١ش ثٍغ 7ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

ٚلل رؼيٜ ٘نٖ أٞ أْ كهعخ اٌزطج١ك ِورفؼخ،  0.821، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 3.44ؾَبثٟ ٌٍؼجبهح اٌّزٍٛؾ اٌ

أْ اٌظفؾخ الإٌىزو١ٔٚخ ٟ٘ اٌٛعٙخ  اماٌٝ ٚعٛك فو٠ك اػلاِٟ َِئٚي ػٓ رؾل٠ش اٌظفؾخ الإٌىزو١ٔٚخ،  خإٌز١غ

ٌظفؾخ الإٌىزو١ٔٚخ أِوًا ثبٌغ الأٌٚٝ ٌّٓ ٠و٠ل اٌجؾش ػٓ ِب ٠قض اٌغبِؼخ أٚ أؽل ألَبِٙب؛ ٌنا ٠ؼل الا٘زّبَ ثب

 اٌّزٍٛؾ ثٍغ ؽ١ش اٌَبكٍخ؛ ثبٌّورجخ" اٌّزجوػ١ٓ عنة ػٕل اٌّٛظف١ٓ( "رىبفئ 5) هلُ اٌؼجبهح ٚعبءد ،الأ١ّ٘خ

 ِزٍٛطخ، اٌؼجبهح ٘نٖ ػٍٝ اٌلهاٍخ أفواك ِٛافمخ كهعخ أْ أٞ، 1.07 ِؼ١بهٞ ٚثبٔؾواف(، 2.53) اٌؾَبثٟ

( "رَزقلَ 4ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ ) اٌّب١ٌخ، ثبٌؾٛافي ٠زؼٍك ف١ّب رٕظ١ّ١خ ٌٛائؼ ٚعٛك ٌؼلَ مٌه اٌجبؽضخ ٚرؼيٚ

(، 2.30أكٚاد ر٠َٛم١خ ِجزىوح ٌلإػلاْ ػٓ أٚلبف اٌغبِؼخ" ثبٌّورجخ اٌَبثؼخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ )

 إٌز١غخ ٚلل رؼيٜ ٘نٖ، أٞ أْ كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح ِٕقفؼخ، 0.860ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 

  .اٌٝ أْ اٌز٠َٛك ٠ؾزبط ٌفو٠ك ِزقظض؛ ِبلل ٠ي٠ل اٌزىب١ٌف ػٍٝ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ

أشبهد اٌٝ ٚعٛك ِّبهٍخ ٌؼ١ٍّبد اكاهح الاثزىبهاد ( اٌزٟ 2019اٌَلاِٟ)ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ 

 رزفك وّب ،٘ب، ٚرٕف١ن٘ب، ٚر٠َٛمٙبفٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٌؼ١ٍّبد رظ١ُّ الاثزىبهاد، ٚرط٠ٛو

ِغي٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الأٚلبف ثؾَت  دآِىبف رملَ اٌغبِؼخ اْ موود اٌزٟ( 2024)اٌشٙوأٟ ِٓ وً ٔزبئظ ِغ

( اٌزٟ موود أْ صمبفخ اٌؾٛوّخ لا رياي ؽل٠ضخ َٔج١ًّب فٟ الأٍٚبؽ 2023) اٌشؼ١ًٚالأكاء وبْ ثلهعخ ِٕقفؼخ، 

 اٌغبِؼ١خ، اػبفخ اٌٝ ؽلاصخ اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ فٟ أٚلبف اٌغبِؼخ.
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 اٌجؼذ اٌغبدط: الإٔفبق ػٍى الاثزىبس
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي الإٔفبق ػٍى الاثزىبس00خذوي )

رور١ت 

 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

رؾلك ِٛاىٔخ ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ ِغبي  1

 الاثزىبه اٌّئٍَٟ.
1.61 0.767 

 لا٠ٛعل

رَزمطت ِظبكه ر٠ًّٛ فبهع١خ ٌزمل٠ُ اٌلػُ  2

 .فٟ الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ الأٚلبف
1.61 0.830 

 لا٠ٛعل

 لا٠ٛعل 0.802 1.59 رقظض ِٛاىٔخ ٌٍز٠َٛك. 3

اٌزغ١ٙياد ٚالأكٚاد اٌلاىِخ ٌلػُ رٛفو  4

 .الاثزىبه اٌّئٍَٟ
1.56 0.740 

 لا٠ٛعل

رقظض ِٛاىٔخ ٌزؾ٠ًٛ الأفىبه اٌّجزىوح  5

 اٌٝ ِٕزغبد.
1.53 0.838 

 لا٠ٛعل

 لا٠ٛعل 0.673 1.50 رقظض ِٛاىٔخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه. 6

 

اٌؾَبثٟ اٌؼبَ لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ( أْ اٌّزٍٛؾ 13رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )

(، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌقبَِخ ِٓ فئبد 1.57ػٍٝ اٌجؼل اٌَبكً، ٚ٘ٛ الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه لل ثٍغ )

ٖ ٚلل رؼيٜ ٘ن، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعل، 1.80 – 1 اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ

الأٚلبف اٌغبِؼ١خ رووي ػٍٝ رؾم١ك ػٛائل ؽ٠ٍٛخ الأعً ثزقف١غ اٌّقبؽو، ٚالاثزىبه هغُ اكاهح إٌز١غخ اٌٝ أْ 

أ١ّ٘زٗ لل ٠ىْٛ ِؾفٛفًب ثبٌّقبؽو فٟ ثؼغ الأؽ١بْ؛ ٌنا، رمَٛ اٌم١بكاد اٌّجزىوح ثزٛع١ٗ الاثزىبهاد اٌزٟ رئكٞ 

 .١يا١ٔبد َِزمٍخ ٌلاثزىبهاٌٝ رؾ١َٕبد رله٠غ١خ، أٚ رط٠ٛو أٔظّخ اكاهح عل٠لح، ٌٚىٓ ١ٌٌ ثبٌؼوٚهح ػجو ِ

( "رؾلك ِٛاىٔخ ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ فٟ ِغبي الاثزىبه اٌّئٍَٟ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ؛ ؽ١ش 2ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ )

إٌز١غخ اٌٝ أْ ِٛظفٟ ٚلل رؼيٜ ٘نٖ ، أٞ أٔٗ لا ٠ٛعل، 0.767، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 1.61ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

خ، ٌٚنا فبْ ِواوي اٌزله٠ت اٌزبثؼخ ٌٍغبِؼبد ٟ٘ اٌَّئٌٚخ ػٓ ػ١ٍّخ رؾل٠ل الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ِٓ ِٛظفٟ اٌغبِؼ

( "رقظض ِٛاىٔخ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه" فٟ اٌّورجخ 3ٚعبءد اٌؼجبهح هلُ ) ،الاؽز١بعبد ٚاٌزله٠ت

 ٚلل رؼيٜ ٘نٖ، أٞ أْ أٔٗ لا ٠ٛعل، 0.673، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 1.50اٌَبكٍخ؛ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

اٌٝ ٚعٛك ِواوي أثؾبس ربثؼخ ٌٍغبِؼبد، ٠ّٚىٓ لإكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ الاٍزفبكح ِٓ فلِبرٙب، ٚرىّٓ  إٌز١غخ

اٌؾبعخ فٟ رفؼ١ً كٚه اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌقلِخ أ٘لاف اٌٛلف اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّواوي ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك 

أْ أؽل رؾل٠بد الاثزىبه فٟ  أشبهد(، اٌزٟ ١2022ً )ثىفبءح، ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؾوثٟ ٚاٍّبػ

 .اٌمطبع اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ ٔمض اٌز٠ًّٛ

 

 اٌجؼذ اٌغبثغ: أثش الاثزىبس
 ( ٌجٍٓ سأي أفشاد اٌذساعخ زىي أثش الاثزىبس02خذوي )

 رور١ت
 اٌؼجبهح

اٌّزٍٛؾ  اٌؼجبهح

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كهعخ اٌزطج١ك

رؾلك أصو الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ هفغ وفبءح  1

 الإٔفبق.
1.54 0.881 

 لا٠ٛعل

رم١ٌ أصو الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ هفغ اٌضمخ  2

 ثبلأٚلبف اٌغبِؼ١خ
1.53 0.895 

 لا٠ٛعل

رم١ٌ كٚه الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ  3

 رؾم١ك أ٘لافٙب.
1.48 0.807 

 لا٠ٛعل

َ أصو الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ ثٕبء ػلالخ  4 ّٛ رم

 ل٠ٛخ ِغ اٌّزجوػ١ٓ
1.48 0.838 

 لا٠ٛعل

 لا٠ٛعل 0.853 1.48رَزطٍغ أصو الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ ى٠بكح  5
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 هػب اٌَّزف١ل٠ٓ.

رَزقلَ أكٚاد ل١بً ِٕبٍجخ ٌم١بً  6

 للهرٙب الاثزىبه٠خ.
1.45 0.775 

 لا٠ٛعل

 

اٌؼبَ لاٍزغبثبد أفواك ( ػٍٝ أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 14رىشف اٌّئشواد الإؽظبئ١خ اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي )

(، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠مغ فٟ اٌفئخ اٌقبَِخ ِٓ 1.49اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌجؼل اٌَبكً ٚ٘ٛ الإٔفبق ػٍٝ الاثزىبه لل ثٍغ )

ٚلل رؼيٜ ٘نٖ ، ٟٚ٘ اٌفئخ اٌزٟ رش١و اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛعل، 1.80 – 1 فئبد اٌّم١بً اٌقّبٍٟ، ٚاٌزٟ رزواٚػ ِب ث١ٓ

اٌٝ ػلَ رؼ١ّٓ الاثزىبه اٌّئٍَٟ وٙلف فٟ اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ وّب ظٙو فٟ ٔزبئظ ثؼل الاثزىبه فٟ  إٌز١غخ

اٌزٕظ١ُ، ٌٚنا فبْ إٌز١غخ إٌّطم١خ ٟ٘ ػلَ ٚعٛك أكٚاد أٚ آ١ٌبد ٌم١بً أصو الاثزىبه اٌّئٍَٟ، وّب أْ افزمبه 

 .أكٜ اٌٝ ػلَ ٚعٛك كافغ ٌزط٠ٛو آ١ٌبد ل١بًاكاهح الأٚلبف ٌضمبفخ ِئ١ٍَخ رلػُ الاثزىبه وغيء ِٓ ِّبهٍبرٙب 

 

 رىصٍبد اٌذساعخ:

ٌزؼي٠ي الاثزىبه اٌّئٍَٟ فٟ اكاهح  اٍزوار١غ١بدِٓ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚٚػغ رٛطٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثبلاٍزفبكح 

 الأٚلبف اٌغبِؼ١خ اٌَؼٛك٠خ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: 

اٌزؼبلل ِغ شووبد اكاهح اٍزضّبه٠خ فلاي  ِٓرزجغ الأٚلبف اٌغبِؼ١خ الارغبٖ اٌؼبٌّٟ  أْ .1

ِزقظظخ، ٚاٍزمطبة وفبءاد ماد فجوح فٟ ِغبلاد الإكاهح ٚالاٍزضّبه ٌزؼي٠ي الاٍزلاِخ 

 ٚاٌفؼب١ٌخ اٌّب١ٌخ ٌلأٚلبف اٌغبِؼ١خ.

 اٌزٟ اٌؾل٠ضخ اٌّب١ٌخ الأٔظّخ اٍزقلاَفلاي  ِٓأْ رزجٕٝ أٚلبف اٌغبِؼخ ِؼب١٠و ؽٛوّخ ػب١ٌخ  .2

 اٌٛالف١ٓ اؽّئٕبْ اىكاك هاٍقخ، أٌٍ ػٍٝ اٌؾٛوّخ ثٕبء رُ فىٍّب لا١ٌخ،الاٍزم اٌشفبف١خ، رؼّٓ

 .اٌزجوع فٟ هغجزُٙ ٚاهرفؼذ أٚلبفُٙ ػٍٝ

ػٍٝ فجواء فٟ ِغبلاد اٌزم١ٕخ ِٓ فلاي الاػزّبك  ّزجوػ١ٓاٍزمطبة اٌ ى٠بكحرؼًّ ػٍٝ أْ  .3

 .الأٚلبف اٌغبِؼ١خ ٚاٌز٠َٛك ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ، ٌؼّبْ رٛاطً فؼبي ٚى٠بكح اٌٛػٟ ثلٚه

ب لأٚلبفٙب ِٓ فلاي ر١َٙلاد رّىّٕٙب ِٓ الاٍزضّبه فٟ ِشبه٠غ  .4 ًّ  رقلَأْ رملَ اٌغبِؼخ كػ

اؽز١بعبد اٌطلاة ٚالأوبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ، ِّب ٠ؼيى كٚه اٌٛلف فٟ رٍج١خ اٌّزطٍجبد اٌلاف١ٍخ 

 ٌٍغبِؼخ.

 ٚاٌؾّلاد إٌلٚاد رٕف١ن ٌزٌٟٛ ِٚواوي٘ب اٌغبِؼخ ِوافك ِٓ اكاهح الأٚلبف اٌغبِؼ١خ أْ رَزف١ل .5

 فٟ ِزّضلًا  اٌغبِؼ١خ الأٚلبف اكاهح كٚه ٠ىْٛ ؽ١ش اٌغبِؼٟ، اٌٛلف ِفَٙٛ ٚٔشو اٌزٛػ٠ٛخ

 .اٌزٕف١ن اٌّزقظظخ اٌغٙبد رزٌٛٝ ث١ّٕب الأٔشطخ ٌٙنٖ الأ٘لاف ٚٚػغ اٌزقط١ؾ
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 اٌّشاخغ

 

(. الاثزىبه ِب ث١ٓ الافزواع ٚالإثلاع. اٌغي٠وح. رُ الاٍزوكاك ِٓ 18، ١ٌٛ٠ٛ ٖٕٕٓ، شو٠ف. )الأروثٟ .1

https://www.al-jazirah.com/2023/20230718/ar2.htm 

(. ٚالغ رفؼ١ً الأٚلبف ٌز٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ عبِؼخ اٌٍّه 2022الأؽّلٞ، ػجلالله، اثٓ ػط١خ الله. ) .2

َ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ 2030فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ  ػجلاٌؼي٠ي

 .295-258(،11ٚالاعزّبػ١خ، )

(. ر٠ٕٛغ ِظبكه ٔظبَ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٌّٛاوجخ رطٍؼبد 2019اٌجبثط١ٓ، أِبٟٔ. ) .3

 .69 -55(، 9) 8ٌٚخ اٌزوث٠ٛخ، فٟ ػٛء اٌزغوثخ الأِو٠ى١خ. اٌّغٍخ اٌل 2030هإ٠خ 

(. اٌزقط١ؾ لاٍزضّبه أِٛاي الأٚلبف الإٍلا١ِخ فٟ رؾ١َٓ 2015اٌجبًٍ، َٔو٠ٓ محمد، ٚعّؼخ، محمد ؽَٓ. ) .4

 .92-31(، 2ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ثّظو. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ إٌّٛف١خ، )

رُ الاٍزوكاك  . اٍزضّبه اٌَّزمجً.أصو الأٚلبف فٟ ر١ّٕخ اٌغبِؼبد الأِو٠ى١خ2016ثٓ ؽٛاٌخ، ػجلاٌؼي٠ي. ) .5

 pdf.الأِو٠ى١خ-اٌغبِؼبد-أٚلبف ِٓ 

(. كهاٍخ اٍزىشبف١خ ٌَّزٜٛ رؤص١و اكاهح اٌّؼوفخ فٟ أثؼبك الاثزىبه ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2020روغ١ٕٟ،طجبػ.) .6

(، 1)3اٌّب١ٌخ، اٌغيائو. اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌٍجؾٛس الالزظبك٠خ ٚ-رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػّبي ِئٍَخ ٚهٚك، اٌٛاكٞ

130-162 

(. رط٠ٛو أكاء ِٕظِٛخ الاثزىبه اٌّئٍَٟ ثٛىاهح رؼ١ٍُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 2024اٌض١ٕبْ، فبؽّخ ػجلالله. ) .7

مزوػ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح،  ُِ ه  ُّٛ   3-2 (.6) 44اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء إٌّٛمط الأٚهٚثٟ ٌؼلٍخ الاثزىبه: رظ

(. الاثزىبه فٟ اٌمطبع اٌؼبَ: فوص اٌَّزمجً فٟ ظً اٌضٛهح 25، ٔٛفّجو۲ٕٔٓاٌغ١ٍٟٛ، ػٛكح هاشل. ) .8

  https://arsco.org/article-detail-1503-7اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ. ِٕظّخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ اٌؼٍّٟ. 

(. رؾل٠بد الاثزىبه فٟ ِٕظّبد اٌمطبع اٌؼبَ فٟ 2022) اٌؾوثٟ، ثله ثٓ عياء، ٚ اٍّبػ١ً، محمد ػجلاٌوؽّٓ. .9

 َِزوعغ ِٓ .496 - 433،  0 ػلك فبص62الإكاهح اٌؼبِخ، ً .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

http://search.mandumah.com/Record/1212539 

طبع اٌؼبَ (. رؾل٠بد الاثزىبه فٟ ِٕظّبد اٌم2022اٌؾوثٟ، ثله ثٓ عياء، ٚ اٍّبػ١ً، محمد ػجلاٌوؽّٓ. ) .10

 َِزوعغ ِٓ .496 - 433،  0 ػلك فبص62الإكاهح اٌؼبِخ، ً .فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ
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