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 انًهخض 
ِٓ  ٚثبٌزؾذ٠ذ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍىؾف ػٓ اٌفشؿ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ داخً اٌفقٛي اٌذساع١خ، 

ٚاٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ  اٌّخزٍو،اٌجؾش إٌّٙظ  ٚاعزخذَ، ا٦ع١ِ٩خٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزشث١خ 

ِٚٓ صُ  ِؼٍّبد؛ صّبِْمٕٕخ اؽزشن ف١ٙب ، رُ عّغ وً ِٕٙب ثؾىً رىبٍِٟ ِٓ خ٩ي ػمذ ِمبث٩د ؽجٗ ٚاٌى١ّخ

فٟ فٛسح  ف١ِغذَِٓ دلخ إٌزبئظ  ٚاٌزؤوذٌٍٚؾذ ِٓ اٌزؾ١ض  .رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛمٛػٟ

(، ٚرّضً ػذد ا٨عزغبثبد ا٦ع١ِ٩خٚٔؾش٘ب ث١ٓ ِغزّغ اٌجؾش ا٤فٍٟ )ِؼٍّبد اٌزشث١خ  اٌىزش١ٔٚخفمشاد اعزجبٔخ 

ػٓ خّظ فشؿ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ داخً  ٚا٨عزجبٔخاعزجبٔخ. ٚوؾفذ ٔزبئظ وً ِٓ اٌّمبث٩د  61اٌّىزٍّخ 

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رّضٍذ  ٘زٖ اٌفشؿ فٟ  ا٦ع١ِ٩خاٌفقٛي اٌذساع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزشث١خ 

ؼ ا٨عزّبػٟ، ٚرؾغ١ٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزذس٠ظ، ٚرؼض٠ض اٌزفبػً اٌقفٟ ٚاٌزؼٍُ إٌؾو، ٚرؼض٠ض اٌزؼب٠

اعشاء دساعخ رجشص  ِٚمزشؽبرٗاٌطبٌجبد، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطبٌجبد. ٚرنّٕذ أثشص رٛف١بد اٌجؾش 

فٟ رؼض٠ض ٚاعزضّبس فشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ. ٚثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌزذس٠ت  ا٦ع١ِ٩خدٚس ِؼٍّبد اٌزشث١خ 

 ِؼٍّبد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ.

 

 رذس٠ظ اٌزشث١خ ا٨ع١ِ٩خ، اٌزؼب٠ؼ اٌضمبفٟ.، اٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ، اٌزٕٛع اٌضمبفٟ انكهًاث انًفتاحُت:
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ABSTRACT 
The current research aims to reveal educational opportunities in the context of cultural 

diversity in classrooms, specifically from the perspective of Islamic education 

teachers. The research used a mixed method that combines qualitative and 

quantitative data, each of which was collected in an integrated manner through semi-

structured interviews in which eight teachers participated, and then the initial data was 

analyzed using objective analysis. To reduce bias and ensure the accuracy of the 

results, they were formulated in the form of electronic questionnaire paragraphs and 

disseminated among the research population (Islamic education teachers). The 

number of completed responses was 61 questionnaires. The results of both the 

interviews and the questionnaire revealed five educational opportunities for cultural 

diversity in classrooms from the perspective of Islamic education teachers in the 

Kingdom of Saudi Arabia. These opportunities were represented in improving 

teaching efficiency, enhancing classroom interaction and active learning, enhancing 

social coexistence, improving cooperation between students, and raising the level of 

thinking among students. The most important recommendations and suggestions of 

the research included conducting a study that highlights the role of Islamic education 

teachers in enhancing and investing in opportunities for cultural diversity. And 

building a proposed training program to train Islamic education teachers on how to 

deal with cultural diversity in classrooms. 

 

Keywords: Cultural diversity, multiculturalism, teaching Islamic Education, cultural 

coexistence. 
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 يقذيت
 ِٗ ْٓ آ٠َبرِ ِِ َٚ اْ اٌزٕٛع فٟ ا٤ٌغٓ ٚا٤ٌٛاْ ٚا٤ػشاق ِٓ آ٠بد الله اٌذاٌخ ػٍٝ ػظّزٗ، وّب ٚسد فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ: }

اخْز٩ِفَُ  َٚ ا٤سَْكِ  َٚ ادِ  َٚ ب َّ ٍْكُ اٌغَّ { ]اٌشَٚ:خَ ُْ أىُِ َٛ ٌْ أَ َٚ  ُْ ٌْغِٕزَىُِ ٌِزؼََبسَفُٛا{ 22أَ  ًَ لجََبئِ َٚ ُْ ؽُؼُٛثًب  ٍَْٕبوُ عَؼَ َٚ [، ٚلٌٛٗ: }

ٍِف١ِٓ }]٘ٛد:13]اٌؾغشاد: خْزَ ُِ  َْ ٨َ ٠َضَاٌُٛ َٚ اؽِذحًَ  َٚ خً  َِّ ُ ًَ إٌَّبطَ أ ْٛ ؽَبء سَثُّهَ ٌَغَؼَ ٌَ َٚ [، 118[. ٚلٌٛٗ رؼبٌٝ: {

ِغ اٌزٕٛع ٌزؾم١ك اٌزؼبسف ٚاٌزآٌف، ِّب ٠ضُشٞ اٌفىش ٠ٚٛعّغ ا٢فبق. ٚلذ أوذد فب٦ع٩َ ٠ذػٛ اٌٝ اٌزؼبًِ 

َ( ػٍٝ أ١ّ٘خ ٘زا اٌزٕٛع ثبػزجبسٖ رشاصبً ِؾزشوًب ٧ٌٔغب١ٔخ، 2001ا١ٌٛٔغىٛ فٟ اػ٩ٔٙب اٌؼبٌّٟ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ )

خ اٌخبفخ ثبٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِٕٙب: ١بد ٚا٦ػ٩ٔبد اٌؼب١ٌّرفبلِٚقذسًا ٧ٌثذاع ٚاٌز١ّٕخ. وّب أثشِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٨

َ، ٚارفبل١خ ؽّب٠خ رٕٛع أؽىبي اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚرؼض٠ضٖ ٧٩ٕٔارفبل١خ ؽّب٠خ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ اٌضمبفٟ ٚاٌطج١ؼٟ ػبَ 

َ ا٦ػ٩ْ ا٦ع٩ِٟ ؽٛي َٕٗٓٓ، ٚفٟ ِمذِزٙب اػزّبد اٌّئرّش ا٦ع٩ِٟ اٌشاثغ فٟ اٌغضائش ػبَ ٕ٘ٓٓػبَ 

٠ؼذ رؼج١شًا ػٓ ا٦سادح اٌغّبػ١خ ٌٍؼبٌُ ا٦ع٩ِٟ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌّغزّغ اٌذٌٟٚ.  اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚ٘ٛ ثزٌه

َ، ٘زٖ 2009(، ٚوزٌه ِئرّش ؽٛاس اٌؾنبساد ٚاٌزٕٛع اٌضمبفٟ اٌزٞ ٔظّزٗ ا٠٦غ١غىٛ ػبَ ٕٗٓٓ)ا٠٦غ١غىٛ، 

صمبفخ ِؾذدح، ثً ٠ؼُذ  اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠ُّضً رشاصبً ِؾزشوًب ٌٍجؾش٠خ، ٨ٚ ٠مزقش ػٍٝ أْاٌغٙٛد اٌّزٛافٍخ أوذد 

 .ػب٩ًِ سئ١غ١ًب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ِٚقذسًا أعبع١ًب ٧ٌثذاع اٌجؾشٞ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ

٠ٚز١ّض اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ثزٕٛع صمبفٟ ٠ؼىظ ِٛلغ اٌٍّّىخ اٌغغشافٟ اٌّز١ّض ػٕذ ٍِزمٝ ص٩س لبساد )آع١ب، 

عٛد اٌّذْ اٌّمذعخ ِىخ اٌّىشِخ ٚاٌّذ٠ٕخ ٚاد، ٚافش٠م١ب، ٚأٚسٚثب( ٚربس٠خٙب اٌؼش٠ك وّشوض ٌٍؾنبساد ٚاٌٙغش

ً ِٓ ِخزٍف أٔؾبء  ِّب ٠ؼضص اٌزفبػً اٌضمبفٟ  اٌؼبٌُ؛إٌّٛسح اٌزٟ رغزمطت ١٠٩ِٓ اٌؾغبط ٚاٌّؼزّش٠ٓ ع٠ٕٛب

 .(ٕٕٔٓع٩َ ٌٍزٛافً اٌؾنبسٞ،اٌّزٕٛع. )

ِٚؼ١ٍّٓ  اٌؼبَ ه٩ثًبفزغّغ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  ا٨عزّبػٟ،٘زا اٌزٕٛع فٟ إٌغ١ظ  اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخٚرؼىظ ِئعغبد 

ِٓ صمبفبد ِخزٍفخ. ِّب ٠ٌٟٛ ٘زٖ اٌّئعغبد ِٕٚب٘غٙب اٌزذس٠غ١خ ِغئ١ٌٚخ ػظّٝ فٟ رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌضمبفٟ 

دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ غشط  رؾذ٠ذااٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ  رئدٞ ِٕب٘ظٚغشط ل١ُ اٌزغبِؼ ٚاٌزفبُ٘ ٚرمجً ا٨خز٩ف. ٚلذ 

ّؼ١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌزؼب٠ؼ ٚرؼض٠ض اٌؾٛاس اٌضمبفٟ، ِغزٕذحً اٌٝ اٌم١ُ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ٘زٖ اٌم١ُ اٌّغز

ٜ")سٚاٖ ٚاٌغ١شإٌقٛؿ اٌؾشػ١خ  َٛ ٍ ا٨َّ ثبٌزَّم ّٟ ٍ ػٍٝ ػغّ ّٟ ًَ ٌؼشث  .(أؽّذ، وّب عبء فٟ اٌؾذ٠ش: "٨ فن

ٌفقٛي اٌذساع١خ، ؽ١ش أوذد ٚلذ ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثمن١خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚأصشٖ ا٠٦غبثٟ ػٍٝ ا

( ػٍٝ دٚسٖ فٟ رؼض٠ض اٌّٙبساد ا٨عزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء 2010( ٚوٛٔبْ )2020دساعبد ِضً سؽ١ذ )

 اٌٝ( 2021ٚٔغُ ٚاٌغ١ضاٚٞ ) اثشا١ُ٘( 2019ٚا٤وبد٠ّٟ ٌٍطٍجخ. وّب أؽبسد دساعبد ِجشٚن ٚأثٟ ػجذ الله )

 .ضمبفٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزى١ف اٌضمبفٟفؼب١ٌخ ثٕبء ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌ

( لن١خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِٓ ِٕظٛس 2021( ٚاٌغبِؼٟ )2021ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رٕبٌٚذ دساعبد ِضً ٘بؽُ )

أفٛي اٌزشث١خ ٚا٦داسح، ِئوذح ػٍٝ أٔٗ صشٚح رغُٙ فٟ دػُ اٌزٛافك ٚا٦ثذاع ارا أد٠ُش ثؾىً ػبدي. ٚأٚفذ 

( ثؤ١ّ٘خ رؼض٠ض اٌٛػٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 2022( ٚاٌض٠ش )2019ّشٞ )( ٚاٌّطٛع ٚا2021ٌدساعبد ٘بؽُ )

 .ٚاٌّؼٍّبد ثم١ّخ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٌزٕبٚي ٘زٖ اٌمنب٠ب ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ

(، ٚآي داٚد ٚاٌغٍطبْ 2024(، اٌقبٔغ ٚاٌؼ٠ٛذ )2018ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، سوضد دساعبد فٍٛػ ٚاٌضثْٛ )

اٌّئرّش اٌذٌٟٚ  ١ٍُ فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي اعزضّبس اٌزٕٛع اٌضمبفٟ، ف١ّب أوذ( ػٍٝ دٚس اٌزؼ2020)

( ٚاٌّئرّش اٌؼبٌّٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ )ا١ٌٛٔغىٛ 2024) اٌشاثغ ٌى١ٍخ اٌذػٛح ا٦ع١ِ٩خ ثغبِؼخ ا٤ص٘ش

( ػٍٝ مشٚسح رؼض٠ض اٌؾٛاس اٌضمبفٟ ٚرٕٛع إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٕؾش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ وؼبًِ 2024

 أعبعٟ ٧ٌثذاع ٚا٨ٔذِبط. ِٚغ رٌه، ٨ رضاي اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ داخً اٌفقٛي

 ٚفّٙٙباٌذساع١خ، خبفخ فٟ رذس٠ظ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ، ِؾذٚدح. ِّب ٠ئوذ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌظب٘شح 

داخً اٌفقٛي اٌذساع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌضمبفٟ ِٓ خ٩ي اٌىؾف ػٓ اٌفشؿ اٌّشرجطخ ثبٌزٕٛع 

  ٟ.ا٦ع١ِ٩خ ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ِؾىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌ

 

 انبحثأهذاف وأهًُت 
٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثؾىً ِجبؽش اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌفشؿ اٌزشث٠ٛخ داخً اٌفقٛي اٌذساع١خ راد اٌزٕٛع اٌضمبفٟ 

 .خ ا٦ع١ِ٩خ١ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزشث
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  :وّب ٠غؼٝ ٌزؾم١ك ػذح أ٘ذاف رّضً ا١ّ٘٤خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ وب٢رٟ

ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ ا٨ع١ِ٩خ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ داخً رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ اٌفشؿ اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ ظٙشد  -ٔ

 .اٌفقٛي اٌذساع١خ  ٚاٌؼًّ  ػٍٝ رؼض٠ض٘ب ِٓ لجً اداساد اٌزؼ١ٍُ

 .ِؼشفٟ ٚل١ّٟ ٌّطٛسٞ إٌّب٘ظ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزشث١خ ا٨ع١ِ٩خ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ اهبسرمذ٠ُ  -ٕ

١ٌٙئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌزمذ٠ُ دٚساد رؤ١ٍ١٘خ ِٕطٍك ِؼشفٟ ٦داساد اٌزؼ١ٍُ فٟ رمذ٠ُ اهبس ِؼشفٟ -ٖ

 .ٌّؼٍّبد اٌفقٛي راد اٌزٕٛع اٌضمبفٟ

 .ِؾبسوخ فشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ِٓ أعً ٚمغ أعب١ٌت رؼض٠ض ِغزمج١ٍخ ٌٍفشؿ -ٗ

 .وٛٔٗ أعبعبً ِؼشف١بً ِٕٚطٍمبً ٤ثؾبس أخشٜ رزٕبٚي ِٛمٛع اٌزٕٛع اٌضمبفٟ -٘

رغغ١ش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚإٌّضي ِٓ خ٩ي رجق١ش أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثفشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ داخً اٌفقٛي  -ٙ

 .اٌذساع١خ

 .رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ اعزشار١غ١بد رذس٠ظ اٌزشث١خ ا٨ع١ِ٩خ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ .-٩

 

  حذود انبحث

راد اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد  ؽذٚد ِٛمٛػ١خ: ٠شوض اٌجؾش ػٍٝ اٌفشؿ اٌزشث٠ٛخ داخً اٌفقٛي

 .اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ

  .(ٚدٌٟٚؽذٚد ِىب١ٔخ: ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ) ٔظبَ ٚصاسٞ 

  .:٘ـ5ٗٗٔؽذٚد صِب١ٔخ: رُ اعشاء ٘زا اٌجؾش فٟ اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

 

  يظطهحاث انبحث
  :٠ؤرٟ رزّضً ِقطٍؾبد اٌجؾش ف١ّب

 انتُىع انثقافٍ
اٌزٕٛع ٌغخ:  "رٕٛع اٌؾٟء ثّؼٕٝ رؾشن ٚرّب٠ً، ٠ٚمبي رٕٛع اٌغقٓ ٚرٕٛع إٌبػظ ػٍٝ اٌشؽً، ٚرٕٛػذ 

 .(٧ٖٙ، ؿ ٧٩ٕٔٚرٕٛع اٌغ١ش أٞ: رمذَ" )اٌّؼغُ اٌٛع١و:  أٔٛاػبا٤ؽ١بء: رقٕفذ، ٚفبسد 

 (٢ٕٓٓزؼذداً. ) ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبفشح،ا٨خز٩ف ٚاٌزجب٠ٓ فٟ اٌؾٟء ٌىٛٔٗ ِ فٙٛ اٌزٕٛع افط٩ؽًب:أِب 

 :صمف ثّؼٕٝ: فبس ؽبرلًب فطًٕب، ٚفٟ اٌؼٍُ ٚاٌقٕبػخ ؽزلّٙب، ٚاٌشعً فٟ اٌؾشة ِؤخٛرح ِٓ اٌفؼً ٌغخ: ٚاٌضمبفخ

 .: ٘زثٗ ٚػٍّٗٚا٦ٔغبْأدسوٗ. ٚاٌؾٟء: ظفش ثٗ. 

 (٧٢، ٧٩ٕٔت اٌؾزق ف١ٙب )اٌّؼغُ اٌٛع١و، اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبسف ٚاٌفْٕٛ اٌزٟ ٠طٍ ثؤٔٙباٌضمبفخ افط٩ؽبً: رؼشف ٚ 

ب ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ ثؤٔٗ ا٨خز٩فبد اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّغزّؼبد  اٌضمبفٟ،أِب اٌزٕٛع  ًِ ب ػب ًِ فمذ رجٕذ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ ِفٙٛ

اٌجؾش٠خ. ٠ٚزغٍٝ ٘زا اٌزٕٛع فٟ أفبٌخ ٚرؼذد ا٠ٌٛٙبد ا١ٌّّضح ٌٍّغزّؼبد، ٚ٘ٛ ِقذس ٌٍزجبدي ٚاٌزغذ٠ذ 

ٕبد اٌؾ١خ. )رمش٠ش ا١ٌٛٔغىٛ ٚا٦ثذاع، ٚ٘ٛ مشٚسٞ ٌٍغٕظ اٌجؾشٞ مشٚسح اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ ثبٌٕغجخ ٌٍىبئ

 .(ٙ، ؿ ٕٔٔٓاٌؼبٌّٟ، 

( ثؤٔٗ "ا٨خز٩فبد اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّغزّؼبد ا٦ٔغب١ٔخ فٟ ا٤ّٔبه اٌضمبف١خ، اٌزٟ رزّضً فٟ ٕٕٔٓوّب ٠ؼشفٗ اثشا١ُ٘ )

 (٩ٔٓٔا٤ّٔبه ا٨لزقبد٠خ، ٚا٨عزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌذ١ٕ٠خ". )ؿ. 

ائ١ًب: ثؤٔٗ اخز٩ف اٌّشعؼ١خ اٌضمبف١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌٍغخ ا٤َ أٚ إٌّطمخ أٚ ٚػشفذ اٌجبؽضزبْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ اعش

ً  اٌذساع١خ،اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ داخً اٌفقٛي  رذس٠ظ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ثبٌّشؽٍخ  ػٍٝٚاٌزٟ لذ رئصش عٍجبً أٚ ا٠غبثب

  ا٨ثزذائ١خ.

  انفرص
ثخُ" ) ٌغبْ  ْٛ ضَحُ ٚإٌَّ ْٙ  (ٗٙ، ٗٔٗٔاٌؼشة،ٌغخ: "اٌفشُْفخُ : إٌُّ

ثؤٔٙب ِٛلف أٚ ؽذس ٠زغُ ثظشٚف ِٛار١خ فٟ ث١ئخ ِؼ١ٕخ )عٛاء وبٔذ الزقبد٠خ، افط٩ؽًب: ٚرؼشف اٌفشؿ 

اعزّبػ١خ، ع١بع١خ، رم١ٕخ، أٚ رٕظ١ّ١خ( ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رؾم١ك فبئذح أٚ اعزغ٩ٌٙب ٌزؾغ١ٓ ا٤داء أٚ رؾم١ك ١ِضح 

 (٧٢٘ٔرٕبفغ١خ. )خطبة، 

ؿ اعشائ١ًب: ثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّىبعت ٚا٠٦غبث١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾمك فٟ أصٕبء رذس٠ظ ٚرؼشف اٌجبؽضزبْ اٌفش

  .اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ٔز١غخ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ داخً اٌفقٛي ثبٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ
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 الإطار انُظرٌ

 يفهىو انتُىع انثقافٍ
اٌذساعبد أْ اٌؾنبساد ا٦ٔغب١ٔخ ٌُ رىٓ ٠شرجو ِفَٙٛ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ثزّبصط اٌؾنبساد ٚرفبػٍٙب، ؽ١ش أوذد 

ب خبٌقخ، ثً ٔزبط رفبػً صمبفبد ِزؼذدح. ٚ٘ٛ ِب أوذٖ اٌز٠ٛغشٞ ) ًِ ( ثؤٔٗ ٌُ رؼُشف ؽنبسح ٔم١خ ٌُ رخزٍو ٠1998ٛ

 .ثغ١ش٘ب، ِب ٠غؼً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ أعبعًب ٌزفبػً اٌم١ُ، اٌؼبداد، اٌزمب١ٌذ، ٚاٌٍغبد اٌزٟ ر١ّض اٌّغزّؼبد اٌجؾش٠خ

...( ]اٌشَٚ: أع اٌضمبفٟ فٟ ٚاٌزٕٛ ُْ أىُِ َٛ ٌْ أَ َٚ  ُْ ٌْغِٕزَىُِ اخْز٩َِفُ أَ َٚ ْٛ ؽَبءَ 22فٍٗ عّخ و١ٔٛخ ألش٘ب الله فٟ لٌٛٗ: ) ٌَ َٚ ( ،]

اؽِذحًَ( ]٘ٛد:  َٚ خً  َِّ ُ ًَ إٌَّبطَ أ ( اٌٝ أْ اٌزٕٛع ٠ؼىظ ا٨خز٩فبد 2014[. ٚلذ أؽبس خٟٛٔ ٚؽغبٟٔ )118سَثُّهَ ٌَغَؼَ

ثؤْ اٌزٕٛع ٠ظٙش فٟ اٌفٛاسق فٟ (Gelfand et al., 2011) ع١ٍفٕذ  ، اٌذ٠ٓ، ٚاٌزؼ١ٍُ. ٠ٚشٜاٌفشد٠خ ِضً اٌغٕظ

خٍف١بد ا٤فشاد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ. وّب ٠ؾًّ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ رؼذد٠خ اٌزؼج١شاد اٌضمبف١خ ٥ٌفشاد ٚاٌّغزّؼبد، ٚفك 

اٌشٚؽ١خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌفىش٠خ اٌزٟ ر١ّض  ( ثؤٔٙب "ِغّٛػخ اٌغّبد2001( فمذ ػشّفزٙب )2005رؼش٠ف ا١ٌٛٔغىٛ )

ِغزّؼًب أٚ فئخ اعزّبػ١خ"، ٚرغُٙ  فٟ اصشاء اٌّغزّغ ِٓ خ٩ي دػُ اٌزفبُ٘ اٌّزجبدي، ا٨ثزىبس، ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ. 

أْ اٌزٕٛع أداح ٌزؼض٠ض ا٨ٔزّبء ِغ ٚعٛد ا٨خز٩ف ِّب ٠ؼىظ اٌزفبػً اٌؾنبسٞ اٌزٞ  (2021٘بؽُ ) ٚاػزجش

 .١ُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌّغزّؼبد٠ؼضص اٌزفبُ٘ ٚل

 انتُىع انثقافٍ يٍ يُظىر إسلايٍ
٠ٚؾغغ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌزؼبسف ث١ٓ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ  اٌخٍك،٠ؼزشف ا٦ع٩َ ثبٌزٕٛع اٌضمبفٟ وغضء ِٓ عٕخ الله فٟ 

ٓ روََشٍ  ِِ ب إٌّبطُ أِّب خٍَمَٕبوُُ  َٙ َّْ ٌزؾم١ك اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ. لبي رؼبٌٝ: )﴿٠ب أ٠َُّ ٌِزؼَبسَفٛا اِ  ًَ لجَبئِ َٚ عَؼٍَٕبوُُ ؽُؼٛثًب  َٚ أُٔضٝ  َٚ
ٌُ خَج١شٌ﴾ ]اٌؾغشاد:  َ ػ١ٍَ َّْ اللََّّ ِ أرَمبوُُ اِ ىُُ ػِٕذَ اللََّّ َِ [، ِئوذاً أْ ِؼ١بس اٌزفبمً ٘ٛ اٌزمٜٛ ٚاٌؼًّ اٌقبٌؼ، ٖٔأوَشَ

 .(أؽّذ"٨ فنً ٌؼشثٟ ػٍٝ أػغّٟ... ا٨ ثبٌزمٜٛ" )سٚاٖ صلى الله عليه وسلم: وّب ٚسد فٟ ؽذ٠ش إٌجٟ 

٠ٚؾفع ا٦ع٩َ ؽك اٌزٕٛع ِٓ خ٩ي ل١ُ اٌؼذي، اٌزغبِؼ، ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي، ِغ ٔجز إٌضػخ اٌّشوض٠خ اٌزٟ رغؼٝ 

بعًب( ]اٌّبئذح:  َٙ ْٕ ِِ َٚ ُْ ؽِشْػَخً  ٕىُ ِِ ٍَْٕب  ًٍّ عَؼَ ىُ ٌِ [، ِّب ٠ؼىظ أْ اٌزؼذد٠خ 48ٌفشك لبٌت ٚاؽذ ػٍٝ اٌؼبٌُ. لبي رؼبٌٝ: )

 .(2012؛ ػضٚصٞ 2021ثٕبء اٌؾنبساد )٘بؽُ  مشٚسح ا١ٌٙخ رغبُ٘ فٟ

اٌؼ٩لبد صلى الله عليه وسلم وّب ػجش اٌزبس٠خ ا٦ع٩ِٟ ػٓ اؽزشاَ اٌزٕٛع ثٛمٛػ، وّب فٟ "ٚص١مخ اٌّذ٠ٕخ" اٌزٟ ٔظُ ثٙب إٌجٟ 

ث١ٓ ا٤ه١بف اٌّخزٍفخ، ِئوذاً ل١ُ اٌؼذي ٚاٌزؼب٠ؼ. وزٌه أربػ ا٦ع٩َ ا٨عزٙبد اٌزٞ ٠ؤخز ثزٕٛع اٌج١ئبد 

"ارا اعزٙذ اٌؾبوُ فؤفبة فٍٗ أعشاْ، ٚارا اعزٙذ فؤخطؤ فٍٗ أعش" )سٚاٖ اٌجخبسٞ(. ٚفٟ صلى الله عليه وسلم: بي ٚاٌظشٚف، وّب ل

اٌؼقش اٌؼجبعٟ، أعُٙ اٌّغٍّْٛ فٟ رط٠ٛش اٌؼٍَٛ ِٓ خ٩ي ث١ذ اٌؾىّخ ثجغذاد، اٌزٞ عّغ ِؼبسف اٌضمبفبد 

(. ا١ٌَٛ، ٠جمٝ 1963م١ف ؛ 1984ا٤خشٜ ٚأمبف ا١ٌٙب، ِّب عبُ٘ فٟ ثٕبء ؽنبسح أغب١ٔخ ػب١ٌّخ )اٌؾبهجٟ 

 .إٌّٛرط ا٦ع٩ِٟ ِقذس اٌٙبَ ٌزؾم١ك اٌزؼب٠ؼ ٚاٌزؼبْٚ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍجؾش٠خ

 أهًُت انتُىع انثقافٍ وجهىد كم يٍ انُىَسكى ورؤَت انًًهكت فٍ دػًه
م١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٌّب وبْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ سو١ضح أعبع١خ ٌزؼض٠ض اٌزفبُ٘ ٚاٌغ٩َ اٌؼبٌّٟ، ٚػبًِ ِؾٛسٞ ٌزؾ

(، ِؾ١شح اٌٝ 2001أوذد )ا١ٌٛٔغىٛ( أ١ّ٘زٗ وزشاس ِؾزشن ٧ٌٔغب١ٔخ ِٓ خ٩ي ا٦ػ٩ْ اٌؼبٌّٟ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ )

دٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ. وّب اػزّذد ارفبل١بد د١ٌٚخ، ِٕٙب "ارفبل١خ ؽّب٠خ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ اٌضمبفٟ ٚاٌطج١ؼٟ" 

(، ٌؾّب٠خ ٘زا اٌزٕٛع. وّب أهٍمذ ا١ٌٛٔغىٛ 2005ض٠ض رٕٛع أؽىبي اٌزؼج١ش اٌضمبفٟ" )( ٚ"ارفبل١خ ؽّب٠خ ٚرؼ1972)

(، اٌزٞ ٠جشص أصش 2009ِجبدساد ٌزؼض٠ض اٌؾٛاس ث١ٓ اٌضمبفبد، أثشص٘ب رمش٠ش "ا٨عزضّبس فٟ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ" )

ب 21اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. وّب خققذ ٠َٛ  ًِ ػب١ًٌّب ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ ِٓ  ِب٠ٛ ٠ٛ

أعً اٌؾٛاس ٚاٌز١ّٕخ، ٌزشع١خ ل١ُ اٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌؼذاٌخ. ٘زٖ اٌغٙٛد رئوذ دٚس اٌزٕٛع اٌضمبفٟ وّؾشن سئ١غٟ ٌٍزمذَ 

 .ٚاٌغ٩َ اٌؼبٌّٟ ٚمشٚسح ٌزؾم١ك ِغزمجً ِغزذاَ ٚاصد٘بس ٌٍغ١ّغ

ٌّٕٛ ا٨لزقبدٞ ٚرؼض٠ض ِىبٔخ اٌٍّّىخ أ١ّ٘خ اٌضمبفخ وشو١ضح ٌغٛدح اٌؾ١بح ٚا 2030ٚلذ أوذد سإ٠خ اٌٍّّىخ  

(. أهٍمذ اٌشإ٠خ ِجبدساد، ِضً "ثشٔبِظ رؼض٠ض اٌؾخق١خ اٌغؼٛد٠خ"، ٦ثشاص اٌم١ُ 2022ػب١ًٌّب )اٌض٠ش، 

اٌّؾزشوخ ث١ٓ إٌّبهك ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ خقٛف١زٙب اٌضمبف١خ، ِّب ٠ؼضص ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ٚا٨ٔزّبء )سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

2030 ،2016). 

ػٍٝ ؽّب٠خ اٌزشاس اٌضمبفٟ ِٓ خ٩ي رغغ١ً ِٛالغ أصش٠خ مّٓ لبئّخ اٌزشاس اٌؼبٌّٟ، ِضً اٌؼ٩ وّب سوضد 

(. ٚفٟ اٌزؼ١ٍُ، أدُخٍذ ِفب١ُ٘ اٌزؼذد٠خ ٚاٌزغبِؼ 2021ٚؽبئً، ٚدػُ اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌضمبفخ اٌؾؼج١خ )ٚاط، 

(. رؼىظ ٘زٖ اٌغٙٛد 2023اٌغؼٛد٠خ،  ٌزؼض٠ض اٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ ٚثٕبء أع١بي ٚاػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛع )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ
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، ِغ اثشاص٘ب ّٔٛرعًب ػب١ًٌّب 2030اٌزضاَ اٌٍّّىخ ثبٌزٕٛع اٌضمبفٟ وؤداح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

 .ٌٍزفبػً اٌضمبفٟ اٌمبئُ ػٍٝ ا٨ؽزشاَ ٚا٨ثزىبس

 انتُىع انثقافٍ وانتؼذدَت انثقافُت
ٌىٓ غ١ش ِزشادف١ٓ. ٠ؾ١ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ اٌٝ ٚعٛد  ِزمبسث١ٓ،٠ؼُذ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ ِقطٍؾ١ٓ 

أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ِضً اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌٍغبد  ِغزّغ،اخز٩فبد صمبف١خ ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌغّبػبد داخً 

 .رؼذد٠خ اٌخٍك ا٦ٌٟٙ(. ٚ٘ٛ ؽم١مخ هج١ؼ١خ رؼىظ 2005ٚاٌّؼزمذاد )ا١ٌٛٔغىٛ، 

ٚرمُشّ  اٌغٍّٟ،أِب اٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ، فٟٙ ٔٙظ أٚ ع١بعخ رٙذف ٦داسح اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ا٠غبث١ًب، ثؾ١ش رؼُضّص اٌزؼب٠ؼ 

أْ اٌزٕٛع ٠شُوض ػٍٝ ٚفف ا٨خز٩فبد، ، ٚثؾمٛق اٌّغّٛػبد اٌضمبف١خ اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ؼُضص اٌّغبٚاح ٚا٨ٔزّبء

 (.2003أٌٚغٓ ) ا٨ػزشاف ثٙزٖ ا٨خز٩فبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٌٙبث١ّٕب اٌزؼذد٠خ رزنّٓ 

ب ٠2022شٜ إٌّزؾشٞ ) ًّ ( أْ اٌفشق ٠ىّٓ فٟ وْٛ اٌزٕٛع ٠ؼجش ػٓ اعز١ؼبة ا٨خز٩ف، ث١ّٕب اٌزؼذد٠خ رّضً فٙ

 .أػّك ٌٗ ٚعؼ١ًب ٨عزضّبسٖ ا٠غبث١ًب

زؼبًِ ا٤ِضً ِؼٙب، ث١ّٕب اٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ رؼىظ ٚرخٍـ اٌجبؽضزبْ اٌٝ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٘ٛ فُٙ ا٨خز٩فبد ٚاٌ

 .اٌؾشان اٌّغزّؼٟ ٨ؽزشاَ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح ٚدػّٙب، ِب ٠ؼضص اٌزؼبْٚ ٚا٨ؽزشاَ ث١ٓ ا٤فشاد

 أثر انتُىع انثقافٍ فٍ انًجتًؼاث
قبد٠خ، ٠ّضً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِقذس لٛح ٌٍّغزّؼبد، ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رطٛس٘ب ِٓ إٌٛاؽٟ ا٨عزّبػ١خ، ا٨لز

ٚاٌفىش٠خ. ِٓ أثشص فٛائذٖ رؼض٠ض ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس، ار ٠ز١ؼ رجبدي ا٤فىبس ٚاٌخجشاد ث١ٓ اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ، ِّب 

(. وّب ٠شفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ 2021؛ اٌغبِؼٟ ٠ٚ2021ذفغ ٌؾٍٛي ِجزىشح ٌٍّؾى٩د )٘بؽُ  اٌّؼشفخ،٠ضشٞ 

 .(2007؛ ا١ٌٛٔغىٛ 2018)اٌضثْٛ  ٠ٚؾُمك ا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌضمبفٟ،

امبفخ ٌزٌه، ٠ؼضص اٌزغبِؼ ٚا٨ؽزشاَ ث١ٓ ا٤فشاد، ِٓ خ٩ي رؾغ١غ اٌؾٛاس اٌضمبفٟ ٚاٌزفبُ٘ اٌّزجبدي. رئوذ 

 .( أْ اٌّغزّؼبد اٌذاػّخ ٌٍزٕٛع رؾمك ِؼذ٨د أػٍٝ ِٓ اٌزؼب٠ؼ اٌغ2001ٍّٟا١ٌٛٔغىٛ )

ػجش سإٜ ِزٕٛػخ رؾغٓ وفبءح اٌفشق، وّب ٠ؼضص عبرث١خ اٌذٚي  الزقبد٠ًب، ٠ن١ف اٌزٕٛع ل١ّخ وج١شح ٌغٛق اٌؼًّ

 .(2009؛ ا١ٌٛٔغىٛ Lazear 1999) ٌٍغ١بؽخ اٌضمبف١خ، ِّب ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ

ٚأخ١شًا، ٠ؼضص اٌزٕٛع اٌؾ١ٌّٛخ ٚاٌؼذاٌخ ا٨عزّبػ١خ ِٓ خ٩ي رّى١ٓ ا٤فشاد ِٓ اٌزؼج١ش ػٓ صمبفبرُٙ، ِّب ٠خٍك 

اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ١ٌظ فمو ػبًِ اصشاء  .(Gelfand et al., 2011 ؛Banks 2015) ٩ً ٚأقبفًبِغزّؼبد أوضش رمج

 .٠ٚؾذ ِٓ اٌز١١ّض ٌٍغ١ّغ،اعزّبػٟ ٚصمبفٟ، ثً أعبط ٌّغزّغ ػبدي ٠نّٓ رىبفئ اٌفشؿ 

 انتُىع انثقافٍ ودور انًؤسساث انتربىَت
ٌؼب١ٌّخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض ا٨رغب٘بد ٔؾٛ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ أوذ رضا٠ذ اٌزفبػً ث١ٓ اٌضمبفبد ٔز١غخ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ا

فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ أؼىبعًب ٌٍزؼذد٠خ ا٨عزّبػ١خ، ؽ١ش ٠ز١ؼ  اٌزؼ١ّ١ٍخ(. ٚرؼزجش اٌّغزّؼبد 2016)ا١ٌ٘ٛجٟ 

اٌزفبػً ث١ٓ اٌط٩ة ِٓ خٍف١بد ِخزٍفخ فشفًب ٌزؼض٠ض اٌزفبُ٘ ٚا٨ؽزشاَ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛلذ رارٗ ٠فشك رؾذ٠بد 

 ٚاٌزٛافً،ٚرؼُضص اٌزفبُ٘  اٌفشٚق،ٚرشُاػٟ ٘زٖ  اٌغ١ّغ،زطٍت اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ رٍُجٟ اؽز١بعبد ر

(. 2021ا١ٌٛٔغىٛ ؛ 2020؛ عٕمش 2018اٌّغٍظ اٌؼشثٟ ٌٍطفٌٛخ ٚاٌز١ّٕخ اٌؾذ٠ضخ )ٚرؼضص اعزمشاس اٌّغزّؼبد 

بفٟ ػجش خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾزنٓ ِخزٍف ٕ٘ب ٠ؤرٟ دٚس اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؾٛسٞ فٟ رؼض٠ض اٌزفبُ٘ اٌضم

  .ٚرؼًّ ػٍٝ غشط ل١ُ اٌزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ اٌضمبفبد،

ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠ؼضص اٌزٕٛع اٌضمبفٟ اٌزفبػً ٚاٌزجبدي اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌط٩ة، ِّب ٠غُُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ 

 .(2022؛ اٌض٠ش 2018)اٌضثْٛ  ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزٛاف١ٍخ، ٠ّٕٟٚ اٌزفى١ش ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ

  دور يؼهى انتربُت الإسلايُت فٍ ظم انتُىع انثقافٍ
٠ؼُزجش دٚس ِؼٍُ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ أعبع١ًب فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ 

٠ٚؾغغ اٌط٩ة ػٍٝ رمذ٠ش اخز٩فبرُٙ اٌضمبف١خ. ٠ٚزطٍت رٌه اعزخذاَ  اٌّزجبدي،اٌّؼٍُ أْ ٠ؼضص صمبفخ ا٨ؽزشاَ 

   Banks, 2015اٌضمبف١خ. )أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ِضً اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ٚرمذ٠ُ أِضٍخ رزٕبعت ِغ خٍف١بد اٌط٩ة 

ٌٍم١ُ اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ  أْ ِؼٍُ ِبدح اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ِٛوً ثؾىً ِجبؽش ثزٛع١ٗ اٌطٍجخ اٌزشث٠ِّْٛٛٚب لذ ٠زفك ػ١ٍٗ )

 .(Nasr, 2009) رذػٛ ٌٍزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ، ِغزٕذاً اٌٝ إٌقٛؿ اٌؾشػ١خ ٚاٌغ١ش

ً ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠غت ػٍٝ ِؼٍُ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ أْ ٠ىْٛ ؽغبعًب صمبف١ًب  ٨خز٩فبد اٌٍغخ ٚاٌؼبداد ث١ٓ  ٚٚاػ١ب

ٚسٖ أ٠نًب اٌزفبػً ِغ اٌّغزّغ ا٤ٚعغ ِٓ اٌط٩ة، ِغ رؼض٠ض اٌؾ١ٌّٛخ ٚا٨ؽزشاَ فٟ اٌج١ئخ اٌقف١خ. ٠ٚؾًّ د
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ػ٩ٚح ػٍٝ رٌه، ٠ٕجغٟ  .(Omar et al., 2015) خ٩ي فؼب١ٌبد صمبف١خ، ِّب ٠ؼضص اٌزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ اٌغٍّٟ

ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ رط٠ٛش وفبءارُٙ اٌضمبف١خ ػجش ثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٟ رؼضص لذسرُٙ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ 

 .(Banks et al, 2019) ثؾىً فؼبياٌزٕٛع اٌضمبفٟ 

 

 انذراساث انسابقت
رٕبٌٚذ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغ١بلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغٍطخً اٌنٛء ػٍٝ اٌغٛأت اٌّزؼذدح 

رذس٠غ١خ. رُ رمغ١ُ رٍه  أٚ أعب١ٌتِٛالف اعزّبػ١خ، أٚ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خ٩ي دٚساد رؼ١ّ١ٍخ، 

اٌذساعبد اٌٝ ِؾبٚس سئ١غ١خ رؾًّ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚأخ١شًا 

 .اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغ١بلبد اٌؼب١ٌّخ

 انًحىر الأول: انتُىع انثقافٍ فٍ انتؼهُى انؼاو
زٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌّذاسط ِٚٛالف اٌط٩ة ٚاٌّؼ١ٍّٓ رغبٖ اٌزٕٛع ٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌ

اٌضمبفٟ فٟ اٌقفٛف اٌذساع١خ فٟ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ رؤص١ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٍٝ اٌط٩ة فٟ اٌّشاؽً اٌّذسع١خ. ِٚٓ رٍه 

ثٕذ ( ؽ١ش عؼٝ اٌجبؽضبْ ٌفُٙ ٚالغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ صب٠ٛٔخ "أِخ 2019اٌذساعبد دساعخ اٌّطٛع ٚاٌّشٞ )

إٌزبئظ رمج٩ً ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ ِغ ثؼل اٌزؾذ٠بد ٚأظٙشد ِؼٍّخ.  50خبٌذ" ثبٌى٠ٛذ. اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِغ 

 ( ثجٕبء ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ لبئّخ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌضمبف2019ٟٚلبَ ِجشٚن ٚأثٛ ػجذالله ) .فٟ اٌٍٙغبد ٚا٤داء اٌذساعٟ

هبٌجخ صب٠ٛٔخ. أظٙشد إٌزبئظ فؼب١ٌخ اٌٛؽذح فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  40إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ِغ ػ١ٕخ ِٓ  ب ف١ٙباعزخذِ

( دساعخ ٘ذفذ اٌٝ فبػ١ٍخ ٚؽذح ِطٛسح فٟ 2021اٌزى١ف ػجش اٌضمبفبد. وّب أعشٜ وً ِٓ  أثٛ ِغُٕ ٚأؽّذ )

لبً إٌزبئظ فشٚأظٙشد  ،هبٌجًب 64اٌغغشاف١ب ٌز١ّٕخ ل١ُ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ. اعزخذَ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ ِغ ػ١ٕخ ِٓ 

(  اٌٝ 2021اثشا١ُ٘ ٚٔغُ ٚاٌغ١ضاٚٞ )وً ِٓ دا٨ً فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٌذٜ اٌط٩ة. ٚ٘ذفذ دساعخ 

ضبٔٛٞ. اعزخذَ إٌّٙظ ؽجٗ اٌاٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ ٌز١ّٕخ ل١ُ اٌزٛافً اٌؾنبسٞ ٌذٜ ه٩ة 

ٔزبئظ اٌذساعخ فبػ١ٍخ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌزٛافً اٌؾنبسٞ. ٚأوذد هبٌجًب.  64اٌزغش٠جٟ ِغ ػ١ٕخ ِٓ 

ٍزؼشف ػٍٝ ِظب٘ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌّذاسط اٌؼب١ٌّخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب. دساعخ ٌ(  2022اٌؼز١جٟ ) ٚأعشٜ

إٌزبئظ أظٙشد ٚ ،ِؼٍّبد فٟ ِذسعخ ثبٌش٠بك 5هبٌجخ ٚ 30اعزخذَ إٌّٙظ ا٨صٕٛغشافٟ ِغ ػ١ٕخ لقذ٠خ ِٓ 

  د.رؤص١ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ ٔؾش صمبفخ ا٨ؽزشاَ ث١ٓ اٌطبٌجب

 انًحىر انثاٍَ: انتُىع انثقافٍ فٍ انتؼهُى انجايؼٍ
٠غزؼشك ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد اٌزٟ سوضد ػٍٝ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغبِؼبد ٚدٚسٖ فٟ ث١ئبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

، اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشؿ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب، ٚرٛعٙبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽ١ش رُ اٌزشو١ض ػٍٝ فُٙ ٚالغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ

( اٌزٟ اعزٙذفذ ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٦داسح اٌزٕٛع فٟ 2015ٚا٦داس١٠ٓ رغب٘ٗ. ِٚٓ رٌه دساعخ اٌضثْٛ  )

اداس٠ًب. إٌزبئظ أظٙشد مؼف ادسان اٌّٛظف١ٓ  697اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ. اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِغ ػ١ٕخ ِٓ 

( فٟ دساعزّٙب اٌٝ اٌىؾف ػٓ رمجً أػنبء ١٘ئخ 2018خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ. ٚعؼٝ وً ِٓ فٍٛػ ٚاٌضثْٛ )١ّ٘٤

هبٌجًب. إٌزبئظ أظٙشد رمج٩ً  89اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ. اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِغ ػ١ٕخ ِٓ 

( دساعخ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ 2021ٟ )ِزٛعطًب ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ. ٚأعشٜ اٌغبِؼ

ارغب٘بد اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ رغبٖ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ عبِؼخ ا١ِ٤شح ٔٛسح. اعزخذَ إٌّٙظ اٌّغؾٟ اٌٛففٟ ِغ أداح 

لبئذح أوبد١ّ٠خ. أظٙشد اٌذساعخ ارغب٘بد ا٠غبث١خ، ِغ رؾذ٠بد فٟ ثشاِظ اٌزٛػ١خ.  81ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أدٚاس أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رغبٖ 2022٘ذفذ دساعخ ا١ٌٛعف ٚاٌّط١شٞ ) ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق

 302اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ عبِؼخ ٔغشاْ. اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ، ِغ أداح ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ِغ اٌطٍجخ. ٚثؾىً ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ. إٌزبئظ أظٙشد ِؼٛلبد ِضً اٌخٛف ِٓ اٌخٛك فٟ ِٛام١غ صمبف١خ 

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رؼض٠ض اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغبِؼبد 2023اعّبٌٟ عؼذ دساعخ اٌقبٔغ ٚاٌؼ٠ٛذ )

اٌغؼٛد٠خ )عبِؼخ ا١ِ٤ش عطبَ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٚعبِؼخ عذح(. اعزخذِذ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ ِغ أداح 

ان اٌّٛظف١ٓ ١ّ٘٤خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚلٍخ اٌجشاِظ هبٌجًب. أظٙشد إٌزبئظ مؼف ادس 412ا٨عزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

 .اٌّٛعٙخ ٌزٌه
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 انًحىر انثانث: انتُىع انثقافٍ فٍ انسُاقاث انؼانًُت
٠شوض ٘زا اٌّؾٛس ػٍٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغ١بلبد اٌذ١ٌٚخ أٚ ػجش اٌضمبفبد اٌّخزٍفخ فٟ 

رؼ١ّ١ٍخ خبفخ رزؼٍك ثبٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ ث١ئبد ِخزٍفخ.  ِٚٓ أوضش رٍه  دٚي ِزؼذدح، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اعزشار١غ١بد

ً ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ دساعخ وٛٔبْ ) ( ؽ١ش ٘ذفذ اٌٝ اخزجبس اٌؼ٩لخ ث١ٓ ٔغجخ اٌط٩ة 2010اٌذساعبد اسرجبهب

بئظ إٌز ."OECD" اٌّٙبعش٠ٓ ٚا٤داء ا٤وبد٠ّٟ فٟ ع٠ٛغشا. اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِغ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِٕظّخ

أظٙشد رؾغًٕب فٟ ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ ِغ ص٠بدح ٔغجخ اٌط٩ة اٌّٙبعش٠ٓ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ. ٚلبَ ع١ٕٓ 

(: ثذساعخ ٌٍىؾف ػٓ رقٛساد اٌطٍجخ ػٓ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ عبِؼخ د١ٌٚخ فٟ رب٩٠ٔذ. اعزخذَ إٌّٙظ 2013)

ٛػخ ٌزؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ فٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠خ. هبٌجًب. إٌزبئظ أظٙشد رفن١ً اٌطٍجخ ٌٍفقٛي اٌّزٕ 242اٌٛففٟ ِغ 

( ٌفُٙ أطجبػبد ِؼٍّٟ ِب لجً اٌخذِخ ؽٛي رذس٠ظ ه٩ة رٚٞ خٍف١بد صمبف١خ 2020ٚ٘ذفذ دساعخ وِٛبس )

ِخزٍفخ. اعزخذَ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِغ ِغّٛػبد رشو١ض ِٓ ِؼٍّٟ إٌش٠ٚظ. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠ّضً 

( اٌٝ ِؼشفخ رؤص١ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٍٝ ِٙبساد اٌط٩ة 2020وّب عؼذ دساعخ سؽ١ذ ) رؾذ٠ًب ٚفشفخ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

ب ٚ 224ا٨عزّبػ١خ فٟ ٠ٛ١ٔٛسن. اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ِغ ػ١ٕخ ِٓ  ًّ هبٌت. إٌزبئظ أظٙشد  5200ِؼٍ

 .اسرجبهًب ا٠غبث١ًب ث١ٓ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚا٤داء ا٤وبد٠ّٟ ٚا٨عزّبػٟ

اٌغبثمخ ٔغذ أٔٙب فٟ ِغٍّٙب رغٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغ١بلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش ثبٌٕظش ٌٍذساعبد 

ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ. ٚثؾىً ػبَ رّب٠ضد اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٕبٚي ِٛمٛع اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِٓ ؽ١ش 

( اٌٝ 2021ٔغُ ٚاٌغ١ضاٚٞ )(، ٚاثشا١ُ٘ 2021ٚا٤٘ذاف ٚإٌّٙغ١بد. فمذ عؼذ دساعبد ِضً أثٟ ِغُٕ ٚأؽّذ )

رم١١ُ فبػ١ٍخ ٚؽذاد رؼ١ّ١ٍخ ِطٛسح ثبعزخذاَ إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ داخً اٌفقٛي اٌذساع١خ. ث١ّٕب اعزخذِذ 

( إٌّٙظ اٌٛففٟ 2020( ِٕٚٙظ وِٛبس )2019( ٚاٌّطٛع ٚاٌّشٞ )2021دساعبد أخشٜ ِضً اٌغبِؼٟ )

ٛػبد اٌزشو١ض ٌفُٙ ٚالغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌفقٛي ٚإٌٛػٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػجش اعزجبٔبد ِٚمبث٩د ِغّ

( ػٍٝ اداسح اٌزٕٛع فٟ 2015( ٚاٌضثْٛ )2023اٌذساع١خ. ٚسوضد ثؼل اٌذساعبد ِضً دساعخ اٌقبٔغ ٚاٌؼ٠ٛذ )

( ثبٌزٕٛع فٟ اٌّذاسط 2020( ٚآي داٚد ٚاٌغٍطبْ )2022اٌغبِؼبد، ث١ّٕب ا٘زّذ دساعبد أخشٜ ِضً اٌؼز١جٟ )

١ّضد ثؼل اٌذساعبد ثبعزخذاَ إٌّٙظ ا٦صٕٛغشافٟ ٌزؾ١ًٍ اٌزفبػ٩د داخً اٌقفٛف اٌذساع١خ. اٌؼب١ٌّخ. وّب ر

ٚرزٕبٚي ثؼل اٌذساعبد رؤص١ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٍٝ أداء اٌط٩ة ٚعٍٛوُٙ ا٨عزّبػٟ. ٠ٚخزٍف ٘زا اٌجؾش ثذِظ 

ثبٌزٕٛع اٌضمبفٟ ػٕذ رذس٠ظ اٌزشث١خ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ١ٌفزؼ آفبلًب أٚعغ ٌفُٙ اٌفشؿ اٌزشث٠ٛخ اٌّشرجطخ 

 .ا٦ع١ِ٩خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 

 يُهج وإجراءاث انبحث
ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، اعزخذِذ اٌجبؽضزبْ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّخزٍو اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ إٌّٙظ إٌٛػٟ )اٌى١فٟ( 

(. ؽ١ش اعزخذِذ اٌجبؽضزبْ 2013 ٚإٌّٙظ اٌّغؾٟ )اٌىّٟ(، ٚ٘ٛ ِٕبعت ٌفُٙ اٌظب٘شح ثؾىً ؽبًِ )أثٛػ٩َّ،

(. 2016اٌّمبث٩د ؽجٗ اٌّمٕٕخ ٌغّغ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، ٚرُ رؾى١ُ أعئٍزٙب ٌنّبْ فذق ا٤داح )ػج١ذاد، 

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِٓ ِٕبهك ِخزٍفخ ٍزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ٌِؼٍّبد  8ِٓ  ِىٛٔخػ١ٕخ اٌجؾش ثطش٠مخ لقذ٠خ  اخُْز١ِشَدٚ

اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ، ٚأظٙشد اٌّمبث٩د رىشاسًا فٟ ٘برف١خ عّؼذ خ٩ٌٙب  ِمبث٩دِؼٙٓ أعش٠ذ ٚاٌغؼٛد٠خ، 

رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  .(2013ِّب دي ػٍٝ ثٍٛؽ ٔمطخ اٌزؾجغ )وش٠غ٠ًٛ،  ٚاٌضبِٕخ؛اٌج١بٔبد ػٕذ اٌّمبثٍخ اٌغبثؼخ 

 ,Braun, & Clarke) ٚرق١ٕف اٌّٛمٛػبد ثٕبءً ػٍٝ رىشاس٘ب ٟإٌٛػ١خ ثبعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛمٛػ

 ِغ ؽغبة ٔغجخ ا٨رفبق ث١ٓ اٌّؾ١ٍٍٓ ٌٍزؤوذ ِٓ اٌضجبد. ،(2012

ٚرّضً رٌه فٟ ، (Bryman, 2016) وّب رُ اعزخذاَ اٌزض١ٍش ث١ٓ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ ٌض٠بدح ِٛصٛل١خ إٌزبئظ 

ؼجش وً ِٕٙب ػٓ ؽ١ش رنّٕذ عجغ ػجبساد ف١غذ ثؼٕب٠خ ٌز ثٕبء اعزجبٔخ اٌىزش١ٔٚخ ِغزٕذح اٌٝ ٔزبئظ اٌّمبث٩د

، ٚاعزخذِذ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٌنّبْ دلخ رّض١ً إٌزبئظ. فىشح ٚاؽذح ٌنّبْ عٛدح اٌزق١ُّ ٚدلخ اٌّؾزٜٛ

اعزخذَ ا٦ؽقبء اعزجبٔخ،  61 ٚوبْ ػذد ا٨عزجبٔبد اٌّىزٍّخ اٌّغزٍّخ ٘ٛ اٌجؾش،رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ 

ِب٠ىشٚعٛفذ  ٚرٌه ثبؽزغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ِٓ خ٩ي ثشٔبِظ اٌى١ّخ،اٌٛففٟ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

Excel Microsoft 365. 

ٚعؼذ اٌجبؽضزبْ ِٓ خ٩ي ٘زٖ ا٦عشاءاد اٌٝ رق١ُّ اهبس ِٕٙغٟ ِزىبًِ ٠ؼضص ِٓ ِٛصٛل١خ ٚدلخ إٌزبئظ 

 .اٌّغزخٍقخ ؽٛي فشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ فقٛي اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ
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 ويُاقشتها وتفسُرهاػرع انُتائج 
ػٓ خّظ فشؿ سئ١غ١خ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ فقٛي اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ِٓ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٌٍّمبث٩د  وؾف

 ٠ٍٟ ػشمبً ٌزٍه إٌزبئظ: ٚف١ّب، ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، رُ رؤو١ذ٘ب ِٓ خ٩ي ا٨عزجبٔخ اٌى١ّخ

 ػرع َتائج انًقابلاث
وؾفذ اٌّمبث٩د ِغ ِؼٍّبد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ػٓ خّظ فشؿ رشث٠ٛخ رزٌٛذ ِٓ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ داخً اٌفقٛي 

 اٌذساع١خ فٟ أصٕبء رذس٠ظ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: 

: رفغ كفاءة انتذرَس   أولاا
وفبءح اٌزذس٠ظ ِٓ خ٩ي رؾغ١ٓ ِٙبساد رق١ُّ اٌزؼ١ٍُ،  ػٍٝ سفغأؽبسد اٌّؼٍّبد اٌٝ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ عبػذ 

ع١ّغ ا٤عّبء اٌّزوٛسح ٕ٘ب ٟ٘ ا٠ضبس )ٚاٌزٕٛع فٟ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ِٚشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ. لبٌذ اٌّؼٍّخ 

أعّبء ِغزؼبسح(: "٠ٚضشٞ اٌّؼٍّخ ٠ؾفض٘ب أٙب رطٍغ خطو رؼ١ّ١ٍخ عذ٠ذح"، فٟ اؽبسح اٌٝ أ١ّ٘خ اػذاد خطو 

فشد٠خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌط٩ة اٌّزٕٛػخ. وّب أمبفذ اٌّؼٍّخ ؽٛق: "ِّىٓ أْ ٠ىْٛ ا٤صش فٟ رؾف١ض رؼ١ّ١ٍخ 

اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌّزّب٠ضح"، ِّب ٠ؼضص اٌزفبػً ٚا٨٘زّبَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

بء أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غؼً "اٌزم٠ُٛ ٚرنّٕذ اٌفٛائذ ا٤خشٜ ِشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ، ؽ١ش أوذد اٌّؼٍّخ ؽ١ّ

 .ِشًٔب ِٚزٕٛػًب" ١ٌزٕبعت ِغ اؽز١بعبد ٚلذساد اٌط٩ة اٌّخزٍفخ

 ثاَُاا: انتفاػم انظفٍ وانتؼهى انُشط
أظٙشد اٌّؼٍّبد أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً اٌقفٟ ٚاٌزؼٍُ إٌؾو. اٌّؼٍّخ دا١ٌب أٚمؾذ: "أػزمذ 

ؽقخ اٌذساعبد ا٦ع١ِ٩خ ػبًِ ُِٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُّ ٌٍط٩ة ِٓ خ٩ي اصشاء أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ 

إٌمبػ فٟ اٌؾقخ اٌذساع١خ". وّب أوذد اٌّؼٍّخ أٔٛاس أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غُٙ فٟ اصشاء اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ "ِٓ خ٩ي 

. وّب أؽبسد اٌّؼٍّخ ع١ٍّخ اٌٝ هشػ اٌزغبإ٨د". ٚ٘زا ٠ؼضص رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف، ِّب ٠شفغ عٛدح اٌزؼ١ٍُ

أْ "اخز٩ف ا٢ساء ٚاٌضمبفبد" ٠غبُ٘ فٟ "اوزغبة ِؼبسف ٚصمبفبد ِخزٍفخ"، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص اٌزفبػً ٚاٌزؼٍُ 

 .اٌّؾزشن

 ثانثاا: تؼزَز انتؼاَش الاجتًاػٍ
شٚٔخ. لبٌذ اٌّؼٍّخ عبُ٘ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ رؼض٠ض اٌزؼب٠ؼ ا٨عزّبػٟ ِٓ خ٩ي ص٠بدح اٌٛػٟ اٌضمبفٟ، اٌزمجً، ٚاٌّ

ا٠ضبس: "فبٌط٩ة ِٕفزؾ١ٓ ػٍٝ ع١ّغ اٌضمبفبد ِزمج١ٍٓ ع١ّغ اٌضمبفبد". وّب أوذد اٌّؼٍّخ ؽٛق أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ 

 ػٍٝ "رؼض٠ضٚرمجً ا٨خز٩ف ثؾىً ػبَ". ٚأمبفذ اٌّؼٍّخ دا١ٌب أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غبػذ  اٌٛػٟ،"ػضص 

اٌفغٛاد". اٌّؼٍّخ ؽٛق أ٠نًب أوذد أْ اٌزٕٛع ٠ؼضص "ا٨ػزضاص اٌّغئ١ٌٚخ ا٨عزّبػ١خ" ِّب ٠غُٙ فٟ "عذ 

ثب٠ٌٛٙخ" ٠ٚؾغغ ػٍٝ اٌؾٛاس اٌضمبفٟ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌط٩ة ِٓ خٍف١بد صمبف١خ ِخزٍفخ ٠ٛ٘زُٙ عضءًا ِٓ ٔغ١ظ 

 .اعزّبػٟ أٚعغ

 رابؼاا: تحسٍُ انتؼاوٌ بٍُ انطانباث
اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطبٌجبد، ؽ١ش لبٌذ اٌّؼٍّخ ؽٛق: "ف١ٗ أؽبسد اٌّؼٍّبد اٌٝ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض 

ِٓ خٍف١خ صمبف١خ ِخزٍفخ، ٠ئوذ رؼبْٚ اٌطبٌجبد ٚدػّٙٓ ٌطبٌجخ رشاثو ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚرؼبْٚ". ٚرؾذصذ ػٓ ِٛلف 

ِّب ػضص اٌزؼبْٚ اٌغّبػٟ. وّب أمبفذ اٌّؼٍّخ ا٠ضبس أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ "٠ؼُضص ا٤خٛح ٚاٌقذالخ فٟ ا٦ع٩َ"، 

٠غُٙ فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ا٠٦غبثٟ. اٌّؼٍّخ دا١ٌب أوذد أْ اٌطبٌجبد "إٌّفزؾبد  ِّب

 .ػٍٝ اٌضمبفبد ا٤خشٜ" أوضش لذسح ػٍٝ "اٌزؼٍُ ٚرمجً ا٤فىبس" ِّب ٠ؼضص اٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ

 خايساا: رفغ يستىي انتفكُر نذي انطانباث
بفٟ ٠غبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطبٌجبد ِٓ خ٩ي رؼشمٙٓ ٤فىبس روشد اٌّؼٍّبد أْ اٌزٕٛع اٌضم

ٚرغبسة ِزؼذدح. لبٌذ اٌّؼٍّخ ؽ١ّبء: "ثغججٗ ٠ق١ش ف١ٗ رٕٛع فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚهش٠مخ اٌزفى١ش"، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح 

اٌزّىٓ ِٓ اٌّبدح اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚا٨ثزىبس. وّب أوذد اٌّؼٍّخ ع١ٍّخ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ "٠غُٙ فٟ 

 ."اٌؼ١ٍّخ" ٠ٚغبػذ اٌطبٌجبد ػٍٝ "ارمبْ اٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٚاثزىبس هشق ٌؾً اٌّؾى٩د
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 َتائج الاستباَتػرع 
 ( َتائج استجاباث يؼهًاث انتربُت الإسلايُت ػهً فرص انتُىع انثقافٍ داخم انفظىل انذراسُت1جذول )

رقى 

 انؼبارة
 انؼبارة

انقُى 

 الإحظائُت

غُر 

يىافق 

 بشذة

غُر 

 يىافق
 يىافق يحاَذ

يىافق 

 بشذة

انًجًىع 

 نهؼُُت

1 

٠غبُ٘ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح ِؼٍُ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ا١ٌّٕٙخ 

)٠ؼُذ خطو رؼ١ّ١ٍخ فشد٠خ، ٠ٚغزخذَ أعب١ٌت رذس٠ظ ِزٕٛػخ، ٠شاػٟ 

 اٌفشٚق اٌفشد٠خ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطٍجخ(.

 ١٨ ٤٤ ٨ ففش ١ اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٔ.ٗ٪ ٓ٪ ٔٔ.ٖ٪ ٕٙ٪ ٕ٘.ٗ٪ 

2 
٠غُٙ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ رؼض٠ض اٌزفبػً داخً اٌقف ٚرؼض٠ض اٌزؼٍُ 

 إٌؾو.

 ١١ ٤١ ١ ففش ففش اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٓ٪ ٓ٪ ٧.ٖٕ ٪ٕ.ٙٙ ٪٧.٧٪ 

3 
فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚػٟ  ا٦ع١ِ٩خ،٠ؼضص رذس٠ظ اٌذساعبد 

 اٌطبٌجبد ثّفَٙٛ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚأفٌٛٗ اٌؾشػ١خ.

 ١١ ١١ ٤ ففش ففش اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٓ٪ ٓ٪ ٘.ٙ٪ ٩ٔ.٢٪ ٕٕ.٘٪ 

4 
٠ؼضص رذس٠ظ اٌذساعبد ا٦ع١ِ٩خ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ رمجً 

 اٌطبٌجبد ٩ٌخز٩ف.

 ١١ ١٥ ١ ١ ففش اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٓ٪ ٔ.ٗ٪ ٩ٓ ٪٩.ٗ٪ ٕٔ.ٔ٪ٗ 

5 
٠غُٙ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطبٌجبد فٟ رؼٍُ ا٤ِٛس 

 اٌذ١ٕ٠خ.

 ١١ ١١ ٤ ففش ففش اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٓ٪ ٓ٪ ٘.ٙ٪ ٩ٔ.٢٪ ٕٕ.٘٪ 

6 
٠غبُ٘ رؼشك اٌطبٌجبد ٢ساء ٚأفىبس ِخزٍفخ فٟ اهبس اٌزٕٛع اٌضمبفٟ 

 اٌّّبسعبد اٌؾشػ١خ ٚؽذٚد٘ب اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ٌذ٠ٙٓ.فٟ 

 ١١ ٤٨ ٩ ١ ففش اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٓ٪ ٔ.ٗ٪ ٕٔ.٢ٔ ٪ٙ.٩ٙ ٪٩.ٖ٪ 

7 

٠غبُ٘ رؼشك اٌطبٌجبد ٌزغبسة ِٚٛالف ِزٕٛػخ ٔز١غخ ٌٍزٕٛع 

اٌضمبفٟ فٟ اٌفقً رٛع١غ آفبلٙٓ اٌّؼشف١خ ٚرؼض٠ض لذسرٙٓ ػٍٝ 

 ِٛاعٙخ اٌفزٓ.

 ١١ ١٥ ١ ففش ففش اٌزىشاس

١١ 
إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
ٓ٪ ٓ٪ ٩ٓ ٪٘.٢.ٗ٪ ٕٔ.ٔ٪ 

 

( أػ٩ٖ  عذ ػجبساد رؼىظ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ؽٛي رؤص١ش اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠1ؼشك اٌغذٚي )

اٌج١بٔبد أْ  فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼُشك اعزغبثبد اٌّؼٍّبد ثبٌٕغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد. ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٌزؾ١ًٍ

% ٌىً ِّٕٙب، ِب 94.3( رزؾبسوبْ أػٍٝ ٔغجخ اعزغبثبد ا٠غبث١خ )ِٛافمخ ثؾذح،  ِٚٛافمخ(؛ ثٕغجخ 5( ٚ)3اٌؼجبسح )

٠ؾ١ش اٌٝ ارفبق ٚاعغ ػٍٝ أْ رذس٠ظ اٌذساعبد ا٦ع١ِ٩خ ٠ؼضص ٚػٟ اٌطبٌجبد ثبٌزٕٛع ٚأفٌٛٗ اٌؾشػ١خ، 

 .ٚوزٌه ٠ؼضص اٌزؼبْٚ فٟ رؼٍُ ا٤ِٛس اٌذ١ٕ٠خ

% ٔغجخ اعزغبثبد ا٠غبث١خ، ٟٚ٘ ألً ِٓ اٌؼجبساد ا٤خشٜ، ؽ١ش رٕبٌٚذ 85.9( ػٍٝ 6ث١ّٕب ؽقٍذ اٌؼجبسح )

 .ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ِٓ خ٩ي اٌزؼشك ٢ساء ٚأفىبس ِزٕٛػخ

( عغٍزب أػٍٝ ٔغجخ ِٓ ا٨عزغبثبد 6( ٚ)1فٟ ٚعٙبد ٔظش اٌّؼٍّبد، ٔغذ أْ اٌؼجبسح ) اٌٝ اٌؾ١بدٚثبٌٕظش 

 .% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ِب ٠ؾ١ش اٌٝ رشدد اٌجؼل فٟ رم١١ُ رؤص١ش ٘زٖ إٌمبه12.7% 11.3ٚثٕغجخ  اٌّؾب٠ذح
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ٔغجًب أػٍٝ ٔغج١ًب ِٓ "غ١ش  عغٍذ(، ؽ١ش 6( ٚاٌؼجبسح )1فٟ ؽ١ٓ أْ ػذَ اٌّٛافمخ وبْ ظب٘شاً فٟ اٌؼجبسح )

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ(، ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ثؼل اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ 18.3% 25.4ِٚٛافك" ِمبسٔخ ثبٌؼجبساد ا٤خشٜ )

 .ثزؾغ١ٓ وفبءح اٌّؼٍُ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش فٟ ظً اٌزٕٛع

ِٛافك"، % اعزغبثبد فٟ فئخ "غ١ش ِٛافك ثؾذح" ٚ"غ١ش 0( ػٍٝ 5(، ٚ)3(، )2بٌّمبثً، ؽقٍذ  اٌؼجبساد )ث

 ِّب ٠ؼىظ اعّبػًب ل٠ًٛب ػٍٝ أ١ّ٘زٙب.

 انُتائج وتفسُريُاقشت 

رّضٍذ اعبثخ  اٌغئاي اٌضبٟٔ فٟ ِؼشفخ فشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد اٌزشث١خ 

إٌؾو، ٚاٌزفبػً اٌقفٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ظ، سفغ وفبءح  ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ٘زٖ اٌفشؿ رزّضً فٟا٦ع١ِ٩خ 

ٚرؼض٠ض اٌزؼب٠ؼ ا٨عزّبػٟ، ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطبٌجبد فٟ رؾمك اٌزؼٍُ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزفى١ش ٌذٜ اٌطبٌجبد، ٚلذ  

ؽٛي فشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ، ٠ؼىظ  ل٠ٛبً  بأظٙشد ٔزبئظ وً ِٓ اٌّمبثٍخ ٚا٨عزجبٔخ  رٛافمً 

اٌزؼ١ٍُ ٚاصشاء رغشثخ اٌطبٌجبد، ٚارفمذ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ رذس٠ظ ادساوًب ٚامؾًب ٌم١ّخ ٘زا اٌزٕٛع فٟ رؼض٠ض عٛدح 

 ارفمٓاٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ث١ئخ ِزٕٛػخ صمبف١ًب ٠ؼضص ِٓ  ٚػٟ اٌطبٌجبد ثم١ّخ اٌزٕٛع ٚأفٌٛٗ اٌؾشػ١خ، ٚأ٠نًب 

ٍفخ، ثغجت رؼشمٙٓ ٌّٛالف ٚرغبسة ِخز ٌٍطبٌجبد؛ػٍٝ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غُٙ فٟ رٛع١غ ا٢فبق اٌّؼشف١خ 

ٚرؼضٞ اٌجبؽضخ ٘زا ا٨رفبق فٟ ٘زٖ إٌمطز١ٓ وْٛ رؼشك اٌطبٌجبد ٌٍزغبسة ٚاٌخجشاد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ أدد اٌٝ 

فٟ رمجٍٙٓ ٩ٌخز٩ف، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ أثٛ ِغُٕ ٚأؽّذ  اٌٝ ؽذ ثؼ١ذرٛع١غ آفبلٙٓ اٌّؼشف١خ عبُ٘ رٌه 

 ثزؤص١ش ّٔٛرط ١ٔذ٘بَ اٌجٕبئٟ. ا٢خش ٚرٌهٚلجٛي ا٨خز٩ف ِغ ر١ّٕخ ل١ُ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ  اٌٝ( اٌزٟ رٛفٍذ ٕٕٔٓ)

ً لذ ٠ؼٛد ارفبق اٌّؼٍّبد أْ رذس٠ظ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ث١ئخ ِزٕٛػخ صمبف١ًب ٠ؼضص ِٓ  ٚػٟ اٌطبٌجبد   ٚأ٠نب

ػ١ًٍّب،  ثم١ّخ اٌزٕٛع ٚأفٌٛٗ اٌؾشػ١خ وْٛ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌقفٛف اٌذساع١خ فشفخ ٌزطج١ك اٌّجبدئ ا٦ع١ِ٩خ

ؽ١ش رغبػذ ٘زٖ اٌج١ئخ اٌّزٕٛػخ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ص٩١ِرٙٓ ِٓ خٍف١بد صمبف١خ ِخزٍفخ، ِّب ٠غّؼ ثزطج١ك 

ل١ُ اٌزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ ٚاؽزشاَ ا٢خش. ٘زٖ اٌّجبدئ رؼُذ عضءًا أعبع١ًب ِٓ اٌزؼب١ٌُ ا٦ع١ِ٩خ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 

خ إٌّٙظ اٌمشآٟٔ ٌم١ُ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِٕٙب اٌزغبِؼ ٚاٌزؼب٠ؼ ٚرمجً ( اٌزٟ ٚمؾذ رشع١ٕٕٔٓ٘بؽُ )دساعخ 

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غُٙ فٟ ٔؾش صمبفخ ا٨ؽزشاَ ٚاٌزمجً ٣ٌخش٠ٓ ٕٕٕٓا٢خش، ٚدساعخ اٌؼز١جٟ )

 ث١ٓ اٌطبٌجبد.

ث١ٓ اٌطبٌجبد، ٠ؾ١ش ٘زا ا٨رفبق ٚرشٜ اٌّؼٍّبد أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠ؼضص ِٓ سٚػ اٌزؼبْٚ ٚاٌزؼب٠ؼ ا٨عزّبػٟ   

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضز١ٓ اٌٝ ادسان اٌّؼٍّبد ٌذٚس اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚارغب٘برٙٓ ا٠٦غبث١خ ٔؾٖٛ، ٚاػزجبسُ٘ أْ 

اٌزٕٛع ػبًِ أعبعٟ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌزؼبْٚ ٚاٌّغبػذح اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌطبٌجبد ٚرؼض٠ض ل١ُ اٌزؼب٠ؼ ا٨عزّبػٟ. ٚ٘ٛ 

( اٌزٟ أصجزذ أْ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ِشرفؼخ ٕٙٔٓا١ٌ٘ٛجٟ ) ِب ارفمذ ِؼٗ دساعخ

اٌزٟ أصجزذ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠ّضً ل١ّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚدساعخ  (kumar2021) ٔؾٛ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ، ٚدساعخ وِٛبس

ٚدساعخ ٚاٌزؼب٠ؼ، بُ٘ اٌّزجبدي اٌزٕٛع اٌضمبفٟ وؼٕقش ا٠غبثٟ ٠ؼُضص ِٓ اٌزف أ١ّ٘خ( اٌزٟ أوذد ٕٕٓٓاٌؾبرٌٟ )

٠ٚغُُٙ فٟ  ٚاٌزؼب٠ؼ،( اٌزٟ أظٙشد أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغبِؼبد ٠ؼضص ِٓ ل١ُ اٌزغبِؼ ٢ٕٔٓفٍٛػ ٚاٌضثْٛ )

( اٌزٟ أصجزذ فبػ١ٍخ اٌٛؽذح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٛسح ٕٕٔٓاٌغ١ضاٚٞ )اصشاء اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚدساعخ اثشا١ُ٘ ٚٔغُ ٚ 

اٌضمبفٟ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ اٌزٛافً اٌؾنبسٞ ٌذٜ اٌط٩ة وبٌزغبِؼ ٚاٌؼذي ٚاٌزنبِٓ  فٟ مٛء ِغب٨د اٌزٕٛع

اٌزٟ أصجزذ  (Rasheed, 2020) ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌؾش٠خ ٚاٌزؼب٠ؼ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ أ٠نًب ِغ دساعخ سؽ١ذ

( اٌزٟ ٧ٕٔٓٚأثٛ ػجذالله )ِجشٚن  ٚدساعخِٙبسارُٙ ا٨عزّبػ١خ،  اسرفؼذثؤٔٗ وٍّب صاد اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌفقً 

ً أٚمؾذ أْ ٕ٘بن  ً  اسرجبهب ث١ٓ ا٨رغبٖ ٔؾٛ اٌزى١ف ػجش اٌضمبفٟ ٚاٌٛػٟ ثؤثؼبد اٌزّبعه ا٨عزّبػٟ ٌذٜ  هشد٠ب

 اٌطبٌجبد.

ٚأٚمؾذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ٔغجخ رؼزجش وج١شح ٔغج١بً ِٓ اٌّؼٍّبد وٓ ِؾب٠ذاد فٟ وْٛ أْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٠غُٙ  

زفى١ش ٌذٜ اٌطبٌجبد ٔز١غخ رؼشمٙٓ ٌزغبسة ِٚٛالف ِخزٍفخ، ٚرفغش ٘زٖ إٌز١غخ وٛٔٗ ق فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌ

٠خزٍف فُٙ اٌّؼٍّبد ٌّؼٕٝ "ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش"؛ فجؼل اٌّؼٍّبد لذ رشثو ِٙبساد اٌزفى١ش ثبٌّٙبساد 

ٓ ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ِشرجطخ ثؾىً ا٤وبد١ّ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌزؾ١ًٍ ٚا٨عزٕزبط، ث١ّٕب لذ رىْٛ رغبسة اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِ

أوجش ثّٙبساد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼب٠ؼ ٚاٌزؼبْٚ، ٘زا اٌزجب٠ٓ فٟ فُٙ ِقطٍؼ "ِٙبساد 
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 ٚدساعخ سؽ١ذ (Konan, 2010) وٛٔبْ اٌزفى١ش" لذ ٠ئدٞ اٌٝ اٌؾ١بد، ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ

(Rasheed, 2020)  ٟاٌزٟ أصجزذ أْ ٔغجخ ا٤داء ا٤وبد٠ّٟ رشرجو ا٠غبث١ًب ثبصد٠بد ٔغجخ اٌط٩ة اٌّٙبعش٠ٓ ف

اٌزٟ ٚمؾذ ثؤْ اٌطٍجخ ٠فنٍْٛ ا٨ٌزؾبق ثبٌفقٛي  (Jeannin,2013) ٚدساعخ ع١ٕٓاٌفقٛي اٌذساع١خ، 

  خ.اٌّزٕٛػخ صمبف١ًب ٌزؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ فٟ اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍض٠

اٌٝ اعّبع وج١ش ؽٛي اٌفشؿ اٌزشث٠ٛخ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ داخً فقٛي اٌزشث١خ  د٠خاٌؼذ، رؾ١ش اٌم١ُ ا٦عّبيٚفٟ 

ا٨رفبق ث١ٓ إٌزبئظ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٠جشص ا٤صش ا٠٦غبثٟ ٘زا  اٌّمبث٩د إٌٛػ١خ. ٌّب أظٙشرٗ رؤو١ذا٦ع١ِ٩خ، ٚ٘ٛ 

ب ٠غؼً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ١ّش، ِدػُ اٌزؼب٠ؼ، ٚرط٠ٛش ِٙبساد اٌزفىٚرؼض٠ض اٌزفبػً، ٌٍٚزٕٛع فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ، 

 .ػٕقشًا أعبع١ًب فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ؽبٍِخ

 

 انتىطُاث
رؾذ اؽشاف ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت فٟ و١ف١خ اعزخذاَ ثشاِظ اٌزم١ٕخ  ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ .１

 اٌخبفخ ثبٌزشعّخ ٚاٌٍغخ ٌّؼٍّبد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ.

رغزٙذف اعزضّبس اٌّٛا٘ت اٌّزٕٛػخ ٌٍطبٌجبد ٚرط٠ٛش لذسارٙٓ  أؾبء ِشاوض ربثؼخ ٦داسح اٌّٛ٘ٛث١ٓ .２

ا٦ثذاػ١خ، ِٓ خ٩ي دػّٙٓ ٚاٌؾبلٙٓ ثجشاِظ ِٚشاوض ِزخققخ ٌز١ّٕخ لذسارٙٓ ٚرؼض٠ض اِىب١ٔبرٙٓ فٟ ِغبي 

 .ا٨ثزىبس

ؼض٠ض اعزضّبس اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌخٍف١بد اٌضمبف١خ اٌّزٕٛػخ ِٓ خ٩ي اثشاص٘ب ٚدِغٙب فٟ ا٤ٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌز .３

 اٌزفبُ٘ ٚا٨ؽزٛاء اٌضمبفٟ.

 

 انًقترحاث
رجشص ثؼل اٌّمزشؽبد اٌجؾض١خ فٟ مٛء ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌزىبًِ فٟ ا٤ثؾبس اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌٛفٛي 

 ا٨ع١ِ٩خ. ِٚٓ رٍه اٌّمزشؽبد: اٌزشث١خاٌٝ اٌّؼشفخ اٌّغزذاِخ ؽٛي ٚالغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚرذس٠ظ 

 فشؿ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ.  ٚاعزضّبساعشاء دساعخ رجشص دٚس ِؼٍّبد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ فٟ رؼض٠ض  .1

ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌزذس٠ت ِؼٍّبد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ  .2

 اٌفقٛي اٌذساع١خ.

 رم٠ُٛ ٚالغ ِٕب٘ظ اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ فٟ ظً اٌزٕٛع اٌضمبفٟ.  .3

 ثٕبء ٚؽذح فٟ ِمشساد اٌزشث١خ ا٦ع١ِ٩خ لبئّخ ػٍٝ أعبط ل١ُ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ.  .4

 ِؼشفخ فشؿ ٚرؾذ٠بد اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطبٌجبد.  .5
 

 انًراجغ 
(. فبػ١ٍخ ٚؽذح رؼ١ّ١ٍخ 2021، اثشا١ُ٘ ػجذ اٌؼبي. )ٚفجشٞاثشا١ُ٘، ػجذ اٌؾ١ّذ محمد؛ ٔغُ، ٠ؾ١ٝ محمد؛  .1

ِطٛسح فٟ مٛء ِغب٨د اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٌز١ّٕخ ل١ُ اٌزٛافً اٌؾنبسٞ ٌذٜ ه٩ة اٌقف اٌضبٟٔ اٌضبٔٛٞ، ِغٍخ 

 .1090-1065(،192) 4اٌزشث١خ،

ِبدح (، ٘ٔ، ث١شٚد، ط )3(. ٌغبْ اٌؼشة، داس فبدس ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ث١شٚد، هٗٔٗٔاثٓ ِٕظٛس. ) .2

 .)ػضص(

  .(. ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ. داس اٌض٘شاء2013. )أثٛ ػ٩َّ، سعبء ِؾّٛد .3

(. فبػ١ٍخ ٚؽذح ِطٛسح ِٓ ِمشس اٌغغشاف١ب فٟ مٛء 2021أثٛ ِغُٕ، وشاِٟ محمد؛ أؽّذ، محمد ثخ١ذ. ) .4

بفٟ ٌذٜ ه٩ة اٌقف اٌضبٌش ا٦ػذادٞ، ّٔٛرط" ١ٔذ٘بَ اٌجٕبئٟ" ٌز١ّٕخ ػّك اٌّؼشفخ اٌغغشاف١خ ٚل١ُ اٌزٕٛع اٌضم

 .90-15(،26ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، )

  .(ٕٔٓٓاػ٩ْ ا١ٌٛٔغىٛ اٌؼبٌّٟ ثؾؤْ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ) .5

(. ا٠ٌٛٙخ ٚ اٌؼٌّٛخ ِٓ ِٕظٛس ؽك اٌزٕٛع اٌضمبفٟ، إٌّظّخ 1998اٌز٠ٛغشٞ، ػجذاٌؼض٠ض ثٓ ػضّبْ. ) .6

  .22 -13(، 15) 15(، ا٦ع١ِ٩خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ ) ا٠غ١غىٛ



 
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.116.2025.1313 

53 

اٌٍّزمٟ اٌٛهٕٟ اٌضبٌش ؽٛي  .(. رغ١١ش اٌزٕٛع اٌّمبسثبد ٚاٌزؾذ٠بدٕٗٔٓخٟٛٔ، ساثؼ ٚؽغبٟٔ سل١خ. ) .7

رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٕٛع ٚا٤خ٩ل١بد ٚا٨ٔقبف ٔظشح ؽٛي ِّبسعخ رغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ اٌّئعغبد 

 فجشا٠ش 26-25ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش عبِؼخ محمد خ١نش اٌغضائش فٟ اٌفزشح  اٌغضائش٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ

. 

(. ا٦داسح ٚاٌزخط١و ا٨عزشار١غٟ فٟ لطبع ا٤ػّبي ٚاٌخذِبد، ع١بعبد اداس٠خ. 1985خطبة، ػب٠ذح ع١ذ. ) .8

 سإ٠خ اٌٍّّىــــــــخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.داس اٌفىش اٌؼشثٟ. 

9.  (ٕٖٓٓ).https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pdf 

ِغزٜٛ رمجً أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ (. ٢ٕٔٓاٌضثْٛ، محمد ع١ٍُ، فٍٛػ، سٚاْ ف١بك. ) .10

ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ ث١ٓ اٌطٍجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ أفغُٙ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌنّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ا٤سدْ . 

ٔٔ (ٖ٩ )ٖٔ-ٗ٧ 

(. ثشٔبِظ رذس٠جٟ اداسٞ ِمزشػ ٌزطج١ك اداسح اٌزٕٛع 2015اٌضثْٛ، محمد ػٛدح؛ اٌقش٠قشٞ، محمد ثٓ عبٌُ. ) .11

  .82-57( ،34) فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌؾى١ِٛخ، ِغٍخ دساعبد: عبِؼخ ػّبس ص١ٍغٟ 

ؼٛدٞ: دساعخ ِغزٜٛ رمجً اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌّغزّغ اٌغ(. ٕٕٕٓاٌض٠ش، عؼذ ثٓ ساؽذ. ) .12

١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ه٩ة عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ عؼٛد ا٦ع١ِ٩خ، ِغٍخ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ا٨عزّبػ١خ اٌّشوض 

 .ٖٗٔ-ٖٓٓٔ(، ٔ)ٕٓاٌٛهٕٟ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس ا٨عزّبػ١خ، 

غبِؼخ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚعٙخ ٔظش اٌم١بداد ا٤وبد١ّ٠خ ث( . ٕٕٔٓاٌغبِؼٟ، عٙٝ. ) .13

 .٩ٙ-٧ٙ(، ٔ) ٕٕا١ِ٤شح ٔٛسح ثٕذ ػجذاٌشؽّٓ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ اٌٍّه ف١قً، 

  .40-33(، 683) 59 (. اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚأثؼبدٖ اٌزشث٠ٛخ، ٚصاسح اٌضمبفخ،2020عٕمش، فبٌؾخ ِؾ١ٟ اٌذ٠ٓ. ) .14

لجً اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼبٌُ  اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚآ١ٌبد رؼض٠ضٖ ثبٌزؼ١ٍُ(. ٕٕٓٓاٌؾبرٌٟ، خذ٠غخ محمد وّبي عؼذ. ) .15

 .٢ٖٔ -ٕٖ٘، (٧ٔ) ٩ٔ، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف :اٌّؼبفش، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 .(. اٌّٛافمبد فٟ أفٛي اٌؾش٠ؼخ، داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ1984اٌؾبهجٟ، أثٛ اعؾبق اثشا١ُ٘. ) .16

بِؼبد (. ٚالغ رؼض٠ض اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٌذٜ اٌطٍجخ فٟ اٌغ2024اٌؼ٠ٛذ، ٔٛسح ٔبفش. ) ؛اٌقبٔغ، ِٕٝ محمد .17

اٌغؼٛد٠خ:عبِؼخ ا١ِ٤ش عطبَ ثٓ ػجبٌؼض٠ض ٚعبِؼخ عذح أّٔٛرعب، ِغٍخ اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

  .326-263(، 17ٚا٨عزّبػ١خ، )

 .(. ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبفشح، ػبٌُ اٌىزت2008، أؽّذ ِخزبس. )ػجذاٌؾ١ّذ .18

 .(. اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِفِٙٛٗ ٚأدٚارٗ ٚأعب١ٌج2016ٗ)اٌشؽّٓ. ذ ٚػذط، ػج ؛ػجذاٌؾك، وب٠ذ ؛ػج١ذاد، رٚلبْ .19

  .(. داس اٌفىش16 )ه

 :(. اٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌّذاسط اٌؼب١ٌّخ: دساعخ اصٕٛغشاف١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ2022اٌؼز١جٟ، ؽ١خخ ثخ١ذ.) .20

 .952 -927(،119، )عبِؼخ إٌّقٛسح

 .91 -86ظٛس اع٩ِٟ. اٌشاثطخ، ،أغغطظ(.ؽّب٠خ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚا٠ٌٛٙخ ِٓ 2012ِٕػضٚصٞ،ؽغٓ. ) .21

(. ِٕٙظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ ٖٕٔٓاٌمؾطبٟٔ، عبٌُ، اٌؼبِشٞ، أؽّذ، آي ِز٘ت، ِؼذٞ، ٚاٌؼّش، ثذس. ) .22

  .(. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛدٗاٌغٍٛو١خ )ه. 
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 .105-53(،16إٌٛػ١خ، )

  .ٌزٕٛع اٌضمبفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ(. إِٕٔٓؾشٚع ع٩َ ٌٍزٛافً اٌؾنبسٞ. ) .24
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