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  صـانًهخ  

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف ٓػ اٌىْفئٌٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ      

ِٓ فلاي اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ  ٟاٌَّؾ ٟإٌّٙظ إٌٛف ٍَزقلاااٌلهاٍخ رُ  ٘لفك ١الأٌٚٝ، ٌٚزؾم

بد اٌزٛإً ٚئكاهح ٠خ، وفب١بد اٌّؼوف٠)اٌىفب ِٟغبلاد ٚ٘( فموح ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ 40ٚرىٛٔذ ِٓ )، بٔبد١اٌج

( ِؼٍّخ ِٓ 113ِٓ )ٕخ اٌلهاٍخ ١ٚرىٛٔذ ػ ،خ(٠ّ١بد اٌزم٠ٛفباٌى خ،٠بد اٌّٙبه٠اٌىفب خ،١بد اٌٛعلا٠ٔاٌٖف، اٌىفب

أظٙود ٚ ،جب٠ٌْٛاء م ُٟ ف١خ ٚاٌزؼ١ٍخ اٌزوث٠و٠خ اٌزبثؼخ ٌّل١اٌّلاهً اٌؾىِٛ ِٟؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف

جبْ ٠ٌٛاء م ٟخ ٌّؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟأْ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فاٌلهاٍخ ئظ ٔزب

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ٚونٌه ، غ اٌّغبلاد١ٚػٍٝ عّ ،خ١ػٍٝ الأكاح اٌىٍ ثَّزٜٛ ِورفغ عبء

، ٟ)اٌّإً٘ اٌؼٍّ واد اٌلهاٍخ١خ رؼيٜ ٌّزغ١بد ا٠ٌّٕٙاٌىفب خ١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف ٟف خ١كلاٌخ ئؽٖبئ

ُ ٠رملثٚوٚهح إٔٚذ اٌلهاٍخ ٙٛء إٌزبئظ  ٟٚف، ؽٚورٙب اٌّؼٍّخ( ٍٟٕٛاد اٌقجوح، ػلك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌز

خ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ًٟ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف١رفؼ ُٟ وبفخ أّىبي اٌلػُ ٌٍّلاهً ف١خ ٚاٌزؼ١ٍٚىاهح اٌزوث

 ٌٍّؼٍّبد.

 

 .خ، اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأ١ٌٝٚبد ا٠ٌِّٕٙغزّؼبد اٌزؼٍُ، اٌىفبخ: ُانكهًبد انًفتبح
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ABSTRACT 

The study aimed to reveal the role of learning communities in developing the 

professional competencies of teachers in the first three grades.  To achieve the aim of 

the study, the descriptive survey method was used by using the questionnaire as a tool 

for collecting data, and it consisted of (40) items distributed over five areas: (cognitive 

competencies, communication and classroom management competencies, skill 

competencies, emotional competencies, and evaluative competencies). The study 

sample consisted of (113) teachers from among the classroom teachers. The first three 

are in government schools affiliated with the Directorate of Education in Dhiban 

District. The results of the study showed that the role of learning communities in 

developing the professional competencies of teachers in the first three grades in 

Dhiban District was at a high level on the overall tool and in all areas. The results of 

the study also showed that there were no statistically significant differences in the role 

of learning communities in developing professional competencies due to the variables 

of the study (academic qualification, years of experience, number of learning 

communities attended by the teacher), In light of the results, the study recommended 

the need for the Ministry of Education to provide all forms of support to schools in 

activating the role of learning communities in developing the professional 

competencies of teachers. 

 

Keywords: Learning Communities, Professional Competencies, First Three Grades. 
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 انًقذيخ 

ٚئوَبثٗ ، طبٌتٍٍٛن اٌ ٟواد ِوغٛثخ ف١١رَؼٝ ئٌٝ ئؽلاس رغ ٟبد اٌز١ٌ ئؽلٜ اٌؼ٠ٍّخ اٌزله١رؼل ػٍّ

ٌٚٙنا لا ثل ِٓ ، خ١ّ١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ٍاٌّوغٛثخ ِٓ أعً رؾمُ ١اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد ٚاٌم

خ ١غ اٌغٛأت اٌؼم١ٍِٓ عّ بِٚزٛاىًٔ  ّٔٛا ِزىبِلًا ٍجخ خ ِٓ أعً ّٔٛ اٌط١بد ا٠ٌّٕٙئػلاك اٌّؼٍُ ٚئوَبثٗ اٌىفب

 خ ٌقلِخ ِغزّؼُٙ ٚرطٛهٖ. ١ُٕٙ ِٓ اوزَبة اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد الأٍب١ٍٚرّى، خ١خ ٚإٌف١َٚالاعزّبػ

ٚمٌه ِٓ ، اٌٙبئً ٟظً اٌزطٛه اٌّؼوف ٟٓ ف١خ اٌَّزّوح ٌٍّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕ( ػٍٝ أ2020ّ٘) ٞؽبٚ إول٠ٚ

خ ٚٚهّبد ١ّ١خ رٛفو فوٓ رؼ١ٍخ ا١ٌّٕٙثبػزجبه أْ ثواِظ اٌزّٕ، ١ٓخ اٌّؼ١ٍُّ ٚٔٛػ١أعً الاهرمبء ثّٕٙخ اٌزؼٍ

ٚثّب ، برُٙ ِٚٙبهار٠ُٙخ ٚرطٛه وفب١ّ١اٌزؼٍ خ٠ريٚكُ٘ ثبٌّؼبهف اٌزوثٛوّب ، ١ٓبعبد اٌّؼ١ٍّؽزخ ا١ِٕبٍجخ ٌزٍج

ًّ ، ك أ٘لافٙب ٚرطٛه٘ب١خ ثىً ػٕبٕو٘ب ِٚلفلارٙب ٚرؾم١خ اٌزؼ١ّ١ٍّخ اٌزؼ١ٍؾمك اٌفبئلح ٌٍؼ٠ٍّ ٌّىبٔخ ٘نٖ  بٚمٌه كػ

 .ٟاٌّغزّغ اٌّلهٍ ٟخ ف١م١بَ ثوٍبٌزٗ اٌؾم١ٌٍّؼٍُ ِٓ اٌم بًٕ ١إٌّٙخ ٚرّى

ٍّجبد ِٓ خ١خ ا١ٌّٕٙاٌزّٕ ٚرؼل زط  فجوارُٙ ٕٚمً ١ٓاٌّؼٍّ ِؼبهف ش٠رؾل ز٠ُ فلاٌٙب فّٓ، اٌّؼٍِٛبد صٛهح ُِ

 أصٕبء ت٠ٌٍزله وّواكف ١ٗئٌ ٕظو٠ وبْ أْ ثؼل ١ٌٍّٓؼٍّ خ١إٌّٙ بد٠اٌىفب ِفَٙٛ ارَّغ ٚلل، خ١إٌّٙ ِٚٙبهارُٙ

 (. 2018، ٌَٛ لاْ ٚأث١ٛاٌؼج) ِٕٗ اٚاؽل عبٔجبً  ت٠اٌزله ٖجؼ١ٌ، اٌقلِخ

ٚمٌه ٌّب ٌٙب ِٓ ، ٕٙب١خ ٚرؾ١ّ١َبد ئٕلاػ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ٍاٌّؼٍُ ػٍٝ أٔٙب ِٓ أٍبٍ بد٠ٕظو ئٌٝ وفب٠ٚإٔجؼ 

، ٌٍطٍجخ ٠ّٟٚاهرفبع ِؼللاد الإٔغبى الأوبك، بكح رمجٍٗ ٌنار٠ٗٚى، ٌٍّؼٍُ ٠َٟو الأكاء اٌزله٠رطٛ ٟخ ثبٌغخ ف١أّ٘

ئٌٝ اوزَبثٗ  ٞإك٠ِّب ، خ١ّ١اٌزؼٍ بكح للهرٗ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٍٛبئ٠ًىٚ، ٠ٌٓ ارغبٖ اٌّؼٍُ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله١ٚرؾَ

 .(James & Augustin, 2019) ٟأكائٗ إٌّٙ و٠خ ٚرط٠ّ١ٛخ ٚالأوبك١اٌّٙبهاد إٌّٙ

 َب٠ُ٘خ ١ٕفٌ ؽوواٌخ ١ٚكائالأخ ١ٚٛعلأاٌٚخ ١ّؼوفاٌبد ٠ىفباٌ ٟخ اٌّزّضٍخ ف١بد ا٠ٌّٕٙأْ اِزلان اٌّؼٍُ ٌٍىفبوّب 

خ ١ػٍٝ رّٕرٕؼىٌ  ٟٚثبٌزبٌ، خ١ّ١خ اٌزؼ١ٍٓ ِقوعبد اٌؼ١ٍِّٓ ّأٔٙب رؾَ ٟك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٚاٌز١رؾم ٟف

 ١ُرؼٍ ػٍٝ ٕؼى١ٌف، ِٙبهارٗو ٠ٚرطٛ ٌٍّؼٍُ ٟإٌّٙ إٌّٛ َِزٜٛ ػٍٝ ؼزّل٠ ١ُاٌزؼٍ و٠رطٛأْ  ئم، ٟاٌّغزّغ اٌّؾٍ

 و٠رطٛ ٟف َب٠ُ٘ ثّب الأكاء َِزٜٛ هفغ ٟٚثبٌزبٌ، خ١بد ا٠ٌّٕٙاٌىفب ٌوفغ ٙوٚهح خ١إٌّٙ خ١اٌزّٕ رؼلّ  ٌنا؛ اٌطٍجخ

  .(2018، )اٌّٚٛه خ٠اٌزوثٛ خ١اٌؼٍّ

ٍَّبد اٌزؼٍ ٟخ ف١ّ١اٌزؼٍ خ١اٌؼٍّ ي٠رؼي أْئٌٝ  (Kalkan, 2016)بق مارٗ أّبهد وبٌىبْ ١اٌَ ٟٚف ، خ١ّ١اٌّإ

زىبٍِخ خ٠خ ئكاه٠و هؤ١زطٍت رٛف٠ إٔجؼ  ١ّٟو إٌّبؿ اٌزؼ١ٍٚرَؼٝ ئٌٝ رٛف، ِٚؾلكّح ٚاٙؾخ فٍَفخ ئٌٝ رَزٕل ُِ

ٚمٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌجواِظ ، ٓ فبٕخ١ٓ ثبٌّلاهً ػبِخ ٚاٌّؼ١ٍّاٌؼبٍِللهاد  ٟإٌّبٍت ٚرّٕ

 ؼوف ثّغزّؼبد اٌزؼٍُ.٠ئٛبه ِب  ٟٚالأْٔطخ ف

 ٟٓ ف١ٙاٌفؼبي ٌٍّؼٍّ ٟو ا٠ٌّٕٙوٛٔٙب رؼزجو أكاح ِٓ أكٚاد اٌزطٛ، خ١خ ا١ٌّٕٙاٌزّٕ ٟف ٚرؼل ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ِلفلًا 

 ًٕ ئخ ػًّ ١غبك ث٠وا، إٌّظُ ٟو ا٠ٌّٕٙو٘ب ٌَجً اٌزط١ٛٓ ِٓ فلاي رٛف١ٌٍّؼٍّ ٟو ا٠ًٌّٕٙ ٚاٌزط١ٌٍٛزأ٘ برٛفو فو

ٓ ١ك اٌّؼ١ٍّكػُ رطج ٟئٙبفخ ئٌٝ كٚه٘ب ف، ١ٌٍّْٓبهو ٟف١ك هٙب ٚظ١ٚرؾم، و فجواد ِزٕٛػخ١كاػّخ ٚرٛف

-Al) و١بد اٌزفى١ٌ ٚػ٠ٍِّٚٙبهاد اٌزله، ١ّٟك ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍٚالاٛلاع اٌلل، ضخ٠بد ؽل١غ١لإٍزوار

otaibi & Alrwaythi ,2020.) 

غ ٠بهأْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ػجبهح ػٓ ثواِظ ِْٚ (Dogan et al.,2017)إول كٚغبْ ٚآفوْٚ ٠الإٛبه ٔفَٗ  ٟفٚ

غبك ٠ٓ ثبٌّلهٍخ ِٓ فلاي ئ١ٓ اٌؼب١ٍِي اٌزؼبْٚ ث٠رَؼٝ ئٌٝ رؼي ئم، ١ٓخ ٌٍّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙٓ اٌز١ّٕرؾَٚ و٠ٌزطٛ

ٌّب ، خ١ٚالا٘زّبَ ثبٌّّبهٍبد إٌّٙ، ػٍُّٙ ِغ اٌطٍجخ ٟخ ف١ٖجؾٛا أوضو فؼب١ٌٓ ١ٌخ رَبػل اٌّؼ١ٍّخ رؼب١ٔٚصمبفخ ِٕٙ

، ٟف١ك هٙبُ٘ اٌٛظ١زُٙ ٚرؾم١بكح فؼب٠ٌٚى، ١ٌٓ ٌلٜ اٌّؼ٠ٍّبد ِٕٙخ اٌزله١ُ أفلال١رلػ ٟو فؼبي ف١ٌٙب ِٓ رأص

ُ ١خ اٌزؼ١ٍٓ عٛكح ػ١ٍّخ ِٕزغخ ٚرؾ١َئخ ِله١ٍاٌؼًّ ٌّٚبْ ٚعٛك ثبكح للهارُٙ ٚئِىبٔبرُٙ ٚٛبلبرُٙ ػٍٝ ٠ٚى

 ٚاٌزؼٍُ.

ّْ 2020) ل١ٚػجل اٌوّ ٟأولد ٔزبئظ كهاٍخ اٌجوػّ ٚلل  ٟف١بكح اٌوٙب اٌٛظ٠ى ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ رَُٙ ف ( أ

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ً ١ٌنا لا ثل ِٓ رفؼ، خ١ك ػًّ اٌّلهٍخ ثفبػ١ٍرؼ ٟبد اٌز٠ِٚٛاعٙخ اٌزؾل، إٌّٙخ ٟٚالإثلاع ف

 .١ٌٍّٓؼٍّ ٟو ا٠ٌّٕٙت اٌّّٙخ ٌٍزط١ٛأؽل الأٍبٌثبػزجبه٘ب ، ٞكافً اٌّلاهً وّلفً ُِٙ ٌلإٕلاػ اٌزوثٛ

غت ٠٘نٖ اٌّوؽٍخ ثقٖبئٔ  ٟف ٍجخطاٌي ١ز٠ّئم ، خ١ِوؽٍخ ثبٌغخ الأّ٘ اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِوؽٍخرؼل ٚ

زطٍجٙب ٠ٕخ ١ؼعٙخ أٔظّخ ٚٚاعجبد ِاِٚٛ، ذ١جاٌ ٌٟمٛاػل ٌُ رىٓ ِٛعٛكح ف ٙب١فٍجخ ٌطقٚغ ا٠ش ١ؽ، ِواػبرٙب

خ ١عزّبػٚالاخ ١ٚإٌفَ خ١ؼمٍاٌ، اٌطفً خ١قّٖ ٟرّٚٓ إٌّٛ اٌّزىبًِ ٚاٌّزٛاىْ ف ٟاٌز ٟإٌّٙبط اٌّلهٍ
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ك ١خ ٌزؾم١ٛعلأاٌخ ٠ّٚٙبهاٌخ ١ّٚؼوفاٌ بر٠ٓٙوفبف ١ٙٓ اٌملهح ػٍٝ رٛظ٠زطٍت ٚعٛك ِؼٍّبد ٌل٠ٚ٘نا ، خ١ٚاٌّؼوف

  (.2020، )ؽّبكاد ٚاٌوثبثؼخطخ ١ئخ اٌّؾ١خ اٌطبٌت اٌّزفبػٍخ ِغ اٌج١ؼًّ ػٍٝ ثٕبء ّق٠ٖثّب ، ٌ اٌفؼبي٠اٌزله

 ٞاٌٚوٚه ِٓثبد ، خ ثْىً ػبَ ٚاٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ثْىً فب١ٓخ اٌّوؽٍخ الأٍب١ٍِٓ أّ٘ بٚأطلالً 

ٚرزطٍت ِٓ ِؼٍّخ اٌٖفٛف اٌضلاصخ ، خ ٚفبهعٙب١ٌٍّؼٍّبد كافً اٌغوفخ اٌٖف ١ّٟالاهرمبء ثَّزٜٛ الأكاء اٌزؼٍ

خ ١ك اٌز١ّّٕٚٓ رؾم٠ش اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ثْىً ٠ٚرؾـل، خ ٌٍّٙبَ ِٛٙـغ اٌّّبهٍـخ١خ اٌّؼوف١ئرمبْ اٌجٕالأٌٚٝ 

رؼّـً ػٍـٝ ألِبط اٌّؼٍُ  ِٟزطٍجبد ِّبهٍخ ِٙبَ إٌّٙخ ٚاٌز ٍٟج٠ ٞاٌّلائُ اٌن ١ّٟئٙـبفخ ٌٍّإً٘ اٌزؼٍ، خ١إٌّٙ

ِٚٓ أعً مٌه لا ثل ِٓ ، خ اٌّزبثؼخ١ف١َٗ ٚو٠مخ رله٠ٛو ٟإصو ف٠ِّب  ٍّٙبؼ٠ ٟٚؽت اٌّبكح اٌز، رٍه إٌّٙخ ٟف

 خ اٌّقٖٖخ.١ج٠اٍزقلاَ اٌجواِظ اٌزله ٟب ف١جٙب ٠ِٕٙبرٙٓ ِٓ فلاي ئػلاك اٌّؼٍّخ ٚرله٠خ وفب١رّٕ

 يشكهخ انذراسخ

للهح  ٟرزّضً ف ٟفٙ، خ١بد ا٠ٌّٕٙي ػٍٝ اٌىفب١ئٌٝ ٙوٚهح اٌزوو ٞاٌّغبي اٌزوثٛ ٟفخ ١أّبهد الارغب٘بد اٌؼبٌّ

بد ٠ِٓ وفب، ١ٌٓلٜ اٌّؼٍّ بد٠رىبًِ اٌىفب ٞلأٔٗ ِٓ اٌٚوٚه، بَ ثؼٍّٗ ثّٙبهح ٍٚوػخ ٚارمب١ْاٌّؼٍُ ػٍٝ اٌم

ٌ ٠ت اٌزله١ٚأٍبٌ ٟاٌنارُ ١خ ٚاٌزؼ١ٍبد اٌّبكح اٌلها٠ٍٚوفب، خ١ُ ٚالإكاهح اٌٖف٠ٜ ٌٍلهً ئٌٝ اٌزم١ٛاٌزقط

ٌززٕبٍت ِغ ، خ١ّٕٙبد ا٠ٌىفببٌزّزؼْٛ ث٠ٓ ١ٌنا ظٙود اٌؾبعخ ئٌٝ ِؼٍّ، ٟل اٌّؼوف٠خ ٚاٌزغل١بد الإَٔب٠ٔٚاٌىفب

الا٘زّبَ  َٟزلػ٠ِّب ، بح١ِغبلاد اٌؾ ٟغ ف٠ٙب اٌزطٛه اٌَو١مز٠ٚ ٟخ اٌز١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١اٌؼٍّواد ١١هٚػ اٌزغ

 .(2020، ب١ْ)أثٛ عوث خ١برٗ ا١ٌٍّٕٙزؾك ثبٌّٕٙخ ٚفلاي ؽ٠ٚمٌه ثاػلاكٖ لجً أْ ، ثبٍزضّبه اٌّؼٍُ

 هًاأْ ٕ٘بن لٖٛ( 2022ٓ )٠ٚكهاٍخ ػبثل، (2022) ٟج١ِضً كهاٍخ اٌؼزل ِٓ اٌلهاٍبد ٠أولد ٔزبئظ اٌؼل ملٌٚ

ٓ ١خ ٌٍّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙاٌزّٕثواِظ  اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ ٘نٖ ارفمذٚ، ١ٓخ اٌّملِخ ٌٍّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ ثواِظ اٌز١ّٕٔٛػ ٟف

، ١ٓبعبد اٌّؼ١ٍّلح ػٓ اؽز١خ ٚثؼ٠ل١ٚأْ اٌجواِظ اٌّملِخ رمٍ، خ١ف١ٓ ٚوفبءرُٙ اٌٛظ١أكاء اٌّؼٍّ ٟٓ ف١لا رؾمك رؾَ

ل ِٓ ٠اٌؼلبق مارٗ أولد ١اٌَ ٟٚف. خ٠ّ١خ ٚالأوبك١خ ٚئغفبي اٌغٛأت اٌزق٠ٖٖٚرؼزّل ػٍٝ اٌغٛأت إٌظو

" 2015، ػّبْ ٟػمل ف ٞاٌن ٞو اٌزوث٠ٌٛزطٛ"ا وّإرّو، ١ٓخ ٌٍّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙاٌزّٕخ ١خ ػٍٝ أ١ّ٘اٌّإرّواد اٌؼٍّ

خ ٠ّ١ثبٌزؼبْٚ ِغ أوبك اٌقلِخ أصٕبء ب١زُٙ ١ٍُِٕٙٙ لجً اٌقلِخ ٚر١ّٕٓ ٚرأ١٘خ لإػلاك اٌّؼ١ٍّأْبء وٍث إٔٚٝ ٞاٌنٚ

 .خ١اٌغبِؼبد اٌوٍّ ٟخ ف١بد اٌزوث١ٓ ٚو١ٍت اٌّؼ٠ٍّب ٌزله١اٌٍّىخ هأ

خ ١ج٠خ ؽبعبرُٙ اٌزله١ٓ ٌزٍج١خ ٌٍّؼ١ٍّبد الإٌىزو٠ُٔٚ اٌىفب١١بلا٘زّبَ ثزمث( 2021) اٌؾواؽْخ كهاٍخٕٚذ أ وّب

خ ٌوفغ وفبءح ١ج٠و ثواِظ رله١زٛفث (2022)ٞو١كهاٍخ اٌّطإٔٚذ ونٌه ٚ، خ١خ ا١ٌّٕٙيُ٘ ػٍٝ اٌز١ّٕٚرؾف

ً الأكاء اٌّلهٍ ٟخ ف١ٓ ا١ٌّٕٙاٌّؼٍّ إٔٚذ  فمل( 2021) كهاٍخ ثلهفبْأِب ، ٟاٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٚفٖٕٛب

رؼمل٘ب  ٟخ اٌز١ٍ١خ ٚاٌزأ١٘ج٠اٌجواِظ اٌزله ٟخ ف١ج٠بعبرُٙ اٌزله١ل اؽز٠رؾل ٟٓ ٚاٌّؼٍّبد ف١ٚوٚهح ِْبهوخ اٌّؼٍّث

لاْ ١اٌّ ٟٛاوت الارغب٘بد اٌَّزؾلصخ ف٠خ ػٍٝ ٔؾٛ ١بد ا٠ٌّٕٙلُ٘ ثبٌىفب٠خ أصٕبء اٌقلِخ ثٙلف ري١ٚٚىاهح اٌزوث

ًّ ٠ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍُ ٚرله خ١ٔٛػٓ ١ٚرؾَ، ٞاٌزوثٛ خ ١لأّ٘ ّبٚاٍزْؼبهًا ِٕٙ ١ّٓبًٔب ِٓ اٌجبؽض٠ٚئ .بفً ١ٚو بجٗ و

ِؾبٌٚخ ٌٍىْف ػٓ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ  ٟعبءد اٌلهاٍخ ف، ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٌّؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ

 ٔظو٘ٓ.خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟف

 وأسئهتهب خانذراس أهذاف

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فاٌىْف ػٓ ئٌٝ خ ١اٌؾبٌٍؼذ اٌلهاٍخ 

 : خ١ِٓ فلاي الإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ ا٢ر، ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ اٌضلاصخ الأٌٚٝ

ِٓ ٚعٙخ  ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝخ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ِٟب كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف: انسإال الأول

 ؟ ٔظو٘ٓ

 ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف ٟ( فػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  خ١ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ: ٍانسإال انثبَ

)اٌّإً٘  واد١رؼيٜ ئٌٝ ِزغِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ

 ؽٚورٙب اٌّؼٍّخ(؟ ٟاٌز ِغزّؼبد اٌزؼٍُ، اٌقجوحٍٕٛاد ، ٟاٌؼٍّ

 خ انذراسخُأهً

 : ٓ ّ٘ب١عبٔج ٟخ ف١اٌؾبٌ خخ اٌلها١ٍرزّضً أّ٘

 خَخ انُظرُالأهً

 ٟزّضً ف٠ ٞلاْ اٌزوث١ٛاٌّ ٟش ف٠زٕبٚي ِٛٙٛع ؽل٠ ٞو أكة ٔظو١رٛف ٟخ ف٠خ اٌلهاٍخ إٌظو١رزّضً أّ٘

إًِ ِٓ اٌلهاٍخ أْ ٠وّب ، ٌّؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝخ ١بد ا٠ٌّٕٙاٌىفبخ ١رّٕ ٟٚكٚه٘ب فِغزّؼبد اٌزؼٍُ 

أْ ِٚٓ اٌّزٛلغ ، ١ٓخ ٌٍّؼ١ٍّبد ا٠ٌّٕٙرزٕبٚي ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٚاٌىفب خ١و ِبكح ػ١ٍّثزٛفخ ١اٌّىزجبد اٌؼوث ٞرضو
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ٓ ٠ا٢فو ١ٓخ ٌٍجبؽض٠ثّضبثخ ثلا إًِ أْ رى٠ْٛ ئم، ٘نا اٌّغبي ٟف خ١ٌٍلِّّهاٍبد اٌَّزمجٍا ِٖٚلهً  برىْٛ ِوعؼً 

 ُٟٙٙ لإعواء كهاٍبد ِّبصٍخ ف١ٌلاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚرٛعُِٙ ٚونٌه فزؼ اٌّغبي أِب، ٔطلاق ِٕٙبٌلا

 ُ.١ؽً اٌزؼٍاِقزٍف ِو

 خُقُخ انتطجُالأهً

ِٓ فلاي اٌىْف ػٓ ، ١ُخ ٚاٌزؼ١ٍٚىاهح اٌزوث ٟفب ١اٌمواه ٚالإكاهح اٌؼٍ ٟٕبٔؼل ٔزبئظ اٌلهاٍخ ١أْ رف ِٓ اٌّإًِ

خ ١ج٠به اٌجواِظ ٚاٌٛهُ اٌزله١رقبم الإعواءاد إٌّبٍجخ لافزخ لا١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ فكٚه 

خ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ١ٓ ثأ١ّ٘خ اٌّْوف١رٛػ ٟزٛلغ أْ رَبُ٘ ف٠ٚ، ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ رؾزبعٙب ٟاٌز

غ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ١رْغ ٟب فٔزبئغٙإًِ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ أْ رَبػل ٠وّب ، خ١ٕٙٓ ا١ٌّبد اٌّؼ٠ٍّخ وفب١رّٕ ٟٚكٚه٘ب ف

 .و أكائ٠ٓٙرطٛ ٟفٙب ف١ٚرٛظاٌضلاصخ الأٌٚٝ ثْىً فبٓ ٚاٌّؼٍّبد ثْىً ػبَ ػٍٝ الأقواٛ ثّغزّؼبد اٌزؼٍُ 

 حذود انذراسخ 

 الزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ.: ٌانحذ انجشر

 جبْ.٠ٌٛاء م ُٟ ف١خ ٚاٌزؼ١ٍخ اٌزوث٠و٠ِل ٟخ ف١خ الأٍب١ٍاٌّلاهً اٌؾىِٛالزٖود اٌلهاٍخ ػٍٝ : ٍانحذ انًكبَ

 .2023/2024 ٌٍٟؼبَ اٌلهاٍ ٟاٌضبٔ ٟٛجمذ اٌلهاٍخ فلاي اٌفًٖ اٌلهاٍ: ٍانحذ انسيبَ

 

 حذداد انذراسخـي  

ّضٍخ زٕخ اٌلهاٍخ ا١ٌّاٍزغبثخ أفواك ػِٚلٜ كلخ ، ثّلٜ ٕلق أكاح اٌلهاٍخ ٚصجبرٙب خ١اٌؾبٌ ٔزبئظ اٌلهاٍخ كدرؾل

 رُ ئػلاك٘ب ٌٙنا اٌغوٗ. ِٟؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ػٍٝ الأكاح اٌز ٟف

 خُالإخرائ انتؼرَفبد

  يدتًؼبد انتؼهى
خ ٚهٍبٌخ ٠ٍزفْٛ ؽٛي هؤ٠، ٓ ئٌٝ إٌّٙخ ٔفَٙب١ّٕزّٓ ا١ٌغّٛػخ اٌّؼٍِّ: ثأٔٙب ب١ئعوائِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٚرؼوف 

خ ١خ ٚثوٚػ اٌَّإ١ٌٚرُٕفن ثٖٛهح رؼبٚٔ، ؾٌْٛٛ الأ٘لاف ئٌٝ ِٙب٠َصُ ، ئٌٝ أ٘لاف ِْزووخ ٚاؽلح رزوعُ

رٛاعٗ  ٟاٌزبد ٠ِٓ فلاي رجبكي اٌقجواد ٚاوزَبة أفًٚ اٌّّبهٍبد ِٚؼبٌغخ اٌٖؼٛثبد ٚاٌزؾل، ١ُٕٙاٌّْزووخ ث

خ َِزّوح ١خ ِٕٙغ١ػٍّ ٟٕقوْٛٛ ف٠ٓ ٠ٓ اٌن١ي ٌؼًّ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٌٍّؼ١ٍّىْٛ اٌطٍجخ ثإهح اٌزوو٠ٚ، ػٍُّٙ

 .خ٠كٚه

  خُبد انًهَُانكفب
، خ١كاهح اٌٖفالإاٌزٛإً ٚ، خ١)اٌّؼوف بد٠ٚاٌىفب ّٙبهادِغّٛػخ اٌ: ثأٔٙب ب١ئعوائخ ١بد ا٠ٌّٕٙاٌىفبٚرؼوف 

اٌّٛوٍخ بَ ثبٌّٙبَ ١رّزٍىٙب ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ٚرّىٕٙٓ ِٓ اٌم ٟاٌز (خ٠ّ١ٚاٌزمٛ، خ٠اٌّٙبه، خ١اٌٛعلأ

 .أػلد ٌٙنا اٌغوٗ ٟبٍٙب ِٓ فلاي الأكاح اٌز١رُ ل ٟٚاٌز، خ١ٌٙٓ ثىفبءح ٚفبػٍ

 

 وانذراسبد انسبثقخ ٌالإطبر انُظر

  خُبد انًهَُانكفب: انًحىر الأول

خ ٠ئٌٝ ِغّٛع اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٚالارغب٘بد اٌٚوٚه (2021) زٙب ثلهفبْبد وّب ػوف٠و ِٖطٍؼ اٌىفب٠ْ١

و ٠ْ١ٚ، خ٠خ ِٚٙبه١خ ٚعلا١ٔؼخ ِؼوف١بد ماد ٛج٠وفب ِٟٚٓ صُ فٙ، ١ُٚالأكٚاه اٌّزؼٍمخ ثّٕٙخ اٌزؼٍلأكاء اٌّٙبَ 

 و ِؾلكح.١٠ٌّؼب بخ اٌّمٖٛكح ٛجمً ١ك اٌز١ّٕمٌه ئٌٝ اٌملهح ػٍٝ رؾم

ل ػٓ ٠خ ِٚٛاوجخ وً عل٠خ ٚاٌزوث١ٛٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼ٠ٍّو وفب٠( ثأٔٙب رط2023ٛوّب ػوفزٙب ِؾبهَ ٚآفوْٚ )

ًّ  برؼل ِطٍجً  ٟخ اٌّزطٛهح أصٕبء اٌقلِخ ٚاٌز١ج٠ً اٌجواِظ اٌزله١ت رفؼ١أٍبٌك ٠ٛو ٓ ١ٌٍّؼٍّ ٌٍّٟٕٛ إٌّٙ بِٙ

 خ.١ّ١خ ٚاٌزؼ٠ٍك الأ٘لاف اٌزوث١ٛخ ٌزؾم١خ للهارُٙ الأكائ١و ٚر٠ٍّٕخ اٌفؼبٌخ ٌزط١ٛٚاٌٍٛ

مَٛ ثٙب ٠ ٟو اٌّّبهٍبد اٌز١١ٌزغبد اٌلاىِخ ٠ٓ ػٍٝ اٌىفب١ٓ ٚؽٖٛي اٌّؼ١ٍّخ ٌٍّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕأّ٘رظٙو ٚ

، ضخ٠خ ؽل١ِٓ فلاي رٛافو لبػلح ِؼوف، خ ِزطٍجبد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُاٌّؼٍُ كافً اٌفًٖ ٚفبهعٗ ِٓ فلاي رٍج

ش ِؼٍِٛبد ِٚٙبهاد اٌّؼٍُ ٠غت رؾل٠ئم ، ٚاٍزىّبي عٛأت ئػلاك اٌّؼٍُ، ِٚٙبهاد ٌّّبهٍخ ِزطٍجبد إٌّٙخ

ُ ١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ ٔمً اٌّؼبهف ٚاٌم١ٚرّى، ْٙل٘ب اٌؼب٠ٌُ ٟخ اٌز١ٚاٌزىٌٕٛٛعخ ١ٍّؼٌٍضٛهح اٌ اأٚلا ثأٚي ٔظوً 

ً ٠رؼل ئٙبفخ ئٌٝ، ٍطٍجخُ ٚاٌّٙبهاد ١ٌٌٕمً اٌّؼبهف ٚاٌم ١َّٟضً اٌّٖله اٌوئ٠ٚلأٔٗ ، ٚاٌّٙبهاد ٌطلاثٗ

 (.2022، ه٠)اٌل اٌقجواد اٌَبثمخ ٌٍّؼٍُ
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ن اٌّقططبد ١ُ ٚرٕف١بد أوضو للهح ػٍٝ رٕظ٠اٌىفب زّزؼْٛ ثَّزٜٛ ػبي ٠ِٓٓ ٠خ أفوٜ فبٌّؼٍّْٛ اٌن١ِٓ ٔبؽ

ك الأكاء ١خ رؾم١ل ِٓ اِىب٠ٔري ٟخ ٌٍّؼٍُ ٚاٌز١بد ا٠ٌّٕٙو ئٌٝ اٌىفب٠ْ١ٚ٘ٛ ِب ، ك الأ٘لاف إٌّْٛكح١خ ٌزؾم١اٌؼٍّ

 بكح ِغٙٛك اٌّؼٍُ.٠ك ى٠اٌفؼبي ػٓ ٛو

بد اٌقبٕخ ٠اٌىفب ٟف زىبًِك ا١ٌٚرؾم، خ٠ّ١خ ٚاٌزم١ٛبد اٌّؼٍُ ا٠ٌّٕٙخ وفب١زُ ِٓ فلاي ر٠ُّٕ ١ل اٌزؼ٠ٍوّب أْ رغٛ

ٜ ٚئرمبْ اٌزقٖٔ ١ٚاٌزقط، ُٟ اٌنار١ٚاٌزؼٍ، ضخ٠خ اٌؾل١خ ٚاٌزم١ّ١ٕت اٌزؼ١ٍٚاٍزقلاَ الأٍبٌ، خ١الإكاهح اٌٖف ٟف

فُٙ ١رٖٕ ٟ( ف2016) ٞٚاٌلٍٚو ٟزفك ِغ ِب أولٖ اٌؼغ٠ّٚ٘نا ؛ خ ِغ ثؼٚٙب١ٚاٌؼلالبد الإَٔبٔ، ٠ٌٚاٌزله

 : ٟأكاء ػٍّٗ ئٌٝ أهثؼخ أٔٛاع ٘ ٟاٌلاىِخ ٌٕغبػ اٌّؼٍُ ف خ١بد ا٠ٌٌٍّٕٙىفب

 إِٓ ثٙب٠ ّٟٗ ِٚؼزملارٗ اٌز١ٌٛٗ ٚارغب٘برٗ ٚل١ِٚ، و ئٌٝ اٍزؼلاكاد اٌّؼ١ٍُرْ ٟٚاٌز: خُبد انىخذاََانكفب ،

 ُ.١ٚارغب٘ٗ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزؼٍ، ٚصمزٗ ثٕفَٗ، خ اٌّؼ١ٍُؽَبٍ: ِضً، عٛأت ِزؼلكح ٟبد رغط٠ٚ٘نٖ اٌىفب

 زيٚك ٠ ُٟ اٌز١ٚاٌّفب٘، خ١ٚاٌّٙبهاد اٌؼمٍ، ٚاٌّؼٍِٛبد، و ئٌٝ أٔٛاع اٌّؼبهف١رْ ٟٚاٌز: خُبد انًؼرفَانكفب

 (.ٟ/ اٌزؼٍّ ١ّٟثٙب اٌّؼٍُ لأكاء ػٍّٗ )اٌزؼٍ

 ٟخ ف١ّ١خ اٌزؼ١ٍف ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛع١وزٛظ، خ١و ئٌٝ ِٙبهاد إٌفٌ اٌؾوو١رْ ٟٚاٌز: خُبد الأدائَانكفب 

 خ.١بد اٌّؼوف٠اٌىفب ٞأ، رؼزّل ػٍٝ ِؼبهف ِٚؼٍِٛبد اٌّؼٍُ بد٠ٚ٘نٖ اٌىفب، خ١اٌؼٍّٚئعواء اٌؼوٚٗ ، ٠ٌاٌزله

 ٟٚاٌيِلاء ف، ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطٍجخ١خ ث١اٌزفبػلاد الاعزّبػ حوفبءخ ١ٚفبػٍو ئٌٝ ١رْ ٟٚاٌز: خُبد الاختًبػَانكفب 

 خ.٠خ ٚالإكاه١ّ١ٓ اٌزؼ١ٍئز١اٌٙ

 : ئٌٝخ ١بد ا٠ٌّٕٙ( فمل ٕٕف اٌىفب2022) بػط ٟأِب ثٕ

 ّىٓ ِٓ ز١خ اٌلاىِخ ٌٍّؼٍُ ٠ٌٚاٌّٙبهاد اٌفىو، خ١بد اٌّؼوف١ٚرًّْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؼٍّ: خُبد انًؼرفَانكفب

 بد.٠وّب رًّْ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ؽمبئك ٚٔظو، ن الأْٔطخ١رٕف

 اٌّؼٍُ ّزٍىٙب اٌّؼٍُ ٚرٙزُ ثغٛأت ٠ ٟٛي ٚالارغب٘بد ٚاٌّؼزملاد اٌز١ُ ٚا١ٌّٚرؼٕٝ ثبٌم: خُبد انىخذاََانكفب

 خ.١زٗ اٌْق١ُٖ ٚؽَب١ٍخ ٚآهائٗ ٚأطجبػبرٗ ؽٛي ِٕٙخ اٌزؼ١ٍش اٌضمخ اٌْق١ِٖٓ ؽ

 خُبد الادائَانكفب : ّّ ، مخ اٍزقلاِٗ لأػٚبء ع٠َّٗٚٛو، خ١ٓ ِٙبهارٗ إٌفٌ ؽووٚرؼٕٝ ثأكاء اٌّؼٍُ ٚرزٚ

 ِؼبهف ٍبثمخ. ؼزّل ٘نا إٌٛع ِٓ اٌىفبءاد ػٍٝ ِب ٌلٜ اٌّؼٍُ ٠ِٓٚ، اٌزؼٍُ ٟفٙب ثْىً فؼبي ف١ٚرٛظ

 ٚظٙٛه أصو٘ب ػٍٝ اٌطٍجخ١خ اٌزؼ١ٍػٍّ ٟف، بد اٌَبثمخ٠ف اٌىفب١مٖل ثٙب رٛظ٠ٚ: خُبد انشخصَانكفب ُ ،

  اٌَّزمجً. ٟفُٙ ِغ ُِٕٙٙ ف١ٚرى

لهن ِٓ فلاٌٙب ٠ ٟبد اٌز٠خ ِٓ الإرمبْ لا ثل ِٓ اِزلان اٌىفب١بَ ثلٚهٖ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌزّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ اٌم٠ ٌٟى

خ ٌلٜ ١بكح اٌلافؼ٠ٌيخ ٠ّ١ٚاٌزمٛخ ٠خ ٚاٌّٙبه١ٚاٌٛعلأخ ١بد اٌزٛإً ٚالإكاهح اٌٖف٠ٚوفبخ ١اٌّؼوف بد٠خ اٌىفب١أّ٘

ش رٖجؼ اٌّؼٍِٛبد ١ئخ اٌّزؼٍُ ثؾ١خ ثج١هثٜ ِؾزٜٛ إٌّب٘ظ اٌلهاٍ ٟبد ف٠ثبلإٙبفخ ئٌٝ كٚه رٍه اٌىفب، اٌطبٌت

خ ١ف١ٚو، خ اٌطبٌت١بكح كافؼ٠ى ٟخ رَبُ٘ ف٠َ١رلهت ١ٚاٍزقلاَ أٍبٌ، بح اٌطبٌت١ؽ ٟخ ف١ف١ٚاٌّٙبهاد اٌَّزٙلفخ ٚظ

ت ١ٚاٌجؼل ػٓ أٍبٌ، ل٠ف ٚاٌزٙل٠و أكاء اٌطبٌت لا اٌزق٠ٛت ٚرط٠ٛخ رمَٛ ػٍٝ فٍَفخ ر٠ّ١ٖٛت رم١ٛاٍزقلاَ أٍبٌ

 خ اٌّزؼٍُ ٔؾٛ الاعزٙبك ٚاٌزؼٍُ.١ٔمٔ كافؼ ٟرَبُ٘ ف ٟالاِزؾبٔبد اٌز ٟاٌغِ ف

رّزٍه ، خ١ػبٌ وفبءح مٚ ِؼٍّخ َٙب٠ثزله م٠َٛ أْ لاثل اٌضلاصخ الأٌٚٝ وبْاٌٖفٛف خ ِوؽٍخ ١أّ٘ ِٓ أطلالبٚ

خ ئٌٝ ١لل رطولذ اٌلهاٍخ اٌؾبٌٚ، ٚعٗ أوًّ ػٍٝ اٌوٍبٌخ ٘نٖ ثأكاء ب١ٌٍَم رإٍ٘ٙب خ١بد ا٠ٌِّٕٙغّٛػخ ِٓ اٌىفب

بد اٌزٛإً ٠وفب، خ١بد اٌّؼوف٠اٌىفب ٟٚ٘؛ ّؼٍّخ اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٌٚٝ اٌلاىِخخ ١بد ا٠ٌِّٕٙغّٛػخ ِٓ اٌىفب

بد رفزؼ ٌٍّؼٍّخ وبفخ ا٢فبق اٌّّىٕخ ٠أْ ٘نٖ اٌىفب ئم، خ٠ّ١بد اٌزم٠ٛاٌىفبٚ، خ٠اٌّٙبه، خ١اٌٛعلأ، خ١كاهح اٌٖفٚالإ

ن٘ب ٚفك ١خ ِزٕٛػخ ٚرٕف١ّ١ٜ ِٛالف رؼ١ٍٚرقط ٚثٕبءً ، ٚٛوق اٌزؼبًِ ِؼُٙ بِغ ٍٛجزٙ بزؼٍك ثؼلالز٠ّٙب ١ف

بد ١غ١ُ مٌه وٍٗ ثطوق ٚاٍزوار١١ٚرم، خٌلأ٘لاف اٌّٛٙٛػخ ِٓ ٛوف اٌّؼٍّ بٔغبؽً ؾمك ٠بد فؼبٌخ ثّب ١غ١اٍزوار

 بعبد اٌطٍجخ ٚللهارُٙ.١اؽز ٟرواػ

 هى ـيدتًؼبد انتؼ: ٍانًحىر انثبَ

فمل إٔجؼ ، ١َٛػبٌُ اٌ ٟواد اٌٙبئٍخ ف١رٛاوت اٌزغ ٟو٘ب ٌى٠خ ٚرط١ّ١ٛرزَبثك كٚي اٌؼبٌُ لإٕلاػ ٔظّٙب اٌزؼٍ

، ١ٓٚاٌّؼٍّ ٍجخخ ُٚ٘ اٌط١ّ١خ اٌزؼ١ٍٓ أُ٘ أٛواف اٌؼ١ٍّغّغ ث٠ ٞو اٌن١ػٍٝ أٔٙب اٌّغزّغ اٌٖغٕظو ئٌٝ اٌّلهٍخ ٠

 ب٠ٚثٕبئُٙ ثْىً ِزىبًِ فىو جخخ ٌٍط١ٍك ٔٛارظ رؼٍُ ماد عٛكح ػب١ٌوح ٌّٚبْ رؾم١رجني اٌغٙٛك اٌىج اٌّلهٍخ ٟٚف

 و٘ب.٠الاهرمبء ثّغزّؼبرُٙ ٚرطٛ ٟىٛٔٛا ٌجٕخ ٕبٌؾخ ف٠ ٌٟى ب١ٚاعزّبػب ١ٚٔفَب ٠ِٚٙبه
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 ٚأٚهك٘ب، اٌّؼٍُ وعغ ٘نا الافزلاف ٌزؼلك أّىبي اٌزؼبْٚ ٠ِٓٚلل ، ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙبد ١َِّٚرؼلكد 

وق ف، ١ٓخ ٌٍّؼ١ٍّاٌّغزّؼبد اٌزؼبٚٔ، ِضً ِغزّؼبد اٌّّبهٍخ (Schneider et al. 2012)فوْٚ آله ٠ّٕٚب

 .ٟاٌزؼٍُ إٌّّٙٚجىبد ، ِٚغزّؼبد اٌزؼٍُ، اٌزؼٍُ

بكح اٌلاػّخ ١اٌم ٟٓ ِّٙخ رزّضً ف١ِٚبِزّٚٓ ػلح ٠ ٟ( أْ ِفَٙٛ ِغزّغ اٌزؼٍُ ا2019ٌّٕٙ) ١ٍٟف اٌؼ١ٖٚرٚ

، اٌّْزون ٟٚاٌؼًّ اٌزؼبٚٔ، ٓ الأكاء١اٌلائُ ٌٍجؾش ػٓ أفًٚ اٌّّبهٍبد ٌزؾَ ُٟ اٌّْزووخ ٚاٌَؼ١خ ٚاٌم٠ٚاٌوؤ

 ٓ اٌَّزّو.١اٌزؾَؽلاس ي ػٍٝ رؼٍُ ٚٔزبئظ اٌطٍجخ لإ١ٚاٌزوو

ُ ١زطٍت مٌه ئػبكح رٕظ٠ٚ، و٠ٓ اٌّلهٍخ ٌزىْٛ أكاح ٌٍزط١ِٛملِخ ِزطٍجبد رّى ٟخ ف١وّب رؼل ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ

ٓ ١ف اٌؼلالبد ث١زطٍت ئػبكح هٍُ اٌّٙبَ ٚر٠ٕٛوّب ، خ١خ ا١ٌُّٕٙ اٌز٠ّٕت رمل١ٚئػبكح إٌظو ثأٍبٌ، ػًّ اٌّلهٍخ

ي ػٍٝ ئْٔبء ١ِٓ فلاي اٌزوو، ي ػٍٝ إٌٛارظ١ٚاٌزوو، ٠ُخ اٌزم١ٛئػبكح إٌظو ثؼٍّٚونٌه ، ١ُاٌّلاهً ٚئكاهح اٌزؼٍ

 ٟو ف١َُٙ ثْىً وج٠زُ ِٓ فلاٌٙب رجبكي اٌقجواد ٚاٌزغبهة إٌبعؾخ ِّب ٠ ٟخ رْىً اٌمٕٛاد اٌز١ّجىبد ِٕٙ

 (.2021، )ثلهفبْ ٟالأكاء اٌّلهٍ ٟي ف١ك اٌز١ّخ اٌَّزلاِخ ٚرؾم١اٌزّٕ

مَٛ ػٍٝ ِجلأ كهاٍخ اٌظٛا٘و ٚاٌّْىلاد ٠ ِٟغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙ ِفَٙٛ ( فمل أٚٙؾذ أ2022ْ) ٞو١اٌّط أِب

طخ ثٙب ِضً ١ٚإٌظو ثٖٛهح أٍٚغ ٌٍؼٛاًِ اٌّؾ، ِٓ ِقزٍف عٛأجٙب ٟاٌزؼٍّ ٟاٌّغزّغ إٌّٙ ٟخ اٌمبئّخ ف٠اٌزوثٛ

فىٍّب كهٍذ ، زقلِخٌ ا٠ٌَّٚٛوق اٌزله، خ١خ ٚالاعزّبػ٠ٚاٌؼٛاًِ الأٍو، ٟإٌّٙظ اٌّلهٍ، ئخ اٌٖف١ث

 ّخ ٌٙب.١اٌظب٘وح أٚ اٌّْىٍخ ثْىً أًّّ ٚأػّك الزوثٕب ِٓ ٚٙغ ؽٍٛي ٍٍ

ِٓ أعً  و٠ْْٚزون اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّل٠، ِضّوح ئخ١ث ِٟ٘غزّؼبد اٌزؼٍُ  أْ ٠وٜ اٌجبؽضبْػٍٝ ِب ٍجك ثٕبءً ٚ

 ٞو عٛ٘و١١فلاي ئؽلاس رغِٓ ، خؾَٓ رؼٍُ اٌطٍج٠ؼيى ٠ٚاٌّّبهٍبد ٚرجبكي ا٢هاء ٚاٌقجواد ِّب  ٌٟزؼبْٚ فا

 ٕؼىٌ مٌه ػٍٝ ٍٛجزُٙ.١ٓ ٚفجوارُٙ ١ٌٓ ِؼوفخ اٌّؼ١ٍّبٍزٙب ٚصمبفزٙب ثٙلف رؾ١َىً اٌّلهٍخ ١ٍٚ٘ ٟف

الأكاء  ٟاٌزؾَٓ ف ٟرزّضً ف ٟفٛائل ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙأْ ئٌٝ  (Postholm, 2018) ثٍٛزٌُٙٛ أّبهٚلل 

 ٟي اٌزطٛه ا٠ٌّٕٙرؼيٚاٌؼًّ ػٍٝ ، ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙك ١رزجٕٝ رطج ٟاٌّلاهً اٌز ٟف جخٌٍطٍ ٠ّٟالأوبك

روعّخ ٘نٖ اٌّؼبهف ئٌٝ ِّبهٍبد  ٟخ اٌزؼٍُ اٌقبٕخ ثُٙ ٚرّلُ٘ ثبٌّؼبهف ٚرَبػلُ٘ ف١ٚرلػُ ػٍّ، ١ٌٍّٓؼٍّ

زُ ٠ش ١ٓ ؽ١خ ٌٍّؼ١ّ١ٍّٓ الأْٔطخ اٌزؼ١ٍأكٚاد ِّٙخ ٌزؾَػٍٝ أٔٙب  ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٕظو ئ٠ٌٝٚ، لح٠خ عل١ّ١رؼٍ

، لح٠ٌ عل٠ك رلهائؾبٚي اٌّؼٍّْٛ اثزىبه ٛو٠ ئم، ل١ِْبهوخ أ٘لاف اٌّلهٍخ ٚرؼبْٚ اٌيِلاء ثْىً هاٍـ ٚع

أْ  خٙبفاٚ، خ١ّ١ٓ عٛكح أْٔطزُٙ اٌزؼ١ٍِٚٓ صُ رؾَ، خ ثْىً فؼبي٠َ١ِّبهٍبرُٙ اٌزله ٟو ف١ٚئػبكح اٌزفى

ٛإٍْٛ ٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٌنٌه ٠ٌل جخغ اٌط١ٍثأْ عّ ّٞبْ ل٠ُٛٙ ئ٠ٌل ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟٓ ف١اٌّؼٍّ

رغبٖ ِٓ الا خ ثللًا ١ُ فوٓ اٌزؼٍُ ػٍٝ أٌٍ رؼب١ٔٚٚرٕظ، خ١ّ١ٓ الأْٔطخ اٌزؼ١ٍٚرؾَ، لح٠ثضجبد اثزىبه ِجبكهاد عل

 .ٞاٌفوك

و اٌملهاد ٠رطٛ ٌّٟب ٌٙب ِٓ كٚه ف، اٌّّٙخ ٟخ أؽل ِلافً الإٕلاػ اٌّله١ٍرؼزجو ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙٚ

ٚلل ، خ فؼبٌخ١ّ١ك ِقوعبد رؼ١ٍبد ٚرؾم٠إٌٛٛي ئٌٝ اٌغب َُٟٙ ف٠ِّب ، غ١خ ٌلٜ اٌغ١ّخ ٚاٌف٠ٕٚاٌّٙبهاد الإكاه

 ٟأر٠ّب ١ٚبػ رٍه الأثؼبك ف٠ّىٓ ئ٠ٚ، خ١ل أثؼبك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا٠ٌّٕٙرؾل ٟ٘زُ اٌجبؽضْٛ ٚاٌّفىوْٚ فا

 : (MorrissyI, 2000، 2019، ١ٍٟ)اٌؼٖ

 وانًشتركخبدح انذاػًخ ُانق -1

بكح ١ٚرؼزجو اٌم، ٓ اٌّلهٍخ١رؾَ ٟبكح ف١و كٚه اٌم١رأص، ثٛٙٛػ ٟو اٌّله١١ٍخ ٚاٌزغ١ّ١بكح اٌزؼ١ٍبد اٌم١أظٙود أكث

لح ٠بٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌغل١ن إٌبعؼ ١ٌٍَٗ ٚكػُ اٌزٕف١رٛع ٟاٌّّبهٍخ ِٓ لجً الأفواك كافً اٌّلهٍخ ؽبٍّخ ف

ِضً ٘نا  ٟبكح ِْزووخ ف١ىً ل١و اٌّزٍَٜ ث٠ٌٍّٙل ٞل١اٌلٚه اٌزمٍ فمل رُ اٍزجلاي، ٟكافً ِغزّغ اٌزؼٍُ إٌّٙ

ظٙوْٚ ٠فُٙ  ٟاٌلاىَ ٌّضً ٘نا اٌؼًّ اٌزؼبٚٔ ٟى١ٍٚاٌٙ ١ّٟٛفو اٌمبكح ٌٍّلهٍخ اٌلػُ اٌزٕظ٠ش ١ؽ، إٌّٛمط

 خ ٕٕغ اٌمواه.١ػٍّ ٟٓ ف١ْبهوْٛ اٌّٛظف٠ٚ، كْٚ رٍَٜ ٟؽٛاه عّبػ ٌٍّْٟبهوخ ف ااٍزؼلاكً 

 ى انًشتركخُخ وانقَانرؤ -2

، خ١ٗ اٌّّبهٍبد ا١ٌّٕٙزُ ِٓ فلاٌٙب رٛع٠، ُ ِْزووخ١خ ٚل٠زطٍت ثٕبء هؤ٠ً اٌّلاهً ئٌٝ ِغزّؼبد رؼٍُ ٠ئْ رؾٛ

ُ ِٓ فلاي ١ّٕب رظٙو اٌم١ث، ٗ َِزمجً اٌّلهٍخ١ىْٛ ػ١ٍخ ِب ٠ٍش رزّٚٓ اٌوؤ١ؽ، و اٌٍَٛن١٠ٚكػُ ِؼب

ُ ١خ وّب رَُٙ ل١رلفغ ثبرغبٖ رؼٍُ مٚ عٛكح ػبٌ ٟٚاٌز، خ لأػٚبء ِغزّغ اٌزؼ١ِٛ١ٍُاٌّّبهٍبد ٚاٌزفبػلاد اٌ

ل ِٓ اٌزياَ أػٚبء ِغزّغ اٌزؼٍُ أصٕبء ِّبهٍبرُٙ ٠ٚري، ٟٚإٌمل اٌنار ٟو ٌٍٛػ١٠و ِؼب١رٛف ِٟغزّغ اٌزؼٍُ ف

 و.٠ل ِٓ اٌزملَ ٚاٌزط٠ٛك ِي١ل ٌزؾم٠ل ِٓ اٌجؾش ػٓ اٌغل٠ٚرلفؼُٙ ئٌٝ ِي، خ١إٌّٙ
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 انظروف انذاػًخ -3

و ّوٚٛ ١زطٍت رٛف٠فجٕبء ِغزّغ اٌزؼٍُ ، خ١خ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌٌّٕٙلػُ فؼبٌ ب١ٛ٠ؽ ااٌظوٚف اٌلاػّخ أِوً رؼزجو 

ٚاٌزٛإً ، خ ٚرزّٚٓ ِٕبلْخ اٍزضّبه اٌٛلذ١ئم رٕمَُ ئٌٝ اٌْوٚٛ اٌجٕبئ، ٟٓ اٌّله١ٍاٌزؾَ ٟٚػٛاًِ رَبػل ف

ٚئٌٝ ػلالبد ، خ ٌلأػٚبء١خ ا١ٌُّٕٙ ٚاٌزّٕٓ ِٚىبْ اٌزمبئ١ٙٚرمبهة اٌّؼٍّ، ٚوضبفخ اٌفٖٛي ٚؽغُ اٌّلهٍخ

خ ٚالإؽَبً اٌّْزون ثبلأ٘لاف ٠اٌوؤ ٟخ ٚاٌّْبهوخ اٌٛاٍؼخ ف١غبث٠ش رزّٚٓ ارغب٘بد الأػٚبء الإ١اٌٖلالخ ؽ

 ٚالاؽزواَ اٌّزجبكي.

ٔٛع اٌّغزّؼبد  ٟرإصو ف ٟاٌز ِٟغّٛػخ ِٓ ِإّواد ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ( (Olsson,2019أٌَْٚٛ للَ ٚلل

 : ٟٚ٘ خ١إٌّٙ

ش رزّضً فٖبئٔ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ١ؽ، بلٛحً ٚٙؼفً  ٟخ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙورجٜ ثبٌقٖبئٔ اٌجٕبئ٠ِب : أولًا 

ٓ ١ي ٚرؾ٠َي ػٍٝ رؼي١اٌزووٚ، ١ٌٗ ٚكٚه اٌّؼٍُ ف٠ُ ٚرٛلؼبد ِْزووخ ِورجطخ ثبٌزله١ٚعٛك ل ٟف خ٠اٌمٛ ٟإٌّٙ

ِْبهوخ اٌّّبهٍبد ٚ، ك٠ٓ أػٚبء اٌفو١رجبكي اٌقجواد ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ثٚ، ٠ًّٟ اٌطبٌت الأوبك١رؾٖ

مَٛ ػٍٝ اٌؾٛاه ٠ ٞو اٌن١ثٕبء اٌزفىٚ، خ٠َ١ت ٚئػبكح ثٕبء اٌّّبهٍبد اٌزله٠خ ِٓ فلاي اٌّوالجخ ٚاٌزله٠َ١اٌزله

  لح.١خ اٌغ٠َ١ٚفؾٔ الافزواٙبد ؽٛي اٌّّبهٍبد اٌزله

 ٍٝػ ب١رؼبٚٔب ١ِٕٙ ب١ّ١رٕظ بجً ١رور بثبػزجبه٘ ٟرٕبٚي ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙزُ ١ف، ١ّٟش إٌطبق اٌزٕظ١ِٓ ؽ: بُثبَ

 .خ ِؾلكح١بق ِٛاك ِله١ٍٔطبق ِلهٍخ أٚ ِغّٛػخ ِلاهً أٚ ّٙٓ ٍ

 ٟرٛعل أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ اٌّْىلاد اٌزئم ، خ١رٛاعٗ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟش ٔطبق اٌّْىلاد اٌز١ِٓ ؽ: بثبنثً 

 ٟو ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا٠ٌّٕٙخ رط١ٛثغ، ي اٌقبٓ ثٙب١ػٍٝ ِغبي اٌزوو ااػزّبكً ، خ١رٛاعٗ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ

اٌٍٖخ ٚالاهرجبٛ ثّغزّؼبد  ٞٓ م١ٚرْزًّ ػٍٝ أٔٛاع اٌّٛظف لإٕلاػ اٌّلهٍخ ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ. ٚػبكح ِب

 ٓ.٠اٌّلهٍخ ا٢فو ِٟٚٛظف، ١ٓاٌّؼٍّ ِّٟٚضٍ، اٌّلاهً ٞو٠ِضً ِل ٟاٌزؼٍُ إٌّٙ

رزغبٚى ؽلٚك اٌّٛاك  ش١ؽ، ٟماد ٍٕخ ثّغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ب١خ ٚاٍؼخ َٔج٠ب روث٠ٛي ػٍٝ لٚب١اٌزوو: براثؼً 

ٓ ِٓ ١أٚ رًّْ ِلهٍ، ١ٕ١ِٓؼجخ ػجو فٖٛي ِقزبهح أٚ ٍٛ ٟزُ كهاٍخ ؽبلاد ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ. ف١اٌلهاٍ

ِغزّؼبد اٌزؼٍُ  ٌٟ ف٠اٌزله ٟب ف١خ كِظ اٌزىٌٕٛٛع١ف١ِضً و، جخٌ ٘إلاء اٌط٠ٍمِْٛٛ ثزله٠رقٖٖبد ِقزٍفخ 

 .ٟإٌّٙ

 ٟمزٖو ِفَٙٛ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا٠ٌّٕٙش ١ثؾ، خ ِؾلكح١خ ّٙٓ ِٛاك كها٠َ١ٍو اٌّّبهٍبد اٌزله٠رطٛ: خبيسًب

ّىً  ٟف ٟٚرأر، ٟخ ِؾلكح أٚ اٌفوق ػٍٝ َِزٜٛ اٌٖف اٌلها١ٍٓ ّٙٓ ِٛاك كها١ٌٍ ِٛٙٛع ِؼ٠ػٍٝ رله

 بدخ أٚ ِٛٙٛػ١ٌ ٚاٌزؼٍُ ّٙٓ ِٛاك ِله٠ٍو اٌزله٠ٙلف ئٌٝ رطٛر ٟٚثبٌزبٌ، ٓ اٌّلاه١ًِغّٛػبد كافً ٚث

 .خ١ِٕؼ

 

 راد انصهخ انذراسبد انسبثقخانًحىر انثبنث: 

 : ٓ ّ٘ب٠ِؾٛه ٟجٙب ف١ٚرورخ ١اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾبٌالاٛلاع ػٍٝ رُ 

 ٍُخ نهًؼهًُبد انًهَُثبنكفب انًتؼهقخانذراسبد  أولا:

خ ٌلٜ ١بد ا٠ٌّٕٙ( ئٌٝ اٌىْف ػٓ كهعخ رٛافو اٌىفب2023ْخ )٠ٚفو ٟٚاٌغٕ ٍّٟٚج ٟ٘لفذ كهاٍخ اٌّْبٌ

( ِؼٍّخ 70ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )١ٚرىٛٔذ ػ، خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ أٔف١ٍ١َِٓٙؾبفظخ لٍم ٟبٗ الأٛفبي ف٠ِؼٍّبد ه

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ ، ١ٓفٍَط ٟخ ف١ٍ١ِؾبفظخ لٍم ٟٚاٌقبٕخ فخ ١بٗ الأٛفبي اٌؾى٠ِِٛٓ ِؼٍّبد ه

خ ٌلٜ ١بد ا٠ٌّٕٙٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كهعخ رٛافو اٌىفب، و اٍزجبٔخ٠رطٛ ٟٚرّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ ف، ٟإٌٛف

  .وح١خ وبٔذ ثلهعخ وج١ٍ١ِؾبفظخ لٍم ٟبٗ الأٛفبي ف٠ِؼٍّبد ه

خ ١خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الأٍب١ّ١ٍبد اٌزؼ٠ٍػٓ كهعخ رٛافو اٌىفب اٌىْفئٌٝ ( 2023) إٌّبػَخكهاٍخ  ٘لفذ

ك ١ٌٚزؾم، ٟإٌٛف ٟٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌَّؾ، بد٠اٌؼبّٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوفبد اٌزوثٛ ٟب ف١اٌلٔ

خ. ٚأظٙود ٠( ِْوفخ روث265ٕٛخ اٌلهاٍخ ِٓ )١ٚرىٛٔذ ػ، أكاح اٌلهاٍخو الاٍزجبٔخ ٘لف اٌلهاٍخ ّّٕذ

بد ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوفبد اٌزوث١ٛخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّوؽٍخ الاثزلائ١ّ١بد اٌزؼ٠ٍإٌزبئظ أْ كهعخ رٛافو اٌىفب

خ( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌّغبلاد اٌضلاصخ ١بد رق٠ٖٖٚوفب، بد ػبِخ٠ٓ )وفب١عبءد ثلهعخ ِورفؼخ ػٍٝ اٌّغبٌ

 خ(. ١خ ١ِٕٙخ مار١بد ر٠ّٕٚوفب، خ١خ ١ِٕٙبد ر٠ّٕٚوفب، خ٠خ ٚؽٚبه١بد اعزّبػ٠)وفب

 ٟؾزبعٙب اٌّؼٍّْٛ ف٠ ٟبد اٌز٠اٌزؼوف ػٍٝ اٌىفبئٌٝ  (Zaragoza, al et,2019) ىاهالٛىا ٚ٘لفذ كهاٍخ

، مٙب١رؾم ّٟىٓ أْ رَُٙ ف٠ت ٠بد رله١غ١ٚػٍّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ الزواػ اٍزوار، ب١وبربٌٛٔ ٟف ٟاٌؼٖو اٌولّ
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ًّ 281ٚٛٛهد اٍزجبٔخ ٛجمذ ػٍٝ ) لح ٠بد عل٠ٓ ٌىفب١اٌلهاٍخ أْ كهعخ ؽبعخ ِؼٍّٚأظٙود ٔزبئظ ، ب( ِؼٍ

 عبءد ثلهعخ ِورفؼخ. ٟرزٕبٍت ِغ اٌؼٖو اٌولّ

 ٟاٌقبٕخ فبرُٙ ١ٓ ٍٍٚٛو١٘لفذ اٌزؼوف ئٌٝ ارغب٘بد اٌّؼٍّ (Fraser, 2015) ْٚيه ٚآفو٠كهاٍخ فوأِب 

، ب١اٍزواٌ ٟف خ١الأٍبٍاٌّوؽٍخ  ِٟٓ ِؼٍّ ( ِؼ96ٍُ)ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ١ٚلل رىٛٔذ ػ، ٠ٌُٙل ٟو ا٠ٌّٕٙاٌزطٛ

ٓ ؽٛي ؽيِخ ١اٌّؼٍّ ٟاٌٛػأْ كهعخ  ش أظٙود ٔزبئظ١ؽ، ك اٍزجبٔخ١ِٓ فلاي رطج ٟإٌّٙظ اٌىّ ٚاٍزقلَ

  .خ١عبءد ثلهعخ ِزلٔ بعبر١ُٙخ اؽز١ٓ ٚرٍج١زؼٍك ثبٌؼًّ ِغ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث٠ّب ١ف ٟو ا٠ٌّٕٙاٌزطٛ

اٌٖفٛف الأٌٚٝ  ٟخ اٌلاىِخ ٌّؼ١ٍّخ اٌىْف١إٌّٙبد ٠( كهاٍخ ٘لفذ اٌزؼوف ػٍٝ اٌىفب2016ً )١ٍّبػاأعوٜ 

، خ١اٌّمبثٍخ اٌْقٖ ٟٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ ف، ٟٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛف، اٌمب٘وح ٟف خ١ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ

 ٟ( ِٓ ِؼ100ٍّٚ)، ٠ٌِغبي إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله ٟو ف١( فج20ٕخ لٛاِٙب )١مٙب ػٍٝ ػ١ٚرُ رطج، ب١ْالاٍزجٚ

بد ٠رٛافو اٌىفب كهعخ أْ ٚأّبهد إٌزبئظ ئٌٝ، خ١خ ٌٍٖفٛف الأٌٚٝ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١الأْٔطخ اٌىْف ِْٟٚوف

ٚونٌه ، خ١خ ٚاٌضمبف١بد اٌؼ٠ٍّغ اٌىفب١رٛافو عّ أْ ؽبعخٚ، عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ خ٠خ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزوث١ٛإٌّٙ

 .وح١خ عبءد ثلهعخ وج١ٚاٌجلٔخ ١بد اٌٖؾ٠خ ٚاٌىفب٠ٕ١خ ٚاٌل١خ ٚاٌْق١ٖبد الاعزّبػ٠غ اٌىفب١عّ

 انذراسبد انًتؼهقخ ثًدتًؼبد انتؼهى : ثبَُبً 

 ٟخ ف١ثٕبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟاٌّلاهً ف ٞو٠ِؼوفخ كٚه ِلئٌٝ ( كهاٍخ ٘لفذ 2022) ػطب ٟأعوٜ ثٕ

 ٟاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف، اٌّلاهً ِٟؾبفظخ ػغٍْٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِؼٍّ ٟخ ف١اٌّلاهً اٌؾىِٛ

ًّ 367) ِٓ فلاي ئػلاك اٍزجبٔخ ٛجمذ ػٍٝ ٟاٌَّؾ  ٞو٠ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كٚه ِل، ِٚؼٍّخ ب( ِؼٍ

 اٌّلاهً عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ. ٟخ ِٓ ٚعٙٗ ٔظو ِؼ١ٍّخ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙرّٕ ٟاٌّلاهً ف

خ ٌلٜ ١بر١اٌّٙبهاد اٌؾي ٠رؼي ٟخ ف١ِؼوفخ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙئٌٝ ( 2022) ه٠ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌل

( 372خ ثٍغذ )٠خ ػٕمٛك١ٕخ ٛجم١غ اٍزجبٔخ ػٍٝ ػ٠ِٓ فلاي رٛى ٟاٌَّؾ ٟٚرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛف، ١ٓاٌّؼٍّ

 ًّ ي ٠رؼي ٟف ٟٓ. ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌِّٕٙؾبفظبد فٍَط ِٟٚؼٍّخ فب ِؼٍ

كٚه  ٟخ ف١ود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئوّب أظٙ، خ عبء ثلهعخ ِورفؼخ١بر١اٌّٙبهاد اٌؾ

، واد اٌغ١ٌٕخ رؼيٜ ٌّزغ١اٌّلاهً اٌؾىِٛ ٟخ ٌّؼ١ٍّبر١ي اٌّٙبهاد اٌؾ٠رؼي ٟف ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ

 خ. ٠و٠ٚاٌّل، ٟاٌّإً٘ اٌؼٍّ، اٌزقٖٔ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد ١اٌىفبءح إٌّٙخ ١رّٕ ِٟؼوفخ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فئٌٝ  ( فمل ٘لفذ2022) ٟج١أِب كهاٍخ اٌؼز

ٚاٍزقلِذ ، اٌّلاهً ٟبء ف١ّ١( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌى144ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )١ٚرىٛٔذ ػ، خ٠اٌَؼٛك ٟبء ف١ّ١اٌى

ٚأظٙود ، ٚاٌزؾمك ِٓ ٕللٙب ٚصجبرٙبوأكاح ٌٍلهاٍخ ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ، ٟاٌَّؾ ٟاٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛف

، بء عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ١ّ١خ ٌّؼٍّبد اٌى١خ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙرّٕ ٟخ ف١اٌزؼٍُ إٌّٙٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ كٚه ِغزّؼبد 

 وح١ٚؽًٖ ػٍٝ اٌّورجخ الأف ن١فٗ ِغبي اٌز٠ٍ١ٕ، ٜ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثلهعخ ِزٍٛطخ١ش ؽًٖ ِغبي اٌزقط١ؽ

  ٚبً.٠ُ ثلهعخ ِزٍٛطخ أ٠ِغبي اٌزمٛ

ِؾزوف ٌلػُ  ١ّٟاٍزقلاَ ِفَٙٛ اٌّلهٍخ وّغزّغ رؼٍكهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ  (Admiraal, 2019واي )١ٚأعوٜ أكِ

بٔبد ِٓ فلاي ١ك مٌه رُ عّغ اٌج١ٌٚزؾم، خ٠خ ٌٕ٘ٛل٠( ِلهٍخ صب14ٛٔو)٠ِٓ فلاي رطٛ ب١ٓ ١ِٕٙو اٌّؼ٠ٍّرطٛ

ٓ ِٚغّٛػبد ١خ ِغ اٌّؼ١ٍّٚاٌّمبثلاد اٌغّبػ، اٌّلاهً ٚلبكح اٌّْوٚع ٞو٠ٚاٌّمبثلاد ِغ ِل، ٚصبئك اٌّْوٚع

خ ٠ِٓ فلاي هؤ ٟو اٌّلهٍخ وّغزّغ ٠ِّٕٙىٓ رط٠ٛٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ ، لبكح اٌّْوٚعي ِغ ١اٌزوو

ُ ١و رٕظ١١رغ، ٚاٌزؼٍُ ٟاٌؼًّ اٌزؼبٚٔ، ١ٓغ اٌّٛظف١ٌغّ ٟفوٓ اٌزؼٍُ إٌّٙ؛ اٌّلهٍخ اٌّْزووخ ثْأْ اٌزؼٍُ

اٌّلاهً ٔبكهح  ٞو٠ق ِٚلٓ ٚلبكح اٌفو١رَزٙلف لبكح اٌّؼٍّ ٟوّب أظٙود اٌلهاٍخ أْ اٌزلفلاد اٌز، اٌّلهٍخ

 الأوضو مووًا. ٟٚاٌزؼٍُ ٘ ٟٚاٌؼًّ اٌزؼبٚٔ ٟوبٔذ رًّْ فوٓ اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟاٌز أِب اٌزلفلاد، ب١َٔج

 ٟخ ف١كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟئٌٝ رمٖفمل ٘لفذ ( Zahedi & et al., 2021ٚآفوْٚ ) ٞٚكهاٍخ ىا٘ل

ٚاٍزقلِذ ، خ٠خ ٚصب١ٛٔثزلائا( ِلهٍخ 15ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )١ىٛٔذ ػرٚ، إٌٙل ٟخ ف٠خ ٚاٌضب١ّٛٔجىخ اٌّلاهً الاثزلائ

، إٌٙل وأكاح ٌٍلهاٍخ ٟف ُٟ ا١ٌَِٕٛٛٛكح اٌزؼٍ ٟخ فبٓ ف١ّ١رؼٍ ّجىخُ ١ِٓ فلاي رّٖ ٟف١اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌى

 اٌّؼٍُٓ ِّبهٍخ ١خ ٌزؾ١َٚاؽلح ِٓ أوضو اٌٍٛبئً فؼبٌ ٟ٘ ٟٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ

، ١ٓٓ اٌّؼ١ٍّبكح اٌزؼبْٚ ث٠ى ٟف ٟخ ٚفٛائل ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٕٙذ ِلٜ أ١ّ٘ٚث، ُ اٌطٍجخ١رؼٍ ٟٚأكائٗ ف

ٓ ١ٚرؾَ، خ١اٌّّبهٍخ ػجو اٌفٖٛي اٌلهاٍ ٟبكح اٌٛؽلح ٚالارَبق ف٠ٚى، اٌٖفٛف ٌٟ ف٠ٓ اٌزله١ٚرؾَ

 ٓ. ١اٌّٙبهاد اٌّزٕٛػخ ٌلٜ اٌّؼٍّ
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ػٍٝ  ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟ( ٌٍىْف ػٓ أصو اٌّْبهوخ فJohnson, 2015ٚ٘لفذ كهاٍخ عَْٛٔٛ )

بٔبد اٌَّزّلح ِٓ ١ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌج ٟٚاٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛػ، ب١م٠عٕٛة افو ٟٓ ف١خ ٌٍّؼ١ّ١ٍّاٌّّبهٍبد اٌزؼٍ

ًّ 15) ش رُ افزبه١ؽ، خ١خ ٚاٌٛصبئم١اٌّلاؽظبد ٚاٌّمبثلاد اٌْقٖ ٚأٍفود ، ١ُٙلإعواء اٌّمبثلاد ػٍ ب( ِؼٍ

 ٟف ٟو اٌزأ١ٍِػٍٝ ِّبهٍبرُٙ ٌٍزفى ٟغبث٠رإصو ثْىً ئ ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ ٟٓ ف١إٌزبئظ أْ ِْبهوخ اٌّؼٍّ

 لح.١خ اٌّزجؼخ ٚئربؽخ فوٓ ٌّٕنعخ اٌّّبهٍبد اٌغ١ّ١بد اٌزؼ١ٍغ١الاٍزوار

، (2023، إٌّبػَخ) ولهاٍخ ٟاٌَّؾ ٟغ اٌلهاٍبد اٍزقلِذ إٌّٙظ إٌٛف١زٚؼ ِٓ اٌؼوٗ اٌَبثك أْ ع٠ّ

ؼخ أ٘لاف ٚئعواءاد ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚٔظوًا ٌّلائّخ ٘نا إٌّٙظ ١وعغ مٌه ئٌٝ ٛج٠( 2022ٚ، ػطب ٟٚكهاٍخ )ثٕ

ٓ ١ّؼٍّاٌذ ِؼظُ اٌلهاٍبد ػٍٝ ٠ٚأعو، اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٟٕبد ف١وّب رٕٛػذ اٌؼ، ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد

ٚارفمذ اٌلهاٍخ ، (2021ٚكهاٍخ ثلهفبْ )، (2023إٌّبػَخ )ولهاٍخ ، خ١اٌّوؽٍخ الأٍبٍ ٟٚاٌّؼٍّبد ف

، اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ثْىً فبٓ ِؼٍّبداٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ فلاي ئعواء اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؼ٘ خ ِغ ١اٌؾبٌ

 .ٟاٌَّؾ ٟإٌٛف إٌّٙظئٙبفخ ئٌٝ اٍزقلاَ 

كٚه ِغزّؼبد  ٟثؾضذ ف ٟاٌز ٍخ١ِٓ اٌلهاٍبد اٌمٍ رؼزجوأٔٙب  ٟف خ ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ١اٌؾبٌاٌلهاٍخ يد ١ٚرّ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟرٕبٌٚذ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فٚ، خ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟاٌزؼٍُ ف

 .و اٍزجبٔخ رٕبٍت أ٘لاف اٌلهاٍخ٠رطٛ ٟيد ف١رّ وّب، ِأكثبِؾبفظخ  ٟجبْ ٚف٠ٌٛاء م ٟاٌضلاصخ الأٌٚٝ ف

 

 انذراسخيُهح 

 خ.١ثٕٛفٗ إٌّٙظ الأوضو ِلاءِخ ٌٍلهاٍخ اٌؾبٌ، ٟاٌَّؾ ٟرُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛف

  وػُُتهب يدتًغ انذراسخ

ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ ؛ ِؾبفظخ ِأكثب ٟجبْ ف٠ٌٛاء م ٟرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف

/ 2023 ٌٍٟؼبَ اٌلهاٍجبْ ٠ٌٍٛاء مُ ١خ ٚاٌزؼ١ٍاٌزوثخ ٠و٠ِلبٔبد اٌٖبكهح ػٓ ١ٌٍجب ٚمٌه ٚفمً ، ( ِؼٍّخ160)

مخ ٠به٘ٓ ثبٌطو١رُ افز، ( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأ113ٌٝٚ) اٌّقزبهحٕخ اٌلهاٍخ ١ػٚثٍغذ  .2024

 ,Krejcie, Morgan) ِٚٛهغبْ ٟغ٠َأػلٖ وو ٕٞخ اٌن١ل ؽغُ اٌؼ٠ٚمٌه ثبٌوعٛع ئٌٝ علٚي رؾل، َوح١اٌّز

 : وارٙب١ّزغٌ بٕخ اٌلهاٍخ رجؼً ١غ أفواك ػ٠ٛٙؼ رٛى٠( 1ٚاٌغلٚي)، (1970

 

 (1اندذول )

 .هبراتُُخ انذراسخ حست يتغُتىزع أفراد ػ

 انُسجخ انؼذد انفئخ رادُانًتغ

 ٍانًإهم انؼهً
 %68.1 77 ٠ًٛثىبٌٛه

 %31.9 36 ب١كهاٍبد ػٍ

 %100 113 انًدًىع

 سُىاد انخجرح

 %22.1 25 ٍٕٛاد (1-5)ِٓ 

 %16.8 19 ( ٍٕٛاد10 _ 6)

 %61.1 69 ٍٕٛاد فأوضو 01

 %100 113 انًدًىع

 ػذد يدتًؼبد انتؼهى

 %33.0 37 ِغزّغ ٚاؽل

 %31.0 35 ١ِٓغزّؼ

 %36.0 41 ِغزّؼبد فأوضو 3

 %100 113 انًدًىع

 أداح انذراسخ

ل ِٓ اٌلهاٍبد ٠الاٛلاع ػٍٝ اٌؼلش رُ ١ؽ، بٔبد١رُ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج، اٌلهاٍخ٘لف ك ١ٌزؾم

 ٚفٟ ٙٛء مٌه رُ (2022) ٞه ٖٚٔو٠اٌلٚكهاٍخ ( 2022، ٟج١)اٌؼزماد اٌؼلالخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ولهاٍخ 

 ( فموح، رٛىػذ ػٍٝ فَّخ ِغبلاد.49ِىٛٔخ ِٓ) ،خ١اٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب الأٌٚ و٠رطٛ
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رقٖٔ إٌّب٘ظ  ٟف ،ب( ِؾى16ّخ ػٍٝ )١ٕٛهرٙب الأٌٚ ٟٚمٌه ثؼوٙٙب ف، ٕلق الاٍزجبٔخرُ اٌزؾمك ِٓ ٚ

 ٞأزّبء وً فموح ِٓ فمواد الأكاح ٌٍّغبي اٌن ٟٚمٌه لإثلاء آهائُٙ ف، خ١اٌغبِؼبد الأهكٔ ٌٟ ف٠ٚٛوق اٌزله

ً ٠رُ رؼل، ١ٓٙٛء ارفبق آهاء اٌّؾىّ ٟٚف، خ٠بغزٙب اٌٍغ١ٛٚاٌزأول ِٓ ٕ، ٚٚٙٛػ فمواد الأكاح، ١ٗئٌ ٟرٕزّ

، ( فموح40)ِىٛٔخ ِٓ  ٍٟزجبٔخ ثْىٍٙب إٌٙبئالا إٔجؾذ ٚثنٌه، فمواد أفوٜٚؽنف ، بغخ ػلك ِٓ اٌفمواد١ٕ

ٕخ ١ػٍٝ ػ ٙبم١ٚمٌه ثزطج، ٌلاٍزجبٔخ ٟاٌٖلق اٌجٕبئرُ اٌزؾمك ِٓ وّب  .َخ١ِغبلاد هئ خفَِّٛىػخ ػٍٝ 

 ،زّٕٚٙب٠ ٞاٌنخ ٌٍّغبي ١ٓ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍثوٍْٛ ١ثٚؽَبة ِؼبًِ اهرجبٛ ، ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخخ ١اٍزطلاػ

ِؼبِلاد اهرجبٛ كاٌخ  ٟٚ٘، (0.89 -0.39ٓ )١ث اٌفمواد ِٚغبلاد الاٍزجبٔخٓ ١ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث ٚلل رواٚؽذ

 ٕخ اٌلهاٍخ.١ك ػٍٝ ػ١زٙب ٌٍزطج١ٚلبثٍ، ٕلق الاٍزجبٔخإول ٠ِّب  (2010)ػٛكح،ب١ئؽٖبئ

ِٓ ِغزّغ ، ( ِؼٍّخ30خ ِىٛٔخ ِٓ )١اٍزطلاػٕخ ١مٙب ػٍٝ ػ١رطجِٓ فلاي  الاٍزجبٔخرُ اٌزؾمك ِٓ صجبد كًب 

غ ِغبلاد الاٍزجبٔخ ١ووٚٔجبؿ أٌفب ٌغِّؼبًِ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌضجبد ٚرُ ؽَبة ، ٕزٙب١فبهط ػاٌلهاٍخ ِٚٓ 

(. ِّب 0.96وىً ) ٍزجبٔخٌٚلا، (0.92 - 0.83ٓ )١ث ٌٍّغبلاد ش رواٚؽذ ِؼبِلاد اٌضجبد١ؽ، خ١ٚالاٍزجبٔخ اٌىٍ

 ٕخ اٌلهاٍخ.١ك ػٍٝ ػ١غؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزطج٠ِّب ، ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ اٌضجبد ٍزجبٔخرّزغ الا ٟؼ٠ٕ

 

 خ ُانًؼبندخ الإحصبئ

اٌفوٚق  اٌىْف ػٓ، ٌٚغب٠بد خ٠به١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١اٌّزٍٛطبد اٌؾَبثٌلإعبثخ ػٓ ٍإاٌٟ اٌلهاٍىخ رُ ؽَبة 

ٓ ٠ً اٌزجب١رؾٍاٍزقلاَ رُ   فٟ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ

ٚؽزٝ ٠زُ اٌؾىُ ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍّٙبهاد إٌبػّخ، رُ  .(MANOVAاٌّزؼلك )

 اػزّبك اٌّؼ١به ا٢رٟ: 

  ٟ(2.33 -1.00ِزٍٛطٙب )َِزٜٛ ِٕقف٘: اٌفمواد اٌز 

 ( 3.67 -2.34َِزٜٛ ِزٍٜٛ: اٌفمواد اٌزٟ ِزٍٛطٙب) 

 ( 5.00 -3.68َِزٜٛ ِورفغ: اٌفمواد اٌزٟ ِزٍٛطٙب) 

 

 َتبئح انذراسخ

خ نذي يؼهًبد انصفىف انثلاثخ الأونً يٍ ُبد انًهَُخ انكفبُتًُ ٍيب دور يدتًؼبد انتؼهى ف :انسإال الأول

 وخهخ َظرهٍ؟

غ اٌّغبلاد ١خ ٚاٌَّزٜٛ ػٍٝ ع٠ّبه١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١غبك اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث٠اٌَإاي رُ ئٌلإعبثخ ػٓ ٘نا 

 . مٌه ٛٙؼ٠( 5ٚاٌغلٚي )، خ١ٍىاٌٚالاٍزجبٔخ 

 (5اندذول )

غ يدبلاد الاستجبَخ والاستجبَخ ككم يرتجخ ُخ وانًستىي وانرتجخ ندًَبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 بُتُبزن

 انرتجخ انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انًتىسظ 

 ٍانحسبث
 خُبد انًهَُانكفب

 رقى

 انًدبل

 1 خ١بد اٌّؼوف٠اٌىفب 4.22 0.45 1 ِورفغ

 2 خ١بد اٌزٛإً ٚالإكاهح اٌٖف٠وفب 4.11 0.48 2 ِورفغ

 3 خ١بد اٌٛعلا٠ٔاٌىفب 4.00 0.53 3 ِورفغ

 4 خ٠بد اٌّٙبه٠اٌىفب 3.99 0.59 4 ِورفغ

 5 خ٠ّ١بد اٌزم٠ٛاٌىفب 3.95 0.61 5 ِورفغ

  ٍانًستىي انكه 4.05 0.42 يرتفغ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ١بد ا٠ٌّٕٙاٌىفب خ١رّٕ ٟ( أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف5اٌغلٚي )ظٙو ٠

ثبٔؾواف ، (4.05اٌؼبَ ) ٟفمل ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبث، ثَّزٜٛ ِورفغعبء  ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّبداٌضلاصخ الأٌٚٝ 

ٚثٍغ اٌّزٍٜٛ ، ت الأٚي١خ اٌزور١بد اٌّؼوف٠أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغبلاد فمل ؽمك ِغبي اٌىفب، (0.42) ٞبه١ِؼ

 ٟت اٌضب١ٔاٌزور ٟٚعبء ف، ٚثَّزٜٛ ِورفغ، (0.45) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.22ػٍٝ فمواد ٘نا اٌّغبي ) ٟاٌؾَبث

( ثبٔؾواف 4.11ػٍٝ فمواد ٘نا اٌّغبي ) ٟٚثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبث خ١بد اٌزٛإً ٚالإكاهح اٌٖف٠وفبِغبي 
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( 4.00) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث خ١بد اٌٛعلا٠ٔت اٌضبٌش ِغبي اٌىفب١اٌزور ٟٚف، ( ٚثَّزٜٛ ِورفغ0.48) ٞبه١ِؼ

خ ٠بد اٌّٙبه٠اٌىفبو عبء ِغبي ١ت اٌواثغ ٚلجً الأف١اٌزور ٟٚف، ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.53) ٞبه١ثبٔؾواف ِؼ

بد ٠اٌىفبِغبي  عبء و١الأف ت١اٌزور ٟٚف، ( ٚثَّزٜٛ ِورفغ0.59) ٞبه١( ٚأؾواف ِؼ3.99) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث

  ( ٚثَّزٜٛ ِورفغ.0.61) ٞبه١( ٚأؾواف ِؼ3.95) ٟثّزٍٜٛ ؽَبثخ ٠ّ١اٌزمٛ

ا١ٌّٕٙخ اٌَّزّوح  مٌه ئٌٝ رأو١ل اٌّؼٍّبد ػٍٝ أ١ّ٘خ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فٟ رٛف١و فوٓ اٌز١ّٕخ ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْٚ

ب فٟ رغ١و كٚه اٌّؼٍُ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء اٌَّزغلاد  ًِ أِبِٙٓ، ئٙبفخ ئٌٝ أٔٙب رٍؼت كٚهًا ٘ب

ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ِّب ٠زطٍت ى٠بكح الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ رٍه إٌّب٘ظ ٚأٌٍ 

 ُ ١ٌزّىٓ ِٓ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوعٛح.ثٕبئٙب ٚهفغ َِزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍ

أْ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ كٚهًا فٟ ر١ّٕخ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ، ٚفٟ رطٛه اٌّؼٍّبد ١ِٕٙب، ٚلل ٠ؼيٜ  مٌه ئٌٝ ٚلل ٠ؼيٜ

٘نا اٌلٚه ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ثٛعٗ ػبَ، ٚئٌٝ اٌجواِظ اٌزله٠جخ ٚاٌٛهُ اٌزٟ ٔظّزٙب اٌٛىاهح، ريإًِب ِغ رط٠ٛو 

إٌّب٘ظ، ٚرؾم١مًب لأ٘لاف اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌٍّّىخ ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رُ رو١ّؼ ِلهث١ٓ ِٚلهثبد ِٓ 

خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح، ١ِْوفٟ اٌّٛاك اٌّطٛهح، ِٓ وً ئكاهح رؼ١ّ١ٍخ ٚرله٠جُٙ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚفك فطخ رله٠ج

ؼٍُ، ٚونٌه اٌزؾبق ِؼظُ اٌّؼٍّبد ثجؤبِظ ١ٌمِٛٛا ثزله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ئكاهرُٙ ٚرفؼ١ً ِغزّؼبد اٌز

رّى١ٓ اٌنٞ ٔظّزٗ اٌٛىاهح، ِّب لل أٍُٙ فٟ ِؼوفخ كهعخ اٌٛػٟ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد ؽٛي أ١ّ٘خ رط٠ٛو وفبءرٙٓ 

 (. 2020ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٌّٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ )محمد، 

بد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّلاهً رؼًّ ػٍٝ اٌزمٖٟ أْ ِغزّؼ (Admirral,2019)وّب أولد ٔزبئظ كهاٍخ 

اٌغّبػٟ لأفًٚ اٌّّبهٍبد ٚاٌٛالغ اٌؾبٌٟ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ ٌزؾ٠ًٛ اٌطّٛؽبد ئٌٝ فؼً ٚاٌوؤٜ ئٌٝ ٚالغ 

  .ًٍِّٛ، ئٙبفخ ئٌٝ ثٕبء ِفوكاد ِْزووخ ػٓ اٌّغزّغ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ ِٚزٝ رىُْٛ اٌّلهٍخ ِغزّؼٙب إٌّٟٙ

( اٌزٟ أظٙود أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ رؼل ِٓ أٍب١ٌت اٌزط٠ٛو ١2022غخ ِغ كهاٍخ اٌؼز١جٟ )ٚرزفك ٘نٖ إٌز

إٌّٟٙ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٛفو ث١ئخ ِٕبٍجخ رْغغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رأًِ ِٕٚبلْخ ِفب١ُ٘ ٛج١ؼخ اٌؼٍُ، ٚٚعٙبد ٔظوُ٘ 

ث١ئخ اٌّلهٍخ ٠ّىٓ أْ رلػُ ٘نٖ  ؽٌٛٙب، ِّٚبهٍبد رله٠َٙب، ِْٚبهوخ فجوارُٙ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ا٢فو٠ٓ، وّب أْ

 اٌّغزّؼبد، ٚر١َو اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. 

( اٌزٟ أظٙود أْ كٚه ِغزّؼبد 2017( ٚكهاٍخ اٌو٠بؽٟ )2002ٚلل ارفمذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ ا١ٌٖٕبْ )

خ اٌؼز١جٟ ( ٚكها2022ٍاٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ عبء ِورفؼًب، ث١ّٕب رؼبهٙذ ِغ كهاٍخ ثٕٟ ػطب )

 ( اٌزٟ أظٙود َِزٜٛ ِزٍٜٛ ٌلٚه اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ.2021( ٚكهاٍخ اٌظف١وٞ )2022)

 :ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فمواد ِغبلاد أكاح اٌلهاٍخ١ػوٗ ٌٕزبئظ ئعبثخ ػ ٠ٍّٟب ١ٚف

 خُبد انًؼرفَيدبل انكفب: أولاً 

( 6ٚاٌغلٚي )، اٌّغبي دفمواٌخ ٚاٌَّزٜٛ ٚاٌورجخ ػٍٝ ٠به١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١رُ ؽَبة ل

  .مٌهٛٙؼ ٠

 (6اندذول )

 بُتُبزن خخ يرتجُبد انًؼرفَانكفبنفقراد يدبل خ وانًستىي وانرتجخ َبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 رتجخان انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انىسظ 

 ٍانحسبث
 انفقراد

 رقى

 انفقرح

 1 بعبد اٌطٍجخ١خ ٚفك اؽز١ّ١ل ٌلأْٔطخ اٌزؼ١ٍٜ اٌغ١اٌزقط 4.41 0.73 1 ِورفغ

 2 ب١خ ِٚواػبح رٍٍََٙب ِٕطم١ُ اٌّبكح اٌلها١ٍرٕظ 4.40 0.77 2 ِورفغ

 4.30 0.82 3 ِورفغ
خ ١خ اٌزؼ١ّ١ٍّخ اٌزؼ١ٍخ ثأ٘لاف اٌؼ١ّ١ٍّهثٜ الأْٔطخ اٌزؼٍ

 ثٖٛهح ِجبّوح
5 

 4.22 0.72 4 ِورفغ
اٌلاىِخ ماد اٌٍٖخ ثبٌٕزبعبد ل ِٖبكه اٌزؼٍُ ٠رؾل

 اٌّؾلكح
6 

 4.18 0.86 5 ِورفغ
ش )الأ٘لاف ١خ ِٓ ؽ١خ ٚاٌف١ِٛ١ٍٖئػلاك اٌقطخ اٌ

 ُ(٠ت ٚالأْٔطخ ٚئعواءاد اٌزم١ٛٚالأٍبٌ
7 
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 رتجخان انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انىسظ 

 ٍانحسبث
 انفقراد

 رقى

 انفقرح

 4.14 0.76 6 ِورفغ
رزؾمك  ٟخ اٌز١ّ١ٌ ٌٍّٛالف اٌزؼ٠ٍت اٌزله١به أٍب١ٌافز

 ١ُِٓ فلاٌٙب ٔزبعبد اٌزؼٍ
4 

 8 ٌ ثْىً فؼبي٠اٌزله ُٟ ف١ب اٌزؼ١ٍف رىٌٕٛٛع١رٛظ 4.11 0.79 7 ِورفغ

 4.01 0.71 8 ِورفغ
خ اٌقبٕخ ثىً كهً ١ُ الإعوائ١ل ٔزبعبد اٌزؼ٠ٍرؾل

 خ٠خ ٚاٌّٙبه١خ ٚاٌٛعلا١ٔاٌّغبلاد اٌّؼوف ٟش رغط١ثؾ
3 

 ٍانًستىي انكه 4.22 0.45 يرتفغ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ١بد اٌّؼوف٠خ اٌىفب١رّٕ ٟ( أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف6اٌغلٚي ) ٠ج١ٓ

 رٕٔ" ٟ( ٚاٌز1عبءد اٌفموح )، ٚ(0.45) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.22) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث، باٌضلاصخ الأٌٚٝ عبء ِورفؼً 

( ٚثبٔؾواف 4.41) ٟ" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبث بعبد اٌطٍجخ١خ ٚفك اؽز١ّ١ل ٌلأْٔطخ اٌزؼ١ٍٜ اٌغ١اٌزقط

ٙوٚهح ارمبْ اٌّؼٍّخ ٌّٙبهح اٌزقط١ٜ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ مٌه ئٌٝ  لل ٠ؼيٜٚ ،ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.73) ٞبه١ِؼ

رٛف١و أفًٚ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرؼًّ ػٍٝ فٍك إٌّبؿ إٌّبٍت اٌنٞ ٠لفغ اٌطٍجخ ئٌٝ اٌزفبػً ٚثبٌزبٌٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ 

رًٖ ئٌٝ ٘لفٙب ثأ٠َو اٌطوق. أوجو لله ِٓ اٌزؼٍُ، فبٌزقط١ٜ ٠َبػل٘ب ػٍٝ رٕظ١ُ أفىبه٘ب ٚرور١جٙب، ٚثبٌزبٌٟ 

 ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبث ب١خ ِٚواػبح رٍٍََٙب ِٕطم١ُ اٌّبكح اٌلها١ٍرٕظرٕٔ "  ٟ( ٚاٌز2اٌفموح ) عبء ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخٚ

ب ١ف رىٌٕٛٛع١رٛظرٕٔ ػٍٝ "  ٟ( ٚاٌز8ٚعبءد اٌفموح )، ( ٚثَّزٜٛ ِورفغ0.77) ٞبه١( ٚثبٔؾواف ِؼ4.40)

، وح١بٌّورجخ لجً الأفث، (0.79) ٞبه١( ٚثبٔؾواف ِؼ4.11) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث "ٌ ثْىً فؼبي.٠اٌزله ُٟ ف١اٌزؼٍ

خ اٌقبٕخ ثىً كهً ١ُ الإعوائ١ل ٔزبعبد اٌزؼ٠ٍرؾلرٕٔ ػٍٝ "  ٟٚاٌز، وح١ثبٌّورجخ الأف( 3ٚلل ؽٍذ اٌفموح )

( 0.71) ٞبه١( ٚثبٔؾواف ِؼ4.01) ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبث خ٠خ ٚاٌّٙبه١خ ٚاٌٛعلا١ٔاٌّغبلاد اٌّؼوف ٟش رغط١ثؾ

اٌّؼبهف اٌّورجطخ . ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ئٌٝ أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ رَبػل اٌّؼٍّخ ػٍٝ هثٜ ٚثَّزٜٛ ِورفغ

، ؽ١ش رَبػل ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌّؼٍّخ ػٍٝ ثبٌزقٖٔ الأوبك٠ّٟ ِٚب ٠زًٖ ثٙب ِٓ ِّبهٍبد رله١َ٠خ فؼبٌخ

 ثطو٠مخ ِمجٌٛخ ِٚو١ٙخ.ؾخ ٚاٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌٍلهً، ٚرؾل٠ل ٔزبعبد اٌزؼ١ٍُ الإعوائ١خ ثٖٛهح ٚاٙ

 خُيدبل انتىاصم والإدارح انصف: بً ُثبَ

  .مٌهٛٙؼ ٠( 7ٚاٌغلٚي ) ٌفمواد اٌّغبي،خ ٚاٌَّزٜٛ ٠به١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١رُ ؽَبة ل

 (7اندذول )

يرتجخ خ ُانتىاصم والإدارح انصف نفقراد يدبلخ وانًستىي وانرتجخ َبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 بُتُبزن

 انرتجخ انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انىسظ 

 ٍانحسبث
 انفقراد

 رقى

 انفقرح

 11 خ فبػٍخ ٚإِٓخ١ئخ ٕف١ُ ث١رٕظ 4.31 0.68 1 ِورفغ

 9 خ١خ ػب١ٌخ ث١ّٕٙئكاهح ٚلذ اٌؾٖخ اٌلهاٍ 4.27 0.73 2 ِورفغ

 10 خ١اٌغوفخ اٌٖف ٟاٌفؼبي فف ِٙبهاد اٌزٛإً ١رٛظ 4.21 0.60 3 ِورفغ

 14 خ١ِؼبٌغخ اٌّْىلاد ٚاٌّٛالف اٌطبهئخ كافً اٌغوفخ اٌٖف 4.18 0.77 4 ِورفغ

 4.04 0.71 5 ِورفغ
ٔفًٛ اٌطٍجخ ٔؾٛ الأٚجبٛ  ٟخ ف١غبث٠خ ارغب٘بد ئ١رّٕ

 ٟاٌنار
15 

 13 خ١ثىفبءح ػبٌ ١ّٟئكاهح اٌّٛلف اٌزؼٍ 4.00 0.84 6 ِورفغ

 16 أِبوُٕٙ ثْىً ِٕظُ ٟمخ عًٍٛ اٌطٍجخ ف٠الا٘زّبَ ثطو 3.97 0.77 7 ِورفغ

 3.89 0.89 8 ِورفغ
و ٠اٌزٛإً ِغ اٌّؼٍّبد ِٓ ِلاهً أفوٜ ثٙلف اٌزطٛ

 ٟاٌنار
12 

 ٍانًستىي انكه 4.11 0.48 يرتفغ

 خ ٌل١ٜبد اٌزٛإً ٚالإكاهح اٌٖف١خ ػ١ٍّرّٕ ٟ( أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف7اٌغلٚي ) ٠ج١ٓ

ٚعبءد اٌفموح ، (0.48) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.11) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث، بِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ عبء ِورفؼً 

 ٞبه١ثبٔؾواف ِؼٚ( 4.31) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث ثبٌّورجخ الأٌٚٝ"  خ فبػٍخ ٚإِٓخ١ئخ ٕف١ُ ث١رٕظرٕٔ"  ٟ( ٚاٌز11)
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رؼًّ ػٍٝ عنة أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ رؾزبط ئٌٝ ث١ئخ ٕف١خ فؼبٌخ ث ٚهثّب ٠فَو مٌه ،ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.68)

أزجبٖ اٌطٍجخ ٚئصبهح كافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ، ٌنا ٠ؼزجو ئكاهح اٌٖف ثفؼب١ٌخ ِزطٍت أٍبٍٟ ٌّغزّؼبد اٌزؼٍُ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ 

 إٌزبعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّوغٛثخ.

 ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبث خ١خ ػب١ٌخ ث١ّٕٙاٍئكاهح ٚلذ اٌؾٖخ اٌلهرٕٔ "  ٟ( ٚاٌز9اٌفموح ) ٚؽً ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ

رٕٔ ػٍٝ  ٟٚاٌز حو١لجً الأف ثبٌّورجخ( 16اٌفموح ) عبءدٚ، ٚثَّزٜٛ ِورفغ( 0.73) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.27)

 (0.77) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.97) ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبث أِبوُٕٙ ثْىً ِٕظُ ٟمخ عًٍٛ اٌطٍجخ ف٠الا٘زّبَ ثطو" 

اٌزٛإً ِغ اٌّؼٍّبد ِٓ ِلاهً رٕٔ ػٍٝ "  ٟٚاٌز، حو١الأف ثبٌّورجخ( 12ٚلل ؽٍذ اٌفموح )، َِٚزٜٛ ِورفغ

٠ٚؼيٜ مٌه  .ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.89) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.89) ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبث ٟو اٌنار٠أفوٜ ثٙلف اٌزطٛ

ئٌٝ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ فٟ َِبػلح اٌّؼٍّخ ػٍٝ الاٛلاع ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ٚرجبكي اٌقجواد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

 ِّب ٠َبػل ػٍٝ هفغ َِزٜٛ أكاء٘ٓ ١ِٕٙب، ٚرٛظ١ف وفبءرٙٓ ث١ٓ ثؼٚٙٓ اٌجؼ٘.اٌّلاهً، 

 ً  خُبد انىخذاََيدبل انكفب: ثبنثب

( 8ٚاٌغلٚي ) ٌفمواد اٌّغبي،ٚاٌورجخ ، خ ٚاٌَّز٠ٜٛبه١ٚالأؾوافبد اٌّؼخ ١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١رُ ؽَبة ل

  .مٌهٛٙؼ ٠

 (8)اندذول 

يرتجخ خ ُبد انىخذاََانكفب نفقراد يدبلخ وانًستىي وانرتجخ َبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 ب.ُتُبزن

 رتجخان انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انىسظ 

 ٍانحسبث
 انفقراد

 رقى

 انفقرح

 4.02 0.64 1 ِورفغ
ٌٍملٚح اٌؾَٕخ  فأوْٛ ِضبلًا  ٟثبٌٍَٛن الأفلال ٟاٌزؾٍ

 ٚفؼلأ لٛلًا 
21 

 24 ب١ٚٔفَ ب٠اٌؼًّ ٚكػّٙٓ ِؼٕٛ ٟاؽزواَ اٌّؼٍّبد ف 4.01 0.73 2 ِورفغ

 18 اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌّجبكهح 3.99 0.76 3 ِورفغ

 23 خ ثٖله هؽت١ّ١اٌّٛالف اٌزؼٍ ٟا٢فو ف ٞرمجً اٌوأ 3.99 0.82 3 ِورفغ

 20 ٌ اٌطٍجخ٠ثبٌٖجو ٚاٌجْبّخ ٚاٌَّبؽخ أصٕبء رله ٟاٌزؾٍ 3.97 0.88 5 ِورفغ

 3.96 0.66 6 ِورفغ
ئخ ١طخ ثبٌج١واد اٌّؾ١ف ِغ اٌظوٚف ٚاٌّزغ١اٌزى

 خ١اٌّلهٍ
19 

 22 اٌّؼٍّبد ٟلار١ِغ ىِ ٟك اٌغّبػ٠اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو 3.90 0.70 7 ِورفغ

 17 خ اٌطٍجخ ٌٍزؼ١ٍُبد لإصبهح كافؼ١ف آ١ٌرٛظ 3.79 0.75 8 ِورفغ

 ٍانًستىي انكه 4.00 0.53 يرتفغ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ١بد اٌٛعلا٠ٔاٌىفب خ١رّٕ ٟ( أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف8اٌغلٚي ) ٠ظٙو

 ٟ( ٚاٌز21ٚعبءد اٌفموح )، (0.53) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.00) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث، باٌضلاصخ الأٌٚٝ عبء ِورفؼً 

 ٟثّزٍٜٛ ؽَبث ٝالأٌٚ ثبٌّورجخ"  ٚفؼلًا  ٌٍملٚح اٌؾَٕخ لٛلًا  فأوْٛ ِضبلًا  ٟثبٌٍَٛن الأفلال ٟ" اٌزؾٍػٍٝ رٕٔ

أ١ّ٘خ ئكهان اٌّؼٍّخ ٌٍّؼ١به  مٌه ئٌٝ ٠ٚؼيٚ اٌجبؽضبْ، َِٚزٜٛ ِورفغ (0.64) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.02)

ثفبػ١ٍخ وٛٔٙب للٚح ّٚٔٛمط ٌٍطٍجخ، فٟٙ لبكهٖ ػٍٝ َِبػلح اٌطٍجخ ػٍٝ رزٛإً  فٟٙ رَؼٝ ػٍٝ أْ الأفلالٟ

فُٙ كٚهُ٘ اٌزوثٛٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ، ٚرؾلس ِؼٍِٛبرٙب ِٚٙبهارٙب ا١ٌّٕٙخ ٚرٍزيَ ثبٌّؼب١٠و ٚاٌّٛإفبد 

اٌؼًّ ٚكػّٙٓ  ٟرٕٔ ػٍٝ " اؽزواَ اٌّؼٍّبد ف ٟ( ٚاٌز24اٌفموح ) اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأفلال١خ. ٚعبء ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ

( 22ٚعبءد اٌفموح )، َِٚزٜٛ ِورفغ (0.73) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.01) ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبثب١ٚٔفَ ب٠ِؼٕٛ

 ٟثّزٍٜٛ ؽَبثاٌّؼٍّبد"  ٟلار١ِغ ىِ ٟك اٌغّبػ٠اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو رٕٔ ػٍٝ " ٟٚاٌز حو١لجً الأفثبٌّورجخ 

رٕٔ ػٍٝ "  ٟٚاٌز، حو١الأف ثبٌّورجخ( 17اٌفموح )ٚعبءد ، ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.70) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.90)

 .ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.75) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.79) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث، خ اٌطٍجخ ٌٍزؼ١ٍُبد لإصبهح كافؼ١ف آ١ٌرٛظ

اٌلٚه الأوجو فٟ رؾف١ي اٌطٍجخ ٚئصبهح كافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ، مٌه ئٌٝ أٔٗ ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍُ  ٠فَو اٌجبؽضبْٚ

ً ٚاٙؾخ ٚئعواءاد رؼ١ّ١ٍخ ِٕظّخ ِٚؤخ ٚعبمثخ، ٚأْٔطخ  ٌٚزؾم١ك مٌه ٠غت أْ رًّْ فطزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ أ٘لافب

ٚأكٚاد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ، وّب ٠زٛعت ػ١ٍٗ أْ ٠ْون اٌطٍجخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٌلأْٔطخ صُ رٕف١ن٘ب، ٠ْٚغؼُٙ 
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رطج١ك اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚثنٌه ٠ض١و ا٘زّبَ اٌطٍجخ ٚثبٌزبٌٟ ٠إصو ئ٠غبثبً ػٍٝ رؾف١ي كافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ، ٚاٌّؼٍُ ٠ؾفي ػٍٝ 

٠ْٚٛق ٍٛجزٗ ٌٍزؼٍُ ِٓ فلاي آِبٌُٙ ٚكٚافؼُٙ إٌف١َخ ٚاٌّبك٠خ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚثؾَٓ افز١بهٖ ٌلأْٔطخ 

 ٚالأكٚاد اٌزٟ رؼيى رؼٍُّٙ.

 ً  خَهبربد انًَيدبل انكفب: راثؼب

( 9ٚاٌغلٚي ) ٌفمواد اٌّغبي،خ ٚاٌَّزٜٛ ٚاٌورجخ ٠به١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١رُ ؽَبة ل

  ٛٙؼ ٘نٖ إٌزبئظ.٠

 (9اندذول )

 ب.ُيرتجخ تُبزنخ َبد انًهبرَانكفبنفقراد يدبل خ وانًستىي وانرتجخ َبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 رتجخان انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انىسظ 

 ٍانحسبث
 انفقراد

 رقى

 انفقرح

 4.20 0.73 1 ِورفغ
ٓ ١ث ٞخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌّٙبه٠ِواػبح اٌفوٚق اٌفوك

 اٌطٍجخ
25 

 4.16 0.71 2 ِورفغ
بعبد ١اؽز ُٟ أْٔطخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ رواػ١رّٖ

 خ(٠ي٠رؼي، خ١ػلاع، خ١اٌطٍجخ )ئصوائ
26 

 4.08 0.73 3 ِورفغ
ل ٠ثزمجً وً عل ٟو رَّؼ ١ٌاٌزفى ِٟوٚٔخ فاِزلان 

 خ١ّ١خ اٌزؼ١ٍل لإصواء اٌؼ١ٍِّٚف
31 

 4.05 0.81 4 ِورفغ
رقبٛت أوجو ػلك ِّىٓ  ٟخ اٌز١ّ١ف اٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍرٛظ

 ِٓ اٌؾٛاً
30 

 29 ٛوػ أٍئٍخ رزٖف ثبٌّوٚٔخ ٚالإٔبٌخ 3.93 0.76 5 ِورفغ

 3.90 0.74 6 ِورفغ
خ ٌؾً اٌّْىلاد ١جبد اٌّٖٛهح ٚاٌٍفظ٠ػًّ اٌزله

 خ١ّ١اٌزؼٍ
32 

 3.88 0.85 7 ِورفغ
خ ١ّ١ُ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍت اٌطٍجخ ػٍٝ ر٠ّٖرله

 ٚاٍزقلاِٙب ثارمبْ
27 

 3.77 0.76 8 ِورفغ
خ ١خ ا١ٌّٕٙج٠خ ٚاٌٛهُ اٌزله١إٌلٚاد اٌؼٍّ ٟاٌّْبهوخ ف

 خ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع٠خ ٚاٌزوث١ٛاٌّؼوف ٟرؼٕٝ ثبٌٕٛاؽ ٟاٌز
28 

 ٍانًستىي انكه 3.99 0.59 يرتفغ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ٠بد اٌّٙبه٠خ اٌىفب١رّٕ ٟ( أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف9اٌغلٚي )٠ظٙو 

 ً ( 25ٚلل عبءد اٌفموح هلُ )، (0.59) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.99) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث، اٌضلاصخ الأٌٚٝ عبء ِورفؼب

ثّزٍٜٛ ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ٓ اٌطٍجخ " ١ث ٞثبٌغبٔت اٌّٙبهخ اٌّزؼٍمخ ٠" ِواػبح اٌفوٚق اٌفوكػٍٝ  رٕٔ ٟٚاٌز

ثأْ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ  مٌه ٠فَو مٌهٚ ،ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.73) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.20) ٟؽَبث

الأٌٚٝ ٠واػ١ٓ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، ٠َٚزقلِٓ أٍب١ٌت اٌزؼي٠ي إٌّبٍجخ لاٍزضبهح اٍزغبثخ اٌطٍجخ، ٌٚل٠ٙٓ 

اٌملهح ػٍٝ اٌزلهط فٟ ػوٗ اٌلهًٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اًٌَٙ ٌلإٔؼت، ٠ٚؼٍّٓ ػٍٝ رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌٛؽلاد 

ٍزله٠ٌ اٌفؼبي، ٌٚل٠ٙٓ اٌملهح ػٍٝ ١ٕبغخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ّىً اٌلها١ٍخ فٟ ئٛبه الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌ

ٔزبعبد رؼٍُ ٍٍٛو١خ لبثٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚاٌم١بً، ٌٚل٠ٙٓ اٌملهح ػٍٝ اٍزقلَ اٌطوق اٌّلائّخ ٌٍزله٠ٌ، ٚونٌه ٌل٠ٙٓ 

 اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌٍزله٠ٌ.

، خ١ػلاع، خ١بعبد اٌطٍجخ )ئصوائ١اؽز ُٟ أْٔطخ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ رواػ١رٕٔ ػٍٝ " رّٖ ٟ( ٚاٌز26) رلا٘ب اٌفموح 

 ثبٌّورجخ(  27ٚعبءد اٌفموح )، ٚثَّزٜٛ ِورفغ( 0.71) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.16) ٟخ(" ثّزٍٜٛ ؽَبث٠ي٠رؼي

 ٟ" ثّزٍٜٛ ؽَبث ثارمبْخ ٚاٍزقلاِٙب ١ّ١ُ اٌٍٛبئً اٌزؼ١ٍت اٌطٍجخ ػٍٝ ر٠ّٖرلهرٕٔ ػٍٝ " ٟٚاٌز حو١لجً الأف

رٕٔ ػٍٝ  ٟٚاٌز، حو١الأف ثبٌّورجخ( 28ٚؽٍذ اٌفموح )، ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.85) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.88)

خ " ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع٠خ ٚاٌزوث١ٛاٌّؼوف ٟرؼٕٝ ثبٌٕٛاؽ ٟخ اٌز١خ ا١ٌّٕٙج٠خ ٚاٌٛهُ اٌزله١إٌلٚاد اٌؼٍّ ٟ"اٌّْبهوخ ف

اٌؾبعخ ئٌٝ ئػبكح إٌظو ئٌٝ  ٠ٚؼيٜ مٌه .ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.76) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.77) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث

فٟ ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍُ ٌزٛاوت ٘نٖ اٌزغ١واد فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ، وّب إٔجؼ ئرمبْ اٌّؼٍُ ٌّٙبهاد 

اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِزطٍجًب أٍب١ٍب ِٓ ِزطٍجبد ثواِظ ئػلاك اٌّؼٍُ ٚرله٠جٗ، 
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ٌزقط١ٜ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚر١ُّٖ ث١ئبد اٌزؼٍُ إٌْٜ، ئٙبفخ ٌىٛٔٗ ثبؽضبً ٚثبٌزبٌٟ رغ١ود ٚظبئف اٌّؼٍُ ئٌٝ ا

ب، وّب أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠زمٓ ِٙبهاد اٌزٛإً ٚاٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌزفى١و إٌبلل، ٚغ١و٘ب ِٓ  ًٙ ِٚل٠وًا ١َِٚوًا ِٚٛع

 الأكٚاه ٚاٌٛظبئف اٌغل٠لح اٌزٟ ٠ٕجغٟ الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌّؼٍُ ػ١ٍٙب َِزمجلًا.

 ً  خًَُبد انتقىَيدبل انكفب: خبيسب

ٛٙؼ ٠ (10)ٚاٌغلٚي  اٌّغبي،ٌفمواد خ ٚاٌَّزٜٛ ٠به١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١رُ ؽَبة ل

 .مٌه

 (11اندذول )

  ب.ُيرتجخ تُبزن خًَُبد انتقىَانكفب نفقراد يدبل خ وانًستىي وانرتجخَبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 انرتجخ انًستىي
الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ

انىسظ 

 ٍانحسبث
 انفقراد 

 رقى 

 انفقرح

 4.08 0.73 1 ِورفغ
، ٚاعجبد، ُ )افزجبهاد١١اٍزقلاَ أكٚاد اٌزم ٟغ ف٠اٌزٕٛ

 ِْبهوبد(، ـبٚهاق ػًّ، ِٛالف ٌٍطٍجخ
35 

 4.07 0.75 2 ِورفغ
ضخ اٌّلائّخ ٌطٍجخ اٌٖفٛف ٠ُ اٌؾل٠الإٌّبَ ثطوائك اٌزمٛ 

 الأٌٚٝ
40 

 4.07 0.82 2 ِورفغ
خ لاوزْبف عٛأت اٌمٛح ١ٖ١ئػلاك افزجبهاد رْق

 ٚاٌٚؼف ػٕل اٌطٍجخ
34 

 37 خ اٌّمٖٛكح١ّ١ُ اٌطٍجخ ثبٌٕزبعبد اٌزؼ٠ٍهثٜ رمٛ 3.96 0.71 4 ِورفغ

 3.95 0.77 5 ِورفغ
اٌٚؼف  ٟٔ ٔٛاؽ١ً ٔزبئظ الافزجبهاد ثٙلف رْق١رؾٍ

 ٚاٌمٛح ٌلٜ اٌطٍجخ
39 

 3.92 0.84 6 ِورفغ
خ ١ثٕبء الافزجبهاد ٌزًّْ عٛأت اٌزؼٍُ وبفخ )اٌّؼوف

 خ(١خ ٚإٌفَؾوو١ٚالأفؼبٌ
38 

 3.86 0.83 7 ِورفغ
ٍلاٌُ ، ً )ٍِفبد الإٔغبى٠ُ اٌجل٠ت اٌزم١ٛاٍزقلاَ أٍبٌ

 و٘ب(١و...غ٠اٌزمل
36 

 33 خ١مخ ػ٠ٍّثٕبء علٚي ِٛإفبد ٌلافزجبهاد ثطو 3.71 0.95 8 ِورفغ

  ٍانًستىي انكه 3.95 0.61 يرتفغ

خ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف ٠ّ١بد اٌزم٠ٛخ اٌىفب١رّٕ ٟ( أْ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف 10اٌغلٚي ) ٠ظٙو

 ٟ( ٚاٌز35ٚعبءد اٌفموح )، (0.61) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ3.95) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث، باٌضلاصخ الأٌٚٝ عبء ِورفؼً 

ثبٌّورجخ ِْبهوبد( ، ـبٚهاق ػًّ، ِٛالف ٌٍطٍجخ، ٚاعجبد، )افزجبهادُ ١١اٍزقلاَ أكٚاد اٌزم ٟغ ف٠"اٌزٕٛ رٕٔ

مٌه ثأْ  ٠فَو اٌجبؽضبْٚ ،ٚثَّزٜٛ ِورفغ( 0.73) ٞبه١ثبٔؾواف ِؼٚ( 4.08) ٟثّزٍٜٛ ؽَبث الأٌٚٝ

اٌزم٠ُٛ ِزٕٛػخ ؽ١ش رًّْ ػٍٝ افزجبهاد ٚأكٚاد ِزؼلكح ِضً: الافزجبهاد اٌزؾو٠و٠خ ٚاٌْف٠ٛخ، ٍِٚفبد  أٍب١ٌت

الأػّبي، ٚاٌؼوٚٗ، ٚػ١ٕبد ِٓ وزبثبد اٌطٍجخ ٚاٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ، ٚاٌزم٠ُٛ اٌنارٟ، ٚرم٠ُٛ الألواْ ٍٚغلاد 

اٌطٍجخ، ٚاٌّلاؽظبد، ٚالاٍزج١بٔبد، ٚاٌّمبثلاد، ٚاٌّْوٚػبد، ٚإٌزبعبد، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ِب٘وًا 

ٟ اٌّؼ١ٓ وّب رؾزُ ِؼط١بد اٌؼٖو اٌؾل٠ضخ، ثّب ف١ٙب ِٓ فٟ افز١به الأٍٍٛة أٚ الأٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌٍمواه اٌزؼ١ٍّ

رىٌٕٛٛع١ب ٚؽٍٛجخ ٌٍّٕب٘ظ، ٚاٍزقلاَ الإٔزؤذ وّٖله ُِٙ ِٓ ِٖبكه اٌزؼٍُ ٚأٍب١ٌت رم٠ُٛ ؽل٠ضخ رَزقلَ 

 أكٚاد ِقزٍفخ ػٓ رٍه اٌَبئلح فٟ اٌّلاهً، ٚاٌزٟ رؼزّل فٟ عٍٙب ػٍٝ الافزجبهاد.

ضخ اٌّلائّخ ٌطٍجخ اٌٖفٛف الأٌٚٝ " ثّزٍٜٛ ٠ُ اٌؾل٠ٝ " الإٌّبَ ثطوائك اٌزمٛرٕٔ ػٍ ٟ( ٚاٌز40رلا٘ب اٌفموح ) 

 ٟ( ٚاٌز36وح اٌفموح )١لجً الأف د ثبٌّورجخٚعبءٚثَّزٜٛ ِورفغ .( 0.75) ٞبه١( ثبٔؾواف ِؼ4.07) ٟؽَبث

( 3.86) ٟؽَبثو٘ب(" ثّزٍٜٛ ١و...غ٠ٍلاٌُ اٌزمل، ً )ٍِفبد الإٔغبى٠ُ اٌجل٠ت اٌزم١ٛ"اٍزقلاَ أٍبٌ رٕٔ ػٍٝ

رٕٔ ػٍٝ "ثٕبء  ٟٚاٌز حو١الأفثبٌّورجخ ( 33ٚؽٍذ اٌفموح هلُ )، ٚثَّزٜٛ ِورفغ (0.83) ٞبه١ثبٔؾواف ِؼ

ٚثَّزٜٛ  (0.95) ٞبه١ؾواف ِؼبٔثٚ( 3.71) ٟخ" ثّزٍٜٛ ؽَبث١مخ ػ٠ٍّعلٚي ِٛإفبد ٌلافزجبهاد ثطو

ٓ ٠مِْٛٛ ثجٕبء ِؼظُ أكٚاد اٌزم٠ُٛ اٌٖفٟ، غ١و أْ ِغوك ثٕبء أكٚاد ١أْ اٌّؼٍّمٌه ئٌٝ  هثّب ٠ؼيٜٚ ِورفغ.

ِزٕٛػخ ١ٌٌ وبف١ب ئم أٔٗ ٠ٕجغٟ أْ رز١ّي ٘نٖ الأكٚاد ثبٌللخ ٚاٌٖلق ٚاٌؼلاٌخ ٚغ١و مٌه ِٓ اٌقٖبئٔ، ٚ٘نا 
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أٚعٗ  ٠زطٍت أْ ٠زّىٓ اٌّؼٍّْٛ ِٓ رؾل٠ل عٛكح أكٚاد اٌزم٠ُٛ اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثاػلاك٘ب، ؽ١ش ئْ مٌه ٠ؼل أؽل

 اٌٚؼف اٌوئ١َخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚهثّب ٠وعغ مٌه ئٌٝ ػلَ رلهثُٙ رلهثًب وبف١ب أصٕبء رى٠ُٕٛٙ.

 ٍدور يدتًؼبد انتؼهى ف ٍف( ػُذ يستىي دلانخ  خُهم تىخذ فروق راد دلانخ ئحصبئ: ٍثبَانسإال ان

جبٌ يٍ وخهخ َظرهٍ تؼسي ئنً َنىاء ر ٍخ نذي يؼهًبد انصفىف انثلاثخ الأونً فُبد انًهَُخ انكفبُتًُ

 حضرتهب انًؼهًخ(؟ ٍيدتًؼبد انتؼهى انت، سُىاد انخجرح، ٍراد )انًإهم انؼهًُيتغ
ٍزغبثبد اٌّؼٍّبد ؽٛي لاخ ٠به١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١رُ ؽَبة ل، ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي

جبْ ؽَت ٠ٌٛاء م ٟاٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف خ ٌلٜ ِؼٍّبد١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف

ٛٙؼ ٠( 11ؽٚورٙب اٌّؼٍّخ( ٚاٌغلٚي ) ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌز، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٟواد )اٌّإً٘ اٌؼ١ٍِّزغ

 إٌزبئظ.

 (11دذول )ان

بد َخ انكفبُتًُ ٍستدبثبد انًؼهًبد َحى دور يدتًؼبد انتؼهى فخ لاَبرُخ والاَحرافبد انًؼُانًتىسطبد انحسبث

 حضرتهب انًؼهًخ( ٍػذد يدتًؼبد انتؼهى انت، ػذد سُىاد انخجرح، ٍراد )انًإهم انؼهًُيتغ حستخ ُانًهُ

 انًدبلاد تىيانًس رادُانًتغ
خ َانكفب

 خُانًؼرف

انتىاصم 

والإدارح 

 خُانصف

بد َانكفب

 خُانىخذاَ

بد َانكفب

 خَانًهبر

بد َانكفب

 خًَُانتقى

انًإهم 

 ٍانؼهً

 ىشَثكبنىر

 3.974 3.983 4.012 4.094 4.232 ٍانحسبثانًتىسظ 

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.46 0.44 0.48 0.45 0.45 

دراسبد 

 بُػه

 3.900 4.001 3.957 4.138 4.199 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.50 0.47 0.56 0.57 0.76 

سُىاد 

 انخجرح

 سُخ 1-5

 3.956 4.038 3.994 4.039 4.249 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.41 0.42 0.47 0.43 0.50 

 سُخ 11 -6

 3.900 3.981 4.048 4.043 4.175 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.46 0.46 0.54 0.49 0.77 

سُىاد  11

 وأكثر

 3.967 3.974 3.981 4.149 4.228 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.497 0.457 0.508 0.510 0.506 

ػذد 

يدتًؼبد 

انتؼهى 

 ٍانت

حضرتهب 

 انًؼهًخ

 يدتًغ واحذ

 3.937 3.989 4.032 4.131 4.203 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.41 0.38 0.43 0.41 0.40 

 ٍُيدتًؼ

 3.965 4.010 3.901 4.028 4.130 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.52 0.47 0.56 0.48 0.52 

يدتًؼبد  3

 وأكثر

 3.956 3.976 4.024 4.135 4.293 ٍانًتىسظ انحسبث

الاَحراف 

 ٌبرُانًؼ
0.49 0.49 0.52 0.56 0.69 

بد ٠خ اٌىفب١رّٕ ٟخ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف١ٓ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ث٠( ٚعٛك فوٚق ظب٘و11اٌغلٚي ) ٠ظٙو

ػلك ِغزّؼبد ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٟواد )اٌّإً٘ اٌؼ١ٍّثبفزلاف ِزغخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ١إٌّٙ

ب ػٕل ١ّب ئما وبٔذ اٌفوٚق كاٌخ اؽٖبئ١ف ٌٍزؾمكٚ، غ ِغبلاد الاٍزجبٔخ١ؽٚورٙب اٌّؼٍّخ( ػٍٝ عّ ٟاٌزؼٍُ اٌز
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ٍزغبثبد ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ لا (MANOVAٓ اٌّزؼلك )٠ً اٌزجب١( رُ اٍزقلاَ رؾ0.05ٍَِزٜٛ )

 ( مٌه.12) ٓ اٌغلٚي١ج٠ٚ

 (12دذول )ان

خ َحى دور يدتًؼبد ٍُ انًتىسطبد انحسبثُلاختجبر انفروق ث (MANOVA)راد ٍُ يتؼذد انًتغَم انتجبُتحه

ػذد ، ٍانؼهًراد )انًإهم ُختلاف يتغبخ نذي يؼهًبد انصفىف انثلاثخ الأونً ثُبد انًهَُخ انكفبُتًُ ٍانتؼهى ف

 .(حضرتهب انًؼهًخ ٍانت ػذد يدتًؼبد انتؼهى، سُىاد انخجرح

يصذر 

 ٍَانتجب
 بدَانكفب

يدًىع 

 انًرثؼبد

درخبد 

 خَانحر

يتىسظ 

 انًرثؼبد
 ًخ "ف"ُق

يستىي 

 انذلانخ

انًإهم 

 ٍانؼهً

 0.655 0.200 0.046 1 0.046 خ١بد اٌّؼوف٠اٌىفب

 0.683 0.167 0.034 1 0.034 بد اٌزٛإً ٚالإكاهح ٠وفب

 0.745 0.106 0.028 1 0.028 خ١بد اٌٛعلا٠ٔاٌىفب

 0.823 0.051 0.013 1 0.013 خ٠بد اٌّٙبه٠اٌىفب

 0.441 0.598 0.194 1 0.194 خ٠ّ١بد اٌزم٠ٛاٌىفب

سُىاد 

 انخجرح

 0.860 0.151 0.034 2 0.069 خ١بد اٌّؼوف٠اٌىفب

 0.550 0.602 0.124 2 0.248 بد اٌزٛإً ٚالإكاهح ٠وفب

 0.773 0.258 0.067 2 0.134 خ١بد اٌٛعلا٠ٔاٌىفب

 0.863 0.148 0.037 2 0.073 خ٠بد اٌّٙبه٠اٌىفب

 0.835 0.181 0.058 2 0.117 خ٠ّ١بد اٌزم٠ٛاٌىفب

ػذد 

يدتًؼبد 

 انتؼهى

 0.334 1.107 0.252 2 0.504 خ١بد اٌّؼوف٠اٌىفب

 0.590 0.529 0.109 2 0.218 بد اٌزٛإً ٚالإكاهح ٠وفب

 0.471 0.758 0.197 2 0.393 خ١بد اٌٛعلا٠ٔاٌىفب

 0.971 0.030 0.007 2 0.015 خ٠بد اٌّٙبه٠اٌىفب

 0.917 0.087 0.028 2 0.057 خ٠ّ١بد اٌزم٠ٛاٌىفب

 انخطأ

   0.228 107 24.370 خ١بد اٌّؼوف٠اٌىفب

   0.206 107 22.040 بد اٌزٛإً ٚالإكاهح ٠وفب

   0.260 107 27.784 خ١اٌٛعلأبد ٠اٌىفب

   0.247 107 26.476 خ٠بد اٌّٙبه٠اٌىفب

   0.324 107 34.664 خ٠ّ١بد اٌزم٠ٛاٌىفب

 انكهٍ

    112 24.972 اٌىفب٠بد اٌّؼوف١خ

    112 22.585 وفب٠بد اٌزٛإً ٚالإكاهح 

    112 28.304 اٌىفب٠بد اٌٛعلا١ٔخ

    112 26.578 اٌىفب٠بد اٌّٙبه٠خ

    112 34.954 اٌىفب٠بد اٌزم١ّ٠ٛخ

و ٠َِزٜٛ رمل ٟ( ف0.05خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )١( ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ12زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )٠

واد ١ٙٓ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ٠خ ٌل١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ِٟؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ٌلٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف

 .الاٍزجبٔخغ ِغبلاد ١ؽٚورٙب اٌّؼٍّخ( ػٍٝ عّ ٟػلك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌز، اٌقجوحػلك ٍٕٛاد ، ٟ)اٌّإً٘ اٌؼٍّ

  ٍانًإهم انؼهً . أ

خ ٌلٜ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف ٟخ ف١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١ث

مٌه  ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْٚ، (ٟ)اٌّإً٘ اٌؼٍّواد ١ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ

ىٓ ٕ٘بن ٠ٌنا ٌُ ، خ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟخ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف١ئٌٝ ئكهان ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ئٌٝ أّ٘

خ لإػلاك اٌّؼٍُ لجً ٚثؼل اٌقلِخ ١ج٠ش أْ اٌجواِظ اٌزله١ؽ ٟو اٌّإً٘ اٌؼ١ٌٍّّزغ بوارٙٓ ٚفمً ٠رمل ٟافزلافبد ف

 خ.١خ ٌّٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالأكائ١ئوَبثٗ اٌغٛأت اٌّؼوفرَؼٝ ئٌٝ 
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، (2021بْ )١ٚكهاٍخ إٌٖ، (2022) ٞه ٖٚٔو٠ٚكهاٍخ اٌل، (2021غخ ِغ كهاٍخ ثلهفبْ )١ارفمذ ٘نٖ إٌزٚ

 ٟ( اٌز2019) ١ٍّٟٕب افزٍفذ ِغ كهاٍخ اٌؼ١ٖث، ٟو اٌّإً٘ اٌؼ١ٍّأظٙود ػلَ ٚعٛك فوٚق رؼيٜ ٌّزغ ٟاٌز

 .ٟو اٌّإً٘ اٌؼ١ٍّأّبهد ئٌٝ ٚعٛك فوٚق رؼيٜ ٌّزغ

 سُىاد انخجرح . ة

خ ٌلٜ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف ٟخ ف١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١ث

مٌه ئٌٝ أْ  اٌجبؽضب٠ْٚؼيٚ ، ِؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ رؼيٜ ئٌٝ )ٍٕٛاد اٌقجوح(

فّغزّؼبد ، خ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١ك ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ٌز١ّٕرطج ّٟبهٍٓ كٚه٘ٓ ف٠اٌّؼٍّبد ػٍٝ افزلاف فجوارٙٓ 

و اٌقجوح ٌُ ١ِٚٓ مٌه روٜ اٌجبؽضخ أْ ِزغ، ٙب٠اٌزؼٍُ رلفغ اٌّؼٍّخ ئٌٝ إٌٛٛي ئٌٝ ألٖٝ ٛبلبد ٚللهاد ٌل

ِٓ ، ب١و ٔفَٙب ٠ِٕٙلفغ اٌّؼٍّخ ئٌٝ ٚعٛة رط٠ِّٛب ، ٙب٠ٌل ٟف١ٚاٌٛظ ٟإصو ػٍٝ أكاء اٌّؼٍّخ ٚالاٍزمواه إٌف٠َ

ِٓ أثوى ِلاِؾٗ  ٞاٌن ٟبكح ّٔٛ٘ب ا٠ٌّٕٙرؼًّ ػٍٝ ى ٟخ اٌز١ج٠ي٘ب ٚا٘زّبِٙب ثبٌلٚهاد اٌزله١بكح روو٠فلاي ى

 خ ثغ٘ إٌظو ػٓ ِلح فجوارٙب.٠َ١بد اٌزله٠ِّبهٍزٙب ٌٍىفب

أظٙورب ػلَ ٚعٛك فوٚق  ٟاٌز، (2021بْ )١ٚكهاٍخ إٌٖ، (2021)غخ ِغ كهاٍخ ثلهفبْ ١ارفمذ ٘نٖ إٌزٚ

و ١أظٙود ٚعٛك فوٚق رؼيٜ ٌّزغ ٟاٌز، (2019) ١ٍّٟٕب افزٍفذ ِغ كهاٍخ اٌؼ١ٖث، و ٍٕٛاد اٌقجوح١ٌّزغ

 اٌقجوح.

 حضرتهب انًؼهًخ ٍج. ػذد يدتًؼبد انتؼهى انت

خ ٌلٜ ١بد ا٠ٌّٕٙخ اٌىفب١رّٕ ٟكٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف ٟخ ف١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١ث

 ٟو )ِغزّؼبد اٌزؼٍُ اٌز١جبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ رؼيٜ ئٌٝ ِزغ٠ٌٛاء م ِٟؼٍّبد اٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف

 ؽٚورٙب اٌّؼٍّخ(. 

أفواك٘ب ثّب غ ١ؼزٙب ئلا أٔٙب رووي ػٍٝ رؼٍُ ع١ّٛج ٟمٌه ئٌٝ أْ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ِّٙب رقزٍف ف ٠ؼيٚ اٌجبؽضبْٚلل 

بكح اٌلاػّخ ١وّب أْ اٌم، خ ِٓ فلاي ٕٕغ اٌمواهاد اٌّْزووخ١ٚرؼًّ ػٍٝ ثٕبء للهارُٙ إٌّٙ، ١ُٓٙ اٌمبكح ٚاٌزبثؼ١ف

ُ ١ٚالا٘زّبَ اٌّزٕبغُ ثبٌزؼٍ، ٓ ثبٌّلهٍخ١ٓ اٌؼب١١ٍِٓ ا١ٌّٕٙٚاٌؾٛاه ث ٟاٌؼًّ اٌزؼبٚٔ ِٟغزّؼبد اٌزؼٍُ رزّضً ف ٟف

ف ١ٚاٌزى، ٓ اٌَّزّو١خ لإؽلاس ٚكػُ اٌزؾ١َفخ ثلهعخ وبف١ِؤخ ِٚزى ٟفٙ، ٟاٌزؼبٚٔئٛبه ٘نا اٌؼًّ  ٟٚاٌزؼٍُ ف

 .ٓ الأػٚبء١ك ٚاٌؾٛاه ث٠ئٌٝ عبٔت رٛافو اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌفو، ٟٚئػبكح اٌجٕبء اٌلافٍ

 بدُانتىص

 : ٠ٍٟاٌلهاٍخ ثٕبء ػٍٝ ٔزبئغٙب ثّب  ٟرٕٛ

بد ٠خ اٌىفب١رّٕ ًٟ كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ف١رفؼ ٌٍّٟلاهً فُ وبفخ أّىبي اٌلػُ ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚىاهح اٌزوث٠رمل .1

 خ ٌٍّؼٍّبد.١إٌّٙ

خ ١ج٠و اٌلٚهاد اٌزله١رؼٕٝ ثزٛف ٟخ اٌز١ُ ثأْبء اٌّٛالغ الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزؼ١ٍٙوٚهح ا٘زّبَ ٚىاهح اٌزوث .2

 خ.١برٙٓ ا٠ٌّٕٙغ اٌّؼٍّبد ٌوفغ وفب١اٌّزقٖٖخ ػجو الأزؤذ ٚرىْٛ ِزبؽخ ٌغّ

ِٕبٛك ِقزٍفخ ٚرزٕبٚي  ُٟ ف١خ ٚاٌزؼ١ٍبد اٌزوث٠و٠غ ِل١عّ ِٟزْبثٙخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فئعواء كهاٍبد  .3

 خ ِقزٍفخ.١واد أفوٜ ٌّواؽً كها١ٍِزغ

 

 انًراخغ

 ٟٓ اٌغلك ف١١خ الأهك٠ٔي١اٌٍغخ الإٔغٍ ٟخ اٌلاىِخ ٌّؼ١ٍّ(. اٌؾبعبد ا2020ٌّٕٙ(.ٟرٙبٔ، جب٠ْأثٛ عو .1

، (5)28، خ١خ ٚإٌف٠َخ ٌٍلهاٍبد اٌزوث١ٛالأهكْ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ اٌقبٕخ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلاِ

159-175. 

خ. ِغٍخ ١اٌٖفٛف الأٌٚٝ ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ ٟخ اٌلاىِخ ٌّؼ١ٍّبد ا٠ٌّٕٙ(. اٌىفب2016).١ٝؾ٠، ١ًئٍّبػ .2

 .160-115، (42)2، خ١ب٠ٙخ اٌو١ٛٛ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزوث١أٍ

خ ٍٚجً ١اٌّوؽٍخ الأٍبٍ ٟخ اٌلاىِخ لإػلاك ِؼ١ٍّبد ا٠ٌّٕٙ(. ٚالغ اٌىفب2021).ٍٍٛٓ، ثلهفبْ .3

 .294-255، (1)22، ضخ. عوُ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد٠خ اٌؾل٠ٙٛء الارغب٘بد اٌزوثٛ ٟو٘ب ف٠رطٛ

اٌّؼزّل ػٍٝ  ًٞ الأّواف اٌزوث١ٛ(. رٖٛه ِمزوػ ٌزفؼ2020).ٔبٕو، ل١ػجل اٌوّ، ٍٛف٠، ٟاٌجواػّ .4

 . 246-212، (65)، خ١خ ٚإٌف٠َخ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزوث١ِٛغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ

ٓ اٌنوٛه ١خ ث٠َ١بد اٌزله٠َِزٜٛ اٌىفب ٟ(. كهاٍخ ِمبهٔخ ف2017ٍٕبْ.)، ٟػٍ، ػجل اٌوؽّٓ، ثىو .5

 .91-77( 70)13، خ. ِغٍخ اٌفزؼ١ب٠ٙخ اٌو١اٌزوث ٌّٟؼٍّ ًٟ اٌلها١ٍٚالإٔبس ٚفك اٌزؾٖ
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ثٕبء ِغزّؼبد  ِٟؾبفظخ ػغٍْٛ ف ٟخ ف١اٌّلاهً اٌؾىِٛ ٞو٠(. كٚه ِل2022).أٍبِخ، ػطب ٟثٕ .6

 .44-27، (1)6، خ١خ ٚإٌف٠َٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث١ٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّاٌزؼٍُ إٌّٙ

 ٟو اٌغٛكح ف١٠ٙٛء ِؼب ُٟ اٌؼبَ ف١اٌزؼٍ ٟخ اٌّملِخ ٌّؼ١ٍّج٠ُ اٌجواِظ اٌزله٠(. رم2020ٛ).ٍِٟٙ، ٞؽبٚ .7

 . 428-361، (3)28، خ٠ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوثٛ ت.٠اٌزله

ؾلك٘ب اٌّلهاء ٠خ عوُ وّب ١خ روث٠و٠ِل ٟٓ ف١خ ٌٍّؼ١ٍّبد الإٌىزو٠ٔٚ(. اٌىفب2021).غبكح، اٌؾواؽْخ .8

 .37-1، (10)3، خ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ْٔٛ ٚهؤٍبء الألَبَ. اٌّغٍخ اٌؼوث٠ٚاٌّْوفْٛ اٌزوثٛ

ؽٌٍٛٙب. ، ِْىلارٙب: ِلاهً ػغٍْٛ ٟاٌٖفٛف اٌضلاصخ الأٌٚٝ ف(. 2020).ػّو، اٌوثبثؼخ، محمد، ؽّبكاد .9

 .122-85، (1)35، ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ِغٍخ ِإرخ

 ٟٓ ف١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّبر١ي اٌّٙبهاد اٌؾ٠رؼي ٟخ ف١(. كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا2022ٌّٕٙ).١ٍٗبِ، ه٠اٌل .10

 .52-29، (13)1، ٠ٌِغٍخ إٌّب٘ظ ٚٛوق اٌزله ٓ.١فٍَط

ً ١ت رفؼ١اٌؼٍَٛ ٚأٍبٌ ٟخ ٌّؼ١ٍّخ ا١ٌّٕٙاٌزّٕ ٟخ ف١كٚه ِغزّؼبد اٌزؼٍُ إٌّٙ (.2017).ٔلاء، ٟبؽ٠اٌو .11

 خ.١اٌغبِؼخ الأهكٔ، ]و ِْٕٛهح١و غ١هٍبٌخ ِبعَز [ ٓ أٔف١َُٙ٘نٖ اٌّغزّؼبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼٍّ

خ ٌلٜ ١بد ا٠ٌّٕٙ(. اٌىفب2023).ّوفا، ْخ٠فو، ي٠ػجل اٌؼي، ٟاٌغٕ، ِٕبي، ٍّٟج، ِؾّٛك، ٟاٌّْبٌ .12

خ ٌٍلهاٍبد ١اٌّغٍخ اٌلٌٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ أٔفَٙٓ. ١ٍ١ِؾبفظخ لٍم ٟبٗ الأٛفبي ف٠ِؼٍّبد ه

 .284-253، (21)6خ ١خ ٚإٌف٠َاٌزوثٛ

 ٌٟلٜ ِؼٍّ ٟو اٌزأ١ٍِخ ِٙبهاد اٌزفى١رّٕ ٟف ٟخ ِغزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙ(. فبػ2021ٍ.)ٟٔبع، ٞو١اٌٚف .13

 . 188-135، (100)، خ١خ اٌزوث١ذ. ِغٍخ و٠ٍكٌٚخ اٌىٛ ٟخ ف١اٌّوؽٍخ الاثزلائ

عبِؼخ ِإرخ ٍٚجً  ٟٓ ف٠ّ١١خ ٌلٜ اٌمبكح الأوبك٠بد الإكاه٠(. كهعخ رٛفو اٌىفب2018).ٕ٘ل، اٌّٚٛه .14
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