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الزعوف علّ َاقع ممبهٍبد ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٌلفذ اللهاٍخ إلّ 

٘ثعووبك إكاهح اٜثز ووبهل َال ْووع عووه معُقووبد راوؤُو ممبهٍووبد موولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ الممل ووخ 

ٕخ َالزوٓ اعزمولد علوّ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز وبه  َرىزموٓ ٌوني اللهاٍوخ إلوّ وموٜ اللهاٍوبد الُٕو 

المىٍظ الُٕ ٓ الزؾلٕلوٓ لغمٕوع رفوواك مغزموع اللهاٍوخ المزمضود فوٓ مولٔوْ َمولٔواد إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ 

( مولٔوح ٚكاهاد الزولهٔت 94( ملٔو ٚكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثىوٕهل َ )94( فوكاً مىٍم )49َالنْ ثلغ علكٌم )

  َقل رُٕلذ اللاهٍخ إلّ العلٔل مه الىزبئظ رثوىٌب: رن مه رٌوم رٍوبلٕت الزوثُْ ثىبد ثبلممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ

ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔت ٌوٓ اٍوزقلاو ٍَوبئد رقىٕوخ ؽلٔضوخ لٝرٖوبا ثوٕه العوبملٕهل َإّووا  

ٍوود وزوبئظ اللهاٍوخ العبملٕه فٓ عملٕخ ٕىع القواهاد اٚكاهٔخ لزعئي قٕم اٜوزمبء َالؾُاه مع العبملٕه  كمب رظ

رٔٚبً رن مه رٌم رٍبلٕت رؾ ٕي َرْغٕع مىَُثٓ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ٘كاء مٍبمٍم ٌٓ الزْغٕع علوّ العمود 

الغمبعٓ َالزعبَن ثٕه اٜفواكل َكَت َٜء العبملٕه  فٕمب رمضلذ ٛوق المؾبفظخ علّ المجولعٕه َالمجز وؤه موه 

ُٔو ثوامظ الزىمٕخ المٍىٕخل َرؾ ٕي مىَُثٍٕم مه فٝا موىؾٍم فووٓ فٝا إّوا  ال  بءاد مه مىَُثٍٕم فٓ را

الزوّووؼ لمىبٕووت قٕبكٔووخ رعلووّ   كمووب ثٕىووذ وزووبئظ اللهاٍووخ رٔٚووبً رن مووه رٌووم معُقووبد راوؤُو ممبهٍووبد موولٔوْ 

لٕوخ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز وبه ٌوٓ وقؤ الزمُٔود َالموُاهك المب

الوونْ ٔؾوول مووه اٜثز ووبه َفعبلٕزووً  َقوول رَٕووذ اللهاٍووخ ثٚوووَهح راوؤُو الىظووبو فووٓ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ 

للمُاءمخ ثوٕه العمود ال علوٓ للمزولهة َالجووامظ الزلهٔجٕوخ الموّوؼ لٍوبل موه فوٝا الزعووف علوّ مٍوبو المزولهثٕه 

 َثمب ٔزُافق مع قلهارٍم َمٍبهارٍم ال علٕخ ثبلُظٕ خل َرقلٔم ثوامظ رلهٔجٕخ َفق اٜؽزٕبط ال علٓ 

 إكاهح الزلهٔت الزوثُْ ل ا٘كاءل اكاهح اٜثز بهل اٜثز به اٌىٍّبث اٌّفخبحُت:
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the reality of the practices of educational training department 

managers in the Kingdom of Saudi Arabia for the dimensions of innovation management, and 

to reveal the obstacles to developing the practices of educational training department 

managers in the Kingdom of Saudi Arabia for the dimensions of innovation management. 

This study belongs to the descriptive studies pattern, which relied on the descriptive 

analytical approach for all members of the study community represented by the directors of 

educational training departments, which numbered (94) individuals, including (47) directors 

of educational training departments for boys, and (47) directors of educational training 

departments for girls in the Kingdom of Saudi Arabia. The study reached many results, the 

most prominent of which are: One of the most important methods of building and spreading 

the culture of innovation within the training department is the use of modern technical means 

of communication between employees, and involving employees in the process of 

administrative decision-making to enhance the values of belonging and dialogue with 

employees. The results of the study also showed that one of the most important methods of 

motivating and encouraging employees of educational training departments to perform their 

tasks is encouraging teamwork and cooperation between individuals, and gaining the loyalty 

of employees. The methods of maintaining creative and innovative people were represented 

by involving their competencies in developing professional development programs, and 

motivating their members by giving them opportunities to run for higher leadership positions. 

The results of the study also showed that one of the most important obstacles to developing 

the practices of managers of educational training departments in the Kingdom of Saudi 

Arabia for the dimensions of innovation management is the lack of funding and financial 

resources that limits innovation and its effectiveness.  

Keywords: Innovation, Innovation Management, Performance, Educational Training 

Management. 
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 اٌّمذِت:

ّووٍل العٖووو الوونْ وعْٕووً الٕووُو عملووخ مووه المزمٕوووادل َالزواكمووبد المعوفٕووخل إٙووبفخ ٜوزْووبه ٍَووبئد اٜرٖووبا 

ٍَوٍُلخ الؾٖووُا علووّ المعلُمووبدر ممووب فوٙووذ علووّ الؾٕووبح المعبٕوووح ثزْووبث برٍب العلمٕووخ المزىُعووخ ؽبلووخ مووه 

المجز ووول َالز ٕووع مووع المَووزغلاد الز وووك فووٓ وُعٕووخ اٜفووواك َر  ٕوووٌمل َفبٕووخ ممووه ٔزَوومُن ثووبل  و َاٚوزووبط 

المَووزقجدل مموب ٔغعود ٌوونا الىوُف مووه ا٘فوواك ثؾبعوخ مبٍووخ إلوّ إكاهح عٖووؤخ  إلوّالز ىُلُعٕوخ الؾلٔضوخ َالزالووع 

 ؽؤٖخ علّ إٔغبك الؾلُا فٓ المُاقع ثاؤقخ مجز وح 

ظموبد ثوبفزٝف مَومٕبرٍب ٍمخ الزىوبفٌ ثوٕه ال ضٕوو موه ا٘فوواك َالعوبملٕه فوٓ الماٍَوبد َالمى اٜثز بهلنا ّ د 

َرُعٍبرٍبل َاٙعخ ٌلفبً هئَٕٕبً مه َهاء ملك ٌَُ الوقٓ ثودكاء رفواكٌوب َراؤُوٌم وؾوُ الزمٕوي َاٚثولافل ؽٕوش 

لعت اٜثز به كَهاً فبعًٝ فٓ الزمٕي َالزٖىٕع ثٕه العلٔول موه ال وُاكه علوّ مقزلوع المعوبٕٔو َالزوٓ مىٍوب موب ٌوُ 

ثز به َاٚثلافل إٙوبفخ إلوّ رن اٜثز وبه موب ٔوياا معٕوبهاً ؽقٕقٕوبً للقٕوبً لمعوفوخ علّ رٍبً ال  بءح َالعابءل َاٜ

 ( 99ول 9104ٓملِ الزقلو الؾبٕد فٓ ا٘كاء َاٚوغبى )عُنل 

َرزغً اللَا المزقلمخ لزؾقق كهعخ عبلٕخ مه الزىبفَٕخ ثٕه الماٍَوبد الزعلٕمٕوخل ف وٓ ٌونا العٖوو رٕوجؼ الَوجبق 

ثٕه ا٘مم فٓ مغبا الزعلٕم ٜ فٓ مٕلان الَٝػل ؽٕش رؾُلذ معبٕٔو الغُكح فوٓ الماٍَوبد الزعلٕمٕوخ موه معوبٕٔو 

معوبٕٔو عبلمٕوخل رٚوعٍب مىظموبد كَلٕوخ مزقٖٖوخ  مؾلٕخ رٚعٍب الغٍبد المَاَلخ عه الزعلٕم فٓ كد كَلخ إلوّ

 المزقلموخَرْ د مىالقبً ٌَلفبً رَعّ إلًٕ مقزلع الماٍَبد الزعلٕمٕخ  لٍنا رؾُلذ الماٍَبد الزعلٕمٕخ فٓ اللَا 

َؽزّ فٓ كضٕو مه اللَا اٖفنح فٓ الىموُ موه إٛوبه ا٘كاء الزقلٕولْ إلوّ ا٘كاء القوبئم علوّ رؾقٕوق معإوبد َقوٕم 

ملووك ا٘كاء المقاووٜ الوونْ َٔووزٍلف راوؤُو عمٕووع العملٕووبد اٚكاهٔووخ َرعئووي قوولهرٍب الزىبفَووٕخ فووٓ ظوود  الزقوولول

 ( 9102اٜقزٖبك العبلمٓ الغلٔل القبئم علّ رٍبً المعوفخ َر ىُلُعٕب المعلُمبد )مَعُكل 

راؤُو الزعلوٕم لزؾقٕوق  لنا فقل رٕجؼ رأُو ركاء اٚكاهاد فٓ مٕلان الزعلٕم مه رثووى القٚوبٔب لولِ القوبئمٕه علوّ

الىٍٚخ الزىمُٔوخل َراؤُو العملٕوخ اٚكاهٔوخ ثمقزلوع عُاوجٍوبل كموب ٔىجموٓ علوّ اٚكاهاد الزعلٕمٕوخ رىمٕوخ قولهاد 

مىَُثٍٕب َرلهٔجٍم فٓ ظد اٜرغبٌبد الؾلٔضخل لزز ٕع مع المزمٕواد العلمٕخ َالز ىُلُعٕخ َالزؾلٔبد المَزقجلٕخل 

 ( 9102د مه مَبولح للعملٕخ الزعلٕمٕخ فٓ رؾَٕه ركائٍب )الٍٕبف ٍَٝمخل َملك لمب رلعجً ٌني اٚكاها

كمب رن الزلهٔت رٕجؼ لمخ العبلم المعبٕو َْٔ د ٙوَهح ملؾخ لمُاعٍخ الزاُه ؽٕش اؽزد م بوخ مؾُهٔوخ فوٓ 

ٍوولُ  الماٍَووبد َالمىظمووبد الؾلٔضووخ َرفوون ْٔوو د ثعوولاً مٍمووبً فووٓ فعبلٕووخ َرؾَووٕه ا٘كاء الماٍَووٓل فبلزوولهٔت 

إوَبوٓ ثلر مىن القلول َراُه عجو الويمهل َقول اعزملروً المغزمعوبد المزقلموخ َالىبمٕوخ قولٔمبً َؽبٙوواً َمَوزقجٝلً 

َرؾَووٕه ركاء كُاكهٌووب الجْووؤخ ثزُظٕووع رٍووبلٕت َٛوائووق مقزل ووخ رىبٍووت ٛجٕعووخ العٖووو الوونْ  لزاوؤُوٍَووٕلخ 

 ( 74ٓول 9114وعِٕل َفق الزُعٍبد العبلمٕخ المعبٕوح )الاعبوٓل 

إن المىظمبد اٖن لم ٔعل رمبمٍب فٕبهاً رن رلهة رَ رن رزُقع عه رلهٔت العبملٕه ثؾغخ علو الؾبعخ للزولهٔت رَ 

لجَبٛخ ٍٍَُلخ المٍبو الزٓ راكِ  َإومب ظٍود مع رؾلٔبد الُٕوُا إلوّ مَوزُِ ا٘كاء المزمٕوي َا٘كاء العوبلٓ 

مُاهك الجْوؤخل ٌَوني الوىظم َمىٍوب موب ظٍوو ؽولٔضبً رن وظوم للمىظمخ عُامد كضٕوح رْٕو ٌ٘مٕخ رلهٔت َرأُو ال

العمد الزقلٕلٔخ لم رعل ماد علَِ فٓ قٕبكح المىظمخ وؾُ رؾقٕق الميأب الزىبفَوٕخ المالُثوخل ٌَونا رموو ٔزالوت موه 

بلٓ القووبئمٕه علووّ إكاهح المىظمووبد ارقووبم الزوولاثٕو الزووٓ مووه ّوودوٍب امووزٝ  المووُاهك الجْووؤخ الٚووبمىخ لووٙكاء العوو

َالمزمٕوويل ا٘مووو الوونْ ٜ ٔم ووه رن ٔؾوولس كَن ثوووامظ روولهٔت َراوؤُو للمووُاهك الجْووؤخ موولاهح ثْوو د مىبٍووت 

ٔؾزم علّ رلك اٚكاهاد اٌٜزمبو ثمَزُِ ا٘كاء ثبٍزقلاو ٛوق اثز بهٔوخ علٔولح  ٌَنا(ل 99ول 9191ٓ)ؽٕلهل 

و ٌنا الزُعً ٌُ ملفد إكاهح اٜثز وبه الونْ راكْ إلّ رؾَٕه َرغُٔل العملٕبد فٓ إكاهاد الزلهٔتل َلعد مب ٔقل

 ظٍو فٓ الَىُاد ا٘فٕوح َالنْ َٔبٌم ثْ د فعبا فٓ ؽد مْبكد ال ضٕو مه المىظمبد َٔؾقق رٌلافٍب 

إن الزمٕواد المزَبهعخ َمب ٔزجعٍب مه راُهاد فٓ كبفخ الىُاؽٓل رمضد رؾلٔبً لغمٕع المىظمبد َفبٕخ الزعلٕمٕخ 

ّ مُاكجوخ ٌوني الزمٕوواد عوه ٛؤوق اٌٜزموبو ثقٕوبكاد ٌوني المىظموبد َالُٕوُا لمَوزُِ مىٍبل َراكل ؽبعزٍب إل
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اثز بهْ فٓ ا٘كاء ٍعٕبً للزىبفَٕخ َالزأُول ٌَونا ٔزالوت مىٍوب رن ر وُن مجوبكهح ٍَوبعٕخ كائموبً للزمٕٕوو اٚٔغوبثٓ 

 ( 77ول 9190ٓبنل المزُافق مع ا٘ؽلاسل َمْغعخ لٛثلاف َاٜثز به فٓ ؽد المُاقع )آا عضم َالَؤع

َقل رَلذ َىاهح الزعلٕم ثبلممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ رٌمٕخ كجٕوح للزولهٔت الزوثوُْ ممضلوخ ثوبٚكاهح العبموخ للزولهٔت 

الزوثُْ َكنلك المعٍول الوُٛىٓ للزاؤُو المٍىوٓ الزعلٕموٓل َالزوٓ رهٍوذ معوبلم َفاوٜ َاٍوزوارٕغٕبد الزولهٔت 

ٌو  َالونْ ٕوله فٕوً القوواه 0904المىوبٛق َالمؾبفظوبدل َلعود العوبو  علّ مَزُِ الُىاهح َاكاهاد الزعلٕم فوٓ

ثإوْبء موكي مَزقد لزلهٔت المعلمٕه فٓ كد إكاهح رعلٕم لزى ٕن الجوامظ الزلهٔجٕوخ لْوبيلٓ الُظوبئع الزعلٕمٕوخ لٍوُ 

َرودرٓ إكاهح  ركجو كلٕد علّ رٌمٕخ الزلهٔت َاكاهاد الزلهٔت علّ فبهٛخ الزعلٕم فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخل

 كملفد لزأُو ركاء ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثإكاهاد الزعلٕم ثبلممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ  اٜثز به

 ِشىٍت اٌذساست:

ٔىبٛ ثبٚكاهاد فٓ َىاهح الزعلٕم ثبلممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ مَئُلٕبد َمٍبو رٚعٍب فٓ م بوخ يبٔخ فوٓ اٌ٘مٕوخل 

ُمبدل َملك موه فوٝا اّٚوواف علوّ كبفوخ ا٘وْواخ َالعملٕوبد فوٓ كبفوخ المواؽودل كُوٍب رزؾ م فٓ ٍٕو المىظ

َرىمٕخ المُاهك الجْؤخ َالمبلٕخ َالزقىٕوخل َموه ٌىوب ر وُن رٌمٕوخ راؤُو رلوك اٚكاهاد ثموب ٔزمبّوّ موع مزالجوبد 

 عٖو ٔزَم ثبلزاُه َالزمٕو الَؤع َالمزٝؽقل فٓ ظد الضُهح الز ىُلُعٕخ 

( رن مه المعُقبد الزٓ رقع فٓ ٛؤق ؽوكخ الزأُو فٓ إكاهاد الزلهٔت 94ول 9104ٓ )ثلٍٓلَراكل كهاٍخ 

الزوثُْ ٌٓ افزقبك القبكح َالوؤٍبء أٜمبن ثدٌمٕخ الزلهٔت َكَهح فٓ الزىمٕخ كافد رلك المىظمبدل ممب ٔغعد موه 

زلهٔت الزوثُْ فٓ الممل وخ العوثٕوخ ٌني اللهاٍخ مَبعلاً لزَلٕٜ الُٚء علّ عملٕخ رأُو ركاء ملٔوْ إكاهاد ال

 الَعُكٔخ 

َثبلويم مه رن الزاُه فٓ الىظبو الزعلٕمٓ ثبلممل خ العوثٕخ الَوعُكٔخ ٔؾولس ثْو د مزَوبهف فُٖٕوبً فوٓ هفوع 

مَزُِ ركاء القٕبكاد اٚكاهٔخل إٜ روً ٜىاا ٔعبوٓ مه ثع٘ المْ ٝد الزٓ رعٕق رقلمً وؾوُ رؾقٕوق رٌلافوً مضود 

( 9107( َكهاٍوخ اليٌواووٓ )9109ٔلح الزٓ راصو ٍلجبً فٓ ك بءرٍبل ؽٕش ثٕىذ كهاٍوخ المإووْ )الموكئخ الْل

َعُك قُٖه َٙوعع فوٓ الجٕئوخ المؾ ويح علوّ اٜثز وبهل َٙوعع صقبفوخ اٜثز وبه َقلوخ الزؾ ٕوي للعوبملٕه َرغلٔول 

ثولاف َاٜثز وبه )َىاهح عابئٍمل َٙعع مٍبهاد اكاهح اٜثز به للٍٔمل َمه ملك ٙوعع الجٕئوخ المؾ ويح علوّ اٜ

 ( 9102الزعلٕمل 

( رن ٌىووب  معُقووبد ٚكاهح اٜثز ووبه رثوىٌووب ٙووعع رقجوود المغزمووع المؾلووٓ 9102َقوول رظٍووود كهاٍووخ ال ووبٔي )

لٙف به الغلٔلح ََعُك مقبَمخ ماصوح هافٚخ لٙف به اٜثز بهٔوخ فٍٕوبل َفوٓ المقبثود مكوود ثعو٘ العُامود الزوٓ 

ٜثز به مىٍب َعُك ثوامظ ثبلزعبَن مع الغبمعبد لزدٌٕود قوبكح مجز وؤهل ٌَونا ٔعاوٓ رَبعل علّ رُافو مزالجبد ا

اللافع لزأُو عمد ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثوُْ مَوز ٕلٔه موه الىزوبئظ الزوٓ رؾققوذ موه راجٕوق م ٍوُو إكاهح 

َوزُِ وزوبئظ إكاهاد اٜثز به َمه الجوامظ الزٓ رقلو ٍوُاء موه الغٍوبد الؾ ُمٕوخ رَ يٕوو الؾ ُمٕوخ للوفوع موه م

 الزلهٔت الزوثُْ َالزٓ ثلَهٌب رىع ٌ أغبثبً علّ المٕلان الزعلٕمٓ َالزوثُْ 

َؽلكد َىاهح الزعلٕم ٙمه عٍُكٌب فٓ ثووبمظ الزؾُا الُٛىٓ ٍذ رؾلٔبد ٔغوت رن رزملوت علٍٕوب ؽزوّ رؾقوق 

الجٕئوخ المؾ ويح علوّ اٜثولاف  ل َرؽل ٌوني الزؾولٔبد ٌوُ ٙوعع9171رٌلافٍب َمجبكهارٍب فٓ رؾقٕق هؤٔخ الممل خ 

 ( 9102ل 9191َاٜثز به )ثووبمظ الزؾُا الُٛىٓ 

( إلّ رن وغبػ رَ فْد الماٍَبد الزعلٕمٕخ ٔزُقع علّ كٕ ٕخ إكاهرٍب َركلد 9102َقل رّبهد كهاٍخ )الؾوثٓل 

ركولد علوّ ( الزٓ 9102علّ ٙوَهح رأُو ا٘كاء فٓ ُٙء اٜرغبٌبد المعبٕوحل َكهاٍخ )الٍٕبف ٍَٝمخل 

ٙوَهح هٍم فاخ َاٙؾخ لزأُو ا٘كاء اٚكاهْ للِ هؤٍبء ا٘قَبو فٓ إكاهاد الزعلٕم فٓ ٙوُء اٜؽزٕبعوبد 

 ( علّ ٙوَهح رأُو ا٘قَبو َاٚكاهاد ثإكاهاد الزعلٕم  9102الزلهٔجٕخ كمب ركلد كهاٍخ )الٖعٕلْل 
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هٔت الزوثُْ فٓ إكاهح رعلٕم مؾبفظخ ثْٕخل وغل رن َثبلىظو لمب رقلو َمه فجوح عمد الجبؽش الؾبلٕخ فٓ إكاهح الزل

إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ رعوبوٓ ؽبلٕوبً موه ٕوعُثبد فوٓ إٔغوبك الؾلوُا النكٕوخ َالَوؤعخ َالزوٓ رزىجود ثبلمْو ٝد 

المَزقجلٕخ َرعمد للزملت علٍٕب فٓ عملٍب النْ ٔقُو رٍبٍبً علّ الزاؤُو المٍىوٓ لْوبيلٓ الُظوبئع الزعلٕمٕوخل لونا 

الجبؽش روً مه المم ه الزملت علّ ٌني الٖعُثبد مه فٝا راجٕق م ٍُو إكاهح اٜثز به  ٘ن المىظمخ الزٓ ٔوِ 

(ل 02ول 9107ٓرجقّ فٓ م بوٍب َٜ رٍوزم ثوبلزأُو َاٜثز وبه ٍوُف رزقولو علٍٕوب المىظموبد المىبفَوخ )ال وبفل 

 ه َالؤبكح لٍب فٍُ مٍم ل د مىظمخ فمه يٕو اٜثز به له رزاُه رَ رٚمه اٍٜزموا

َروودرٓ إكاهح اٜثز ووبه كموولفد لزاوؤُو ركاء موولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ ثبلممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ َٔم ووه 

لزأُو ركاء مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٕٕبيخ مْ لخ اللهاٍخ فٓ الؾبعخ 

 خ فوعٕخ: َٔز وف عه ملك رٍئل  فٓ ُٙء إكاهح اٜثز به

 مب َاقع ممبهٍبد ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز به؟ -0

مب معُقوبد راؤُو ممبهٍوبد مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك إكاهح  -9

 اٜثز به؟

 أهذاف اٌذساست:

 اٌ٘لاف الزبلٕخ:رَعّ ٌني اللهاٍخ إلّ رؾقٕق 

الزعوف علوّ َاقوع ممبهٍوبد مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك إكاهح  -0

 اٜثز به 

ال ْع عه معُقبد رأُو ممبهٍبد ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك  -9

 إكاهح اٜثز به 

 أهُّت اٌذساست:

 خ ٌني اللهاٍخ فٓ اٖرٓ: رزمضد رٌمٕ

 أولاً: الأهُّت إٌظشَت: 

 رزمضد رثوى عُاوت اٌ٘مٕخ الىظؤخ لللهاٍخ الؾبلٕخ فٓ اٖرٓ:

ٍزلقٓ الُٚء علّ َاقع ممبهٍبد ملٔوْ الزلهٔت الزوثُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ َراجوٕقٍم ٚكاهح  -0

 الزلهٔت الزوثُْ اٜثز به َمعُقبد َآلٕبد راجٕقٍم لٍب كافد إكاهاد 

مه المامد رن اللهاٍخ ٍز ُن إٙبفخ علمٕوخ للجؾوش العلموٓ فوٓ الم زجوبد العوثٕوخ فوٓ إكاهح اٜثز وبه للزعلوٕم  -9

العبو فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ وظواً لمب َعلي الجبؽش موه قلوخ ا٘ثؾوبس َاللهاٍوبد الَوبثقخ الزوٓ رىبَلوذ ٌونا 

 المُُٙف ؽَت علمً 

ل 9171فوٓ رٌمٕزٍوب علوّ مواعوبح الزُعٍوبد الؾبلٕوخ لوؤٔوخ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ  ٍزور ي ٌني اللاهٍخ -7

ؽٕووش ٔعزجووو راجٕووق إكاهح اٜثز ووبه فووٓ ثعوو٘ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ ثبلممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ ٔؾقووق ٌوولف 

 رؾَٕه الجٕئخ الزلهٔجٕخ َالزعلٕمٕخ المؾ يح علّ اٜثلاف َاٜثز به 

 خطبُمُت: ربُٔبً: الأهُّت اٌ

 عُاوت اٌ٘مٕخ الزاجٕقٕخ لللهاٍخ الؾبلٕخ فٓ اٖرٓ: رثوى رزمضد

ٍزٍَم اللهاٍخ فٓ إهٍبء َوْو صقبفخ إكاهح اٜثز وبه لمولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ  -0

 الَعُكٔخ 
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مىٍوب فوٓ راؤُو ركاء ٍز ْع وزبئظ اللهاٍخ عوه مزالجوبد َمعُقوبد راجٕوق إكاهح اٜثز وبه ٔم وه رن َٔوز بك  -9

القٕبكاد الزعلٕمٕخ فٓ المٕلان الزعلٕمٓ مه ؽٕش ثىبء ثوامظ الزلهٔت الٝىمخ َإعبكح ثىبء الزقُٔم الٝىمخ فٓ ُٙء 

 ٌني المزالجبد 

ثىبء علّ وزوبئظ ٌوني اللهاٍوخ قول ٔزقون رٕوؾبة القوواه فوٓ اٚكاهاد العلٕوب ثإعاوبء مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت  -7

لٖٝؽٕبد َالؾؤخ ثموب ٔقولو إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ َرقووط ٌوني اٚكاهاد موه الووَرٕه الزوثُْ مئلاً مه ا

 َالجٕوَقوإٛخ َالىمإخ 

 حذود اٌذساست:

 اقزٖود اللهاٍخ علّ الؾلَك الزبلٕخ:

  :اقزٖووود اللهاٍووخ علووّ راوؤُو ركاء موولٔوْ اكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ الممل ووخ اٌحددذود اٌّىضددىعُت

فوٓ ٙوُء إكاهح اٜثز وبه ثؾٕوش رْومد ٌوني اللهاٍوخ: اقزوواػ هؤٔوخ مَوزقجلٕخ ٚكاهاد الزولهٔت  العوثٕخ الَعُكٔخ

الزوثُْل ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْل رأُو َفزؼ مغوبٜد موه فوٝا راجٕوق رثعوبك 

ل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ فوٓ ٙوُء إكاهح اٜثز به لمٍبو َممبهٍبد َركاء ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فوٓ المم

 إكاهح اٜثز به 

  :رقزٖووو اللهاٍووخ الؾبلٕووخ علووّ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ ثبلمىووبٛق َالمؾبفظووبد الزعلٕمٕووخ اٌحددذود اٌّىبُٔددت

 ( مؾبفظخ رعلٕمٕخ 70( مىاقخل َ )02ثبلممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ َالجبلغ علكٌب )

  :0999الضبلش مه العبو الغبمعٓ رزمضد فٓ ال ٖد اللهآٍ اٌحذود اٌضِبُٔت  ٌ 

 ِصطٍحبث اٌذساست:

: ثدوً "عملٕخ رىمٕخ َراجٕق رف به علٔلح فٓ المىظمخل ف لمخ رىمٕوخ رعاوٓ كود ّوٓء اٜثز بهٔعوف  الابخىبس:  -1

 ( 70ول 9100ٓعلٔلح إلّ راجق" )مىُٖهل  ل  وحثلأخ مه اٜفزواف إ٘لٓ 

ا٘ف به اٚثلاعٕخ يٕو المدلُفوخ الزوٓ رعوُك علوّ إكاهح الزولهٔت ث ود موب َٔعوف اعوائٕبً: ثدوً عملٕخ رى ٕن َرأُو 

 رْملً مه عملٕبد َروْاخ َثوامظ ث بئلح َرؾقق الزاُه َالقلهح الزىبفَٕخ 

رعىٓ "إكاهح الزُٕد لم بٌٕم علٔلح قبثلوخ للزؾُٔود لَٕبٍوبد َرىظٕموبد َٛووق علٔولح رَوبٌم  اداسة الابخىبس: -2

 ( 92ول 9102ٓفٓ رأُو ا٘كاء" )وغمل 

َرعوف إكاهح اٜثز به اعوائٕبً: ثدوٍب مغمُعخ العملٕبد اٚكاهٔخ َالزوثُٔخ َالزعلٕمٕخ َالممبهٍوبد الزوٓ ٔقوُو ثٍوب 

ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ َالعبملٕه معًل المزمضلخ فٓ إٔغبك ؽلُا فٝقخ مجز وح للزأُو َؽود المْو ٝد 

 الزلهٔت الزوثُْ فٓ ُٙء إكاهح اٜثز به  َالمْبهكخ فٓ هفع مَزُِ ركاء إكاهاد

ٔعووووف ثدووووً "القٕوووبو ثب٘عموووبا َا٘وْووواخ َالمٍموووبد ثموووب ٔؾقوووق الُٕوووُا إلوووّ المبٔوووبد َاٌٜووولاف  الأداء: -3

 ( 04ول 9102ٓ" )كبفٓل المىظمخالموٍُمخ مه ٛوف 

زوثوُْ فوٓ الممل وخ َٔعوف اعوائٕبً: روً كد عٍول اكاهْ رَ رعلٕموٓ رَ ٍولُ  ٔمبهٍوً مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت ال

الَعُكٔخ للقٕبو ثمٍبمٍم َمَاَلٕبرٍم َرأُو ممبهٍبرٍم ثمب ٔاكْ إلوّ رؾقٕوق اٌ٘ولاف الموعوُح ث  وبءح  العوثٕخ

 َفبعلٕخ عبلٕخ 

رعوف ثدوٍب: اٚكاهح الزٓ رٍزم ثولعم رمٍوٕه الزعلوٕمل َاٜهرقوبء ثمَوزُِ الممبهٍوبد  ئداسة اٌخذسَب اٌخشبىٌ: -4

مَووزُِ اٜؽزوووافل َثىووبء مىظُمووخ للزاوؤُو المٍىووٓ الزعلٕمووٓ ثووإكاهاد الزعلووٕم ماد ك ووبءح  المٍىٕووخ الزعلٕمٕووخ إلووّ

 ( 9104َفبعلٕخ" )َىاهح الزعلٕمل 
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َرعووف اعوائٕوبً: ثدوٍوب إؽولِ اٚكاهاد الزبثعوخ ٚكاهاد الزعلوٕم فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ َالزوٓ رعمود علوّ 

علوٕم ث  وبءح َفبعلٕوخ موه فوٝا راؤُو مىظُموبد العمود لولٍٔب فوٓ مَبعلح إكاهاد الزعلٕم علوّ رؾقٕوق رٌولاف الز

 ُٙء إكاهح اٜثز به 

 اٌخٍفُت إٌظشَت واٌذساسبث اٌسببمت

 أولاً: اٌخٍفُت إٌظشَت:

 اٌّحىس الأوي: ئداسة الابخىبس:

 ئداسة الإبخىبس: -1

ل َٔم ووه اٍووزقلامٍب لزاوؤُو كوود مووه المىووزظ ْٔووٕو مٖووالؼ إكاهح اٚثز ووبه إلووّ العملٕووبد اٚكاهٔووخ فووٓ اٚثز ووبه

َاٚثز به الزىظٕمٓل فلَن َعُك عملٕبد إكاهٔخ مٝئمخ ٜ ٔم ه رن ٔ ُن الجؾش َالزاؤُو ثبل  وبءح الٝىموخل لونا 

رزٚمه إكاهح اٚثز به مغمُعخ مه ا٘كَاد الزٓ رَومؼ ثزعوبَن المولٔؤه َالعوبملٕه موه رعود الُٕوُا إلوّ فٍوم 

 ( 79ول 9104ٓعملٕبد )مىُٖهل مْزو  لٌٙلاف َال

إموب رلهٔغٕوخ رَ مزَوبهعخ رصىوبء الزاؤُول َرعزمول العملٕوخ المزَوبهعخ علوّ ر ىُلُعٕوب  َقل ر ُن عملٕبد اٚثز به

مُعُكح رَ رم افزواعٍب ؽلٔضبلً ثؾٕش ٔ ُن للِ الماٍَخ إم بوٕخ الُٕوُا إلٍٕوبل رموب العملٕوخ الزلهٔغٕوخ فزؾوبَا 

ٍوُك الزاؤُو موه رعود إٔغوبك الزعوف علّ الغُاوت الزٓ لم ٔزم فٍٕب الُفبء ثبؽزٕبعوبد العموٝءل َموه صوم روكوي ع

 ( Trott, 2009, p11ؽلُا لزلك اٜؽزٕبعبد )

رزالت إكاهح اٚثز به القلهح علّ إكاهح المعوفخ َروْاخ َعملٕبد اٚثز وبه َعملٕوبد الوقبثوخ َالزؾَوٕه المَوزمو 

ٔت َراؤُو (ل َٔم ه القوُا رن اٚثز وبه ٔجولر موه الوؤٔوخ اٍٚوزوارٕغٕخ ٚكاهاد الزوله99ول 9102ٓ)الؾوثٓل 

 ثٕئبرٍب ثمب ٔزُافق مع ثٕئخ اٚثز به لزؾقٕق ال عبلٕخ َال  بءح فٓ العملٕبد كافد رلك اٚكاهاد 

 ِفهىَ ئداسة الإبخىبس: -2

ظٍود رعبهٔع كضٕوح ٚكاهح اٚثز بهل مىٍب رن إكاهح اٚثز به ٌٓ الىمٜ القٕبكْ النْ للًٔ القلهح علوّ الزودصٕو فوٓ 

نكٕخ اٚثز بهٔخل َمه صم هعبٔزٍب َرى ٕنٌب ثبلْ د النْ ٍَٔم فٓ إؽولاس الزمٕٕوو المىْوُكل ا٘فواك لزُلٕل ا٘ف به ال

 ( Titrek,2015, p449ٍُاء لمُاكجخ المزالجبد الؾبلٕخ رَ المَزقجلٕخ مه رعد رؾقٕق اٌ٘لاف )

بكهح فوكٔخ مارٕوخ ( ثدوٍب كد مب ٌُ علٔل َلم َٔجق رغوثزًل َٔدرٓ اٚثز به مه مجParlar,2017, p125َٔعوفٍب )

ٔجلٍٔب رؽل اٜفواك فٓ مُقع قٕبكْ رَ إكاهْ ٔ ُن فٍٕب فبعًٝ ثؾٕش ٔعمد علّ رغوثزٍب َوقلٍب لٗفوؤه  َعوفوذ 

ثدوٍب الزدصٕو فٓ اٜفوواك للُٕوُا إلوّ ركضوو موب لولٍٔم موه قٕموخ َموُاهك مارٕوخ كَن الزولفد فوٓ كٕ ٕوخ ركاء اٜفوواك 

 .ءل ٌَٓ ا٘كضو علّ الزمٕٕو َالزعبمد ثوَػ إٔغبثٕخ مع ا٘ف به الغلٔلح٘عمبلٍمل َكَن قُاعل مؾلكح لٙكا

ٍوجق موه رعؤ وبد َٔوزإع الجبؽوش القوُا ثدوٍوب عمٕووع  َإكاهح اٚثز وبه فوٓ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ موه كود موب

العوبملٕه علوّ رؾقٕوق الممبهٍبد اٚكاهٔخ َال ىٕخ َالزلهٔجٕخ الزٓ ٔقُو ثٍوب مولٔوَ إكاهاد الزولهٔت للزودصٕو َؽوش 

 اٌ٘لاف َؽد المْ ٝد ثُٖهح اثز بهٔخ 

 أهُّت ئداسة الإبخىبس: -3

إكاهح اٚثز به رقُو ثوعبٔخ العقُا المزمٕويح ثبعزجبهٌوب اٍ٘وبً الونْ موه فٝلوً روزم ه المىظموخ موه القولهح علوّ 

اٍ٘بٍووٕبد ْ٘ مىظمووخ اٚثز ووبه َالووزعلم ٘عوود الؾ ووبظ علووّ رىبفَووٕزٍب مووع ثووبقٓ المىظمووبدل َكوونلك رعزجووو مووه 

إثز بهٔووخ قبئمووخ علووّ الزمٕووي َاٚثوولافل فٍووٓ قووبكهح علووّ رؾؤووك اٜفووواك مووه رعوود رؾُٔوود المىظمووخ إلووّ مىظمووخ 

اثز بهٔخل َإن اٍوزضمبه المعوفوخ الٚومىٕخ فوٓ عقوُا ا٘فوواك كافود المىظموخ رؾقوق للمىظموخ رٌولافٍب َرولفعٍب إلوّ 
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(  لونلك فوإن رجىوٓ إكاهح اٚثز وبه موه قجود مولٔوْ 9102خ )عَبفل مَزُٔبد مزقلمخ مه الزاُه َالجقبء َالمىبفَ

 إكاهاد الزلهٔت َٔبعل المزمٕئه كافد ٌني اٚكاهاد َرؾُٔد مب ٔمزل ُوً مه معوفخ ٙمىٕخ إلّ معوفخ ظبٌوح 

و َر موه رٌمٕووخ إكاهح اٚثز وبه فووٓ الؾبعوخ لٍووب فوٓ إٔغووبك اٚم بوٕوبد المزبؽووخ لؾود المْووبكد الابهئوخ ثاوووق ر  ٕوو

فبهط الٖىلَقل رَ رقلٔم فلمبد مزىُعخ ثاؤقخ مجز وح َعلٔلحل ٌَٓ ٜ رعزمل علّ القجواد الَوبثقخ َٜ علوّ 

الؾقبئق الزٓ وعوفٍوب فقوٜل ثود رعزمول علوّ إٍزْوواف ؽبلوخ المَوزقجدل َالزقاوٕٜ الَولٕم للُٕوُا إلٕوً )العضموبنل 

 ( 94ول 9190ٓ

 ووبه كُوٍووب رٍوولُة إكاهْ ؽوولٔش فإوووً ٔاجووق فووٓ المىظمووبد ( ثوودن إكاهح اٚثز00ول 9104َٓٔوونكو )العَٕووُْل 

الؾلٔضخ لزؾقٕق عولح فُائول: اَ٘لوّ رزمضود فوٓ وَوجخ اٚوغوبى َالزوٓ ر وُن كجٕووح عولاً مقبهووخ ثبٍ٘ولُة الزقلٕولْل 

َالضبوٕووخ رزمضوود فووٓ الز بعوود الغٕوول مووع مووه ٔووزم الزعبموود معٍوومل الضبلضووخ رزمضوود فووٓ اكزْووبف ٛوووق علٔوولح فووٓ رجَووٕٜ 

 با اٚكاهٔخل َالواثعخ رزمضد فٓ اٍزمٝا الُقذ ا٘عم

َٔم ه للجبؽش القُا ثدن إكاهح اٚثز به ر مه رٌمٕزٍب فٓ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ مه فٝا الزوكٕي فٓ فااٍوب 

علّ العمد علّ كعم عمٕع مه ٔعمد فٓ ٌني اٚكاهاد علّ الز  ٕو كائمبً فبهط الٖىلَق َهعبٔخ ا٘ف وبه َالزوٓ 

بً مه الممٕئه َمه ٔزٖ ُن ثبلنكبء َثبلقلهح علّ الز  ٕو ثْ د مقزلع عه الجقٕخ فٓ إٔغبك الؾلُا روك فُٖٕ

للمْ ٝد الىبرغخ عه ثٕئخ العمدل رَ مه الزدصو ثبلجٕئبد القبهعٕخ َمؾبَلخ ع ٌ ملك علّ َاقوع الزولهٔت ثٍولف 

 ع مه إكاهاد َعبملٕه ث د مب ٌُ علٔل الزأُو َالزؾَٕه فٓ ٌني اٚكاهاد الزلهٔجٕخ َثمب ٔىع ٌ علّ الغمٕ

 ِشاحً حطبُك ئداسة الإبخىبس: -4

راجٕوووق إكاهح اٚثز وووبه َٔوووبعل علوووّ رؾَوووٕه ا٘كاء موووه فوووٝا رقووولٔم الووووؤِ ؽوووُا كٕ ٕوووخ الزووودصٕو علوووّ اٚوزوووبط 

واؽود َالمقوعبد َعلّ كٕ ٕخ رقلٔم ا٘ف به َاٍ٘بلٕت اٚكاهٔخ الغلٔلحل َرمو عملٕخ إكاهح اٚثز به ثقاُاد َم

 (:04ول 9101ٓعلح ٌٓ كمب مكوٌب )قىلٔدل

 َعُك ف وح مجز وح عه ٛؤق ّقٔ مجز و  -0

 مىبٕو ال  وح َموَعٍب َمَبولٌب ٌَُ ملٔوَ اٚكاهاد  -9

رى ٕووون ال  ووووح عوووه ٛؤوووق اٚكاهح ٘وٍوووب قووول ر وووُن رزعلوووق ثبلىْوووبٛ اٚكاهْ رَ ر ىُلُعٕوووبً مزعلقوووبً ثبلىْوووبٛ  -7

 الز ىُلُعٓ 

 رٖد إلّ الزاجٕق الَلٕم الوقبثخ علٍٕب ثؾٕش  -9

 ( رن ٌىب  رهثعخ مواؽد ٚكاهح اٚثز به ٌَٓ:99ول 9109َٓٔنكو )فٕوْل 

 موؽلخ اٚعلاك: فٍٕب رغمع الجٕبوبد َالؾقبئق ؽُا المىظمخ َرفواكٌب المجز وَن  -0

و  موؽلخ اٜؽزٚبن: ؽبلخ اٍزوفبء عقلٓ ٜ ٔجنا الم  وو المجز وو عٍولاً للُٕوُا إلوّ ؽود للمْو لخل ثود ٔزو -9

 المُقع عقلٕبً ؽزّ ٔدرٓ الؾد رلقبئٕبً 

 موؽلخ اٍٜزجٖبه رَ اٚلٍبو: ؽٕش ٔ بعد الم  و ثظٍُه الؾدل َٔدرٓ رؽٕبوبً ثعل فزوح مه الىُو رَ المْٓ  -7

 موؽلخ الزقُٔم: ؽٕش ٔقٚع اٚوزبط لعملٕخ الزقُٔم َمعوفخ مٝئمزً َوقبٛ الٚعع َالقُح  -9

صبثزً ثْ د قاعٓل َقل ٔقزلع راجٕقٍب رجعوبً للمىظموخ رَ القلموخ َالمىوزظ َٔزٚؼ ممب ٍجق رن ٌني المواؽد لَٕذ 

الغلٔل المالُةل َمع ملك فإن ٌني المواؽد رْ د إٛبهاً عبمبً َٔبعل علّ رقاوٕٜ َرى ٕون عملٕوخ اٚثز وبه ثْو د 

رقٖؤٕ  فعبا َوبعؼل َٔغت رى ٕن ٌني المواؽد ثْ د مزَق َمىزظم لزؾقٕق وغبػ عملٕخ اٚثز بهل كونلك ٔغوت

الموُاهك الٝىمووخ ل ود موؽلووخ َرؾلٔول المَوواَلٕبد َالمٍووبو ثْو د َاٙووؼ َكقٕوقل كمووب ٔغوت رن ٔووزم عملٕووخ إكاهح 

 اٚثز به ثْ د فعبا َرؾلٔل الماّواد الوئَٕٕخ لقٕبً ا٘كاء َرؾقٕق اٌ٘لاف 
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 ِعىلبث ئداسة الإبخىبس: -5

ىٓ ملفٝ فعبًٜ فوٓ مُاعٍوخ ٌوني المعُقوبدل للؾول َٔبعل فٍم المعُقبد علّ رعئي كَه اٚكاهح فٓ كد مىظمخ لزج

مه ردصٕوارٍب الَلجٕخل َمه المعُقبد موب ٌوُ كضٕووح َمزىُعوخ إٜ رن ركضوٌوب ّوُٕعبً موب عوبء فوٓ كهاٍوخ )العضموبنل 

 (:20ول 9190ٓ

َروكوي علوّ  يٕبة الوؤٔخ َالقاٜ اٍٚزوارٕغٕخ الُاٙوؾخ الزوٓ رمضود رُعوً إكاهاد الزولهٔت وؾوُ اٚثز وبه -0

 رٌلافٍب َفااٍب اٚثز بهٔخ 

وقوؤ الزمُٔوود َالمووُاهك المبكٔووخ فووبٚكاهاد اٚثز بهٔووخ الوائوولح رٍووزم ثزووُفٕو مووُاهك إٙووبفٕخ لزؾقٕووق اٚثز ووبه  -9

المزمٕوويل ؽٕووش إن عوولو رووُفٕو ٌوونا الزمُٔوود فووٓ الُقووذ المىبٍووت َرقٖٕٖووً ثْوو د مٝئووم علووّ مواؽوود راوؤُوي 

  به المزعلكح ٔؾل مه فبعلٕخ اٚثز

مقبَمخ العوبملٕه للزمٕٕوو َالويجوخ فوٓ اٍوزمواه الووَرٕه َالوىمٜ المعزوبك َمؾبهثوخ ا٘ف وبه الغلٔولحل َر ؤُه  -7

 ارغبٌبد ٍلجٕخ رغبي الزمٕواد فٓ الممبهٍبد اٚكاهٔخ الزٓ راكْ ثْ د عبو إلّ هف٘ اٚثز بهاد اٚكاهٔخ 

َٛوػ ا٘ف به الغلٔلح َرغىت المقوبٛوح فوإن المىظموبد الزوٓ  ٙعع المىبؿ الزىظٕمٓ المْغع علّ اٚثز به -9

 رؾلك َروكي علّ المقبٛو إومب ٌٓ رقزد اٚثز به ٜ رىمًٕ 

يٕبة فوق العمد َالعمد المْزو ل فبلمجز ؤه ٔمٕلُن ثاجٕعزٍم لزقآ الؾلَكل َل وه قول ُٔاعٍوُن عقجوبد  -2

 عواء َٙع الؾلَك َالزقٖٔ ممب ٔقزد اٚثز به 

ثبلُقوذ َرؾلٔوليل فزقٕوٕم َقوذ العمود َرن ٔ وُن ما مووكَك مىبٍوت َمٍوم ْ٘ مىظموخ ٌَونا ٜ ٔم وه اٜلزياو  -2

عملووً مووع اٚثز ووبهل فمووه الٖووعت إصجووبد رن اٚثز ووبه مَ موووكَك مىبٍووت فووٓ ريلووت مواؽلووً قجوود رن ٖٔوود المىووزظ 

 الغلٔل إلّ وزٕغزً الىٍبئٕخ 

فٓ المىظموبد َاٜلزوياو ثوبلقُاوٕه َالزعلٕموبد َهفو٘  الموكئخ الْلٔلحل َقلخ الز ُٔ٘ َالمْبهكخ للعبملٕه -4

 ا٘ف به الغلٔلح 

إعواءاد العمد الوَرٕىٕخ َعمُك اللُائؼ َا٘وظمخ َعلو القلهح علّ رغبَىٌب َرعبهٍٙب ممب ٔؾجٜ اٚثز وبه  -2

 َالمجز ؤه 

هاد اٚثز بهٔوخ قلخ َوقٔ رلهٔت المُاهك الجْؤخ فٓ المىظمبد علوّ الجووامظ الزلهٔجٕوخ المزقٖٖوخ ثبلمٍوب -4

 َرلهٔجٍم علّ إكاهح اٚثز به 

يٕبة الزُإد َروظمخ المعلُمبد ممب ٔعُق ٍوعخ رجبكا المعلُمبد ثٕه المىظمبد ممب ٔئل الُقذ َالغٍول  -01

 فٓ ركاء ا٘عمبا 

 : ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ اٌٍّّىت اٌعشبُت اٌسعىدَتاٌّحىس اٌزبٍٔ

أُو ا٘وظمخ الزعلٕمٕخر ؽٕش إوً ٔم ه ا٘فواك مه إرقوبن المٍوه َالز ٕوع موع ٔعل الزلهٔت مه اللعبئم اٍ٘بٍٕخ لز

 ظوَف العمد َاٍٜزعلاك لمٍبو العمدل َالزؾَٕه مه رو ٍَم  َٔم ه رُٕٙؼ مبٌٕخ الزلهٔت َرٌمٕزً كبلزبلٓ:

 ِفهىَ اٌخذسَب: -1

رؾقٕوق وموُ مَوزلاو َعوُكح  الزلهٔت ٌُ عىٖو مٍم لزاؤُو ا٘كاء المٍىوٓ َالزىبفَوٕخ فوٓ رْ مىظموخ رٍولف إلوّ

عبلٕخ  ل ه الزلهٔت ٜ ٔ ُن فعبًٜ إٜ إما كبن مجىٕب علّ رؾلٕد كقٕق لٝؽزٕبعبد الزلهٔجٕخ للعبملٕه َالمىظمخ  ٌني 

اٜؽزٕبعووبد رعجووو عووه ال غووُح ثووٕه المَووزُِ الؾووبلٓ َالمَووزُِ المالووُة مووه ال  ووبءاد َالمٍووبهاد َالمعووبهف 

خ ثْوو د ممزووبى  إن رؾلٔوول اٜؽزٕبعووبد الزلهٔجٕووخ َٔووبعل علووّ َٙووع فاووٜ َثوووامظ الٝىمووخ ٘كاء ا٘كَاه المٍىٕوو

رلهٔجٕخ مٝئمخ َمُعٍخ لزلجٕخ ٌني ال غُحل َرؾَٕه عُكح العمود  َٔم وه الزولهط موه م ٍوُو الزولهٔت ثْو د عوبو 

 ًَُٕٜ إلّ م ٍُو الزلهٔت الزوثُْ ثبلعملٕخ الزعلٕمخ 

َلٍونا رَوعّ كبفوخ الماٍَوبد َاٚكاهاد إلوّ هفوع مَوزُِ مىَوُثٍٕب قجود َرصىوبء القلموخل َاللؾوبق ثوكوت الزقولو 

العلمٓ َالزقىوٓ فوٓ كبفوخ المغوبٜدل َملوك موه فوٝا الزولهٔتل َثوبلويم موه رعولك رعؤ وبد م ٍوُو الزولهٔت فوٓ 
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الزعؤ بد رَٕو فوٓ ارغوبي َاؽولل ؽٕوش ٔ ىظوو  العلٔل مه الوٍبئد َال زت َالمواعع العوثٕخ َا٘عىجٕخل إٜ رن ٌني

للزوولهٔت علووّ روووً: "عملٕووخ مقاووٜ لٍووب َمَووزموح رٍوولف إلووّ رؾَووٕه ركاء ال وووك مووه فووٝا إكَووبثً المعووبهف 

َالمٍبهاد َا٘ف به َاٜرغبٌبد أٜغبثٕخ ثٍلف رمٕٕوو ٍولُكً َموه صوم هفوع مَوزُِ الماٍَوخ َالمىظموخ ك ود" 

 (07ٓل 9101)مقبثلخ ل 

( ثدوً عملٕخ رعلٕم المعوفخ َرعلم اٍ٘بلٕت المزاُهحل ٘كاء 2ٓل  0904 بد الزلهٔت مب عوفً ٔبيٓ )َمه رعؤ

العمد َملك ثإؽلاس رمٕٕواد فٓ ٍلُ  َعبكاد َمعوفخ َمٍبهاد َقلهاد ا٘فواك الٝىمخ فوٓ ركاء عملٍومل موه 

 اعد الُُٕا إلّ رٌلافٍم َرٌلاف المىظمخ الزٓ ٔعملُن ثٍب علّ الَُاء  

( فٕىظووو للزوولهٔت علووّ روووً "الغٍووُك المىظمووخ َالمقاووٜ لٍووب لزئَوول المزوولهثٕه 09ٓل 9119رمووب الاعووبوٓ )

ثمٍووبهاد َمعووبهف َفجووواد مزغوولكحل َرَووزٍلف إؽوولاس رمٕٕووواد أغبثٕووخ مَووزموح فووٓ فجوووارٍم َارغبٌووبرٍم 

 ٍَلُكٍم مه رعد رأُو ك بٔخ اكائٍم  

 اٌعشبُت اٌسعىدَت. ٔشأة ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ اٌٍّّىت  -2

َىاهح المعبهف فوٓ  -المززجع الزبهٔـ وْدح الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٔله  رن َىاهح الزعلٕم 

ملك الُقوذ اٌزموذ َفوٓ َقوذ مج وو ثبلزولهٔت الزوثوُْ موه فوٝا رى ٕونٌب لمغمُعوخ موه الجووامظ الزلهٔجٕوخ عوبو 

ٍبل َعبءد ٌني الجوامظ الزلهٔجٕخ ثٍولف ردٌٕود المعلموٕه فوٓ الموؽلوخ ٌ  رْ ثعل عبو َاؽل فقٜ مه ردٍَٕ ٤٧٣١

اٜثزلائٕخل َهفع مَزُٔبرٍم َرؾَٕه ركائٍمل َرغلٔل معلُمبرٍم َفجووارٍم  َقول اٍوزؾلصذ إكاهح الزولهٔت الزوثوُْ 

ثزوبهٔـ  ٤۱۰۱ٌ  ثمُعت القواه الُىاهْ هقوم  ٤٧٣١فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ثىٍبٔخ ٍّو هثٕع الضبوٓ عبو 

  ٌ ل َقل رلؾقذ ثبلملٔؤخ العبمخ لجوامظ إعلاك المعلمٕه ثٍلف إعلاك َرأُو رلهٔت المعلمٕه94/19/0749

َمه ٌنا الزبهٔـ ثلر اٌٜزمبو ال علٓ ثبلزولهٔت الزوثوُْ ثوُىاهح الزعلوٕم فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخل َفوٓ عوبو 

المعلمٕه َثوامظ الزأُو الزوثُْ إلّ الملٔؤخ العبموخ اٚعولاك  ٌ  رم رمٕٕو مَمّ الملٔؤخ العبمخ ٚعلاك ٤٧٣١

ٌو ل َفوٓ عوبو 91/10/0742َروبهٔـ  940/92المعلمٕه َالزلهٔت الزوثُْل َملك ثمُعت القواه الوُىاهْ هقوم 

ٌوو  ثإوْووبء اٜكاهح العبمووخ للزُعٕووً 01/12/0910َرووبهٔـ 92/ ٤٧٣١ٌوو  ٕووله القووواه الووُىاهْ هقووم  ٤١۱٤

بق إكاهح الزوولهٔت الزوثووُْ ثٍووبل َرٕووجؼ المَوومّ اٚكاهح العبمووخ للزُعٕووً َالزوولهٔت الزوثووُْ الزوثووُْل َإلؾوو

 (09ول 9107ٓ)المبملْ ل 

رٌم المؾابد الزأُؤخ الزٓ مود ثٍب إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ؽٕش ٕوله فوٓ عوبو ( ۸۱٤۰َلقٔ العجبٍٓ )

ٌو  اٍوزقلذ إكاهح  ٤١٤٣ثوُْ َالزولهٔتل َفوٓ عوبو ٌ  القواه الُىاهْ ثإوْبء اٚكاهح العبمخ للزُعًٕ الزو ٤١۱٤

الزوولهٔت الزوثووُْ عووه اّٜووواف الزوثووُْل َرٕووجؾذ إكاهح مورجاووخ ثمَووبعل موولٔو الزعلووٕم رؾووذ مَوومّ إكاهح 

 الزلهٔت الزوثُْ َاٜثزعبس  

( موكويا هئَٕوٕبل ١۸( موكيا للزلهٔت الزوثُْ مىٍب )٣٧َٔىزْو فٓ روؾبء المل خ العوثٕخ الَعُكٔخ مب ٔئل عه )

قبمذ َىاهح الزعلٕم ثزغٍٕيٌب ث د مب رؾزبعً مه رعٍيح َرقىٕبد ٍََبئد َمَزليمبد َرقبو ثٍوني المواكوي ثووامظ 

 ( ۸۱٤۰للزلهٔتل  مزىُعخ لزلهٔت ّبيلٓ الُظبئع الزعلٕمٕخ )اٚكاهح العبمخ

و رم اعزموبك موكوي الزاؤُو المٍىوٓ الزوثوُْ كغٍوخ رولهٔت موكئوخ ثىوبء علوّ قوواه ۸۱٤٧َفٓ مبهً مه عبو 

الغىخ رلهٔت َاثزعبس مُظ ٓ القلمخ الملوٕخل َرجعب لنلك اعزمل َىٔو الزعلٕم رْ ٕد لغىخ رُعٍٕٕخ لّٛواف علّ 

اهح للزعلٕمل رزُلّ مٍوبو اٍوز مبا ردٍوٌٕ الموكوي َثىوبء الٍٕ ود موكي الزأُو المٍىٓ الزوثُْ ثوئبٍخ َكٕد الُى

الزىظٕمٓ َاعزمبك اللُائؼ الزىظٕمٕخل َاّٜواف علّ َٙع َرْمٕد القاوخ اٍٜوزوارٕغٕخ َالزْومٕلٕخ للموكويل صوم 

 عبء قواه رؾُٔد الموكي إلوّ معٍول ٔقولو ثووامظ اٜعولاك َالزدٌٕود َالولَهاد القٖوٕوح ثموب ۸۱٤۰فٓ اثؤد عبو 

ٔٚوومه هفووع عووُكح العملٕووخ الزعلٕمٕووخل كمووب ٍٕٚووم المعٍوول إعوولاك القٕووبكاد الزعلٕمٕووخل َركبكٔمٕووخ الزوولهٌٔ َالووزعلمل 

 ( ۸۱٤۰َموكي الزأُو المٍىٓ َمواكي الزمٕي المزقٖٖخ )اٚكاهح العبمخ للزلهٔتل 
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عوبسل َإٙوبفخ مٍوبو الزولهٔت ٌ  رم إعبكح ٌٕ لخ اٚكاهح العبمخ لٛٔ بك َاٜثز٤١١۸صم فٓ ٍّو مْ الؾغخ مه عبو 

لٍبل َمه ٌني المٍوبو المواععوخ اللَهٔوخ ٘كاء إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ثوإكاهاد الزعلوٕم َالزدكول موه مولِ رؾقوق 

المَزٍلفبد المعزملح لٍم َرقلٔم اللعم الٝىو لٍم لزم ٕىٍم مه رأُو ركاء عملٍومل الزدكول موه مولِ الزوياو إكاهاد 

الزعلٕم ثزاجٕق الْوَٛ َالمعبٕٔو َالُٚاثٜ المعزملح فٓ مغبا عملٍم  َثبلزبلٓ ٖٔجؼ  الزلهٔت الزوثُْ ثإكاهاد

افزٖبٓ المعٍل الوُٛىٓ للزاؤُو المٍىوٓ الزعلٕموٓ رْوؤع للَٕبٍوبد َرقولٔم الجووامظ الىُعٕوخ َإعولاك القٕوبكاد 

 الزعلٕمٕخ َردٌٕلٍب  

إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْل ٍووبٌم ثْوو د  َمووه فووٝا مووب ٍووجق اٍزعواٙووً ٔوووِ الجبؽووش رن الزاووُه الوونْ ّووٍلرً

إٔغبثٓ فٓ رٍُع الزلهٔت الزوثُْ َراُه ممبهٍبرً َاوزْبه مواكوي الزولهٔت ثموب ٔغعلٍوب ماٌلوخ لزؾقٕوق كَهٌوب 

 الزعلٕمٓ َالزوثُْ 

َرووُلٓ َىاهح الزعلووٕم ثبلممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ رٌمٕووخ كجٕوووح ثمغووبا الزوولهٔت الزوثووُْل ل ُوووً إؽوولِ ٍَووبئد 

و الزوثُْل َمُاكجخ للزاُه العلمٓ الٍبئد َاٜو غبه الزقىٓ فٓ ٍَوبئد اٜرٖوبا َرقىٕوخ المعلُموبدل َملوك الزأُ

 ثٍلف الىٍُٗ ثبلمَزُِ العلمٓ َالمَل ٓ للعبملٕه فٍٕب مه فٝا إكَبثٍم القجواد الغلٔلح  

ق ثبلزولهٔت علوّ موب ٔلوٓ: )َىاهح َلقل وٖذ َصٕقخ الَٕبٍخ العبمخ للزعلٕم ثبلممل خ فٓ علك مه مُاكٌب َالزٓ رزعل

 ( 4ل 0999المعبهفل 

  ّرووُلٓ الغٍووبد المقزٖووخ عىبٔزٍووب ثووبلزعلٕمل ثإعوولاك المعلووم الماٌوود علمٕووبً َمَوول ٕبً ل بفووخ مواؽوود الزعلووٕم ؽزوو

 ( 022ٔزؾقق اٜكز بء النارٓ َفق فاخ ىمىٕخ )المبكح 

 َزُاٌم َرغلٔل معلُمبرٍم َفجوارٍم )الموبكح رلهٔت المعلمٕه عملٕخ مَزموح ل َرُٙع لمٕو الماٌلٕه لوافع م

041 ) 

  َووؼ المغووبا رمووبو المعلووم لمزبثعووخ اللهاٍووخ الزووٓ راٌلووً لموارووت رهقووّ فووٓ مغووبا رقٖٖووً َرٚووع الغٍووبد  ٔ

 ( 049الزعلٕمٕخ ا٘وظمخ المؾققخ لٍنا الموٗ ) المبكح 

  الزُعٕووخ لزوٍووٕـ القجوووادل رعاووٓ الغٍووبد المقزٖووخ عىبٔووخ كبفٕووخ للوولَهاد الزلهٔجٕووخ َالزغلٔلٔووخ َكَهاد

 ( 042َكَت المعلُمبد َالمٍبهاد الغلٔلح ) المبكح )

  ٔزىووبَا الزوولهٔت كبفووخ عُاوووت العملٕووخ الزعلٕمٕووخ َا٘عٍوويح العبملووخ فٍٕووب َرُٙووع ثوووامظ للوولَهاد ٔؾوولك فٍٕووب

ٍوب )الموبكح يوٗ الولَهح َمىبٌغٍوب َٛووق رى ٕونٌب َرقُٔمٍوب ل َالْووَٛ الزوٓ ٔىجموٓ رن رزوُفو فوٓ القوبئمٕه علٕ

044 ) 

 أهذاف اٌخذسَب اٌخشبىٌ: -3

ٔىبا الزلهٔت عمُمب اٌزمبمب كجٕوا فٓ معظم كَا العوبلمل َفوٓ مغوبا الزعلوٕم ٔؾظوّ ثم بووخ مزمٕويح وظووا لزاوُه 

المىظُمخ الزعلٕمٕخ َرٌمٕزٍب كمالت هئوٌٕ للزىمٕوخل َقول رٕوجؼ الزولهٔت الزوثوُْ ٙووَهح ْ٘ ماٍَوخ روثُٔوخ 

 ب َاٍزمواهٔزٍب  رَعّ َرؾوٓ علّ راُهٌ

( اٌ٘لاف الزلهٔجٕخ إلّ صٝس مغمُعوبد رٍبٍوٕخ ٌوٓ: رٌولاف عبكٔوخ للزولهٔتل ۸۱٤۱َقل ٕىع عب  ٌُعٕه )

َرٌلاف لؾد مْ ٝد العمدل َرٌلاف اثز بهٔخ رَبٌم فٓ الزأُو َاٜثلاف  فدمب اٌ٘لاف العبكٔوخ فٍوٓ اٌ٘ولاف 

بكحل َرعمود علوّ كعوم القولهاد َالمٍوبهاد الزٓ رَبعل الماٍَخ الزعلٕمٕوخ فوٓ اٍٜوزمواه ثمعولٜد ال  وبءح المعزو

المزبؽخ كَن رؾقٕق اٜواٝق ثٍني ال  وبءح رَ القولهاد َالمٍوبهاد إلوّ آفوبق رعلوّ رَ مغوبٜد يٕوو عبكٔوخل َرموب 

رٌلاف ؽد المْ ٝد فموٍٙب الوئٌٕ ٌُ ال ْع عه المْ ٝد الزٓ رُاعً العمد الزعلٕمٓ َالزوثُْ َرؾل مه 

ٕم ثوووامظ رلهٔجٕووخ ٌوولفٍب معبلغووخ المْوو ٝد الؾبلٕووخ رَ المزُقعووخ َالموواصوح علووّ ال  ووبءح ك ووبءح ا٘كاءل فٕووزم رٖووم

َعُكح ا٘كاءل فٕمب روكوي اٌ٘ولاف الزلهٔجٕوخ اٜثز بهٔوخ علوّ رؾقٕوق وزوبئظ مجز ووح روفوع مَوزُِ ا٘كاء الزعلٕموٓ 

 ي لٙكاء  َالزوثُْ وغُ مغبٜد َآفبق علٔلح يٕو مدلُفخل َراوػ رالعبد علٔلح َمَزُِ ممٕ
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 أهُّت اٌخذسَب اٌخشبىٌ -4

ردرٓ رٌمٕخ الزلهٔت فٓ المغبا الزعلٕمٓر ؽٕش ٔزم مه فٝلً رؾَٕه مَزُِ ركاء الماٍَبد الزعلٕمٕخ ثْو د عوبو 

ََٔبعل الزلهٔت علّ إظٍبه المٍبهاد اٚٔغبثٕخ للمعلمٕهل َٔاكْ الزلهٔت الزوثُْ إلوّ اٚفٖوبػ عوه اٌ٘ولاف 

الزعلٕمٕخل َثبلزبلٓ ٔور ع ركاء المعلمٕه َيٕوٌم فٓ الماٍَبد الزعلٕمٕخل َثعول رٌوم آلٕوبد المىبفَوخ العبمخ للعملٕخ 

ثٕه المعلمٕه َيٕوٌم فٓ الماٍَبد الزعلٕمٕخ َإكاهرٍبر ؽٕش ٔم ه مه فٝلً الُُٕا إلّ القجواد العبلمٕخ فٓ 

َالقولهح  ٌٍ٘ العلمٕخ َالزاجٕقٕخ الؾلٔضخلالزقٖٔل َالزعبمد مع المزمٕواد َمُاكجخ الزاُهاد َالز  ٕو علّ ا

 (  072ٓل ۸۱٤۰علّ الزقإٜ َالز  ٕو اٍٚزوارٕغٓ َارقبم القواه )القؾابوٓل 

إلّ رن رٌمٕخ الزلهٔت فٓ مغبا الزعلوٕم رعول موؽلوخ م ملوخ ٚعولاك العوبملٕه ثبلعملٕوخ ( ۸۱٤۲كنلك رّبه فبلُقٓ )

علّ رٌٍ رٌمٍوب اؽز وب  المعلوم موه فوٝا َاقوع العملٕوخ الزلهَٔوٕخل  الزعلٕمٕخ َردٌٕلٍمر ؽٕش رزم عملٕخ الزلهٔت

َرؾلٔل وقوبٛ الٚوععل َالزوٓ مىٍوب ٔوزم رؾلٔول اٜؽزٕبعوبد الزلهٔجٕوخل َٔغوت رن رواعوٓ ثووامظ رولهٔت المعلموٕه 

للزوولهٔت  مغمُعووخ مووه العُاموود كبلجٕئووخ الزعلٕمٕووخ َالمىووبٌظ َٛوووق الزوولهٌٔ َر ىُلُعٕووب الزعلووٕمل َثوونلك ٔم ووه

 لزوثُْ الىٍُٗ ثبلعملٕخ الزعلٕمٕخ ا

 َٔم وه ثلوُهح رٌووم الغُاووت الزوٓ رجووٕه رٌمٕوخ الزولهٔت َفُائوولي للماٍَوبد الزعلٕمٕوخ فووٓ الىقوبٛ الزبلٕوخ )عوويدل

 (092ٓل ۸۱٤۰

 :مع ومُ َراُه معوفخ العمبا َقلهارٍمل ٔزؾَوه ركاؤٌوم َمقوعوبرٍمل وزٕغوخ لونلكل ٍزَوزمو  ححسُٓ الأداء

 لزؾقٕق رٌلافٍب الماٍَخ فٓ الزٍُع 

 :ُٓٔؾلس ٌنا وزٕغخ لئبكح َعٓ العمبا ثىابق عملٍم َكُوٍم ركضوو قولهح علوّ إكمبلوً  سفع ِعٕىَبث اٌّىظف

وب ثودٌمٕزٍم َرقولٔوٌم لونارٍم  مٖوله كافلوٓ للموُاهك  ًٍ ثىغبػ  ٌَنا ٔئل مه فقو العمبا ثدو ٍَمل َٔموىؾٍم إؽَب

لزوٓ قول ٜ رلجوٓ اؽزٕبعوبد الماٍَوخل فوإن الزولهٔت ٌوُ ٍَوٕلخ الجْؤخ ثلٜ مه اٜعزمبك علّ مٖبكه فبهعٕوخ َا

 ٚعلاك مغمُعخ مه العبملٕه الماٌلٕه لْمد ثع٘ المىبٕت العلٕب 

 راكْ ىٔبكح المٍبهح َال  بءح فٓ العمود إلوّ اوق وبٗ وَوجخ ا٘فاوبء َإٚوبثبدل َموب إلوّ خفض اٌخىبٌُف :

 ملكل ممب ٔقلد مه ر بلٕع العمد 

ٔووِ الجبؽوش رن رٌمٕوخ الزولهٔت الزوثوُْ رىجضوق موه َاقوع ٙوعع قولهح العوبملٕه فوٓ العملٕوخ َثبٍوزقواء موب ٍوجق 

الزعلٕمٕخل رَ روٍم يٕو قبكهٔه علّ ركاء رعمبلٍم المَزغلح ثبلُٖهح المدمُلوخل رَ ركاء المٍوبو ثٖوُهح فبٛئوخل رَ 

القلموخ الزعلٕمٕوخل رَ ظٍوُه إؽلاس رمٕٕوو ر ىُلوُعٓ فوٓ العمود َرٍوبلٕجً رَ رؾَوٕه للَولُ  الونْ رزالجوً عوُكح 

ك بٔبد علٔلح رزالجٍب العملٕخ الزعلٕمٕخ َاٚكاهٔخ مه قجد كد ٌوني الماّوواد ٌوٓ الزوٓ رؾولك قوله اٌ٘مٕوخ الملؾوخ 

 الزى ٕن الزلهٔت َرؾلٔل اؽزٕبعبرً مَجقب 

 ِعىلبث اٌخذسَب اٌخشبىٌ -5

( َكهاٍووخ ۸۱٤٧(ل َكهاٍووخ العموووْ )۸۱٤۲رَهكد ركثٕووبد َكهاٍووبد الزوولهٔت الزوثووُْ كلهاٍووخ الٍُٕووع )

(ل علكا مه المعُقوبد الزوٓ رعوبوٓ مىٍوب إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ۸۱٤٣(ل َكهاٍخ عَٕوْ )۸۱٤٣القؾابوٓ )

 ٔم ه رُٕٙؾٍب فٕمب ٔلٓ: 

 :لزىَووٕق ثٕىٍووبل ٙووعع اٌٜزمووبو ثبلغبوووت رعوولك الغٍووبد المَوواَلخ عووه الزوولهٔت َٙووعع ا ِعىلددبث عبِددت

الزاجٕقووٓ فووٓ ثوووامظ روولهٔت ّووبيلٓ الُظووبئع الزعلٕمٕووخل قلووخ الزىَووٕق ثووٕه عملٕووبد الزقاووٕٜ للزوولهٔت َوزووبئظ 

 اللهاٍبد الزوثُٔخ عىل رؾلٔل اٜؽزٕبعبد الزلهٔجٕخ  

  َُثمْوو ٝد  : ٙووعع رؾلٔوول رٌوولاف الزوولهٔت الزوثووُْ َٙووعع اهرجبٍٛووب ثدٌوولافِعىلددبث حخعٍددك بددبٌخخط

 َاؽزٕبعبد ّبيلٓ الُظبئع الزعلٕمٕخ المٍىٕخل قلخ اٜلزياو ثبلقاخ العبمخ للجوامظ الزلهٔجٕخ 

  :ر ووواه مؾزووُِ ثعوو٘ الجوووامظ الزلهٔجٕووخ ٙووعع المؾزووُِ الزوولهٔجٓل قلووخ مُاكجووخ ِعىلددبث حخعٍددك ببٌخٕفُددز

قٖؤ للزولهٔت  معُقوبد رزعلوق ثوبلزقُٔم: الجوامظ الزلهٔجٕخ للمَزغلاد الزوثُٔخ َالزقىٕخل قلخ مىبٍوجخ الُقوذ الم
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ٙعع آلٕبد رقُٔم الجوامظ الزلهٔجٕخل ٙوعع مزبثعوخ رؾقوق رٌولاف الزولهٔت فوٓ المٕولان الزوثوُْ َمولِ اٍوز بكح 

 المزلهة مه الجووبمظ الزلهٔجٓ  

ثبٚٙووبفخ إلووّ َعووُك معُقووبد رفوووِ رزمضوود فووٓ وقوؤ رعوولاك مْوووقٓ الزوولهٔت الزوثووُْل قلووخ َعووُك موولهثٕه 

 (  000ول 9102ٖٕٓهل َقُٖه فٓ عملٕخ الزقُٔم كافد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ )رث ول مزقٖ

 ببلإضبفت ئًٌ رٌه أوسد دًٌُ ِٕضضاث الإداسة اٌعبِت ٌٍخذسَب اٌخشبىٌ عذدا ِٓ اٌّعىلبث وبٌخبٌٍ :

 الزلهٔت  ٙعع الؾبفي للزأُو المٍىٓ َالزلهٔت للِ ّبيلٓ الُظبئع الزعلٕمٕخ  علو مىبٍجخ مقواد مواكي

 الزوثُْ ثبلمىبٛق َالمؾبفظبد لعملٕبد الزأُو المٍىٓ المقزل خ 

  قلخ المقٖٖبد المبلٕخ للزلهٔت  ٙعع مقٖٖبد مواكوي الزولهٔت الزوثوُْ موه مٕياوٕوبد ثىوُك الزْومٕد

 َالزغٍٕياد َالٖٕبوخ 

  ثبلمىوبٌظ الغلٔولح َوظوبو قلخ علك مْووفٓ الزولهٔت فوٓ إكاهاد الزعلوٕم موع كضووح الجووامظ الزلهٔجٕوخ المورجاوخ

 الموؽلخ الضبؤُخ الغلٔل  

  ٙعع اٜقجبا علّ الزلهٔت مه قجد ّبيلٓ الُظبئع الزعلٕمٕخ 

َممب ٍجق ٔم ه اٍوزىزبط رن إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ روكوي فوٓ رى ٕون ثوامغٍوب علوّ ال ومل موع ٙوعع اٌٜزموبو 

إلّ َعُك ٙوعع فوٓ الزقاوٕٜ للزولهٔت موع قٖوُه  ثعملٕخ الزقُٔم َمزبثعخ رؾقق رٌلاف الزلهٔتل َقل ٔعُك ملك

 فٓ رؾلٔل اٜؽزٕبعبد الزلهٔجٕخ 

 :اٌسببمت: اٌذساسبث اٌّحىس اٌزبٍٔ

( الزعوووف علووّ ركاء القٕووبكاد فووٓ الموولاهً الؾ ُمٕووخ فووٓ مىاقووخ الؾوولَك الْوومبلٕخ 9104ٌوولفذ كهاٍووخ عووُن )

ل َقول اٍوزقلمذ الجبؽضوخ الموىٍظ 9171ٙوُء هؤٔوخ )عوعو( لزؾَٕه الجٕئخ الزعلٕمٕخ الزٓ رؾ ي علّ اٜثز به فٓ 

( مووه القووبكح َالمْوووفٕه 091الُٕوو ٓ المَووؾٓل َاٍووزجٕبن ركاح اللهاٍووخل َقوول رعؤووذ اللهاٍووخ علووّ عٕىووخ مووه )

َمعلمووٓ الموولاهًل َرُٕوولذ اللهاٍووخ لىزووبئظ مووه رثوىٌووب: رن ركاء قبئوولاد الموولاهً الؾ ُمٕووخ لمىَووُثبد رعلووٕم 

عبء ثلهعوخ مزٍُواخل كموب  9171ؾَٕه الجٕئخ الزعلٕمٕخ المؾ يح علّ اٜثز به فٓ ُٙء مىاقخ الؾلَك الْمبلٕخ لز

رظٍود الىزبئظ رن مزالجبد رأُو ركاء القبئلاد لزؾَٕه الجٕئوخ الزعلٕمٕوخ المؾ ويح علوّ اٜثز وبه فوٓ ٙوُء هؤٔوخ 

 ل عبء ثلهعخ مزٍُاخ رٔٚبً 9171

ٕوخ مواكوي الزولهٔت الزوثوُْ لزاؤُو ا٘كاء اٚكاهْ ( إلّ الزعوف علّ ملِ فبعل9104ٍَعذ كهاٍخ عَٕوْ )

اٜثزلائٕخ ثملٔىخ علح موه َعٍوخ وظووٌمل َال ْوع عوه ال ووَق ماد اللٜلوخ اٚؽٖوبئٕخ  الموؽلخلملٔوْ ملاهً 

 –الماٌود اللهاٍوٓ  -لزقلٔو الملٔؤه ل عبلٕخ مواكي الزلهٔت الزوثُْ فوٓ راؤُوٌم اٚكاهْ رعويِ إلوّ ) العموو

هَاد الزلهٔجٕووخ (ل َرؾلٔوول مزالجووبد راوؤُو مواكووي الزوولهٔت الزوثووُْ لزؾقٕووق ومووُ ا٘كاء اٚكاهْ الوول –القجوووح 

( 29للملٔؤه مه َعٍخ وظوٌمل  َقل اٍزقلو الجبؽش المىٍظ الُٕ ٓ الزؾلٕلٓل َقبو ثإعلاك اٍوزجبوخ م ُووخ موه )

ُْ فٓ رأُو ا٘كاء اٚكاهْ ٌَوٓ فقوح رزٚمه فمَخ اثعبك رَبعل فٓ الزعوف علّ فعبلٕخ مواكي الزلهٔت الزوث

)الزقاووٕٜل الزى ٕوونل الزقٕووٕمل كعووم اٚكاهحل اصووو الزوولهٔت( َالجعوول الَووبكً كووبن ٔجؾووش فووٓ مزالجووبد راوؤُو رلووك 

المواكيل َرُٕلذ اللهاٍخ إلّ عولك موه الىزوبئظ كوبن موه رثوىٌوب: رن فعبلٕوخ مواكوي الزولهٔت رجولر موه الزقاوٕٜ 

اٚكاهٔوخل َقول رجوٕه موه فوٝا اللهاٍوخ إلوّ رن فعبلٕوخ َرصوو الزولهٔت رفون الزورٕوت لٝؽزٕبعبد الزلهٔجٕخ للجوامظ 

اَ٘ا فٓ اٜثعبك َمه صم عبء رى ٕن الزلهٔتل َقل عبء رقٕٕم الزلهٔت ثلهعخ )مؾبٔول( َرٔٚوبً مزبثعوخ َكعوم اٚكاهح 

اهٔخل َمولهثٕه رٔٚوبً مْوفٕه مزقٖٖٕه للجوامظ اٚك َعُكعبء ) مؾبٔل (ل َقل عبء مزالت الزأُو ثٚوَهح 

 فٓ اٚكاهح الزوثُٔخ َالزُإد المَزمو ثٕه مواكي الزلهٔت َملٔوْ الملاهً 

( إلّ الزعوف علّ ردصٕو عُامد إكاهح اٜثز وبه Somprach et al, 2018فٕمب ٍعذ كهاٍخ ٍُمجوا  َآفؤه )

غزمووع اللهاٍووخ مووه افزٖبٕووٓ فووٓ رعئووي ا٘كاء الملهٍووٓ العووبلٓ فووٓ الموولاهً الضبؤُووخ فووٓ ربٔٝووولل َر ووُن م
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( ملهٍخل  َقل رم اٍزقلاو المىٍظ الُٕو ٓ 211( مزقٖٔ رعلٕمٓ مه )9911الزعلٕمل َكبوذ العٕىخ قل ّملذ )

المَؾٓ فٓ ٌني اللهاٍخل َ ركاح اللهاٍخ اٍٜزجبوخل َرُٕلذ اللهاٍخ إلّ وزوبئظ مىٍوب: رن عُامود إكاهح اٜثز وبه 

زىظٕمووٓ َإكاهح المووُاهك َاٜثز ووبه الملهٍووٓ رصووود علووّ ا٘كاء الملهٍووٓل َرن ٌَووٓ القٕووبكح الزؾُٔلٕووخ َالووزعلم ال

َوزبئظ الزعلم َعملٕبد الزعلوٕم َالزولهٌٔ َالزاؤُو المٍىوٓ م ىوزٍم  اٌ٘لافقلهاد ملٔوْ الملاهً علّ رُعًٕ 

 مه إلٍبو المعلمٕه لٕ ُوُا مجز ؤه 

لَوومبد اٜثز بهٔووخ لوولِ القووبكح الزوثوؤُٕه فووٓ ( إلووّ الزعوووف علووّ مَووبٌمخ ا9102كمووب ٌوولفذ كهاٍووخ الْووجُا )

( مه القوبكح الزوثؤُٕه فوٓ 029ملٔؤبد الزوثٕخ َالزعلٕم رغبي اٜثلاف اٚكاهْ فٓ ا٘هكنل َٛجقذ اللهاٍخ علّ )

ملٔؤخ روثٕخ اهثل اَ٘لّل َملٔؤخ روثٕخ الومضبل َاٍزقلمذ الجبؽضخ المىٍظ الُٕ ٓ الزؾلٕلٓ فٓ ر َوٕو الىزوبئظل 

لد علّ اٍٜزجبوخ كدكاح للهاٍزٍبل َكبن موه رٌوم الىزوبئظ: َعوُك إعبثوبد ثلهعوخ مزٍُواخ علوّ ثعول رؾمود َاعزم

المَاَلٕخل َعُك كهعخ عبلٕوخ فوٓ إعبثوبد القوبكح الزوثؤُٕه فوٓ ثعولْ الزعوبَن َاٜرٖوبا َالزُإودل َٜ رُعول 

 بكح الزوثُٕٔه رغبي اٜثلاف اٚكاهْ فوَق ماد كٜلخ إؽٖبئٕخ فٕمب ٔزٖد ثمَبٌمخ الَمبد اٜثز بهٔخ للِ الق

( كَه الزلهٔت فٓ رؾَٕه ركاء العبملٕه فوٓ الماٍَوبدل َاعزمول فوٓ ٌوني 9102َرىبَلذ كهاٍخ فٕٚلخ َوغُِ )

اللهاٍخ علّ المىٍظ الُٕ ٓ الزؾلٕلٓ فٓ عمع المعإبد َالجٕبوبد المزعلقخ ثبلظبٌوح مُُٙف الجؾشل َلزؾقٕوق 

وخ كدكاح لللهاٍخل َكبن مه رثوى وزبئظ ٌني اللهاٍخ: رن الزلهٔت ٌلفوً إىالوخ عُاووت الٍلف اٍزقلمذ اٍٜزجب ٌنا

الٚوعع َالقٖووُه فوٓ ركاء العووبملٕه ََٔووبعل علوّ رؾَووٕه اٜوٚوجبٛ َالَوولُ  ثلهعووخ كجٕووحل ام ٔمضوود الوكٕوويح 

 اٍ٘بٍٕخ فٓ رأُو َروّٕل ركاء القُِ العبملخ 

ٕغٕخ مقزوؽخ ٚكاهح الغبمعوبد الَوعُكٔخ لٝثز وبه َهٔوبكح ا٘عموبا و( لجىبء اٍزوار9102َعبءد كهاٍخ الؾوثٓ )

فٓ ُٙء الز بمد مع الماٍَبد المغزمعٕخ  َاعزملد اللهاٍخ علّ الموىٍظ الُٕو ٓ ثبٍوزقلاو رؾلٕود المؾزوُِل 

القٕوبكاد ( فووكال موه 020َرم اٍزقلاو ركارٓ اٍٜزجبوخ َالمقبثلخل اللزٕه ٛجقزب علّ رفواك اللهاٍخ َالجوبلغ عولكٌم )

الغبمعٕخ العلٕب َالقٕبكاد ا٘كبكٔمٕخ المقزٖٕه ثبٜثز به َهٔبكح ا٘عمبا َالجؾش العلمٓ فٓ الغبمعبد الَوعُكٔخل 

َفٓ القابعبد َالماٍَبد الؾ ُمٕخ َالْوكبد الَعُكٔخ  َكبن مه رثوى وزبئظ اللهاٍوخ موه رٌوم عُامود وغوبػ 

اعزمبكٌب علّ ومبمط القٕبكح َالؾُكمخل َثىبء الضقبفخ الزىظٕمٕوخ القبئموخ الغبمعبد العبلمٕخ الوائلح فٓ إكاهح اٜثز به 

علووّ اٜثز ووبهل َثىووبء فوووق العموود الزىظٕمٕووخ َالمغمُعووبد الجؾضٕووخ المزعوولكح الزقٖٖووبدل َاٍٜووزضمبه فووٓ هرً 

قزٖووبكْ المووبا ال  وووْل َرىووُف مٖووبكه الزمُٔوود َالزم ووٕه َاٍٜووزقٝلٕخ َالؾؤووخ ا٘كبكٔمٕووخل َرؾقٕووق ا٘صووو اٜ

َاٜعزمووبعٓ الوونْ ٔعوول رؽوول رٌووم ماّووواد الىغووبػ الزووٓ ٔؾ ووم فٍٕووب علووّ الغبمعووخ  َعووبءد كهعووخ الممبهٍووبد 

الزىظٕمٕخ َاٚكاهٔخ فٓ الغبمعبد الَعُكٔخ لٝثز به ثلهعوخ مزٍُواخ فٕموب عوبءد كهعوخ الٖوعُثبد الزوٓ رُاعوً 

الجبد ثٕه اللهعخ العبلٕخ َاللهعوخ العبلٕوخ عولا  إكاهح الغبمعبد الَعُكٔخ لٝثز به ثلهعبد مز بَرخل َعبءد المز

كمب رم ؽٖو القٕبكاد العلٕب فٓ الغبمعبد َالماٍَبد المغزمعٕوخ للٖوعُثبد َالمزالجوبد للز بمود فوٓ عولح وقوبٛ 

هئَٕووخل ٌَووٓ القٕووبكح ال بعلووخل َالزقاووٕٜ اٍٜووزوارٕغٓل َالضقبفووخ الزىظٕمٕووخ َالوولعم َمٖووبكه الزمُٔوود َالز بموود 

 لزىَٕقل َا٘وظمخ َالزْؤعبد َالزعبَن َا

( إلّ الزعوف علّ آهاء المعلمٕه فٓ الملاهً العلٕوب Omur & Argon, 2016ٌَلفذ كهاٍخ رَمو َرهعُن )

المزعلقووخ ثمٍووبهاد إكاهح اٜثز ووبه لوولِ موولٔوْ الموولاهًل َاٍووزقلو المووىٍظ الُٕوو ٓ المَووؾٓل َاٍٜووزجبوخ ركاح 

ثبلاؤقخ العُْائٕخل َفلٖذ الىزبئظ إلّ رن مٍبهاد إكاهح اٜثز به  ( معلمبً 949لللهاٍخل َٛجقذ اللهاٍخ علّ )

للِ الملهثٕه َاٜكاهٕٔه العبملٕه فٓ الملاهً ثمَزُِ مزٍُٜل ََعُك عٝقخ إٔغبثٕوخ َمٍموخ ثوٕه آلٕوبد الوزعلم 

ٕمووٓ َإكاهح إكاهح اٜثز وبه لوولِ المولٔؤه َاٜكاهٔوٕهل َكوونلك ثوٕه الوزعلم الزىظ َمٍوبهادالزىظٕموٓ فوٓ الموولاهً 

 اٜثز بهل َرن رٌم العىبٕو الوئَٕٕخ للزعلم الزىظٕمٓ ٌُ إكاهح اٜثز به 

و( إلّ الزعوف علّ كهعخ ممبهٍخ القٕبكح اٜثز بهٔخ للِ القبكح الزوثُٕٔه َعٝقزٍب 9102ٌلفذ كهاٍخ عجؤىٓ )

ثبلغبمعوبد ال لَوإىٕخ  َلزؾقٕوق  ث بعلٕخ ارقبم القواه مه َعٍخ وظو عملاء ال لٕبد َهؤٍبء ا٘قَبو ا٘كوبكٔمٕٕه

رٌلاف اللهاٍخ رٍزقلو المىٍظ الُٕ ٓل َركاح اٍٜزجبوخل الزٓ َىعوذ علوّ رفوواك مغزموع اللهاٍوخ الجوبلغ عولكٌم 

هئٌٕ قَم  َرُٕلذ اللهاٍخ إلّ مغمُعخ مه الىزبئظل مه رٌمٍب َعوُك  949( عمٕلاً َ 20( فوكال مىٍم )799)
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ممبهٍووخ القٕووبكح اٜثز بهٔوخ َالمغووبٜد الوضٝس رعبموود اٚكاهح موع العووبملٕه ثٕئووخ كهعوخ اٍووزغبثخ كجٕووح ثووٕه كهعوخ 

العمد الَلُ  اٜثز بهْ(ل ََعُك كهعخ اٍزغبثخ كجٕوح فٓ كهعخ فبعلٕخ ارقبم القواه َالمٍبو اٚكاهٔخ َممبهٍوخ 

الزوثؤُٕه َعٝقزٍوب ث بعلٕوخ  ارقبم القواهل ََعُك عٝقخ إٔغبثٕخ ثٕه كهعخ ممبهٍخ القٕوبكح اٜثز بهٔوخ لولِ القوبكح

ارقبم القواه  َرظٍود وزبئظ اللهاٍخ رثووى معُقوبد القٕوبكح اٜثز بهٔوخ ٌَوٓ قلوخ الؾوُافيل َالولعم الموبكْل َقلوخ 

اٌٜزمبو ثبٜثز بهل ٔلٍٕب الموكئخ فوٓ ارقوبم القوواهاد َالغموُكل َاٚعوواءاد المعقولحل صوم قلوخ روُفو الز ىُلُعٕوب 

 رقٕٕم  الٝىمخل َعلو َعُك 

( إلّ الزعوف علوّ كهعوخ ممبهٍوخ القوبكح اٚكاهٔوٕه فوٓ المولٔؤبد 9109َالغٍُهْ) كهاٍخ الغوألح كمب ٍعذ

العبمخ للزوثٕخ َالزعلٕم فٓ ٍلاىخ عمبن للقٕبكح اٜثز بهٔخل َلزؾقٕق الٍلف ٕوممذ اٍوزجبوخل َموه صوم ٛجقوذ علوّ 

اٍووزقلاو المووىٍظ  ( فوووكاً ٌووم: موولٔوَ العمووُو َوووُاثٍمل َموولٔوَ الوولَائو َوووُاثٍمل َهؤٍووبء ا٘قَووبول َرووم020)

الُٕ ٓل َرُٕلذ اللهاٍخ إلّ مغمُعخ مه الىزبئظ رثوىٌب: إن كهعوخ ممبهٍوخ القوبكح اٚكاهٔوٕه فوٓ المولٔؤبد 

 العبمخ للزوثٕخ َالزعلٕم فٓ ٍلاىخ عمبن للقٕبكح اٜثز بهٔخ عبلٕخ 

ُٔووخ ٚكاهح ( إلووّ كهاٍووخ مَووزُٔبد عبٌئووخ موولٔوْ الموولاهً الضبوGulsen, 2014ٌَوولفذ كهاٍووخ عُلْووٕه )

( موه مولٔوْ المولاهً ََكٝئٍومل َروم اٍوزقلاو الموىٍظ الُٕو ٓ 029اٜثز بهل َقل ر ُن مغزمع اللهاٍوخ موه )

القووبئم علووّ مقٕووبً مُقووع الموولهاء مووه اٜثز ووبهل َرُٕوولذ اللهاٍووخ إلووّ العلٔوول مووه الىزووبئظ رٌمٍووب: رن موولهاء 

ح فوٓ مَوزُٔبد عبٌئوخ اٚكاهٔوٕه ٚكاهح اٜثز وبه ثعول الملاهً للٍٔم اٍٜزعلاك ٚكاهح اٜثز وبهل َرن ٌىوب  ىٔوبك

 روقٕزٍم إلّ ملٔو الملهٍخل َرظٍو ملٔوْ الملاهً مَزُٔبد اٍزعلاك ٚكاهح اٜثز به رعلّ مه َكٝئٍم 

 Mbon, U, F, Chika C, Uchenda, andَرفٕوواً رىبَلوذ كهاٍوخ مجوُن َ ّوٕ ب َ رَّوىلا َ َىموبهْ )

Rosemary O, Osim, 2012) عىُان : كهاٍخ ردصٕو الَلُ  اٜثز بهْ للمولهاء علوّ ركاء المعلموٕه لمٍوبمٍم ث

( معلم مه معلمٕه الموؽلخ الضبؤُخل َاٍوزقلمذ اللهاٍوخ 211فٓ كوًَ هٔ ٕو ثىٕغٕؤبل َٛجقذ اللهاٍخ علّ )

اٍووزجبوخ ركاء ل كمووب اٍووزقلمذ ركارووٕه لللهاٍووخ ٌمووب اٍووزجبوخ الَوولُ  اٜثز ووبهْ ٘كَاد الموولهاء َالُٕوو ٓالمووىٍظ 

المعلمٕهل َقل رُٕلذ اللهاٍوخ إلوّ وزوبئظ موه رٌمٍوب: ر ٚوٕد المعلموٕه للمولهاء الَوجبقٕه الونٔه ٜ ٔزووككَن فوٓ 

ارقبم القواهاد فٓ العملٕخ الزعلٕمٕوخل َهفٚوٍم للمولهاء الونٔه هفٚوُا الزمٕٕوو َلوم ٔاجقوُا ا٘كَاه القٕبكٔوخل َرن 

 ا رمٕٕوا وبعؾب فٓ ملاهٍٍم الملهاء النٔه رعبَوُا مع مُظ ٍٕم رؽلصُ

 اٌخعٍُك عًٍ اٌذساسبث اٌسببمت:

مه فٝا عوٗ اللهاٍبد الَبثقخ الزٓ رعؤذ فٓ ٌنا المُُٙف َمه فٝا رؾلٕلٍب رجٕىذ رٌمٕخ إكاهح اٜثز وبه 

ً َرُعً القٕوبكاد الزوثُٔوخ لٌٝزموبو ثوً ثىوبءً علوّ الزُعوً العوبلمٓ لٌٝزموبو ثوًل َروم هٕول رَعوً اٜر وبقل َرَعو

اٜفووزٝف ثووٕه اللهاٍووخ الؾبلٕووخل َاللهاٍووبد الَووبثقخل َرمٕووي اللهاٍووخ الؾبلٕووخ عووه اللهاٍووبد الَووبثقخل َرَعووً 

 مه اللهاٍبد الَبثقخل َالزٓ كبن لٍب رصو فٓ ثىبء اللهاٍخ الؾبلٕخ  اٍٜز بكح

  العوثٕوخ الَوعُكٔخ فوٓ قلمذ اللهاٍخ الؾبلٕخ ومُمط مقزوػ لزأُو ركاء ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت فوٓ الممل وخ

 ُٙء إكاهح اٜثز به 

  ٓفٓ راجٕق إكاهح اٜثز به فٓ المغبا اٚكاهْ  -علّ ؽل علم الجبؽش-كُن اللهاٍخ علٔلح علّ المٕلان المؾل

فووٓ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ لزاوؤُو ركاء الموولٔؤه ٘وٍووب هثاووذ ثووٕه راوؤُو ا٘كاء لموولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت 

اٜثز به َملك للقوَط ثملٔو إكاهح الزولهٔت موه الىمإوخ َالٖوٝؽٕبد المؾولَكح إلوّ افوق ثبٍزقلاو ملفد إكاهح 

 رٍَع َقلهح ركجو لؾد المْ ٝد َارقبم القواه الَلٕم ثمب ٔقلو العملٕخ الزوثُٔخ كافد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ 

  اٜثز وبه( ٚعوواء مئول موه اللهاٍوبد رى وك ٌني اللهاٍخ روٍب ٍزَلٜ الُٚء علّ ٌنا اٜرغبي الغلٔول )إكاهح

 فٕمب ٔقٔ راجٕقً فٓ الزعلٕم العبو وظواً للجؾش المَزمو عه رأُو ا٘كاء كائمبً 
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 ئصشاءاث اٌذساست:

 ِٕهش اٌذساست.

اٍزقلو الجبؽش فٓ ٌني اللهاٍخ المىٍظ الُٕ ٓ الزؾلٕلٓل ل ُوً المىٍظ النْ ٔزىبٍت مع رؾقٕوق رٌولاف اللهاٍوخ 

ٍُف ٔزم القٕبو عوٗ اٍوزغبثبد عٕىوخ اللهاٍوخل صوم رؾلٕلٍوب َر َوٕوٌب َالزُٕود  المىٍظالؾبلٕخل ف ٓ ُٙء ٌنا 

اء موولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ الممل ووخ للىزووبئظ َاقزووواػ الؾلووُا المىبٍووجخ لٍووبل َملووك لمعوفووخ راوؤُو رك

 العوثٕخ الَعُكٔخ فٓ ُٙء إكاهح اٜثز به  

 ِضخّع وعُٕت اٌذساست.

إعواء اللهاٍخ الؾبلٕخ علّ عمٕع رفواك مغزمع اللهاٍخ َملك لٖمو ؽغم مغزمع اللهاٍخ َإم بوٕخ الُُٕا إلوّ 

( 94( فووكالً موىٍم )49ؽٕش ٔز ُن مغزمع اللهاٍخ موه )إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخل 

 ( ملٔوح ٚكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثىبد ثبلممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ 94ملٔو ٚكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثىٕهل َ )

 اٌذساست. ةأدا

خ لزؾقٕوق رٌولاف ثىبء علّ ٛجٕعخ الجٕبوبدل َعلّ المىٍظ المزجع فٓ اللهاٍخل َعل الجبؽش رن ا٘كاح ا٘كضوو مٝءمو

"ل َقول روم ثىوبء ركاح اللهاٍوخ ثوبلوعُف إلوّ ا٘كثٕوبد َاللهاٍوبد الَوبثقخ ماد العٝقوخ اٍٜزجبوخٌني اللهاٍخ ٌٓ "

 ثمُُٙف اللهاٍخل َلقل ر ُوذ ركاح اللهاٍخ فٓ ُٕهرٍب الىٍبئٕخ مه قَمٕه:

مضود: العمود الؾوبلٓل الماٌود اللهاٍوٓل : ٌَُ ٔزىبَا الجٕبوبد اَ٘لٕخ القبٕوخ ثودفواك عٕىوخ اللهاٍوخ اٌمسُ الأوي

 ٍىُاد القلمخ 

( عجبهح رزىبَا معُقبد الزعلٕم الْبمد للمعبقٕه ف ؤًب مه َعٍوخ وظوو العوبملٕه 44: ٌَُ ٔز ُن مه )اٌمسُ اٌزبٍٔ

 فٓ ملاهً اللمظ مقَمخ علّ رهثعخ مؾبَهل َملك علّ الىؾُ الزبلٓ:

إكاهاد الزوولهٔت الزوثوُْ فووٓ الممل ووخ العوثٕوخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك ٔزىووبَا َاقووع راجٕوق موولٔوْ اٌّحدىس الأوي:  (0

 إكاهح اٜثز بهل َْٔزمد علّ رهثعخ رثعبك ٌَٓ:

 ( عجبهح 09الجعل اَ٘ا: ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔتل َٔز ُن مه ) 

  ( عجبهح 09َٔز ُن مه )الجعل الضبوٓ: رؾ ٕي َرْغٕع مىَُثٓ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ٘كاء مٍبمٍمل 

 ( عجبهح 09الجعل الضبلش: المؾبفظخ علّ المجلعٕه َالمجز ؤهل َٔز ُن مه ) 

 ( عجبهح 09الجعل الواثع: َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕعل َٔز ُن مه ) 

د الزلهٔت الزوثُْ فوٓ الممل وخ ٔزىبَا معُقبد راجٕق رثعبك إكاهح اٜثز به للِ ملٔوْ إكاهااٌّحىس اٌزبٍٔ:  (2

 ( عجبهاد 97العوثٕخ الَعُكٔخل َٔز ُن مه )

 رمبو رؽل القٕبهاد الزبلٕخ:)√( َٛلت الجبؽش مه رفواك اللهاٍخ اٚعبثخ عه كد عجبهح ثُٙع عٝمخ 

 ٙعٕ خ علا -0 ٙعٕ خ -9 مزٍُاخ -7 عبلٕخ  -9

-9َالعلٕب ( المَزقلو فٓ مؾبَه اللهاٍخل رم ؽَبة الملِ )َلزؾلٔل ُٛا فٝٔب المقٕبً الوثبعٓ )الؾلَك اللوٕب 

(ل ثعول ملوك روم 21 1= 7/9(ل صم رقَٕمً علّ علك فٝٔب المقٕبً للؾُٖا علّ ٛوُا القلٕوخ الٖوؾٕؼ رْ )7=0

إٙبفخ ٌني القٕمخ إلّ رقد قٕمخ فٓ المقٕبً ) رَ ثلأخ المقٕبً ٌَٓ الُاؽول الٖوؾٕؼ( َملوك لزؾلٔول الؾول ا٘علوّ 

 (:0القلٕخل ٌَ نا رٕجؼ ُٛا القٝٔب كمب ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا هقم )لٍني 
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 ( ححذَذ فئبث اٌّمُبط اٌّخذسس اٌشببع1ٍصذوي سلُ )

 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت ضعُفت صذاً 

 9إلّ  92 7مه  99 7إلّ  21 9مه  94 9إلّ  42 0مه  49 0إلّ  0مه 

 صذق أداة اٌذساست

(ل كموب ٔ قٖول ثبلٖوولق 994: 9109ٕولق ا٘كاح ٔعىوٓ الزدكول موه روٍووب ٍوُف رقوٌٕ موب ر عولد لقٕبٍووً )العَوبفل 

الزٓ ٔغت رن رؾزٍُٔب اللهاٍوخ موه وبؽٕوخل َكونلك َٙوُػ فقوارٍوب َم وكارٍوب  العىبٕو"ّمُا ركاح اللهاٍخ ل د 

(ل َلقل قبو الجبؽش ثبلزدكول 044: 9109مه وبؽٕخ رفوِل ثؾٕش ر ُن م ٍُمً لمه َٔزقلمٍب" )عجٕلاد َآفوَن 

 مه ٕلق اٍٜزجبوخ مه فٝا مب ٔدرٓ:

 اٌصذق اٌظبهشٌ لأداة اٌذساست )صذق اٌّحىُّٓ(:

ثعل اٜوزٍبء مه ثىبء ركاح اللهاٍخ َالزٓ رزىبَا" رأُو ركاء ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕوخ 

ٛ لوت موه  الَعُكٔخ فٓ ُٙء إكاهح اٜثز به"ل رم عوٍٙب علّ علك مه المؾ مٕه َملك لٍٝزوّبك ثورهائٍم  َقول 

َملِ مٝئمزٍوب لموب َٙوعذ ٘علوًل َمولِ مىبٍوجخ المؾ مٕه مْ ُهٔه إثلاء الورْ ؽُا ملِ َُٙػ العجبهاد 

الزعلٔٝد َاٜقزواؽبد الزٓ ٔم ه موه فٝلٍوب راؤُو ركاح اللهاٍوخ   َٙعالعجبهاد للمؾُه النْ رىزمٓ إلًٕل مع 

َثىبء علّ الزعلٔٝد َاٜقزواؽبد الزٓ رثلاٌب المؾ مُنل قبو الجبؽش ثإعواء الزعلٔٝد الٝىمخ الزوٓ ار وق علٍٕوب 

المؾ مووٕهل مووه رعوولٔد ثعوو٘ العجووبهاد َؽوونف عجووبهاد رفوووِل ؽزووّ رٕووجؾذ اٍٜووزجبوخ فووٓ ٕووُهرً  يبلجٕووخ

  الىٍبئٕخ

 صذق الاحسبق اٌذاخٍٍ لأداة اٌذساست:

ثعل الزدكل مه الٖلق الظبٌوْ ٘كاح اللهاٍخ قبو الجبؽش ثزاجٕقٍوب مٕولاوٕبلً َروم ؽَوبة معبمود اٜهرجوبٛ ثٕوٍوُن 

وخل ؽٕش رم ؽَبة معبمد اٜهرجبٛ ثٕه كهعخ كد عجبهح مه عجبهاد ركاح اللهاٍوخ لمعوفخ الٖلق اللافلٓ لٍٝزجب

 كمب رُٙؼ ملك الغلاَا الزبلٕخ  العجبهحثبللهعخ ال لٕخ للمؾُه النْ رىزمٓ إلًٕ 

( ِعبِلاث اسحببط بُشسىْ ٌعببساث ِحىس )والع حطبُك ِذَشٌ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ 2صذوي سلُ )

 اٌسعىدَت لأبعبد ئداسة الابخىبس( ببٌذسصت اٌىٍُت ٌٍّحىساٌٍّّىت اٌعشبُت 

اٌبعذ الأوي: بٕبء ؤشش رمبفت 

 الابخىبس داخً ئداسة اٌخذسَب

اٌبعذ اٌزبٍٔ: ححفُض وحشضُع 

ِٕسىبٍ ئداساث اٌخذسَب 

 اٌخشبىٌ لأداء ِهبِهُ

اٌبعذ اٌزبٌذ: اٌّحبفظت عًٍ 

 اٌّبذعُٓ واٌّبخىشَٓ

اٌبعذ اٌشابع: وضع سؤَت 

ِسخمبٍُت لببٍت ٌٍخطبُك 

 ٌلابخىبس بّشبسوت اٌضُّع

 اٌعببسة
ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط

0 1 209** 0 1 294** 0 1 420** 0 1 492** 

9 1 224** 9 1 491** 9 1 241** 9 1 404** 

7 1 249** 7 1 204** 7 1 492** 7 1 401** 

9 1 492** 9 1 222** 9 1 290** 9 1 299** 

2 1 222** 2 1 440** 2 1 429** 2 1 417** 

2 1 224** 2 1 470** 2 1 491** 2 1 424** 

4 1 409** 4 1 429** 4 1 219** 4 1 212** 

2 1 427** 2 1 494** 2 1 422** 2 1 442** 

4 1 417** 4 1 444** 4 1 212** 4 1 442** 

01 1 201** 01 1 492** 01 1 244** 01 1 222** 

00 1 422** 00 1 402** 00 1 224** 00 1 229** 

09 1 292** 09 1 490** 09 1 224** 09 1 492** 
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07 1 412** 07 1 224** 07 1 477** - - 

09 1 411** 09 1 444** 09 1 429** - - 

  (1...داي عٕذ ِسخىي ) **

( رن عمٕع عجبهاد مؾوُه " َاقوع راجٕوق مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ 9هقم )ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا 

(ل ؽٕش رواَؽذ قوٕم معوبمٝد اٜهرجوبٛ 10 1الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز به" كالخ عىل مَزُِ )

اهر وبف معوبمٝد (ل ٌَٓ معوبمٝد اهرجوبٛ عٕولحل ٌَونا ٔعاوٓ كٜلوخ علوّ 222 1إلّ  292 1للعجبهاد مب ثٕه )

 اٜرَبق اللافلٓل كمب ْٕٔو إلّ ماّواد ٕلق مور عخ َكبفٕخ ٔم ه الُصُق ثٍب فٓ راجٕق ركاح اللهاٍخ الؾبلٕخ 

( ِعبِلاث اسحببط بُشسىْ ٌعببساث أبعبد ِحىس )والع حطبُك ِذَشٌ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ 3صذوي سلُ )

 الابخىبس( ببٌذسصت اٌىٍُت ٌٍبعذاٌٍّّىت اٌعشبُت اٌسعىدَت لأبعبد ئداسة 

اٌبعذ الأوي: بٕبء ؤشش رمبفت 

 الابخىبس داخً ئداسة اٌخذسَب

اٌبعذ اٌزبٍٔ: ححفُض وحشضُع 

ِٕسىبٍ ئداساث اٌخذسَب 

 اٌخشبىٌ لأداء ِهبِهُ

اٌبعذ اٌزبٌذ: اٌّحبفظت عًٍ 

 اٌّبذعُٓ واٌّبخىشَٓ

اٌبعذ اٌشابع: وضع سؤَت 

ِسخمبٍُت لببٍت ٌٍخطبُك 

 ىبس بّشبسوت اٌضُّعٌلابخ

 اٌعببسة
ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط

0 1 404** 0 1 427** 0 1 474** 0 1 422** 

9 1 429** 9 1 214** 9 1 417** 9 1 449** 

7 1 424** 7 1 274** 7 1 421** 7 1 444** 

9 1 421** 9 1 244** 9 1 242** 9 1 229** 

2 1 227** 2 1 202** 2 1 219** 2 1 202** 

2 1 229** 2 1 219** 2 1 422** 2 1 224** 

4 1 427** 4 1 442** 4 1 212** 4 1 221** 

2 1 427** 2 1 291** 2 1 444** 2 1 299** 

4 1 427** 4 1 211** 4 1 227** 4 1 224** 

01 1 420** 01 1 422** 01 1 424** 01 1 424** 

00 1 279** 00 1 422** 00 1 222** 00 1 224** 

09 1 229** 09 1 212** 09 1 472** 09 1 429** 

07 1 492** 07 1 221** 07 1 429** - - 

09 1 247** 09 1 427** 09 1 449** - - 

  (1...داي عٕذ ِسخىي ) **

رثعبك مؾُه " َاقع راجٕق مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ( رن عمٕع عجبهاد 7ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا هقم )

(ل ؽٕووش 10 1فووٓ الممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك إكاهح اٜثز ووبه" ثبللهعووخ ال لٕووخ للجعوول كالووخ عىوول مَووزُِ )

(ل ٌَووٓ معووبمٝد اهرجووبٛ عٕوولحل ٌَوونا 222 1إلووّ  229 1رواَؽووذ قووٕم معووبمٝد اٜهرجووبٛ للعجووبهاد مووب ثووٕه )

علّ اهر بف معبمٝد اٜرَبق اللافلٓل كمب ْٕٔو إلّ ماّواد ٕولق مور عوخ َكبفٕوخ ٔم وه الُصوُق ٔعآ كٜلخ 

 ثٍب فٓ راجٕق ركاح اللهاٍخ الؾبلٕخ 

 

( ِعبِلاث اسحببط بُشسىْ بُٓ أبعبد ِحىس )والع حطبُك ِذَشٌ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ 4صذوي سلُ )

 الابخىبس( ببٌذسصت اٌىٍُت ٌٍّحىساٌٍّّىت اٌعشبُت اٌسعىدَت لأبعبد ئداسة 

 ِعبًِ الاسحببط اٌبعذ

**404 1 الجعل اَ٘ا: ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔت  

 **494 1 الجعل الضبوٓ: رؾ ٕي َرْغٕع مىَُثٓ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ٘كاء مٍبمٍم

 **429 1 الجعل الضبلش: المؾبفظخ علّ المجلعٕه َالمجز ؤهل

 **409 1 الجعل الواثع: َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕع

  (1...داي عٕذ ِسخىي ) **
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( رن معوبمٝد اهرجوبٛ ثٕوٍوُن ثوٕه رثعوبك مؾوُه )َاقوع راجٕوق مولٔوْ إكاهاد 9ٔزٚؼ مه فٝا الغولَا هقوم )

اٜثز وبه( ثبللهعوخ ال لٕوخ للمؾوُه كالوخ عىول مَوزُِ الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك إكاهح 

(ل ٌَوٓ معوبمٝد اهرجوبٛ 494 1إلوّ  409 1(ل ؽٕش رواَؽذ قٕم معبمٝد اٜهرجبٛ للعجوبهاد موب ثوٕه )10 1)

عٕلحل ٌَنا ٔعآ كٜلخ علّ اهر بف معبمٝد اٜرَبق الولافلٓل كموب ْٔوٕو إلوّ ماّوواد ٕولق مور عوخ َكبفٕوخ 

 راجٕق ركاح اللهاٍخ الؾبلٕخ ٔم ه الُصُق ثٍب فٓ 

( ِعبِلاث اسحببط بُشسىْ ٌعببساث ِحىس )ِعىلبث حطبُك أبعبد ئداسة الابخىبس ٌذي ِذَشٌ 5صذوي سلُ )

 ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ اٌٍّّىت اٌعشبُت اٌسعىدَت( ببٌذسصت اٌىٍُت ٌٍّحىس

 اٌعببسة
ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط
 اٌعببسة

ِعبًِ 

 الاسحببط

0 1 299** 4 1 929** 04 1 427** 

9 1 241** 01 1 902** 02 1 219** 

7 1 220** 00 1 419** 04 1 942** 

9 1 421** 09 1 499** 91 1 499** 

2 1 297** 07 1 429** 90 1 270** 

2 1 477** 09 1 442** 99 1 972** 

4 1 499** 02 1 299** 97 1 227** 

2 1 229** 02 1 499** -  

  (1...داي عٕذ ِسخىي ) **

( رن عمٕوع عجوبهاد مؾوُه " معُقوبد راجٕوق رثعوبك إكاهح اٜثز وبه لولِ مولٔوْ 2ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا هقوم )

(ل ؽٕش رواَؽوذ قوٕم معوبمٝد 10 1إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ " كالخ عىل مَزُِ )

(ل ٌَوٓ معوبمٝد اهرجوبٛ عٕولحل ٌَونا ٔعاوٓ كٜلوخ علوّ اهر وبف 299 1إلوّ  902 1)اٜهرجبٛ للعجبهاد مب ثوٕه 

معووبمٝد اٜرَووبق الوولافلٓل كمووب ْٔووٕو إلووّ ماّووواد ٕوولق مور عووخ َكبفٕووخ ٔم ووه الُصووُق ثٍووب فووٓ راجٕووق ركاح 

 اللهاٍخ الؾبلٕخ 

 رببث أداة اٌذساست:

صجبد ا٘كاح ٔعىٓ الزدكل مه رن اٚعبثوخ ٍوز ُن َاؽولح رقؤجوبً لوُ ر ووه راجٕقٍوب علوّ اّ٘وقبٓ مارٍوم فوٓ رَقوبد 

(ل َقوول قووبو الجبؽووش ثقٕووبً صجووبد ركاح اللهاٍووخ ثبٍووزقلاو معبموود صجووبد )ال ووب 971: 9109ٓمقزل ووخ )العَووبفل 

 خ َملك كمب ٔلٓ :( ُٔٙؼ معبمد الضجبد لمؾبَه ركاح اللها2ٍكوَوجبؿ( َالغلَا هقم )

 ( ِعبًِ أٌفب وشؤببخ ٌمُبط رببث أداة اٌذساست 6صذوي سلُ )

 ِعبًِ اٌزببث عذد اٌعببساث اٌّحىس َ

 494 1 09 الجعل اَ٘ا: ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔت 0

 429 1 09 الجعل الضبوٓ: رؾ ٕي َرْغٕع مىَُثٓ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ٘كاء مٍبمٍم 9

 494 1 09 الجعل الضبلش: المؾبفظخ علّ المجلعٕه َالمجز ؤه 7

 494 1 09 الجعل الواثع: َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕع 9

2 
المؾوووُه اَ٘ا: ٔزىوووبَا َاقوووع راجٕوووق مووولٔوْ إكاهاد الزووولهٔت الزوثوووُْ فوووٓ 

 اٜثز بهالممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح 
29 1 429 

2 
المؾوووُه الضوووبوٓ: معُقوووبد راجٕوووق رثعوووبك إكاهح اٜثز وووبه لووولِ مووولٔوْ إكاهاد 

 الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ 
97 1 474 

 422 1 77 اٌزببث اٌىٍٍ

( رن اٍزجبوخ اللهاٍخ رزمزع ثضجبد مقجوُا إؽٖوبئٕبلً ؽٕوش ثلموذ قٕموخ معبمود الضجوبد ال لٕوخ 2ُٔٙؼ الغلَا هقم )

(ل 429 1إلّ  474 1صجبد عبلٕخل كمب رواَؽذ معبمٝد صجبد ركاح اللهاٍخ مب ثٕه ) كهعخ( ٌَٓ 422 1)رل ب( )

 لهاٍخ الؾبلٕخ  ٌَٓ معبمٝد صجبد مور عخ ٔم ه الُصُق ثٍب فٓ راجٕق ركاح ال
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ٚعووواء المعبلغوووخ SPSSاٍووزقلو الجبؽوووش الجووووبمظ اٚؽٖوووبئٓ للعلووُو اٜعزمبعٕوووخ  الأسددبٌُب الإحصدددب ُت:

اٚؽٖووبئٕخ للجٕبوووبد المَزقلٖووخ مووه راجٕووق اللهاٍووخ المٕلاوٕووخل ؽٕووش رووم اٍووزقلاو الز ووواهاد َالىَووت المئُٔووخل 

-Tالمزٍُووابد الؾَووبثٕخل اٜوؾوافووبد المعٕبهٔووخل معبموود اهرجووبٛ ثٕوٍووُنل معبموود رل ووب كوَوجووبؿل افزجووبه )د( 

test للعٕىبد المَزقلخ 

 

 ٔخب ش اٌذساست  ِٕبلشت

 ٌخحمُك هزٖ الأهذاف سعج اٌذساست ئًٌ الإصببت عًٍ اٌخسبؤلاث اٌخبٌُت:

 مب َاقع ممبهٍبد ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز به؟ -0

مب معُقوبد راؤُو ممبهٍوبد مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك إكاهح  -9

 اٜثز به؟

 أولاً: إٌخب ش اٌّخعٍمت بىصف أفشاد اٌذساست

علّ علك مه المزمٕواد المَزقلخ المزعلقخ ثبلقٖبئٔ الْقٖٕخ َالُظٕ ٕوخ لم ووكاد اللهاٍوخ  اللهاٍخرقُو ٌني  

مزمضلخ فٓ: )العمد الؾبلٓل الماٌد اللهآٍل ٍىُاد القلمخ( َفٓ ُٙء ٌوني المزمٕوواد ٔم وه رؾلٔول فٖوبئٔ 

 للهاٍخ علّ الىؾُ الزبلٓ:م وكاد ا

 اٌعًّ اٌحبٌٍ: -1

 ( حىصَع أفشاد عُٕت اٌذساست وفمبً ٌّخغُش اٌعًّ اٌحب7ٌٍصذوي سلُ )

 إٌسبت اٌّئىَت اٌخىشاساث اٌعًّ اٌحبٌٍ

 0 20 92 ملٔو إكاهح

 4 92 92 ملٔوح إكاهح

 1 011 49 الإصّبٌٍ

العمد الؾبلٓل ؽٕش رن الىَجخ ا٘كجو مه رفواك اللهاٍوخ  ( رُىٔع عٕىخ اللهاٍخ َفقبً لمزمٕو4ُٔٙؼ الغلَا هقم )

%( 4 92( مه رفواك اللهاٍخ ثىَجخ )92%(ل فٓ ؽٕه رن ٌىب  )0 20( ملٔو َثىَجخ )92ملٔؤه إكاهح ثز واه )

ملٔواد إكاهحل ٌَني الىزٕغخ رلا علّ رقبهة رفواك عٕىخ اللاهٍخ موب ثوٕه مولٔؤه إكاهح َمولٔواد إكاهحل َالْو د 

 لٓ ُٔٙؼ رُىٔع رفواك عٕىخ اللهاٍخ َفقبً لمزمٕو العمد الؾبلٓ الزب

 اٌّإهً اٌذساسٍ: -2

 ( حىصَع أفشاد عُٕت اٌذساست وفمبً ٌّخغُش اٌّإهً اٌذساس8ٍصذوي سلُ )

 إٌسبت اٌّئىَت اٌخىشاساث اٌّإهً اٌذساسٍ

 4 94 92 ث بلُهًُٔ

 1 77 70 مبعَزٕو

 0 04 02 ككزُهاي

 1 011 49 الإصّبٌٍ

( رُىٔوع عٕىوخ اللهاٍوخ َفقوبً لمزمٕوو الماٌود اللهاٍوٓل ؽٕوش رن الىَوجخ ا٘كجوو موه رفوواك 2ُٔٙؼ الغلَا هقم )

( موه 70%(ل فٓ ؽٕه رن ٌىب  )4 94( ملٔو/ ملٔوح َثىَجخ )92اللهاٍخ ماٌلٍم اللهآٍ ث بلُهًُٔ ثز واه )

( موه رفوواك اللهاٍوخ ثىَوجخ 02اللهآٍ مبعَزٕول َفٓ ا٘فٕو َعول رن ) ماٌلٍم%( 1 77رفواك اللهاٍخ ثىَجخ )
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%( ماٌلٍم اللهآٍ ككزُهايل ٌَني الىزٕغخ رلا علوّ رىوُف المواٌٝد اللهاٍوٕخ لولِ رفوواك اللهاٍوخ مموب 0 04)

خ َٔبعل فٓ الؾُٖا علّ وزبئظ مزىُعوخ ؽوُا راؤُو ركاء مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕو

الَووعُكٔخ فووٓ ٙووُء إكاهح اٜثز ووبهل َالْوو د الزووبلٓ ُٔٙووؼ رُىٔووع رفووواك عٕىووخ اللهاٍووخ َفقووبً لمزمٕووو الماٌوود 

 اللهآٍ 

 سٕىاث اٌخذِت: -3

 ( حىصَع أفشاد عُٕت اٌذساست وفمبً ٌّخغُش سٕىاث اٌخذِت9صذوي سلُ )

 إٌسبت اٌّئىَت اٌخىشاساث سٕىاث اٌخذِت

 0 9 9 ٍىُاد 01رقد مه 

 2 07 07 ٍىخ 02ٍىُاد إلّ رقد مه  01مه 

 1 29 44 ٍىخ 02ركضو مه 

 1 011 49 الإصّبٌٍ

( رُىٔع عٕىخ اللهاٍخ َفقبً لمزمٕو ٍىُاد القلمخل ؽٕوش رجوٕه رن الىَوجخ ا٘كجوو موه رفوواك 4ُٔٙؼ الغلَا هقم )

( 07%(ل َرٔٚبً َعل رن )29( ملٔو/ ملٔوح َثىَجخ )44ٍىخ ثز واه ) 02اللهاٍخ علك ٍىُاد فلمزٍم ركضو مه 

ٍوىخل َفوٓ ا٘فٕوو رجوٕه  02د إلّ رقد موه ٍىُا 01%( علك ٍىُاد فلمزٍم مه 2 07مه رفواك اللهاٍخ ثىَجخ )

ٍىُادل ٌَني الىزٕغخ رلا علّ اهر بف  01رقد مه  فلمزٍم%( علك ٍىُاد 0 9( مه رفواك اللهاٍخ ثىَجخ )9رن )

علك ٍىُاد القلمخ للِ رفواك اللهاٍخ ممب َٔوبعل فوٓ الؾٖوُا علوّ وزوبئظ ركضوو كقوخ ؽوُا راؤُو ركاء مولٔوْ 

إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَوعُكٔخ فوٓ ٙوُء إكاهح اٜثز وبهل َالْو د الزوبلٓ ُٔٙوؼ  رُىٔوع 

 اٍخ َفقبً لمزمٕو ٍىُاد القلمخ رفواك عٕىخ الله

 اٌعًّ اٌحبٌٍ: -4

 ( حىصَع أفشاد عُٕت اٌذساست وفمبً ٌّخغُش اٌعًّ اٌحب13ٌٍصذوي سلُ )

 إٌسبت اٌّئىَت اٌخىشاساث اٌعًّ اٌحبٌٍ

 91 7 روثُْ مْوف

 7 07 9 رلهٔت مْوف

 7 07 9 مزقبعل

 4 2 0 َاٜثزعبس أٜ بك هئٌٕ

 4 2 0 الزوثُْ الزلهٔت هئٌٕ

 4 2 0 الزلهٔت فؤق هئٌٕ

 4 2 0 المٍىٓ الزأُو فؤق هئٌٕ

 4 2 0 ثبلغبمعخ ا٘عمبا إكاهح ث لٕخ اٚكاهٔخ المعلُمبد وظم قَم هئٌٕ

 4 2 0 اٜكمبن موّٙ َردٌٕد لعٝط الزعبفٓ ٛؤق ّوكخ مغلٌ هئٌٕ

 4 2 0 إكاهح ملٔو مَبعل

 4 2 0 الملهٍٕخ القٕبكح رلهٔت مْوف

 1 011 02 الإصّبٌٍ

( موه رفوواك 7ل ؽٕوش َعول رن )اٌعّدً اٌحدبٌٍ( رُىٔع عٕىخ اللهاٍوخ موه       َفقوبً لمزمٕوو 4ُٔٙؼ الغلَا هقم )

%( 7 07( مووه رفووواك اللهاٍووخ ثىَووجخ )9%( عملٍووم الؾووبلٓ مْوووف روثووُْل كمووب َعوول رن )91اللهاٍووخ ثىَووجخ )

( موه رفوواك اللهاٍوخ ثىَوجخ 0المزقبعولٔهل ََعول رن ) اللهاٍخعملٍم الؾبلٓ مْوف رلهٔت َٔزَبَِ معٍم رفواك 

َاٜثزعبس َٔزَوبَِ معٍوم كوًٝ موه هئوٌٕ الزولهٔت الزوثوُْل َهئوٌٕ  أٜ بك %( عملً الؾبلٓ هئ4ٌٕ 2ثلمذ )
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فؤووق الزوولهٔتل َهئووٌٕ فؤووق الزاوؤُو المٍىووٓل َهئووٌٕ قَووم وظووم المعلُمووبد اٚكاهٔووخ ث لٕووخ إكاهح ا٘عمووبا 

هئووٌٕ مغلووٌ ّوووكخ ٛؤووق الزعووبفٓ لعووٝط َردٌٕوود موٙووّ اٜكمووبنل َمَووبعل موولٔو إكاهحل َرٔٚووبً ثبلغبمعووخل 

مْوف رلهٔت القٕبكح الملهٍٕخل ٌَىب ٔٝؽظ رن ٛجٕعخ العمود رقزلوع َثبلزوبلٓ الؾٖوُا علوّ مزالجوبد لزاؤُو 

زىوُف المزالجوبد َرؾقٕوق ا٘كاء للِ ملٔوْ الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ مه ىَأب مقزل خ َف و مقزلوع ٔقُكووب ل

 الموٗ مه اللهاٍخ 

 ربُٔبً: إٌخب ش اٌّخعٍمت بخسبؤلاث اٌذساست.

اٌسإاي الأوي: ِب والع ِّبسسبث ِدذَشٌ ئداساث اٌخدذسَب اٌخشبدىٌ فدٍ اٌٍّّىدت اٌعشبُدت اٌسدعىدَت لأبعدبد ئداسة 

 الابخىبس؟

العوثٕووخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك إكاهح  للزعوووف علووّ َاقووع ممبهٍووبد موولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ الممل ووخ

اٜثز بهر رم ؽَبة الز واهاد َالىَت المئُٔخ َالمزٍُابد الؾَبثٕخ َاٜوؾواف المعٕبهْ ٚعبثوبد رفوواك عٕىوخ 

اللهاٍخ ؽُا )الجعل اَ٘ا: ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔتل الجعول الضوبوٓ: رؾ ٕوي َرْوغٕع مىَوُثٓ 

ثُْ ٘كاء مٍبمٍمل الجعل الضبلش: المؾبفظوخ علوّ المجولعٕه َالمجز وؤهل الجعول الواثوع: َٙوع إكاهاد الزلهٔت الزو

هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْوبهكخ الغمٕوع(ل كموب روم رورٕوت ٌوني العجوبهاد ؽَوت المزٍُوٜ الؾَوبثٓ 

 ل ًٝ مىٍبل َملك كمب ٔلٓ:

 سة اٌخذسَب:اٌبعذ الأوي: بٕبء ؤشش رمبفت الابخىبس داخً ئدا

( اٌخىشاساث وإٌسب اٌّئىَت واٌّخىسطبث اٌحسببُت والأحشاف اٌّعُبسٌ لإسخضبببث أفشاد .1صذوي سلُ )

 اٌذساست

 حىي بعذ بٕبء ؤشش رمبفت الابخىبس داخً ئداسة اٌخذسَب 

 اٌفمشة َ 

 دسصت اٌّىافمت

ٍ
سبب

ح
  اٌ

س
اٌّخى

 ٌ
ف اٌّعُبس

حشا
لأ
ا

 

اٌشحبت
 

ضعُفت 

 صذاً 
 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت

 % د % د % د % د
..
. 
:ً
عٍ
 ٌ
بى
خش
 اٌ
ب
سَ
خذ
 اٌ
ث
سا
دا
 ئ
شو
ذَ
ِ 
ًّ
َع

 

 2 244 1 72 7 4 92 97 4 92 97 9 2 2 0 9 9 رىمٕخ ارغبٌبد َقٕم العبملٕه ثضقبفخ اٜثز به 0

9 
وْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهارٍم ٌه ٛؤق 

 إقبمخ الملزقٕبد
7 7 9 02 02 92 92 4 71 70 4 7 01 1 444 00 

 2 242 1 92 7 7 22 29 9 74 72 7 2 2 0 9 9 رُلٕل ا٘ف به َرقلٔمٍب 7

 4 422 1 99 7 9 24 29 4 71 94 2 4 4 0 9 9 رُؽٕل اٜرغبٌبد الَلُكٕخ للعبملٕه 9

2 
اٍزقلاو ٍَبئد رقىٕخ ؽلٔضخ لٝرٖبا ثٕه 

 العبملٕه
1 1 7 7 9 04 91 9 49 42 2 7 47 1 209 0 

2 
رؾ ٕي مىَُثٍٕم لٝلزؾبق ثلَهاد عه 

 الضقبفخ اٜثز بهٔخ
1 1 00 00 4 70 77 29 22 7 7 99 1 244 2 

 9 241 1 29 7 22 29 2 94 92 7 9 9 1 1 رُفٕو المىبؿ الزىظٕمٓ للعبملٕه 4

2 

إّوا  العبملٕه فٓ عملٕخ ٕىع القواهاد 

اٚكاهٔخ لزعئي قٕم اٜوزمبء َالؾُاه مع 

 العبملٕه

7 7 9 2 2 9 90 99 7 29 22 0 7 22 1 424 7 

4 
رؾلٕد الجٕئخ اللافلٕخ َالقبهعٕخ ثبٍزمواه 

 للعم صقبفخ اٜثز به
9 9 7 2 2 2 72 91 9 99 92 2 7 71 1 210 4 

01 
رُفٕو الىْواد َرؽلس وزبئظ المارمواد 

 المعىٕخ ثبلضقبفخ اٜثز بهٔخ لمىَُثٍٕم
4 4 9 92 94 4 97 92 4 02 04 0 9 44 1 292 07 

00 
اٍٜز بكح مه الزاُه فٓ مغبا إكاهح 

 اٜثز به لزأُو عملٕبد الزلهٔت
9 9 0 09 09 2 99 99 4 72 91 9 7 97 1 429 01 

 ً
عّ
ح

ة 
اس
لإد
ا

ت 
بِ
ٌع
ا

ب 
سَ
خذ
ٌٍ

عب
بخ
لا
وا

ً
عٍ
د 

 

09 
رؾلٔش ُٙاثٜ َآلٕبد ر لٕع ملٔوْ 

 إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ
2 2 2 79 79 72 72 7 02 04 0 9 22 1 229 09 
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 اٌفمشة َ 

 دسصت اٌّىافمت

ٍ
سبب

ح
  اٌ

س
اٌّخى

 ٌ
ف اٌّعُبس

حشا
لأ
ا

 

اٌشحبت
 

ضعُفت 

 صذاً 
 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت

 % د % د % د % د

07 

المَبٌمخ فٓ رؾَٕه ماّو الزىبفَٕخّ 

وؾُ هؤٔخ  9171العبلمٕخّ ثؾلُا عبو 

 الممل خ مه فٝا ا٘ثؾبس َاٜثز به

2 2 7 02 02 99 92 2 71 70 4 7 12 1 279 09 

09 
رُٕٛه القلمبد ال زوَوٕخ َرغٍٕي الموافق 

 ثبلزقىٕخ الؾلٔضخ َرؾلٔضٍب ثبٍزمواه
1 1 4 4 2 94 92 4 22 20 4 7 29 1 222 9 

 - 279 1 71 7 اٌّخىس  اٌحسببٍ اٌعبَ 

( عجوبهحل 09( رن ثعل ثىبء َوْوو صقبفوخ اٜثز وبه كافود إكاهح الزولهٔت ٔزٚومه )01ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا هقم )

( كهعبدل ٌَوني 1 9( مه رٕد )47 7إلّ  22 9ؽٕش رواَؽذ المزٍُابد الؾَبثٕخ لعجبهاد المؾُه مب ثٕه  )

الوثووبعٓل َرْووٕو الىزٕغووخ الَووبثقخ إلووّ رن مووه فئووبد المقٕووبً المزوولهط  َالواثعووخالمزٍُووابد رقووع ثووبل ئزٕه الضبلضووخ 

 عبلٕخ(  –اٍزغبثبد رفواك اللهاٍخ ؽُا عجبهاد الجعل رزواَػ مب ثٕه )مزٍُاخ 

(ل ٌَنا ٔولا علوّ رن ٌىوب  مُافقوخ 279 1( ثبوؾواف معٕبهْ )71 7ثلغ المزٍُٜ الؾَبثٓ العبو لعجبهاد الجعل )

ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز وبه كافود إكاهح الزولهٔتل مموب ٔاكول علوّ رن ثعول ثىوبء 

خل َموه رثووى موب ُٔٙوؼ ملوك: اٍوزقلاو ٍَوبئد رقىٕوخ َوْو صقبفخ اٜثز به كافود إكاهح الزولهٔت عوبء ثلهعوخ عبلٕو

ؽلٔضخ لٝرٖبا ثٕه العبملٕهل َرُفٕو المىبؿ الزىظٕمٓ للعبملٕهل َرٔٚبً إّوا  العبملٕه فٓ عملٕخ ٕىع القواهاد 

( 9109اٚكاهٔخ لزعئي قٕم اٜوزمبء َالؾوُاه موع العوبملٕهل ٌَوني الىزٕغوخ رز وق موع كهاٍوخ الغوأولح َالغٍوُهْ)

رظٍود إن كهعخ ممبهٍخ القبكح اٚكاهٕٔه فٓ المولٔؤبد العبموخ للزوثٕوخ َالزعلوٕم فوٓ ٍولاىخ عموبن للقٕوبكح  َالزٓ

 اٜثز بهٔخ عبلٕخ 

رفواك اللهاٍخ ؽوُا عجوبهاد ثعول ثىوبء َوْوو صقبفوخ اٜثز وبه  رىبقِ ثىُف مه الز ٖٕد اٍزغبثبد الزبلٕخَالعجبهاد 

 ً  َفقبً للمزٍُٜ الؾَبثٓ لٍبل َملك علّ الىؾُ الزبلٓ: كافد إكاهح الزلهٔتل ٌَٓ مورجخ رىبىلٕب

( َالزووٓ رووىٔ علووّ )اٍووزقلاو ٍَووبئد رقىٕووخ ؽلٔضووخ لٝرٖووبا ثووٕه العووبملٕه( ثبلمورجووخ 2عووبءد العجووبهح هقووم )  0

(ل ٌَنا ٔلا علوّ مُافقوخ مولٔوْ َمولٔواد إكاهاد 209 1( َثبوؾواف معٕبهْ )47 7اَ٘لّ ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

هعخ عبلٕخ علّ اٍزقلاو ٍَبئد رقىٕخ ؽلٔضوخ لٝرٖوبا ثوٕه العوبملٕهل َقول رعويِ ٌوني الىزٕغوخ الزلهٔت الزوثُْ ثل

إلّ رن ٌىب  وزبئظ َاٙؾخ َملمٍُخ للِ ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ موه فوٝا اٍوزقلاو ثُاثوبد 

ُْ َؽزوّ المَوز ٕلٔه موه إل زوَوٕخ ٚكاهاد الزولهٔت ٔوزم موه فٝلٍوب الزُإود ثوٕه العوبملٕه فوٓ الزولهٔت الزوثو

الزلهٔت ممه ٔعملوُن فوٓ المٕولان الزوثوُْل لونلك وغول رن ٌىوب  مُافقوخ مور عوخ ثوٕه رفوواك العٕىوخ ؽوُا اٍوزقلاو 

و(ل َالزوٓ رظٍوود 9102ٍَبئد الزقىٕخ الؾلٔضخ لٝرٖبا ثوٕه العوبملٕه  َرز وق ٌوني الىزٕغوخ موع كهاٍوخ عجؤىوٓ )

و(ل 9102ثز بهٔوخ قلوخ روُفو الز ىُلُعٕوب الٝىموخل َكونلك كهاٍوخ الؾموبك )وزبئغٍب رن مه رثوى معُقبد القٕوبكح اٜ

َالزٓ رظٍود رن مه رثوى وقوبٛ القوُح فوٓ اٚكاهاد الزعلٕمٕوخ ٌوٓ راؤُو فولمبرٍب اٜل زوَوٕوخ َاٍوزقلاو روظموخ 

 رقىٕخ المعلُمبد الغلٔلح 

ٕه( ثبلمورجوخ الضبوٕوخ ثمزٍُوٜ ؽَوبثٓ ( َالزٓ رىٔ علّ )رُفٕو المىبؿ الزىظٕموٓ للعوبمل4عبءد العجبهح هقم )  9

(ل ٌَونا ٔولا علوّ قٕوبو مولٔوْ َمولٔواد إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ثزوُفٕو 241 1( َثبوؾواف معٕبهْ )29 7)

المىووبؿ الزىظٕمووٓ للعووبملٕهل َملووك مووه فووٝا إٔٚووبػ المٍووبو لغمٕووع العووبملٕه َرُىٔعٍووب ثٕووىٍم َماووبلجزٍم ثزؾقٕووق 

 ً و(ل َالزٓ رُٕلذ وزبئغٍب لُعُك اٍزغبثخ كجٕوح 9102رز ق مع كهاٍخ عجؤىٓ ) المَزٍلفبدل ٌَني الىزٕغخ رٔٚب

ثٕه كهعخ ممبهٍخ القٕبكح اٜثز بهٔخ َرعبمد اٚكاهح مع العبملٕه َثٕئخ العمد َالَولُ  اٜثز وبهْ  َرٔٚوبً كهاٍوخ 

لاعم لٝثز ووبه كافوود و( َالزووٓ رُٕوولذ إلووّ وزووبئظ مووه رثوىٌووب َركضوٌووب رٌمٕووخ رٍٕئووخ المىووبؿ الوو9190آا عضمووبن )
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الملهٍووخ مووه فووٝا رْووغٕع مىَووُثٍٕب ٚٛووٝق ا٘ف ووبه اٜثز بهٔووخ الوائوولح  ٌَوونا مووب ٔ َووو لىووب َعووُك العجووبهح فووٓ 

 المورجخ الضبوٕخ 

( َالزٓ رىٔ علّ )رؾلٔش ُٙاثٜ َآلٕبد ر لٕع ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثوُْ( 09عبءد العجبهح هقم )  7

(ل ٌَوونا ٔوولا علووّ رن 229 1( َثووبوؾواف معٕووبهْ )22 9ثمزٍُووٜ ؽَووبثٓ ) ثبلمورجووخ الواثعووخ عْووو َا٘فٕوووح

اٚكاهح العبمخ للزلهٔت َاٜثزعبس رقُو ثزؾلٔش ُٙاثٜ َآلٕبد ر لٕع مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْل َٔعويَ 

ُهح ( َمُقعٍوب فوٓ الزورٕوت ا٘فٕوو كوُن ٌوني الٚوُاثٜ َاٜلٕوبد رودرٓ ثٖو09الجبؽش ٌني الىزٕغخ للعجوبهح هقوم )

 موكئخ لٌٕ لٍم رْ عٝقخ ثزؾلٔضٍب رَ الزعلٔد علٍٕب 

 اٌبعذ اٌزبٍٔ: ححفُض وحشضُع ِٕسىبٍ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ لأداء ِهبِهُ:

( اٌخىشاساث وإٌسب اٌّئىَت واٌّخىسطبث اٌحسببُت والأحشاف اٌّعُبسٌ لإسخضبببث أفشاد 11صذوي سلُ )

 اٌذساست

 حىي بعذ ححفُض وحشضُع ِٕسىبٍ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ لأداء ِهبِهُ 

 اٌفمشة َ 

 دسصت اٌّىافمت

ٍ
سبب

ح
  اٌ

س
اٌّخى

 ٌ
ف اٌّعُبس

حشا
لأ
ا

 

اٌشحبت
 

ضعُفت 

 صذاً 
 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت

 % د % د % د % د

َ
..
. 
:ً
عٍ
 ٌ
ى
شب
ٌخ
 ا
ب
سَ
خذ
اٌ
ث 
سا
دا
 ئ
و
َش
ِذ
 ً
عّ

 

 00 212 1 07 7 9 72 79 2 97 90 04 02 9 7 7 للؾُافيرُفٕو وظبو َٙؼ  0

 09 220 1 10 7 4 70 71 2 99 91 9 91 04 7 2 2 روثٜ الؾُافي ثب٘ف به اٚثلاعٕخ 9

 4 499 1 29 7 2 27 21 4 94 92 7 2 2 9 7 7 كعم العبملٕه لزقلٔم رف بهٌم 7

 2 409 1 22 7 24 27 2 99 97 9 2 2 0 9 9 رْغع علّ راجٕق ا٘ف به الغلٔلح 9

2 
ؽش العبملٕه علّ ؽد المْ ٝد ثدٍبلٕت 

 إثلاعٕخ
0 0 0 9 9 7 92 94 4 27 24 7 20 1 292 9 

2 
رْغع علّ العمد الغمبعٓ َالزعبَن ثٕه 

 اٜفواك
1 1 7 7 9 90 99 7 41 49 2 7 40 1 290 0 

 9 292 1 41 7 2 49 41 7 90 91 7 9 9 1 1 كَت َٜء العبملٕه 4

 2 414 1 20 7 9 41 22 9 97 99 9 7 7 9 7 7 إّوا  العبملٕه فٓ رؾقٕق الوؤٔخ 2

4 
رؾوٓ علّ رأُو مٍبهاد العبملٕه 

 َقلهارٍم ثبٍزمواه
1 1 2 2 7 92 92 2 29 22 0 7 27 1 222 7 

01 
رْغٕع المىبفَبد ثٕه العبملٕه َرقلٔم 

 م بفرد لٙف به اٜثز بهٔخ
9 9 7 04 02 0 71 70 4 92 92 4 7 04 1 227 01 

00 
رْغع العبملٕه علّ المْبهكخ فٓ 

 المارمواد ََهُ العمد ماد الٖلخ
7 7 9 09 09 4 71 70 4 94 21 7 94 1 272 2 

ب 
سَ
خذ
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ت 
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 ا
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 ا
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09 
رُفٕو اللعم المبكْ َالمعىُْ لٙف به 

 اٜثز بهٔخ
09 09 4 02 04 72 72 7 92 94 2 9 27 0 197 09 

 4 247 1 97 7 4 92 97 7 72 72 2 4 4 9 2 2 رجىٓ ممبهٍبد َومبمط رلهٔجٕخ اثز بهٔخ 07

09 
هٍم ٍٕبٍبد َاٙؾخ لعمد ملٔوَ إكاهاد 

 الزلهٔت لزْغٕع اٜثز بهاد كافد اكاهارٍم
4 4 2 04 02 0 79 72 9 79 72 9 9 44 1 424 07 

 - 202 1 72 7 اٌّخىس  اٌحسببٍ اٌعبَ 

( رن ثعوول رؾ ٕووي َرْووغٕع مىَووُثٓ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ ٘كاء مٍووبمٍم 00ٔزٚووؼ مووه فووٝا الغوولَا هقووم )

( مه رٕود 40 7إلّ  27 9( عجبهحل ؽٕش رواَؽذ المزٍُابد الؾَبثٕخ لعجبهاد المؾُه مب ثٕه  )09ٔزٚمه )

رقووع ثووبل ئزٕه الضبلضووخ َالواثعووخ مووه فئووبد المقٕووبً المزوولهط الوثووبعٓل َرْووٕو  المزٍُووابد( كهعووبدل ٌَووني 1 9)

 عبلٕخ(  –الىزٕغخ الَبثقخ إلّ رن إٍزغبثبد رفواك اللهاٍخ ؽُا عجبهاد الجعل رزواَػ مب ثٕه )مزٍُاخ 
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(ل ٌَنا ٔولا علوّ رن ٌىوب  مُافقوخ 202 1( ثبوؾواف معٕبهْ )72 7الؾَبثٓ العبو لعجبهاد الجعل ) المزٍُٜثلغ 

ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ رؾ ٕي َرْغٕع مىَوُثٓ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ٘كاء مٍوبمٍمل مموب ٔاكول 

بء ثلهعوخ عبلٕوخل َموه رثووى موب علّ رن ثعل رؾ ٕوي َرْوغٕع مىَوُثٓ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ٘كاء مٍوبمٍم عو

ُٔٙؼ ملك:  رْغع إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ علّ العمد الغمبعٓ َالزعبَن ثٕه اٜفوواكل َكَوت َٜء العوبملٕهل 

َرٔٚبً رؾوٓ علّ رأُو مٍبهاد العبملٕه َقلهارٍم ثبٍزمواهل ٌَني الىزٕغخ رز ق مع كهاٍوخ فٚوٕلخ َ وغوُِ 

فً إىالخ عُاوت الٚعع َالقُٖه فٓ ركاء العبملٕه ََٔبعل علّ رؾَوٕه ( َالزٓ رظٍود رن الزلهٔت ٌل9102)

 اٜوٚجبٛ َالَلُ  ثلهعخ كجٕوحل ام ٔمضد الوكٕيح اٍ٘بٍٕخ فٓ رأُو َروّٕل ركاء القُِ العبملخ 

رفوواك اللهاٍوخ ؽوُا عجوبهاد ثعول رؾ ٕوي َرْوغٕع مىَوُثٓ  َالعجبهاد الزبلٕخ رىبقِ ثىُف مه الز ٖٕد اٍزغبثبد

 ٘كاء مٍبمٍمل ٌَٓ مورجخ رىبىلٕبً َفقبً للمزٍُٜ الؾَبثٓ لٍبل َملك علّ الىؾُ الزبلٓ:  الزوثُْاد الزلهٔت إكاه

( َالزٓ رىٔ علّ )رْغع علّ العمد الغمبعٓ َالزعبَن ثٕه اٜفواك( ثبلمورجخ اَ٘لوّ 2عبءد العجبهح هقم )  0

ّ مُافقخ ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزولهٔت (ل ٌَنا ٔلا عل290 1( َثبوؾواف معٕبهْ )40 7ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

الزوثُْ ثلهعخ عبلٕخ علّ رْغٕعٍم للعمد الغمبعٓ َالزعبَن ثوٕه ا٘فوواك  َرز وق ٌوني الىزٕغوخ موع موب رّوبه إلٕوً 

و(ل ثودن مووه رٌوم الىزوبئظ ٌووُ َعوُك كهعووخ عبلٕوخ فوٓ إعبثووبد القوبكح الزوثؤُٕه فووٓ ثعولْ الزعووبَن 9102الْوجُا )

و(ل َالزووٓ رَٙووؾذ رن َاقووع راوؤُو الوؤٔووخ المَووزقجلٕخ 9190َكوونلك كهاٍووخ العضمووبن )َاٜرٖووبا َالزُإوودل 

لٝثز به كافد الملهٍخ َثمْبهكخ الغمٕع  ٌَني الىزٕغخ رجٕه رٌمٕخ ٌني العجبهح َرُٙؼ اؽزٝلٍوب المورجوخ اَ٘لوّ 

 فٓ اٍزغبثبد رفواك اللهاٍخ 

( 41 7ٕه( ثبلمورجووخ الضبوٕوخ ثمزٍُوٜ ؽَووبثٓ )( َالزوٓ روىٔ علووّ )كَوت َٜء العوبمل4عوبءد العجوبهح هقووم )  9

(ل ٌَنا ٔلا علوّ مُافقوخ مولٔوْ َمولٔواد إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ثلهعوخ عبلٕوخ 292 1َثبوؾواف معٕبهْ )

علّ عملٍم علّ كَت َٜء العبملٕه للٍٔم  ٌَني الىزٕغخ ٔوِ فٍٕب الجبؽش رن كَت َٜء العبملٕه ٔدرٓ مه فٝا 

ٕيٌم َمْبهكزٍم فٓ رجىٓ رف بهٌم المجز وح َكعمٍوم موه فوٝا رجىٍٕوب َراجٕقٍوب علوّ رهٗ رْغٕع العبملٕه َرؾ 

 الُاقع 

( َالزووٓ رووىٔ علووّ )رؾوووٓ علووّ راوؤُو مٍووبهاد العووبملٕه َقوولهارٍم ثبٍووزمواه( 4عووبءد العجووبهح هقووم )  7

لٔوْ َمولٔواد (ل ٌَنا ٔلا علوّ مُافقوخ مو222 1( َثبوؾواف معٕبهْ )27 7ثبلمورجخ الضبلضخ ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثلهعخ عبلٕخ علّ ؽوٍٕم علوّ راؤُو مٍوبهاد العوبملٕه َقولهارٍم ثبٍوزمواه  َرز وق 

و(ل َالزٓ مكود رن مزالت الزأُو فوٓ مواكوي الزولهٔت الزوثوُْ عوبء 9104ٌني الىزٕغخ مع كهاٍخ العَٕوْ ) 

ه فوٓ اٚكاهح الزوثُٔوخ َالزُإود المَوزمو ثوٕه ثٚوَهح َعُك مْوفٕه مزقٖٖوٕه للجووامظ اٚكاهٔوخل َمولهثٕ

مواكووي الزوولهٔت َموولٔوْ الموولاهًل ٌَوونا ٔاكوول علووّ رٌمٕووخ عجووبهح ؽوووٓ موولٔوْ َموولٔواد إكاهاد الزوولهٔت 

 الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ علّ رأُو مٍبهاد العبملٕه فٓ ٌني اٚكاهاد 

الوولعم المووبكْ َالمعىووُْ لٙف ووبه اٜثز بهٔووخ( ثبلمورجووخ ( َالزووٓ رووىٔ علووّ )رووُفٕو 09عووبءد العجووبهح هقووم )  9

(ل ٌَنا ٔولا علوّ رن اٚكاهح العبموخ للزولهٔت 197 0( َثبوؾواف معٕبهْ )27 9الواثعخ عْو ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

َاٜثزعبس رعمد علّ رُفٕو اللعم المبكْ َالمعىُْ لٙف به اٜثز بهٔخ  ٌَني الىزٕغخ المزودفوح رزُافوق موع كهاٍوخ 

و(ل َالزووٓ رَٙووؾذ رٌمٕووخ َعووُك ثٕئووخ كاعمووخ فووٓ الملهٍووخ لوولعم َرْووغٕع مىَووُثٍٕب ٚٛووٝق 9190ضمووبن )اا ع

 ا٘ف به اٜثز بهٔخ الوائلح 
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 اٌبعذ اٌزبٌذ: اٌّحبفظت عًٍ اٌّبذعُٓ واٌّبخىشَٓ:

أفشاد  ( اٌخىشاساث وإٌسب اٌّئىَت واٌّخىسطبث اٌحسببُت والأحشاف اٌّعُبسٌ لإسخضبببث12صذوي سلُ )

 اٌذساست

 حىي بعذ اٌّحبفظت عًٍ اٌّبذعُٓ واٌّبخىشَٓ 

 اٌفمشة َ 
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0 
اٜكاهح َملك رُصٕق عملٕبد اٜثز به كافد 

 لؾ ظ ؽقُق المجز ؤه مه مىَُثٍٕم
9 9 7 00 00 4 92 94 2 20 29 7 7 79 1 294 4 

9 

ثىبء َر ُٔه ّواكبد مع ماٍَبد المغزمع 

المؾلٓ لزقلٔم اللعم لل  بءاد المزمٕيح مه 

 المجلعٕه َالمجز ؤه

4 4 9 02 04 0 74 74 9 79 79 7 11 1 402 09 

7 
مىَُثٍٕم فٓ رأُو إّوا  ال  بءاد مه 

 ثوامظ الزىمٕخ المٍىٕخ
0 0 0 4 4 9 97 99 2 27 24 7 24 1 221 0 

9 
رُفٕو اٚم بوبد المبكٔخ الٝىمخ ٚوغبى 

 اعمبا مىَُثٍٕم المجز ؤه
01 01 2 02 04 0 77 72 0 77 72 0 9 42 1 422 09 

2 

 –َٙع الماّواد القبٕخ )اٜثز به الزقىٓ 

اٜثز به اٚكاهْ( ثزقٕٕم  –اٜثز به الزىظٕمٓ 

 ركاء مىَُثٍٕم اٜثز بهْ

2 2 9 90 99 7 74 74 9 71 70 4 9 44 1 244 07 

 2 447 1 79 7 4 92 92 9 74 72 2 01 01 9 7 7 رَزالع آهاء العبملٕه ثبٍزمواه 2

4 
رْغٕع المزمٕئه علّ رؾَٕه فجوارٍم 

 َك بءارٍم فٓ اثز به المعوفخ
9 9 0 4 4 9 70 77 29 24 9 7 92 1 492 2 

 9 497 1 94 7 2 22 22 77 70 7 2 2 9 7 7 رَزقات المُاٌت المجلعخ فٓ الزلهٔت 2

 9 407 1 29 7 4 29 20 2 92 92 9 2 2 0 9 9 رْغع علّ راجٕق ا٘ف به الغلٔلح 4

01 
رؾ ٕي مىَُثٍٕم مه فٝا مىؾٍم فوٓ 

 الزوّؼ لمىبٕت قٕبكٔخ رعلّ
9 9 0 4 4 2 99 97 9 20 29 4 7 20 1 422 7 

00 
ٕقد مٍبهاد َقلهاد ا٘فواك مَْ 

 المٍبهاد َالقلهاد اٜثز بهٔخ
9 9 0 4 4 2 70 77 29 22 7 7 90 1 429 2 
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09 
روّٕؼ ملٔؤه ٚكاهاد الزلهٔت الزوثُْ 

 للٍٔم الَمبد اٜثز بهٔخ
2 2 7 2 2 2 72 91 9 97 92 4 7 94 1 279 4 

07 
كعم الملٔؤه النٔه للٍٔم اٍٍبمبد فٓ مغبا 

 اٚكاهح اٜثز بهٔخ كبلجؾُس الزوثُٔخ
7 7 9 07 07 2 74 74 9 90 97 2 7 97 1 214 00 
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09 
اٍزلامخ الزىمٕخ المٍىٕخ اٜثز بهٔخ لملٔوْ 

 الزوثُْإكاهاد الزلهٔت 
9 9 0 09 09 2 91 99 2 91 99 2 7 92 1 420 

 

 

01 

 

 - 204 1 70 7 اٌّخىس  اٌحسببٍ اٌعبَ 

( عجووبهحل ؽٕووش 09( رن ثعوول المؾبفظووخ علووّ المجوولعٕه َالمجز ووؤه ٔزٚوومه )09ٔزٚووؼ مووه فووٝا الغوولَا هقووم )

( كهعووبدل ٌَووني 1 9( مووه رٕوود )24 7إلووّ  49 9لعجووبهاد المؾووُه مووب ثووٕه  ) الؾَووبثٕخرواَؽووذ المزٍُووابد 

المزٍُووابد رقووع ثووبل ئزٕه الضبلضووخ َالواثعووخ مووه فئووبد المقٕووبً المزوولهط الوثووبعٓل َرْووٕو الىزٕغووخ الَووبثقخ إلووّ رن 

 عبلٕخ(  –إٍزغبثبد رفواك اللهاٍخ ؽُا عجبهاد الجعل رزواَػ مب ثٕه )مزٍُاخ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.115.2024.1296 

135 

(ل ٌَنا ٔولا علوّ رن ٌىوب  مُافقوخ 204 1( ثبوؾواف معٕبهْ )70 7ثٓ العبو لعجبهاد الجعل )الؾَب المزٍُٜثلغ 

ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ المؾبفظخ علّ المجلعٕه َالمجز ؤهل ممب ٔاكل علوّ رن ثعول المؾبفظوخ علوّ 

موه مىَوُثٍٕم فوٓ راؤُو  المجلعٕه َالمجز ؤه عبء ثلهعخ عبلٕخل َموه رثووى موب ُٔٙوؼ ملوك: إّووا  ال  وبءاد

ثوامظ الزىمٕخ المٍىٕخل َالزْغع علّ راجٕق ا٘ف به الغلٔلحل َرؾ ٕي مىَوُثٍٕم موه فوٝا موىؾٍم فووٓ الزوّوؼ 

 لمىبٕت قٕبكٔخ رعلّ 

رفواك اللهاٍوخ ؽوُا عجوبهاد ثعول المؾبفظوخ علوّ المجولعٕه  رىبقِ ثىُف مه الز ٖٕد اٍزغبثبد الزبلٕخَالعجبهاد 

 مورجخ رىبىلٕبً َفقبً للمزٍُٜ الؾَبثٓ لٍبل َملك علّ الىؾُ الزبلٓ: َالمجز ؤهل ٌَٓ

( َالزٓ رىٔ علّ )إّوا  ال  بءاد مه مىَوُثٍٕم فوٓ راؤُو ثووامظ الزىمٕوخ المٍىٕوخ( 7عبءد العجبهح هقم )  0

(ل ٌَنا ٔلا علّ مُافقخ مولٔوْ َمولٔواد 221 1( َثبوؾواف معٕبهْ )24 7ثبلمورجخ اَ٘لّ ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثلهعخ عبلٕخ علّ إّواكٍم ال  وبءاد موه مىَوُثٍٕم فوٓ راؤُو ثووامظ الزىمٕوخ المٍىٕوخ  

و(ل َالزووٓ رَٙووؾذ رن علووّ إكاهاد الزوولهٔت 9104َرز ووق ٌووني الىزٕغووخ مووع مووب رُٕوولذ لووً كهاٍووخ عَووٕوْ )

مقلموخ للعوبملٕه فوٓ المٕولان الزوثُْ ل وٓ راوُه موه عملٍوب َعوُك مْووفٕه مزقٖٖوٕه فوٓ الجووامظ اٚكاهٔوخ ال

َكنلك مزقٖٖوٕه فوٓ اٚكاهح الزوثُٔوخ ثؾ وم عملٍوم موع إكاهاد المولاهً موه فوٝا اّووا  ٌواٜء المْووفٕه 

 المزقٖٖٕه فٓ رقلٔم َرأُو ثوامظ الزىمٕخ المٍىٕخ 

ٍووٜ ( َالزووٓ رووىٔ علووّ )رْووغع علووّ راجٕووق ا٘ف ووبه الغلٔوولح( ثبلمورجووخ الضبوٕووخ ثمز4ُعووبءد العجووبهح هقووم )  9

(ل ٌَنا ٔلا علّ مُافقخ ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ 407 1( َثبوؾواف معٕبهْ )29 7ؽَبثٓ )

ثلهعخ عبلٕوخ علوّ رْوغعٍٕم المجولعٕه َالمجز وؤه علوّ راجٕوق ا٘ف وبه الغلٔولح  َرز وق ٌوني الىزٕغوخ موع كهاٍوخ 

َرَووغٕلٍب َٙوووَهح رُظٕووع اٜثز ووبه و(ل َالزووٓ رَٕووذ ثزجىووٓ كعووم اٜفزواعووبد 9190الواثمووٓ َعجوولالمامه )

 َفُٖٕبً مبٔورجٜ ثمغبٜد الضُهح الٖىبعٕخ الواثعخ َمقوعبرٍب 

( َالزٓ رىٔ علّ )رؾ ٕي مىَُثٍٕم مه فٝا مىؾٍم فوٓ الزوّؼ لمىبٕوت قٕبكٔوخ 01عبءد العجبهح هقم )  7

ا علوّ مُافقوخ موولٔوْ (ل ٌَونا ٔول422 1( َثوبوؾواف معٕوبهْ )20 7رعلوّ( ثبلمورجوخ الضبلضوخ ثمزٍُوٜ ؽَوبثٓ )

َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثوُْ ثلهعوخ عبلٕوخ علوّ رؾ ٕويٌم المجولعٕه َالمجز وؤه موه فوٝا موىؾٍم فووٓ 

الزوّؼ لمىبٕت قٕبكٔخ رعلّ  َٔوِ الجبؽش مه ىأَزً ثدن ٌني الىزٕغخ رز ق مع َاقع إكاهاد الزلهٔت فُٖٕبً 

مٍوم لمىَوُثٍٕم المجولعٕه َالمجز وؤه َروّوٕؾٍم للعمود فوٓ فٓ قلخ الولعم الموبكْ المقٖؤ ٚكاهارٍومل َرن كع

 مىبٕت رعلّ ممب ٌم علًٕ ٔؾ يٌم َٔلعمٍم فٓ رقلٔم المئل مه ا٘ف به اٚثلاعٕخ 

( َالزووٓ رووىٔ علووّ )رووُفٕو اٚم بوووبد المبكٔووخ الٝىمووخ ٚوغووبى اعمووبا مىَووُثٍٕم 9عووبءد العجووبهح هقووم )  9

(ل ٌَونا ٔولا 422 1( َثوبوؾواف معٕوبهْ )42 9وح ثمزٍُوٜ ؽَوبثٓ )المجز ؤه( ثبلمورجخ الواثعخ عْوو َا٘فٕو

علّ مُافقخ ملٔوْ َمولٔواد إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ثلهعوخ مزٍُواخ علوّ قٕوبمٍم ثزوُفٕو اٚم بووبد المبكٔوخ 

ٓ و(ل َالزو9102الٝىمخ ٚوغبى اعمبا مىَُثٍٕم المجز ؤه  َرظٍو ٌني الىزٕغخ رابثقبً مع وزٕغخ كهاٍوخ الؾموبك )

عبء مه رثوى وزبئغٍب رن وقٔ الموُاهك المبكٔوخ َالٍُوبئد الزوٓ رَوبعل علوّ راجٕوق إكاهح اٜثز وبه ٌوٓ موه رثووى 

 وقبٛ الٚعع فٓ اٚكاهاد الزعلٕمٕخ 

 اٌبعذ اٌشابع: وضع سؤَت ِسخمبٍُت لببٍت ٌٍخطبُك ٌلابخىبس بّشبسوت اٌضُّع:

اٌحسببُت والأحشاف اٌّعُبسٌ لإسخضبببث أفشاد ( اٌخىشاساث وإٌسب اٌّئىَت واٌّخىسطبث 13صذوي سلُ )

 اٌذساست

 حىي بعذ وضع سؤَت ِسخمبٍُت لببٍت ٌٍخطبُك ٌلابخىبس بّشبسوت اٌضُّع 

 اٌفمشة َ 
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 اٌفمشة َ 

 دسصت اٌّىافمت

ٍ
سبب

ح
  اٌ

س
اٌّخى

 ٌ
ف اٌّعُبس

حشا
لأ
ا

 

اٌشحبت
 

ضعُفت 

 صذاً 
 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت

 % د % د % د % د

9 
ر عٕد ماّواد ا٘كاء القبٕخ ثبٜثز به فٓ 

 اكاهارٍم
0 0 0 09 09 2 90 97 2 91 99 2 7 92 1 499 01 

7 
رز ٕع اٍزوارٕغٕخ اٚكاهح مع الزمٕواد الزٓ 

 رؾلس فٓ ثٕئخ الُىاهح
0 0 0 4 4 2 79 72 9 21 27 9 7 90 1 401 2 

 4 490 1 79 7 4 92 92 9 74 72 2 09 09 0 0 0 رؾقٕق اٌلاف اكاهرٍم المزعلقخ ثبٜثز به 9

2 
ا٘فن ثعٕه اٜعزجبه الزاُهاد الؾبٕلخ فٓ 

 ثٕئزٍب القبهعٕخ ٘وْازٍب 
0 0 0 4 4 9 72 91 9 92 20 0 7 90 1 244 2 

2 
ىٔبكح الزىبفَٕخ كافد َفبهط اكاهارٍم ثٍلف 

 كعم اٜثز به
0 0 0 02 02 74 90 2 74 90 2 7 97 1 429 00 

 7 229 1 20 7 2 21 24 4 71 94 9 4 4 0 0 0 اٍزضمبه ال وٓ المزبؽخ فٓ ثٕئزٍب 4

 9 202 1 29 7 2 21 24 77 70 9 2 2 1 1 رُفٕو ثٕئخ رعلٕمٕخ للعبملٕه فٍٕب 2

4 
الزقإٜ لٝثز بهاد فٓ اكاهارٍم َرؾلٔل 

 رٌلافٍب َاٍزوارٕغٕزٍب ٍَمبرٍب
0 0 0 01 01 2 99 99 4 90 97 2 7 70 1 419 4 

:ً
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 ا
ث
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دا
 ئ
ً
عّ
 01 ح

اٍزمواهٔخ رأُو ماّواد اٚوغبى َالزمٕٕو 

 للِ ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ
9 9 0 00 00 4 72 74 9 92 92 4 7 77 1 424 2 

 09 272 1 44 9 4 94 92 2 92 99 9 91 04 7 2 2 كهاٍخ الزعلم الجٕئٓ 00

09 
رقلٔم كبفخ الزٍَٕٝد لمزالجبد العمد لزؾقٕق 

 9171مَزٍلفبد هؤٔخ الممل خ 
9 9 0 2 2 9 72 72 7 21 27 9 7 97 1 400 9 

 - 241  74 7 اٌّخىس  اٌحسببٍ اٌعبَ 

( رن ثعل َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز وبه ثمْوبهكخ الغمٕوع ٔزٚومه 07ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا هقم )

( 1 9( موه رٕود )27 7إلوّ  44 9( عجبهحل ؽٕش رواَؽذ المزٍُابد الؾَبثٕخ لعجبهاد المؾُه مب ثوٕه  )09)

الضبلضووخ َالواثعووخ مووه فئووبد المقٕووبً المزوولهط الوثووبعٓل َرْووٕو الىزٕغووخ  ثووبل ئزٕهكهعووبدل ٌَووني المزٍُووابد رقووع 

 عبلٕخ(  –الَبثقخ إلّ رن إٍزغبثبد رفواك اللهاٍخ ؽُا عجبهاد الجعل رزواَػ مب ثٕه )مزٍُاخ 

(ل ٌَنا ٔولا علوّ رن ٌىوب  مُافقوخ 241 1( ثبوؾواف معٕبهْ )74 7ثلغ المزٍُٜ الؾَبثٓ العبو لعجبهاد الجعل )

فواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕعل ممب ٔاكل علّ ثٕه ر

رن ثعل َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕع ل َمه رثوى مب ُٔٙؼ ملوك: رْوغٕع العوبملٕه 

فٍٕبل َرٔٚبً اٍزضمبه ال وٓ المزبؽخ فٓ ثٕئزٍبل ٌَني للعبملٕه  رعلٕمٕخعلّ َٙع القاٜ المَزقجلٕخل َرُفٕو ثٕئخ 

 Mbon, U, F, Chika C, Uchenda, andالىزٕغوخ رز وق موع كهاٍوخ مجوُن َ ّوٕ ب َ رَّوىلا َ َىموبهْ )

Rosemary O, Osim, 2012)    َالزٓ رظٍود ر ٕٚد المعلمٕه للملهاء الَجبقٕه النٔه ٜ ٔزوككَن فٓ ارقوبم

زعلٕمٕخل َهفٍٚم للملهاء النٔه هفُٚا الزمٕٕو َلوم ٔاجقوُا ا٘كَاه القٕبكٔوخل َرن المولهاء القواهاد فٓ العملٕخ ال

 النٔه رعبَوُا مع مُظ ٍٕم رؽلصُا رمٕٕوا وبعؾب فٓ ملاهٍٍم 

رفواك اللهاٍخ ؽُا عجبهاد ثعل َٙع هؤٔوخ مَوزقجلٕخ قبثلوخ  َالعجبهاد الزبلٕخ رىبقِ ثىُف مه الز ٖٕد اٍزغبثبد

 ل ٌَٓ مورجخ رىبىلٕبً َفقبً للمزٍُٜ الؾَبثٓ لٍبل َملك علّ الىؾُ الزبلٓ:الغمٕعز به ثمْبهكخ للزاجٕق لٝث

( َالزٓ رىٔ علوّ )رْوغٕع العوبملٕه علوّ َٙوع القاوٜ المَوزقجلٕخ( ثبلمورجوخ اَ٘لوّ 0عبءد العجبهح هقم )  0

لٔواد إكاهاد الزولهٔت (ل ٌَنا ٔلا علّ مُافقخ ملٔوْ َم222 1( َثبوؾواف معٕبهْ )27 7ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

الزوثُْ ثلهعخ عبلٕخ علّ رْغعٍٕم للعبملٕه علّ َٙع القاٜ المَزقجلٕخ  َرز ق ٌني الىزٕغخ مع كهاٍخ الْجُا 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.115.2024.1296 

137 

و(ل َالزٓ رظٍود وزبئغٍب الزدكٕل علّ ثعل رؾمد المَواَلٕخ َالزوٓ رظٍوو موه َعٍوخ وظوو الجبؽوش عىولمب 9102)

 وثُْ العبملٕه معٍم فٓ َٙع القاٜ المَزقجلٕخ  ْٔبه  ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الز

( َالزٓ رىٔ علّ )رُفٕو ثٕئخ رعلٕمٕخ للعبملٕه فٍٕوب( ثبلمورجوخ الضبوٕوخ ثمزٍُوٜ ؽَوبثٓ 2عبءد العجبهح هقم )  9

(ل ٌَنا ٔلا علّ مُافقخ ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثلهعوخ 202 1( َثبوؾواف معٕبهْ )29 7)

و(ل َالزوٓ رُٕولذ 9104م ثٕئوخ رعلٕمٕوخ للعوبملٕه فٍٕوب  َرز وق ٌوني الىزٕغوخ موع كهاٍوخ عوُن )عبلٕخ علّ روُفٕوٌ

لىزبئظ مه رثوىٌب رن مه مزالجبد رأُو ركاء القبئلادل رؾَٕه الجٕئخ الزعلٕمٕوخ المؾ ويح علوّ اٜثز وبه فوٓ ٙوُء 

  9171هؤٔخ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ 

( َالزووٓ رووىٔ علووّ )اٍووزضمبه ال وووٓ المزبؽووخ فووٓ ثٕئزٍووب( ثبلمورجووخ الضبلضووخ ثمزٍُووٜ 4عووبءد العجووبهح هقووم )  7

(ل ٌَنا ٔلا علّ مُافقخ ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ 229 1( َثبوؾواف معٕبهْ )20 7ؽَبثٓ )

و(ل 9190موع كاهٍوخ اا عضموبن ) ثلهعخ عبلٕوخ علوّ اٍوزضمبهٌم ال ووٓ المزبؽوخ فوٓ ثٕئوزٍم  َرز وق ٌوني الىزٕغوخ

َالزٓ رُٕلذ مه ٙمه وزبئغٍوب رن المزالجوبد الزىظٕمٕوخ َموه ركضوٌوب رٌمٕوخ كافود المولاهً ٌوُ اٍٜوز بكح موه 

مغزمعبد الزعلم المٍىوٓ للقٕوبكاد فوٓ كعوم اٜثز وبه َموىؼ قوبكح المولاهً مئولاً موه الٖوٝؽٕبد الزوٓ رَومؼ لٍوم 

ش مه ال وٓ المزبؽخ فٓ ثٕئوخ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ الزوٓ علوّ مولٔوْ ثبٜثز بهل ٌَني مه َعٍخ وظو الجبؽ

 َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ اٍضمبهٌب 

( َالزوٓ روىٔ علوّ )كهاٍوخ الوزعلم الجٕئوٓ( ثبلمورجوخ الضبوٕوخ عْوو َا٘فٕووح ثمزٍُوٜ 00عبءد العجبهح هقم )  9

كاهاد الزعلوٕم العلٕوب رعمود علوّ كهاٍوخ الوزعلم (ل ٌَنا ٔلا علّ رن إ272 1( َثبوؾواف معٕبهْ )44 9ؽَبثٓ )

 الجٕئٓ 

مه فٝا مب ٍجق رم ّوػ َر َٕو رثعبك مؾُه َاقع راجٕق ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ 

 إكاهح اٜثز بهل َفٕمب ٔلٓ رورٕت لٍني ا٘ثعبك: ٘ثعبكالَعُكٔخ 

 

 

ِذَشٌ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ اٌٍّّىت اٌعشبُت اٌسعىدَت ( حشحُب أبعبد ِحىس والع حطبُك 14صذوي سلُ )

 لأبعبد ئداسة الابخىبس

 الجعل
المزٍُٜ 

 الؾَبثٓ

اٜوؾواف 

 المعٕبهْ
 اللهعخ الزورٕت

 عبلٕخ 9 279 1 71 7 الجعل اَ٘ا: ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔت

الزلهٔت الجعل الضبوٓ: رؾ ٕي َرْغٕع مىَُثٓ إكاهاد 

 الزوثُْ ٘كاء مٍبمٍم
 عبلٕخ 9 202 1 72 7

 عبلٕخ 7 204 1 70 7 الجعل الضبلش: المؾبفظخ علّ المجلعٕه َالمجز ؤه

الجعل الواثع: َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به 

 ثمْبهكخ الغمٕع
 عبلٕخ 0 241 1 74 7

مؾُه َاقع راجٕق ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ 

 الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز به
 عبلٕخ - 292 1 77 7

ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا رعٝي رن ثعل َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕع عوبء ثبلمورجوخ 

( َعووبء فووٓ المورجووخ الضبوٕووخ ثعوول رؾ ٕووي 74 7اَ٘لووّ مووه ؽٕووش المُافقووخ علٕووً ثلهعووخ عبلٕووخ َثمزٍُووٜ ؽَووبثٓ )

(ل َفوٓ 72 7فقوخ عبلٕوخ َثمزٍُوٜ ؽَوبثٓ )َرْغٕع مىَُثٓ إكاهاد الزلهٔت الزوثوُْ ٘كاء مٍوبمٍم ثلهعوخ مُا

( َكهعخ مُافقخ عبلٕخل َعوبء 70 7المورجخ الضبلضخ عبء ثعل المؾبفظخ علّ المجلعٕه َالمجز ؤه ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

ثعوول ثىووبء َوْووو صقبفووخ اٜثز ووبه كافوود إكاهح الزوولهٔت ثبلمورجووخ الواثعووخ َا٘فٕوووح ثلهعووخ مُافقووخ عبلٕووخ َثمزٍُووٜ 

ٔزٚؼ موه الغولَا رعوٝي رن المزٍُوٜ الؾَوبثٓ العوبو لمؾوُه َاقوع راجٕوق مولٔوْ إكاهاد  (ل كمب71 7ؽَبثٓ )

(ل ٌَونا ٔولا علوّ مُافقوخ رفوواك 77 7الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك إكاهح اٜثز وبه ثلوغ )

العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك اللاهٍخ ثلهعخ عبلٕوخ علوّ َاقوع راجٕوق مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ 

ل ممب ٔاكل علّ رن كهعوخ راجٕوق مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ اٜثز بهإكاهح 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.115.2024.1296 

138 

( َالزووٓ Gulsen, 2014٘ثعووبك إكاهح اٜثز ووبه عووبءد ثلهعووخ عبلٕووخل ٌَووني الىزٕغووخ رز ووق مووع كهاٍووخ عُلْووٕه )

ك ٚكاهح اٜثز وبهل َرن ٌىوب  ىٔوبكح فوٓ مَوزُٔبد عبٌئوخ اٚكاهٔوٕه رظٍود رن مولهاء المولاهً لولٍٔم اٍٜوزعلا

ٚكاهح اٜثز به ثعل روقٕزٍم إلّ ملٔو الملهٍخل َرظٍو ملٔوْ الملاهً مَوزُٔبد اٍوزعلاك ٚكاهح اٜثز وبه رعلوّ 

رن  ( َالزٓ رظٍودSomprach et al, 2018مه َكٝئٍمل كمب رز ق ٌني الىزٕغخ مع كهاٍخ ٍُمجوا  َآفؤه )

عُاموود إكاهح اٜثز ووبه ٌَووٓ القٕووبكح الزؾُٔلٕووخ َالووزعلم الزىظٕمووٓ َإكاهح المووُاهك َاٜثز ووبه الملهٍووٓ رصووود علووّ 

ا٘كاء الملهٍوٓل َرن قوولهاد موولٔوْ الموولاهً علووّ رُعٕووً اٌ٘وولاف َوزووبئظ الووزعلم َعملٕووبد الزعلووٕم َالزوولهٌٔ 

 ؤه َالزأُو المٍىٓ م ىزٍم مه إلٍبو المعلمٕه لٕ ُوُا مجز 

 

اٌسددإاي اٌزددبٍٔ: ِددب ِعىلددبث حطددىَش ِّبسسددبث ِددذَشٌ ئداساث اٌخددذسَب اٌخشبددىٌ فددٍ اٌٍّّىددت 

 اٌعشبُت اٌسعىدَت لأبعبد ئداسة الابخىبس؟

للزعوف علّ معُقبد راؤُو ممبهٍوبد مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ الممل وخ العوثٕوخ الَوعُكٔخ ٘ثعوبك 

الز واهاد َالىَت المئُٔخ َالمزٍُابد الؾَبثٕخ َاٜوؾواف المعٕبهْ ٚعبثوبد رفوواك  ؽَبةإكاهح اٜثز بهر رم 

 عٕىخ اللهاٍخل كمب رم رورٕت ٌني العجبهاد ؽَت المزٍُٜ الؾَبثٓ ل ًٝ مىٍبل َملك كمب ٔلٓ:

اد ( اٌخىشاساث وإٌسب اٌّئىَت واٌّخىسطبث اٌحسببُت والأحشاف اٌّعُبسٌ لإسخضبببث أفش15صذوي سلُ )

 اٌذساست

حىي ِعىلبث حطىَش ِّبسسبث ِذَشٌ ئداساث اٌخذسَب اٌخشبىٌ فٍ اٌٍّّىت اٌعشبُت اٌسعىدَت لأبعبد ئداسة  

 الابخىبس

 اٌفمشة َ

 دسصت اٌّىافمت
ٍ
سبب

ح
  اٌ

س
اٌّخى

 ٌ
ف اٌّعُبس

حشا
لأ
ا

 

اٌشحبت
 

ضعُفت 

 صذاً 
 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت

 % د % د % د % د

0 
الُاٙؾخ َالقاٜ اٍٜزوارٕغٕخ يٕبة الوؤٔخ 

 وؾُ اٜثز به
4 4 9 04 91 9 79 72 9 79 72 9 7 10 1 477 09 

9 
مقبَمخ الزمٕٕو َر ُٔه ارغبٌبد ٍلجٕخ وؾُ ملك 

 َثبلزبلٓ هف٘ اٜثز بهاد اٚكاهٔخ
2 2 2 97 99 2 99 99 4 90 99 7 9 20 1 227 04 

7 
الزقٕل ثبلعمد ٙمه الؾلَك َالزقٖٔ ٌَنا 

 ٛجٕعخ المجز ؤهٔىبفٓ 
2 2 7 07 07 2 99 92 2 79 79 7 01 1 271 2 

 07 422 1 42 9 4 70 71 2 90 74 02 02 2 01 01 ٙعع المىبؿ الزىظٕمٓ المْغع علّ اٜثز به 9

2 
رؾلٔل َقذ معٕه َٙوَهح اٜلزياو ثً لوؤٔخ 

 وزبئظ رف به معٕىخ علّ اهٗ الُاقع
7 7 9 09 09 4 27 22 9 99 92 2 7 19 1 479 01 

2 
الموكئخ الْلٔلح َاٜلزياو ثب٘وظمخ َالقُاوٕه 

 َثبلزبلٓ هف٘ ا٘ف به الغلٔلح
2 2 9 02 02 72 72 7 74 74 9 7 00 1 242 4 

4 
هَرٕه العمد للِ إكاهاد الزلهٔت ٔؾجٜ 

 اٜثز به َالمجز ؤه
2 2 2 01 01 2 74 90 2 74 74 9 7 09 1 409 2 

2 
المزقٖٖخ فٓ إكاهح قلخ الجوامظ الزلهٔجٕخ 

 اٜثز به
7 7 9 4 4 9 72 74 9 94 29 0 7 72 1 429 9 

4 

مْ لخ اٜرٖبا ٍَوعخ رجبكا المعلُمبد ثٕه 

إكاهاد الزلهٔت َثبلزبلٓ فقلان فوٓ الزأُو 

 َاٜثز به

2 2 7 04 02 0 97 92 4 94 71 4 7 19 1 299 00 

01 
وقٔ الزمُٔد َالمُاهك المبلٕخ ٔؾل مه اٜثز به 

 َفعبلٕزً
1 1 4 4 2 02 04 24 47 9 7 29 1 227 0 

00 
اٜوزقبك المج و لٙف به اٜثز بهٔخ مه قجد 

 ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ
07 07 2 99 92 2 79 79 92 92 2 9 47 0 114 91 

 99 424 1 24 9 04 02 2 99 91 7 90 91 0 04 02قلخ الضقخ للِ ثع٘ ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت  09
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 اٌفمشة َ

 دسصت اٌّىافمت

ٍ
سبب

ح
  اٌ

س
اٌّخى

 ٌ
ف اٌّعُبس

حشا
لأ
ا

 

اٌشحبت
 

ضعُفت 

 صذاً 
 عبٌُت ِخىسطت ضعُفت

 % د % د % د % د

 الزوثُْ

07 
اٜىكَاعٕخ فٓ ثع٘ المعبٕٔو المزجعخ فٓ 

 الزىظٕم للِ ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ
4 4 2 09 09 4 94 21 99 92 2 9 40 1 222 02 

09 
اٌٜزمبو اليائل ثبلْ لٕبد اٚكاهٔخ للِ ملٔوْ 

 إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ
02 02 02 04 0 72 74 9 92 94 4 9 44 0 170 04 

02 
هَػ المقبٛوح فٓ اكزْبف ميأب الزمٕٕو يٕبة 

 َاٜثز به للِ ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ
00 00 4 02 02 72 91 9 71 70 4 9 47 1 442 09 

02 
إٙ بء الابثع الْقٖٓ لملٔوْ إكاهاد 

 الزلهٔت الزوثُْ علّ اٜثز به
04 91 9 07 07 2 92 94 4 04 02 0 9 29 0 119 90 

04 

لمىَُثٓ إكاهاد الزلهٔت الىظوح القبٕوح 

الزوثُْ النٔه ٔىظوَن لٝثز به اوً مه 

 افزٖبٓ الملٔؤه فقٜ

04 02 0 94 92 4 94 71 4 90 99 7 9 24 0 179 97 

02 

ٕعُثخ رقٕٕم فعبلٕخ إكاهح اٜثز به َالزدكل مه 

ملِ وغبؽٍب مه قجد ملٔوْ إكاهاد الزلهٔت 

 الزوثُْ

09 09 2 09 09 4 97 92 4 92 92 2 9 22 1 424 02 

04 
قلخ اللهاٍبد العوثٕخ الزٓ رزىبَا مُُٙف 

 اٜثز به َٛوق راجٕقً لٖىع ثٕئخ اثز بهٔخ
7 7 9 09 09 2 90 97 2 72 91 9 7 90 1 422 2 

91 
اقزٖبه عملٕبد الزلهٔت علّ الاوائق الزقلٕلٔخ 

 كَن رعلٍٔب للاوائق اٜثز بهٔخ
2 2 2 00 0 4 90 97 2 79 72 9 7 14 1 414 4 

 02 112 0 20 9 2 94 92 79 79 9 97 99 2 09 09 ٙعع َقلو الزقىٕبد َالزغٍٕياد المَزقلمخ 90

99 

ٙعع العٝقخ ثٕه مواكي الجؾُس العلمٕخ 

َالغبمعبد َاكاهاد الزلهٔت َالمغزمع ممب 

 ٔئل ال غُح اٜثز بهٔخ

9 9 0 2 2 2 71 70 4 29 24 9 7 92 1 499 9 

97 
الزىجا الزقىٓ الزٓ مه فٝلٍب ٙعع كهاٍبد 

 ٔم ه رؾلٔل مَزُِ اٜثز به المٝئم
0 0 0 4 4 2 79 79 29 22 7 7 99 1 409 7 

 - 220 1 10 7 اٌّخىس  اٌحسببٍ اٌعبَ

( رن مؾوُه معُقوبد راؤُو ممبهٍوبد مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ 02ٔزٚؼ مه فٝا الغلَا هقوم )

( عجووبهحل ؽٕووش رواَؽووذ المزٍُووابد الؾَووبثٕخ 97الممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك إكاهح اٜثز ووبه ٔزٚوومه )

بد رقووع ثووبل ئزٕه الضبلضووخ ( كهعووبدل ٌَووني المزٍُووا1 9( مووه رٕوود )29 7إلووّ  24 9لعجووبهاد المؾووُه مووب ثووٕه  )

َالواثعووخ مووه فئووبد المقٕووبً المزوولهط الوثووبعٓل َرْووٕو الىزٕغووخ الَووبثقخ إلووّ رن إٍووزغبثبد رفووواك اللهاٍووخ ؽووُا 

 عجبهاد المؾُه رزواَػ مب ثٕه مُافق ثلهعخ )مزٍُاخل عبلٕخ( 

ٔوولا علووّ رن ٌىووب  (ل ٌَوونا 220 1( ثووبوؾواف معٕووبهْ )10 7ثلووغ المزٍُووٜ الؾَووبثٓ العووبو لعجووبهاد المؾووُه )

مزٍُاخ علّ معُقبد راؤُو ممبهٍوبد مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ  ثلهعخمُافقخ ثٕه رفواك اللهاٍخ 

الممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك إكاهح اٜثز ووبهل ٌَوونا ٔوولا علووّ رن معُقووبد راوؤُو ممبهٍووبد موولٔوْ إكاهاد 

عووبك إكاهح اٜثز ووبه عووبءد ثلهعوخ مزٍُوواخل َمووه رثوووى رلووك الزولهٔت الزوثووُْ فووٓ الممل ووخ العوثٕوخ الَووعُكٔخ ٘ث

المعُقبد:  وقٔ الزمُٔد َالمُاهك المبلٕخ ٔؾل مه اٜثز به َفعبلٕزًل َٙعع العٝقخ ثٕه مواكي الجؾُس العلمٕوخ 

ه َالغبمعبد َاكاهاد الزلهٔت َالمغزمع ممب ٔئل ال غُح اٜثز بهٔخل َرٔٚبً ٙعع كهاٍبد الزىجا الزقىٓ الزٓ مو

 ,Omur & Argonفٝلٍب ٔم ه رؾلٔل مَزُِ اٜثز به المٝئمل ٌَني الىزٕغخ رز ق مع كهاٍخ رَمو َ رهعُن )

( َالزووٓ رظٍووود رن مٍووبهاد إكاهح اٜثز ووبه لوولِ الموولهثٕه َاٜكاهٔووٕه العووبملٕه فووٓ الموولاهً ثمَووزُِ 2016

 مزٍُٜ 
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للهاٍووخ ؽووُا عجووبهاد مؾووُه معُقووبد راوؤُو رفووواك ا َالعجووبهاد الزبلٕووخ رىووبقِ ثىووُف مووه الز ٖووٕد اٍووزغبثبد

ممبهٍووبد موولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ الممل ووخ العوثٕووخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك إكاهح اٜثز ووبهل ٌَووٓ مورجووخ 

 رىبىلٕبً َفقبً للمزٍُٜ الؾَبثٓ لٍبل َملك علّ الىؾُ الزبلٓ:

ٕووخ ٔؾوول مووه اٜثز ووبه َفعبلٕزووً( ( َالزووٓ رووىٔ علووّ )وقوؤ الزمُٔوود َالمووُاهك المبل01عووبءد العجووبهح هقووم )  0

(ل ٌَنا ٔلا علّ مُافقخ مولٔوْ َمولٔواد 227 1( َثبوؾواف معٕبهْ )29 7ثبلمورجخ اَ٘لّ ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

 إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثلهعخ عبلٕخ علّ وقٔ الزمُٔد َالمُاهك المبلٕخ ٔؾل مه اٜثز به َفعبلٕزً 

عع العٝقخ ثٕه مواكوي الجؾوُس العلمٕوخ َالغبمعوبد َاكاهاد ( َالزٓ رىٔ علّ )99ٙعبءد العجبهح هقم )  9

( َثووبوؾواف معٕووبهْ 92 7الزوولهٔت َالمغزمووع ممووب ٔئوول ال غووُح اٜثز بهٔووخ( ثبلمورجووخ الضبوٕووخ ثمزٍُووٜ ؽَووبثٓ )

(ل ٌَوونا ٔوولا علووّ مُافقووخ موولٔوْ َموولٔواد إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ ثلهعووخ عبلٕووخ علووّ رن ٙووعع 499 1)

 كي الجؾُس العلمٕخ َالغبمعبد َاكاهاد الزلهٔت َالمغزمع ممب ٔئل ال غُح اٜثز بهٔخ العٝقخ ثٕه موا

( َالزووٓ رووىٔ علووّ )ٙووعع كهاٍووبد الزىجووا الزقىووٓ الزووٓ مووه فٝلٍووب ٔم ووه رؾلٔوول 97عووبءد العجووبهح هقووم )  7

ٌونا ٔولا علوّ (ل 409َ 1( َثبوؾواف معٕوبهْ )99 7مَزُِ اٜثز به المٝئم( ثبلمورجخ الضبلضخ ثمزٍُٜ ؽَبثٓ )

مُافقخ ملٔوْ َملٔواد إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ ثلهعخ عبلٕوخ علوّ رن ٙوعع كهاٍوبد الزىجوا الزقىوٓ الزوٓ موه 

 فٝلٍب ٔم ه رؾلٔل مَزُِ اٜثز به المٝئم 

( َالزووٓ رووىٔ علووّ )الىظوووح القبٕوووح لمىَووُثٓ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ الوونٔه 04عووبءد العجووبهح هقووم )  9

( 24 9اوً مه افزٖبٓ الملٔؤه فقٜ( ثبلمورجخ الضبلضخ َالعْؤه َا٘فٕووح ثمزٍُوٜ ؽَوبثٓ )ٔىظوَن لٝثز به 

(ل ٌَوونا ٔوولا علووّ رن الىظوووح القبٕوووح لمىَووُثٓ إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ الوونٔه 179 0َثووبوؾواف معٕووبهْ )

الزوولهٔت ٔىظوووَن لٝثز ووبه اوووً مووه افزٖووبٓ الموولٔؤه فقووٜ مووه معُقووبد راوؤُو ممبهٍووبد موولٔوْ إكاهاد 

 الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز به 

 ٔخب ش اٌذساست

 رُٕلذ اللهاٍخ إلّ العلٔل مه الىزبئظ وُعيٌب فٕمب ٔلٓ:

رظٍود وزبئظ اللهاٍخ مُافقخ رفواك اللاهٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ َاقع راجٕق ملٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ فوٓ 

الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز بهل ممب ٔاكل علّ رن كهعخ راجٕق مولٔوْ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ الممل خ العوثٕخ 

  فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز به عبءد ثلهعخ عبلٕخ

د إكاهح ثٕىذ وزبئظ اللهاٍخ رن ٌىب  مُافقخ ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافكمب 

الزلهٔتل ممب ٔاكل علّ رن ثعل ثىبء َوْو صقبفخ اٜثز به كافد إكاهح الزلهٔت عبء ثلهعخ عبلٕخل اّزمد ٌونا الجعول 

( عجبهح رواَؽذ اٍزغبثبد رفواك اللاهٍخ علٍٕب مب ثٕه المُافقخ ثلهعوخ )مزٍُواخل عبلٕوخ(ل َموه رثووى 09علّ )

 مب ُٔٙؼ ملك:

 ٖبا ثٕه العبملٕه اٍزقلاو ٍَبئد رقىٕخ ؽلٔضخ لٝر -

 رُفٕو المىبؿ الزىظٕمٓ للعبملٕه  -

 إّوا  العبملٕه فٓ عملٕخ ٕىع القواهاد اٚكاهٔخ لزعئي قٕم اٜوزمبء َالؾُاه مع العبملٕه  -

كمب رظٍود وزبئظ اللهاٍخ رن ٌىب  مُافقخ ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ رؾ ٕوي َرْوغٕع مىَوُثٓ إكاهاد 

اء مٍبمٍمل مموب ٔاكول علوّ رن ثعول رؾ ٕوي َرْوغٕع مىَوُثٓ إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ ٘كاء الزلهٔت الزوثُْ ٘ك

( عجوبهح رواَؽوذ اٍوزغبثبد رفوواك اللاهٍوخ علٍٕوب موب ثوٕه 09مٍبمٍم عبء ثلهعخ عبلٕخل اّزمد ٌونا الجعول علوّ )

 المُافقخ ثلهعخ )مزٍُاخل عبلٕخ(ل َمه رثوى مب ُٔٙؼ ملك:

 الزعبَن ثٕه اٜفواك رْغع علّ العمد الغمبعٓ َ -

 كَت َٜء العبملٕه  -

 رؾوٓ علّ رأُو مٍبهاد العبملٕه َقلهارٍم ثبٍزمواه  -
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َرَٙؾذ وزبئظ اللهاٍخ رن ٌىب  مُافقخ ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ عبلٕخ علّ َٙع هؤٔخ مَزقجلٕخ قبثلخ للزاجٕق 

بثلوخ للزاجٕوق لٝثز وبه ثمْوبهكخ الغمٕوعل لٝثز به ثمْبهكخ الغمٕعل ممب ٔاكل علّ رن ثعل َٙع هؤٔوخ مَوزقجلٕخ ق

( عجوبهح رواَؽوذ اٍوزغبثبد رفوواك اللاهٍوخ علٍٕوب موب ثوٕه المُافقوخ ثلهعوخ )مزٍُواخل 09اّزمد ٌنا الجعل علّ )

 عبلٕخ(ل َمه رثوى مب ُٔٙؼ ملك:

 رْغٕع العبملٕه علّ َٙع القاٜ المَزقجلٕخ -

 رُفٕو ثٕئخ رعلٕمٕخ للعبملٕه فٍٕب -

 زبؽخ فٓ ثٕئزٍباٍزضمبه ال وٓ الم -

 9171رقلٔم كبفخ الزٍَٕٝد لمزالجبد العمد لزؾقٕق مَزٍلفبد هؤٔخ الممل خ  -

َثٕىذ وزبئظ اللهاٍخ رن ٌىب  مُافقخ ثٕه رفواك اللهاٍخ ثلهعخ مزٍُاخ علّ معُقوبد راؤُو ممبهٍوبد مولٔوْ 

ٌَونا ٔولا علوّ رن معُقوبد راؤُو إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ ٘ثعبك إكاهح اٜثز بهل 

ممبهٍوبد موولٔوْ إكاهاد الزوولهٔت الزوثوُْ فووٓ الممل ووخ العوثٕوخ الَووعُكٔخ ٘ثعووبك إكاهح اٜثز وبه عووبءد ثلهعووخ 

( عجبهحل رواَؽذ اٍزغبثبد رفواك اللاهٍخ علٍٕب موب ثوٕه المُافقوخ ثلهعوخ 97مزٍُاخل اّزمد ٌنا المؾُه علّ )

 ُٙؼ ملك:)مزٍُاخل عبلٕخ(ل َمه رثوى مب ٔ

 وقٔ الزمُٔد َالمُاهك المبلٕخ ٔؾل مه اٜثز به َفعبلٕزً  -

ٙعع العٝقخ ثٕه مواكي الجؾُس العلمٕخ َالغبمعبد َاكاهاد الزلهٔت َالمغزمع ممب ٔئل ال غُح  -

 اٜثز بهٔخ 

 ٙعع كهاٍبد الزىجا الزقىٓ الزٓ مه فٝلٍب ٔم ه رؾلٔل مَزُِ اٜثز به المٝئم  -

 الزلهٔجٕخ المزقٖٖخ فٓ إكاهح اٜثز به قلخ الجوامظ  -

 قلخ اللهاٍبد العوثٕخ الزٓ رزىبَا مُُٙف اٜثز به َٛوق راجٕقً لٖىع ثٕئخ اثز بهٔخ  -

 حىصُبث اٌذساست

 فٓ ُٙء الىزبئظ الزٓ رم الزُٕد إلٍٕب ُٕٔٓ الجبؽش ثمب ٔلٓ:

فٓ الممل خ العوثٕوخ الَوعُكٔخر  رُٕلذ اللهاٍخ إلّ ومُمط مقزوػ لزأُو عبٌئخ إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ  0

لوونا رُٕووٓ اللهاٍووخ ثبعزمووبك إكاهاد الزوولهٔت الزوثووُْ للىمووُمط الوونْ قلمزووً ٌووني اللهاٍووخل لزؾقٕووق اٜعزمووبك 

 المآٍَ َفق معبٕٔو ٌٕئخ رقُٔم الزعلٕم َالزلهٔت 

بهٗ ثوٕه رُٕلذ اللهاٍخ إلّ ٙعع إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ فٓ رقلٔم إعواءاد رٖوؾٕؾٕخ لمعبلغوخ الزعو  9

العموود ال علووٓ للمزوولهة َالجوووامظ الزلهٔجٕووخ المقلمووخ لووًر لوونا رُٕووٓ اللهاٍووخ ثزاوؤُو وظووبو فووٓ إكاهاد الزوولهٔت 

الزوثووُْ للمُاءمووخ ثووٕه العموود ال علووٓ للمزوولهة َالجوووامظ الزلهٔجٕووخ الموّووؼ لٍووبل مووه فووٝا الزعوووف علووّ مٍووبو 

 اٜؽزٕبط ال علٓ َثمب ٔزُافق مع قلهارٍم َمٍبهارٍم  المزلهثٕه ال علٕخ ثبلُظٕ خل َرقلٔم ثوامظ رلهٔجٕخ َفق

رُٕلذ اللهاٍخ إلّ علو رُفٕو إكاهاد الزلهٔت الزوثُْ لجووبمظ إعلاك الملهثٕه الغلكر لنا رُٕٓ اللهاٍخ   7

إكاهاد الزولهٔت الزوثوُْ العموود علوّ إعولاك موولهثٕه عولكل موه فووٝا ثوووبمظ مز بمود فووٓ ٙوُء ماّووواد ركاء 

مَوبهي ثٖوُهح كَهٔوخر لزٖوؾٕؼ رٔوخ اوؾوافوبد فوٓ راجٕوق ثوووبمظ إعولاك المولهثٕهل َكونلكر مؾلكحل َمواععخ 

 لزأُوي 

ووٓ فووٓ إكاهاد الزوولهٔت   9 ٕمم ووبهم الزتىِظم ردٍووٌٕ إكاهح رَ موكووي لٝثز ووبه فووٓ الزعلووٕم مَوواَا عووه راجٕووق اٜثِزم ي

 الزوثُْ 

ٙمُٛ و َٕخل رؾل مه قولهرٍم  مه رْ روٍٕـ َوْو صقبفخ اٜثز به فٓ ثٕئخ عمد رؾوٓ علّ رؾؤو ا٘فواك  2

 علّ اٜثز به الزىظٕمٓ  
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 ِمخشحبث اٌذساست

وبٌم  فٓ ُٙء الىزبئظ الزٓ رم الزُٕد إلٍٕب رقلو الجبؽش ثعو٘ المقزوؽوبد للهاٍوبد مَوزقجلٕخل َالزوٓ ردمود رن رَ 

 فٓ إصواء المٕلان الزوثُْ فٓ ملك المغبا:

 اٜثز به فٓ الزعلٕم فٓ روظمخ الزعلٕم العبلمٕخ إعواء كهاٍخ ؽبلخ لىمُمط وبعؼ فٓ إكاهح  -0

 إعواء كهاٍخ ؽُا إكاهح اٜثز به لجع٘ الغبمعبد الَعُكٔخ ثعل ؽُٖلٍب علّ اٍٜزقٝلٕخ  -9

ل َكَهٌب فٓ رأُو ركاء القٕبكاد الزوثُٔخ ثإكاهاد الزعلٕم  -7 ّٓ ٕمم ثِزم يبه الزتىِظم مٜ مبد ا ُّ  إعلاك كهاٍخ عه مق

ػر لزؾَووٕه ا٘كاء اٚكاهْ للقٕووبكاد الزوثُٔووخ فووٓ ٙووُء القٕووبكح إعووواء كهاٍووخ لجىووبء ث -9 قزوووي ووووبمظ روولهٔجٓ م 

 اٜثز بهٔخ 

 اٌّشاصع

(  رقوؤُم ثوووامظ الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ إكاهاد َمواكووي الزوولهٔت ثبلممل ووخ العوثٕووخ 9102رث ووول مْووبهْ )  0

 َالز ىُلُعٕب الَعُكٔخ  هٍبلخ مبعَزٕو يٕو مىُْهح  عبمعخ الَُكان للعلُو 

(  رؾَٕه ركاء قٕبكاد ملاهً الزعلم العبو فٓ الممل خ العوثٕخ الَعُكٔخ فٓ 9190آا عضمبنل رُّاق إثوإٌم )  9

 ُٙء رثعبك إكاهح اٜثز به: ومُمط مقزوػل هٍبلخ ككزُهاحل كلٕخ الزوثٕخل عبمعخ الملك ٍعُكل الَعُكٔخ 

 .9191ٛىٓ (  َصٕقخ الزؾُا ال9102ُثووبمظ الزؾُا الُٛىٓ  )  7

( "الزلهٔت المٍىٓ: ملفد لزىمٕخ المُاهك الجْؤخ فٓ المىظموبد"  مغلوخ الزُإود فوٓ 9104ثلٍٓل ؽَٕىخ  )  9

 .العلُو اٚوَبوٕخ َاٜعزمبعٕخل عبمعخ عىبثخ

( "كهعووخ ممبهٍوخ القووبكح اٚكاهٔوٕه فووٓ الموولٔؤبد 9109الغوأولحل   ٍوولٕمبنر الغٍوُهْل ثلهٔووخ فل وبن  )  2

ٍولاىخ -خ َالزعلٕم فٓ ٍلاىخ عمبن للقٕبكح اٜثز بهٔخ  ثؾش مىُْهل مغلخ اللهاٍوبد الزوثُٔوخ الى َوٕخالعبمخ للزوثٕ

  7ل ف2مظ -عمبن

 و(  القٕبكح اٜكاهٔخ َاكاهح اٜثز به  القبٌوح: كاه ال  و للىْو َالزُىٔع 9101قىلٔدل عٝء   ٍٕل )  2

كٔخ لٝثز به َهٔبكح ا٘عموبا فوٓ ٙوُء الز بمود موع و(  إكاهح الغبمعبد الَع9102ُالؾوثٓل ٌىل ثه مَعل )  4

الماٍَبد المغزمعٕخ اٍزوارٕغٕخ مقزوؽخ  هٍبلخ ككزُهاي يٕو مىُْهح قَم اٚكاهح الزوثُٔخ عبمعخ الملوك ٍوعُك 

 .الؤبٗ

و(  اٍوزوارٕغٕخ مقزوؽوخ لزاجٕوق إكاهح اٜثز وبه فوٓ اٚكاهاد الزعلٕمٕوخ ثبلممل وخ 9102الؾمبكل مٓ ثىوذ   )  2

لعوثٕخ الَعُكٔخ فٓ ُٙء الزغبهة العبلمٕخ  هٍبلخ ككزُهاي يٕو مىُْهح قَم اٚكاهح َالزقإٜ الزوثوُْ  كلٕوخ ا

 الزوثٕخ  عبمعخ اٚمبو   ثه ٍعُك اٍٚٝمٕخ الؤبٗ 

( "الزلهٔت َالزأُو"  مىُْهاد الغبمعخ اٜفزواٙوٕخ الَوُهٔخ  الغمٍُهٔوخ العوثٕوخ 9191ؽٕلهل عٖبو  )  4

 .الَُهٔخ

و(  عٍووُك َىاهح الزعلووٕم الَووعُكٔخ لوولعم 9190الواثموٓل هٔووم علووٓ  ل َعجوولالمامهل هثووبة عجوول الوووؽمه )  01

و 9171اٜثز به َاٚثلاف َهٔبكح ا٘عمبا فٓ الزعلٕم الغبمعٓ مه فٝا مىظُمخ الجؾش َاٜثز به فٓ ُٙء هؤٔخ 

  92ل ف7ظ)كهاٍخ َٕ ٕخ رؾلٕلٕخ(  المغلخ اللَلٕخ لىْو الجؾُس َاللهاٍبد  م

(  "رصوو ثٕئوخ الؾٍُوجخ الَوؾبثٕخ فوٓ رىمٕوخ الز  ٕوو اٜثز وبهْ لولِ ٛبلجوبد الٖوع 9107اليٌواوٓل ثْوِ )  00

 .آماه –( 7( العلك)9الضبلش صبوُْ ثبلابئع"  المغلخ اللَلٕخ الزوثُٔخ المزقٖٖخل المغلل)

الزوثؤُٕه فوٓ مولٔؤبد الزوثٕوخ (  "مَبٌمخ الَمبد اٜثز بهٔخ للِ القبكح 9102الْجُال هأَخ فلٕد ؽَه )  09

ل 92َالزعلووٕم رغووبي اٜثوولاف اٚكاهْ فووٓ ا٘هكن"  مغلووخ الغبمعووخ اٍٚووٝمٕخ لللهاٍووبد الزوثُٔووخ َالى َووٕخ  المغلوول

  0العلك

 و(  الزلهٔتل م ٍُمًل فعبلٕزًل ثىبء الجوامظ الزلهٔجٕخ َرقُٔمٍب  عمبن: كاه الْوَق 9119الاعبوٓل ؽَه )  07

(ل الزولهٔت: م ٍُمووً َفعبلٕبرووًل ثىووبء الجووامظ الزلهٔجٕووخ َرقُٔمٍووب  عمووبن: كاه 9114) الاعوبوٓل ؽَووه رؽموول  09

 الْوَق للىْو َالزُىٔع 
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(  َاقووع الزؾوولٔبد الزووٓ رُاعووً الزوولهٔت الزوثووُْ فووٓ إكاهاد الزعلووٕم لزؾقٕووق  9102العجبٍووٓل مؾمووُك  )   02

 ( 9)  7ل ل مغلخ كلٕخ الزوثٕخ ثغبمعخ القبٌوح 9191مَزٍلفبد القاخ الُٛىٕخ 

(  "الجؾش العلموٓ م ٍُموً َركَاروً َاٍوبلٕجً"  9109عجٕلادل مَقبن َعلًل عجلالوؽمه َعجلالؾقل كبٔل )  02

 .ا٘هكن: كاه ال  و

(  الزلهٔت: م ٍُمً َإٍزوارٕغٕزً َرٌلافً َرٌمٕزً المغلخ العلمٕخ ل لٕوخ اٖكاةل ۸۱٤۰عيدل رمبوٓ ثٍغذ )  04

(٧۰ ) 

ملفد إلّ الجؾش فٓ العلُو الَولُكٕخل م زجوخ العجٕ وبنل الاجعوخ اَ٘لوّل (  ال9109العَبفل ٕبلؼ ثه ؽمل )  02

 .الؤبٗ

(  مووولِ فبعلٕوووخ مواكوووي الزووولهٔت الزوثوووُْ فوووٓ راووؤُو ا٘كاء اٚكاهْ لمووولٔوْ  9104ل مؾموووُك )عَووٕوْ  04

 ( 7) 2الملاهً ثملٔىخ علحل المغلخ اللَلٕخ المزقٖٖخل 

(  مْوو ٝد الزوولهٔت الزوثووُْ ثمؾبفظووخ المقووُاح ٍَووجد معبلغزٍب)هٍووبلخ مبعَووزٕو 9102العموووْل فُىٔووخ  )  91

 يٕو مىُْهح(  عبمعخ الجبؽخ: الجبؽخ 

(ل"راؤُو ركاء قبئولاد المولاهً الؾ ُمٕوخ ثمىاقوخ الؾولَك الْومبلٕخ )عوعوو( لزؾَوٕه 9104عُنل َفوبء  )  90

ل 029ل مغلوخ كلٕوخ الزوثٕوخل عبمعوخ ا٘ىٌوول العولك: )9171ُٙء هؤٔخ  الجٕئخ الزعلٕمٕخ المؾ يح علّ اٜثز به فٓ

 .الغيء الضبوٓ(

( اٍوزوارٕغٕخ مقزوؽوخ لزاؤُو إكاهح مولاهً وظوبو المقووهاد الضبؤُوخ 9107المبملْل عجل الوؽمه ثه يوو)  99

زوثٕخل عبمعوخ الملوك فٓ ُٙء ملفد القٕبكح الزْبهكٕخ  هٍبلخ ككزُهاي يٕو مىُْهح  قَم اٚكاهح الزوثُٔخل كلٕخ ال

 .ٍعُكل الَعُكٔخ

(  الزوولهٔت فووٓ رصىووبء العموود كهاٍووخ لووجع٘ عُاوووت مواكووي الزىمٕووخ المٍىٕووخل كاه ۸۱٤١فووبلُقٓل   ٌبّووم )  97
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( كَه القٕووبكح الملهٍوٕخ فووٓ الزىمٕوخ المٍىٕوخ المعلمووبد العلوُو اٚكاهٔووخ فوٓ الموولاهً ۸۱٤۰القؾاوبوٓ ووُف )  92
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