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الخدبرة العبلميت الرائذة في مدبل حطوير إدارة الخذمبث 

 الإلكخرونيت المقذمت لطلاة الدبمعبث
 
 

 آلاء بنج عبذالمحسن بن سيف السيف
 كليت الخربيت، خبمعت الملك سعود، المملكت العربيت السعوديتببحثت دكخوراه في قسم الإدارة الخربويت، إدارة الخعليم العبلي، 

 alaaalsaif25@gmail.comالبريذ الالكخروني: 

 
 الملخص

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اٌىشف ػٓ أثشص اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ 

ػٍٝ ٚالغ رغشثخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ ٚالأٚسٚث١خ اٌشائذح  اٌّمذِخ ٌطلاة اٌغبِؼبد، ٚرٌه ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء

فٟ ٘زا اٌّغبي. اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌّلاءِزٗ لأغشاػٙب. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌغبِؼبد 

اٌشائذح ِضً عبِؼخ ٘بسفبسد، ٚعبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ، ٚعبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب، ٚعبِؼخ أوغفٛسد، ٚعبِؼخ وبِجش٠ذط 

ؼزّذ ػٍٝ ِٕظبد رؼ١ّ١ٍخ إٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ. وّب رمذَ ٘زٖ اٌغبِؼبد خذِبد شبٍِخ ر

ٌٍطلاة، رشًّ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ، ٚاٌذػُ اٌفٕٟ اٌشبًِ ٚاٌّجبشش، ٚاٌؾٍٛي اٌزم١ٕخ اٌفؼّبٌخ اٌزٟ رّىّٓ اٌطلاة ِٓ 

ب وج١شًا لأِٓ اٌج١بٔبد اٌزفبػً ِغ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚإداسح رؼٍُّٙ ثّشٚٔخ ٚفؼب١ٌ ًِ خ. وزٌه، رٌٟٛ ٘زٖ اٌغبِؼبد ا٘زّب

ٚخظٛط١زٙب، ثبلإػبفخ إٌٝ رشو١ض٘ب ػٍٝ ل١بط ِغزٜٛ سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ 

ثبعزّشاس. وّب رشُوض ٘زٖ اٌغبِؼبد ػٍٝ رؼض٠ض رغشثخ اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚاٌزفبػً الافزشاػٟ ِٓ خلاي إربؽخ فشص 

س٠ت اٌّغزّش ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ٚلذ خٍظذ اٌذساعخ إٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد، اٌزذ

وبْ ِٓ أثشص٘ب اٌذػٛح إٌٝ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة 

بسة اٌغبِؼبد اٌشائذح ٌزؾغ١ٓ ِٕظبد اٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. وّب أٚطذ ثبلاعزفبدح ِٓ رغ

اٌزؼٍُ اٌؾب١ٌخ ٚرط٠ٛش خذِبد اٌذػُ اٌفٕٟ، ٚرؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ ث١بٔبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚأوذد ػٍٝ ػشٚسح ل١بط سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد ثشىً دٚسٞ، ٚرٛف١ش رذس٠ت رمٕٟ ِغزّش 

ة، ثبلإػبفخ إٌٝ رؾغ١ٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّىزجبد اٌشل١ّخ. لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلا

 ٚأخ١شًا، دػذ اٌذساعخ إٌٝ ػمذ ِؤرّشاد ٚٔشش أثؾبس ؽٛي اٌزطٛساد فٟ إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

الإٌىزش١ٔٚخ، إٌّظبد إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ، اٌغبِؼبد اٌشائذح، رط٠ٛش اٌخذِبد  الكلمبث المفخبحيت:

 اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ.
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ABSTRACT 
This study aimed to uncover the most prominent global leading experiences in the 

development of electronic service management provided to university students by 

highlighting the reality of the experiences of leading American and European 

universities in this field. The study used a descriptive approach for its suitability to the 

study's objectives. The results revealed that leading universities such as Harvard 

University, Ohio State University, Arizona State University, Oxford University, and 

Cambridge University rely on advanced electronic educational platforms to support 

distance learning. These universities also offer comprehensive student services, 

including digital libraries, comprehensive and direct technical support, and effective 

technical solutions that enable students to interact with academic material and manage 

their learning with flexibility and efficiency. Additionally, these universities place 

great emphasis on data security and privacy, along with focusing on measuring 

beneficiary satisfaction and continuously improving the quality of electronic services. 

They also focus on enhancing the digital learning experience and virtual interaction by 

providing ongoing training opportunities for beneficiaries, including students and 

faculty members. The study concluded with several recommendations, most notably 

the call to utilize the study's findings to develop the management of electronic services 

provided to university students in Saudi Arabia. It also recommended benefiting from 

the experiences of leading universities to improve current learning platforms, develop 

technical support services, and enhance cybersecurity and the protection of 

beneficiaries' educational data. The study stressed the importance of regularly 

measuring beneficiary satisfaction with these services and providing continuous 

technical training for faculty members and students, as well as improving access to 

educational resources and digital libraries. Lastly, the study called for holding 

conferences and publishing research on developments in the management of electronic 

educational services. 

 

Keywords: E-Services Management, Leading Universities, Development of E-

Services, E-learning Platforms. 
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 المقذمت:
اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ سو١ضح اٌّغزمجً ِٕٚبسح اٌغذ، ٚرؼذ اٌغبِؼبد أؽذ أثشص اٌشٚافذ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٕٙؼخ الالزظبد٠خ   

ٚاٌّؼشف١خ فٟ اٌذٚي. ٌزٌه رٌٟٛ اٌؾىِٛبد ٘زا اٌمطبع ػٕب٠خ خبطخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌز٠ّٕٛخ إٌّٛؽخ 

ذ ِخشعبرٙب ٌلاسرمبء ثطّٛؽبد اٌّٛاؽ١ٕٓ، ثٗ. عبء ٘زا اٌزشو١ض ػب١ٌّبً ػٍٝ اٌغبِؼبد ثٙذف دػّٙب ٚرغ٠ٛ

ٚرؼض٠ض لذسارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشف١خ ٚالاثزىبس٠خ. ٠ٚزؤوذ ران لأْ اٌزؼ١ٍُ وغ١شٖ ِٓ ِغبلاد ؽ١بح الأفشاد الأعبع١خ 

٠غزف١ذ ثشىً ِجبشش ِٓ اٌزطٛساد اٌىج١شح اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼظش اٌؾبٌٟ، فٕٙبن دٚي ٚاوجذ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ 

رؾم١ك دسعبد وج١شح ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٕٚ٘بن دٚي اخشٜ ٌُ ٚاعزطبػذ 

رغزطغ ِٛاوجخ ٘زا اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌؼذح أعجبة رزؼٍك أغٍجٙب ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٚاٌضمبفٟ فٟ 

(. ِٓ ٘زا إٌّطٍك عبءد ٠٢٠٢ذٚي. )اٌط١ت، اٌذٌٚخ، ٚاٌزؼ١ٍُ ِب ٘ٛ إلا ؽٍمخ ِٓ عٍغٍخ ؽٍمبد رىْٛ ِٕظِٛخ اٌ

اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ لاعزؼشاع ثؼغ 

 ٌطلاة اٌغبِؼبد.

 

 مشكلت الذراست:

اٌؼبٌٟ ثب٘زّبَ ِزضا٠ذ ػب١ٌّبً ِٚٓ رٌه إػبفخ ا١ٌٛٔغىٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ إٌٝ ِمبطذ اٌٙذف  ؽؼٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ  

اٌشاثغ ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ع١بق رٕف١ز أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌزٟ رغزٕذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌٛطٛي ػٍٝ 

إلا أْ اٌّشىٍخ رىّٓ (. ٠٢٠٢)ا١ٌٛٔغىٛ، فشص اٌزؼٍُ إٌٛػ١خ ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد ثّب ف١ٙب ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

فٟ وْٛ ِغبي إداسح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ِغبي ؽذ٠ش ٔغج١بً ػب١ٌّبً ثٛعٗ ػبَ، إػبفخ اٌٝ وٛٔٗ ِغبي 

-د٠ٕب١ِىٟ ِؾبؽ ثبٌىض١ش ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ثشىً ِغزّش، ِغ لٍخّ اٌذساعبد 

اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رٙزُ فٟ سطذ  -خظٛطًب اٌؼشث١خ ِٕٙب

ٚالغ إداسح ٘زٖ اٌخذِبد ٚل١بط عٛدرٙب ِٚذٜ رجٕٟ اٌّغزف١ذ ِٕٙب لاعزخذاَ رٍه اٌّمذِخ ٌطلاة اٌغبِؼبد، ٚسطذ 

اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚرفؼ١ٍٙب فٟ ع١ش الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإػبفخ إٌٝ ِذٜ سػٝ اٌّغزف١ذ ػٕٙب ٚوزٌه رم١١ُ 

د عٛأت ِٓ اٌؼؼف فبػ١ٍزٙب ٚوفبءرٙب ٚالزشاػ ٚعبئً رط٠ٛش٘ب. ، ٌزٌه فئْ ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ رىّٓ فٟ ٚعٛ

اٌذساعخ  ٌزٌه عبءد ٘زٖ رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌغبِؼبد ػب١ٌّبً،فٟ سطذ عٛأت 

 اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌغبِؼبد.ٌزمذ٠ُ ٍِخض 

 

 أهذاف الذراست:

 ٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ إٌ

فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌشائذح  رغشثخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خاٌىشف ػٓ ٚالغ  -

 اٌغبِؼبد.

فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌشائذح  رغشثخ اٌغبِؼبد الأٚسث١خاٌىشف ػٓ ٚالغ  -

 اٌغبِؼبد.

 

 الذراست: أهميت

فٟ ػً اٌزٛعٗ  رىّٓ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ إصشاء ِفَٙٛ إداسح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ضخ

اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ ٔؾٛ رؼض٠ض اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼٍُ اٌّضدٚط ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚوزٌه اٌّغبّ٘خ 

اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ ٔؾٛ رط٠ٛش ٚثٕبء ٔظُ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌخذِبد فٟ إصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ فٟ ظً 

اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزو١خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. وّب أْ ٘زٖ اٌذساعخ رؼُذ ِٓ اٌذساعبد اٌم١ٍٍخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌغبِؼبد.

 

 الذراست:أسئلت 

 رؾبٚي اٌذساعخ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:

فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌشائذح  اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ رغشثخِب ٚالغ  -

 اٌغبِؼبد؟
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فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة اٌشائذح  رغشثخ اٌغبِؼبد الأٚسث١خِب ٚالغ  -

 اٌغبِؼبد؟

 

 مصطلحبث الذراست: 

 الخطوير: -

( اٌزط٠ٛش ثؤٔٗ: "ٔغك ٔظبِٟ ِخطؾ ِٚذثش ٠ٙذف إٌٝ 1994ػشف اٌجشػٟ ٚاٌز٠ٛغشٞ ) الخعريف الاصطلاحي :

 رغ١شٞ أٔظّخ ٚعٍٛن اٌزٕظ١ُ؛ ٚرٌه ثٙذف رؾغ١ٓ وفبءح إٌّظّخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚؽً ِشىلارٙب".

إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٔشبؽ إداسٞ ِخطؾ ِٕٚظُ ٠ٙذف إٌٝ رؾغ١ٓ الخعريف الاخرائي: 

 ِٓ خلاي الاعزضّبس الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 (:E-services Managementإدارة الخذمبث الإلكخرونيت ) -

ػ١ٍّخ إداسح ٚرٕظ١ُ اٌخذِبد اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب ػجش الإٔزشٔذ أٚ ػٓ ؽش٠ك رىٌٕٛٛع١ب  ٟ٘ الخعريف الاصطلاحي :

اٌّؼٍِٛبد. ٠شًّ رٌه رخط١ؾ ٚرٕف١ز ِٚشالجخ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزخذ١ِٓ ٚرؾم١ك 

 .الأ٘ذاف اٌّؤعغ١خ

اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ػجش الإٔزشٔذ أٚ ػٓ ٌٍخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ  ٘ٛ اٌزخط١ؾ اٌذل١ك الخعريف الاخرائي:

ؽش٠ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. ٠شًّ رٌه رخط١ؾ ٚرٕف١ز ِٚشالجخ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 (:E- servicesالخذمبث الإلكخرونيت ) -
رؼشف اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أٔٙب "ؽش٠مخ ؽذ٠ضخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ فٟ  الخعريف الاصطلاحي :

اٌّؤعغبد ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، وّب أٔٙب خذِبد رفبػ١ٍخ رمذَ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ دْٚ أٞ ارظبي 

ٌٛٛع١خ ٚاٌجش٠ذ ِجبشش، ؽ١ش رزُ ثٛاعطخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّب فٟ رٌه شجىخ الإٔزشٔذ ٚالأعٙضح اٌزىٕ

 (۷َ، ص٠٢۰۲الإٌىزشٟٚٔ" )اٌشش٠ف، 

رٍه اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ػٓ ؽش٠ك أٞ ِٓ اٌٛعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ  الخعريف الاخرائي:

ِضً اٌٙبرف، ٚاٌفبوظ، ٚاٌشجىبد اٌّؾ١ٍخ، ٚالإٔزشٔذ، ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ، ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚاٌٛالغ 

فزشاػٟ، ٚاٌذسدشخ اٌّجبششح، ٚاٌّىبٌّبد اٌّشئ١خ ٚاٌظٛر١خ، ٚاٌشعبئً إٌظ١خ ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ الا

 ٚغ١ش٘ب ٌغّٙٛس اٌّغزف١ذ٠ٓ ثّب ٠ؾمك اٌزفبػً ف١ّب ث١ُٕٙ.

 إخببت السؤال الأول:

اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة  رغشثخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خِب ٚالغ  -

 اٌغبِؼبد؟

 ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي ع١زُ اعزؼشاع رغشثخ اٌغبِؼبد الأِش٠ى١خ اٌشائذح اٌزب١ٌخ:

 رغشثخ عبِؼخ ٘بسفشد 

 ٛرغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ 

 رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب 

 

 حدربت الدبمعبث الأمريكيت: -

:  حدربت خبمعت هبرفرد: أولاا

عبِؼخ ٘بسفشد ٟ٘ إؽذٜ أثشص اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٌُ ٚرؼزجش ِٓ ألذَ ٚأسفغ اٌّؤعغبد الأوبد١ّ٠خ. رؤعغذ ػبَ 

َ ٚرمغ فٟ ِذ٠ٕخ وبِجش٠ذط ثٛلا٠خ ِبعبرشٛعزظ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح. رشزٙش ٘بسفبسد ثزمذ٠ُ رؼ١ٍُ ػبٌٟ 1636

اعؼخ ِٓ اٌزخظظبد وّب أْ عبِؼخ ٘بسفشد ٟ٘ اٌضب١ٔخ ػب١ٌّبً ٌؼبَ اٌغٛدح ٚثشاِظ ثؾض١خ ِز١ّضح فٟ ِغّٛػخ ٚ

 .Times Higher Education (THE, 2022) ؽغت رظ١ٕف ٠٢٠٢

 :رز١ّض عبِؼخ ٘بسفشد ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌغبِؼبد، ِٚٓ ث١ٕٙب

ٚرمذ٠شًا فٟ اٌؼبٌُ. رزّزغ ثغّؼخ رؤعغذ ػٍٝ عّؼخ ػب١ٌّخ: رؼزجش ٘بسفبسد ٚاؽذح ِٓ اٌغبِؼبد الأوضش شٙشح  .1

 .اٌز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚاٌجؾضٟ، ٚرؼُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّشٙٛس٠ٓ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ

رٕٛع اٌزخظظبد: رٛفش ٘بسفبسد ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌزخظظبد ٚاٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد،  .2

 .َ الاعزّبػ١خ، ٚإٌٙذعخ، ٚاٌفْٕٛ ا١ٌٍجشا١ٌخ، ٚالأػّبي، ٚاٌمبْٔٛ، ٚغ١ش٘بثّب فٟ رٌه اٌؼٍَٛ اٌطج١خ، ٚاٌؼٍٛ
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١٘ى١ٍخ الأثؾبس: رؼضص ٘بسفبسد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس، ٚرٛفش ث١ئخ ؽ٠ٛ١خ ٌٍؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ لاعزىشبف  .3

 .ِغبلاد عذ٠ذح ٚاٌزؼبْٚ فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌّجزىشح

٘بسفبسد ثّٕشآد ؽذ٠ضخ ِٚشافك رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح. رٛفش اٌّىزجبد اٌؼخّخ إٌّشآد ٚاٌّٛاسد: رزّزغ  .4

ٚاٌّخزجشاد اٌّزمذِخ ٚاٌّغبسػ ٚاٌّشاوض اٌش٠بػ١خ فشطًب ٌٍطلاة ٚالأػؼبء ٘بسفبسد رٛفش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ 

 .ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌّؤصش٠ٓ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ. رغبػذ ٘زٖ شجىخ اٌخش٠غ١ٓ: ٠زّزغ خش٠غٛ ٘بسفبسد ثشجىخ ل٠ٛخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ  .5

 .اٌشجىخ اٌطلاة اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌخش٠غ١ٓ فٟ ثٕبء ػلالبد ١ِٕٙخ ٚاٌٛطٛي إٌٝ فشص اٌؼًّ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ

اٌزضاَ ثبٌزٕٛع ٚاٌشّٛي: رٍزضَ ٘بسفبسد ثزٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ رشؽت ثبٌطلاة ِٓ خٍف١بد ِزٕٛػخ ٚرشغغ  .6

 .ٟ. رغؼٝ اٌغبِؼخ ٌزؼض٠ض اٌزٕٛع ٚاٌّغبٚاح ٚاٌؼذاٌخ فٟ ِغزّؼٙب الأوبد٠ّٟاٌزفبػً ٚاٌزفبُ٘ اٌضمبف

الاثزىبس اٌزؼ١ٍّٟ: رزجٕٝ ٘بسفبسد ٔٙغًب ِجزىشًا فٟ اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش رطٛس ؽشلبً عذ٠ذح ٌزؼض٠ض اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ  .7

 .ش الأزشٔذإٌشطخ فٟ اٌذسٚط، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ اٌّجزىشح، ٚرشغ١غ اٌزؼٍُ ػج

. اٌّغبّ٘خ الاعزّبػ١خ: رٍزضَ ٘بسفبسد ثزشغ١غ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ الاعزّبػ١خ 8

ٚرؾم١ك اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ. رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛف١ش اٌفشص ٚإٌّظبد ٌٍزطٛع ٚاٌّشبسوخ 

 فٟ اٌّشبس٠غ اٌخذ١ِخ ٚالأػّبي اٌخ١ش٠خ.

عبِؼخ ٘بسفبسد ػٍٝ الإٔزشٔذ ٠ٛفش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚز١ّض  وّب أْ ِٛلغ

 :ثئداسرٙب اٌّزمذِخ ِٚٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ

، ٚاٌزٟ "Canvas" ِٕظخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ: رغزخذَ عبِؼخ ٘بسفبسد ِٕظخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّؼشٚفخ ثبعُ .1

١ً اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾبػشاد ٚاٌّٙبَ ٚالاخزجبساد ػجش الإٔزشٔذ. ٠ز١ؼ ٘زا رٛفش ث١ئخ افزشاػ١خ ِزىبٍِخ ٌزٛط

 .إٌظبَ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ ٚاٌزفبػً ِغ الأعبرزح ٚاٌضِلاء

ِٛاسد اٌّىزجخ اٌشل١ّخ: رزٛفش ٌذٜ عبِؼخ ٘بسفبسد ِىزجخ سل١ّخ ػخّخ رؾزٛٞ ػٍٝ ِغّٛػخ ٘بئٍخ ِٓ اٌّٛاسد  .2

ٚالأثؾبس. ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ ٘زٖ  ١خ ِٚظبدس اٌّؼشفخ، ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ،اٌزؼ١ٍّ

 .اٌّٛاسد ػجش الإٔزشٔذ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ أػّبٌُٙ الأوبد١ّ٠خ

٠ذ الارظبي ٚاٌزٛاطً ػجش الإٔزشٔذ: ٠ٛفش ِٛلغ عبِؼخ ٘بسفبسد ٚعبئً اٌزٛاطً الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزمذِخ ِضً اٌجش .3

الإٌىزشٟٚٔ اٌغبِؼٟ ٚإٌّزذ٠بد اٌؾٛاس٠خ ٚإٌذٚاد الافزشاػ١خ. رغبػذ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌطلاة ػٍٝ اٌزٛاطً ِغ 

 .أعبرزرُٙ ٚصِلائُٙ ِٚشبسوخ الأفىبس ٚإٌّبلشبد الأوبد١ّ٠خ

ا١ٌٙئخ . اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ: رٛفش عبِؼخ ٘بسفبسد فش٠مبً ِزخظظًب فٟ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٌٍطلاة ٚأػؼبء 4

اٌزذس٠غ١خ. ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌؾظٛي ػٍٝ ِغبػذح فٟ ؽً اٌّشبوً اٌزم١ٕخ ٚاٌزؼبًِ ِغ إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ. ؽ١ش 

٠ؼذ فش٠ك اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ فٟ عبِؼخ ٘بسفبسد عضءًا أعبع١بً ِٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّغبػذح ٌٍطلاة ٚأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ الأِٛس اٌزم١ٕخ ٚإداسرٙب. ٠ٛفش ٘زا اٌفش٠ك اٌّزخظض اٌذػُ ٚ

ؽ١ش رشًّ خذِبد اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ  .ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ

 :اٌزٟ ٠مذِٙب فش٠ك عبِؼخ ٘بسفبسد ِب ٠ٍٟ

ذس٠غ١خ أؽ١بٔبً ِشبوً رم١ٕخ أصٕبء اعزخذاَ إٌّظبد ؽً اٌّشبوً اٌزم١ٕخ: ٠ٛاعٗ اٌطلاة ٚأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌز .1

الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠مذَ فش٠ك اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّغبػذح فٟ ؽً ٘زٖ اٌّشبوً ٚإطلاػ الأػطبي 

 .اٌف١ٕخ

اٌزٛع١ٗ ٚاٌزذس٠ت: ٠ٛفش اٌفش٠ك اٌزٛع١ٗ ٚاٌزذس٠ت ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽٛي و١ف١خ اعزخذاَ  .2

إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً فؼبي، ٠ٚمذِْٛ إسشبداد ٚٔظبئؼ ؽٛي و١ف١خ اٌٛطٛي إٌٝ 

 .اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٚاٌزفبػً ِؼٙب

اٌزؾذ٠ضبد ٌٍجشاِظ: ٠زبثغ فش٠ك اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ رؾذ٠ضبد إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚالأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚؼّٓ  .3

س الإطذاساد ٌٍّغزخذ١ِٓ. ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء ٚرغشثخ اٌّغزخذَ فٟ إٌّظبد رٛفش ٚٚطٛي أؽذ

 .الإٌىزش١ٔٚخ

. أِبْ اٌّؼٍِٛبد: ٠ؼًّ فش٠ك اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ػٍٝ ػّبْ أِبْ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٌٍطلاة 4

ب وج١شًا ثؤِبْ ٚعش٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، وّب ٠مذَ الإسشبد ثٙزا اٌشؤْ. وّب رٌٟٛ عبِؼخ ٘بسفب ًِ سد ا٘زّب

ٚخظٛط١خ اٌّؼٍِٛبد ٚؽّب٠خ ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ فٟ إداسرٙب ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٚزؾم١ك رٌه، رزجغ اٌغبِؼخ 

 :ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رشًّ ِب ٠ٍٟ
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ٌغبِؼخ ٌؼّبْ ؽّب٠خ ث١بٔبد ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ل٠ٛخ: ٠زُ اعزخذاَ رم١ٕبد ٚأٔظّخ أِبْ ِزمذِخ فٟ ث١ٕخ ِٛلغ ا .1

اٌّغزف١ذ٠ٓ، وّب ٠زُ رٕف١ز رذاث١ش الأِبْ ِضً اٌزشف١ش ٚاٌٛطٛي اٌّؾذٚد ٚاٌّشالجخ اٌذٚس٠خ ٌٍزؾمك ِٓ علاِخ 

 .اٌج١بٔبد

ع١بعبد اٌخظٛط١خ: رُ ٚػغ ع١بعبد طبسِخ ٌؾّب٠خ خظٛط١خ اٌّغزخذ١ِٓ. رشًّ ٘زٖ اٌغ١بعبد رؼش٠فًب  .2

ٙب ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب ِٚشبسوزٙب. ٠زُ اؽزشاَ ؽمٛق اٌخظٛط١خ ٚاٌزؼبًِ ثغش٠خ ِغ ٌٕٛع اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠زُ عّؼ

 .اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ

ٔشش اٌٛػٟ: رغؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ ٔشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٟ عش٠خ اٌج١بٔبد ِٚٓ رٌه إؽلاق ؽّلاد  .3

ٌشخظ١خ، وّب ٠زُ رشغ١غ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٍزٛع١ٗ ٚالإسشبد ٌٍّغزخذ١ِٓ ؽٛي و١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ ٚأِبْ ث١بٔبرُٙ ا

 .ػٍٝ اخز١بس وٍّبد ِشٚس ل٠ٛخ ٚػذَ ِشبسوزٙب ِغ ا٢خش٠ٓ ٚارجبع ِّبسعبد الأِبْ الأخشٜ

رؾذ٠ضبد اٌجشاِظ ٚالأٔظّخ: ٠زُ رٕف١ز رؾذ٠ضبد دٚس٠خ ٌٍجشاِظ ٚالأٔظّخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّٛلغ ٌٍزؤوذ ِٓ  .4

 .خ ٚرؾغ١ٓ الأداء ِٓ خلاي رطج١ك اٌزؾذ٠ضبد اٌّطٍٛثخاعزّشاس٠خ أِبٔٗ. ٠زُ إطلاػ اٌضغشاد الأ١ِٕ

فش٠ك أِٓ اٌّؼٍِٛبد: رُ رؼ١١ٓ فش٠ك ِزخظض فٟ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌّشالجخ ٚرم١١ُ أِبْ اٌّٛلغ ٚرٕف١ز إعشاءاد  .5

ٟٔ اٌؾّب٠خ اٌلاصِخ. وّب ٠ؼًّ ٘زا اٌفش٠ك ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ ٚرظ١ُّ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد الآِ اٌغ١جشا

 .ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد

ِؼب١٠ش الاِزضبي: ٠ٍزضَ ِٛلغ عبِؼخ ٘بسفبسد ثبٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثبلأِبْ ٚاٌخظٛط١خ ٚؽّب٠خ  .6

اٌج١بٔبد. ٠زُ ِشاعؼخ ٚرؾذ٠ش اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ثبٔزظبَ ٌؼّبْ الاِزضبي اٌىبًِ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش ٚاٌزؾغ١ٓ 

 .اٌّغزّش

اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ: ٠زُ رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ت ٚرٛػ١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ؽٛي أ١ّ٘خ الأِبْ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ.  .7

٠زؼٍُ اٌطلاة ٚأػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ و١ف١خ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٙذ٠ذاد الأ١ِٕخ ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌٍٛلب٠خ 

 ِٕٙب.

إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌزغبسة ٚػ١ٍٗ ف١ّىٓ اٌمٛي إْ رغشثخ عبِؼخ ٘بسفبسد فٟ 

ٔغبؽًب ٚاثزىبسًا فٟ اٌؼبٌُ الأوبد٠ّٟ ٠ّٚىٓ الاعزفبدح ِٓ ثؼغ عٛأجٙب فٟ رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ 

 (.٠٢٠٢اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ )ِٛلغ عبِؼخ ٘بسفشد، 
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أٚ٘ب٠ٛ ثزمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ ٌٍطلاة. رّىّٕذ اٌغبِؼخ ِٓ رط٠ٛش خذِبد رؼ١ّ١ٍخ رشزٙش عبِؼخ ٚلا٠خ 

إٌىزش١ٔٚخ فؼّبٌخ، رّىٓ اٌطلاة ِٓ إداسح دساعزُٙ ثغٌٙٛخ، ٚرٌه ِٓ خلاي رمذ٠ُ ػذد ِٓ إٌّظبد ٚاٌخذِبد 

١ّ٠خ ثىً ٠غش ٚعٌٙٛخ. ٚرٙذف اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رٛفش اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد الأوبد

رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ فٟ إداسح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ إٌٝ رٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ِٚجزىشح 

ٌٍّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ػٍٝ ؽذٍ عٛاء، ؽ١ش ٠زُ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد ثشىً ِغزّش 

 .ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٚرّى١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك إٌغبػ الأوبد٠ٌّٟزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ أ

 :رؼّٕذ رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ فٟ إداسح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ػذدًا ِٓ اٌّجبدساد ِٕٙب

ب ِزىبِلًا ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠غّٝ .1 ًِ  CarmenCanvas ٔظبَ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ: رٛفش عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ٔظب

اٌزٞ ٠غزخذَ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕظ١ُ ٚإداسح  (LMS) ٚ٘ٛ ٔظبَ إداسح اٌزؼٍُ

اٌّمشساد اٌذساع١خ ػجش الإٔزشٔذ ؽ١ش ٠ٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ ِٚشوضح ٌٍطلاة ٠ّٚىُٕٙ ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاد 

لشبد اٌظف ٚرغ١ٍُ اٌٛاعجبد ٚأداء الاخزجبساد اٌذساع١خ ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػجش الإٔزشٔذ، ٚاٌّشبسوخ فٟ ِٕب

 ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌضِلاء ِٚشالجخ الأداء الأوبد٠ّٟ.

 أثشص اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب CarmenCanvas :ٌٍطلاة 

اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاد اٌذساع١خ: ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ ع١ّغ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚاٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ اٌّزؼٍك  -

٠زُ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ فٟ ٚاعٙخ عٍٙخ الاعزخذاَ رغّؼ ٌٍطلاة ثبٌؼضٛس  .CarmenCanvas خلاي ثّمشسارُٙ ِٓ

 .ثغٌٙٛخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚاٌّمبلاد ٚاٌّشاعغ، ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد، ٚاٌّؾبػشاد اٌغبثمخ، ٚاٌّض٠ذ
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٠ز١ؼ إٌظبَ  .CarmenCanvas رمذ٠ُ اٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد: ٠ّىٓ ٌٍطلاة رمذ٠ُ اٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد ػجش -

إِىب١ٔخ رؾ١ًّ اٌٍّفبد ٚاٌزفبػً ِغ اٌزّبس٠ٓ ٚالاخزجبساد ػجش الإٔزشٔذ. ثؼذ اٌزمذ٠ُ، ٠زّىٓ اٌطلاة ِٓ ِشاعؼخ 

 .رم١١ّبرُٙ ٚرؼ١ٍمبد اٌّؼ١ٍّٓ

ٚعبئً رٛاطً ِزؼذدح ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ  CarmenCanvas اٌزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌضِلاء: ٠ٛفش -

إسعبي اٌشعبئً الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزفبػً فٟ ِٕزذ٠بد إٌمبػ ٚاٌّشبسوخ فٟ ٚاٌضِلاء. ٠ّىٓ ٌٍطلاة 

 .اٌّغّٛػبد اٌذساع١خ الافزشاػ١خ. ٘زا ٠غًٙ اٌزؼبْٚ ٚرجبدي الأفىبس ٚالأعئٍخ

ٌٍطلاة ِشالجخ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ ِٓ خلاي رٛف١ش دسعبرُٙ  CarmenCanvas ِزبثؼخ الأداء الأوبد٠ّٟ: ٠ز١ؼ -

سدٚد اٌّؼ١ٍّٓ. ٠ّىٓ ٌٍطلاة ػشع اٌزمذَ اٌزٞ ؽممٖٛ فٟ اٌّمشساد ِٚؼشفخ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ ٚرم١١ّبرُٙ ٚ

 .٠ؾزبعْٛ إٌٝ اٌؼًّ ػ١ٍٙب ثشىً أوضش رفظ١لًا 

اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد الإػبف١خ: ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد الأوبد١ّ٠خ  -

 ؾش ػٓ ِظبدس إػبف١خ ٌزؼض٠ض فُّٙٙ ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ.. ٠ّٚىُٕٙ اٌجCarmenCanvasالأخشٜ ػجش 

 أثشص اٌخذِبد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب CarmenCanvas :لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رغًٙ إداسح اٌّمشساد  ٠CarmenCanvasٛفش 

 ه اٌخذِبد ِب ٠ٍٟ:اٌذساع١خ ٚرٛاطٍُٙ ِغ اٌطلاة ٚرم١١ُّٙ ثىفبءح ِٚٓ رٍ

اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد الإػبف١خ: ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد الأوبد١ّ٠خ  -

 . ٠ّٚىُٕٙ اٌجؾش ػٓ ِظبدس إػبف١خ ٌزؼض٠ض فُّٙٙ ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ الأوبد٠ّٟ.CarmenCanvasالأخشٜ ػجش 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رٕظ١ُ ٚإداسح اٌّمشساد أػؼبء  CarmenCanvas إداسح اٌّمشساد اٌذساع١خ: ٠ّىّٓ -

اٌذساع١خ، ٚإٔشبء اٌّمشساد ٚرؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ اٌّؾبػشاد ٚاٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد ٚاػبفخ اٌّٛاسد الأوبد١ّ٠خ راد 

 .اٌؼلالخ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رؾ١ًّ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ،  CarmenCanvas رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ: ٠ّىّٓ  -

 .اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؾبػشاد ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌظٛر١خ ٚاٌّشئ١خ ٌٍطلاةٚرؾ١ًّ اٌّمبلاد ٚ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رم١١ُ أداء  CarmenCanvas رم١١ُ أداء اٌطلاة ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ: ٠ّىّٓ -

ُ ِٓ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌطلاة عٛاء ثزمذ٠ُ رم١١ّبد ِجبششح أٚ اعزخذاَ أدٚاد اٌزم١١ُ اٌّزبؽخ فٟ إٌظبَ ٚوزٌه ٠ّىّٕٙ

 CarmenCanvas اٌشاعؼخ ػٍٝ ِب رُ رغ١ٍّٗ ِٓ اٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد ٚإػبدرٙب ٌٍطلاة. وّب ٠ز١ؼ ٠ّىّٓ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رزجغ أداء اٌطلاة ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الأوبد١ّ٠خ ٚل١بط رمذَ اٌطلاة، ِٚزبثؼخ دسعبرُٙ، 

 .ُٚرؾ١ًٍ أّٔبؽ أدائُٙ ٌزٛف١ش اٌّغبػذح ٚاٌذػ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌزٛاطً اٌّجبشش ِغ اٌطلاة  CarmenCanvasاٌزٛاطً ِغ اٌطلاة: ٠ّىّٓ  -

ثغٌٙٛخ ِٓ خلاي إسعبي اٌشعبئً الإٌىزش١ٔٚخ اٌفشد٠خ أٚ اٌغّبػ١خ ٚاٌّشبسوخ فٟ ِٕزذ٠بد إٌمبػ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ 

 ٚاٌّغبػذح اٌلاصِخ ٌٍطلاة.

خذِبد اٌذػُ اٌفٕٟ: رٛفش اٌغبِؼخ خذِبد اٌذػُ اٌفٕٟ ٌٍطلاة ِٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمٕٛاد، ثّب فٟ رٌه  .2

اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌذسدشخ ٚاٌٙبرف. ٠زُ رٛف١ش ٘زٖ اٌخذِبد ػٍٝ ِذاس اٌغبػخ، ٚرغبػذ اٌطلاة ػٍٝ ؽً 

 .اٌّشىلاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب أصٕبء اٌذساعخ

عٙضح اٌٍٛؽ١خ: ثذأد عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ِؤخشًا ثزٛف١ش أعٙضح ٌٛؽ١خ )ربثٍذ( ٌٍطلاة اٌزٛط١ً إٌّضٌٟ ٌلأ .3

اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ إٌٝ أعٙضح ٌٍذساعخ ػٓ ثؼذ ؽ١ش ٠زُ رٛط١ً الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ٌٍطلاة ػجش خذِخ اٌزٛط١ً 

عٛٔٙب ٌٍذساعخ ػٓ إٌّضٌٟ، ٚرض٠ٚذ اٌطلاة ثبلأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ٚع١ّغ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ ٠ؾزب

 .ثؼُذ

خذِبد الاعزشبسح الأوبد١ّ٠خ ػجش الإٔزشٔذ: رٛفش عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ أ٠ؼًب خذِبد اعزشبس٠خ ػجش الإٔزشٔذ  .4

ٌٍطلاة، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌزٛاطً ِغ اٌّغزشبس٠ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ػجش اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ أٚ اٌذسدشخ ػجش 

ٓ اعزشبسح اٌّغزشبس٠ٓ ؽٛي اٌّغبساد الأوبد١ّ٠خ، ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاد الإٔزشٔذ أٚ ػجش اٌف١ذ٠ٛ. ٠زّىٓ اٌطلاة ِ

 .إٌّبعجخ ٌخطزُٙ الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّشٛسح اٌلاصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذافُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثٛاثخ اٌطلاة اٌشبٍِخ: رزٛفش ٌٍطلاة ثٛاثخ إٌىزش١ٔٚخ ِزىبٍِخ رٛفش ٌُٙ إِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٝ ع١ّغ اٌخذِبد   .5

١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ. ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ اٌّؼٍِٛبد الأوبد١ّ٠خ، ٚعذاٚي الأػّبي، ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌّٛاسد اٌزؼ

 .الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌّٛاػ١ذ اٌٙبِخ، ٚاٌزٛاطً ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّغزشبس٠ٓ ٠زُ إداسرٙب ثّٛصٛل١خ ٚأِبْ
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زؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ. ٠زُ رمذ٠ُ ِغّٛػخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُذ: رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ رشًّ أ٠ؼًب رٛف١ش ثشاِظ اٌ .6

ِزٕٛػخ ِٓ اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍطلاة اٌؾظٛي ػٍٝ شٙبداد ِؼزّذح ِٚزبثؼخ 

 .رؼ١ٍُّٙ ِٓ أٞ ِىبْ فٟ اٌؼبٌُ ٚفٟ أٚلبد ِشٔخ رزٕبعت ٚعذٌُٚٙ اٌضِٕٟ

ِىزجبد إٌىزش١ٔٚخ ػخّخ ٚغ١ٕخ ثبٌّٛاسد اٌّٛاسد الأوبد١ّ٠خ ػجش الإٔزشٔذ: رٛفش عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ  .7

الأوبد١ّ٠خ، ثّب فٟ رٌه اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌىزت ٚاٌّغلاد الإٌىزش١ٔٚخ. ٠زّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ ٘زٖ 

 .اٌّٛاسد ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠ّىُّٕٙ ِٓ اٌجؾش ٚالاعزىشبف الأوبد٠ّٟ ٚرؼ١ّك فُّٙٙ فٟ ِغبلاد دساعزُٙ

ٟ اٌّزمذِخ: رؼزّذ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌّزمذِخ ٌزؼض٠ض رم١ٕبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٚٔ .8

رغشثخ اٌطلاة فٟ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼُذ. رزؼّٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد اعزخذاَ ِٕظبد اٌزؼٍُ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾف١ض 

 .اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ إٌشطخ ٌٍطلاة

ب  وّب رٌٟٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ًِ وج١شًا ثبلأِبْ ٚاٌغش٠خ ٚاٌخظٛط١خ ٚؽّب٠خ ث١بٔبد اٌّغزف١ذ٠ٓ. ؽ١ش ٠ز١ّض ا٘زّب

 :ِٛلغ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ثؼٕبطش أعبع١خ وبْ ٌٙب رؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ ػٍٝ رٌه، ِٕٙب

الأِبْ ٚاٌغش٠خ: رٌٟٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ أ١ّ٘خ وج١شح ٌلأِبْ ٚاٌغش٠خ فٟ إداسح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  .1

جغ اٌغبِؼخ ِّبسعبد أ١ِٕخ ِزمذِخ ٌؾّب٠خ ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ ٚػّبْ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ الإٌىزش١ٔٚخ. رز

 .ٚالأوبد١ّ٠خ

ع١بعبد اٌخظٛط١خ: رزجغ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ ع١بعبد طبسِخ ٌٍخظٛط١خ ٌؼّبْ خظٛط١خ ٚأِبْ  .2

ٔبد ٚالأِبْ اٌغ١جشأٟ. ث١بٔبد اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرطج١ك أفؼً اٌّّبسعبد فٟ ِغبي ؽّب٠خ اٌج١ب

وّب رزخز اٌغبِؼخ إعشاءاد ٚرم١ٕبد ِزؼذدح ٌؼّبْ ؽّب٠خ عش٠خ ٚخظٛط١خ ث١بٔبد اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚرمَٛ ثزذس٠ت 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌؾفبظ ػٍٝ أِٓ اٌج١بٔبد. وّب رزجغ اٌغبِؼخ أ٠ؼًب اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

 خ اٌج١بٔبد ٚخظٛط١زٙب.اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠

رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ فٟ إداسح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ رؼىظ اٌزضاَ اٌغبِؼخ ثزٛف١ش رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛدح 

ٚدػُ شبًِ ٌٍطلاة ػٓ ؽش٠ك إداسح اٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ِٚٛصٛل١خ ؽ١ش رغؼٝ اٌغبِؼخ 

ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرط٠ٛش إٌٝ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌطلاة 

 (.٠٢٠٢)ِٛلغ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ،  اٌجشاِظ ٚإٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّجزىشح.

 

 (:Arizona State Universityثبلثاب: حدربت خبمعت ولايت أريزونب )

ٚرمغ اٌغبِؼخ فٟ ِذ٠ٕخ رٛعْٛ ثٛلا٠خ أس٠ضٚٔب ٟٚ٘ أؽذ َ 1885رؤعغذ رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب فٟ ػبَ  

اٌغبِؼبد اٌؼبِخ اٌشائذح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٚرز١ّض اٌغبِؼخ  ثجشاِغٙب الأوبد١ّ٠خ اٌّزٕٛػخ، ٚرشزٙش ثزمذ٠ُ رؼ١ٍُ 

ِضً  ػبٌٟ اٌغٛدح ٚرمذَ فشص ثؾض١خ ٌٍّٙز١ّٓ ؽ١ش رؼزجش اٌغبِؼخ ِشوضًا ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ٚالاثزىبس فٟ ِغبلاد

اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚاٌظؾخ اٌؼبِخ، ٚاٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚإٌٙذعخ، ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ؽ١ش 

رؼُ اٌغبِؼخ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌى١ٍبد الأوبد١ّ٠خ، ثّب فٟ رٌه و١ٍخ اٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ، ٚو١ٍخ إٌٙذعخ، ٚو١ٍخ 

 رؾزً عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب اٌزشر١ت ِئخ ٚعزخ ٚخّغْٛ الأػّبي، ٚو١ٍخ اٌؾمٛق، ٚو١ٍخ اٌطت، ٚغ١ش٘ب. وّب

 .Times Higher Education (THE, 2022) ؽغت رظ١ٕف ٠٢٠٢ػب١ٌّبً ٌؼبَ 

رؼذ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب ّٔٛرعبً سائذا فٟ ِغبي إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ ٌٍطلاة ٚأػؼبء 

الإٌىزشٟٚٔ، ٚٔظبَ اٌزغغ١ً، ٚخذِبد اٌجج١ٍٛعشاف١ب ٚاٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ، ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزشًّ إٌظبَ الأوبد٠ّٟ 

ِٕٚظبد اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ إداسح دساعزُٙ ثغٌٙٛخ 

ب فٟ رٌه رٛف١ش ؽ١ش ٠زّضً عضء وج١ش ِٓ خذِبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رٛف١ش اٌّٛاسد الأوبد١ّ٠خ ٌٍطلاة، ثّ ٚفؼب١ٌخ

وّب ٠زُ رٛف١ش خذِبد  .ِٛاسد اٌفظٛي اٌذساع١خ ٚاٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاد ٚاٌٛصبئك الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّشاعلاد الإٌىزش١ٔٚخ

اٌزغغ١ً ٚإداسح اٌفظٛي اٌذساع١خ ٌٍطلاة ػجش ٔظبَ اٌزغغ١ً الإٌىزشٟٚٔ، اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍطلاة اٌزغغ١ً فٟ اٌفظٛي 

خ. ٚرز١ؼ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب أ٠ؼًب ٌٍطلاة إِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٝ خذِبد اٌذساع١خ ٚإداسح عذاٌُٚٙ ث١غش ٚعٌٙٛ

ثبلإػبفخ اٌٝ  .اٌذػُ الأوبد٠ّٟ ػجش الإٔزشٔذ، ثّب فٟ رٌه خذِبد اٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ ِٚٛاسد اٌجؾش اٌؼٍّٟ

خزٍف اٌخذِبد رٌه ٠ٛفش إٌظبَ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٞ رغزخذِٗ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب ٌٍطلاة إِىب١ٔخ اٌٛطٛي إٌٝ ِ

الأوبد١ّ٠خ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش ٚأِبْ، ِّب ٠غؼً رغشثخ اٌطلاة فٟ اٌغبِؼخ أوضش علاعخ ٚساؽخ ِٚٛصٛل١خ. ٠ّٚىٓ 

ٌٍطلاة أ٠ؼًب اٌزٛاطً ِغ الأعبرزح ٚاٌّغزشبس٠ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ػجش الإٔزشٔذ ثؤِبْ ٚفبػ١ٍخ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ 

 .ذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرغشثخ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌز
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ب وج١شًا ثشػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ خذِبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚرزجغ اٌغبِؼخ  ًِ وّب رٌٟٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب ا٘زّب

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد ٚالإعشاءاد ٌؼّبْ رغشثخ إ٠غبث١خ ٚسػٝ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕٙب:

 أس٠ضٚٔب ٌزٛف١ش ٚاعٙبد اعزخذاَ رزغُ ثبٌغلاعخ ٚاٌٛػٛػ  عٌٙٛخ اٌٛطٛي ٚالاعزخذاَ: رغؼٝ عبِؼخ ٚلا٠خ

ٌّٕظبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙذف رٛف١ش رغشثخ ِش٠ؾخ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرغ١ًٙ اٌٛطٛي إٌٝ 

 .اٌّٛاد اٌذساع١خ ٚالأدٚاد اٌلاصِخ

 ُاٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٌزمذ٠ُ خذِبد  دػُ فٕٟ ٚرمٕٟ ِغزّش: رٍزضَ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب ثزٛف١ش فش٠ك ِزخظض ٌٍذػ

اٌذػُ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚغبػذرُٙ فٟ رغبٚص اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ ٚدػُ رؼبٍُِٙ ِغ إٌّظبد 

الإٌىزش١ٔٚخ، ٠ّٚىٓ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌزٛاطً ِغ فش٠ك اٌذػُ ػجش اٌٙبرف أٚ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ أٚ 

 اٌذسدشخ اٌؾ١خ ٌطٍت اٌّغبػذح.

 ؼخ اٌشدٚد ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ: رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ عّغ سدٚد فؼً اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثشؤْ ِزبث

خذِبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب لأغشاع ػجؾ اٌغٛدح ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌّلاؽظبد ٌزؾغ١ٓ اٌزغشثخ ٚرٍج١خ 

 .اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ثشىً أفؼً

  :رغؼٝ اٌغبِؼخ إٌٝ رٛف١ش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزٕٛػخ

الإٌىزش١ٔٚخ، ثّب فٟ رٌه اٌّؾبػشاد اٌّغغٍخ ٚاٌّمبلاد ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّظبدس الأخشٜ ثؾغت اٌطٍت 

 .ٚالاؽز١بط

 ٌزذس٠ظ رؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ: رمَٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب ثزؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ ا

ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ا٢خش٠ٓ ٌٍزٕجؤ ثّزطٍجبرُٙ ٚرٛف١ش اٌخذِبد إٌّبعجخ ثٕبء ػٍٝ رٌه ؽ١ش رزُ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي 

 .اعزطلاػبد اٌشأٞ ِٚمبثلاد اٌّغزخذ١ِٓ ِٚزبثؼخ اٌزغ١شاد فٟ اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ

 ١خ ٚٚسػ ػًّ ٌٍطلاة رمذ٠ُ اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٚٚسػ اٌؼًّ ؽغت الاؽز١بط: رمذَ اٌغبِؼخ ثشاِظ رذس٠ج

ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌزؼ١ٍُّٙ و١ف١خ اعزخذاَ إداسح إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّزبؽخ ثطش٠مخ 

 .فؼبٌخ. ٠غبػذ رٌه ػٍٝ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌخذِبد ٠ٚض٠ذ ِٓ سػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ

  وج١شح ٌؾّب٠خ ث١بٔبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚػّبْ عش٠خ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚاٌخظٛط١خ: رٌٟٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب أ١ّ٘خ

ٚخظٛط١خ اٌّؼٍِٛبد اٌشخظ١خ. رزجغ اٌغبِؼخ اٌّؼب١٠ش الأ١ِٕخ اٌظبسِخ ٚرٕفز إعشاءاد ؽّب٠خ اٌج١بٔبد 

 (.٠٢٠٢اٌشخظ١خ. )ِٛلغ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب، 

 

 إخببت السؤال الثبني:

اٌشائذح فٟ ِغبي رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌّمذِخ ٌطلاة  رغشثخ اٌغبِؼبد الأٚسث١خِب ٚالغ  -

 اٌغبِؼبد؟

 ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغؤاي ع١زُ اعزؼشاع رغشثخ اٌغبِؼبد الأٚسث١خ اٌشائذح اٌزب١ٌخ:

 رغشثخ عبِؼخ أوغفٛسد 

 رغشثخ عبِؼخ وبِجش٠ذط 

: حدربت خبمعت أكسفورد )  (:University of Oxfordأولاا

ٟ٘ عبِؼخ ثؾض١خ رمغ فٟ ِذ٠ٕخ أوغفٛسد ثبٌٍّّىخ اٌّزؾذح. رؤعغذ فٟ اٌمشْ اٌضبٟٔ ػشش ٚرؾذ٠ذاً عبِؼخ أوغفٛسد 

َ، ٟٚ٘ ٚاؽذح ِٓ ألذَ ٚأفؼً اٌغبِؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚرزّزغ ثغّؼخ ل٠ٛخ فٟ ػذد ِٓ 1096فٟ اٌؼبَ 

 Times Higherؽغت رظ١ٕف  ٠٢٠٢ٟ٘ الأٌٚٝ ػب١ٌّبً ٌؼبَ عبِؼخ أوغفٛسد  .اٌزخظظبد الأوبد١ّ٠خ

Education (THE, 2022). 

رزىْٛ عبِؼخ أوغفٛسد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌى١ٍبد الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رمذَ رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛدح فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد، 

وبٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚإٌٙذعخ ٚاٌطت ٚاٌؼٍَٛ ٌٍطلاة ِٓ ِخزٍف دٚي 

خ أوغفٛسد ثبعزّشاس ٌٍز١ّض الأوبد٠ّٟ ٚالاثزىبس ٚرمذ٠ُ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح رغبػذ اٌطلاة وّب رغؼٝ عبِؼ .اٌؼبٌُ

ػٍٝ رؾم١ك إِىبٔبرُٙ اٌىبٍِخ ٚر١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ. رؼذ عبِؼخ أوغفٛسد ٚعٙخ ِشِٛلخ ٌٍطلاة 

ء ثبلإٔغبصاد اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش خشعذ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌطّٛؽ١ٓ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ؽ١ش رز١ّض اٌغبِؼخ ثزبس٠خٙب اٌٍّٟ

 اٌغبِؼخ ِٕز أشبئٙب ػذد ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌؾب١ٌّٓ ٚالأدثبء ٚاٌشخظ١بد اٌؼب١ٌّخ اٌّشِٛلخ.
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ثغّؼخ ل٠ٛخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، وّب رٍزضَ اٌغبِؼخ ثزٛف١ش خذِبد رؼ١ّ١ٍخ  رؾظٝ عبِؼخ أوغفٛسد

ٌزٍه اٌخذِبد. رز١ؼ عبِؼخ أوغفٛسد ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِز١ّضح ٚرشاػٟ رٛف١ش أعب١ٌت إداس٠خ ِز١ّضح 

ٚاٌّٛظف١ٓ ٚعبئً ِزؼذدح ٌٍٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚرّىُٕٙ ِٓ إداسح رٍه اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١غش ٚعٌٙٛخ. ِٚٓ رٌه:

، ٚرؼزجش ٚاعٙخ اٌزؼٍُ "Canvas"رغّٝ رٛفش اٌغبِؼخ ِٕظخ رؼ١ّ١ٍخ إٌىزش١ٔٚخ :ِٕظخ اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ .1

اٌشئ١غ١خ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. رز١ؼ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ ِؾزٜٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚاٌّٙبَ 

 ٚغ١ش٘ب. .ٚالاخزجبساد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإػبف١خ

ِغبٟٔ إٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ  اٌّىزجبد الإٌىزش١ٔٚخ: رزٛفش اٌغبِؼخ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚطٛي .2

اٌّٛاسد الإٌىزش١ٔٚخ ػجش اٌّىزجبد اٌشل١ّخ ؽ١ش ٠ّىٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخ، ٚلٛاػذ 

 .اٌج١بٔبد الأوبد١ّ٠خ اٌّزخظظخ ػجش الإٔزشٔذ

جش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٛاطً الإٌىزشٟٚٔ ِٕٚزذ٠بد إٌمبػ: رٛفش اٌغبِؼخ أدٚاد اٌزٛاطً الإٌىزشٟٚٔ ِضً اٌ .3

اٌغبِؼٟ ِٕٚظبد إٌمبػ الإٌىزشٟٚٔ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌزفبػً ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌضِلاء فٟ 

 .اٌذساعخ ٌطشػ الأعئٍخ ِٕٚبلشخ اٌّٛػٛػبد الأوبد١ّ٠خ

ِٛاسد رؼ١ّ١ٍخ إػبف١خ: رمذَ اٌغبِؼخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ الإػبف١خ ػجش الإٔزشٔذ، ِضً  .4

اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؾبػشاد اٌّغغٍخ، ٚسػ اٌؼًّ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ 

 .رؼض٠ض فُّٙٙ ٌٍّٛاػ١غ اٌذساع١خ

إخؼبع اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼخ ٌٍزط٠ٛش ثشىً دٚسٞ ِغزّش ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة  .5

 غشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرٛف١ش ر

وّب رؼٕٝ عبِؼخ أوغفٛسد ثزم١١ُ سػٝ اٌؼّلاء ػٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغزخذَ ٘زٖ إٌزبئظ ٌزؾغ١ٓ 

ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٌٚم١بط سػٝ اٌؼّلاء ػٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ 

 :ٛسد، رغزخذَ اٌغبِؼخ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚالأدٚاد، ِٓ أثشص٘باٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عبِؼخ أوغف

ؽشػ اعزج١بٔبد ل١بط ِغزٜٛ سػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ: ٠زُ رٛص٠غ اعزج١بٔبد ػٍٝ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .1

ػ ٌغّغ آساءُ٘ ٚرم١١ّبرُٙ ؽٛي عٛدح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٌٙٛخ إداسرٙب ثشىً دٚسٞ ؽ١ش ٠زُ ؽش

أعئٍخ ؽٛي عٌٙٛخ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ، ٚرغشثخ اٌّغزخذَ، ٚاٌذػُ اٌفٕٟ، ِٚغزٜٛ 

 .اٌشػٝ اٌؼبَ

عّغ اٌّلاؽظبد ٚاٌزؼ١ٍمبد: ٠زُ رشغ١غ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّلاؽظبد ٚاٌزؼ١ٍمبد  .2

١ٔخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ؽ١ش ٠زُ عّغ ٘زٖ اٌّلاؽظبد ِٓ خلاي ٔظبَ اٌّجبششح ؽٛي رغشثزُٙ ِغ إداسح اٌخذِبد الإٌىزشٚ

اٌذػُ اٌفٕٟ ثشىً ِجبشش أٚ ػٓ ؽش٠ك اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ اٌّخظض ٌخذِخ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚوزٌه ػٓ ؽش٠ك ػمذ 

 الاعزّبػبد اٌشخظ١خ ثبٌّغزف١ذ٠ٓ ِجبششح.

ٍغبِؼخ ثبلاعزؼبٔخ ثخٛاسص١ِبد اٌزوبء ِزبثؼخ اعزخذاَ إٌّظخ: ٠زُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اعزخذاَ إٌّظخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌ

الاططٕبػٟ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ اعزفبدح اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٓ ؽش٠ك ل١بط ػذد 

ِٓ اٌّؤششاد وّذٜ رفبػً اٌطلاة ِغ اٌّؾزٜٛ، ٚٔغت إوّبٌُٙ ٌٍّٙبَ اٌّطٍٛثخ، ٚاٌٛلذ اٌزٞ ٠ّؼ١ٗ اٌطبٌت 

 (.٠٢٠٢ذاُِٙ ٌٍّٕظخ ٚغ١ش٘ب. )ِٛلغ عبِؼخ أوغفٛسد، أٚ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اعزخ

 

 (:University of Cambridgeثبنياب: حدربت خبمعت كبمبريذج )

ٟ٘ أؽذ ألذَ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼبٌُ ٚربس٠خٙب ٠ّزذ لأوضش ِٓ  (University of Cambridge) عبِؼخ وبِجش٠ذط

ؽبفً ٍِٟٚء ثبلإٔغبصاد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ. ٚلذ َ، ٌٚٙب ربس٠خ 1209عٕخ ؽ١ش رؤعغذ اٌغبِؼخ فٟ اٌؼبَ  800

رطٛساد ّٚٔٛ وج١ش فٟ ػذد ِٓ و١ٍبرٙب ٚلا رضاي اٌغبِؼخ اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ٚاؽذح  -ػٍٝ ِش اٌؼظٛس-شٙذد اٌغبِؼخ 

ِٓ أوضش اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؤص١شاً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ. ٠ٚزُ رظ١ٕفٙب ثبعزّشاس وؤؽذ أفؼً اٌغبِؼبد ػب١ٌّبً 

 .Times Higher Education. (THE, 2022) ؽغت رظ١ٕف ٠٢٠٢زٍذ اٌزشر١ت اٌضبٌش ػب١ٌّبً ٌؼبَ ؽ١ش اؽ

رغزة اٌغبِؼخ اٌطلاة ٚاٌؼٍّبء ٚاٌجبؽض١ٓ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ػٍٝ ِش اٌمشْٚ ؽ١ش رخشط ِٓ اٌغبِؼخ ػذد 

زض، ٚػبٌّب اٌف١ض٠بء إ٠غبن ١ٔٛرٓ وج١ش ِٓ اٌؼٍّبء ٚاٌّفىش٠ٓ ٚاٌمبدح ِضً ػبٌُ اٌش٠بػ١بد عٛرفش٠ذ ١ٍ٠ٚبَ لا٠ج١ٕ

ٚلا رضاي اٌغبِؼخ  .1534َٚعز١فٓ ٘ٛو١ٕغ وّب أْ ِطجؼخ اٌغبِؼخ ٟ٘ ألذَ داس ٔشش فٟ اٌؼبٌُ ؽ١ش رؤعغذ ػبَ 

رغزّش فٟ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ ٚرغزمطت ؽلاثبً ٚثبؽض١ٓ ِٛ٘ٛث١ٓ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. وّب رؼذ عبِؼخ وبِجش٠ذط 
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زىٌٕٛٛعٟ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ خلاي ػذد ِٓ الاٌزضاِبد أؽذ٘ب ٘ٛ الاعزّشاس فٟ رط٠ٛش سائذح فٟ ِغبي الاثزىبس اٌ

ٚرؾغ١ٓ خذِبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ؼ١ّ١ٍخ ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ فٟ ػظش اٌؾذ٠ش. ؽ١ش رٌٟٛ اٌغبِؼخ ا٘زّبِبً وج١شاً لإداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌز

سل١ّخ ِزمذِخ ٌٍطلاة ِّٚىٕخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. رؼزّذ اٌغبِؼخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

  .ٌزمذ٠ُ رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح ٚشبٍِخ ٌٍطلاة ِّٚىٕخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ي إٌٝ ِٛاسد اٌزؼ١ٍُ ػجش الإٔزشٔذ رمَٛ اٌغبِؼخ ثزٛف١ش ِٕظبد إٌىزش١ٔٚخ ِزطٛسح رغّؼ ٌٍطلاة ثبٌٛطٛ

ٚاٌّشبسوخ فٟ إٌشبؽبد الأوبد١ّ٠خ. ٠زُ رٛف١ش اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ، ِضً اٌّؾبػشاد ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّمشساد 

اٌذساع١خ، ػجش اٌجٛاثبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إ١ٌٙب ِٓ أٞ ِىبْ ٚفٟ أٞ ٚلذ، وّب رز١ؼ 

ٌزؼٍُ ػٓ ثؼُذ ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، وّب ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌّشبسوخ اٌغبِؼخ اعزخذاَ أدٚاد ا

فٟ ِٕبلشبد اٌّغّٛػبد الافزشاػ١خ ٚرجبدي ا٢ساء ٚالأفىبس ٚرمذ٠ُ الأعئٍخ ٚالاعزفغبساد ِغ صِلائُٙ ِٚؼ١ٍُّٙ 

 .ػجش ِٕظبد الارظبي الافزشاػٟ

سح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌذ٠ٙب إٌٝ رؼض٠ض رغشثخ اٌزؼٍُ رٙذف عبِؼخ وبِجش٠ذط ِٓ خلاي رط٠ٛش ٚرفؼ١ً إدا

ٚسفغ ِغز٠ٛبد سػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد، ٚرّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٌٙٛخ 

ٚفبػ١ٍخ، ٚوزٌه رٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزٛع١ٗ اٌزمٕٟ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزؼبًِ ِغ إٌّظبد 

 .ش١ٔٚخ ٚالاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌخذِبد اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ ِٓ لجً اٌغبِؼخالإٌىز

 

 :نخبئح الذراست

 :عبِؼخ ٘بسفبسد .1

ِٚىزجبد سل١ّخ ػخّخ  (Canvas) رؼزّذ عبِؼخ ٘بسفبسد ػٍٝ رم١ٕبد ِزمذِخ ِضً ِٕظبد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ  -

اٌّؾبػشاد، اٌّٛاسد الأوبد١ّ٠خ، ٚخذِبد اٌذػُ ٌذػُ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ. رمذَ خذِبد ِزمذِخ رشًّ اٌٛطٛي إٌٝ 

 .اٌفٕٟ

رؾظٝ ٘بسفبسد ثٕظبَ أِبْ لٛٞ ٌؾّب٠خ ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ، ٚرٌٟٛ ا٘زّبِبً خبطبً ٌٍخظٛط١خ ٚعش٠خ  -

 .اٌّؼٍِٛبد، ِب ٠ؼضص اٌضمخ ٚاٌشػٝ ٌذٜ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 :عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ .2

، اٌزٟ رز١ؼ اٌٛطٛي إٌٝ ِؾزٜٛ "CarmenCanvas" شٟٚٔ ػجش ِٕظزٙبرٛفش خذِبد شبٍِخ ٌٍزؼ١ٍُ الإٌىز -

 .اٌّمشساد ٚرفبػً اٌطلاة ِغ اٌّؼ١ٍّٓ

رمذَ اٌغبِؼخ خذِبد دػُ فٕٟ شبًِ ٚؽٍٛي رم١ٕخ ِز١ّضح ِضً رٛط١ً الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ٌٍطلاة، ثبلإػبفخ إٌٝ  -

 .ٍُ ٚص٠بدح سػٝ اٌطلاةرمذ٠ُ خذِبد اعزشبس٠خ ػجش الإٔزشٔذ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌزؼ

 :عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب .3

ب شبِلاً لإداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرٛفش ثٛاثبد إٌىزش١ٔٚخ ِزمذِخ رغبػذ اٌطلاة ػٍٝ  - ًِ رزجٕٝ اٌغبِؼخ ٔظب

 .إداسح دساعزُٙ ٚاٌزٛاطً ثغٌٙٛخ ِغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ب وج١شًا ثشػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ  - ًِ ِٓ خذِبرٙب الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرؼًّ ثبعزّشاس ػٍٝ رٌٟٛ عبِؼخ ٚلا٠خ أس٠ضٚٔب ا٘زّب

 .رؾغ١ٓ إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٛف١ش اٌذػُ اٌفٕٟ اٌّغزّش

 :عبِؼخ أوغفٛسد .4

لإداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزٟ رٛفش ٌٍطلاة  "Canvas" رؼزّذ عبِؼخ أوغفٛسد ػٍٝ ِٕظخ -

 .اٌٛطٛي اٌغًٙ إٌٝ اٌّٛاسد الأوبد١ّ٠خ

غفٛسد ثم١بط ِغزٜٛ سػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ػجش اعزج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد رٙزُ عبِؼخ أو -

 .اٌّمذِخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 :عبِؼخ وبِجش٠ذط .5

رٍزضَ عبِؼخ وبِجش٠ذط ثزمذ٠ُ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ ِزمذِخ رز١ؼ ٌٍطلاة اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزفبػً  -

 .بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػجش ِٕظبد الارظبي الافزشاػِٟغ أػؼ

 .رز١ّض عبِؼخ وبِجش٠ذط ثزمذ٠ُ دػُ فٕٟ ٚرمٕٟ ِغزّش ٌزٛف١ش رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِش٠ؾخ ٚفؼبٌخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ -

 

 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.113.2024.1252 

199 

 :الخوصيبث

 .الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠خذَ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -

ٚرفؼ١ً رمذ٠ُ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ زغ١ًٙ ششوبد الارظبلاد ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌاٌزؼبْٚ ث١ٓ  -

 .ٚطٛي اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌٙب

الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبِؼبد اٌشائذح ِضً ٘بسفبسد ٚأٚ٘ب٠ٛ ٚأس٠ضٚٔب، ٚرٌه ِٓ خلاي اػزّبد ِٕظبد  -

 .ٚاٌزمٕٟ ٌٍطلاةاٌزؼٍُ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشبٍِخ ٚرؾغ١ٓ خذِبد اٌذػُ اٌفٕٟ 

رؼض٠ض الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي رط٠ٛش ٔظُ أِبْ ل٠ٛخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌؾّب٠خ ث١بٔبد  -

 .اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ غشاس ِب رمذِٗ اٌغبِؼبد اٌشائذح ِضً ٘بسفبسد ٚأوغفٛسد

بد ِٓ خلاي اٌؾشص ػٍٝ رم١١ُ ِغزٜٛ الا٘زّبَ ثم١بط ِغزٜٛ سػٝ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِ   -

اٌخذِبد ثشىً دٚسٞ ِٓ خلاي اعزج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ 

 .اٌغبِؼبد اٌشائذح وغبِؼزٟ أوغفٛسد ٚوبِجش٠ذط

زذس٠ظ ٚاٌطلاة رٛف١ش خذِبد دػُ فٕٟ ِزىبٍِخ ِٚغزّشح اػبفخ إٌٝ رمذ٠ُ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌ   -

 .ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ الاعزخذاَ الأِضً، ٚالاعزفبدح ِٓ رغشثخ عبِؼخ ٚلا٠خ أٚ٘ب٠ٛ فٟ رٌه

رؾغ١ٓ اٌٛطٛي إٌٝ اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغ١ّغ اٌطلاة، ِٓ خلاي ر١غ١ش اٌٛطٛي اٌٝ اٌّىزجبد اٌشل١ّخ  -

 ض٠ذ ِٓ اٌزفبػً الأوبد٠ّٟ ث١ٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.اٌّزمذِخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚ

رط٠ٛش إداسح اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ػمذ اٌّؤرّشاد ٚإٌذٚاد ٚٔشش الأثؾبس ؽٛي وً ِب ٠غزغذ فٟ ِغبي  -

 اٌّمذِخ ٌطلاة اٌغبِؼبد.
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