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 ًهخصان
٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌضب٠ٛٔخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

ٚلذ رُ  ( أثؼبد.3ِمغّخ ػٍٝ ) ( أعئٍخ3، ٚاٌّمبثٍخ وؤداح رىٛٔذ ِٓ )إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ

ا ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ، اٌزٞ ؽًّ (24رطج١مٙب ػٍٝ ) ًٛ ( 5ع١ّغ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ) ػن

(. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ 34، ٚػغ١ش، ِٚىخ اٌّىشِخ. ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ِٕبهك، ٟ٘: اٌش٠بك، ٚاٌؾشل١خ، ٚؽبئً

أْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ 

ػ١خ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، رّضٍذ فٟ رؾذ٠بد الزقبد٠خ، وبْ أػ٩٘ب رىشاسًا: مؼف اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕب

٪ ِٓ أفشاد اٌذساعخ. ٚرؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ، وبْ أػ٩٘ب رىشاسًا: رذٟٔ 54.2اٌضب٠ٛٔخ ٚلطبع ا٤ػّبي، ثٕغجخ 

٪ِٓ أفشاد اٌذساعخ. ٚرؾذ٠بد رٕظ١ّ١خ، وبْ أػ٩٘ب 33.3اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ثٕغجخ 

٪ ِٓ 29.2هشاف اٌّؾبسوخ ثٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثٕغجخ رىشاسًا: ػذَ ٚعٛد ٨ئؾخ رٕظ١ّ١خ ٍِضِخ ٌغ١ّغ ا٤

 .أفشاد اٌذساعخ

 

 اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ. انكهًبد انًفزبحُخ:
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ABSTRACT 

 The study aimed to clarify the challenges that may face the development of 

secondary industrial institutes system in Saudi Arabia based on the apprenticeship 

system, from the point of view of directors of secondary industrial institutes. To 

achieve the objectives of the study, the descriptive survey method was used, as well as 

the interview as a tool for the study, which consisted of (3) questions divided into 

three parts, and was applied to a sample of (24) members of the study community, 

which included all directors of secondary industrial institutes in Saudi Arabia, in five 

regions: Riyadh, Sharqiyah, Hail, Asir, and Makkah, totaling (34). The study found 

that the challenges that may face the development of secondary industrial institutes 

system in Saudi Arabia based on the apprenticeship system, are represented in 

economic challenges, the highest of which was a weak partnership between the 

secondary industrial institutes and the business sector, at 54.2% of the study members. 

Followed by cultural and social challenges, the highest of which was the lower social 

status of technical and vocational training, at 33.3% of the study members. The 

organizational challenges, came in third, the highest of which was the lack of a 

binding regulatory regulation for all parties in the apprenticeship system, at 29.2% of 

the study members. 
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 يمذيخ:

رٛاعٗ اٌذٚي فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾىً مغٛهًب ػٍٝ ِخزٍف لطبػبرٙب. ِٚٓ أثشص ٘زٖ 

اٌؼًّ ٌٍؾجبة؛ ٔظشًا ٌقؼٛثخ ِٛاوجخ اٌزؾ٨ٛد ٚاٌزطٛساد  اٌزؾذ٠بد، مؼف رطبثك اٌّٙبساد، ٚٔمـ فشؿ

اٌّٙبس٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ فٟ وبفخ اٌمطبػبد، ٚثب٤خـ ػٍٝ ِئعغبد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ وٛٔٙب ِٓ 

أوضش اٌمطبػبد رؤصشًا ثٙزٖ اٌزؾذ٠بد، ٚرؤص١شًا ػٍٝ غ١ش٘ب، فٟٙ اٌغٙخ اٌّؼ١ٕخ ثبػذاد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚرض٠ٚذ٘ب 

 رؾم١ك أ٘ذافٙبِٓ  ذٚيا٩ٌصِخ ٌغذ ؽبعبد اٌز١ّٕخ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚاٌزٟ ِٓ خ٩ٌٙب رزّىٓ اٌ ىفبءادثبٌ

اٌٝ ا٨٘زّبَ ثٗ  ؾىِٛبدٚسإا٘ب اٌّغزمج١ٍخ؛ ٚٔز١غخً ٌزٌه أمؾٝ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ أ٠ٌٛٚخ ٚه١ٕخ رزغبثك اٌ

 .اف٩ؽٗٚ

عؼٍٙب أوضش رٛافمبً ٚأٔظّزٙب؛  رط٠ٛشػٍٝ  ؾىِٛبدِئعغبد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ، ػٍّذ اٌ فٟ عج١ً اف٩ػٚ

ثؾىً سئ١ظ اؽشان أفؾبة  ٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اٌزٞ ٠غزٙذفِٓ خ٩ي ا٠غبد ِب ٠غّٝ ثِغ عٛق اٌؼًّ، 

ٔظبَ ( 2007)ْ اٌفٕٟ ا٤ٌّب١ٔخ اٌؼًّ فٟ رق١ُّ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ ٚرٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب. ٚرؼشف ِئعغخ اٌزؼبٚ

ِّٓ أٔٙٛا ثٕغبػ عٕخ ( 22 -16اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثؤٔٗ "رذس٠ت ِٕٟٙ ٔظبِٟ رٕبٚثٟ ٥ٌفشاد ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ، ٠ٚئدٞ إٌٝ ِغزٜٛ اٌؼبًِ اٌّب٘ش أٚ اٌؼبًِ إٌّٟٙ، ؽ١ش ٠منٟ اٌّززٍّز عضءًا ِٓ ٚلذ 

فٟ ِٛالغ اٌؼًّ ٨وزغبة اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ  وجش١ّخ ٌزٍمٟ اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ، ٚاٌغضء ا٤اٌزذس٠ت فٟ ِئعغخ رؼ١ٍ

رؾذ اؽشاف ِؾزشن ِٓ لجً فبؽت اٌؼًّ ِٚئعغخ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٕٚظُ ثبرفبل١بد ٚػمٛد رذس٠ت رؾذد ِغئ١ٌٚبد وً 

 .(14)ؿهشف ٚٚاعجبرٗ" 

اٌزىب١ٌف، فبٌؾىِٛبد  خفل٘ب ِٓ أثشص ،ٌٍؾىِٛبدٚرمذَ ٔظُ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ إٌّبفغ 

رزىجذ رىب١ٌف ألً ثىض١ش ثبٌٕغجخ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِمبسٔخً ثزىب١ٌف ٔظبَ اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ثذٚاَ وبًِ، اٌزٞ 

٠ذسط ف١ٗ اٌطبٌت داخً اٌّؼٙذ هٛاي اٌٛلذ، ؽ١ش ٠زٍمٝ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ فٟ اٌفقٛي، ٚاٌؼٍّٟ فٟ اٌٛسػ 

ؼب٘ذ )إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ(؛ ٚرٌه ٌغجت ثغ١و ٘ٛ أْ اٌّززٍّز٠ٓ ٠ّنْٛ ِؼظُ ٚلزُٙ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ، اٌٍّؾمخ ثبٌّ

ٚرٌه ِٓ ٚ٘ٛ أِش رزؾًّ ِٕؾآد لطبع ا٤ػّبي رىٍفزٗ. ثب٦مبفخ اٌٝ ١ِضح ٘بِخ ٟٚ٘ خفل ِؼذ٨د اٌجطبٌخ. 

بءاد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب عٛق خ٩ي اخزقبس سؽٍخ اٌزؾن١ش ٌغٛق اٌؼًّ، فٟٙ رّىٓ اٌّززٍّز٠ٓ ِٓ اوزغبة اٌىف

  .(Kuczera, 2017) اٌؼًّ فٟ ِذح لق١شح؛ ٌزغ١ًٙ أزمبٌُٙ ِٓ ِمبػذ اٌذساعخ اٌٝ ٚالغ اٌؼًّ

 (29-20)ُِٕٙ فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٪ 63.1. ٚ٪15.4 ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثٍغ ِؼذي اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ

ؽبف١ٍٓ ػٍٝ ؽٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط، ثب٦مبفخ  -أٞ أوضش ِٓ ٔقف اٌغؼٛد١٠ٓ اٌؼبه١ٍٓ-ُِٕٙ  ٪56.6عٕخ. وّب أْ 

ِٓ ا٦ٔبس اٌؼبه١ٍٓ ٚاٌؼبه٩د ٌُ ٠غجك ٌُٙ اٌؼًّ ِٓ لجً )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  ٪94ِٓ اٌزوٛس، ٚ ٪71.1اٌٝ أْ 

ٌض٠بدح ِؼذ٨د اٌزٛظ١ف خ ، اٌغبػ2030١سإ٠زٙب أؽذ أ٘ذاف رؾم١ك  ٌِٓٚىٟ رزّىٓ اٌٍّّىخ  (.٧ٌ2020ؽقبء، 

ػجش مّبْ اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد اٌزذس٠ت ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚرؾغ١ٓ عب٘ض٠خ اٌؾجبة ٌذخٛي عٛق 

رط٠ٛش أٔظّخ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ػ١ٍٙب  "رؾذ٠ذًا" اٌؼًّ، ِغ اٌزٛعغ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ

 ٔظشًا ؛ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ، ٚثب٤خـ اٌّؼب٘ذثغ١ّغ ٚؽذارٙب اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ

٣ٌِبي اٌّؼٍمخ ػ١ٍٙب فٟ عذ اٌؼغض اٌؾبفً فٟ ا٠٤ذٞ اٌؼبٍِخ اٌغؼٛد٠خ؛ وٛٔٙب رٙزُ ثبػذاد اٌفئخ اٌٛعطٝ ِٓ 

)سإ٠خ  اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ِٚؾذٚدح اٌّٙبسح، ٚاٌزٟ رمغ ث١ٓ اٌؼٍّبء ٚإٌّٙذع١ٓ ِٓ عٙخ ٚاٌؼّبي ِٓ عٙخ أخشٜ

. ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك، رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ (2023، 2030اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ.

 

 :يشكهخ انذساسخ
اٌزذس٠ت ِّض٩ً فٟ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت لطبع ثبف٩ػ سغُ ا٘زّبَ ل١بداد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّززبثؼخ 

رٛاعٗ  -ٟٚ٘ ألذَ ٚؽذح ثبٌّئعغخ -خ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔا٨ أْ ، ع١ّغ ٚؽذارٙب، ٚرط٠ٛش اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ

 ِؼٙذًا (65)ػذد٘ب اٌٝ  ٛيٚف ّغفسإ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب ا٨عزشار١غ١خ، ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رٕف١ز  نؼفر رؾذ٠بد ؽم١م١خ

ا٨ أْ  ِٚشٚس٘ب ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزمٍجبد فٟ إٌظبَ اٌزذس٠جٟ، ٚاٌجشاِظ، ٚإٌّب٘ظ ،ِٛصػخ فٟ ع١ّغ ِٕبهك اٌٍّّىخ

اٌّزّضٍخ فٟ اٌزؤ١ً٘ اٌغش٠غ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ،  خاٌشئ١غ غب٠برٗٚالؼٙب اٌّؼبفش ٨ ٠ضاي ثؼ١ذًا ػٓ رؾم١ك 

ٌخ اٌّب٘شح ِٚؾذٚدح اٌّٙبسح ٌغٛق اٌؼًّ، ٚأ٘ذافٗ اٌشا١ِخ اٌٝ ٚرٍج١خ ا٨ؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍج٩د فٟ رٛف١ش اٌؼّب

. ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾذ ِٓ عزة اٌط٩ة ٚسفغ ٔغت ا٨ٌزؾبق ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ٚثٕبء ؽشاوبد فبػٍخ ِغ لطبع ا٤ػّبي
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ٕٟ، ؛ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚا1996ٌّٙ؛ اٌجشوبرٟ،2021)أعجبس،  2030دٚس٘ب فٟ رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ 

2022 .) 

ٚعٛد  ث١ّٕذ، اٌزٟ (2023)دساعخ ػ١ذ  ،ّ٘ٙبأ اٌزمبس٠ش، ِٓاٌّئؽشاد ٚػٍٝ رٌه ػذد ِٓ اٌذساعبد ٚ جش٠ٚٓ٘

ٚاٌّئؽش اٌفشػٟ . 2030مؼف فٟ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ مّٓ ِئؽش اٌّؼشفخ اٌؼبٌّٟ، اٌزٞ أؽبس اٌٝ أخفبك ٔغجخ اٌطٍجخ اٌٍّزؾم١ٓ 

ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ، ٚأخفبك ٔغجخ اٌؾشوبد اٌزٟ رمذَ رذس٠جبً ١ِٕٙبً ٔظب١ِبً وؤثشص اٌزؾذ٠بد 

ذس٠ت إٌّٟٙ ثبٌٍّّىخ )ِئعغخ ِؾّذ ثٓ ساؽذ اي ِىزَٛ ٌٍّؼشفخ ٚثشٔبِظ ا٤ُِ اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ ٚاٌز

لطبع ٚمؼ ٚعٛد فغٛاد و١ّخ ٚٔٛػ١خ فٟ ، اٌزٞ (2022)ٚرمش٠ش اٌّقشف اٌذٌٟٚ  (.2023اٌّزؾذح ا٦ّٔبئٟ، 

اٌّٙبساد ، ػٓ ٚعٛد فغٛح فٟ Baqadir (2013)ثبٌٍّّىخ. ٚفٟ راد اٌغ١بق رىؾف ٔزبئظ دساعخ ثبلبدس  اٌزذس٠ت

وّب رٕغغُ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ رمش٠ش  .ىخث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ثبٌٍّّ

ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌزخط١و ٌٍجشاِظ ا١ٌّٕٙخ،  مؼف  أظٙش ، اٌزٞ(2011)ِٕزذٜ اٌش٠بك ا٨لزقبدٞ 

 ٚٚمغ إٌّب٘ظ ٚاٌزخققبد اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب؛ ِّب أدٜ اٌٝ مؼف ٩ِءِخ اٌّخشعبد ٌغٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ.

، رذٟٔ ِىبٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ فٟ اٌٍّّىخ، ؽ١ش ٨ رضاي أػذاد (2020)ِٚٓ صا٠ٚخ أخشٜ رج١ّٓ دساعخ اٌّؼ١جذ 

ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ مئ١ٍخ ِمبسٔخً ثط٩ة اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ. ٚغبٌجبً ٨ ٠ٍزؾك اٌطبٌت ثٙب ا٨ فٟ ؽبي ػذَ  اٌٍّزؾم١ٓ

اٌٝ ٚعٛد  (2018)رّىٕٗ ِٓ ا٨ٌزؾبق ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ. وزٌه رٛفٍذ ٔزبئظ دساعخ اٌزث١بٟٔ ٚاٌؼش٠ٕٟ 

 ّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ.  ارغب٘بد ِزشددح ٌذٜ هٍجخ اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ٩ٌٌزؾبق ثبٌ

٠ٚئ٠ذ ِب عجك، ٚالغ رغشة أٚ سعٛة أٚ فقً هٍجخ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، فمذ ٔؾشد اٌّئعغخ اٌؼبِخ 

 -2015ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، خ٩فخ اؽقبئ١خ ٌٍزطٛس اٌىّٟ ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ خ٩ي خّظ عٕٛاد 

، ٚػٕذ ِمبسٔخ أػذاد اٌّمج١ٌٛٓ ثؤػذاد اٌخش٠غ١ٓ، ٔغذ أْ ٔغجخ اٌزغشة رقً اٌٝ إٌقف ٚأوضش فٟ ثؼل 2019

هبٌجبً، وبْ ػذد اٌخش٠غ١ٓ ُِٕٙ ػبَ  (8259)، اٌزؾك ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 2016ا٤ػٛاَ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٟ ػبَ 

ٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ )اداسح ا٦ؽقبء، هبٌجبً فمو. ٚرظٙش ٘زٖ ا٤سلبَ ٘ذس اٌىض١ش ِٓ ا (2738)، 2018

2019.) 

 ّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخرط٠ٛش ِٛلف اعزّبػٟ صمبفٟ ا٠غبثٟ رغبٖ اٌ ، ٨ثذ ثذا٠خً ٌٍِٓٚزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

ٌط٩ة  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح عبرث١زٙب ثٕبء ػٍٝ هّٛؽبد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثبٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌقٕبػخ.

 ِٓ خ٩ي هشػ ٔظبَ رذس٠جٟ ؽذ٠ش ٠مَٛ ػٍٝ ثٕبء ؽشاوبد ِغزذاِخ ِغ لطبع ا٤ػّبي اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

اٌزٞ ث١ّٓ أ١ّ٘خ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ، ِٕٚظّبد  (2021). ٚ٘ٛ ِب أٚفٝ ثٗ ٍِزمٝ أعجبس ِٕٚظّبد اٌّغزّغ

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ رذس٠ت اٌطٍجخ.

اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ عزة اٌطٍجخ، ٚاؽشان لطبع  اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ، ٔظّخ اٌزذس٠ج١خا٤ أُ٘ ِٓٚ

اٌزٞ ٠منٟ ف١ٗ اٌطبٌت عضءًا ِٓ ٚلزٗ فٟ إٌّؾؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ،ا٤ػّبي ِٕٚظّبد اٌّغزّغ، 

ثب٦مبفخ اٌٝ اٌّٙبساد  ػبدحً ِب ٠ىْٛ ٠ِٛبْ فٟ ا٤عجٛع، ٠ذسط ف١ٙب اٌؼٍَٛ ا٤عبع١خ وبٌٍغخ ٚاٌش٠بم١بد،

ا٤عبع١خ اٌخبفخ ثبٌّٕٙخ، ٚثبلٟ أ٠بَ ا٤عجٛع ٠زذسة فٟ ِٛلغ اٌؼًّ اٌؾم١مٟ؛ ١ٌىزغت اٌّٙبساد اٌزخقق١خ؛ 

فٟ عٍغزٗ اٌضبٌضخ ٚاٌخّغ١ٓ، ِٓ أػّبي اٌغٕخ  (2020)ٚلذ أٚفٝ ِغٍظ اٌؾٛسٜ  .خج١شرؾذ اؽشاف ِذسة 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.اٌشاثؼخ ٌٍذٚسح اٌغبثؼخ، ثزطج١مٗ فٟ اٌٍّّىخ 

اٌشئ١غخ، ٚدٚس٘ب فٟ  ٘ذافٙبأرٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ رٕف١ز  ٚثٕبء ػٍٝ ِب رُ ػشمٗ ِٓ أْ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ

"اٌزٕظ١ّ١خ، ٚا٨لزقبد٠خ، ٚاٌضمبف١خ  اٌزؾذ٠بد، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍىؾف ػٓ 2030رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ  ٚا٨عزّبػ١خ"

 اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 

 
 أسئهخ انذساسخ:

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ا٦عبثخ ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ: ِب 

 . ٠ٚزفشع ِٕٗ ا٤عئٍخ اٌزب١ٌخ:اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خاٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ  اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خِب  .1

 ؟ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخِٓ ٚعٙخ ٔظش مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ 
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لزقبد٠خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌزؾذ٠بد ا٨ِب  .2

 ؟ أفشاد اٌذساعخِٓ ٚعٙخ ٔظش  مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِب  .3

 ؟ أفشاد اٌذساعخِٓ ٚعٙخ ٔظش ٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ م

 

 أهذاف انذساسخ: 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ  اٌىؾف ػٓ ٘ذف سئ١ظ ِزّضً فٟ رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك

 ا٤٘ذاف اٌزب١ٌخ: . ٠ٚزفشع ِٕٗاٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اٌىؾف ػٓ .1

 ؟ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ 

اٌىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  .2

 اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟ 

ٍّّىخ اٌىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌ .3

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعخ؟ 

 

 انذساسخ: أهًُخ
ػب١ًٌّب اٌزؼش٠ف ثّفَٙٛ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚص٠بدح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘زٗ؛ وٛٔٗ أؽذ ا٤ٔظّخ اٌزذس٠ج١خ اٌّزجؼخ  -

 ٌخفل ِؼذ٨د اٌجطبٌخ.

، فٟ اٌّغزٜٛ اٌضبٌش، اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ 2030اٌذساعخ ِغ ا٤٘ذاف اٌزفق١ٍ١خ ٌشإ٠خ اٌٍّّىخ  زٛافكر -

 اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌزٛف١ش اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.

رزّبؽٝ اٌذساعخ ِغ ا٤٘ذاف ا٨عزشار١غ١خ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ ثٕبء  -

 ع ا٤ػّبي ٌزٕف١ز ثشاِظ رذس٠ت ٠مٛد٘ب أفؾبة اٌؼًّ.ؽشاوبد اعزشار١غ١خ ِغ لطب

رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ اعزغبثخ ٌزٛف١خ ِغٍظ اٌؾٛسٜ فٟ عٍغزٗ اٌضبٌضخ ٚاٌخّغ١ٓ، ِٓ أػّبي اٌغٕخ اٌشاثؼخ  -

ٌٍذٚسح اٌغبثؼخ، ؽ١ش دػب اٌّغٍظ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اٌٝ اٌزٛعغ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِغ 

 ً خبؿ ػٍٝ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. اٌزشو١ض ثؾى

اٌىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد "اٌزٕظ١ّ١خ، ٚا٨لزقبد٠خ، ٚاٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ" اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌؾبعخ اٌٝ  -

ثٛاعطخ اٌزطج١ك ا١ٌّذأٟ  ،اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

 ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ.

 

 انذساسخ: حذود
اٌىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد "اٌزٕظ١ّ١خ، ٚا٨لزقبد٠خ، ٚاٌضمبف١خ الزقشد اٌذساعخ ػٍٝ  انحذود انًىضىػُخ: -

ٚا٨عزّبػ١خ" اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ 

 .اٌقٕبػ١خ اٌزٍّزح

 .ـ1444ٌ٘ؼبَ اهجُمذ اٌذساعخ ١ِذا١ٔبً فٟ  انحذود انزيبَُخ: -

هجُمذ اٌذساعخ ١ِذا١ٔبً فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ خّظ  انحذود انًكبَُخ: -

 ِٕبهك، ٟ٘: اٌش٠بك، ٚاٌؾشل١خ، ٚؽبئً، ٚػغ١ش، ِٚىخ اٌّىشِخ. 

 .ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخخ ١ِذا١ٔبً ػٍٝ هجُمذ اٌذساع انحذود انجششَخ: -

 

 انذساسخ: يصطهحبد
  انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخSecondary Industrial Institutes :ِؼب٘ذ صب٠ٛٔخ رذس٠ج١خ ٠زُ " رؼُشف ثؤٔٙب

ا٨ٌزؾبق ثٙب ِٓ خش٠غٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚاٌّؾ١ٌٛٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌقف١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ صبٔٛٞ، 

ٚرئً٘ ٌٍؾقٛي ػٍٝ دثٍَٛ اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ، وّب رمذَ ثشاِظ رذس٠ت ِغبئ١خ ِزٕٛػخ، ِٚخزٍفخ اٌّغز٠ٛبد ٚفك 

: ِٕؾآد ٚرؼشف اعشائ١بً ثؤٔٙب (.3، ؿ2020ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ" )اٌّئعغخ اٌؼبِخ 
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رؼ١ّ١ٍخ رذس٠ج١خ ؽى١ِٛخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ، ٟٚ٘ ربثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، رمذَ 

، ِذح اٌذساعخ ثشاِظ دثٍَٛ ثذٚاَ وبًِ، ٚرزُ ف١ٙب اٌذساعخ إٌظش٠خ فٟ اٌفقٛي، ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌٛسػ داخً اٌّؼب٘ذ

ثٙب ص٩س عٕٛاد، ٚرّٕؼ اٌطبٌت ؽٙبدح دثٍَٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ؛ ٚ٘زٖ اٌؾٙبدح رز١ؼ ٌٍخش٠ظ ا٨ٌزؾبق 

 ثغٛق اٌؼًّ أٚ اوّبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ اٌزبثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. 
  َظبو انزهًزح انصُبػُخApprenticeship System:  ُؼشف ثؤٔٗ "ِخططبد سع١ّخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٠

رمَٛ ثّب ٠ٍٟ: اٌغّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ، ٚث١ٓ اٌزؼٍُ ا٤عبعٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌؾشوبد ٚأِبوٓ 

اٌؼًّ ا٤خشٜ، ٚرئدٞ اٌٝ ِئ٩٘د ِؼزشف ثٙب ٚه١ٕبً، ٚرغزٕذ اٌٝ ارفبق ٠ؾذد ؽمٛق ٚاٌزضاِبد اٌّززٍّز 

ٔظبَ رؼ١ٍّٟ رذس٠جٟ ؼشف اعشائ١بً ثؤٔٗ: ٠ٚ .(ILO, 2019, p.6)ؼًّ، وّب رٛفش دفغ أعش ٌٍّززٍّز" ٚفبؽت اٌ

 عٕخ، ٠غّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌشعّٟ ثذٚاَ عضئٟ فٟ ِٕؾؤح رؼ١ّ١ٍخ، ٚث١ٓ اٌزذس٠ت ٦١ه٠ًٛ اٌّذٜ، ٥ٌفشاد ِٓ ػّش 

ؼًّ ٚإٌّؾؤح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚظّخ اٌؼٍّٟ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ ٌجبلٟ ا٤عجٛع، رؾذ اؽشاف ِؾزشن ِٓ لجً فبؽت اٌ

ِغزّؼ١خ، ثؾ١ش ٠ىزغت اٌّززٍّز اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ ثّٕٙخ ِؼ١ٕخ، خ٩ي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح، ٠ٚؾقً ٔظ١ش 

رٌه ػٍٝ أعش، ٚرٌه ٚفمبً ٌؼمذ سعّٟ ِىزٛة ث١ٓ اٌّززٍّز ٚفبؽت اٌؼًّ، ٠ٚئدٞ اٌٝ ؽٙبدح ِؼزشف ثٙب ٚه١ٕبً، 

  ّبي رؼ١ٍّٗ اٌؼبٌٟ اْ سغت فٟ رٌه.ثؾ١ش ٠ّٕؼ اٌّززٍّز فشفخ او
 

 الإطبس انُظشٌ وانذساسبد انسبثمخ
 

 انًجحث الأول: انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ فٍ انًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ:

 فهسفخ انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ:
، اٌزٞ رؼذدد ِفب١ّ٘ٗ ث١ٓ Industrial Educationرٕجغ فٍغفخ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ 

ثؤٔٗ "ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد ٚأٚعٗ إٌؾبهبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رؼذ اٌفشد  (1969)اٌّٙز١ّٓ، ؽ١ش ٠ؼشفٗ عش٠خ 

ثؤٔٗ "ّٔو ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠ٙزُ ثبػذاد اٌؼبًِ  (2014). وّب ٠ؼشفٗ اٌجٕذٞ (5)ؿٌٍؼًّ اٌقٕبػٟ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد" 

اٌّب٘ش ٚاٌّضمف ٚاٌّذسة رذس٠جبً ػ١ٍّبً ٌشفغ خجشرٗ ا١ٌّٕٙخ، ثّب ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚرٌه ِٓ 

خ٩ي ِب ٠ضٚد ثٗ ِٓ ِؼبسف، ِٚب ٠زذسة ػ١ٍٗ ِٓ ِٙبساد، ٘زا ثب٦مبفخ اٌٝ ر١ّٕخ ارغب٘بد اٌطبٌت ٔؾٛ إٌّٙخ 

ثؤٔٗ "ّٔو ِٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ اٌزٞ ٠زنّٓ ا٦ػذاد اٌزشثٛٞ  (2017). ٠ٚؼشفٗ عبٌُ (14)ؿ " اٌزٟ ٠زخقـ ثٙب

ٚاٌزٛع١ٗ اٌغٍٛوٟ، ٚاوغبة اٌّٙبساد ٚاٌّمذسح اٌف١ٕخ، ٚاٌزٞ رمَٛ ثٗ ِئعغبد ٔظب١ِخ ثّغزٜٛ اٌذساعخ اٌضب٠ٛٔخ؛ 

ثّب ٠غؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٙبَ ثٙذف اػذاد ف١١ٕٓ ِٙشح فٟ ِخزٍف اٌّغب٨د ٚاٌزخققبد اٌف١ٕخ اٌقٕبػ١خ، 

اٌزٟ رٛوً ا١ٌُٙ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ا٦ٔزبط اٌفشدٞ ٚاٌّغزّؼٟ، ٠ٚغزغشق ا٦ػذاد ص٩س عٕٛاد ثؼذ ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ 

 (.556ا٤عبعٟ" )ؿ 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ِٓ رؼش٠فبد، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ٠شرىض ػٍٝ عبٔج١ٓ أعبع١١ٓ، ّ٘ب: اٌغبٔت 

ّٟ أٚ اٌضمبفٟ، ٚ٘ٛ ِب رؾزشن ف١ٗ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِغ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ، ٚاْ وبٔذ ٔغجخ اٌؼٍ

اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ ِزفبٚرخ ث١ّٕٙب. ٚاٌغبٔت ا٢خش، ٘ٛ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ أٚ إٌّٟٙ اٌخبؿ ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ِغ 

ّٟ ٚاٌغبٔت إٌّٟٙ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ، ٚ٘زا ِب مشٚسح ِشاػبح رؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌغبٔت اٌؼٍ

 ٠ؼجش ػٕٗ ثفٍغفخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚرٌه ٌؼذح اػزجبساد، ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

ِّبسعخ اٌفشد ٌّٕٙخ ِؼ١ٕخ ٠زطٍت ِٕٗ اٌم١بَ ثؤدٚاس ػذ٠ذح راد ففخ اعزّبػ١خ، ٚالزقبسٖ ػٍٝ رؼٍُ اٌغبٔت  -

 ٛ فبػً فٟ اٌّغزّغ.إٌّٟٙ دْٚ اٌضمبفٟ، ٠ؾذ ِٓ ٔغبؽٗ وؼن

وفبءح اٌفشد رغزّذ ِٓ ِٙبسارٗ فٟ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ، ثب٦مبفخ اٌٝ ِؼشفزٗ ٚصمبفزٗ فٟ اٌغٛأت ا٤خشٜ غ١ش  -

 ا١ٌّٕٙخ، ٚ٘زا ِب ٠ؾممٗ اٌغبٔت اٌضمبفٟ.

ادسان اٌفشد ١ّ٘٤خ دٚسٖ فٟ اؽذاس اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ، ٠زطٍت أْ ٠ؼشف ِب ٌٗ ِٓ ؽمٛق ِٚب ػ١ٍٗ ِٓ اٌزضاِبد،  -

 (.2009٘زا ٠ذخً فٟ اٌغبٔت اٌضمبفٟ )ػٍٟ، ٚوً 

 ٠ٚنُ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ثذاخٍٗ ػذح أٔظّخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ٦ػذاد اٌؼّبي اٌّب٘ش٠ٓ ِٚؾذٚدٞ اٌّٙبسح، ٟٚ٘:

 ٔظبَ اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ثذٚاَ وبًِ )إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ(، ٠ٚغّٝ وزٌه ثبٌّذسعخ اٌقٕبػ١خ أٚ اٌّذسعخ ا١ٌّٕٙخ. -

 ٕبػ١خ. ٔظبَ اٌزٍّزح اٌق -

 (.1969ٔظبَ اٌزذس٠ت اٌذاخٍٟ فٟ ِٕؾآد لطبع ا٤ػّبي )عش٠خ،  -
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 يفهىو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ:
رؼُشف اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثؤٔٙب "ِؼب٘ذ صب٠ٛٔخ رذس٠ج١خ، ٠زُ ا٨ٌزؾبق ثٙب ِٓ 

خش٠غٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، ٚاٌّؾ١ٌٛٓ ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌقف١ٓ ا٤ٚي ٚاٌضبٟٔ صبٔٛٞ، ٚرئً٘ ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

س٠ت ِغبئ١خ ِزٕٛػخ ِٚخزٍفخ اٌّغز٠ٛبد ٚفك اؽز١بعبد عٛق دثٍَٛ اٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ، وّب رمذَ ثشاِظ رذ

 (.3، ؿ 2020اٌؼًّ" )اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، 

 

 أهًُخ انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ:
٠ؾظٝ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؤ١ّ٘خ خبفخ ٚدػُ عخٟ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌشؽ١ذح؛ ٚرٌه ٦ْ 

اٌٍّّىخ رؼبٟٔ ِٓ ظب٘شح اٌٙشَ اٌّمٍٛة فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ؽ١ش ٠ؾزً خش٠غٛ اٌزخققبد إٌظش٠خ 

ذح خش٠غٛ اٌزخققبد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ. ٚلذ ٚا٤دث١خ لبػذح اٌٙشَ، فٟ ؽ١ٓ رزطٍت ؽبعبد اٌز١ّٕخ أْ ٠ؾزً اٌمبػ

ِٓ ه٩ة اٌغبِؼبد ٠ذسعْٛ رخققبد  ٪80ؽ١ش روش أْ  (2019)أوذ رٌه، اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ 

 ٔظش٠خ ٚأدث١خ ٨ ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ.

ػبد إٌؾبه ِٚغ اعزّشاس ٘زٖ اٌظب٘شح ٌغٕٛاد ه٠ٍٛخ، ظٙش ٔمـ وج١ش فٟ فئبد اٌف١١ٕٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ ثمطب

ا٨لزقبدٞ اٌّخزٍفخ، ا٤ِش اٌزٞ عؼً اٌٍّّىخ رغزؼ١ٓ ثؤػذاد وج١شح ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ثذ٨ً ِٓ اٌؼّبٌخ اٌٛه١ٕخ. 

ٚلذ رشرت ػٍٝ رٌه رجؼبد الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ وج١شح، ِٓ أثشص٘ب اسرفبع ِؼذي اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ، ؽ١ش ثٍغ 

( عٕخ. ٚثبٌزبٌٟ 29-20فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ إٌّبعجخ ٌٍؼًّ )٪ 63.1اٌٝ ِغ ٚعٛد ٔغجخ وج١شح ُِٕٙ رقً  ٪،15.4

٪ 74.5ِمبثً اسرفبػٗ ٌذٜ غ١ش اٌغؼٛد١٠ٓ ١ٌقً اٌٝ  ٪،51.2أخفبك ِؼذي ِؾبسوزُٙ فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثٛالغ 

 (.2020)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٧ٌؽقبء، 

اٌج٩د اٌٝ لٛح فٕبػ١خ سائذح فٟ لطبػبد ، اٌغبػ١خ ٌزؾ٠ًٛ 2030ٌٚىٟ رغزط١غ اٌٍّّىخ رؾم١ك سإ٠زٙب اٌطّٛؽخ  

إٌّٛ اٌٛاػذح، ثّب ٠ٌٛذ فشؿ ػًّ ٚافشح ٌٍغؼٛد١٠ٓ )ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، 

(. ػ١ٍٙب ادسان ِب رزطٍجٗ اٌّشؽٍخ اٌغذ٠ذح ِٓ رؤ١ً٘ ٚرط٠ٛش ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٛه١ٕخ فٟ اٌّغب٨د اٌزم١ٕخ 2018

ٚا١ٌّٕٙخ ٚفمبً ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. فٕؾٓ ثؾبعخ اٌٝ خٍك ع١ً ٚاػٟ، ٠ئِٓ ثبٌّؼشفخ ِٓ أعً اٌؼًّ، ٠ٚؾًّ 

ا٨ػزّبد ػ١ٍٗ فٟ ثٕبء لبػذح ل٠ٛخ ِٓ اٌزغبسح رٛعٙبد ا٠غبث١خ ِزّضٍخ فٟ رمذ٠ش ل١ُ اٌؼًّ إٌّٟٙ، ثؾ١ش ٠ّىٓ 

 (.57، ؿ2012ٚاٌقٕبػخ ٚاٌؾشف اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ )ا٤عّشٞ، 

 ٠ّىٓ ا٠غبص أ١ّ٘خ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ف١ّب ٠ٍٟ:ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، 

 ١ؾخ.وٛٔٙب أؽذ اٌشٚافذ اٌشئ١غخ فٟ اػذاد اٌّّزٍىبد اٌٛه١ٕخ ِٚىبفؾخ اٌجطبٌخ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ -

وٛٔٙب ِقذسًا أعبع١بً ِٓ ِقبدس رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح فٟ ِخزٍف اٌّغب٨د ِٓ ٔبؽ١خ اٌىُ ٚاٌى١ف؛ ٌزٍج١خ  -

 ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ.

رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد ٚاٌّغزغذاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ  -

 ٨رخبر ِٕٙظ ِؼ١ٓ فٟ اٌؾ١بح ٚفُٙ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ.رغؼٍٗ فبٌؼ 

رؤ١ً٘ اٌخش٠غ١ٓ ف١ٕبً ٚػ١ٍّبً ٚفك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ وٟ رغزط١غ إٌّبفغخ ِغ اٌؼّبٌخ ا٤عٕج١خ ٚاٌٛافذح فٟ اهبس  -

 إٌّبفغخ اٌؾشح ػٍٝ اٌٛظبئف.

ٛاق اٌؼب١ٌّخ فٟ ع١ّغ اٌّغب٨د ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّشرجطخ ثفزؼ ا٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاسرجبهٙب ثب٤ع -

 (.2023)اٌقشدٞ ٚعّؼخ، 

 

 انزحذَبد انزٍ رىاخه انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ:
 International Center for Technical and Vocationalلبَ اٌّشوض اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

Education [UNEVOC( ]2019) -ٛثبعشاء دساعخ ؽٛي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ  -ٚ٘ٛ ربثغ ١ٌٍٛٔغى

ٚرٌه ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. ٚروش  ثغ١ّغ ٚؽذارٗ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

 ػذدًا ِٓ اٌزؾذ٠بد، رُ ا٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:

 ٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.مؼف اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌٛفٛي ٌجشاِظ ا -
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 مؼف ا٦لجبي ػٍٝ ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. -

 مؼف اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ. -

 مؼف دِظ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. -

 مؼف رط٠ٛش إٌّب٘ظ. -

 

 :انًجحث انثبٍَ: َظبو انزهًزح انصُبػُخ

 :َظبو انزهًزح انصُبػُخ يفهىو
ثؤْ اٌزٍّزح ٌغ٠ٛبً ٟ٘ "ا٨عُ ِٓ رٍّّز، ٠ٚمبي رٍّز ف٩ٔبً: أٞ ارخزٖ ر١ٍّزًا، ٚرؼٕٟ ِشّْ اٌز١ٍّز  (2008ػّش )٠زوش 

(. أِب فٕبػ١خ فٟٙ "رشعغ اٌٝ اٌغزس فٕغ، ٠ٚمبي رقٕؼذ اٌج٩د: أٞ فبسد 299ػٍٝ ؽشفخ أٚ فٓ" )ؿ 

 (.1234)ؿ فٕبػ١خ، ٚرؼٕٟ رض٠ٚذ اٌج٩د ثبٌقٕبػبد اٌؾذ٠ضخ" 

ؽىً ِٓ أؽىبي  أٞثؤٔٗ " ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ILO (2019) فزؼشف ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخأِب فٟ ا٨فط٩ػ، 

اٌزؼٍُ أٚ اٌزذس٠ت، ٠ؾىّٗ ػمذ ٌٍزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثؾ١ش ٠ُّىّٓ اٌّززٍّز ِٓ اوزغبة اٌىفبءاد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ فٟ 

ِٕٙخ ِٓ خ٩ي رذس٠ت ِٕظُ ٠مَٛ ػٍٝ اٌزذس٠ت خ٩ي اٌؼًّ، ٠ٚىٍّٗ اٌزؼٍُ خبسط اٌؼًّ، ٠ٚفنٟ إٌٝ ِئ٩٘د 

 European Alliance for[ EAFA] ٌف ا٤ٚسٚثٟ ٌٍزٍّزح اٌقٕبػ١خاٌزؾبفٟ ؽ١ٓ ٠ؼشفٗ    .(p.87)ِؼزشف ثٙب" 

Apprenticeship (2017)، ٍٟثؤٔٗ ؽىً ٔبعؼ ِٓ أؽىبي اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ، ٠مَٛ ػٍٝ ِب ٠: 

 ثشاِظ رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت ِٕٟٙ سعّٟ. -

اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼًّ رغّغ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ )اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ فٟ ِؼٙذ فٕبػٟ أٚ ِشوض رذس٠ت(، ٚاٌزذس٠ت  -

 فٟ إٌّؾآد )اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ(.

 رئدٞ اٌٝ ِئً٘ ِؼزشف ثٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ. -

 ػ٩لخ رؼبلذ٠خ ث١ٓ اٌّززٍّز ٚفبؽت اٌؼًّ. -

 

 أهًُخ َظبو انزهًزح انصُبػُخ: 
رظٙش أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ا٢صبس اٌزٟ ٠ؾذصٙب رٕف١زٖ ٌّخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ، ٠ّٚىٓ رؼذاد٘ب وّب 

 :ٍٟ٠ 

 رسهُم الاَزمبل يٍ انًؼهذ إنً انؼًم:  -أ

٠ؼذ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚع١ٍخ فؼبٌخ، ٌٍشثو ث١ٓ اٌّؼٙذ ٚػبٌُ اٌؼًّ ٌٍط٩ة ِٓ خ٩ي رّى١ُٕٙ ِٓ اوزغبة 

اٌؼ١ٍّخ عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ افزمبس ؽذ٠ضٟ اٌزخشط اٌٝ اٌخجشح 

اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ػٕذ ِؾبٌٚزُٙ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ أٌٚٝ. فمذ أظٙشد ا٤ثؾبس اٌزٟ أعشرٙب اٌّفٛم١خ ا٤ٚسٚث١خ، 

ِٓ اٌّززٍّز٠ٓ  ٪70-٠60غبث١خ. ففٟ اٌّزٛعو ٠ؾقً أْ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٠ئدٞ ثبعزّشاس اٌٝ ٔزبئظ رٛظ١ف ا

ػٍٝ فشؿ ػًّ فٛس رخشعُٙ؛ ِّب دػب ػذدًا ِٓ اٌذٚي ا٤ػنبء فٟ  -فٟ ثؼل اٌؾب٨د ٪90ٚرقً اٌٝ -

ا٨رؾبد ا٤ٚسٚثٟ اٌٝ اػزّبد ِخططبد ِّبصٍخ ٌٙزا إٌظبَ، أٚ اٌؾشٚع فٟ اف٩ؽبد سئ١غخ ٌٕظبَ اٌزٍّزح 

 (.European Commission [EC], 2013)اٌقٕبػ١خ ٌذ٠ٙب 

 يىاكجخ انزحىلاد انسشَؼخ فٍ ػبنى انؼًم:  -ب

٠ئدٞ اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚاٌزؾ٨ٛد اٌغىب١ٔخ ٚاٌؼٌّٛخ، اٌٝ رؾ٨ٛد عش٠ؼخ فٟ عٛق اٌؼًّ، رئصش ثذٚس٘ب ػٍٝ 

ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٔؾٛء عٍغٍخ ِٓ اٌزؾذ٠بد أِبَ اٌؾىِٛبد ِٕٚؾآد لطبع 

٤ػّبي ٚاٌؼّبي فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد. ؽ١ش رفزمش ٔظُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِؼظُ اٌذٚي اٌٝ ا

اٌّشٚٔخ ٚا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١شاد فٟ عٛق اٌؼًّ. وّب أٔٙب رغزغشق ٚلزبً ه٩ً٠ٛ فٟ رؾذ٠ذ 

٠ش ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذسث١ٓ، ِّب ٠غؼً ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبساد، ٚرؾذ٠ش إٌّب٘ظ، ٚرغ١ٙض اٌّشافك، ٚرطٛ

ٌذٜ ِٕؾآد لطبع ا٤ػّبي أؽذس  ٘زٖ اٌزغ١شاد غ١ش ِغذ٠خ، فٟ ؽ١ٓ أٔٗ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ع١ىْٛ 

اٌزغ١ٙضاد، ٚأفنً اٌّذسث١ٓ اٌّب٘ش٠ٓ، ِٚؼشفخ دل١مخ ثب٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبساد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ 

اٌقٕبػ١خ أْ ٠ٛفش اٌزذس٠ت ثبعزخذاَ أؽذس اٌزم١ٕبد. ثب٦مبفخ اٌٝ أٔٗ ٠غزغشق ٚلزبً ألً ثىض١ش  ٠ّىٓ ٌٕظبَ اٌزٍّزح

 .(ILO, 2019)ٌزى١١ف اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّزغ١شح 
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 رىفُش ًَىرج لهُم انزكهفخ: -ت

خ ٌّشوض رؼ١ٍُ اٌؾشف رىب١ٌف اٌزذس٠ت اٌغ٠ٕٛ أظٙشد ٔزبئظ دساعخ أعشرٙب ٚوبٌخ اٌز١ّٕخ اٌفشٔغ١خ، ٌّمبسٔخ 

ا١ٌذ٠ٚخ، أْ اٌزىٍفخ اٌقبف١خ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ألً ثىض١ش ِٓ رىٍفخ ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ثذٚاَ وبًِ 

)إٌّٛرط اٌزم١ٍذٞ(. ٠ٚؼٛد اٌغجت اٌشئ١ظ؛ ٤ْ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ رزؾًّ رىب١ٌف اٌّجبٟٔ ٚاٌّؼذاد ٚاٌّذسث١ٓ؛ 

ب رؼًّ ػٍٝ اٌزؾذ٠ش ثبعزّشاس؛ ٌّٛاوجخ رغ١شاد عٛق اٌؼًّ. فٟ ؽ١ٓ أْ ِٓ أعً رٛف١ش اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، وّ

صُ اْ رفؼ١ً اٌؾشاوخ ث١ٓ ِئعغبد اٌزذس٠ت  .إٌّؾآد اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح رّزٍه اٌّشافك ا٩ٌصِخ ٌٍزذس٠ت

ؼشفخ اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚأفؾبة اٌؼًّ، ٠ٛفش ا٨عزفبدح ِٓ ِٛاسد ثؼنُٙ اٌجؼل، وبٌّؼذاد ٚاٌّشافك ٚاٌّ

 .(Richard & Boubakar, 2010) ٚاٌخجشاد اٌّزشاوّخ؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خفل اٌزىب١ٌف

 رؼزَز انزؼبوٌ ثٍُ ػبنى انزؼهُى وانؼًم:  -ث

رؼذ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚع١ٍخ ِٕظّخ ٦لبِخ ػ٩لخ رؼبْٚ ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ 

)عٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبؿ( ثبٌزؤص١ش فٟ اخز١بس اٌزخققبد، ٚأفؾبة اٌؼًّ. ٚ٘زا ٠غّؼ ٌٍّٕؾآد 

ٚهش٠مخ رق١ُّ إٌّب٘ظ ٚرذس٠غٙب، ٚٚعبئً رم١١ُ اٌطبٌت فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. ٚفٟ 

اٌٛلذ ٔفغٗ، ٠ز١ؼ ٌٍّذسث١ٓ ِٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، فشفخ فُٙ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد 

ٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ ثؾىً أفنً. ٌزا ٠غبػذ ٘زا اٌزؼبْٚ، ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ا

ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ ػذَ رطبثك اٌّٙبساد. وّب أٔٙب ٚع١ٍخ ع١ذح ٦ؽشان أفؾبة اٌؼًّ ثؾىً ٚص١ك فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

خ ث١ٓ اٌط٩ة ٚأفؾبة اٌؼًّ ِٓ أعً رؾغ١ٓ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ. ِٚٓ صُ ص٠بدح صمزُٙ ثبٌٕظبَ، ٚص٠بدح اٌقٍ

 .(Sweet, 2013) فشفُٙ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ثؼذ اوّبي رذس٠جُٙ

 رحسٍُ الإَزبخُخ: -ج

اٌٝ أْ ِؼظُ فٛاسق ّٔٛ ا٦ٔزبع١خ ث١ٓ اٌذٚي ِب رٕؾؤ ػٓ اٌزؼ١ٍُ  (B 2017)٠ؾ١ش رمش٠ش ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ 

ٟ رُ اوزغبثٙب خ٩ي اٌؼًّ وبٌزؼٍُ ثبٌّّبسعخ، اٌزٟ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌز ا٤عبعٟ، ٚأّب ػٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد 

خقبئـ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. أِب أفؾبة اٌؼًّ، فآساإُ٘ ؽٛي ٔظبَ اٌزٍّزح ا٠غبث١خ ثٛعٗ ػبَ. فمذ أؽبس 

٪ ِٓ أفؾبة اٌؼًّ، أظٙشٚا سمبُ٘ 80رمش٠ش فبدس ػٓ ِقشف اٌز١ّٕخ ٌٍجٍذاْ ا٤ِش٠ى١خ، اٌٝ أْ أوضش ِٓ 

صُ اْ إٌّؾآد رغزشد  .٪ ُِٕٙ لذ ؽٙذٚا رؾغٕبً فٟ أزبع١خ ِٕؾآر60ُٙش٠غٟ ٔظبَ اٌزٍّزح، ٚأْ أوضش ِٓ ػٓ خ

اعزضّبسارٙب فٟ ٔظُ اٌزٍّزح اٌغ١ذح ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو ٚاٌجؼ١ذ، خقٛفًب ارا رُ رٛظ١ف خش٠غٟ ٔظبَ اٌزٍّزح فٟ 

ٛظف١ٙب، ِب ٠غُٙ ثذٚسٖ فٟ رؼض٠ض اعزذاِزٙب ٚظ١فخ صبثزخ. ثب٦مبفخ ٌزؼ١ّك صمبفخ إٌّؾؤح، ٚص٠بدح ٨ٚء ِ

(Business Europe, CEEP & UEAPME, 2016; Fazio, Coto & Ripani, 2016). 

 

 رحذَبد رُفُز َظبو انزهًزح انصُبػُخ: 
٠ؾمك ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِٕبفغ ِزؼذدح، ا٨ أْ رٕف١زٖ لذ ٠ٛاعٗ ػذدًا ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غخ اٌزٟ رؼٛق رٕف١زٖ 

ثٕغبػ، ٚلذ رُ رمغ١ُ اٌزؾذ٠بد اٌٝ ص٩صخ ألغبَ، ٟ٘: اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ، ٚاٌزؾذ٠بد 

 اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ.

: انزحذَبد انزُظًُُخ:   أولاا

 ػذو وخىد ثُئخ رُظًُُخ يُبسجخ نُظبو انزهًزح انصُبػُخ أو ضؼفهب:  - أ

 أٚ مؼفٙب ٠ؼشك ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٌٍفؾً، ٟٚ٘:اْ أؼذاَ ٚعٛد اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزب١ٌخ 

 ػذَ ادساط ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ خطو اٌز١ّٕخ اٌٛه١ٕخ. -

 ػذَ ادساط ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ أٔظّخ ٚلٛا١ٔٓ اٌؼًّ اٌٛه١ٕخ. -

 ػذَ ادساط ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت. -

 ثزٕظ١ُ ؽئْٚ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ.ػذَ ٚعٛد ١٘ئخ ِخزقخ رؼُٕٝ  -

 ػذَ ٚعٛد اٌّؼب١٠ش اٌٛه١ٕخ ٌٍزذس٠ت فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. -

 ػذَ رخق١ـ ِٛاسد ِب١ٌخ ِٕبعجخ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. -
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مؼف اؽشان لطبع ا٤ػّبي ٚاٌؾشوبء ا٨عزّبػ١١ٓ فٟ ػًّ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغئٌٚخ ػٓ رق١ُّ ٚرٕف١ز  -

 .ػ١خثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕب

 ػذو وخىد إطبس رُظًٍُ حبكى نُظبو انزهًزح انصُبػُخ أو ضؼفه: - ة

ِب صاي ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٠طجك ٚفمبً ٌٍزمب١ٌذ اٌمذ٠ّخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ، ٟٚ٘ رّضً أؽىبي رؼٍُ رم١ٍذ٠خ ٠زُ 

ٚا٨ؽزشاهبد ٚاٌّٙبَ؛  ف١ٙب ٔمً اٌّٙبساد ِٓ ا٢ثبء ٥ٌثٕبء، دْٚ ٚعٛد اهبس ٠ؾىُ ػًّ إٌظبَ، ٠ٚؾذد اٌّىٛٔبد

ِّب ٠فنٟ اٌٝ ػذَ وزبثخ ػمذ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚا٨ػزّبد ػٍٝ ا٨رفبق اٌؾفٛٞ ث١ٓ فبؽت اٌؼًّ 

 ٚاٌّززٍّز. ٚلذ ٠ئدٞ رٌه اٌٝ اعزغ٩ي اٌّززٍّز٠ٓ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

  ٠زُ رؤ١ٍُ٘ٙ ثبٌىفبءاد اٌىبٍِخ.اعزخذاَ اٌّززٍّز٠ٓ وؼّبٌخ سخ١قخ، ٚؽقش دٚسُ٘ فٟ ا٤ػّبي اٌجغ١طخ، ٌزا ٨ -

 هٛي عبػبد اٌؼًّ، دْٚ ؽقٛي اٌّززٍّز ػٍٝ أعش أٚ اعبصاد ِذفٛػخ ا٤عش. -

مؼف رذاث١ش اٌغ٩ِخ ٚاٌقؾخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚػذَ رؼ٠ٛل اٌّززٍّز فٟ ؽبي ؽذٚس افبثبد خ٩ي  -

 اٌؼًّ.

 مؼف رذاث١ش اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ. -

 ٔٛع اٌغٕظ. اٌزفشلخ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ أعبط  -

 ػذَ ا٨ػزشاف ثبٌىفبءاد اٌغبثمخ ٌٍّزمذ١ِٓ: - د

اْ ػذَ ا٨ػزشاف ثبٌىفبءاد اٌغبثمخ اٌزٟ ٠ٍّىٙب اٌّزمذَ لجً دخٌٛٗ ٌجشٔبِظ رٍّزح فٕبػ١خ؛ ٔظشًا ٌؼذَ اِز٩وٗ 

ٌّئً٘ سعّٟ ٠ضجذ رٌه، ٠ؼٛق رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٕظبَ ٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اٌغبػٟ اٌٝ دػُ رٛظ١ف اٌؾجبة، 

ٚٚفٌُٛٙ اٌٝ اٌؼًّ ا٩ٌئك. ٌزٌه ٠ّىٓ ٩ٌػزشاف ثبٌىفبءاد اٌغبثمخ أْ ٠ؾغٓ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ اٌؾشان ٚاٌزؼٍُ 

 .(Aggarwal, 2013; ILO, 2019)اٌّغزّش، ٚا٨ٔذِبط فٟ اٌّغزّغ 

 

 ثبَُاب: انزحذَبد الالزصبدَخ: 

 ضؼف يشبسكخ لطبع الأػًبل: - أ

اْ ٔغبػ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٠ؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ لٛح اٌؾشاوخ ِغ لطبع ا٤ػّبي، فىٍّب اصدادد لٛح اٌؼ٩لخ 

اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚلطبع ا٤ػّبي، اصداد ػذد إٌّؾآد اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح 

ذ اٌّزبؽخ فٟ ِخزٍف لطبػبد ا٤ػّبي، ِٚٓ صُ ص٠بدح الجبي اٌقٕبػ١خ؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اصد٠بد ػذد ا٤ِبوٓ ٚاٌّمبػ

 اٌط٩ة ػٍٝ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. ٌٚؼً ٘زا ا٤ِش ٠زؤصش ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ: 

 إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ. -

 ث١ئخ ا٤ػّبي. -

 ؽغُ إٌّؾؤح. -

 هج١ؼخ إٌؾبه. -

 رٛافش اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ. -

 اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبي اٌّب٘ش٠ٓ. -

 ؾىٛن ؽٛي اٌزىب١ٌف ِمبثً اٌفٛائذ.اٌ -

٤فؾبة اٌؼًّ، فغزىْٛ  فبرا ٌُ رىٓ ِٕبفغ اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚامؾخ، ِٚؾذدح ِٕز اٌجذا٠خ

  .ِٕؾآرُٙ ألً سغجخً فٟ اعزنبفخ ثشاِظ رٍّزح فٕبػ١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ػشك اٌّمبػذ، صُ ٠ٕخفل الجبي اٌطٍجخ

 أَشطخ الزصبدَخ غُش يُظًخ:  - ة

ٟٚ٘ -اْ أزؾبس اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ غ١ش إٌّظّخ، وٛع١ٍخ سئ١غخ ٌٍزذس٠ت فٟ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ غ١ش إٌّظّخ 

٠ؼٛق رٕف١ز٘ب  -ع١ّغ ا٤ٔؾطخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌؼّبي، ٨ٚ رؾٍّٙب اٌزشر١جبد إٌظب١ِخ و١ٍبً، أٚ ػٍٝ ٔؾٛ وبف 

ٝ ٔمً اٌّٙبساد ِٓ اٌؾشفٟ اٌّب٘ش اٌٝ اٌّززٍّز ػٓ ثٕغبػ، ثً ٠ؾٌٛٙب ٌزٍّزح فٕبػ١خ رم١ٍذ٠خ، رؼزّذ و١ٍبً ػٍ

 هش٠ك اٌّؾب٘ذح ٚاٌّؾبوبح خ٩ي اٌؼًّ. 
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 صؼىثخ ركُُف انزهًزح انصُبػُخ يغ الالزصبد انشلًٍ:  - د

ظٙٛس اٌقٕبػبد اٌؾذ٠ضخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ِضً: اٌشٚثٛربد، ٚاٌزوبء ا٨فطٕبػٟ، ٚا٤رّزخ  أدٜ 

٩ِِؼ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌؼًّ ا١ٌذٚٞ؛ ِّب ٠غزذػٟ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌقٕبػ١خ، اٌٝ رغ١ش 

اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ خ٩ي ادساط ِغّٛػبد عذ٠ذح ِٓ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ مّٓ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، 

  ٚا٨عزضّبس ثؾىً أوجش فٟ ا٤عٙضح ٚاٌجشِغ١بد.

 

 ثبنثاب: انزحذَبد انثمبفُخ والاخزًبػُخ: 

 رذٍَ انًكبَخ الاخزًبػُخ نُظبو انزهًزح انصُبػُخ: - أ

ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ١ٌظ خ١بسًا ِغش٠بً ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾجبة ٚٚاٌذ٠ُٙ، فٙٛ فٟ ٔظش اٌىض١ش ٠ؼذ خ١بسًا 

أخ١شًا ٠ٍغؤ ا١ٌٗ اٌطبٌت ثؼذ فؾٍٗ ثب٨ٌزؾبق ثبٌّغبس ا٤وبد٠ّٟ. ٌٚؼً رٌه ٠زؤصش ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ، ِٓ أثشص٘ب ِب 

 :ٍٟ٠ 

٠ىْٛ ٌذٜ اٌط٩ة فُٙ ِؾذٚد ٌّب١٘خ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ مؼف اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ فٟ اٌّذاسط، فمذ  -

 ٚثشاِغٗ، ِٚب ٠ّىٓ أْ ٠مذِٗ ِٓ فشؿ ٚظ١ف١خ فٟ عٛق اٌؼًّ.

ِغبساد ِؾذٚدح اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌقؼت ػٍٝ ِٓ ٠ٍزؾك ثجشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ اوّبي  -

 ١ٓ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.دساعزٗ اٌغبِؼ١خ؛ ٔظشًا ٩ٌفزمبس اٌؼبَ اٌٝ إٌفبر٠خ ث

أزؾبس اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ غ١ش إٌّظّخ، اوغت ثشاِظ اٌزٍّزح عّؼخ ع١ئخ؛ ٤ٔٙب ٨ رئدٞ اٌٝ ِئ٩٘د سع١ّخ،  -

 German Federal)ٚلذ رىْٛ اعزغ١ٌ٩خ ثذسعخ وج١شح، ٚػٍٝ ا٤خـ فٟ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ غ١ش إٌّظّخ 

Ministry of Education and Research [BMBF], 2017; ILO, 2019.) 

  انىصىل غُش انًزكبفئ:  - ة

رؼبٟٔ ثؼل فئبد اٌّغزّغ ِٓ ٚفٛي غ١ش ِزىبفئ اٌٝ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. ٠ٚخزٍف ٔٛع ِٚغزٜٛ اٌز١١ّض 

 ِٓ ثٍذ ٢خش، ا٨ أْ ٕ٘بن أدٌخ ػذح رٛمؼ أْ اٌفئبد ا٤لً رّض٩ً١ فٟ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٟ٘:

إٌغبء: ٠ئصش ٔٛع اٌغٕظ رؤص١شًا وج١شًا ػٍٝ اٌخ١بساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍٕغبء، ٠ٚؾذ ِٓ فشؿ ِؾبسوزٙٓ فٟ ثشاِظ  -

ب، ٠ٚؾظٝ اٌشعبي ثبٌٕغجخ ا٤وجش فٟ  ًِ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. ؽ١ش ٠زذسة اٌشعبي ٚإٌغبء فٟ لطبػبد ِخزٍفخ رّب

 & Newton)مطبػبد ِٕخفنخ ا٤عش اٌمطبػبد سف١ؼخ اٌّغزٜٛ وبٌٕٙذعخ. ف١ّب رضداد ٔغت إٌغبء فٟ اٌ

Williams, 2013). 

ا٤ؽخبؿ رٚٞ ا٦ػبلخ: ٠ٕخفل ػذد ا٤ؽخبؿ رٚٞ ا٦ػبلخ اٌٍّزؾم١ٓ ثجشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ع١ّغ  -

اٌجٍذاْ؛ فُٙ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد رؾذ ِٓ فشؿ ِؾبسوزُٙ فٟ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ؛ ثغجت اٌز١١ّض أٚ 

ؼ١ٍُ. ٌٚنّبْ اٌٛفٛي اٌّزىبفئ، رمذَ اٌؾىِٛبد فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ، اٌؾٛافض اٌّغز٠ٛبد إٌّخفنخ فٟ اٌز

 اٌّب١ٌخ ٌّٕؾآد لطبع ا٤ػّبي اٌزٟ رٛفش ِمبػذ ٥ٌؽخبؿ رٚٞ ا٦ػبلخ.

لذ ٠ؼبٟٔ اٌّٙبعشْٚ ٚا٩ٌعئْٛ ِٓ فؼٛثبد فٟ ا٨ٌزؾبق ثجشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ؛  اٌّٙبعشْٚ ٚا٩ٌعئْٛ:  -

ٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ إٌّبعجخ، أٚ ػذَ اعز١فبئُٙ ٨ؽزشاهبد اٌمجٛي، أٚ ػذَ رّىُٕٙ ِٓ اصجبد ثغجت ػذَ اِز٩وُٙ ا

اِز٩وُٙ ٌٙب. ٌٚنّبْ اٌزّض١ً اٌّزىبفئ رغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌٝ رم١١ُ ِئ٩٘د اٌّٙبعش٠ٓ ٚا٩ٌعئ١ٓ، 

 .(ILO, 2017 A)ِٚؼبدٌزٙب ِغ ِئ٩٘د اهبس٘ب اٌٛهٕٟ 

ٌزٟ لذ رٛاعٗ رٕف١ز ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، اسرجبهٙب ثجؼنٙب اٌجؼل. ؽ١ش اْ ٠زنؼ ِٓ اعزؼشاك اٌزؾذ٠بد ا

ثؼل اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ رزغجت فٟ رؾذ٠بد الزقبد٠خ؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ٔؾٛء رؾذ٠بد صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ. فؼٍٝ 

ٌزٍّزح اٌزم١ٍذ٠خ عج١ً اٌّضبي، ػذَ ٚعٛد اهبس رٕظ١ّٟ ؽبوُ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ أٚ مؼفٗ ٠زغجت فٟ أزؾبس ا

فٟ ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ غ١ش إٌّظّخ؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اعزغ٩ي اٌّززٍّز٠ٓ وؼّبٌخ سخ١قخ، ٚػٍٝ ٘زا رغٛء عّؼخ 

 ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚرزذٔٝ ِىبٔزٗ ا٨عزّبػ١خ.
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 انذساسبد انسبثمخ
؛ ثبػزجبسٖ اٌّظٍخ اٌىجشٜ أٚ اٌفٕٟ رُ سفذ عٙٛد اٌجبؽض١ٓ ؽٛي اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ

أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط، ٚ٘ٛ أؽذ  ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثب٦مبفخ اٌٝ .ٌٍّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ

 ؽذس ٥ٌلذَ، ِٓ ا٤رٕبص١ٌبًٚلذ رُ رشر١جٙب ثؾغت ربس٠خٙب اٌضِبٟٔ اٌّفب١ُ٘ اٌؾبئؼخ ٚاٌّشادفخ ٌٍزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 

 وبٌزبٌٟ:

اٌٝ اٌىؾف ػٓ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ اٌزبثغ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ  (2023)هذفذ دساسخ ػُذ  -

، ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػ2030ٟ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚإٌّٟٙ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ

. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، 2030اٌٍّّىخ ٚاٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش ِٚٛاوجخ سإ٠خ 

ُِٕٙ  (650)ٚا٨عزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ ِذسثٟ ِٚزذسثٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، ٚػذدُ٘ 

ِزذسة فٟ ِىخ اٌّىشِخ، ٚاٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ٚاٌمق١ُ، ٚؽبئً، ٚاٌغٛف، ٚرجٛن. ٚرٛفٍذ  (500)ِذسثبً، ٚ (150)

ٚأْ ِٓ أُ٘ رؾذ٠بد  .2030اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد مؼف فٟ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ فٟ مٛء سإ٠خ اٌٍّّىخ 

ذسح رٛفش فشؿ ػًّ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ: لٍخ ِزبثؼخ اٌط٩ة ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ثبٌّغزغذاد اٌزم١ٕخ، ٚٔ

ِشِٛلخ فٟ اٌّغزّغ، ٚمؼف اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌٍط٩ة اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ، ٚرذٟٔ ِىبٔخ اٌزؼ١ٍُ 

اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ، ٚمؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِخشعبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ 

ػُ آ١ٌبد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح، ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ أِب أثشص اٌّزطٍجبد فٟٙ: د ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ.

اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثؾ١ش رٛاوت اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ 

 ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزغ١ش فٟ فشؿ اٌؼًّ.

ػٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ رٕف١ز  اٌىؾف اٌٝ (Bankole & Nouatin, 2020)هذفذ دساسخ ثبَكىنٍ وَىارٍُ  -

. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ِٓ خ٩ي ص٩صخ أعب١ٌت، أٌٚٙب رؾ١ًٍ فٟ ث١ٕٓ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

ِٓ ِّضٍٟ اٌّئعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ، ٚصبٌضبً ا٩ٌّؽظخ  (30)أدث١بد اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، صُ اعشاء ِمبث٩د ِغ 

ف١ّب  ذا١ٔخ ٌّشاوض اٌزذس٠ت. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘باٌّجبؽشح خ٩ي اٌض٠بساد ا١ٌّ

٠خزـ ثبٌطبٌت، مؼف ِٙبساد اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، أِب ِب ٠خزـ ثؤفؾبة اٌؼًّ، فزّضً فٟ: لٍخ دافؼ١زُٙ 

 اٌقٕبػ١خ. ٩ٌٔنّبَ ثجشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚا٨عزّشاس ثٙب، ثب٦مبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ٌجشاِظ اٌزٍّزح

اٌٝ ٚمغ رقٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت  (2020)هذفذ دساسخ ػهٍ  -

اٌّضدٚط فٟ رؾغ١ٓ وفبءح خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثّقش، ِٓ خ٩ي اٌىؾف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ 

خ، ٚاٌزٟ هجمذ اٌّذسعخ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح خش٠غ١ٙب. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚا٨عزجبٔخ وؤداح ٌٍذساع

ب، ٚ (16)ػٍٝ ِذ٠ش ِذسعخ أذ٠غٛ ٚ ًّ هبٌجبً ِٓ ه٩ة اٌقف اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ثبٌّذسعخ، ِٚٛع١ٙٓ اص١ٕٓ  (58)ِؼٍ

ِٓ ِٛعٟٙ اداسح هٍخب اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌّذسعخ 

خ ٚا٦ػ٩ْ ػٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط، ٚاٌزؼم١ذاد فٟ رؾغ١ٓ وفبءح خش٠غ١ٙب، ٟ٘: مؼف اٌذػب٠

 ا٦داس٠خ، ٚلٍخ ػذد اٌّذسث١ٓ.

اٌٝ رمذ٠ُ رقٛس ِمزشػ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼب٘ذ  (2020)هذفذ دساسخ انحفظٍ  -

ػٓ: ِؼٛلبد ر٠ٕٛغ ِقبدس  اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ اٌزبثؼخ ٌٍّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ِٓ خ٩ي اٌىؾف

فشدًا  (234)اٌز٠ًّٛ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚا٨عزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ 

ِٓ ػّذاء ٚػ١ّذاد ٚٚو٩ء ٚٚو٩١د اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ )ث١ٕٓ ٚثٕبد( ِٚؾشفٟ فشٚع اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ )ث١ٕٓ( 

ِٚذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚٚو٩ئُٙ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، 

مطبع اٌخبؿ فٟ اعزضّبساد اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ وبْ ِٓ أثشص٘ب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼٛلبد: مؼف ِؾبسوخ اٌ

 ٚمؼف اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌمطبع ا٤ػّبي.  ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ،

اٌٝ رؾ١ًٍ ٔظبَ رم١١ُ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌذل١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ  (Yana & Geng, 2019)هذفذ دساسخ َبَب وخُُغ  -

ٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ت، ٚرؾغ١ٓ ِؼذي رٛظ١ف اٌّذسعخ ٚاٌؾشوخ فٟ اهبس اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثبٌق١ٓ ِ

اٌطٍجخ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ رؾ١ًٍ إٌظُ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ أسثؼخ ػٕبفش أعبع١خ ٌٕظبَ اٌزٍّزح 

اٌقٕبػ١خ، ٟٚ٘: اٌّشعؼ١خ، ٚاٌّذخ٩د، ٚاٌؼ١ٍّبد، ٚاٌّخشعبد. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ 

ؾشوخ مؼ١ف؛ ٚأْ ِب ٠مذَ ِٓ رذس٠ت ٠ؼذ ثغ١طًب ٔغج١بً؛ ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّخشعبد ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌ

ٚرٌه ثغجت مؼ١فخ، ؽ١ش ٨ ٠ىزغت اٌطبٌت اٌّٙبسح اٌّطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ، ٨ٚ ٠ؾقً ػٍٝ ٚظ١فخ ع١ذح. 
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١ٌٚبد مؼف ػٕبفش إٌظبَ اٌزب١ٌخ: اٌّشعؼ١خ، ػذَ ٚعٛد ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ ٚامؾخ رج١ٓ اٌّٙبَ ٚا٤دٚاس ٚاٌّغئ

ٚإٌّبفغ ٌى٩ اٌطشف١ٓ. ٚاٌّذخ٩د، ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ. ٚاٌؼ١ٍّبد، مؼف ػ١ٍّبد اٌزخط١و 

اٌزؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌؾشوخ، ٚمؼف اٌزٛع١ٗ اٌط٩ثٟ، ٚمؼف اٌزذس٠ت داخً اٌؾشوبد، ٚمؼف اٌزٛافً 

 ٍجخ.ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌؾشوخ، ٚمؼف رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍط

اٌٝ رؾ١ًٍ ا٤دة اٌزشثٛٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ  (2018)هذفذ دساسخ يحًىد  -

اٌفٕٟ فٟ ِقش، ٚأثشص ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ِٚؼٛلبد رطج١مٙب. ٚاعزخذِذ 

ِٓ إٌزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ: غ١بة اٌشإ٠خ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ )إٌظشٞ(. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد 

اٌؾبٍِخ ٌّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚأ٘ذافٙب ِٚزطٍجبرٙب ٚسثطٙب ثخطو اٌز١ّٕخ ثقٛسح ِجبؽشح. ٚغ١بة اٌزخط١و 

ثّغز٠ٛبرٗ اٌجؼ١ذح اٌّذٜ ٚاٌّزٛعطخ ٧ٌف٩ػ ٚاٌزط٠ٛش. ٚغ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚثبلٟ اٌٛصاساد 

ّغ. ٚػذَ وفب٠خ ثشاِظ اٌزذس٠ت، ٚمؼف إٌّب٘ظ، ٚغ١بة اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٌٍطٍجخ، ٚػغض فٟ ِٚئعغبد اٌّغز

اٌّجبٟٔ ٚٔمـ فٟ اٌزغ١ٙضاد. ٚلذ عبء ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌضٕبئٟ أٚ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ وضبٟٔ أثشص ارغبٖ ػبٌّٟ ؽذ٠ش 

ٌّب١ٔب. ٚرّضٍذ ِؼٛلبد اٌزطج١ك فٟ: لبئُ ػٍٝ اٌؾشاوخ ِغ لطبع ا٤ػّبي، ٚلذ رُ رطج١مٗ فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي، ِضً: أ

فؼٛثخ ا٠غبد ثشاِظ ِؾىّخ ِٚزشاثطخ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٌٚغٛء ِئعغبد ا٦ٔزبط اٌٝ ا٤هشاف 

ا٤عٕج١خ ٦لبِخ اٌّؾشٚػبد اٌغذ٠ذح ٚاعز١شاد ا٨٢د ٚاٌّؼذاد ٚاٌخجشاء، ثً ٚاٌؼّبٌخ اٌؼبد٠خ أ٠نًب، ٚإٌظشح 

 اٌفٕٟ.ا٨عزّبػ١خ اٌذ١ٔٚخ ٌٍزؼ١ٍُ 

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد ه٩ة اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ٩ٌٌزؾبق  (2018)هذفذ دساسخ انزثُبٍَ وانؼشٍَُ  -

ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ٚاٌىؾف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ارغب٘بد اٌط٩ة. ٚاعزخذِذ 

ضبٌش اٌّزٛعو ٩ٌٌزؾبق ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚأدار١ٓ ّ٘ب: ِم١بط ارغبٖ ه٩ة اٌقف اٌ

اٌضبٔٛٞ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ٚا٨عزجبٔخ ٌٍىؾف ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ارغب٘بد اٌط٩ة. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

هبٌجبً. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، وبْ ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ: ٚعٛد ارغب٘بد ِزشددح ثّخزٍف  (348)

اٌؼبهفٟ، ٚاٌّؼشفٟ، ٚاٌغٍٛوٟ( ٌذٜ ه٩ة اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ٩ٌٌزؾبق ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ ِىٛٔبد ا٨رغبٖ )

اٌضبٔٛٞ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح. وّب أْ ِزغ١شاد اٌذساعخ )دساعخ أؽذ ا٤لبسة ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ، ٚاٌؼٛاًِ 

ٙذ اٌقٕبػٟ( ٌٙب أصش داي فٟ ارغب٘بد اٌزار١خ، ٚاٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّزّضٍخ فٟ ا٤عشح، ٚاٌّغزّغ، ٚاٌّذسعخ، ٚاٌّؼ

 ه٩ة اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ٩ٌٌزؾبق ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ.

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ٩ِءِخ أ٘ذاف اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٌّزطٍجبد   اٌٝ (2015)هذفذ دساسخ ػشدَت وإثشاهُى  -

عٛق اٌؼًّ ثبٌخشهَٛ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚا٨عزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ، 

ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚسإعبء ا٤لغبَ. ( 8)هبٌت ِٓ ِشوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ثبٌخشهَٛ، ٚ (100)ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ 

زبئظ اٌذساعخ اٌٝ ِٕبعجخ أ٘ذاف اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ٚرّضٍذ اٌّؼٛلبد فٟ: مؼف ٚرٛفٍذ ٔ

اٌشلبثخ ِٓ لجً اٌّشوض ٚػذَ وفب٠خ اٌض٠بساد اٌززجؼ١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أداء اٌطبٌت فٟ ِٛلغ اٌؼًّ، ٚػذَ الزٕبع 

اٌطٍجخ فٟ أػّبي ثؼ١ذح ػٓ  ثؼل أفؾبة اٌؼًّ ثبعزمجبي اٌز١ٍّز اٌقٕبػٟ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ، ٚاعزغ٩ي

 رخققُٙ، ٚػذَ اػطبء اٌز١ٍّز اٌقٕبػٟ أعشٖ ؽغت ِب ٘ٛ ِزفك ػ١ٍٗ. 

ٌزؾمك ِٓ ٚعٛد فغٛح فٟ اٌّٙبساد ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ا اٌٝ (Baqadir, 2013)هذفذ دساسخ ثبلبدس  -

ٚرٌه ِٓ خ٩ي  اٌغؼٛد٠خ.اٌقٕبػٟ ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ ثبٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌىؾف ػٓ: اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌقٕبػخ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚاٌٝ أٞ ِذٜ رظٙش ٘زٖ اٌّٙبساد فٟ اٌؼّبٌخ اٌغؼٛد٠خ، 

ٚفؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ فٟ اػذاد اٌؼّبٌخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؼًّ فٟ لطبع اٌزق١ٕغ، ٚأُ٘ لنب٠ب اٌزٛظ١ف اٌزٟ ٠ٛاعٙب 

ف ٌٍؼّبٌخ اٌغؼٛد٠خ. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّخزٍو، ٚا٨عزجبٔخ وؤداح أفؾبة اٌؼًّ ػٕذ رمذ٠ُ اٌٛظبئ

 (375)أٌٚٝ ٌٍذساعخ، ٚاٌزٟ هجمذ ػٍٝ ِذسثٟ ِٚزذسثٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ، ٚػذدُ٘ 

ِزذسثبً فٟ عذح، ِٚىخ اٌّىشِخ، ٚاٌطبئف. ثب٦مبفخ اٌٝ اٌّمبثٍخ وؤداح صب١ٔخ، ٚاٌزٟ  (286)ِذسثبً، ٚ (71)ُِٕٙ 

هجمذ ػٍٝ أفؾبة اٌؼًّ ثّقبٔغ ٚؽشوبد اٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ )ا٤عٙضح إٌّض١ٌخ، اٌج٩عز١ه، فٕبػخ 

وبْ ِٓ أثشص٘ب  ِؾبسوًب فٟ عذح، ِٚىخ اٌّىشِخ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ، (15)ا٤غز٠خ( ٚػذدُ٘ 

ِب ٠ٍٟ: ٚعٛد فغٛح فٟ اٌّٙبساد ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ٚاؽز١بعبد اٌؼًّ ثبٌقٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ 

اٌمطبع اٌخبؿ ثبٌٍّّىخ، ٚأْ ٕ٘بن ػٛاًِ اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ ٚالزقبد٠خ رئدٞ اٌٝ ٘زٖ اٌفغٛح، ِٕٙب أْ اٌّغزّغ 

ِٕظٛس رم١ٍذٞ ٌٍغب٠خ ثبػزجبسٖ ِغبسًا ٌٍفبؽ١ٍٓ أوبد١ّ٠بً أٚ ٌزٚٞ  اٌغؼٛدٞ ٨ ٠ضاي ٠ٕظش اٌٝ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ِٓ
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اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ اٌّزذ١ٔخ. وّب أْ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ٨ ٠ئً٘ اٌط٩ة ثؾىً وبفٍ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚػٍٝ ٚعٗ 

ٍغب٠خ ٚلذ٠ّخ؛ اٌزؾذ٠ذ فٟ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌؼبِخ، ثب٦مبفخ اٌٝ أْ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠زُ رؼ١ٍّٙب ٔظش٠خ ٌ

 ٌزٌه ٠فنً أفؾبة اٌؼًّ رٛظ١ف اٌؼّبٌخ ا٤عٕج١خ. 

 

 :يىلغ انذساسخ انحبنُخ يٍ انذساسبد انسبثمخ

أٚ  أٚ اٌّؾى٩د اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ وٛٔٙب رٙذف ٌٍىؾف ػٓ اٌزؾذ٠بد ػذد ِٓرزؾبثٗ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ 

ا٨ أٔٙب رز١ّض ثزق١ٕف اٌزؾذ٠بد اٌٝ ، ثؾىً ػبَ اٌقٕبػٟاٌزؼ١ٍُ  اٌّؼٛلبد أٚ اٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش

أثؼبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ )ا٦هبس اٌزٕظ١ّٟ، رؾذ٠بد رٕظ١ّ١خ، ٚالزقبد٠خ، ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ؛ ثٕبء ػٍٝ 

خ اٌؾشاوخ ِغ لطبع ا٤ػّبي، اٌؾشوبء ا٨عزّبػ١ْٛ، اٌز٠ًّٛ(، اٌزٟ اػزّذرٙب ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ وؤثؼبد أعبع١

ٚ٘ٛ ِب ٌُ رزٕبٌٚٗ أٞ ِٓ  .(ILO, 2017 A) ثّئعغبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌجٕبء ٔظُ اٌزٍّزح ٚرط٠ٛش٘ب

 اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 

 رهب:ايُهدُخ انذساسخ وإخشاء

 ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب. ٕبعجزٗاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ؛ ٌّيُهح انذساسخ:  -

ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغرىْٛ يدزًغ انذساسخ:  -

 (34)خّظ ِٕبهك ٟ٘: اٌش٠بك، ٚاٌؾشل١خ، ٚؽبئً، ٚػغ١ش، ِٚىخ اٌّىشِخ. ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘  اٌغؼٛد٠خ، فٟ

 .(1)فٟ اٌغذٚي ٘ٛ ِٛمؼ وّب  .ـ1444٘خ٩ي ػبَ ، ِذ٠شًا

ٔظشًا ٌقغش ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ، فمذ رُ اػزّبد أعٍٛة اٌّغؼ اٌؾبًِ ٌغ١ّغ أفشاد اٌذساعخ، ػُُخ انذساسخ:  -

 ٪ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ. 70.6فشدًا، ُٚ٘ ٠ؾىٍْٛ ِب ٔغجزٗ (24). ٚلذ اعزغبة ُِٕٙ (34)اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 
 (: يدزًغ انذساسخ1خذول )

 يذَشٌ انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ انًُطمخ

 13 اٌش٠بك

 4 اٌؾشل١خ

 1 ؽبئً

 9 ػغ١ش

 7 ِىخ اٌّىشِخ

 34 انًدًىع
 

 (.2022اٌّقذس: )اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، 
 

ٚلذ رُ رق١ّّٙب ثب٨عزفبدح ِٓ ا٤دث١بد اٌزٟ رزٕبٚي  وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٌّمبثٍخ: اػزّذد اأداح انذساسخ -

. ِغبي اٌذساعخ، وّب رّذ ا٨عزفبدح ِٓ آساء اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓرق١ُّ أداح اٌّمبثٍخ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ 

 رىٛٔذ اٌّمبثٍخ ِٓ أسثؼخ أعضاء، وّب ٠ٍٟ:ٚ

اٌغضء ا٤ٚي: خطبة ِٛعٗ اٌٝ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِغزّغ اٌذساعخ، ٠ٛمؼ اٌٙذف ِٓ 

 اٌذساعخ، ٠ٚطٍت اٌّٛافمخ ػٍٝ اعشاء اٌّمبث٩د.

اٌج١بٔبد اٌٛظ١ف١خ، ٟٚ٘: ا٨عُ ص٩صٟ )رُ رش١ِض ا٨عُ(، ٚربس٠خ اٌّمبثٍخ، ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ِٚمش اٌغضء اٌضبٟٔ: 

 اٌؼًّ، ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح.

 اٌغضء اٌضبٌش: د١ًٌ اٌّمبثٍخ، ٠ٚزنّٓ: ٘ذف اٌّمبثٍخ، ِٚذح اٌّمبثٍخ، ِٚقطٍؾبد اٌذساعخ.

رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء  اٌغضء اٌشاثغ: أعئٍخ اٌّمبثٍخ، ٟٚ٘ ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ

ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ا٤ثؼبد اٌزب١ٌخ: اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ 

 ٚا٨عزّبػ١خ. 

 ٚثؼذ رق١ّّٙب ارجؼذ اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٌٍزؾمك ِٓ ف٩ؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ:

ثؼذ رق١ُّ اٌّمبثٍخ رُ ػشمٙب فٟ فٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ لجً اٌزطج١ك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ  :انًمبثهخصذق  -

؛ ٌٍزؤوذ ِٓ ِٕبعجخ أعئٍزٙب ٚؽٌّٛٙب ٤٘ذاف (1)ٍِؾك  فٟ ِغبي ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ
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٩صِخ اٌزٟ أعّغ ػ١ٍٙب غبٌج١خ اٌذساعخ، ٚاٌزؾمك ِٓ ٚمٛؽٙب ٚع٩ِخ ف١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ. صُ رُ اعشاء اٌزؼذ٩٠د اٌ

 اٌّؾى١ّٓ، ٌزخشط اٌّمبثٍخ فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

 

 أسبنُت انًؼبندخ الإحصبئُخ: 

 Statisticalِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثٛاعطخ ثشٔبِظ اٌؾضَ ا٦ؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ  رّذٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، 

Package for Social Sciences [SPSS] ٨عزغبثبد أفشاد  اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخٌؾغبة ، (26)، إٌغخخ

  .ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ اٌذساعخ

 

 إخشاءاد رطجُك أداح انذساسخ:

اٌزمذَ ثطٍت اٌؾقٛي ػٍٝ خطبة ِٛافمخ اٌٍغٕخ اٌذائّخ ٤خ٩ل١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ػٍٝ  -

 اعشاء اٌذساعخ ٚرطج١ك أدارٙب.

اٌزمذَ ثطٍت اٌؾقٛي ػٍٝ خطبة رغ١ًٙ ِّٙخ ثبؽش ِٛعٗ ِٓ لجً ٚو١ً اٌغبِؼخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش  -

اٌؼٍّٟ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اٌٝ ٔبئت ِؾبفع اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ؛ ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

 خ اٌضب٠ٛٔخ. ا٦ؽقبءاد اٌّطٍٛثخ، ٌٍّٚٛافمخ ػٍٝ رطج١ك اٌّمبثٍخ ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١

اٌزمذَ ثطٍت اٌؾقٛي ػٍٝ خطبة رغ١ًٙ ِّٙخ ثبؽش ِٓ ا٦داسح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد ثبٌّئعغخ اٌؼبِخ  -

 .ٙبٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٌٍّٛافمخ ػٍٝ اعشاء اٌذساعخ ٚرطج١ك أدار

إٌّٟٙ ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ خطبة ِٛافمخ ِذ٠ش اداسح اٌخذِبد اٌجؾض١خ ثبٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚ -

 اٌذساعخ. حرغ١ًٙ اٌّّٙخ ٚرطج١ك أدا

اٌزٛافً ِغ ِٕغمٟ اٌجؾٛس فٟ ا٦داساد اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚثؼل ِٕغمٟ اٌجؾٛس فٟ اٌّؼب٘ذ  -

 اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّٕبهك اٌّؾذدح؛ ٌطٍت ِٛافمخ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ اعشاء اٌّمبث٩د.

 اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌّمبثٍخ، ٚا٨رفبق ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌّفنٍخ ٌُٙ ٦عشاء اٌّمبثٍخ.رُ أخز ِٛافمخ  -

 رفش٠غ ا٨عزغبثبد ٚادخبي اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب اؽقبئ١بً، ِٚٓ صُ رؾ١ٍٍٙب ٚاعزخشاط إٌزبئظ. -

 

 َزبئح انذساسخ ورفسُشهب
َزُدخ انسؤال الأول: يب انزحذَبد انزُظًُُخ انزٍ لذ رىاخه رطىَش َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ ثبنًًهكخ 

 انؼشثُخ انسؼىدَخ فٍ ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ يٍ وخهخ َظش يذَشٌ انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ؟ 

اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ

فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ، وّب سُرجذ 

 اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ٚفك اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ػجبسح الزشؽذ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

انًئىَخ لاسزدبثبد أفشاد انذساسخ حىل انزحذَبد انزُظًُُخ انزٍ لذ رىاخه رطىَش (: انزكشاساد وانُست 2خذول )

 َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ فٍ ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ

 انزكشاساد انؼجبساد و
انُست 

 انًئىَخ
 انزشرُت

1 
ػذَ ٚعٛد ٨ئؾخ رٕظ١ّ١خ ٍِضِخ ٌغ١ّغ ا٤هشاف اٌّؾبسوخ ثٕظبَ اٌزٍّزح 

 اٌقٕبػ١خ.
7 29.2٪ 1 

 2 ٪25 6 فؼٛثخ اداسح ػ١ٍّبد اٌزٕغ١ك ٚاٌّزبثؼخ ث١ٓ ع١ّغ ا٤هشاف. 2

 3 ٪12.5 3 ػذَ ٚعٛد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ ِٕبعجخ ٌزٕف١ز ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 7

 4 ٪8.3 2 ػذَ ٚعٛد ِشوض خبؿ ٠ؼٕٝ ثغ١ّغ ؽئْٚ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 3

 ِىشس 4 ٪8.3 2 ٔظبَ اٌؼًّ اٌغؼٛدٞ.ػذَ ادساط ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ  4

 ِىشس 4 ٪8.3 2 ِشوض٠خ اٌمشاس فٟ اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. 5

 5 ٪4.2 1 ػذَ ٚعٛد آ١ٌبد رنّٓ عٛدح ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 6

 ِىشس 5 ٪4.2 1 اٌج١شٚلشاه١خ فٟ أداء ا٤ػّبي. 8
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، أْ ثؼذ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ (2)٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي 

ػجبساد، ٚرٌه ثؼذ دِظ اٌّزؾبثٗ ِٕٙب  (8)اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

، اٌزٟ رٕـ (1)لذ عبءد اٌؼجبسح ٚرؼذ٠ً ف١بغزٙب ٌز٩ئُ اٌجؼذ، ٚؽزف ِب ١ٌظ ٌٗ ػ٩لخ ثبٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ. ٚ

ػٍٝ "ػذَ ٚعٛد ٨ئؾخ رٕظ١ّ١خ ٍِضِخ ٌغ١ّغ ا٤هشاف اٌّؾبسوخ ثٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ 

وؤػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، 

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثؤْ غ١بة ا٦هبس  ٪29.2ثغجؼخ رىشاساد، ٚثٕغجخ 

اٌزٕظ١ّٟ ٠فنٟ اٌٝ أزؾبس اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ غ١ش إٌّظّخ، اٌزٟ رّضً أؽىبي رؼٍُ رم١ٍذ٠خ ٠زُ ف١ٙب ٔمً اٌّٙبساد 

ٍٝ ٚعٗ ِٓ اٌىجبس ٌٍقغبس دْٚ رطج١ك ا٨ؽزشاهبد ا٩ٌصِخ ٌنّبْ ؽمٛق ٚٚاعجبد ع١ّغ ا٤هشاف. ٚػ

اٌخقٛؿ ٌٍّززٍّز٠ٓ؛ ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ اعزغ٩ٌُٙ وؼّبٌخ سخ١قخ، ٚؽقش دٚسُ٘ فٟ ا٤ػّبي اٌجغ١طخ، 

 Aggarwalٚثبٌزبٌٟ ٨ ٠زُ رؤ١ٍُ٘ٙ ثبٌىفبءاد اٌىبٍِخ. ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ ِب عبء فٟ ا٦هبس إٌظشٞ ثذساعخ اعشٚاي 

ػ١خ أٚ مؼفٗ ٠ئدٞ اٌٝ اعزغ٩ي اٌّززٍّز٠ٓ فٟ اٌزٟ ٚمؾذ أْ ػذَ ٚعٛد اهبس رٕظ١ّٟ ٌٍزٍّزح اٌقٕب (2013)

ػذح فٛس ِٕٙب: هٛي عبػبد اٌؼًّ دْٚ ؽقٛي اٌّززٍّز ػٍٝ أعش، ٚمؼف اعشاءاد اٌغ٩ِخ ٚاٌقؾخ ا١ٌّٕٙخ 

 Yanaفٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ثب٦مبفخ اٌٝ مؼف رذاث١ش اٌؾّب٠خ ا٨عزّبػ١خ. وّب رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٠بٔب ٚع١ٕغ

and Geng  (2019)  اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب أْ ػذَ ٚعٛد ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ ٚامؾخ رج١ٓ اٌّٙبَ ٚا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد

 أدٜ اٌٝ مؼف ِخشعبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ اٌق١ٓ. 

، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ "فؼٛثخ اداسح ػ١ٍّبد اٌزٕغ١ك ٚاٌّزبثؼخ ث١ٓ ع١ّغ (2)ٚلذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، اٌؼجبسح 

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه ثؤْ ٔظبَ اٌزٍّزح  ٪25ساد، ٚثٕغجخ ا٤هشاف" ثغزخ رىشا

اٌقٕبػ١خ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط ا٦داسح اٌزؾبسو١خ ث١ٓ ػذح أهشاف؛ ِّب لذ ٠خٍك رؾذ٠بد فٟ رٕغ١ك ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ 

ثٗ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٚاٌزذس٠ت ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ِٕٚؾآد لطبع ا٤ػّبي ِٕٚظّبد اٌّغزّغ. ٚرزؾب

اٌزٟ خٍقذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚثبلٟ اٌٛصاساد ِٚئعغبد  (2018)ِؾّٛد 

 اٌّغزّغ أدٜ اٌٝ مؼف اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ِقش. 

ٚرّضٍذ أدٔٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح 

ِٓ ِذ٠شٞ ٪ 4.2ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح، ثزىشاس ٚاؽذ، ٚثٕغجخ  (6,8)اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼجبسر١ٓ 

ٚٔقٙب "ػذَ ٚعٛد آ١ٌبد رنّٓ عٛدح ثشاِظ اٌزٍّزح  (6)اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٔز١غخ اٌؼجبسح 

اٌقٕبػ١خ" ثنؼف أٔظّخ اٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ فٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ؛ ِّب أدٜ اٌٝ رخٛف ثؼل ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ 

ِٓ رىشاس رغشثخ ِمشس اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ، اٌزٞ وبْ ٠طجك فٟ آخش فقً ثذٚاَ وبًِ داخً ِٕؾآد اٌمطبع 

ف ِٓ لجً ثؼل أفؾبة اٌؼًّ ػٍٝ ػ١ٍّبد رذس٠ت اٌطٍجخ، ٚالزقبس اٌّزبثؼخ ػٍٝ اٌخبؿ، دْٚ اؽشاف وب

سفذ اٌؾنٛس ٚا٨ٔقشاف فمو؛ فىبْ رٌه أؽذ ا٤عجبة اٌزٟ أدد اٌٝ رذٟٔ عٛدح ِخشعبد اٌّمشس، ٚاٌغبئٗ فٟ 

ػُ آ١ٌبد اٌزٟ ٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ د (2023)اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ػ١ذ 

اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ٌزؾغ١ٓ اٌغٛدح ٠ؼذ ِٓ أثشص ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

ث١ٕذ ف١ٗ مشٚسح ٚمغ آ١ٌبد سفذ  ILO (2017 A) رمش٠ش أعشرٗ ٔز١غخ اٌغؼٛد٠خ. وّب رٕغغُ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ

ٚرم١١ُ ؽبٍِخ ٌغ١ّغ ا٤هشاف؛ ٌنّبْ عٛدح ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚوبْ ِٓ أثشص٘ب ٌٍّٕؾآد اٌّؾبسوخ ثٕظبَ 

ِغئ١ٌٚبد وً عٙخ رنطٍغ ثذٚس ِؼ١ٓ فٟ  اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚمغ ث١بْ "ِغبءٌخ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ" اٌزٞ ٠ؾذد 

أْ مؼف  (2015)رٌه. ِٚٓ صا٠ٚخ أخشٜ، رٛمؼ ٔزبئظ دساعخ ػشد٠ت ٚاثشا١ُ٘ إٌظبَ، ٠ٚؾبعجٙب ثٕبءً ػٍٝ 

اٌشلبثخ ِٓ لجً ِشوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚػذَ وفب٠خ اٌض٠بساد اٌززجؼ١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أداء اٌطبٌت 

 فٟ ِٛلغ اٌؼًّ ٠ؼذ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّشوض ثبٌخشهَٛ.

ٚٔقٙب "اٌج١شٚلشاه١خ فٟ أداء ا٤ػّبي" ثؤْ رضا٠ذ ػذد ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ ٌّؾبسوخ  (8)ح وّب ٠ّىٓ رجش٠ش اٌؼجبس

لطبع ا٤ػّبي فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚرؼذد٘ب ث١ٓ ٚصاساد اٌذٌٚخ ِغ هٛي اٌّذح اٌض١ِٕخ؛ ٠ئدٞ اٌٝ خٍك 

 (2020)غخ ِغ دساعخ ػٍٟ رؼم١ذاد ث١شٚلشاه١خ رغؼً أفؾبة اٌؼًّ ٠ؾغّْٛ ػٓ اٌّؾبسوخ. ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١

اٌزٟ ٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ اٌزؼم١ذاد ا٦داس٠خ رؼذ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٗ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 

 اٌّضدٚط فٟ ِقش.
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َزُدخ انسؤال انثبٍَ: يب انزحذَبد الالزصبدَخ انزٍ لذ رىاخه رطىَش َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ ثبنًًهكخ 

 يٍ وخهخ َظش أفشاد انذساسخ؟  فٍ ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ انؼشثُخ انسؼىدَخ

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ، وّب 

 سُرجذ اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ٚفك اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ػجبسح الزشؽذ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 
(: انزكشاساد وانُست انًئىَخ لاسزدبثبد أفشاد انذساسخ حىل انزحذَبد الالزصبدَخ انزٍ لذ رىاخه 3خذول )

 رطىَش َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ فٍ ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ

 انزكشاساد انؼجبساد و
 انُست

 انًئىَخ 
 انزشرُت

 1 ٪54.2 13 مؼف اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚلطبع ا٤ػّبي. 1

 2 ٪25 6 مؼف اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌمطبع ا٤ػّبي. 2

3 
مؼف رٛفش اٌفشؿ اٌزذس٠ج١خ فٟ ِٕؾآد لطبع ا٤ػّبي عٛاء فٟ اٌؾشوبد 

 ا٦داساد إٌٙذع١خ ثبٌٛصاساد.ٚاٌّئعغبد ٚاٌّقبٔغ أٚ فٟ 
4 16.7٪ 3 

 4 ٪8.3 2 ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ وّقذس ٚؽ١ذ ٌٍز٠ًّٛ. 4

 ِىشس 4 ٪8.3 2 فؼٛثخ رؾًّ أفؾبة اٌؼًّ ٤عٛس اٌّززٍّز٠ٓ ثب٦مبفخ ٌٍزؤ١ِٓ اٌطجٟ ٚغ١شٖ. 5

 ِىشس 4 ٪8.3 2 لٍخ ٚعٛد ؽشوبد ِٚقبٔغ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ ثؼل إٌّبهك ٚاٌّذْ اٌقغ١شح. 6

7 
مؼف الزٕبع أفؾبة اٌؼًّ ثغذٜٚ اٌؾشاوخ ِغ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ، 

 ٚمؼف صمزُٙ فٟ ِخشعبد اٌّؼب٘ذ.
 ِىشس 4 8.3٪ 2

 5 ٪4.2 1 اسرفبع رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ. 8

 ِىشس 5 ٪4.2 1 ػذَ رخق١ـ ِٛاسد ِب١ٌخ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 9

10 
ا٤ػّبي فٟ رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ مؼف ِؾبسوخ لطبع 

 ٌغٛق اٌؼًّ.
 ِىشس 5 4.2٪ 1

 ِىشس 5 ٪4.2 1 فؼٛثخ سثو ِٙٓ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثب٨لزقبد اٌشلّٟ. 11

 ِىشس 5 ٪4.2 1 ػذَ ٚعٛد ِذْ فٕبػ١خ ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ فٟ ع١ّغ إٌّبهك. 12

 ِىشس 5 ٪4.2 1 اٌمطبع اٌقٕبػٟ.ع١طشح اٌؼّبٌخ ا٤عٕج١خ ػٍٝ  13

 ِىشس 5 ٪4.2 1 مؼف لذسح ثؼل ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ رٛف١ش اٌزذس٠ت خ٩ي اٌؼًّ. 14

 ِىشس 5 ٪4.2 1 رغ١شاد عٛق اٌؼًّ اٌّزغبسػخ. 15

 

، أْ ثؼذ اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ (3)٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي 

ػجبسح، ٚرٌه ثؼذ رؼذ٠ً ف١بغزٙب ٌز٩ئُ  (15)اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ "مؼف اٌؾشاوخ (1)اٌجؼذ، ٚؽزف ِب ١ٌظ ٌٗ ػ٩لخ ثبٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ. ٚلذ عبءد اٌؼجبسح 

ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚلطبع ا٤ػّبي" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ وؤػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ 

ِٓ  ٪54.2رىشاس، ٚثٕغجخ  (13)رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثـ 

٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثبرفبق أوضش ِٓ ٔقف أفشاد اٌذساعخ ؽٛي مؼف ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب

لٛح اٌؾشاوخ  اٌؾشاوخ ِغ لطبع ا٤ػّبي وؤُ٘ اٌزؾذ٠بد؛ ٔظشًا ٨ػزّبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ

ِغ أفؾبة اٌؼًّ وؼٕقش أعبعٟ ٌزٕف١ز إٌظبَ، فىٍّب أخفنذ لٛح اٌؼ٩لخ اٌزىب١ٍِخ ث١ٓ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

ٚلطبع ا٤ػّبي، لٍذ ػذد إٌّؾآد اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚأخفل ػذد ا٤ِبوٓ ٚاٌّمبػذ اٌّزبؽخ 

جبي اٌط٩ة ػٍٝ ثشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚثبٌزبٌٟ مؼف فٟ ِخزٍف لطبػبد ا٤ػّبي؛ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ مؼف ال

أْ اٌزضاَ فبؽت اٌؼًّ،  Steedman (2010)روش عذٚا٘ب الزقبد٠بً. ٠ٚذػُ ٘زا اٌزفغ١ش خجشح دٌٚخ أٌّب١ٔب، فمذ 

ِٚغزٜٛ ِؾبسوزٗ اٌّشرفغ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٠ؼذ أؽذ اٌؼٕبفش اٌٙبِخ اٌزٟ أدد اٌٝ ٔغبػ إٌظبَ 

ِٛظف( ثشاِظ رٍّزح  500زٗ فٟ أٌّب١ٔب. ؽ١ش رمذَ ع١ّغ اٌؾشوبد اٌىج١شح )اٌزٟ ٠ض٠ذ ػذد ِٛظف١ٙب ػٓ ٚاعزذاِ

ِٛظف١ٓ( ثشاِظ رٍّزح فٕبػ١خ.  10ِٓ اٌؾشوبد اٌقغ١شح )اٌزٟ ٠مً ػذد ِٛظف١ٙب ػٓ  ٪17فٕبػ١خ. وّب رمذَ 

خ اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اعزضّبساد اٌزٟ خٍقذ اٌٝ أْ مؼف ِؾبسو (2020)ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؾفظٟ 

 اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ؼذ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد. 

، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ "مؼف اٌؾٛافض اٌّمذِخ ٌمطبع ا٤ػّبي" ثغزخ (2)ٚلذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، اٌؼجبسح 

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رجش٠ش رٌه ثؤْ مؼف ا٨ِز١بصاد ٚاٌؾٛافض  ٪25رىشاساد، ٚثٕغجخ 
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اٌزٟ رمذِٙب اٌؾىِٛخ ٌمطبع ا٤ػّبي ٠ؼٛق ٔغبػ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ خقٛفًب فٟ ثذا٠برٗ، فبٌؼبئذ ِٓ اعزضّبس 

؛ ِّب لذ ٠غؼً أفؾبة اٌؼًّ لطبع ا٤ػّبي فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح ػبدحً ِب ٠ظٙش ػٍٝ اٌّذٜ اٌّزٛعو اٌٝ اٌجؼ١ذ

 ٠ؾغّْٛ ػٓ اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح فٟ ظً اسرفبع رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ. ٠ٚئ٠ذ ٘زا اٌزفغ١ش ِب ؽقً فٟ

دٌٚخ إٌّغب، ففٟ ثذا٠خ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ ؽذس أخفبك ؽبد فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌّززٍّز٠ٓ ِٓ لجً أفؾبة اٌؼًّ؛ خجشح 

ذ ٔظبَ اٌزٍّزح ٚرىذط اٌّززٍّز٠ٓ؛ ٌٚؾً رٍه اٌّؾىٍخ لذِذ اٌؾىِٛخ ػذدًا ِٓ ِّب أدٜ اٌٝ أخفبك ػذد ِمبػ

اٌزذاث١ش اٌؼبعٍخ، وبْ ِٓ أثشص٘ب: رمذ٠ُ اٌؾٛافض ٚا٦ػبٔبد ٌٍّٕؾآد اٌزٟ رمجً ِززٍّز٠ٓ امبف١١ٓ، أٚ ِززٍّز٠ٓ 

رمذ٠ُ اػبٔخ ِب١ٌخ ع٠ٕٛخ  ٤ٚي ِشح، أٚ اٌزٟ رمجً ِززٍّز٠ٓ ثؼذ فزشح أمطبع. ٚثؼذ ؽً اٌّؾىٍخ اػزّذد اٌؾىِٛخ

 Federal Ministry Republic of)ٌٍّٕؾآد اٌّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح؛ ثٙذف ِغبػذرٙب ػٍٝ رغط١خ اٌزىب١ٌف 

Austria Digital and economic affairs, 2021; Steedman, 2010) ٌٟٛوّب رزّبؽٝ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ثبٔى .

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ لٍخ دافؼ١خ أفؾبة اٌؼًّ ٩ٌٔنّبَ ثجشاِظ اٌزٍّزح  Bankole and Nouatin (2020)ٚٔٛار١ٓ 

اٌقٕبػ١خ ٚا٨عزّشاس ثٙب، ثب٦مبفخ اٌٝ اٌزىب١ٌف اٌجب٘ظخ ٌجشاِظ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ وبْ ِٓ أثشص اٌقؼٛثبد اٌزٟ 

 ٚاعٙذ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ث١ٕٓ ثغشة أفش٠م١ب. 

ٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح ٚرّضٍذ أدٔٝ اٌزؾذ٠بد ا٨لزقبد٠خ ا

ؽ١ش اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚا٤خ١شح، ثزىشاس ٚاؽذ، ( 15، 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8)اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼجبساد 

ٚٔقٙب "مؼف لذسح ثؼل  (14)ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رجش٠ش ٔز١غخ اٌؼجبسح  ٪4.2ٚثٕغجخ 

ؽشوبد اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ رٛف١ش اٌزذس٠ت خ٩ي اٌؼًّ" ثبفزمبس ثؼل ِٕؾآد لطبع ا٤ػّبي اٌٝ اٌمذسح ػٍٝ 

رق١ُّ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚرٕف١ز٘ب فٟ ِشافمٙب، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ إٌّؾآد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ، ِّب 

 Yana and Geng (2019) ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٠بٔب ٚع١ٕغ ٛافكزلذ ٠ؾذ ِٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. ٚر

اٌزٟ أٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ مؼف اٌزذس٠ت داخً اٌؾشوبد ٠ؼذ ِٓ أعجبة مؼف ِخشعبد ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ 

اٌزٟ خٍقذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ إٌمـ فٟ اٌزغ١ٙضاد أدٜ اٌٝ مؼف اٌزؼ١ٍُ  (2018)فٟ اٌق١ٓ. ِٚغ دساعخ ِؾّٛد 

 اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ِقش. 

ٚٔقٙب "رغ١شاد عٛق اٌؼًّ اٌّزغبسػخ" ثقؼٛثخ ِٛاوجخ اٌزؾ٨ٛد اٌغش٠ؼخ  (15)وّب ٠ّىٓ رفغ١ش ٔز١غخ اٌؼجبسح 

ٌٝ رؾ٨ٛد عش٠ؼخ فٟ عٛق اٌؼًّ، فٟ ػبٌُ اٌؼًّ، ؽ١ش ٠ئدٞ اٌزمذَ اٌزمٕٟ ٚاٌزؾ٨ٛد اٌغىب١ٔخ ٚاٌؼٌّٛخ، ا

رئصش ثذٚس٘ب ػٍٝ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٙٓ ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ، ٚثبٌزبٌٟ اعزؾذاس فشؿ ػًّ فٟ ثؼل 

اٌمطبػبد، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ فمذاْ ثؼل اٌٛظبئف ا٤خشٜ؛ ِّب ٠زطٍت لذسًا ػب١ٌبً ِٓ ا٨عزغبثخ اٌغش٠ؼخ 

ؽزٝ اغ٩ق اٌجشاِظ اٌمذ٠ّخ ٚافززبػ ثشاِظ عذ٠ذح ؽغت ِزطٍجبد  ٚاٌّشٚٔخ فٟ رم١ًٍ ػذد اٌّمبػذ أٚ ص٠بدرٙب أٚ

عٛق اٌؼًّ. ٚ٘زا أعًٙ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ِمبسٔخً ثٕظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ثذٚاَ وبًِ، فجشاِظ اٌزٍّزح 

ش ٌزى١١ف اٌجشاِظ ٌذ٠ٙب ِؼشفخ دل١مخ ثب٨ؽز١بعبد ِٓ اٌّٙبساد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ رغزغشق ٚلزبً ألً ثىض١

فٟ أدث١بد اٌذساعخ، ؽ١ش ث١ٓ أ١ّ٘خ ILO (2019 )اٌزذس٠ج١خ ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌّزغ١شح، ٚ٘ٛ ِب أؽبس ا١ٌٗ رمش٠ش 

 ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ ِٛاوجخ اٌزؾ٨ٛد اٌغش٠ؼخ فٟ ػبٌُ اٌؼًّ.  

 

َش َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ َزُدخ انسؤال انثبنث: يب انزحذَبد انثمبفُخ والاخزًبػُخ انزٍ لذ رىاخه رطى

 ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ فٍ ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ يٍ وخهخ َظش أفشاد انذساسخ؟ 

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌقٕبػ١خ، ؽُغجذ اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٨عزغبثبد أفشاد اٌذساعخ، وّب اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح 

 سُرجذ اٌؼجبساد رٕبص١ٌبً ٚفك اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌىً ػجبسح الزشؽذ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

انزٍ لذ  (: انزكشاساد وانُست انًئىَخ لاسزدبثبد أفشاد انذساسخ حىل انزحذَبد انثمبفُخ والاخزًبػُخ4خذول )

 رىاخه رطىَش َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ فٍ ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ

 انزكشاساد انؼجبساد و
 انُست

 انًئىَخ
 انزشرُت

 1 ٪33.3 8 رذٟٔ اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. 1

 2 ٪20.8 5 دساع١بً.إٌظشح اٌذ١ٔٚخ ٌط٩ة اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبػزجبسُ٘ ِزؼضش٠ٓ  3

 3 ٪16.7 4 مؼف دٚس ا٦ػ٩َ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزٛػ١خ ث١ّّضاد ِئً٘ دثٍَٛ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. 7
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 4 ٪12.5 3 مؼف صمبفخ اٌؼًّ إٌّٟٙ. 4

 5 ٪8.3 2 عٛء عّؼخ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ.  2

6 
ٚالزقبسٖ ػٍٝ ثؼل اٌؾشف اٌقٛسح إٌّط١خ ٌذٜ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ؽٛي اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ 

 ا١ٌذ٠ٚخ اٌزم١ٍذ٠خ.
 ِىشس 5  8.3٪ 2

 ِىشس 5 ٪8.3 2 مؼف اعزؾؼبس سعبي ا٤ػّبي ٌّغئ١ٌٚزُٙ اٌّغزّؼ١خ رغبٖ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ. 8

 ِىشس 5 ٪8.3 2 لٍخ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد اٌزضم١ف١خ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ٚعذٚاٖ ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزقبد٠خ. 9

 6 ٪4.2 1 صمبفخ اٌؼ١ت.أزؾبس  10

 ِىشس 6 ٪4.2 1 ػذَ لجٛي اٌّغزّغ ٌجؼل رخققبد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ وبٌٍؾبَ ٚاٌغجبوخ. 5

 ِىشس 6 ٪4.2 1 مؼف ِؼشفخ اٌّغزّغ ثّب١٘خ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 11

 ِىشس 6 ٪4.2 1 ا٨رغب٘بد اٌغٍج١خ ٤فؾبة اٌؼًّ ٔؾٛ رٛظ١ف خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. 12

 

، أْ ثؼذ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ (4)٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي 

ػجبسح، ٚرٌه ثؼذ رؼذ٠ً  (12)اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٠ؾزٛٞ ػٍٝ 

، اٌزٟ رٕـ (1)ف١بغزٙب ٌز٩ئُ اٌجؼذ، ٚؽزف ِب ١ٌظ ٌٗ ػ٩لخ ثبٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ. ٚلذ عبءد اٌؼجبسح 

ػٍٝ "رذٟٔ اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ" ثبٌّشرجخ ا٤ٌٚٝ وؤػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ 

بَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثضّب١ٔخ رىشاساد، ٚثٕغجخ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظ

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه ثنؼف اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ  33.3٪

ب ِٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ِّٚب ٠ذػُ ٘زا اٌزفغ١ش ًِ ، مؼف ا٦لجبي ػٍٝ اٌّؼب٘ذ ٚإٌّٟٙ، ٚوٛٔٗ عضءًا ٘ب

اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِمبسٔخً ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ. ٌٚؼً ِٕؾؤ رٌه ٠ؼٛد اٌٝ مؼف اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ا٤وبد٠ّٟ 

ٚإٌّٟٙ أٞ ث١ٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ؽ١ش اٌزذس٠ت ِٕفقً ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، 

ث١ئخ أوبد١ّ٠خ، ٚرجؼًب ٌزٌه رظٙش ١ٌِٛٗ ٚرزىْٛ ارغب٘برٗ ثؼ١ذًا ػٓ اٌّٙٓ ٚاٌؾشف. ٚ٘زا ِب رؾ١ش فبٌطبٌت ٠ٕؾؤ فٟ 

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ ٚعٛد ارغب٘بد ِزشددح ٌذٜ هٍجخ اٌقف اٌضبٌش  (2018)ا١ٌٗ ٔزبئظ دساعخ اٌزث١بٟٔ ٚاٌؼش٠ٕٟ 

مغ ٠زٕبلل ِغ اٌخجشاد اٌشائذح ػب١ٌّبً، ِزٛعو ٩ٌٌزؾبق ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح. ٚ٘زا اٌٛ

ففٟ خجشح دٌٚخ أٌّب١ٔب ٠زُ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌّٙٓ ِٕز اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ. ٚفٟ عٓ اٌؼبؽشح رجذأ ػ١ٍّبد رٛع١ٗ 

اٌطبٌت ٌٍّٙٓ اٌزٟ رزٕبعت ِغ ١ٌِٛٗ ٚلذسارٗ ٚرٌه ثبٌزؾبٚس ِغ ٚاٌذ٠ٗ؛ ِّب أدٜ اٌٝ ثٕبء اٌٛػٟ ا٨عزّبػٟ، 

ٚ٘زٖ  (.kultusminister konfernz [KMK], 2019)ٌط٩ة ٚأعشُ٘ ٔؾٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرؾغ١ٓ ارغب٘بد ا

اٌزٞ أٚفٝ ثشثو اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ثبٌّشاؽً اٌّجىشح ِٓ  (2021)اٌخجشح رزٛافك ِغ رمش٠ش ٍِزمٝ أعجبس 

 (2023)اٌزؼ١ٍُ، ٚعؼٍٗ عضءًا ٨ ٠زغضأ ِٓ رشو١جخ اٌطبٌت اٌغؼٛدٞ. وّب رزٛافك ٔز١غخ ٘زٖ اٌؼجبسح ِغ دساعخ ػ١ذ 

د رط٠ٛش اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب أْ رذٟٔ ِىبٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٠ؼذ ِٓ أثشص رؾذ٠ب

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ إٌظشح ا٨عزّبػ١خ اٌذ١ٔٚخ  (2018)اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ ثبٌٍّّىخ. ِٚغ دساعخ ِؾّٛد 

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌفٕٟ رؼذ ِٓ أثشص ِؼٛلبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ِقش.

ٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ، اٌزٟ رٕـ ػٍٝ "إٌظشح اٌذ١ٔٚخ ٌط٩ة ا(3)ٚلذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ، اٌؼجبسح 

ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ أْ ٪ 20.8ثبػزجبسُ٘ ِزؼضش٠ٓ دساع١ًب" ثخّغخ رىشاساد، ٚثٕغجخ 

رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ عٌٙٛخ اٌمجٛي ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ سغُ أخفبك اٌزمذ٠شاد اٌذساع١خ ٌجؼل 

اٌّزمذ١ِٓ؛ ِّب أدٜ اٌٝ ٚعُ ه٩ثٙب ثبٌّزؼضش٠ٓ دساع١بً. وّب عبُ٘ فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِىبٔخ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ 

ا أخ١شًا ٠ٍغؤ ا١ٌٗ اٌطبٌت ثؼذ فؾٍٗ فٟ اوّبي دساعزٗ ا٤وبد١ّ٠خ. ٚ٘ٛ ِب ث١ٕزٗ دساعخ اٌّؼ١جذ ٚاػزجبس٘ب خ١بسً 

اٌزٟ روشد أْ اٌطبٌت ٨ ٠ٍزؾك ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ ا٨ فٟ ؽبي ػذَ رّىٕٗ ِٓ ا٨ٌزؾبق ثبٌجشاِظ ا٤خشٜ  (2020)

أفبدد ثٛعٛد ارغبٖ اعزّبػٟ رم١ٍذٞ ٔؾٛ اٌزٟ  Baqadir (2013)فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚدساعخ ثبلبدس 

 اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ ثبػزجبسٖ ِغبسًا ٌٍفبؽ١ٍٓ أوبد١ّ٠بً ثبٌٍّّىخ.

ٚرّضٍذ أدٔٝ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌزٟ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ 

ذ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚا٤خ١شح، ثزىشاس ٚاؽذ، ٚثٕغجخ ؽ١ش اؽزٍ (12، 11، 5، 10)اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ اٌؼجبساد 

ٚٔقٙب "مؼف ِؼشفخ اٌّغزّغ  (11)ِٓ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ. ٠ّٚىٓ رجش٠ش ٔز١غخ اٌؼجبسح ٪ 4.2

ثّب١٘خ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ" ثؾذاصخ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٙٛ ّٔٛرط عذ٠ذ 

اٌقٕبػٟ، ٠ٚؾزبط اٌٝ ثزي عٙٛد اػ١ِ٩خ ِنبػفخ ٌٍزؼش٠ف ثٗ ٚاثشاص ِٕبفؼٗ ٤فؾبة اٌّقٍؾخ ٌٍزؼ١ٍُ 

اٌزٟ ٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ مؼف اٌذػب٠خ ٚا٦ػ٩ْ  (2020)ٌٍّٚغزّغ وىً. ٚرزّبؽٝ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ػٍٟ 

 ػٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط ٠ؼذ ِٓ أُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ إٌظبَ فٟ ِقش. 
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ٚٔقٙب "ا٨رغب٘بد اٌغٍج١خ ٤فؾبة اٌؼًّ ٔؾٛ رٛظ١ف خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ  (12)وّب لذ رؼىظ ٔز١غخ اٌؼجبسح 

ًّ ثغٛدح ِخشعبد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ؛ ِّب أدٜ اٌٝ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ" مؼف صمخ ثؼل أفؾبة اٌؼ

اػزّبدُ٘ ػٍٝ اعزمذاَ اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ ٌٍؼًّ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚ٘زا ِب روش فٟ رمش٠ش ِٕزذٜ اٌش٠بك 

اٌزٟ أفبدد ٔزبئغٙب ثزفن١ً أفؾبة اٌؼًّ ٌزٛظ١ف  Baqadir (2013). ٚفٟ دساعخ ثبلبدس (2011)ا٨لزقبدٞ 

ٌؼّبٌخ ا٤عٕج١خ؛ ٔظشًا ٌنؼف اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍؼبًِ اٌغؼٛدٞ. ث١ّٕب ٠ضك أفؾبة اٌؼًّ ثّخشعبد ا

ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، فمذ عبء فٟ أدث١بد اٌذساعخ رمش٠ش فبدس ػٓ ِقشف اٌز١ّٕخ ٌٍجٍذاْ ا٤ِش٠ى١خ، ٠ؾ١ش اٌٝ 

ُِٕٙ لذ ؽٙذٚا  ٪60اٌزٍّزح، ٚأْ أوضش ِٓ  ِٓ أفؾبة اٌؼًّ، أظٙشٚا سمبُ٘ ػٓ خش٠غٟ ٪80أْ أوضش ِٓ 

. وّب رٕغغُ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ (Fazio, Coto & Ripani, 2016)رؾغٕبً فٟ أزبع١خ ِٕؾآرُٙ ٔز١غخ ٌٙزا إٌظبَ 

اٌزٟ خٍقذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ٌغٛء ِئعغبد ا٦ٔزبط اٌٝ ا٤هشاف ا٤عٕج١خ ٦لبِخ اٌّؾشٚػبد  (2018)ِؾّٛد 

 َ اٌؼّبٌخ اٌف١ٕخ ٠ؼذ ِٓ أثشص ِؼٛلبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ فٟ ِقش.اٌغذ٠ذح ٚاعزمذا

 
وّب ٠شٜ أفشاد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن رؾذ٠بد أخشٜ لذ رٛاعٗ رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٠ٛمؾٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 

أخشي لذ رىاخه رطىَش َظبو انًؼبهذ انصُبػُخ انثبَىَخ ثبنًًهكخ انؼشثُخ انسؼىدَخ فٍ  (: رحذَبد5خذول )

 ضىء َظبو انزهًزح انصُبػُخ

 انزكشاساد انؼجبساد و
 انُست

 انًئىَخ
 انزشرُت

 1 ٪20.8 5 فغش عٓ اٌّززٍّز ٚمؼف لذسرٗ ػٍٝ ا٨ٌزضاَ ٚرؾًّ ِغئ١ٌٚخ اٌزؼٍُ ٚاٌؼًّ ِؼًب. 2

3 
ثبٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ٚمؼف ِٛاوجزٙب ٌزغ١ٙضاد ِٕؾآد لطبع لذَ اٌزغ١ٙضاد 

 ا٤ػّبي.
4 16.7٪ 2 

 ِىشس 2 ٪16.7 4 ٚلٛع ِؼظُ اٌّقبٔغ خبسط اٌؾذٚد اٌؼّشا١ٔخ؛ ِّب لذ ٠ؼٛق ٚفٛي اٌّززٍّز ٌٙب. 4

 3 ٪12.5 3 مؼف رٛافش اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّئٍ٘خ ٌٍؼًّ فٟ اداسح ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ. 1

5 
ِخبهش اٌؼًّ ثبٌّقبٔغ فٟ ظً مؼف رغ١ٙضاد اٌقؾخ ٚاٌغ٩ِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ثؼل 

 ِٛالغ اٌؼًّ ثّٕؾآد لطبع ا٤ػّبي.
1 4.2٪ 4 

 

، أْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد اٌّنبفخ رزشاٚػ ث١ٓ رؾذ٠بد ثؾش٠خ ٚث١ئ١خ، ؽ١ش ٠شٜ أفشاد اٌذساعخ (5)٠ظٙش ِٓ اٌغذٚي 

رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أ١ّ٘خ اٌىؾف ػٓ ع١ّغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ 

 فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثؾ١ش ٠ّىٓ ر٩ف١ٙب ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب.

 

 انزىصُبد 
ٌٍزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد رط٠ٛش ٔظبَ اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ  ثّب ٠ٍٟ فٟ مٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ٌٙب، رٛفٟ اٌجبؽضخ

 :اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ

ٚمغ اهبس رٕظ١ّٟ ؽبوُ ٥ٌٔظّخ ٚاٌغ١بعبد ٚا٨ؽزشاهبد ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ثّب ٠زٕبعت  -

نُ أدٌخ رٕظ١ّ١خ ٚاعشائ١خ رٛمؼ ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ ٚا٨ؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ثؾ١ش ٠

اٌّٙبَ ٚا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد ٚا٦عشاءاد ٚآ١ٌبد اٌزٕف١ز، ثب٦مبفخ اٌٝ أٔظّخ ٌٍّؾبعج١خ، ٚاٌغٛدح رنّٓ 

 ِؾبسوخ ٔؾطخ ِٚغزذاِخ ِٓ لجً ع١ّغ ا٤هشاف اٌّؾبسوخ.

بِٙب عٛاء اٌىج١شح أٚ ر١ٙئخ اٌؼٛاًِ ا٨لزقبد٠خ إٌّبعجخ ٌزؼض٠ض ِؾبسوخ ِٕؾآد لطبع ا٤ػّبي ثّخزٍف أؽغ -

رم١ًٍ ػذد ا٦عشاءاد ا٩ٌصِخ  ِضً:اٌّزٛعطخ ٚاٌقغ١شح، ٚرمذ٠ُ اٌزغ٩١ٙد اٌّؾفضح ٌّؾبسوزُٙ فٟ إٌظبَ، 

ٌٍّؾبسوخ فٟ ٔظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ٚاؽشاوُٙ فٟ رؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّٙٓ ٚاٌّٙبساد 

اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ فشؿ ا٨عزضّبس اٌّزبؽخ، ِٚؼبٌغخ ؽىٛوُٙ ؽٛي اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ِغ رمذ٠ُ اٌؾٛافض ٚ

 ِٕبفغ اٌزٍّزح ِمبثً رىب١ٌفٙب.

ٚٚمغ ١ِضبق رشع١خ ٚٔؾش صمبفخ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ث١ٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ػجش ٚعبئً ا٦ػ٩َ اٌّخزٍفخ،  -

ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌمٛاػذ ا٤خ٩ل١خ أخ٩لٟ ٥ٌفشاد ٚإٌّؾآد اٌّؾبسوخ ثٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ، ثؾ١ش ٠زنّٓ 
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ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠غت ا٨ٌزضاَ ثٙب؛ ِّب ٠ؼضص اٌّىبٔخ ا٨عزّبػ١خ ٌٕظبَ اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ وّغبس رؼ١ٍّٟ رذس٠جٟ ٌٗ 

 .لٛاػذٖ ٚأخ٩ل١برٗ

 

 انًشاخغ
(. خ٩فخ اٌزطٛس اٌىّٟ ٌجشاِظ اٌّئعغخ ؽغت ٔٛع اٌزذس٠ت اٌٛؽذاد 2019اداسح ا٦ؽقبء. ) .1

ٚاٌّزمذ١ِٓ ٚاٌّمج١ٌٛٓ ٚاٌّزذسث١ٓ ٚاٌخش٠غ١ٓ خ٩ي خّظ عٕٛاد. اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ.

(. رمجً اٌزذس٠ت اٌقٕبػٟ ث١ٓ صمبفخ اٌّغزّغ ٚاٌّغزمجً اٌٛظ١فٟ: دساعخ 2012ا٤عّشٞ، غشاِخ. ) .2

-55(، 2) 26اٌؼض٠ض،رطج١م١خ ػٍٝ اٌّؼٙذ اٌغؼٛدٞ ا١ٌبثبٟٔ ثّؾبفظخ عذح. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ 

118. 

(. اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِٚذٜ فبػ١ٍزٙب اٌزشث٠ٛخ فٟ اػذاد اٌخش٠غ١ٓ 1996اٌجشوبرٟ، ِؾّذ. ) .3

 ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ أَ اٌمشٜ.

(. ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ 2018ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌقٕبػخ اٌٛه١ٕخ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ. ) .4

 .2020-2018ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ خطخ اٌزٕف١ز 

(. ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ فٟ ِقش ]سعبٌخ 2014اٌجٕذٞ، ػبفُ ) .5

 ِبعغز١ش ِٕؾٛسح[. ا٤وبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ثبٌذّٔبسن.

اٌز٠ًّٛ فٟ اٌٛؽذاد اٌزذس٠ج١خ ثبٌّئعغخ (. رقٛس ِمزشػ ٌز٠ٕٛغ ِقبدس 2020اٌؾفظٟ، ع١ٍّبْ. ) .6

 .189-143(، 2اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. اٌّغٍخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، )

(. ارغب٘بد ه٩ة اٌقف اٌضبٌش ِزٛعو ٩ٌٌزؾبق 2018اٌزث١بٟٔ، ؽغٓ، ٚاٌؼش٠ٕٟ، ػجذ اٌٍط١ف. ) .7

ٛء ثؼل اٌّزغ١شاد ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح[. فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح فٟ م ثبٌّؼٙذ اٌقٕبػٟ اٌضبٔٛٞ 

 اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ.

. ِغزشعغ ِٓ: 2030(. سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2023. )2030سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  .8

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/overview/  

(. ِزبثؼخ ٔزبئظ عٛق اٌؼًّ ٌخش٠غٟ اٌزذس٠ت 2022س٠ف١شا، ٔب٠ت، ػضاَ، ِٙزبثٛي ٚأعٛاد، ِؾّذ. ) .9

اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ ثؾؤْ خش٠غٟ ِئعغخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 . اٌّقشف اٌذٌٟٚ.TVTCٚإٌّٟٙ 

اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ اٌقٕبػٟ فٟ مٛء اٌّزطٍجبد اٌّزغذدح ٌؼقش الزقبد (. رط٠ٛش 2017عبٌُ، ا٠ّبْ ) .10

 .584-560(، 18اٌّؼشفخ. ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ، )

 (. رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌقٕبػٟ فٟ اٌؼشاق ]سعبٌخ ِبعغز١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ثغذاد.1969عش٠خ، فبٌؼ. ) .11

ٚدٚسٖ  2030ِبسط(. اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ث١ٓ اٌٛالغ ٚسإ٠خ اٌٍّّىخ  7، 2021اٌؾ١ٍخٟ، ِؾّذ. ) .12

ِؼبٌغبد رؾ١ٍ١ٍخ ٚرٛف١بد ػ١ٍّخ ؽٛي سإ٠خ  -فٟ ػ٩ط ِؾىٍخ اٌجطبٌخ ]ػشك ٚسلخ[، ٍِزمٝ أعجبس 

 ِٕٚغضارٙب. اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.  2030اٌٍّّىخ 

(. ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثّقش فٟ مٛء 2023اٌقشدٞ، ػج١ش، ٚعّؼخ، ِؾّذ. ) .13

 .207-183(، 85) 38. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ د١ِبه، 2030سإ٠خ ِقش 

(. اٌزٍّزح اٌقٕبػ١خ ٚأصش٘ب فٟ اوغبة اٌىفب٠بد ا٤عبع١خ 2015ػشد٠ت، ػّش، ٚاثشا١ُ٘، عٙبَ. ) .14

 .30-17(، 2) 16ٌٍؼبًِ اٌّب٘ش. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، 

دٚس ِذاسط اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط فٟ رؾغ١ٓ وفبءح خش٠غٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ (. 2020ػٍٟ، أ١ِشح. ) .15

(، 78. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، )اٌقٕبػٟ: دساعخ ؽبٌخ ِذسعخ أذ٠غٛ اٌضب٠ٛٔخ اٌف١ٕخ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّضدٚط

1383-1469. 

(. اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت 2اٌقٕبػٟ. )ه.(. اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ 2009ػٍٟ، ػبدي. ) .16

 ٚإٌؾش.

 (. ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبفشح. ػبٌُ اٌىزت.2008ػّش، أؽّذ. ) .17

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/overview/
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(. اعزشار١غ١بد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2023ػ١ذ، ػجذ اٌؼض٠ض. ) .18

شٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح[. عبِؼخ ]أه 2030فٟ مٛء اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ ِٚزطٍجبد سإ٠خ اٌٍّّىخ 

 اٌٍّه عؼٛد.

اٌزؼ١ٍُ  –د٠غّجش(. ِٕزذٜ اٌش٠بك ا٨لزقبدٞ  19-17، 2011اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌقٕبػ١خ ثبٌش٠بك. ) .19

اٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ِٚذٜ ٩ِئّزٗ ٩ٌؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. اٌش٠بك، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 اٌغؼٛد٠خ. 

 (. ِغشد ِقطٍؾبد ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ.2007اٌفٕٟ ا٤ٌّب١ٔخ. )ِئعغخ اٌزؼبْٚ  .20

 .2020 1442 -1441(. اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 2020اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. ) .21

(. اؽقبئ١خ ثؤػذاد اٌّؼب٘ذ اٌقٕبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ 2022اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ. ) .22

 اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ.ثبٌّئعغخ 

(. ِئؽش اٌّؼشفخ 2023ِئعغخ ِؾّذ ثٓ ساؽذ اي ِىزَٛ ٌٍّؼشفخ ٚثشٔبِظ ا٤ُِ اٌّزؾذح ا٦ّٔبئٟ. ) .23

 اٌؼبٌّٟ.

(. رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌفٕٟ اٌّقشٞ فٟ مٛء ثؼل ا٨رغب٘بد اٌؼب١ٌّخ 2018ِؾّٛد، خبٌذ. ) .24

 .92-34(، 13ؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚا٦ٔغب١ٔخ، )اٌّؼبفشح. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌذساعبد ٚثؾٛس اٌ

اٌشفغ ِٓ ِىبٔخ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:  (. 2020اٌّؼ١جذ، ٕ٘بء. ) .25

ِشوض اٌٍّه ف١قً ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  مشٚسح ِؾبسوخ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٚرؾف١ض اٌط٩ة. 

 ا٦ع١ِ٩خ.

. اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2020(. اؽقبءاد عٛق اٌؼًّ اٌشثغ اٌضبٟٔ 2020ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٧ٌؽقبء. ) .26

 اٌغؼٛد٠خ.

 .2019(. اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ 2019ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) .27

(. ػبَ/ ِغٍظ اٌؾٛسٜ ٠ؼمذ عٍغزٗ اٌؼبد٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌخّغ١ٓ ِٓ أػّبي 2020ٚوبٌخ ا٤ٔجبء اٌغؼٛد٠خ ) .28

 https://www.spa.gov.sa/2112016اٌغٕخ اٌشاثؼخ ٌٍذٚسح اٌغبثؼخ. ِغزشعغ ِٓ: 

29. Aggarwal, Ashwani. (2013).   Lessons learnt from informal apprenticeship 

initiatives in Southern and Eastern Africa. In Salim, A. et al. (eds): 

Apprenticeship in a globalized world: premises, promises and pitfalls. Zurich, 

LIT Verlag. 

30. Bankole, Rubain A. & Nouatin, Guy Sourou. (2020). Dual Apprenticeship in 
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(1), 46-56. 
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 (1) يهحك

 

 لبئًخ ثأسًبء يحكًٍ أداح انذساسخ )انًمبثهخ() 
 

 و
انذسخخ 

 انؼهًُخ
 خهخ انؼًم انزخصص الاسى

 رشثٛٞاداسح ٚرخط١و  أ.د. خبٌذ اٌضج١زٟ أعزبر 1
عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد 

 ا٦ع١ِ٩خ

 رم٠ُٛ رشثٛٞ أ.د. خبٌذ اٌؼز١جٟ أعزبر 2
عبِؼخ ا١ِ٤ش عطبَ ثٓ ػجذ 

 اٌؼض٠ض

 ِؼٙذ ا٦داسح اٌؼبِخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزم١ٕخ أ.د. ػغ٩ْ اٌؾٙشٞ أعزبر 3

 عبِؼخ ه١جخ اٌفٍغفخ فٟ ا٦داسح / اداسح ا٤ػّبي د. آِبي اٌّغبٌٟ أعزبر ِؾبسن 4

 اداسح ٚرخط١و رشثٛٞ د. ػجذ الله اٌغ١ٍمخ أعزبر ِؾبسن 5
عبِؼخ ا٦ِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد 

 ا٦ع١ِ٩خ

 د. ِبعذح اٌغبسٚدٞ أعزبر ِؾبسن 6
 اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 )ِزمبػذح(

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 عبثمبً

 أعزبر ِغبػذ 7

 

 د. ص٠ٕخ اٌمؾطبٟٔ

 

 

 اداسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 

 

 عبِؼخ ؽفش اٌجبهٓ

 

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اداسح رشث٠ٛخ د. عؼٛد اٌجؾش أعزبر ِغبػذ 8

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اداسح رشث٠ٛخ د. اثزغبَ اٌؼش٠ٕٟ دوزٛساٖ 9

 اداسح رشث٠ٛخ د. أؽّذ اٌؼّشٞ دوزٛساٖ 10
ِغّغ اٌٍّه عٍّبْ اٌؼبٌّٟ ٌٍغخ 

 اٌؼشث١خ

 ِغٍظ اٌؾٛسٜ اداسح رشث٠ٛخ د. أؽّذ اٌفب٠ض دوزٛساٖ 11

 ا٦ؽقبء اٌج١ئٟ أؽّذ اٌف١ٙذ د. دوزٛساٖ 12
اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 ِٕب٘ظ ٚهشق رذس٠ظ د. سِؼ اٌمؾطبٟٔ دوزٛساٖ 13
اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 اداسح رشث٠ٛخ د. سٔب اٌخن١ش دوزٛساٖ 14
اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ 

 اٌزؼ١ٍّٟ

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اداسح رشث٠ٛخ د. صأخ اٌؾٙشٞ دوزٛساٖ 15

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اداسح رشث٠ٛخ د. فبٌؾخ اٌؼز١جٟ دوزٛساٖ 16

 د. فٙذ اٌؼٕضٞ دوزٛساٖ 17
فٍغفخ اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ/ ِٛاسد 

 ثؾش٠خ

اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اداسح رشث٠ٛخ د. ٘بد٠خ ا١ٌبِٟ دوزٛساٖ 18

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اداسح رشث٠ٛخ ١٘فبء خٛعخد.  دوزٛساٖ 19

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اداسح رشث٠ٛخ د. ِش٠ُ اٌجمّٟ دوزٛساٖ 20

 ِؾبعجخ أ.أسٜٚ اٌمشصػٟ ِبعغز١ش 21
اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 اداسح ا٤ػّبي أ.ؽّذ اٌمق١ش ِبعغز١ش 22
اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 اداسح ا٤ػّبي أ.ِشػٟ اٌمشٟٔ ِبعغز١ش 23
اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 ٕ٘ذعخ ١ِىب١ٔى١خ أ. ِؾؼً اٌز١ّّٟ ِبعغز١ش 24
اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ 

 ٚإٌّٟٙ

 


