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أرش حصًُى يغخىي إنكخشوٍَ حفبػهٍ لبئى ػهً انخشائػ انزهُُت 

الإنكخشوَُت ػهً حغصُم يبدة انغبسب اِنٍ نذي غبنببث انًشعهت 

 انًخىسطت

 
 أعًذ ػسُشٌػهىد َغٍ 

 

 انًهخص

ٛىكص جُىٌجْس جُكح٤ُس ئ٠ُ جُطؼٍف أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس  

ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس. جػطٔىش ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ يٝ 

ُِر٘حش جٍ ٣ٍْغ ٤س ٖٓ ٠حُرحش ٓىٌْس ٓطْٞطس جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذطس. ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُكحُ

( ٠حُرس، ْٝٞف ٣طْ جْطهىجّ جِْٞخ جُؼ٤٘س جُوٛى٣س ػ٠ِ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس 270ٝجُرحُؾ ػىوْٛ )

ذحُٔىٌْس ػٖ ٣ٍ٠ن ض٣َٞغ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ.  ٝضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس 

ؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُو٤حِ جُور٢ِ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌ

ٝجُطؿ٣ٍر٤س. لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٖ 

ؾحش جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطس. ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌ

جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س. ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٖ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس 

 جُطؿ٣ٍر٤س.

 

 ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥.، جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ انكهًبث انًفخبعُت:
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The Impact of Designing Interactive Electronic 

Content Based on Electronic Mind Maps on The 

Achievement of Computer Subject among 

Middle School Female Students 
 

 

 

Ohoud Yahya Asiri 

 

ABSTRACT 

 The current study aimed to identify the effect of designing interactive electronic 

content based on electronic mind maps on the achievement of computer subject 

among middle school female students. This study relied on the experimental approach 

with experimental and control groups. The population of the current study consists of 

(270) female students at Al-Sariye Middle School for Girls. The purposive sampling 

method will be used on the school’s middle school students by distributing an 

academic achievement test.   The results of the study concluded that there are no 

statistically significant differences between the average scores of the computer subject 

achievement test in the pre-measurement of the control and experimental groups. 

There are no statistically significant differences between the average scores of the 

computer subject achievement test between the pre-measurement and the post-

measurement of the control group. There are statistically significant differences 

between the average scores of the computer subject achievement test in the post-

measurement of the control and experimental groups. There are statistically 

significant differences between the average scores of the computer subject 

achievement test between the pre-measurement and the post-measurement of the 

experimental group. 

 

Keywords: interactive electronic content - electronic mind maps - computer subject 

acquisition. 
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 انًمذيت

 ئٕ جُطـ٤٤ٍ ٛٞ أقى جٗٞجع جُطكى١ جٌُحٓ٘س جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٍِ ُٚ جُطٍذ٤٣ٖٞ ؾُء ًر٤ٍ ٖٓ ٝهطْٜ ُٔح ًُُي ٖٓ أغٍ

 ٝذحُطح٢ُ ٓٞجًرس ٓٓطؿىجش جُؼٍٛ ج١ًُ جُطؼ٤ٔ٤ِس،ك٢ جٌُٗق ػٖ جلأكٌحٌ جُكى٣ػس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس 

 .ٌٝؿرحضْٜ ٝضِر٤س جقط٤حؾحضْٜ، ٤ُْٜٓٝٞ، جُطِرس،ح ٣إو١ ئ٠ُ ٌكغ ٓٓطٟٞ ٔض٘لؿٍ ك٤ٚ جُٔؼٍكس ٓ

ٝك٠ ظَ ٠ر٤ؼس جُؼٍٛ ج١ًُ ٗؼ٤ٕ ك٤ٚ ٝج١ًُ ٠ْٔ ذؼٍٛ غٌٞز جلاضٛحلاش ٝجُٔؼِٞٓحش، ٝٓح جٌضر١ ذٚ ٖٓ ضوىّ 

ًر٤ٍ ك٢ ٓؿحٍ ٓٓطكىغحش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، أٚرف جْطهىجّ ٝوٓؽ ضِي جُطو٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س أٍٓجً ذحُؾ جلأ٤ٔٛس ٖٓ 

س جُطؼ٤ِٔس ُطكو٤ن أؿٍجٜٞح ٝأٛىجكٜح ك٢ ظَ ٓح أؾَ ضك٤ٖٓ ئْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝجُٜٜ٘ٞ ذحُؼ٤ِٔ

ضلٍٞٚ جُك٤حز ٖٓ ضـ٤ٍجش ٣ٍْؼس، ٝلإٔ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٤ُٓص ذٔ٘أٟ ػٖ جُٔطـ٤ٍجش جُٔطلاقوس ك٢ ػحُْ 

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش، جلأٍٓ ج١ًُ قطْ ػ٠ِ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس إٔ ضؼ٤ى جُ٘ظٍ ك٢ ضهط١٤ ٝذ٘حء جُٔ٘حٛؽ 

ُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼٍكس ٝنحٚس ٠ٍجتن جُطى٣ٌّ جُٔٓطهىٓس، كأٚركص جُط٣ٍوس جُوى٣ٔس ك٢ ٗوَ ٝجنط٤حٌ أْح٤ُد ج

جُٔؼٍكس ٝجُكوحتن ؿ٤ٍ ٓ٘حْرٚ ٓغ جُطٞؾٜحش جُكى٣ػس، ٝػ٤ِ٘ح جُركع ػٖ ٠ٍجتن ؾى٣ىز ٍُِٞٚٞ ُطِي جُٔؼٍكس 

 .(2017ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح)ن٤ٍ،

ط٢ٍٗٝ ظٌٜٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش، ٝضو٤٘حش ئٌُط٤ٍٗٝس ٖٝٓ غْ كوى ٝجًد جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جلإٌُ

ضؼ٤ٔ٤ِس ؾى٣ىز ضٓطهىّ جُْٞحتَ ٝجُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ذٌَٗ ٣ػ٤ٍ وجكؼ٤س جُطحُد، ٝضُٝوٙ ذهرٍجش ضؼ٤ٔ٤ِس ض٠ٔ٘ 

جُٔؿحلاش جُٔط٘ٞػس، ٝٗط٤ؿس ًُُي ض٘ٞػص ضِي جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجنطِلص أٗٔح٠ ػٍٜ جُٔكطٟٞ  ك٢ٜٓحٌجضٚ 

ُٜح ُطٓحػى ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝػ٠ِ جُ٘ظْ جُكى٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ جلأنً ذحُطٍم جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ نلا

ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ٝجُٜٔحٌجش ٝجُطل٤ٌٍ ذؼ٤ىًج ػٖ جُطٍم جُٓحتىز جُط٢ 

 .(Bouzid et al., 2016)خضؼطٔى ػ٠ِ جُكلع ٝجُطِو٤ٖ ٝلا ضهح٠د جُوىٌجش جُؼو٤ِس ُِطلا

 Tonyضؼى جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ضو٤٘س ضهط١٤ جلأكٌحٌ ذٌَٗ ذ١ٍٛ، ٠ٌٞش ك٢ جُٓرؼ٤٘حش ٖٓ هرَ "ض٢ٗٞ ذَٞجٕ" 

Buzan  َٝج١ًُ قحٍٝ جُطَٞٚ ئ٠ُ ٣ٍ٠وس ذ٣ٍٛس ٣ٍْٝؼس ك٢ ضِه٤ٙ جلأكٌحٌ ػ٠ِ جٌُٞم، ق٤ع ٣طْ ضٔػ٤

 جلأكٌحٌ،ًِٔحش ٓلطحق٤ٚ ُِطؼر٤ٍ ػٖ  جٌُِٔٗس ذحُطهط١٤ ك٢ ٌَٖ ٌَٓٞ، أٝ ٌٚٞ ػ٠ِ جٌُٞم ٓغ جْطهىجّ

أٌٖحٍ )وجت٣ٍس ٝيُي ذٜىف  -ٝجُطَٞٚ ئ٠ُ جُلٌٍز جٍُت٤ٓ٤س ػٖ ٣ٍ٠ن جْطرىجٍ جٌُِٔحش ذحٍَُٓٞ )ٍٓذؼحش 

 "Mind Mappingجُكٍٛٞ ػ٠ِ جلإذىجع ذحْطهىجّ أؾُجء جُٔم جُٔهطِلس ًٝٛٙ جُطو٤٘س ٤ْٔص ذحُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس "

 .(2013)نطحخ،

٢ْ ٣ؼى ؾحٗرحً ٜٓٔحً ك٢ ق٤حز جُطحُد، ُٝٚ وٌٝ ًر٤ٍ ك٢ ٓٓطورِٚ جُٞظ٤ل٢؛ ًُج كإ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ئٕ جُطك٤َٛ جُىٌج

ٓٓطٟٞ ضك٤َٛ ٍٓضلغ ٣وغ ٖٞٔ أ٣ُٞٝحش جُطلاخ، ٝلأ٤ٔٛس جُطك٤َٛ كوى ػ٤٘ص جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ذٚ، ٌُٞٗٚ 

ٔإْٓحش ػ٠ِ ًلح٣طٜح ٝهىٌضٜح ك٢ ٓإٍٖجً ػ٠ِ ٓىٟ ضوىٜٓح ٗكٞ جُطٍذ٣ٞس، لأٗٚ ٣ؼٌّ ٗطحؾحش جُطؼ٤ِْ جُط٢ ضٓؼ٠ جُ

ذِٞؽ أٛىجكٜح، ٣ٝطٟٖٔ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ػىوجً ٖٓ جُىلالاش جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ٣ٔػَ ٓؼ٤حٌجً 

أْح٤ْح ُِكٌْ ػ٠ِ هىٌجش جُطلاخ ٝئٌٓحٗحضْٜ جُىٌج٤ْس ك٢ ٓوٌٍ وٌج٢ْ ٓؼ٤ٖ، ٝٓٛىٌجً ٌت٤ٓحً ُِطـ٣ًس جٍُجؾؼس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝٓكىوجً ُٔوىجٌ جُٔٓحػىز جلأًحو٤ٔ٣س جُط٢ ٣كطحؾٜح جُطلاخ ُِطـِد ػ٠ِ قٍٞ ٓىٟ ضكو٤ن جلأٛىجف 

ٓؼٞهحش ضك٤ِْٜٛ، ًُج ٣ٓؼ٠ جُطٍذ٣ٕٞٞ ٝجُوحتٕٔٞ ػ٠ِ ئػىجو جُرٍجٓؽ ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذحُطٞؾٜحش ٝجُٔىجنَ جُكى٣ػس 

ؼ٠ ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز، ٖٝٓ جُطٞؾٜحش جُكى٣ػس جُط٢ ضٓ

 (.2021جُىٌج٢ْ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضؼِْ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس )ؾرٍ، 

ٝضؼطرٍ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٖٓ جُطٍم جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جُطى٣ٌّ، ُٔح ُٜح أ٤ٔٛس ك٢ ٣َحوز جلإذىجع ٝضك٣َٞ جُٜٔحّ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ٌٚٞز ٓٔطؼس ٤ٖٝوس؛ ق٤ع ضٓطهىّ ك٢ ػ٤ِٔس جُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ ُط٤ُٞى جلأكٌحٌ ٝضطحذؼٜح ذٌَٗ 

٤ٖ جلإذىجع ٝض٣ٍٓغ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ذحلاْطؼحٗس ذرٍجٓؽ أًػٍ؛ ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ جُطًًٍ ٝجْطىػحء جُٔؼِٞٓحش ٝضكٓ

 .(2019ٗٛحٌ ٝآنٍٕٝ،جلإٌُط٤ٍٗٝس )ًٔر٤ٞض٣ٍس ؾحُٛز ٤ْٔٝص ذحُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 

ج لأ٤ٔٛس ئْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝٓح ضطٛق ذٚ ئؾٍجءجضٜح ٖٓ كحتىز ُِٔطؼِْ ك٢ جُؼ٤ِٔس  ًٍ ٝٗظ

حش ئ٠ُ ضؿ٣ٍرٜح ك٢ ٓٞجو ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهطِلس، ٖٝٓ ذ٤ٖ ًٛٙ جُىٌجْحش وٌجْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ؛ ْؼص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْ

( ؛ جُط٢ ضِٞٚص ئ٠ُ ۳۱۰٤جُط٢ أغرطص أ٤ٔٛطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س ضك٤َٛ جُرلاؿس، ٝوٌجْس ؾٍجوجش )( ۳۱۰۲جُؿر١ٌٞ )

٤ِٔس ك٢ ( جُط٢ أظٍٜش كؼح٤ُطٜح ك٢ جًطٓحخ جُٔلح٤ْٛ جُؼ۳۱۰٤كؼح٤ُطٜح ك٢ جلاْط٤ؼحخ جُوٍجت٢، ٝوٌجْس جُؼٍٔٝ )

( جُط٢ أًىش أ٤ٔٛطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس، ٝوٌجْس ذ٤ص ػ٢ِ ٤ِْٔحٕ ۳۱۰٢جُل٣ُ٤حء، ٝوٌجْس ذَٛ )

( جُط٢ أًىش كؼح٤ُطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جٌَُٗ ٝجُط٘ظ٤ْ ك٢ جُطؼر٤ٍ جٌُطحذ٢، ٝوٌجْس ذحذٌٍ ۳۱۰٦)
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(2016،Babiker جُط٢ أظٍٜش كؼح٤ُطٜح ك٢ ٓطحذؼس أقىجظ جُ٘ٙ جلأوذ٢ ) ك٢ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس، ٝوٌجْس ذٞلاش

(2017،Polat.؛ جُط٢ أًىش أ٤ٔٛطٜح ك٢ ٜٓحٌجش جُط٘ظ٤ْ جُؼو٢ِ ٜٝٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُؼ٤ِح ك٢ جُؼِّٞ ٝج٣ٍُح٤ٞحش) 

ٝذًُي ٣ؼى جُـٍٜ جلأْح٢ْ ٖٓ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٛٞ ضر١٤ٓ جُٔؼِٞٓحش ٝٓٓحػىز جُٔطؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضًًٍٛح ٝض٘ظ٤ٜٔح 

ٝٓؼحُؿطٜح ًٝٛج ٓح ٣ٔ٘ف جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس نح٤ٚس جُوىٌز ػ٠ِ جُط٘ظ٤ْ ٝجُطر١٤ٓ ُِٔؼِٞٓحش ٓٔح ٣ٗؿغ ػ٠ِ 

 .(2019ِٓٛك٢،جُطلا٤ًٓ )جْطهىجٜٓح ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُىٟ 

ٖٝٓ ٛ٘ح ئٕ وٌجْس أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز 

ح ٣ٓطكن جُطك٤َِ ٝجُركع. ضؼٌّ ًٛٙ جُىٌجْس  ًٓ جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ضؼطرٍ ٓٞٞٞػًح ٛح

ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٝض١ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ جُلٞجتى جٌُٔٔ٘س  جٛطٔحٓحً ذحُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس

 ُطٌحَٓ جلأْح٤ُد جُطلحػ٤ِس ك٢ ضؼ٣ُُ ضك٤َٛ جُطحُرحش ك٢ ٓٞٞٞع جُكحْد ج٢ُ٥.

 يشكهت انبغذ

ضؼُى ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ٖٓ جُٔٞجو جُٜٔٔس جُط٢ ضىٌُِ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس، ق٤ع ضُٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 

جُهٍجت١  جُٔطٓحٌػس ٝضؼىجُطلاخ ك٢ ٓؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝئػىجوْٛ ُِٔٓطورَ ك٢ ظَ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ق٤ع ضُٓحػى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس جُط٢ ضُٓحػى 

ٍَ َْٜ ٝٓٔطغ ٝضطكىو ٌِٓٗس جُىٌجْس ك٢ ضى٢ٗ ٓٓطٟٞ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥  ،جُٔؼِٞٓحش ٝضٌٛٞٛح ذٌٗ

 جُٔطْٞطس.ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس 

ذىجػ٤س ٖٝٓ نلاٍ ٓح ْرن ٣ٌٖٔ ٓؼحُؿس هٌٛٞ جُْٞحتَ جُٔطرؼس ك٢ جُطى٣ٌّ ُؼلاؼ ٌِٓٗس ٞؼق جُٜٔحٌجش جلإ

ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس. ٗظٍجً ُٔح ضطٛق ذٚ ٖٓ هىٌز ػ٠ِ ؾؼَ جُٔطؼِْ ٗٗطحً ٝكحػلاً 

 أغ٘حء جًطٓحذٚ جُكوحتن ٝجُٜٔحٌجش ٝجُؼ٤ِٔحش، ذحلإٞحكس ج٠ُ ٗىٌز جُىٌجْحش جُؼٍذ٤س قٍٞ ًٛج جُٔٞٞٞع.

 شئُسٍانخسبؤل ان

ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ٓح كؼح٤ُس ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ 

 ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس؟

  أسئهت انبغذ

ٓح أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ك٢  .1

 ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس؟

ٓح أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُٜٔح١ٌ ك٢  .2

 ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس؟

 أهذاف انبغذ

 حهذف انذساست انغبنُت نخغمُك الأهذاف انخبنُت

١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت .1

 جُٔؼٍك٢ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.

جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ  .2

 .جُٜٔح١ٌ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس

 

 أهًُت انبغذ

 الأهًُت انُظشَت

 ضطٔػَ جلأ٤ٔٛس جُ٘ظ٣ٍس ًُٜٙ جُىٌجْس ك٤ٔح ٢ِ٣

ئغٍجء جلأوخ جُطٍذ١ٞ ٝجُىٌجْحش جُركػ٤س ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٝضوى٣ْ ٗٔٞيؼ ؾى٣ى ُٔكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ  .1

 ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس.

ك٢ ضك٤ٖٓ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُىٟ جُطلاخ، ٝجُطأ٤ًى ض١٤ِٓ جُٟٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس  .2

 ػ٠ِ وٌٝٛح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ.

 ضوى٣ْ ض٤ٚٞحش ٝجهطٍجقحش ُطط٣ٍٞ ٓكطٟٞ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُوحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس. .3
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 الأهًُت انخطبُمُت

 ضطٔػَ جلأ٤ٔٛس جُططر٤و٤س ًُٜٙ جُىٌجْس ك٤ٔح ٢ِ٣

جُىٌجْس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ػ٠ِ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ أًػٍ كؼح٤ُس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ضٓحػى  .1

 جُىٌج٢ْ ُىٟ جُطلاخ.

ضٓحػى جُىٌجْس جُطلاخ ٝجُطحُرحش ػ٠ِ ضك٤ٖٓ ضك٤ِْٜٛ جُىٌج٢ْ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ٖٓ نلاٍ  .2

 جلاْطلحوز ٖٓ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس.

٣ٍ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝضؼ٣ُُ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ضٓحْٛ جُىٌجْس ك٢ ضطٞ .3

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ذ٤ثس جُطؼِْ جلإٌُط٤ٍٗٝس.

 يصطهغبث انبغذ

 انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت

( جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ئٜٗح )ػرحٌز ػٖ ٌّْٞ ضهط٤ط٤س ئذىجػ٤س قٍز هحتٔس 2014) جُرح١ْ ػرى٣ؼٍف 

 ٝجٍَُٓٞ ٝجٌُِٔحشػ٠ِ ذٍجٓؽ ًٔر٤ٞض٣ٍس ٓطهٛٛس ضطٌٕٞ ٖٓ كٍٝع ضطٗؼد ٖٓ جًٍُُٔ ذحْطهىجّ جُهط٠ٞ 

 .ئٗٗحتٜح(جُطل٤ٌٍ جُؼل١ٞ ػ٘ى  ٝضططِد ٝجُٔؼِٞٓحشُطٔػ٤َ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جلأكٌحٌ  ٝضٓطهىّٝجلأُٞجٕ 

ذط٣ٍوس ٓطِِٓٓس ٝٓ٘ظٔس ضكح٢ً ػَٔ  ئٌُط٤ٍٗٝحً  ٝئػىجوٛح٢ٛ ػ٤ِٔس ْٞ جلأكٌحٌ ٝجُٔلح٤ْٛ قٍٞ ٓٞٞٞع جُىٌِ 

ٝجُٔؿٍوز ج٢ُ ٌٚٞ ٌَٝٓٞ ٓلٜٞٓس ٓٔح ٣َٜٓ ػ٢ِ جُؼوَ جلاْط٤ؼحخ  جُٔم جُر١ٍٗ ك٢ٜ ضكٍٞ جلأكٌحٌ جُ٘ظ٣ٍس

 .(2021ْحُْ ٝجُكر٢ٗ،ٝجُطًًٍ )

ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ئٜٗح أوٝجش ض٣ٍ٣ٞٛس ضٓطهىّ ُطٔػ٤َ جلأكٌحٌ ٝجُٔلح٤ْٛ ذٌَٗ جُهٍجت١ َؼشف إصشائُب و

 ٢ٌِ٤ٛ ٝٓ٘ظْ ضٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.

 انخغصُم انذساسٍ

ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ٣ٌطٓرٜح جُٔطؼِْ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٝجُهرٍجش جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ذأٗٚ  (2021) ضؼٍف ٓوىجو١

طحُد ك٢ جلانطرحٌ جُٔؼى جُجُطك٤َٛ ٖٓ نلاٍ جُؼلآس جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح  ٗط٤ؿس ٌٍٓٝٙ ذحُهرٍز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝوحِ

 ًُٜج جُـٍٜ.

ٓغ  ٚٓى٢ٌْ هٛى ض٤ٌل ٣ٝطٔػَ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ك٢ جُٔؼٍكس جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح جُلٍو ٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ جٝ ٜٓ٘ؽ

جُلٍو جُٔطؼِْ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝكن ذٍٗحٓؽ ٓؼى  ػ٠ِٔى٢ٌْ. ٣ٝوطٍٛ ًٛج جُٔلّٜٞ ػ٠ِ ٓح ٣كَٛ ج١ُْٞ ٝجُؼَٔ جُ

ذحلإٞحكس ج٠ُ ئػىجوٙ ُِط٤ٌق ٓغ ج١ُْٞ  ئ٣،٢ُ٘ط٢ٔ  ١جلاؾطٔحػ٢ جًُ ٓغ ج١ُْٞ ٣ٜىف ج٠ُ ؾؼَ جُٔطؼِْ أًػٍ ض٤ٌلحً 

 .(2023)كط٤كس،س جُٔى٢ٌْ ذٌٛٞز ػحٓ

جٗٚ ٓىٟ جْطلحوز ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ٖٓ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥،  جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ػ٠ِ ٣ؼٍف جؾٍجت٤ح ذأٗٚ

 ٣ٝوحِ ػٖ ٣ٍ٠ن جلانطرحٌجش ٝجلآطكحٗحش جُٔهطِلس جُط٢ ضهٟغ ُٜح جُطحُرحش.

 عذود انبغذ

ضوطٍٛ جُىٌجْس جُكح٤ُس ػ٠ِ وٌجْس أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ : انغذود انًىظىػُت

 ط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُ

 ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.: انغذود انبششَت

 جذطىجت٤س ٝٓطْٞطس جٍ ٣ٍْغ ٓىٌْس  ْٞف ٣طْ ضطر٤ن جُىٌجْس ك٢: انغذود انًكبَُت

 ّ(.2023ٛـ /1445جُؼحّ جُىٌج٢ْ ): تانغذود انضيبَُ

 انسببمتالإغبس انُظشٌ وانذساسبث 

 حًهُذ

ٓغ جُططٌٞ جٌُر٤ٍ ج١ًُ قَٛ ك٢ ػحُْ جُطو٤٘س ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، جضؿٜص جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش      

ٝجُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس نحٚس ئ٠ُ ئغٍجء جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن أٌٖحٍ جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ جُر٤ثس 

ٌَٗ ٣ٓٔف جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُطحُد ٝػٍٜٞح جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔؼِْ، ٣ٝطْ ضوى٣ْ جُٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ

ذحْطهىجّ جُْٞحت١ جُٔطؼىوز ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ جلاٗطٍٗص أٝ ض٣َُ٘ ِٓلحش ٌه٤ٔس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤ٍٛح )ػوَ ٝآنٍٕٝ، 

2014). 
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 .انًغىس الأول: حصًُى يغخىي إنكخشوٍَ حفبػهٍ لبئى ػهً انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت

 الإنكخشوٍَحصًُى انًغخىي 

٣ؼطرٍ ض٤ْٔٛ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجٗطحؾٚ ٖٓ جلأّْ جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح ئػىجو جُٔوٌٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس        

جلإٌُط٤ٍٗٝس، ذك٤ع ضؼطرٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٢ٛ جُٔىنَ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُطٞظ٤ق جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

٢ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُؿؼَ جُهرٍجش ك٢ جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُرٍٓؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُطؼ٤ِٔ

أًػٍ غٍجء ٝكحػ٤ِس ذك٤ع ٣طْ وػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحِٓس ذحُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجلاْطلحوز ذحضٛحُٜح ذؼحُْ 

 جلاضٛحلاش جُٔط٘ح٢ٓ.

٤ٗس ٝجُط٢ أغرطص كحػ٤ِطٜح، ٓٔح ضط٘ٞع ٓكط٣ٞحش جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔؼٍٜٝ جُٔٓطٔىز ٖٓ جُٔٞجهغ جلإٌُطٍٝ       

٣ؿؼَ ٓحوضٜح أًػٍ ٝٞٞقحً ٌٝؤ٣س ٝئذٜحٌج ٝض٣ٞٗوح ٝضلحػلا، ًٔح ٝأٜٗح ضُٝو جُٔطؼِْ جُىٌجْس ذحُٔؿ٣ٍحش جُط٢ 

ضكىظ قح٤ُح ٓٔح ٣كون جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُطحُد ٝجُٔطؼِْ ٓٔح ٣ىػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطلحػ٤ِس جُطٗح٤ًٌس )جُؼط٤ر٢ 

 (.2014ٝجنٍٕٝ، 

 انًغخىي الإنكخشوٍَأَىاع 

 انًغخىي الإنكخشوٍَ غُش انًؼخًذ ػهً انشبكبث )يغهُت أو اَخشَج(

ٝٛٞ ػرحٌز ػٖ ٓكطٟٞ ٣ٌٖٔ ض٤ٔٛٔٚ ٝكن هىٌجش جُٔطؼِْ ٤ُٓٝٞٚ ٣ٌٖٝٔ ئػحوز جْطهىجٓٚ ػىز ٍٓجش ٝجلا٠لاع 

 ػ٠ِ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ذحْطٍٔجٌ ٖٓ نلاٍ جلأْطٞجٗحش جُٟٔـ٠ٞس ٝجُِٛرس.

 ٍَ انًؼخًذ ػهً الإَخشَجانًغخىي الإنكخشو

ٝضؼطٔى ذ٤ثطٚ ػ٠ِ جلأٌٖحٍ ٝجُؼ٘حٍٚ ٝجُْٞحت١ جُٔطؼىز ٓػَ جُ٘ٛٞ٘ ٝجلأٌٖحٍ ٝجٌُٛٞ ٝجُل٤ى٣ٞ ٝجُٛٞش  

 .(2022جُط٢ ضطىجنَ ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ ُطٌَٗ ٓحوز ػ٤ِٔس ٓطٌحِٓس)جُط٢ٔ٤ٔ،

 يشاعم انخصًُى انخؼهًٍُ نهًغخىي الإنكخشوٍَ

 ض٤ْٔٛ جُطؼ٤ِْ ضٍٔ ذٍٔجقَ أْح٤ْس، ضطٟٜٔ٘ح ٓؼظْ ٗٔحيؼ جُطؼ٤ِْ، ٢ٛٝ: ( إٔ ػ٤ِٔس٣2016ًًٍ )جُؼٞجْح،

 

 انًشعهت الأونً: يشعهت انخغهُم

٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضك٤َِ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔك٤طس ذحُرٍٗحٓؽ جٍُٔجو ض٤ٔٛٔٚ، ٝضكى٣ى جٌُِٔٗس ٖٓ نلاٍ ئظٜحٌ 

٤س جُطؼ٤ِْ، ٝضكى٣ى نٛحتٙ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝقحؾحضْٜ جُكحؾحش جُلآَس ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ضل٤ى ك٢ ضط٣ٍٞ ػِٔ

ٝهىٌجضْٜ ٝجْطؼىجوجضْٜ، ٝجلأٛىجف جُؼحٓس ٝجُهحٚس جُط٢ ٣٘رـ٢ ضكو٤وٜح، ًٔح ٣طْ ضك٤َِ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝضكى٣ى 

 جُهرٍجش ٝجُٔططِرحش جُلآَس ُطؼ٤ِٔٚ.

 انًشعهت انزبَُت: يشعهت انخصًُى

جُٔك٤طس، ٝٓح ضطٟٔ٘ٚ ٖٓ ْٝحتَ ضؼ٤ٔ٤ِس، ٝئػىجوٛح ٝض٘ظ٤ٜٔح ذط٣ٍوس ٓ٘ظٔس ٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ض٤ْٔٛ جُر٤ثس 

 ِْٝٓس ضٟٖٔ ضكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز، ٝئػىجو جلانطرحٌجش، ٝض٘ظ٤ْ ٓكطٟٞ جُٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس.

 انًشعهت انزبنزت: يشعهت انخطىَش والإَخبس

٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضٍؾٔس ض٤ْٔٛ جُطؼ٤ِْ، ٝجُطؼٍف ئ٠ُ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش ػٍٜٞح، ٝجُْٞحتَ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُلآَس، ٝض٘ظ٤ْ جلأٗٗطس جٍُٔجكوس ٝػ٤ِٔس جُطو٣ْٞ.

 انًشعهت انشابؼت: يشعهت انخُفُز

ٛل٢، ذحْطهىجّ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼىز ٝذىء جُطى٣ٌّ جُ ُِرٍٗحٓؽ،٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس جُطى٣ٌّ ٝجُط٘ل٤ً جُلؼ٢ِ 

 ٓٓروح، ٝٞٔحٕ ٤ٍْ ؾ٤ٔغ جُ٘ٗح٠حش ذٌَ ؾٞوز ٝكؼح٤ُس.

 انًشعهت انخبيست: يشعهت انخمىَى

ضؼى ٍٓقِس جُطو٣ْٞ ٖٓ جٍُٔجقَ جُٜٔٔس ك٢ أ١ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ؛ ك٢ٜ ضوىّ جُٔؼِٞٓحش ػٖ ٓوىجٌ ٓح ضْ ضكو٤و٤ٚ ٖٓ 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌٝٓٞٗحضٜح جُٔهطِلس. أٛىجف جُرٍٗحٓؽ ٝكؼح٤ُس ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس

 يًُضاث انبشيضُبث الإنكخشوَُت انخفبػهُت

 (4102وحخصف انبشيضُبث انخؼهًُُت الإنكخشوَُت بؼذة يًُضاث، حزكشهب )انؼُسبئُت،

. ُْٜٞس جْطهىجٜٓح ٖٓ هرَ جُطِرس، ذحلإٞحكس ئ٠ُ أٌكحم و٤َُ جُطؼ٤ِٔحش ج١ًُ ٣ر٤ٖ ٣ٍ٠وس ضٗـ٤َ جُرٍٓؿ٤س 1

 ٝجْطهىجٜٓح.

 . ٣طْ ضوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش ذأِْٞخ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ، ٣ٍجػ٢ جُهرٍجش جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُٔطؼِْ. 2
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. كحػ٤ِس جُطلحػَ ٓغ جُٔطؼِْ ذؼٍٜ جُٔؼِٞٓحش، ٝضوى٣ْ جُطى٣ٌرحش، ٝضو٣ْٞ جلاْطؿحذحش، وػْ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ، 3

 ٝضؼ٣ُُٛح ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جُٔؼِٞٓحش ذطٍجتن ٓط٘ٞػس.

هس، ذٔح ضطٟٔ٘ٚ ٖٓ ٓإغٍجش ٓط٘ٞػس، ٌٝٚٞ ٌّْٝٞ، ض٤ٜة جُلٍٚس لاٖطٍجى . ضؿؼَ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 4ٞٗٓ

 أًرٍ ػىو ٖٓ جُكٞجِ

 انخشائػ انزهُُت

 َبزة حبسَخُت ػٍ انخشائػ انزهُُت

٣ظٍٜ جُطح٣ٌم إٔ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس أٝ ٓح ًحٗص ض٠ٔٓ جٍُّْٞ جُٗؼحػ٤س جْطهىٓص ًٓ٘ ػىز هٍٕٝ، ق٤ع      

ًحٕ ٣ٓطؼَٔ ك٢ ٌْٜٔح جُكؿٍ جُٓٔحه٢ أٝ جُكؿٍ جلأٌؾٞج٢ٗ ، ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ جْطهىٓص ُِطؼِْ ٝقَ جٌُٔٗلاش ٝ

جُٛهٌٞ جُ٘ح٣ٌس ج١ًُ ٣طٌٕٞ ٖٓ ذٌِٞجش ػىز، ٝهى ظٍٜش ًٛٙ جٍُّْٞ جُٗؼحػ٤س لأٍٝ ٍٓز ك٢ جُوٍٕ جُػحُع 

ظٍٜ  ج٤ُٔلاو١ ػ٠ِ ٣ى )أٌْطٞ( ٝجْطهىٜٓح أ٣ٟح ك٢ جُوٍٕ جُػحُع ػٍٗ ج٤ُٔلاو١ جُل٤ِٓٞف )ٌٝٓحٕ ٤ٍُٞ(. ُٝوى

ٓٛطِف جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس لأٍٝ ٍٓز ك٢ ٜٗح٣س جُٓط٤٘حش ٖٓ جُوٍٕ جُٔح٢ٞ ػ٠ِ ٣ى ْٓٛٔ ٝٓهطٍع جُه٣ٍطس 

 (.2018،)ٚرٍزج٤ًُ٘ٛس ض٢ٗٞ ذَٞجٕ ٝٛٞ جُكحَٚ ػ٠ِ أكَٟ يًحء جذىجػ٢ ك٢ جُؼحُْ ٣ِٝود أ٣ٟح ذأْطحي جًُجًٍز 

جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٗن جلأ٣ٍٓ  ّ(، ٝيُي ق٤ٖ ضٞٞف أ1970ٕٝهى ْٚٔ ذَٞجٕ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ػحّ )

ٖٓ جُىٓحؽ، ذٔؼ٠٘ أٗٚ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُط٢ ضٜطْ ذحْطهىجّ جُِـس، ٝجلأٌهحّ، ٝجُطَِٓٓ، ٝجُٔ٘طن، 

ٝجُطك٤َِ جُهط٢ ُِٔحوز جُؼ٤ِٔس ٝٓٞٞٞػحضٜح، ٓٔح ٣كٍّ جُؼى٣ى ٖٓ جُطِرس ج٣ًُٖ ٣ؼطٔىٕٝ ػ٠ِ جُٗن جلأ٣ٖٔ ٖٓ 

ُطؼِْ ذٔح ٣طلاءّ ٓغ هىٌجضْٜ ٝضؼِْٜٔ ذط٣ٍوس جلأُٞجٕ، ٝجٌُٛٞ، ٝجُه٤حٍ، ٝجُؼٞج٠ق، ٝجُ٘ظٍز جُىٓحؽ ٖٓ كٍ٘ ج

 (.2013،ػرى جُرح١ْج٤ٌُِس ُِٔٞٞٞػحش )

 حؼشَف انخشائػ انزهُُت

ضؼى جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ئقىٟ نٍجت١ جُطؼِْ جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُه٤حٍ ج٢ًُ٘ٛ ٝجُطأَٓ جًُجض٢ جُؼ٤ٔن ُٔح ُٜح ٖٓ 

٤ُٔٓٝجش ضؿؼَ ٜٓ٘ح ٖٓ أكَٟ نٍجت١ جُطؼ٤ِْ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئ٠لام جُؼ٘حٕ ُِوىٌجش ج٤ًُ٘ٛس ٝجُؼو٤ِس نٛحتٙ 

 (.2018 ،)جُلحن١ٍ

ٝضؼُىُّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٖٓ أَْٜ جُطٍم جُطؼ٤ٔ٤ِس، ك٢ٜ ٣ٍ٠وس ضؼ٤ٔ٤ِس ضٓحػى ػ٠ِ ضهط١٤ جلأكٌحٌ ضهط٤طحً ًحٓلاً، 

ٙ ٓؼ٤٘س ٖٓ جقطٞجتٜح ػ٠ِ ٌَٖ ٠ر٤ؼ٢ ٓطلٍع ٖٓ جٌَُٗ ٝضٗطٍى ؾ٤ٔغ أٗٞجع جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ نٛحت

ٌٝذ١ جُٔؼح٢ٗ جُٔهطِلس ذرؼٟٜح  ذٌٛٞ،ج١ًٍُُٔ ٓٓطهىٓس ك٤ٜح جُهط٠ٞ ٝجٍَُٓٞ ٝجٌُٛٞ ٝجٌُِٔحش ٝٓؼح٣٘طٜح 

 (.2013جُرؼٝ ذحُلٍٝع ٢ٛٝ ضٓطهىّ ك٢ٛ جُىٓحؽ جلأ٣ٖٔ ٝجلأ٣ٍٓ كطٍكغ ٖٓ ًلحءز جُطؼِْ )جُؼػٔحٕ، 

 

 ُت الإنكخشوَُتحؼشَف انخشائػ انزهُ
جٛطْ ًَ ٖٓ جُٔهط٤ٖٛ ٝجُرحقػ٤ٖ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٓؿحٌجز ٌٝـ جُؼٍٛ ج١ًُ ٣طْٓ ذحُططٌٞ      

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج٣ٍُٓغ، ٝضلؼ٤َ جْطهىجّ جُكحْٞخ ٝئٍٖجى جُؼحُْ جٍُه٢ٔ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس.

 وانخٍ حخؼذد حؼشَفبحهب كًب َهٍ ويٍ هزِ انًصطهغبث انغذَزت يصطهظ انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت

ضؼطرٍ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذٔػحذس ٜٓ٘ؽ ػو٢ِ كؼحٍ ُِط٘ظ٤ْ جُٔؼٍك٢ ٝجُٜٔح١ٌ ٝئٞحكس ٓؼحٌف ؾى٣ىز 

ٝضْٛٔ ٖٓ نلاٍ جُرٍٗحٓؽ جٌُٔر٤ٞض٣ٍس جُٔطؼىوز جُط٢ ٣طْ ضط٤ُٔ ذُٜٓٞس ذٞجْطس أوٝجش ٌْْ جُه٣ٍطس جُٔطٔػِس 

ُ ٓهطِلس جلأُٞجٕ ٝجلأٌٖحٍ ٝجلأقؿحّ جُٔطٞكٍز ذٍٝجذ١ ضىػْ ك٤ى٣ٞ ٝٗٛٞ٘ ذٓكد نط٠ٞ ٓط٘ٞػس ٖٓ جًٍُٔ

، ٝجُط٢ ضىػْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝض٣ُى ٖٓ كؼح٤ُطٜح )ْلآس، 3dٝٚٞش ٝػٍٜ جُه٣ٍطس ذٌَٗ غلاغ٢ جلأذؼحو 

2018.) 

هىجّ ذٍجٓؽ ًٔح أٜٗح جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ ضطٛق ذٍْٞٓحش ٝٓهططحش ئذىجػ٤س قٍز ضوّٞ ػ٠ِ جْط

ٓكْٞرس ٝٓطهٛٛس ك٢ ٌْْ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٝػ٠ِ ٌَٖ كٍٝع ضطٗؼد ٖٓ جٌَُٗ ج١ًٍُُٔ، ٓط٘ٞػس جلأُٞجٕ 

 .(2013ٝجٌُٛٞ جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤٤ُٔ جلأكٌحٌ جُلٍػ٤س ٝضٔػ٤ِٜح ػ٠ِ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس )ػرى جُرح١ْ، 

حٍ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذُٜٓٞس، ًٔح كحُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ ذٍٓؿ٤حش ؾحُٛز ٣ٌٖٔ جْطهىجٜٓح لإون

٣ٌٖٔ جْطهىجّ جلأوٝجش ٝجٍُْٞٓحش جُٔطٞكٍز ك٢ جُرٍٓؿ٤س، ٓغ ضٞك٤ٍ ئٌٓح٤ٗس ػٍٜٞح ػ٠ِ جُطِرس )جُٗحٌو١ 

 .(2018ٝجُؼى٣َ، 
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 انفشق بٍُ انخشائػ انزهُُت وخشائػ انًفبهُى

جُٔلح٤ْٛ ٗٞكحى، ٝٓرطٌٍ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ضؼى نٍجت١ جُٔلح٤ْٛ ك٢ ٗٗأضٜح أهىّ ٖٓ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس كٔرطٌٍ نٍجت١ 

ض٢ٗٞ ذَٞجٕ، ٝضهطِق نٍجت١ جُٔلح٤ْٛ ك٢ ٣ٍ٠وس ػٍٜٞح ُِٔلح٤ْٛ ٝجلأكٌحٌ كطؼٍٜ ذٌَٗ ٢ٍٓٛ ٌأ٢ْ، ك٢ 

ق٤ٖ ٣طْ ػٍٜٞح ك٢ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ذٌَٗ ٖؼحػ٢ ٓطلٍع ٝضٞؾى جُؼى٣ى ٖٓ جلانطلاكحش ذ٤ٜ٘ٔح ٗٞٞكٜٔح ك٤ٔح 

:٢ِ٣ 

٣ٝحً ٖٝٓ نلاٍ جُرٍجٓؽ جٌُٔر٤ٞض٣ٍس جُٔطهٛٛس، ك٤ٔح نٍجت١ جُٔلح٤ْٛ ضْٛٔ ٣ى٣ٝح جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ضْٛٔ ٣ى .1

 كو١ ذحْطهىجّ جلأٌٝجم ٝجلأُٞجٕ.

٣ٌٖٔ ئٞحكس جُْٞحت١ جُٔطؼىوز ُِهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٓػَ جلأٚٞجش ٝجٍُٝجذ١ ٝجُطٗؼر٤س ٝجٌُٛٞ ٝجٍُّْٞ  .2

 ٍجت١ جُٔلح٤ْٛ.جُٔطكًٍس، ك٢ ق٤ٖ لا ٣ٌٖٔ ئٞحكس ١ْٞ جٌُٛٞ ٝجٍُّْٞ ٝجلأٌٖحٍ ُه

٣َٜٓ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُطؼى٣َ ذحُكًف ٝجلاٞحكس ٝئػحوز جُط٤ْٔٛ ٝضـ٤٤ٍ جُط٤ْٔٛ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس، ك٤ٔح  .3

 نٍجت١ جُٔلح٤ْٛ لا ٣طْ جُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جُطؼى٣َ، ٌُٖٝ ٣ؼحو ض٤ْٔٛ جُه٣ٍطس ٖٓ جُرىج٣س.

٤ً٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ذٌٛٞز ضلحػ٤ِس ػ٘ىٓح ٣طْ ػٍٜ جُطل٣ٍؼحش ٝجلأكٌحٌ ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجٍُٝجذ١ ك٢ جُهٍجت١ جُ .4

 ٣ٍ٣ى جُٔطؼِْ ػٍٜٞح، ك٢ ق٤ٖ ضؼٍٜ نٍجت١ جُٔلح٤ْٛ ٍٓز ٝجقىز ذىٕٝ ضلحػَ.

ضؼطٔى جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ ض٤ٜٔٛٔح ػ٠ِ قوحتن جُطؼِْ ٝجُٔم جُر١ٍٗ ك٢ٜ ٤ِْٝس ٣ٓطهىٜٓح جُٔم ُط٘ظ٤ْ  .5

١ جُٔلح٤ْٛ ضؼطرٍ ضٔػ٤َ ػو٢ِ ُِلٍو أ١ أٜٗح ضٍؾٔس جُٔؼِٞٓحش ٝض٤ٓ٘وٜح ٝضه٣ُٜ٘ح ذُٜٓٞس ٣ٍٝٓ، ك٢ ق٤ٖ إٔ نٍجت

 .(2017ُِؼحُْ ٖٓ قُٞٚ ػ٤ِٔس ضكىظ وجنَ جُٔم)جُلو٢،

 يكىَبث انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت

 ٛ٘حى ضٓؼس ٌٓٞٗحش أْح٤ْس ُِه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛٝ:

 : ٢ٛٝ لآَس ٍُذ١ جلأكٌحٌ ذؼٟٜح ذرؼٝ.. انخطىغ1

 ٝجُلآَس ُط٤َٚٞ جلأكٌحٌ جُٔط٘حغٍز ذحلأؾٍجء يجش جُؼلاهس، ٝض٤ٞٞف جضؿحٙ ٤ٍْ جلأكٌحٌ ٝضىكوٜح. . الأسهى:2

: ًحُىجتٍز ٝجٍُٔذغ ٝجُٔٓطط٤َ ٝجُٔؼ٤ٖ ٝجُٔطٞج١َ جلأٞلاع، ٣ٝطْ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ُلإٖحٌز . الأشكبل انهُذسُت3

 ئ٠ُ ٓٓحقحش أٝ أُلحظ ٓطٔحغِس ك٢ جُطر٤ؼس.

 جُِٕٞ،ُق ًِٔس كحٌُٛٞز ضؼَٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ٗطحم ٝجْغ ٖٓ ٜٓحٌجش هٍٗز جُٔم ٢ٛٝ ئٕ جٌُٛٞز ذأ . انصىس:4

 ٝجُه٤حٍ. ٝجُرؼى، ٝجٌَُٗ،

 ُٜٝح ٗلّ هٞز جٌُٛٞز ك٢ ضو٣ٍد جُٜٔٗى ج٢ًُ٘ٛ ػٖ جلأ٤ٖحء أٝ جُظٞجٍٛ ٝض٣ٌٜٞ٘ح. . انشيىص:5

 ٝضٓطهىّ ١ًٗ٘ٔ ًُِجًٍز ًٝؼحَٓ ٓٓحػى ػ٠ِ جلإذىجع. .الأنىاٌ:6

 طهىّ ًٔػ٤ٍ كحتن ُكحْس جُرٍٛ ٝجًُجًٍز جُر٣ٍٛس.ٝضٓ .انغشكبث:7

 لاْطػحٌز قحْس جُرٍٛ ئ٠ُ أه٠ٛ وٌؾس ٌٓٔ٘س. . انىيُط انعىئٍ:8

 (.2019ٓػ٤ٍ ه١ٞ ٣ٓطهىّ ُكحْس جُٓٔغ)ْلآس، .الأصىاث:9

 يًُضاث انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت

 ك٤ٔح ٢ِ٣:( 2021ضطٔػَ ٤ُٔٓجش جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ًٔح يًٍٙ )أذ٣ٌٞح،

 . ُْٜٞس ضرحوٍ ٍٝٗٗ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذ٤ٖ جُطِرس، أٝ ػرٍ ٖرٌحش جلاٗطٍٗص1

. ضٌٖٔ جُطحُد ضكى٣ع جُٔكطٟٞ جُهح٘ ذحُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ًٔح ٣ٌٖٔ ضٌر٤ٍٛح ٝضٛـ٤ٍٛح أٝ ضؼى٣ِٜح 2

 ك٢ أ١ ٝهص ٝذُٜٓٞس.

نلاٍ ئٞحكس ٌٝجذ١ ضٗؼر٤س ُٛلكحش أٝ ك٤ى٣ٞٛحش يجش ػلاهس  . ضٞكٍ ئغٍجء جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس 3ٖٓ

 ذٔكطٟٞ جُه٣ٍطس.

ٝٞغ جُطحُد ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝكٍٝع ُِه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس  ٣ًٍُٓس ٜٓٔح. ضطٔػَ جُلٌٍز جٍُت٤ٓس ك٢ ٌٚٞز 4

 جلاٌُط٤ٍٗٝس.

 ُِرٍٗحٓؽ.. ضطٔػَ جُلٌٍز جٍُت٤ٓس وٝٓحً ك٢ ًٍُٓ ٚلكس جُؼَٔ 5

 انزهُُت انخطبُمبث انخشبىَت نهخشائػ

ُوى جٛطْ جُٔهطٕٛٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ ٝجُوحتٕٔٞ ػ٠ِ جُٔ٘حٛؽ ذط٘حٍٝ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس، ٝضٞظ٤لٜح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس، 

 ّ(2015ٝضطؼىو جُططر٤وحش جُطٍذ٣ٞس ُِهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ًٔح ٢ِ٣:)ػرى جٍُؤٝف، 
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 انخشائػ انزهُُت كأداة حؼهًُُت -0

ٜٔس ك٢ قىٝظ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ٝض٤ٓ٤ٍٛح، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ض٤ٞٞف ضٔػَ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس أوجز ٖٓ جلأوٝجش جُٔ

جُؼلاهحش جُط٢ ضٍذ١ جُٔلح٤ْٛ ٝجلأكٌحٌ جُٔهطِلس ٝجُٔطٟٔ٘س ك٢ ٓٞٞٞع ٝجقى، أ١ إٔ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ػرحٌز ػٖ 

 ضٔػ٤َ ٓهطٍٛ ٤ُِٜحًَ جُٔؼٍك٤س جُط٢ ٣طْ ضى٣ٌٜٓح

 

 انخشائػ انزهُُت كأداة حمىَى -4

ج٤ًُ٘ٛس ًأوجز ضو٤ٔ٣ٞس ػٞٞح ػٖ جُطٍم جُطو٤ِى٣س جلاػط٤حو٣س جُط٢ ضٓطهىّ ك٢ جُطو٣ْٞ، ٝيُي ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُهٍجت١ 

ٖٓ نلاٍ ئػىجو جنطرحٌجش ضو٤ّ هىٌجش جُطِرس ك٢ ض٤٤ُٔ جُٔلح٤ْٛ ٝجلأكٌحٌ جلأْح٤ْس ك٢ جُٔحوز، ٣ٌٖٝٔ يُي ٖٓ 

وٌٛٞ ك٢ كْٜ جُطِرس ٝجًطٓحذْٜ نلاٍ ٓوحٌٗس جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ُِطِرس ذه٣ٍطس ي٤٘ٛس ٓك٤ٌس ٝٓؼٍكس ؾٞجٗد جُ

 ُِٔؼِٞٓحش ٖٓ نلاٍ جٌُٗق ػٖ ؾٞجٗد جُهَِ ك٢ نٍجتطْٜ ج٤ًُ٘ٛس.

 انخشائػ انزهُُت كأداة إػذاد انًؼهى -3

ضؼطرٍ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس أوجز ضؼَٔ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جلإ٠حٌ جُٔؼٍك٢، ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ٣َحوز هىٌجش جُٔؼِْ ك٢ ضٞك٤ٍ جُطؼِْ 

 لظحً ُطِرطٚ.ي١ جُٔؼ٠٘ ٝجُطؼِْ جلأهَ ق

 أَشطت اسخخذاو انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت فٍ انخؼهُى وانخؼهى

ضؼى جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ضو٤٘س نٛرس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ، ٣ٝطْ ٖٓ نلاُٜح ٗطل٤ى جلأٗٗطس جُٔط٘ٞػس، ٝهى ذ٤ٖ 

 ( ًٛٙ جلأٗٗطس ك٢ جُطى٣ٌّ 2018:٢ٛٝ)جلإذٍج٤ْٛ،

 حٓس ٖحِٓس قٍٞ ٓٞٞٞع جُه٣ٍطس.ٝضهطٙ ذط٣ٌٖٞ ٗظٍز ػ. انُظشة: 1

كحُه٣ٍطس ٤ِْٝس كؼحُس ك٢ ٍٖـ جُٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحوب ٝجُ٘ظ٣ٍحش ٝجُٜٔحٌجش ٝجلأكٌحٌ ٝجُو٤ْ جُٔطٟٔ٘س . انششط: 2

 ك٢ جُٔٞٞٞع.

ق٤ع ضٔػَ جُهٍجت١ أوٝجش كؼحُس ُِٔلاقظحش ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجُهطٞجش، ٝض٘ظ٤ٜٔح نلاٍ قٌٟٞ . انخذوٍَ: 3

 ُ٘ىٝجش، ٝذٌَٗ ٣َٜٓ ضًًٍٛح.جُٔكحٍٞجش ٝجُٔإضٍٔجش ٝج

 أ١ ئظٜحٌ ًٝٗق جُؼلاهحش ٝجٍُٝجذ١ ٝجلأكٌحٌ ٝجُوٟح٣ح جُٔطٟٔ٘س ك٢ جُٔٞٞٞع جُىٌج٢ْ. . الإظهبس:4

 : ٢ٛٝ جلأوجز جُلآَس لاْطٔطحٌ جُهرٍجش ٝجلأكٌحٌ ٝجُط٢ ضٌٕٞ يجش ػلاهس ذٔٞٞٞع جُىٌِ..الإسخًطبس5

طؼ٤ٔ٤ِس، كحُه٣ٍطس ضطٟٖٔ جُوىٌ جُٞك٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٣ٝوٛى ذًُي جُطهط١٤ ٖٞٔ جُٔٞجهق جُ . انخخطُػ:6

 ٝجلأكٌحٌ جٍُٔضرطس ذحُىٌِ، ٝجٍُٔجو ضهط٤طٜح ًُٜٙ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأكٌحٌ كلا ضٌٕٞ ػٗٞجت٤س.

٣ٝوٛى ذًُي ض٘ظ٤ْ جلأكٌحٌ ٝجُٔؼِٞٓحش قٓد جلأ٣ُٞٝس ٖٓ أؾَ جُٔؼحُؿس، ٝيُي ك٢ قحُس ؾٔغ ًْ . انخُظُى: 7

 حٌ ػٖ ٓٞٞٞػحش ٓطرحػىز ٝٓط٘حغٍز.ًر٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأكٌ

ػ٘ى ؾٔغ ًْ ًر٤ٍ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأكٌحٌ ػٖ ٓٞٞٞػحش وٌج٤ْس ٓطوحذِس أٝ ٓطرحػىز، كإ ًٛٙ . انضًغ: 8

 جُهٍجت١ ضٓحػى ك٢ ض٘ظ٤ْ ضِي جُٔؼِٞٓحش ٝجلاكٌحٌ ٝضٍض٤د أ٣ُٞٝحش ٓؼحُؿطٜح.

حٌجش جُطك٣ٍ٣ٍس ٝجُٗل٤ٜس، ًٔح ضٓطهىّ ٣ٌٖٔ جْطهىجّ جُه٣ٍطس ك٢ جٍُٔجؾؼس ٖٓ أؾَ جلانطر . انًشاصؼت:9

 لإؾٍجء ٓوحذلاش ضك٣ٍ٣ٍس أٝ ٖل٤ٜس.

 انًغىس انزبٍَ: انخغصُم انذساسٍ

٣ؼى جُطك٤َٛ ٖٓ أْٛ جُٔٞج٤ٞغ جُط٢ ضكظ٠ ذحٛطٔحّ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجلأْٝح٠ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ق٤ع  

٤ٗ٣ٍ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ئ٠ُ ٤ًٔس جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ٣كَٛ ػ٤ِٜح جُطِرس أغ٘حء وٌجْطْٜ، ٣ٝؼى جُطك٤َٛ 

٠ ٌٓٗلاش كَٗ جُطِرس ك٢ جُٔىجٌِ، ٣ٝطْ ضكى٣ى جُىٌج٢ْ ٛٞ جُٔىنَ جٍُت٢ٓ٤ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٚ جُطؼٍف ػِ

ٓٓطٟٞ جُطك٤َٛ ػ٘ى جُطِرس ٖٓ نلاٍ ٖٓ جلانطرحٌجش أٝ جُطو٣ْٞ أٝ جُطوح٣ٌٍ جُهحٚس ذحُٔؼ٤ِٖٔ )جُٓؼ٤ى١، 

2019.) 

ٓٔح ْرن ضؼٍف جُرحقػس جُطك٤َٛ ذأٗٚ جُٔٓطٟٞ ج١ًُ َٝٚ ئ٤ُٚ جُطِرس ك٢ ضك٤ِْٜٛ جُىٌج٢ْ، ٣ٝطْ جلاْطىلاٍ      

ٖ نلاٍ جُىٌؾحش جُط٢ قَٛ ػ٤ِٜح جُطِرس ك٢ جلآطكحٗحش أٝ جلأػٔحٍ ٝجُٞجؾرحش جُٔى٤ٌْس نلاٍ جُؼحّ ػ٤ِٚ ٓ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.جُطك٤َٛ أقى أْٛ جُٔإٍٖجش ك٢ ٗؿحـ جُؼ٤ِٔس إٔ جُىٌج٢ْ، ق٤ع 

 أهًُت انخغصُم فٍ انؼًهُت انخؼهًُُت

ذأٗٚ" ًَ أوجء ٣وّٞ ذٚ جُطِرس ك٢ ( 2014ُِطك٤َٛ وٌٝ ْٜٓ ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُطٍذ٣ٞس ق٤ع ػٍكٚ ئذٍج٤ْٛ )

جُٔٞٞٞػحش جُٔى٤ٌْس جُٔهطِلس ٣ٌٖٝٔ ئنٟحػٚ ُِو٤حِ ػٖ ٣ٍ٠ن جلانطرحٌ ٝضوى٣ٍجش جُٔى٤ٌْٖ أٝ ٤ًِٜٔح"، 
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( ك٤ٍٟ إٔ 2016( كإ جُطك٤َٛ ٛٞ جلاًطٓحخ ُِٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌز، أٓح ك٢ٜٔ )2016ٝذكٓد ػرى جٍُقٖٔ )

ُٔح ضؼِٔٚ ٖٓ نرٍجش ك٢ ٓحوز وٌج٤ْس ٓؼ٤٘س ٝضوحِ ذحُىٌؾس جُط٢  جُطك٤َٛ ٛٞ ػرحٌز ػٖ ٓىٟ جْط٤ؼحخ جُط٤ًِٔ

٣كَٛ ػ٤ِٜح جُط٤ًِٔ ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ أٝ ك٢ جلانطرحٌجش جُطك٤ِ٤ٛس ُىٟ جُطِرس، ٣ٝٓحْٛ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٓٓحٛٔس 

حػى ك٢ ضكى٣ى ًر٤ٍز ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝيُي لأ٤ٔٛطٚ ٝضأغ٤ٍٙ ق٤ع أٗٚ ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ جُطِرس ٝجٗؿحَجضْٜ، ٣ٝٓ

جلأٛىجف ٝٗؿحـ جُٔ٘ظٞٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جُطِرس ُلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌَٗ ٗحؾف ٝيُي ذحلاػطٔحو 

ػ٠ِ ضو٤٤ْ جلأوجء، ًٔح إٔ ُٚ وٌٝ ٛحّ ك٢ ضؼ٣ُُ جُ٘ٔٞ جُىٌج٢ْ ُِطِرس، ٣ٝٓحػى ك٢ ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جًُجض٤س 

ٜٔحٌجش جُط٢ ضؼَُ غوٚ جُطِرس ذأٗلْٜٓ، ًٔح ٣ؼى جُطك٤َٛ ٖٓ أْٛ ٝجُٔؼٍك٤س ٝجلإوٌج٤ًس ٝجُىٌج٤ْس ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُ

جُ٘ٗح٠حش جُؼو٤ِس جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُطِرس كٖٔ نلاتٚ ٣ظٍٜ جُطِرس ضلٞهْٜ جُىٌج٢ْ ٝٓىٟ جْط٤ؼحذْٜ ُِٔؼِٞٓحش 

 (.2018جُىٌج٤ْس )ٓٛطل٠، 

طك٢ِ٤ٛ، ْٞجء جٌضلغ جُطك٤َٛ كحُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٣ؼطرٍ ذٔػحذس ِْٞى ٣ؼرٍ ػٖ ٓىٟ جْط٤ؼحخ جُطِرس ٝأوجءْٛ جُ

ئ٠ُ جُٔٓطٟٞ جُٔطٞهغ أٝ ضْ جلاٌضوحء ذٚ ٝجُٛؼٞو ذٚ ذحُطى٣ٌؽ، ٣ٝؼى جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ جُؿ٤ى ذٔػحذس ضؿحَٝ 

جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ لأقى جُطِرس ذحُ٘ٓرس لأوجء أهٍجٗٚ ٝضلٞهٚ ػ٤ِْٜ ًٝٛج ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُوىٌز جُؼو٤ِس ُِطِرس، ًُج هى 

 (.2015أوجء أهٍجٗٚ ٖٓ ٗلّ جُؼٍٔ، ك٤َٛ ئ٠ُ ٓٓط٣ٞحش ضك٤ِ٤ٛس ػح٤ُس )جُؼط٤ر٢،  ٣طؿحَٝ ك٢ أوجءٙ جُىٌج٢ْ

 غشق لُبط انخغصُم

ضِؿح جُٔىجٌِ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُطٍم جُط٢ ٣طْ ٖٓ نلاتٜح ه٤حِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ػ٘ى جُطِرس، ٝضطٔػَ ضِي جُطٍم 

لانطرحٌجش جُط٢ ٖٓ نلاتٜح ٣وّٞ جُٔؼِْ ذطو٤٤ْ ك٢ جلانطرحٌجش جلاػط٤حو٣س، ق٤ع ٣طْ ئنٟحع جُطِرس ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ ج

جُطحُد ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُىٌؾحش جُط٢ ٣ٟؼٜح جُٔؼِْ، ٣ٌٖٝٔ ه٤حِ جُطك٤َٛ ػٖ ٣ٍ٠ن جُٞظحتق ٝجلأػٔحٍ 

ٝجُٞجؾرحش ج٤ُُُ٘ٔس جُط٢ ٣ٌِق جُٔؼِْ جُطِرس ذٜح، أٝ ػٖ ٣ٍ٠ن جلانطرحٌجش جُٗل٣ٞس أٝ جُٔوح٤ُس أٝ جُطوح٣ٌٍ 

ْ وجنَ ذ٤ثس جُطؼِْ، ٝضؼطرٍ جلانطرحٌجش جُٔو٘٘س ٖٓ ٠ٍم ه٤حِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ًحنطرحٌجش ٝجُٔ٘حهٗحش جُط٢ ضط

 (.2015جُهطأ ٝجُٛٞجخ َٝٓء جُلٍجؿحش ٝجُٔوحذِس ٝجُطٍض٤د ٝؿ٤ٍْٛ )جُُؿٍٞ، 

 يببدئ انخغصُم انذساسٍ

 ٜٝٓ٘ح:ٖٓ جُٔرحوب جُهحٚس ذحُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ  ( ٓؿٔٞػس٣2022كىو )جٍُْٝحٕ،

كٖٔ ج١ٌٍُٟٝ جٕ ٣ٟغ جُٔؼِْ جُٔطؼِْ أٓحّ ٓٓحتَ ٝٓٞجهق ؾى٣ىز، ٣ٟطٍ جُٔطؼِْ ك٤ٜح ئ٠ُ  خضشَذ:الأصبنت وان

 ذًٍ ج٣ُُٔى ٖٓ جُؿٜى جُل١ٌٍ.

 ُِطؼ٣ُُ جلأغٍ جٌُر٤ٍ ػ٠ِ جُؿٞجٗد جُؼو٤ِس ٓٔح ٣٘ؼٌّ ذٌَٗ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔطؼِْ جُطك٢ِ٤ٛ. انخؼضَض:

٠ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ ٝجًًُحء ُىٟ جُٔطؼِْ، ٝجُٔوٛٞو ذحُٔٗحًٌس ٛ٘ح ٖٓ كٞجتى جُٔٗحًٌس أٜٗح ضؼَٔ ػِ انًشبسكت:

 ٓٗحًٌس جُٔطؼ٤ِٖٔ ٓغ ذؼْٟٜ جُرؼٝ ك٢ جُطؼِْ ٝقَ جُٞجؾرحش ٝجلاْطؼىجو ُلانطرحٌجش.

أرش حصًُى يغخىي إنكخشوٍَ حفبػهٍ لبئى ػهً انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت ػهً حغصُم يبدة انًغىس انزبنذ: 

 انغبسب اِنٍ

أؾ٣ٍص جُؼى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش جُركػ٤س جُط٢ ض٘حُٝص أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ 

 ك٢ ٓهطِق جُٔٞجو جُىٌج٤ْس، ٖٝٓ ذ٤ٜ٘ح ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥. ٖٝٓ ٗطحتؽ ًٛٙ جُىٌجْحش ٓح ٢ِ٣:

حْد ج٢ُ٥ هحتْ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤س ( ذؼ٘ٞجٕ "كحػ٤ِس ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٓحوز جُك2017وٌجْس أؾٍجٛح قٖٓ )

جلأُؼحخ جُط٘حك٤ٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ًٝلحءز جُطؼِْ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س 

جُٓؼٞو٣س"، ق٤ع أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ أوٟ ئ٠ُ 

( ذؼ٘ٞجٕ "أغٍ جُطلحػَ 2020ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس. ٝوٌجْس أؾٍضٜح ٚحُف ) ضك٤ٖٓ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ

ذ٤ٖ ١ٔٗ ضوى٣ْ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝذ٤ٖ جُطو٣ْٞ جُر٘حت٢ ك٢ ض٤ٔ٘س ٗٓن جُطؼِْ جًُجض٢ ٜٝٓحٌجش جُطؼر٤ٍ جٌُطحذ٢ ُِـس 

ىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس"، ق٤ع أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ جْطه

 ٓحوز جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس أوٟ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس.

ض٤ٍٗ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ئ٠ُ إٔ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٢ٛ جْطٍجض٤ؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس كؼحُس ك٢ ض٤ٔ٘س 

 :جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ، ٝيُي ُلأْرحخ جُطح٤ُس

 ٜٗح ضٓحػى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش ٝكٜٜٔح ذٌَٗ أكَٟأ. 

 أٜٗح ضىػْ جُطؼِْ ج١ُٗ٘ ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘وى١. 

 ًأٜٗح ضؿؼَ جُطؼِْ أًػٍ ٓطؼس ٝض٣ٞٗوح. 
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ذ٘حءً ػ٠ِ يُي، كٖٔ جُٔطٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُط٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس أغٍ 

 :جُكحْد ج٢ُ٥، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٓح ٢ِ٣ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز 

 َٟٓٓحػىز جُطلاخ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔلح٤ْٛ جُٔطؼِوس ذٔحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ذٌَٗ أك. 

 وػْ جُطؼِْ ج١ُٗ٘ ٝجُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥. 

 ؾؼَ جُطؼِْ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ أًػٍ ٓطؼس ٝض٣ٞٗوًح. 

ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ  ذ٘حءً ػ٠ِ ٓح ْرن، ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ

جٍُٔؾف إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ أغٍ ئ٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥. ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٓح ضٞكٍٙ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 

جُ٘وى١،  جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ ُٓج٣ح ضٓحػى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش ٝكٜٜٔح ذٌَٗ أكَٟ، ٝوػْ جُطؼِْ ج١ُٗ٘ ٝجُطل٤ٌٍ

 ٝؾؼَ جُطؼِْ أًػٍ ٓطؼس ٝض٣ٞٗوحً.

 انذساسبث انسببمت ربَُبً:

 يغخىي إنكخشوٍَ حفبػهٍ لبئى ػهً انخشائػ انزهُُت الإنكخشوَُت الأول: حصًُىانًغىس 

( ك٢ وٌجْطْٜ ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س 2021ٛىف ٓكٔى ٝجقٔى )

جُؿـٍجك٤س ٝضكو٤ن ٓطؼس جُطؼِْ ُى١ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س، ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف هحٓص جُرحقػس ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ 

 .ذاػىجو جُٔٞجو ٝجلأوٝجش ج٥ض٤س

هحتٔس ذحُٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س، ٝجنطرحٌ جُٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س، ٝٓو٤حِ ٓطؼس جُطؼِْ، ٝجْطهىٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ 

( ٣0.05ر٢، ضَٞٚ جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ٝجُٜٔ٘ؽ يٝ جُط٤ْٔٛ ٖرٚ جُطؿٍ

ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذطس ك٢ جنطرحٌ جُٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س ًٌَ ٝك٢ ٜٓحٌجضٚ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ٠لاخ 0.05جُلٍػ٤س ًلا ػ٠ِ قىٙ، ًٔح ضٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

ُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذطس ك٢ ٓو٤حِ ٓطؼس جُطؼِْ ًٌَ ٝك٢ أذؼحوٙ جُلٍػ٤س ًلا ػ٠ِ قىٙ، ٣ٝٞؾى أ٣ٟحً أغٍ ج

لاْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س ُى١ ضلا٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جلإػىجو١، ًٔح 

ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٓطؼس جُطؼِْ ُى١ ضلا٤ًٓ جُٛق جُػح٢ٗ جلإػىجو١،  ٣ٞؾى أ٣ٟحً أغٍ لاْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس

٠ٚٞ٣ جُركع ذٌٍٟٝز جلاٛطٔحّ ذطط٣ٍٞ ٓ٘حٛؽ ٠ٍٝم ضى٣ٌّ جُىٌجْحش جلاؾطٔحػ٤س ذٔح ٣طٔح٠ٖ ٠ٝر٤ؼس جُؼٍٛ 

 جُكح٢ُ، ٝجػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝجتن جُطى٣ٌّ ٝيُي ُىٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ.

كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س  أغٍ( ك٢ وٌجْطْٜ ج٠ُ 2021ٕ )ٝأؾٍٟ جلإٓحّ ٝآنٍٝ

جُطك٤َٛ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٝضٔػِص أوٝجش جُركع ك٢ ًطحخ جُطحُد ُٞقىز ض٤٘ٛق جٌُحت٘حش جُك٤س 

جلإٌُط٤ٍٗٝس، جلانطرحٌ جُٔوٌٍز ػ٠ِ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ، و٤َُ جُٔؼِْ، ًٍجْس جلأٗٗطس ُِهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 

( ٠حُد ٖٓ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ ك٢ ٓىٌْس قُٔز 60جُطك٢ِ٤ٛ ك٢ جلاق٤حء. ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ )

(، ٝجُٔؿٔٞػس 30جُٓ٘رح٢٠ جُػح٣ٞٗس ذاوجٌز جٍُٓٝ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضْ ضو٤ْٜٓٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ، جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س )

 (.30جُٟحذطس )

٘طحتؽ ٜٝٓ٘ح، ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ٓٓطٟٞ جُطًًٍ ُٛحُف ٝضَٞٚ جُركع ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُ

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ٓٓطٟٞ جُلْٜ ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، 

و كٍم وجٍ ًٔح أٝٞكص جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ك٢ ٓٓطٟٞ جُططر٤ن ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٝٝؾٞ

 ئقٛحت٤حً ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س. 

ٝأ٠ٚٝ جُركع ذط٣ُٝى أوُس جُٔؼِْ ذٔؼِٞٓحش ًحك٤س ػٖ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٤ًٝل٤س جْطهىجٜٓح ك٢ 

ء جُهىٓس ُطؼ٣ٍلْٜ جُهٍجت١ جُطى٣ٌّ، ٝػوى وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ػحٓس ٝٓؼ٢ِٔ ٓحوز جلاق٤حء نحٚس ٝيُي جغ٘ح

ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝأهطٍـ جُركع ئؾٍجء وٌجْحش ٓٗحذٜس ػ٠ِ ٍٓجقَ ػ٣ٍٔس ٓهطِلس ًحٍُٔقِس جلإػىجو٣س 

 ٝجلاذطىجت٤س ٝجُلثحش جُهحٚس.

 ( ج٠ُ جٕ ػ٤ِٔس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جُػوحكس جُٛك٤س2020ٛىكص وٌجْس ج٤ُِٔؿ٢ )        

ق٤ع ضؼى ٍٓقِس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ٖٓ جٍُٔجقَ جُٜحٓس ك٢ ق٤حز جُطلَ ٝٚكطٚ  ،ٝجُؼحوجش جُـًجت٤س ُطلَ جٍُٝٞس

جُٔٓطور٤ِس، ٢ٛٝ جُلطٍز جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ٝٞغ جُِر٘حش جلأ٠ُٝ ُِٛكس جُؿ٤ىز ُِطلَ، ٝئٓىجوٙ ذحُِٓٞى ٝجُٔؼحٌف 

ُكح٢ُ ك٢ ٞؼق جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س جُػوحكس جُٛك٤س ٝجُػوحكس جُـًجت٤س ٝجُطػو٤ق جُٛك٢، ٝهى ضرٌِٞش ٌِٓٗس جُركع ج

ٝجُؼحوجش جُـًجت٤س ج٤ُِٓٔس ُطلَ جٍُٝٞس، ٝٓح ضٍضد ػ٤ِٚ ٖٓ ظٌٜٞ ذؼٝ جٌُٔٗلاش جُٛك٤س ُى٣ْٜ ٓػَ أٍٓجٜ 

 ْٞء جُطـ٣ًس ٝٞؼق جُ٘ٔٞ جُؿ٢ٔٓ.
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ؼحوجش جُـًجت٤س ج٤ُِٓٔس ُٝٔؼحُؿس ًٛٙ جٌُِٔٗس قحُٝص جُرحقػس ئػىجو ذٍٓؿ٤س ئٌُط٤ٍٗٝس ُط٤ٔ٘س جُػوحكس جُٛك٤س ٝجُ 

ُطلَ جٍُٝٞس، ٝجنطرحٌ ٓى١ كحػ٤ِطٜح ك٢ ضكو٤ن ًٛج جُٜىف، ُٝـٍٜ ضكو٤ن أٛىجف جُركع جُكح٢ُ ضْ ضكى٣ى أذؼحو 

جُػوحكس جُٛك٤س ٝجُؼحوجش جُـًجت٤س جُلاَّ ض٤ٔ٘طٜح ك٢ ٍٓقِس جٍُٝٞس، ٝض٤ٟٜٔ٘ح ك٢ ذٍٓؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 

ىجوٛح. ٝهى ضْ جنط٤حٌ أقى كٍٛٞ جٍُٝٞس ذٞجقىز ٖٓ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ذاوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس جُط٢ هحٓص جُرحقػس ذاػ

 ٦ئ٠ُ  ٢ٖٓٔ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ  kg2أ٠ٞ٤ْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ْٟ غلاغ٤ٖ ٠للا ٠ٝلِس ٖٓ جُٔو٤ى٣ٖ ذحُٔٓط١ٞ جُػح٢ٗ 

ٌط٤٤ٍٖٗٝ ْ٘ٞجش، ٝضْ ئػىجو ض٤ْٔٛ ضؿ٣ٍر٢ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٝجقىز ذحنطرح٣ٌٖ هر٢ِ ٝذؼى١. ٝضْ ئػىجو ٓو٤ح٤ْٖ ئُ

جلأٍٝ ٛٞ )ٓو٤حِ جُػوحكس جُٛك٤س ُطلَ جٍُٝٞس( ٝجُػح٢ٗ ٛٞ )ٓو٤حِ جُؼحوجش جُـًجت٤س ُطلَ جٍُٝٞس(، ٝضْ 

ضطر٤ؤٜح هر٤ِحً ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جُركع، غْ ضْ ضؼ٣ٍٝ ٓؿٔٞػس جُركع ُِرٍٓؿ٤س جُٔؼىز ُـٍٜ جُركع ُٔىز ْطس 

ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤ح ذ٤ٖ أْحذ٤غ، غْ ضْ ضطر٤ن جُٔو٤ح٤ْٖ ذؼى٣حً ػ٠ِ ًٛٙ جُٔؿٔٞػس. 

 ٓطْٞط٢ وٌؾحش جلأ٠لحٍ ٓؿٔٞػس جُركع ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٌَُ ٓو٤حِ ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١.

ًٔح أغرطص جُٔؼحُؿحش جلإقٛحت٤س كحػ٤ِس جُرٍٓؿ٤س جُٔؼىز ُط٤ٔ٘س جُػوحكس جُٛك٤س ٝجُؼحوجش جُـًجت٤س ُى١ ٠لَ 

ضٞظ٤ق ػىو ًر٤ٍ ٖٓ جٍُٔجؾغ جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س جُكى٣ػس، ًٔح ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ػىو ٖٓ  جٍُٝٞس، ٝهى ضْ

جُط٤ٚٞحش ٝجُىلالاش جُطٍذ٣ٞس جُٔطِٛس ذٔٞٞٞع جُركع ٜٝٓ٘ح جوٌجؼ جػىجو جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٞٔ 

 ذٍجٓؽ ٤ًِحش جُطٍذ٤س ُِطلُٞس جُٔرٌٍز، ٝضى٣ٌد جُطحُرحش جُٔؼِٔحش ػ٠ِ جْطهىجٜٓح.

( ج٠ُ أغٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ك٢ ض٤ٔ٘س 2021ىكص وٌجْس جُٗٞجٌٝٝز ٝآنٍٕٝ)ٛ

ٜٓحٌجش كْٜ جُٔوٍٝء، ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُطحْغ جلأْح٢ْ، ٝجضؿحٛحضٜٖ ٗكٞ جُوٍجءز، ُٝطكو٤ن ًٛج جُٜىف أػى 

س ػ٤ِٜح، ٝو٤ُلا ُِٔؼِْ ٣طٟٖٔ جلأٛىجف، جُرحقػحٕ هحتٔس ذٜٔحٌجش كْٜ جُٔوٍٝء، ٝجُٔإٍٖجش ج٤ًُِٞٓس جُىجُ

ٝجُْٞحتَ، ٝجُطو٣ْٞ، ٝأػىج ًًُي جنطرحٌج ٓٞٞٞػ٤ح، ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو؛ ٝيُي ُو٤حِ أوجء أكٍجو جُىٌجْس 

( كوٍز؛ َٓٞػس ػ٠ِ غلاغس ٓٓط٣ٞحش، ٢ٛ: جُٔٓطٟٞ 30ك٢ ٜٓحٌجش كْٜ جُٔوٍٝء، ضٌٕٞ ًٛج جلانطرحٌ ٖٓ )

( كوٍجش، ًًُٝي أػى 6( كوٍجش، ٝجُٔٓطٟٞ جُ٘حهى، ُٝٚ )9ٝجُٔٓطٟٞ جُطل١ٍ٤ٓ، ُٝٚ ) ( كوٍز،15جُكٍك٢، ُٝٚ )

( 65( كوٍز، ٝجٖطِٔص ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ )30ٓو٤حِ آنٍ ُو٤حِ جضؿحٛحش جُطحُرحش ٗكٞ جُوٍجءز، ٝهى ضٌٕٞ ٖٓ )

جنط٤حٌٖٛ  ّ؛ ض٠2020/2019ْحُرس ٖٓ ٠حُرحش جُٛق جُطحْغ جلأْح٢ْ، ُِلَٛ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

( ٠حُرس، وٌْص ذحْطهىجّ 33ذحُط٣ٍوس جُٔط٤ٍٓز، َٝٝػٖ ػٗٞجت٤ح ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ: ضؿ٣ٍر٤س، ذِؾ ػىو أكٍجوٛح )

( ٠حُرس، وٌْص ذحْطهىجّ 32جْطٍجض٤ؿ٤س جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجلأنٍٟ ٞحذطس، ذِؾ ػىو أكٍجوٛح )

وجٍ ئقٛحت٤ح ك٢ ٜٓحٌجش كْٜ جُٔوٍٝء: )جُكٍك٢،  جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاػط٤حو٣س، ٝهى أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍم

ٝجُطل١ٍ٤ٓ، ٝجُ٘حهى(؛ ٓ٘لٍوز، ٝٓؿطٔؼس، ٝك٢ جلاضؿحٛحش ٗكٞ جُوٍجءز، ذ٤ٖ أوجء أكٍجو ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس؛ ُٛحُف 

 أكٍجو جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

ٓوٌٍ ٓرحوب جلاضٛحٍ  (ج٠ُ ه٤حِ كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُطؼ2020ْ٤ِوٌجْس جُؼ١ٍ٤ٔ)ٛىكص 

ذحُؿٔح٤ٍٛ ُىٟ ٠لاخ هْٓ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ؾحٓؼس ذٌْٞؼ٤ى، جػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س 

( ٠حُرح ٖٓ ٠لاخ جُلٍهس جلأ٠ُٝ ذوْٓ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ؾحٓؼس 44ػٔى٣س ذِؾ ػىوٛح )

( ْ٘س ٖٓ ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓوٌٍ ٓرحوب جلاضٛحٍ ذحُؿٔح٤ٍٛ، ٝهى 19-18ذٌْٞؼ٤ى ٝجُط٢ ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ٓح ذ٤ٖ )

جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح غرص ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح 

هٍجت١ ذ٤ٖ جُو٤ح٤ْٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ُطؼ٤ِْ ٓوٌٍ ٓرحوب جلاضٛحٍ ذحُؿٔح٤ٍٛ ذحْطهىجّ جُ

ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُىٟ ٠لاخ جُلٍهس جلأ٠ُٝ ذوْٓ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ُٛحُف جُو٤حِ جُرؼى١، ًٔح أغرص ٝؾٞو كٍٝم 

وجُس ئقٛحت٤ح ك٢ جُو٤حِ جُرؼى١ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ُطؼ٤ِْ ٓوٌٍ ٓرحوب جلاضٛحٍ ذحُؿٔح٤ٍٛ ُىٟ 

 حُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.٠لاخ جُلٍهس جلأ٠ُٝ ذوْٓ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ُٛ

(ك٢ وٌجْطْٜ ج٠ُ ضكى٣ى أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُطى٣ٌّ جُٜ٘ىْس 2020ٛىف جُٔط٢ُٞ ٝآنٍٕٝ )

ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س، ُِٝطـِد ػ٠ِ ًٛٙ جٌُِٔٗس، جْطهىّ جُركع 

( ض٤ًِٔجً ٖٓ ضلا٤ًٓ جُٛق جلأٍٝ جلإػىجو١ ٝضْ ٤50س، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ )جُكح٢ُ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُطٍٝٗ

( ض٤ًِٔجً )ضىٌِ ذحْطهىجّ جُهٍجت١ 25ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ جلأ٠ُٝ ٢ٛ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ضٌٞٗص ٖٓ )

ؼطحوز(، ٝضٟٔ٘ص ض٤ًِٔجً ضىٌِ ذحُط٣ٍوس جُٔ 25ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس(، ٝجُػح٤ٗس ٢ٛ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ضٌٞٗص ٖٓ )

ج١ًُ ضْ جْطهىجٓٚ ك٢ ٝقىز جُٜ٘ىْس ٝجُو٤حِ ٖٓ أؾَ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٠ِرس  Xmindٓٞجو جُٔؼحُؿس جُطؿ٣ٍر٤س ذٍٗحٓؽ 

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ًٔح ضٟٔ٘ص أوٝجش جُركع جنطرحٌ ك٢ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ٝضْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ 
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ُطكى٣ى ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جُٔؿٔٞػط٤ٖ  جُٔؿٔٞػط٤ٖ هر٤ِحً ُِطأًى ٖٓ ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٝذؼى٣حً 

 جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س.

ٝضَٞٚ جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ٝؾٞو أغٍ ًر٤ٍ لاْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ 

ٌُط٤ٍٗٝس جُر١ٍٛ ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٛق جلأٍٝ جلإػىجو١، أٝٚص جُىٌجْس ذٌٍٟٝز جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإ

 ذحٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس، ٝك٠ ٓٞجو ضؼ٤ٔ٤ِس أنٍٟ ؿ٤ٍ ج٣ٍُح٤ٞحش، ٝيُي ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ.

( ج٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ 2019جٖحٌش وٌجْس جُٔ٘ط١ٍٗ ٝآنٍٕٝ )

ق جلأٍٝ جُٔط١ْٞ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥، ُِٝطكون ٖٓ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ٝجلأوجء جُٜٔحٌٟ ُىٟ ٠لاخ جُٛ

يُي جنطحٌ جُرحقع ض٤ٔٛٔح ضؿ٣ٍر٤ح يٝ ٞر١ ؾُت٢، ٝٛٞ ض٤ْٔٛ جُٔؿٔٞػحش جُٔطٌحكثس يجش جلانطرحٌ جُور٢ِ 

( ٠حُرح ٖٓ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُٔط١ْٞ ذٔكحكظس جُو٘لًز ضْ جنط٤حٌْٛ 46ٝجُرؼى١. ٝهى ذِـص ػ٤٘س جُىٌجْس )

 ( ٠حُرح ٌَُ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذطس(. 23س، ٝذٞجهغ )ذحُط٣ٍوس جُوٛى٣

( ْإجٍ ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو 40أوٝجش جُىٌجْس ٖٓ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ جٌُٕٔٞ ٖٓ )ٝضٌٞٗص 

ٜٓحٌز  25( ٜٓحٌجش ٌت٤ٓس َٓٞػس ػ٠ِ 5ٝجُٛٞجخ ٝجُهطأ، ٝذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُٜٔح١ٌ جٌُٔٞٗس ٖٓ )

كٍػ٤س. ٝلانطرحٌ ٚكس جُلٍٜٝ جْطهىّ جُرحقع جنطرحٌ "ش" ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ، ٍٝٓذغ ئ٣طح، ٝٓؼحوُس ٗٓرس 

(، ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس: ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح Blacke Ratioُرلاى )” جٌُٓد جُٔؼىٍ

س )ج٣ًُٖ وٌْٞج ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س ( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر0.05٤ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىجُس )

جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس(، ٝوٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس )ج٣ًُٖ وٌْٞج ذحْطهىجّ جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س( ك٢ جُططر٤ن 

جُرؼى١ ٌُلا ٖٓ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ٝذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُٜٔحٌٟ ُٛحُف ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، 

حذ٢ ًر٤ٍ لاْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ذٔٓط٣ٞحضٚ جُػلاغس ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ ٝؾٞو أغٍ ئ٣ؿ

 جُططر٤ن( ًٌَ، ٝجلأوجء جُٜٔح١ٌ ُىٟ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُٔط١ْٞ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥.-جُلْٜ -)جُطًًٍ 

ُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ ٝك٢ ٞٞء ٗطحتؽ جُىٌجْس أ٢ٚٝ جُرحقع ذٌٍٟٝز ضٗؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س ج

ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ ؾ٤ٔغ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ذٛلس ػحٓس، ٝٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛطٜح 

 ٝوٌٝٛح جُلحػَ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُٔؼٍك٤س ٝجلأوجت٤س.

حتوس ك٢ ض٤ٔ٘س ( ج٠ُ جُطكون ٖٓ كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُل2017ٛىكص وٌجْس جُٔح٢ٌُ )

ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس، ق٤ع ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢، ٝضْ ئػىجو جنطرحٌ 

ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ، ٝئػىجو و٤َُ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼِْ ٝجُط٤ًِٔ، ٝضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س جُركع ٖٓ 

 ٝض٣َٞؼٜح ػٗٞجت٤ح ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٤ٖ. ك٤ِٖٛ ٖٓ ٓىٌْس ٖٜحٌ ذٔكحكظس جُطحتق 

ٝضْ جُطى٣ٌّ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ذحُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُطى٣ٌّ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس 

ذحُهحت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُلحتوس، ٝضْ جُططر٤ن جُرؼى١ لانطرحٌ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ، ٝهى 

ؽ ئ٠ُ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ، ٝأًىش كحػ٤ِس جْطهىجّ أٖحٌش جُ٘طحت

 جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُلحتوس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.

ك٢ ضوى٣ْ جُٔٞجو جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس، أٝٚص جُىٌجْس ذٌٍٟٝز ضٞظ٤ق ذٍجٓؽ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُلحتوس 

ذٌَٗ ٣ٞظق ُٓج٣ح ًٛٙ جُرٍجٓؽ ك٢ ضىػ٤ْ ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ٝئغٍجء ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُٔهطِلس ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٖط٠ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس.

جُ٘ظ١ٍ  ( ج٠ُ كحػ٤ِس جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِٔو2016ٌٍٛىكص وٌجْس قٖٓ ٝآنٍٕٝ)

ُٔٓحذوحش ج٤ُٔىجٕ ٝجُٟٔٔحٌ ػ٠ِ ًَ ٖٓ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجلاوجء جُٜٔحٌٟ، جلاضؿحٛحش ُطحُرحش ٤ًِس جُطٍذ٤س 

ج٣ٍُح٤ٞس، جْطهىٓص جُرحقػطحٕ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ذحْطهىجّ جُط٤ْٔٛ جُطؿ٣ٍر٢ ُٔؿٔٞػط٤ٖ ئقىجٛٔح ضؿ٣ٍر٤س 

ٔؿٔٞػط٤ٖ، جٖطَٔ ٓؿطٔغ ٝػ٤٘س جُركع ػ٠ِ ٠حُرحش ٝجلأنٍٟ ٞحذطس يجش جُو٤ح٤ْٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٌُلا ٖٓ جُ

( ٓحتس 198ّ ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ )2014/2015جُلٍهس جُػح٤ٗس ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ج٣ٍُح٤ٞس ؾحٓؼس قِٞجٕ ُِؼحّ جُؿحٓؼ٢ 

( غلاغٕٞ ٠حُرس ٣ٔػِٕٞ ٗٓرس 134غٔح٤ٗس ٝضٓؼٕٞ ٠حُرس، ق٤ع هحٓص جُرحقػطحٕ ذحنط٤حٌ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س هٞجٜٓح )

% ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ًؼ٤٘س ُططر٤ن جُركع ػ٤ِٜٖ، ٝهى ضْ ضو٤ٜٖٓٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ هٞجّ ًَ 67.67ٓث٣ٞس هىٌٛح 

( ُِٔؿٔٞػس 64( ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ جْطهىٓص جْطٍجض٤ؿ٤س )جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس(، )70ٜٖٓ٘ )

هحٓص جُرحقػطحٕ ذحنط٤حٌ ػىو جُٟحذطس ٝجُط٢ جضرؼص ٣ٍ٠وس جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى٣س "جُٔطرؼس )جٍُٗـ ٝجُ٘ٔٞيؼ( ًٔح 

( ٠حُرس ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ًؼ٤٘س جْططلاػ٤س ٝيُي ُِطأًى ٖٓ جُٔؼحٓلاش جُؼ٤ِٔس )جُٛىم ٝجُػرحش( ُلانطرحٌجش 28)
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( ٠حُرس ٖٓ ٓؿطٔغ جُركع ًؼ٤٘س جْططلاػ٤س أنٍٟ ٝيُي ُِطأًى ٖٓ ٚلاق٤س جُرٍٗحٓؽ 20ه٤ى جُركع، جنط٤حٌ ػىو )

( ٠حُرس ؿ٤ٍ ٓ٘طظٔحش ذحُىٌجْس، جٖطِٔص أوٝجش جُىٌجْس ػ٠ِ جنطرحٌ جُوىٌجش جُؼو٤ِس 16ُِططر٤ن، ًٔح ضْ جْطرؼحو )

جًًُحء، جْطٔحٌز ضو٤٤ْ ٓٓط١ٞ جلأوجء جُٜٔحٌٟ، جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢، ٓو٤حِ جلاضؿحٛحش، ًٔح ضِٞٚص ًٛٙ 

ػط٤ٖ جُٟحذطس جُىٌجْس ئ٠ُ أٗٚ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ جُو٤ح٤ْٖ جُرؼى٤٣ٖ ُِٔؿٔٞ

ٝجُطؿ٣ٍر٤س ك٢ ٓٓط١ٞ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢، ٓٓط١ٞ جلأوجء جُٜٔحٌٟ ُٔوٌٍ ٓٓحذوحش ج٤ُٔىجٕ ٝجُٟٔٔحٌ ه٤ى جُركع 

ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ جُو٤ح٤ْٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس 

س جلإٌُط٤ٍٗٝس( ك٢ جضؿحٛحش جُطحُرحش ٗكٞ ٓوٌٍ ٓٓحذوحش ج٤ُٔىجٕ جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ ضطرغ )جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛ

ٝجُٟٔٔحٌ ُٛحُف جُو٤حِ جُرؼى١"، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ جُو٤ح٤ْٖ 

جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُط٢ ضطرغ )جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س جُٔطرؼس( ك٢ جضؿحٛحش جُطحُرحش ٗكٞ ٓوٌٍ 

 ٓحذوحش ج٤ُٔىجٕ ٝجُٟٔٔحٌ.ٓ

أٝٚص جُىٌجْس ذٌٍٟٝز وٌجْس كحػ٤ِس جْطهىجّ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش جنٍٟ ٓػَ ج٤ٍُٔٞ 

جُؼ٤ِٔس، ٝػ٤ِٔحش جُطؼِْ. ٌٍٞٝز ؾؼَ جُطحُد ٛٞ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجٕ ٣ٛرف ُٚ وٌٝ كؼحٍ ضىٌٝ قُٞٚ 

 ذحه٢ ٓوٞٓحش جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

( ج٠ُ جٌُٗق ػٖ كحػ٤ِس جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ج٤ُى٣ٝس ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضى٣ٌّ جُ٘كٞ 2015ٜىكص وٌجْس ذَٛ )جْط

ُط٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٛق جُٓحوِ جلاذطىجت٢. جْطهىّ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢. ٝضٌٞٗص ٓؿٔٞػس 

ٖٓ ٓىٌْط٤ٖ ذحُُهح٣َن. ًٔح ضٔػِص أوٝجش ( ض٤ًِٔ ٝض٤ًِٔز ٖٓ ضلا٤ًٓ جُٛق جُٓحوِ جلاذطىجت٢ 96جُركع ٖٓ )

جُركع ك٢ ئػىجو هحتٔس ذحُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس، ٝئػىجو جنطرحٌ جُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس ُطلا٤ًٓ جُٛق جُٓحوِ جلاذطىجت٢، ٝئػىجو 

و٤َُ جُٔؼِْ. ٠ٝروص أوٝجش جُركع هر٤ِحً ٝذؼى٣حً ػ٠ِ ٓؿٔٞػس جُركع. ٝأْلٍش ٗطحتؽ جُركع ػٖ كحػ٤ِس جْطهىجّ 

ج٤ًُ٘ٛس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس، جُهٍجت١ 

٣ٍٝؾغ يُي ئ٠ُ: ضؿٔغ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓس جٌُٔطٞذس ٝجٍُْْ ٝجٍُُٓ، ٓٔح ٣ؿًخ جٗطرحٙ جُطلا٤ًٓ ٣ٝؿؼِْٜ 

 ٣ًٍُٕٝ ك٤ٔح ٣وىّ ئ٤ُْٜ ٖٓ ٓؼٍكس. 

ٖ جُط٤ٚٞحش، ٖٓ أذٍَٛح: ٌٍٞٝز ض٤ٓ٤ٍ ضى٣ٌّ جُ٘كٞ ك٢ جٍُٔجقَ جلأ٠ُٝ ٖٓ جُطؼ٤ِْ، هىّ جُركع ؾِٔس ٓ

ٝضوى٣ٔٚ ذأْح٤ُد ضٗؿغ جُطلا٤ًٓ ػ٠ِ وٌجْطٚ ٝجلإهرحٍ ػ٤ِٚ، ٝقػْٜ ػ٠ِ جلاؾطٜحو ك٢ جْطهىجّ جُِـس جُؼٍذ٤س 

جُ٘كٞ، ٝجُُٔؼ ذ٤ٖ  ٝضٞظ٤ق جُ٘كٞ ُٛكس جُِٓحٕ قى٣ػحً ًٝطحذس. ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٞ٘غ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٠ٍٝم ضى٣ٌّ

ذؼٟٜح ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ أكَٟ جُطٍم ُطى٣ٌّ جُ٘كٞ ٝض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس. ًًُٝي ض٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ جُ٘ك٣ٞس ٖٓ ذىج٣س 

ٖٓ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ذٌَٗ ٚك٤ف ُِرؼى ػٖ جُٞهٞع ك٢ جُطٌٛٞجش جُهطأ. ٍٝٗٗ غوحكس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 

 .س ُِٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ، ٝئػىجو ذؼٝ وٌِٝ جُِـس جُؼٍذ٤س ٖٓ نلاُٜحذأٗٞجػٜح ك٢ ًَ جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِ

 انخغصُم انذساسٍ حغصُم يبدة انغبسب اِنٍ: انًغىس انزبٍَ
 جٌُٔحُٗ(ج٠ُ كحػ٤ِس ئْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جٍُه٤ٔس ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍ " 2023ٛىكص وٌجْس جُٗح٢ٓ)

ٝضطر٤وحضٜح " ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ، ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ُىٟ ٠لاخ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، ُِٝطكون ٖٓ ًٛج 

جُٜىف ضْ ئػىجو جنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ ٝٓو٤حِ وجكؼ٤س ُلإٗؿحَ، ٝهى ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ: جلأ٠ُٝ: 

٠حُرحً، ٝهى جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢، ٝهى ( 45( ٠حُرحً، ٝجُػح٤ٗس: ٞحذطس هٞجٜٓح )45ضؿ٣ٍر٤س هٞجٜٓح )

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس 0.001أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )

جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص ٝكوحً ُِه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جٍُه٤ٔس، ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس جُط٢ وٌْص ذحُط٣ٍوس جُؼحو٣س ك٢ 

جُرؼى١ ُلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ٝٝؾٞو كٍم وجٍ ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس جُططر٤ن 

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص ٝكوحً ُِه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جٍُه٤ٔس، ٝذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس 0.001)

س ُلإٗؿحَ ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س؛ جُٟحذطس جُط٢ وٌْص ذحُط٣ٍوس جُؼحو٣س ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ُٔو٤حِ جُىجكؼ٤

ًُج أٝٚص جُىٌجْس ذؼىو ٖٓ جُط٤ٚٞحش ًحٕ أٜٛٔح: ٌٍٞٝز جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جٍُه٤ٔس ك٢ ضى٣ٌّ 

 ٓوٌٍجش ضهٛٙ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ ؾحٗد أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ، ٝضٗؿ٤غ جُطلاخ ػ٠ِ جْطهىجٜٓح.

ْطْٜ ج٠ُ ض٤ْٔٛ ذ٤ثس ضؼِْ ئٌُط٤ٍٗٝس ٓىٓؿس ك٢ ضى٣ٌّ جُكحْد (ك٢ وٌج2022جْطٜىكص وٌجْس جُؼ١ُ٘ ٝآنٍٕٝ)

ج٢ُ٥ ُط٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُل١ٌٞ ٝجٍُٔؾأ ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س، أٚركص ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضٛحلاش أوجز ٜٓٔس ُىػْ ٠ٍم ؾى٣ىز ُِطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٣ؿد جْطهىجٓٚ ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطلاخ ٖٓ 

جؾَ جُطؼحٕٝ ٝجُطٞجَٚ ٝقَ جٌُٔٗلاش، ٖٝٓ نلاٍ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٣ؼطرٍ جُطى٣ٌّ ٝؾٜح ُٞؾٚ ج١ًُ ٣طْ ئؾٍجؤٙ ك٢ 
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٤ْحم جُلَٛ جُىٌج٢ْ ٛٞ جٌُٕٔٞ جٍُت٢ٓ٤ ُِطى٣ٌّ، ًٔح ضؼى جُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ٖٓ جْٛ جلأْرحخ جٍُت٤ٓس جُط٢ 

جلإٗؿحَ ضؼى ػحٓلا ٜٓٔح ك٢ ض١٤ٗ٘ جُط٤ًِٔ ٗكٞ ضٓحػى ك٢ ٣َحوز ٓٓطٟٞ ضك٤َٛ جُطلا٤ًٓ، ًُٜج ٗؿى إٔ وجكؼ٤س 

جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ، ػٍٞص جُىٌجْس ئ٠حٌج ٓلح٤ٔ٤ٛح ضٟٖٔ )جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ذ٤ثس جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٤ٍٗٝس، جُطؼ٤ِْ 

 جُٔىٓؽ، جُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ، جُطك٤َٛ جُل١ٌٞ، جُطك٤َٛ جٍُٔؾأ(.

ْ ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢، ٝجهطٟص جُىٌجْس ض٤ْٔٛ جػطٔىش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝجُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ جُوحت

ٓو٤حِ وجكؼ٤س جلإٗؿحَ ق٤ع ضْ ضكى٣ى جُٜىف ٖٓ جُٔو٤حِ ٤ٚٝحؿطٚ ٠ٝر٤ؼطٚ ٝٝٞغ جُطؼ٤ِٔحش جُهحٚس ذٚ ٓغ 

قٓحخ ٚىم ٝغرحش جُٔو٤حِ ٝذ٤حٕ جٌُٛٞز جُٜ٘حت٤س ُٚ، ٝذ٘حء جنطرحٌ ضك٤َٛ ك٢ ٝقىٙ ٤ٌٍْٓٝٞكص ٌٝٝو ك٢ 

ً جُٛق جلأٍٝ جلإػىجو١، ػٖ ٣ٍ٠ن ضكى٣ى ٛىكٚ، ٤ٚٝحؿس ٝقٓحخ جُٛىم ٝجُػرحش، ًطحخ جُكحْٞخ ُطلا٤ٓ

ٝذ٘حء ٓحوز جُٔؼحُؿس جُطؿ٣ٍر٤س جُهحٚس ذحُىٌجْس، ٝج١ًُ ٍٓ ذحُؼى٣ى ٖٓ جٍُٔجقَ ٢ٛٝ )جُطك٤َِ، جُط٤ْٔٛ، جلإٗطحؼ، 

 جُطؿ٣ٍد، جُؼٍٜ، جُطو٣ْٞ(.

لأٍٝ جلإػىجو١ ٝضْ ضو٤ْٜٓٔ ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ( ٠حُد ٖٓ ٠لاخ جُٛق ج76ٝضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓح )

( ٠حُد، ضْ جنط٤حٌْٛ ذحُط٣ٍوس جُؼٗٞجت٤س ٖٓ ٓىٌْس ٤ٖرس جلإػىجو٣س ذٔى٣٘س 38ضؿ٣ٍر٤ط٤ٖ ٞٔص ًَ ٝجقى ْٜٓ٘ )

جُُهح٣َن ذٔكحكظس جٍُٗه٤س. ٝؾحءش جُ٘طحتؽ ٓإًىز ػ٠ِ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠لاخ 

٢ُ ٝٓط١ْٞ وٌؾحش ضلا٤ًٓ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ك٢ جُىجكؼ٤س ٗكٞ جلإٗؿحَ. جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأٝ

 ٝجنططٔص ذحُط٤ٚٞس ػ٠ِ ػَٔ و٤َُ ُِطلاخ ٣طٟٖٔ ٤ًل٤س جُىٌجْس ٖٓ نلاٍ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ.

( ٛىكص ج٠ُ أغٍ جْطهىجّ جُؼٍٜٝ جُطوى٤ٔ٣س )جُرٌٞذ٣ٞ٘ص( ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ 2022) وٌجْس جُـٍجؿ٤ٍ

ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جْطهىجّ جُرٍٓؿ٤حش جُٔكْٞرس ك٢ ضى٣ٌّ ٓركع جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ُىٟ ٠لاخ جُٛق جُٓحذغ 

ٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس جُرؼى١ ُِٔؿ-ذحلأٌوٕ، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢ جُوحتْ ػ٠ِ جُط٤ْٔٛ جُور٢ِ 

 ٝجُطؿ٣ٍر٤س. ٝجػطٔى جُركع ػ٠ِ أوجض٤ٖ: جنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ ٝٓو٤حِ جضؿحٙ. 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ ض٤ْٔٛ ذٍٓؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس هحتٔس ػ٠ِ جُرٌٞذ٣ٞ٘ص ُٞقىز جُكى٣ع جُ٘ر١ٞ ج٣ٍُٗق ذٔركع جُطٍذ٤س 

س و٣ٍ ػلا جُػح٣ٞٗس ( ٠حُرح ضْ جنط٤حٌْٛ ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س ٖٓ ٓى56ٌْجلإْلا٤ٓس، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

)ذ٤ٖ٘(، ٝضْ ضو٤ْٓ ػ٤٘س جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓطٓح٣ٝط٤ٖ ٞحذطس ٝضؿ٣ٍر٤س. ٝأٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝؾٞو 

كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ 

٢ جُططر٤ن جُور٢ِ جُرؼى١ ُلانطرحٌ ػ٠ِ جُؼ٤٘س جُطؿ٣ٍر٤س، ًٔح ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ًٔح ٝؾىش ضِي جُلٍٝم ك

ًٗلص جُ٘طحتؽ ػٖ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓط١ْٞ وٌؾحش ٠ِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤ن 

ذؼحو جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِىٌؾس ج٤ٌُِس ُٔو٤حِ جلاضؿحٙ جُٔطؼِن ذحْطهىجّ جُرٍٓؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔكْٞرس، ٝػ٠ِ ًحكس أ

جُٔو٤حِ )ذؼى جلاٛطٔحّ، ذؼى جلاْطٔطحع، ذؼى جُػوس، ذؼى جُطٌٛٞجش جًُجض٤س(، ُٝٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ٝٞٞء ٗطحتؽ 

جُىٌجْس أ٠ٚٝ جُرحقع ذٌٍٟٝز جْطػٔحٌ جُططٌٞ جُطو٢٘ ك٢ جُٔؿحلاش جُطٍذ٣ٞس ٝئونحٍ جُكحْد ج٢ُ٥ ٝذٍٓؿ٤حضٚ 

س ك٢ جُٔىجٌِ جلأْح٤ْس ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ٝجٍُٔجقَ جُٔهطِلس ك٢ ٓؿحٍ ضى٣ٌّ ٓ٘حٛؽ جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓ

جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأنٍٟ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ٌٍٞٝز ضه٤ٛٙ هْٓ نح٘ ٣ك١ٞ ذٍٓؿ٤حش نحٚس ذٔ٘حٛؽ جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس 

ٝضٞك٤ٍ ٓٓطُِٓحش ػٍٜ ًٛٙ جُرٍٓؿ٤حش ٝئؾٍجء وٌجْحش ك٢ ٓؿحٍ جُؼٍٜٝ جُطوى٤ٔ٣س )جُرٌٞذ٣ٞ٘ص( ُرحه٢ 

 جُٔرحقع.

(وٌٝ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ٝجضؿحٛحضٜح ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ٗكٞ ١ٍ2021 )ٛىكص وٌجْس جلأْٔ

( ٠حُد 140جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝجْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

ُطٞجَٚ ٝهى ضِٞٚص ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ: ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س قٍٞ ج٥غحٌ جلإ٣ؿحذ٤س ُٔٞجهغ ج

جلاؾطٔحػ٢ ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُِطلاخ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُ٘ٞع ٌٝٓحٕ جٌُٖٓ، ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس 

ئقٛحت٤س قٍٞ ج٥غحٌ جلإ٣ؿحذ٤س ُٔٞجهغ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُِطلاخ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُؼٍٔ 

س ُٔٞجهغ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ػ٠ِ ٝجُطهٛٙ، ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س قٍٞ ج٥غحٌ جُِٓر٤

جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُِطلاخ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جُ٘ٞع ٝجُؼٍٔ ٝجُطهٛٙ ٌٝٓحٕ جٌُٖٓ. ٝأٝٚص جُىٌجْس ػىّ 

جْطهىجّ أؾُٜز جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجلإٗطٍٗص ُلطٍجش ٣ٞ٠ِس ضؿ٘رحً ُلإٚحذس ذحُطؼد جُؿٓى١ ٝجلإٌٛحم ٝجلأٍٞجٌ جُٛك٤س، 

٠ جلأكٍجو ٖٓ نلاٍ ٓٞجهغ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢، ػىّ ئٛٔحٍ جُٔٞجو ٌٍٞٝز جلاذطؼحو ػٖ جُط٤ٍٜٗ ٝجُطٍ٘ٔ ػِ

جُىٌج٤ْس لاْطهىجّ ٓٞجهغ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢. ًٝٔح جهطٍقص جُىٌجْس ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌجْحش جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ 
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جُطؼٍف ػ٠ِ وٌٝ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ٝجضؿحٛحضٜح ٗكٞ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ، ٓغ ٓطـ٤ٍجش أنٍٟ ؿ٤ٍ 

 ٤ٍجش جُركع جُكح٤ُس.ٓطـ

( جنطلاف أِْٞخ ضطحذغ ػٍٜ جُٜٔحٌز ك٢ ذٍجٓؽ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس ػ٠ِ 2021ٛىكص وٌجْس ج١ٍُٜٗ )

جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ٜٝٓحٌجش جُرٍٓؿس ُىٟ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ، ًٔح ْؼ٠ لانط٤حٌ أِْٞخ ػٍٜ 

٢ًِ( ًٔح جْطهىّ جُٜٔ٘ؽ -ؾُت٢  ؾُت٢ ٝػٍٜ-جُٜٔحٌز جُٔ٘حْد ك٢ ذٍجٓؽ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس )ػٍٜ ٢ًِ 

 جُٞٚل٢ ٝجُٜٔ٘ؽ ٖرس جُطؿ٣ٍر٢ ُطكو٤ن أٛىجف جُركع. 

ق٤ع ضْ ض٤ْٔٛ ذطحهس ٓلاقظس أوجء ٝجنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ ُِطؼٍف ػ٠ِ أغٍ جنطلاف أِْٞخ ػٍٜ جُٜٔحٌجش، ٝج١ًُ 

ٍُٗـ ٜٓحٌجش ٠رن ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس ٝجُٔطٔػَ ك٢ ذٍٓؿ٤س ضؼ٤ٔ٤ِس ٓٛٔٔس ٖٓ هرَ جُرحقع 

جُرٍٓؿس ذِـس جُل٤ؿٞجٍ ذ٤ٓ٤ي ْطٞو٣ٞ ػرٍ ذٍجٓؽ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس ٠ٝرن جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ ٝذطحهس 

( ٠حُرح هٓٔص ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓطٓح٣ٝط٤ٖ، جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ: ٦۱جُٔلاقظس ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )

 ؾُت٢. -٣طؼِٕٔٞ ذحْطهىجّ أِْٞخ ػٍٜ جُٜٔحٌز ج٢ٌُِ 

٢ًِ، ٝهى ضَٞٚ جُركع ئ٠ُ جُ٘طحتؽ -جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ٣طؼِٕٔٞ ذحْطهىجّ أِْٞخ ػٍٜ جُٜٔحٌز ؾُت٢  جُٔؿٔٞػس

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 0.05جُطح٤ُس لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جلأ٠ُٝ ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ك٢ جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ. ضٞؾى كٍٝم 

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ٠لاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس ك٢ ذطحهس ٓلاقظس 0.05)

 جلأوجء ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس. 

-ٝذ٘حء ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضَٞٚ ئ٤ُٜح جُركع ٣ٌٖٔ جُط٤ٚٞس ذٌٍٟٝز جضرحع أِْٞخ ػٍٜ جُٜٔحٌجش )جُؿُت٢

٢( ػ٘ى ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس، ًٔح جهطٍـ ػىو ٖٓ جُٔٞٞٞػحش ُطِٜٗٔح جُىٌجْحش ٓٓطورلاً، جْطوٛحء أغٍ جٌُِ

جْطهىجّ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس ٝٓٞهغ ؾٞؾَ ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز ٜٓحٌجش جُكحْٞخ ُطِرس ٤ًِس جٌٍُى جُؿحٓؼ٤س ق٤ع 

 Wizlؿ٤س جُطى٣ٌّ ذحُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس )ضْ ضو٢ٛ أغٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤ط٤ٖ ٓهطِلط٤ٖ ُِطى٣ٌّ، ٝٛٔح جْطٍجض٤

Virtual Classroom( ٝجْطٍجض٤ؿ٤س جُطى٣ٌّ ذحْطهىجّ ٓٞهغ ؾٞؾَ جُطؼ٢ٔ٤ِ )Google Sites ٌٕٞٝض ،)

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٠ِرس ٤ًِس جٌٍُى جُؿحٓؼ٤س جُٔٓؿ٤ِٖ ك٢ ٓحوز ٜٓحٌجش جُكحْٞخ ًٔحوز ٓططِد ئؾرح١ٌ 

 ّ. 2020 -2019ك٢ ٓهطِق جُطهٛٛحش ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

( ٠حُد ٠ٝحُرس، ٝهى ضْ جنط٤حٌ أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ذحْطهىجّ جُؼ٤٘س جُؼٗٞجت٤س جُر٤ٓطس 160ٝجُرحُؾ ػىوْٛ ٗكٞ )

( ٠حُد ٠ٝحُرس ٝضْ ضو٤ْٓ جُٔؿٔٞػحش ئ٠ُ غلاظ جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس جُطؿ٣ٍر٤س 50ٝجُط٢ ضٌٞٗص ٖٓ )

 ٝجُٔؿٔٞػس جُػحُػس جُٟحذطس ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س. 

ٝهى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٓ أٜٛٔح ضلٞم جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ جُطؿ٣ٍر٤س ُِطِرس ٖٓ ػ٤٘س 

 WizIQجُىٌجْس ٖٓ ٠ِرس ٤ًِس جٌٍُى جُؿحٓؼ٤س ٝج٣ًُٖ ضْ ضى٣ٌْٜٓ ٝكوح لاْطٍجض٤ؿ٤س جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس )

Virtualوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ ُٔحوز ( ػ٠ِ جُطِرس ك٢ جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ٝج٣ًُٖ ضْ ضى٣ٌْٜٓ ذحُط٣ٍ

( ػ٠ِ Google Siteٜٓحٌجش جُكحْٞخ، ًٔح ضلٞهص جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ ضْ ضى٣ٌٜٓح ٝكوح )

( ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز WizIQ Virtualجُٔؿٔٞػس جُٟحذطس، ق٤ع إٔ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس )

جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس ُِٔؼِٞٓحش جُط٢ ضٟٔ٘طٜح ٓحوز ٜٓحٌجش جُكحْٞخ، ٝئٕ  ٜٓحٌجش جُكحْٞخ هى ِْٜص جٍُٞٚٞ ئ٠ُ

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ًحٗص ٖرٚ ٓطحذوس ُرؼٟٜح جُرؼٝ ٖٞٔ ػ٤٘س جُىٌجْس. ٝهى نِٛص جُىٌجْس 

و ئ٠ُ ػىو ٖٓ جُط٤ٚٞحش ٖٓ أٜٛٔح جُؼَٔ ػ٠ِ ضٗؿ٤غ ٓى٢ٌْ ٓحوز ٜٓحٌجش جُكحْٞخ ك٢ جُؿحٓؼحش ػ٠ِ جػطٔح

ك٢ ػ٤ِٔس ضى٣ٌّ ٓحوز ٜٓحٌجش جُكحْٞخ ُٔح ُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس   (WizIQ Virtualجْطٍجض٤ؿ٤س جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس )

 (.2020ك٢ ٣َحوز جُطك٤َٛ ُىٟ جُطِرس وٌجْس )جُٔؿح٢ُ،

(ج٠ُ جنطلاف ض٘ظ٤ْ جُٔىٝٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ُىٟ ٠لاخ 2019ٛىكص وٌجْس ج٢ُِٔٓ)

ٔطْٞطس ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥، ًُُي جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢، كوحّ ذؼَٔ جنطرحٌ هر٢ِ ٖٓ جٍُٔقِس جُ

٠حُد ًٝحٗص جُ٘طحتؽ  30ئػىجو جُرحقع ضْ ضك٤ٌٔٚ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْحضًز ُٔؿٔٞػط٤ٖ، ًَ ٓؿٔٞػس ٌٓٞٗس ٖٓ 

ىز جٍُجذؼس ٖٓ ًطحخ جُكحْد ئقىجٛٔح ضكط١ٞ ػ٠ِ جُٞق bloggerوٕٝ جُٔط١ْٞ، هى هحّ ذاٗٗحء ٓىٝٗط٤ٖ ك٢ ٓٞهغ 

ذحُط٘ظ٤ْ جُؿُت٢ ٝجلأنٍٟ ذح٢ٌُِ ٝذؼى ضك٤ٌٜٔح ضْ ضوى٣ْ ًَ ٓىٝٗس ُٔؿٔٞػس، ٝضْ ضى٣ٌْٜٓ ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔىٝٗحش، 

ٝيُي ُٔؼٍكس أغٍ جنطلاف ض٘ظ٤ْ جُٔكطٟٞ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ُى٣ْٜ، غْ هحّ جُرحقع ذؼَٔ جنطرحٌ ذؼى١، 

طؿٍذس ٝقٓحخ جُلٍٝم أْلٍش جُ٘طحتؽ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣: إٔ جنطلاف ض٘ظ٤ْ ٓكطٟٞ جُٔىٝٗحش ٝذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُ
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جلإٌُط٤ٍٗٝس ُٚ أغٍ ك٢ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ق٤ع أٗٚ: ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ 

إٔ جُٔؿٔٞػس جُط٢ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥، ًًُٝي 

وٌْص ػ٠ِ ٣ٍ٠وس جُط٘ظ٤ْ جُؿُت٢ ُِٔكطٟٞ ًحٗص وٌؾحضٜح أًرٍ ٖٓ جُط٢ وٌْص ػ٠ِ ٣ٍ٠وس جُط٘ظ٤ْ ج٢ٌُِ، 

ًٝٛٙ جُ٘طحتؽ ضػرص أغٍ جنطلاف ض٘ظ٤ْ جُٔىٝٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس 

طحتؽ أٝٚص جُىٌجْس ذٌٍٟٝز جٛطٔحّ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جُٔطْٞطس ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥، ٝك٢ ٞٞء ًٛٙ جُ٘

جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُؼَٔ ػ٠ِ ضؼ٤ْٔ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكى٣ػس ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ذع ٌٝـ جُٞػ٢ ذأ٤ٔٛطٜح ُىٟ جلأْحضًز 

ٝجُطلاخ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئٗطحؼ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ؾ٤ىز ك٢ ٓكطٞجٛح ٝك٢ ٣ٍ٠وس ػٍٜٞح، ٌٍٝٞٝز جُؼَٔ ػ٠ِ ئػىجو 

 ِْ ٝض٣ٌٞ٘ٚ ض٣ٌٞ٘ح ٣طٔح٠ٖ ٓغ ٓٓطؿىجش جُؼٍٛ.جُٔؼ

( ج٠ُ أغٍ ضطر٤ن جْطهىجّ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ك٢ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ 2018ٛىكص وٌجْس جُرك١ٍ٤ )

ُطلاخ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ جُلٍهس جُػحُػس. ٝهى ضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ؾُء ٖٓ ٓوٌٍ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُطهٛٙ ٝٛٞ 

( ٝيُي ٖٓ نلاٍ غلاغس ٓكحٌٝ ُِطك٤َٛ in design program & movie maker programذٍجٓؽ )

جُىٌج٢ْ ٝجُٔؼٍك٢ )جُلْٜ ٝجلإوٌجى ٝٓكٌٞ جُطًًٍ ٝٓكٌٞ جُطك٤َِ ُِٔؼِٞٓحش( ق٤ع إٔ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ٣ؼٍٜ 

 جُٔؼِٞٓس ذط٣ٍوس ض٣ٌٞٛس ٤ٖوس ٝؾًجذس كٟلا ػ٠ِ ضر٤ٓطٜح ٝض٤ِٜٜٓح.

ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢( ٓغ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٌُِٗق ػٖ أغٍ ًٛج جُططر٤ن ٝهى جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ )

( ٓلٍوز ٝضْ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ئقىجٛٔح 48ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝهى ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

( ٓلٍوز 24( ٓلٍوز ٝجُط٢ ضْ ضى٣ٌٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ٝجلأنٍٟ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س )24جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس )

جُط٢ ضْ ضى٣ٌٜٓح ذحْطهىجّ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١. ٝهى ٚٔٔص جُرحقػس جنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ ًأوجز ُِىٌجْس 

( ٓلٍوز ٖٓ ٠لاخ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ 20ٝضْ جُطكون ٖٓ ٚىهٚ ٝغرحضٚ ذؼى ضطر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )

حتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ضطر٤ن جْطهىجّ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ك٢ جُطى٣ٌّ جُلٍهس جُػحُػس ٖٓ نحٌؼ ٗطحم جُىٌجْس. ٝضِٞٚص ٗط

ُٚ ضأغ٤ٍ ٝجٞف ٝه١ٞ ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُٔؼٍك٢ جُػلاغس )جُلْٜ ٝجلإوٌجى، جُطًًٍ ٝضك٤َِ 

جُٔؼِٞٓحش( ُطلاخ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ جُلٍهس جُػحُػس. ٝهى ضْ قٓحخ هٞز ضأغ٤ٍ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ك٢ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ 

%(، ػ٘ى ٣ٞ93.7حش جُػلاغس ُِطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُٔؼٍك٢ )ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُلْٜ ٝجلإوٌجى ذِـص هٞز جُطأغ٤ٍ )جُٔٓط

%(، ذ٤٘ٔح 85.4%(، ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُطك٤َِ ُِٔؼِٞٓحش ذِـص هٞز جُطأغ٤ٍ )82.4ٓٓطٟٞ جُطًًٍ ذِـص هٞز جُطأغ٤ٍ )

ش جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ٝجُٔؼٍك٢ ًٌَ ًحٗص هٞز ضأغ٤ٍ ضطر٤ن جْطهىجّ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ك٢ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٓٓط٣ٞح

(90.1.)% 

( ج٠ُ جٌُٗق ػٖ كحػ٤ِس ض٤ْٔٛ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُر١ٍٛ ذحلإٗلٞ 2018هى ضِٞٚص وٌجْس ج١ٍُٜٗ )

ؾٍجك٤ي ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥، ٝض٤ْٔٛ ئٗلٞ ؾٍجك٤ي ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ْٜٓ ك٢ ئ٣ٛحٍ جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ جُطلاخ 

ىجّ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ٓغ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٌُِٗق ػٖ كحػ٤ِس ض٤ْٔٛ ضؼ٢ٔ٤ِ ذوحُد ٓٗٞم، ٣ٍْٝغ. ضْ جْطه

( ٠حُرح 42هحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُر١ٍٛ ذحلإٗلٞ ؾٍجك٤ي ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥. ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

و٣س، ضْ ضؼ٤٤ٖ ٖٓ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ ذٔىٌْس جُِٔي ػرى جُؼ٣ُُ جُػح٣ٞٗس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞ

( ٠حُرح ضْ ضى٣ٌٜٓح جُٞقىز 21جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط٤ٖ ذحُط٣ٍوس جُوٛى٣س. جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ ٝػىوٛح )

جُػحُػس )ضو٤٘حش جُطكٌْ ج٢ُ٥ ٝجٍُٝذٞش( ذحْطهىجّ ئٗلٞ ؾٍجك٤ي ضؼ٢ٔ٤ِ ػٔٞو١، ٝضْ ضى٣ٌّ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 

 حُػس )ضو٤٘حش جُطكٌْ ج٢ُ٥ ٝجٍُٝذٞش( ذحْطهىجّ ئٗلٞ ؾٍجك٤ي ضؼ٢ٔ٤ِ وجت١ٍ.( ٠حُرح جُٞقىز جُػ21جُػح٤ٗس ٝػىوٛح )

ضٔػِص أوٝجش جُىٌجْس ك٢ جنطرحٌ ضك٢ِ٤ٛ أػىٙ جُرحقع ٝضْ جُطكون ٖٓ ٚىهٚ ٝغرحضٚ ذؼى ضطر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س 

هر٤ِح  ( ٠حُرح ٖٓ نحٌؼ ػ٤٘س جُىٌجْس. ٝضْ ضطر٤ن جلانطرحٌ ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس20جْططلاػ٤س ٌٓٞٗس ٖٓ )

ٝذؼى٣ح. ضْ ئؾٍجء جُطك٤َِ جلإقٛحت٢ ُِر٤حٗحش ذحُكحْد ج٢ُ٥ ٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ جُكُّ جلإقٛحت٤س ُِؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس 

(SPSS ُِؼ٤٘حش، ٝٓؼحوُس جٌُٓد جُٔؼىٍ ُرلاى )( ذحْطهىجّ جنطرحٌ )شBlack  ُو٤حِ ٓوىجٌ جُلحػ٤ِس. ًٝٗلص

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جلانطرحٌ a≤0.05ٓٓطٟٞ ولاُس )ٗطحتؽ جُىٌجْس ػٖ ٝؾٞو كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى 

جُطك٢ِ٤ٛ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُطلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ، ٝجُط٢ وٌْص ذحُط٤ْٔٛ 

جُوحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُر١ٍٛ ذحلإٗلٞ ؾٍجك٤ي جُؼٔٞو١، ُٛحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ٝٝؾٞو كٍم يٝ ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى 

( ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ُطلاخ a≤0.05ُس )ٓٓطٟٞ ولا

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس، ٝجُط٢ وٌْص ذحُط٤ْٔٛ جُوحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُر١ٍٛ ذحلإٗلٞ ؾٍجك٤ي جُىجت١ٍ، ُٛحُف 

 جُططر٤ن جُرؼى١.
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ضو٤٘س جُٞجهغ جُٔؼَُ ك٢ ٓحوز جُكحْد جلأ٢ُ ػ٢ِ ( ج٠ُ ٓؼٍكس أغٍ جْطهىجّ 2017وٌجْس ج٣ٍُٗق ٝآنٍٕٝ)

جُطك٤َٛ ُطلاخ جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ ك٢ ٓ٘طوس ؾحَجٕ ٝجْطهىّ جُرحقػحٕ جُٜٔ٘ؽ ٖرٚ جُطؿ٣ٍر٢ ٝضٌٞٗص ػ٤٘س 

ٙ َٓٞػ٤ٖ 1437/ 1436( ٠حُرحً ٖٓ ٠لاخ جُٔىٌْس ُِلَٛ جُىٌج٢ْ جُػح٢ٗ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 34جُركع ٖٓ )

( ٠حُرحً وٌْٞج ػٖ 17( ٠حُرحً وٌْٞج ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ٝجلأنٍٟ ضؿ٣ٍر٤س )17ٞحذطس ) ػ٢ِ ٓؿٔٞػط٤ٖ جلأ٢ُٝ

٣ٍ٠ن ضو٤٘س جُٞجهغ جُٔؼَُ ذحْطهىجّ ضطر٤ن )أٌٝجَٓح( ٝجػطٔى جُرحقػحٕ ػ٢ِ جلانطرحٌ جُطك٢ِ٤ٛ )جُطك١ٍ٣ٍ( 

ضْ جُطأًى ٖٓ ٚىم جلانطرحٌ جُطك٤َِ( ٝ -جُلْٜ  –ًأوجز ٌت٤ٓس ك٢ جُركع ذك٤ع ٣و٤ّ غلاغس ٓٓط٣ٞحش ٢ٛ )جُطًًٍ 

ذؼٍٞٚ ػ٢ِ ػىو ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ جُٔهط٤ٖٛ ي١ٝ جُهرٍز ٝجٌُلحءز ك٢ ضهٛٙ جُكحْد ج٢ُ٥ ٝجلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

ُٔؿحٍ جُكحْد ج٢ُ٥ ٝجظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ جُطؼِْ ذحْطهىجّ ضو٤٘س جُٞجهغ جُٔؼَُ ُٚ ضأغ٤ٍ وجٍ ئقٛحت٤حً ُٛحُف ٠لاخ 

( ٓوحٌٗس ذطلاخ 0.01غ ٓٓط٣ٞحش جُطك٤َٛ جُػلاغس ػ٘ى ٓٓط١ٞ جُىلاُس )جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ ض٤ٔ٘س ؾ٤ٔ

جُٔؿٔٞػس جُٟحذطس ٝضؼ١ُ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٢ُ ٓح ضطٔطغ ذٚ ضو٤٘س جُٞجهغ جُٔؼَُ ٖٓ ٤ُٔٓجش ضؿؼِٜح ضطلٞم ػ٢ِ 

لاْطلحوز جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س جُٔطرؼس ك٢ ضى٣ٌّ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ٢ٚٞ٣ٝ جُرحقػحٕ ٓؼ٢ِٔ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ذح

 .جُطلاخ ٟٖٓ ضو٤٘س جُٞجهغ جُٔؼَُ جُط٢ ض٣ُى جُطك٤َٛ ُى

 

 وإصشاءاحهببغذ يُهضُت ان

٣ط٘حٍٝ ًٛج جُلَٛ ػٍٞحً ٓلٛلاً ُٜٔ٘ؿ٤س جُىٌجْس ج٤ُٔىج٤ٗس، ٝئؾٍجءجضٜح جُط٢ جْطهىٓص ُط٘ل٤ً جُىٌجْس، ٝضكو٤ن 

ٝػ٤٘س جُىٌجْس ٝٓح ض٤ُٔش ذٚ ٖٓ نٛحتٙ، ، ذىءجً ذط٤ٞٞف جُٜٔ٘ؽ جُٔٓطهىَّ، ٖٝٓ غْ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓؿطٔغ أٛىجكٜح

ذحلإٞحكس ئ٠ُ ض٤ٞٞف ٤ًل٤س ض٤ْٔٛ أوجز ؾٔغ جُر٤حٗحش، ٝآ٤ُس جُطكون ٖٓ ٚىهٜح ٝغرحضٜح، ٝأن٤ٍجً جُططٍم ئ٠ُ ئؾٍجءجش 

ضطر٤وٜح، ٝنطْ جُلَٛ ذؼٍٜ جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س جُٔٓطهىٓس ك٢ ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝجْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ 

 ًُُي: ػٍٜ ضل٢ِ٤ٛ

 بغذيُهش ان

ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ يٝ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٟحذطس ٣ٝؼٍف جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ذحٗٚ: ػرحٌز ػٖ ذكع 

٣طْ ئؾٍجؤٙ ذٜٔ٘ؽ ػ٢ِٔ ذحْطهىجّ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش، ق٤ع ضؼَٔ جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ ذحْطٍٔجٌ ٝجُط٢ ٣طْ 

جُػح٤ٗس، ًٝٔح ٣ؼَٔ جُركع جُطؿ٣ٍر٢ ػ٠ِ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جْطهىجٜٓح ُو٤حِ جلانطلاكحش ك٢ جُٔؿٔٞػس 

 ج٣ٌٍُٟٝس جُط٢ ضٓحػى ك٢ جضهحي هٍجٌجش أكَٟ.

 بغذيضخًغ وػُُت ان

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ك٢ جذطىجت٤س ٝٓطْٞطس جٍ ج٣ٍُٓغ. ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

خ جُؼ٤٘س جُوٛى٣س ػ٠ِ ٠حُرحش جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحُٔىٌْس ػٖ ٣ٍ٠ن ْٝٞف ٣طْ جْطهىجّ جِْٞ ( ٠حُرس،270)

 ض٣َٞغ جنطرحٌ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ.

 يىاد انبغذ

( ُط٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ َْٜ جلاْطهىجّ ٝٓط٘ٞع جُهٛحتٙ Powtoonضْ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ذحٝضٕٞ )

ق٤ع ٣ٞكٍ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ئٌٓح٤ٗس ئٗٗحء أٗٗطس ضلحػ٤ِس ٓط٘ٞػس ضٜىف ئ٠ُ جنطرحٌ كْٜ جُطلاخ ُِٔكطٟٞ ٝضؼ٣ُُ 

 ضلحػِْٜ ٓؼٚ. 

ضٓحػى ك٢ جنطرحٌ ٓىٟ  ٖٝٓ ذ٤ٖ جلأٗٗطس جُط٢ ٣ٌٖٔ ئٗٗحؤٛح ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ذحٝضٕٞ، جلانطرحٌجش جُطلحػ٤ِس جُط٢

كْٜ جُطلاخ ُِٔلح٤ْٛ ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔوىٓس ك٢ جُٔكطٟٞ ٝيُي لإًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس، ٣ٌٖٝٔ 

 ض٤ْٔٛ أْثِس ٓط٘ٞػس ٝجنط٤حٌجش ٓطؼىوز ٝضو٤٤ْ أوجء جُطلاخ ذ٘حءً ػ٠ِ ئؾحذحضْٜ.

٤ِٔحش جُٞجهؼ٤س جٍُٔضرطس ذر٘حء جُٔٞجهغ ًٔح ٣ط٤ف ذٍٗحٓؽ ذحٝضٕٞ جُٔكحًحز، ق٤ع ٣ٌٖٔ جْطهىجٓٚ ُطؿ٤ٓى جُؼ

جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣ٌٖٝٔ ُِطلاخ ٓكحًحز ئٗٗحء ٓٞهغ ئٌُط٢ٍٗٝ ٝضؿٍذس جُؼ٤ِٔحش جُٔهطِلس جٍُٔضرطس ذًٜج جُؼ٤ِٔس، ٓٔح 

 ٣ٓحػى ك٢ كْٜ أكَٟ ُؼ٤ِٔس ذ٘حء جُٔٞجهغ.

س ٝضؼى جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس أوجز لإٗٗحء نٍجت١ ي٤٘ٛس ئٌُط٤ٍٗٝ Whimsicalذحلإٞحكس ئ٠ُ يُي، ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ 

ض٣ٍ٣ٞٛس ضٓحػى ك٢ ضِه٤ٙ جُٔكطٟٞ ٝض٘ظ٤ْ جلأكٌحٌ ٝجُٔلح٤ْٛ جٍُٔضرطس ذٚ ٣ٌٖٝٔ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 

ُط٤ٞٞف ٤ٌَٛ جُٔكطٟٞ ٝض٤ٞٞف جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ جُٔهطِلس، ٝذحُطح٢ُ ضْٜٓ ك٢ كْٜ جُطلاخ ُِٔحوز ذٌَٗ 

ىجّ ٣ًٖٛ جُرٍٗحٓؿ٤ٖ، ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٤ٌْٖ ئٗٗحء ٓكطٟٞ ضلحػ٢ِ ؿ٢٘ أكَٟ ٝضَٜٓ ػ٤ِٔس جُطًًٍ، ٝذحْطه

 ٝٓرطٌٍ ٣ٓحػى ك٢ ضؼ٣ُُ ضلحػَ جُطلاخ ٓغ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضك٤ٖٓ كْٜٜٔ ٜٝٓحٌجضْٜ ك٢ قَ جٌُٔٗلاش.
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 أوجز Animakerٝضْ جٗٗحء ٓوح٠غ ك٤ى٣ٞ ٓطكًٍس ٖٖٝٓٞ ؾٍجك٤ي ٣ؼطرٍ  Animakerًًُي ضْ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ  

ه٣ٞس لإٗٗحء ٓوح٠غ ك٤ى٣ٞ ض٣ٍٝؿ٤س، ك٤ى٣ٞٛحش ض٤ٞٞك٤س، ك٤ى٣ٞٛحش ضؼ٤ٔ٤ِس، ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ أٗٞجع جُل٤ى٣ٞٛحش جُط٢ 

ٝجؾٜس ٓٓطهىّ ِْٜس جلاْطهىجّ ٝٓؿٔٞػس  Animakerضكطحؼ ئ٠ُ ػ٘حٍٚ ٓطكًٍس ٌّْٝٞ ٓطكًٍس. ًًُي ٣وىّ 

 ، ٝجُهِل٤حش. ٝجْؼس ٖٓ جُوٞجُد جُٔٓروس، ٝجُٗه٤ٛحش جُٔطكًٍس، ٝجُؼ٘حٍٚ جُر٣ٍٛس

ٝج١ًُ ٣ؼطرٍ ٓ٘ٛس ضؼ٤ٔ٤ِس ػرٍ جلإٗطٍٗص ضٜىف ئ٠ُ  Nearpodًًُي ضْ جػىجو أْثِس ضلحػ٤ِس ػٖ ٣ٍ٠ن ذٍٗحٓؽ 

ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جلأوٝجش  Nearpodضك٣َٞ جُلٍٛٞ جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ ضؿحٌخ ضؼ٤ٔ٤ِس ضلحػ٤ِس ٤ٖٝوس، ًٔح ٣ٞكٍ 

 Nearpodٞج ك٢ جُلَٛ جُىٌج٢ْ أٝ ػٖ ذؼى. ًًُي ٣ط٤ف ٝجُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ، ْٞجء ًحٗ

ُِٔؼ٤ِٖٔ ئٗٗحء وٌِٝ ٓلؼٔس ذحُك٣ٞ٤س ضطٟٖٔ ػٍٜٝ ضوى٤ٔ٣س ضلحػ٤ِس ٝأٗٗطس ٝجنطرحٌجش، ًٔح ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ 

 ُو٤حِ جُطوىّ ٝجُطلحػَ ٓغ جُطلاخ أغ٘حء جُىٌِ. Nearpodجْطهىجّ جلأوٝجش جُٔىٓؿس ك٢ 

 :ج١ًُ ٣طٟٖٔ نٔٓس ٍٓجقَ ADDIE جُطلحػ٢ِ ٝكن ٗٔٞيؼضْ ض٤ْٔٛ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ  

جُٔكطٟٞ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى أٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجقط٤حؾحش جُطلاخ لإًٓحذْٜ ٜٓحٌجش ٓؼٍك٤س حغهُم  .0

ٖٓ وٌِ نىٓحش جلاٗطٍٗص ٝذ٘حء جُٔٞجهغ ق٤ع ضطلحٝش نٛحتٙ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝجٛطٔحٓحضْٜ ذ٘حء ػ٠ِ  ٜٝٓح٣ٌس

 نرٍجضْٜ جُٗه٤ٛس، ٝضكى٣ى جُلؿٞجش أٝ جُٔٗحًَ جُط٢ ٣ؿد ٓؼحُؿطٜح ٖٓ نلاٍ جُط٤ْٔٛ جُؿى٣ى.

ػىز ؾحُٛز  جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُطلحػ٢ِ ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ذحٝضٕٞ ق٤ع ٣ٞكٍ جُرٍٗحٓؽ هٞجُد حصًُى .4   

ُط٤ْٔٛ ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٓٞٞٞع جُىٌِ نىٓحش جلاٗطٍٗص ٝذ٘حء جُٔٞجهغ ٝضكى٣ى جلأٗٗطس ٝجُْٞحت١ جُٔ٘حْرس ُٚ ك٢ 

ًٛٙ جٍُٔقِس، ٣طٟٖٔ جُط٤ْٔٛ ضكى٣ى جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍػ٤س ٝضكى٣ى جلأٗٗطس ٝجُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ح ضٍض٤ ًٟ د ٤ٌَٛ جُٔكطٟٞ ٝضكى٣ى ٠ٍم جُطلحػَ ٝجُْٞحت١ جُٔ٘حْرس ُط٤َٚٞ جُلآَس ُطكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف، ٣طْ أ٣

 جُٔؼِٞٓحش.

ٝيُي ذؼى جًطٔحٍ ٍٓقِس جُط٤ْٔٛ، ٣طْ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ ٍٓقِس جُطط٣ٍٞ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ئٗٗحء . انخطىَش 3

ٗطس جُطلحػ٤ِس جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُطلحػ٢ِ ذطكى٣ى جُوحُد جُٔ٘حْد ُٚ ٖٓ ذٍٗحٓؽ ذحٝضٕٞ ق٤ع ٣طْ ئٗٗحء جلأٗ

ٝضؿ٤ُٜ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُْٞحت١ جُٔطؼِوس ذحُٔكطٟٞ ْٞجء ًحٗص ٌّْٞ جٝ ٗٛٞ٘ ذحلإٞحكس ج٠ُ جْطهىجّ 

whimsical .ُط٤ْٔٛ نٍجت١ ي٤٘ٛس 

ذٔؿٍو جلاٗطٜحء ٖٓ ضط٣ٍٞ جُٔكطٟٞ، ٣طْ ض٘ل٤ًٙ ٝضطر٤وٚ ك٢ ذ٤ثس جُطؼِْ جُٔٓطٜىكس، ج٣ٟحً ضٞك٤ٍ جٍُٞٚٞ  .حُفُز2

ح ضٞك٤ٍ جُىػْ ئ٠ُ جُٔكطٟٞ  ًٟ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُطلحػ٢ِ ُِٔطؼ٤ِٖٔ ٝضٞؾ٤ْٜٜ ك٢ جْطهىجٓٚ ذط٣ٍوس كؼحُس، ٣ٌٖٝٔ أ٣

 ٝجلإٌٖحو جُطحُرحش أغ٘حء جْطهىجّ جُٔكطٟٞ.

جُٜ٘حت٢ ٣طْ ضو٣ْٞ كؼح٤ُس جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُطلحػ٢ِ ٝئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَس ُطك٤ٓ٘ٚ، ٣ٝطْ  انخمىَى .5

جْطهىجّ أوٝجش جُطو٤٤ْ جُٔ٘حْرس ُو٤حِ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝكْٜ ضؿٍذس جُطحُرحش ٓغ جُٔكطٟٞ ٝضكى٣ى أ١ 

طرحٌجش ٝضوى٣ْ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ُِطحُرحش ؾٞجٗد ٣ٌٖٔ ضك٤ٜٓ٘ح ٖٓ نلاٍ جؾٍجء جنطرحٌ ذؼى١، ٝؾٔغ ٗطحتؽ جلان

 ٝيُي ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔطِٞذس ُِىٌِ نىٓحش جلاٗطٍٗص ٝذ٘حء جُٔٞجهغ.

 

 أدواث انبغذ

ُّْ ذٞجْططٜح ػ٤ِٔس ؾٔغ جُر٤حٗحش ذٜىف جنطرحٌ     ٣وٛى ذأوجز جُىٌِّجْس أٝ أوجز ؾٔغ جُر٤حٗحش "ج٤ُِْٞس جُط٢ ضط

ضٓحؤلاضٜح ٝهى جْطهىٓص جُرحقػس جلانطرحٌ جُطك٤َٛ ُٔحوز جُكحْد ج٢ُ٥  ك٤ٍَّٞحش جُىٌِّجْس، أٝ جلإؾحذس ػ٠ِ

ح "٤ِْٝس ُؿٔغ جُر٤حٗحش ٖٓ  )جُٛق جُػح٢ٗ جُٔط١ْٞ( ًأوجز ُؿٔغ جُر٤حٗحش جَُّلآَس ُِىٌجْس، ٝجُط٢ ضؼٍف ذأَّٜٗ

حػىز ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأكٍجو ػٖ ٣ٍ٠ن ئؾحذطْٜ ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْثِس جٌُٔطٞذس قٍٞ ٓٞٞٞع ٓؼ٤ٖ وٕٝ ٓٓ

 جُرحقع ُْٜ أٝ قٌٟٞٙ جغ٘حء ئؾحذطْٜ ػٜ٘ح".

ُٝوى ضٌٞٗص أوجز جُىٌجْس ك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س ٖٓ جلانطرحٌ جُطك٤َٛ ُٔحوز جُكحْد ج٢ُ٥ )جُٛق جُػح٢ٗ    

-)خ(  -( أْثِس ٝضٌٕٞ جلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ ػٖ ٣ٍ٠ن جلانط٤حٌ ٖٓ جُٔطؼىو ٓح ذ٤ٖ )أ(10جُٔط١ْٞ( ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ )

وٌؾحش، ٠ِٝرص جُرحقػس ٖٓ أكٍجو جُىٌجْس جلإؾحذس ػٖ ًَ ػرحٌز ذٞٞغ  10ىٌؾس ج٤ٌُِس ُلانطرحٌ )ؼ(. ٝضٌٕٞ جُ

 أٓحّ أقى جُه٤حٌجش.)√( ػلآس 
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 صذق ورببث أداة انذساست

 أولاً: صذق الأداة

 بغذانصذق انظبهشٌ لأداة ان

ضْ ه٤حِ جُٛىم جُظح١ٍٛ ُٔكطٟٞ جلانطرحٌ ٖٓ نلاٍ ػٍٞٚ ػ٠ِ ٓطه٤ٖٛٛ ُطو٣ٍٍ ٓىٟ ضٔػ٤ِٚ ُِظحٍٛز     

جُٔطِٞخ ه٤حْٜح ئي ػٍٜ ػ٠ِ ٓك٤ٌٖٔ ٖٓ ي١ٝ جُهرٍز ُلاٌضوحء ذٔٓطٞجٙ ُٟٝٔحٕ ضكو٤وٚ ُِٜىف ج١ًُ ْٚٔ 

لاش ك٢ ٞٞء آٌجتْٜ، ٝذ٘حء ػ٠ِ لأؾِٚ، ٝهى جْطلحو جُرحقع ٖٓ ٓلاقظحش جُٔك٤ٌٖٔ، ٝجهطٍجقحضْٜ ٝأؾٍش جُطؼى٣

ٓلاقظحضْٜ أْطوٍ جلانطرحٌ ذٌِٗٚ جُٜ٘حت٢ ٝجُٔر٤ٖ ك٢ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ، ق٤ع ضْ جلإذوحء ػ٠ِ جُؼرحٌجش جُط٢ قحَش 

% ٖٓ آٌجء جُٔك٤ٌٖٔ، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ ٤٘ٔٞحً ٚىم ظحٍٛ أوجز جُىٌجْس ٝضك٤ٌٜٔح ٓإٍٖجً 80ػ٠ِ ٗٓرس هرٍٞ 

 ػ٠ِ ٚىهٜح.

 بغذخهٍ لأداة انصذق الاحسبق انذا

هحٓص جُرحقػس ذحْطهىجّ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ٤ٍْٕٞ ُِطكون ٖٓ جلاضٓحم جُىجن٢ِ ُلانطرحٌ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ قٓحخ 

 ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ وٌؾحش جلاْثِس ذٔؿٔٞع وٌؾحش جلانطرحٌ ج١ًُ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ: 

 بُشسىٌ نلاخخببسيؼبيلاث اسحببغ : 0صذول 

 و يؼبيم الاسحببغ

0.946
**

 1 

0.916
**

 2 

0.892
**

 3 

0.907
**

 4 

0.843
**

 5 

0.933
**

 6 

0.871
**

 7 

0.887
**

 8 

0.885
**

 9 

0.828
**

 10 

٣طٟف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٌضلحع ه٤ٔس ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جؾٔح٢ُ جلانطرحٌ ق٤ع ؾحءش    

ذ٤ٖ وٌؾحش جلاْثِس ذٔؿٔٞع وٌؾحش جلانطرحٌ ج١ًُ ، ٝيُي (0.01ؾ٤ٔؼٜح وجُس ئقٛحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

 (.0.946ئ٠ُ  0.828ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٚ ٝهى ضٍجٝقص ًٛٙ جُٔؼحٓلاش ذ٤ٖ )

 انصذق انخًُُضٌ ربنزب:

ضْ ضٍض٤د وٌؾحش ػ٤٘س جُىٌجْس ضٍض٤رحً ض٘ح٤َُحً غْ ضكى٣ى جلاٌذحػ٢ جلأػ٠ِ ٝجلاٌذحػ٢ جلأو٠ٗ لأوجز جُىٌجْس ٝجضٟف 

 أٗٚ ضٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حُ ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ هىٌز جلانطرحٌ ػ٠ِ جُط٤٤ُٔ ٝٛٞ ٓح ٣ؼى ٓإٍٖ ػ٠ِ ٚىهٚ. 

 ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف جنطرحٌ "ش" لإ٣ؿحو ٓىٟ ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ جلاٌذحػ٢ جلأػ٠ِ ٝجلاٌذحػ٢ جلأو٠ٗ ُلانطرحٌ.
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 انصذق انخًُُضٌ نلاخخببس ببسخخذاو اخخببس "ث" نؼُُخٍُ يسخمهخٍُ: 4صذول 

انًخىسػ  انؼذد الاخخببس

 انغسببٍ

الاَغشاف 

 انًؼُبسٌ

 ث دلانت لًُت ث

اخخببس انخغصُم 

 نًبدة انغبسب اِنٍ 

 0.000 11.471 0.500 5.667 9 أو٠ٗ

 0.527 8.444 9 أػ٠ِ

 (1.10** دال ػُذ يسخىي يؼُىَت ألم يٍ )           

جلأو٠ٗ  ٣طٟف ٖٓ ٗطحتؽ جُؿىٍٝ جُٓحذن أٗٚ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ جلاٌذحػ٢ جلأػ٠ِ ٝجلاٌذحػ٢  

( ٝيُي ُٛحُف جلاٌذحػ٢ 0.01( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س أهَ ٖٓ )11.471لأؾٔح٢ُ جلانطرحٌ ق٤ع ذِـص ه٤ٔس "ش" )

( ُلاٌذحػ٢ جلأو٠ٗ ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ٚىم جلانطرحٌ 5.667( ٓوحذَ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ )8.444جلأػ٠ِ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ )

 .ك٢ جُط٤٤ُٔ

 رببث الاخخببس 

ضْ جلاػطٔحو ك٢ ه٤حِ جُػرحش ػ٠ِ ٓؼحَٓ أُلحًٍٝٗرحل ٝ ٣ٍ٠وس جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س ) ٓؼحَٓ ْر٤ٍٓحٕ ذٍجٕٝ ٝ ٓؼحَٓ 

ؾطٔحٕ( ٝ ئػحوز جلانطرحٌ، ٝٓؼ٠٘ جُػرحش إٔ جُٔو٤حِ ٣ؼط٢ ٗلّ جُ٘طحتؽ ئيج أػ٤ى ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٗلّ جُؼ٤٘س ك٢ 

ٛك٤ف، كايج ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حى غرحش ك٢ جلاْطر٤حٕ كإ ه٤ٔس أٝهحش ٓهطِلس، ٣ٝأنً ه٤ٔحً ضطٍجٝـ ذ٤ٖ جُٛلٍ ٝجُٞجقى جُ

جُٔؼحَٓ ضٌٕٞ ٓٓح٣ٝس ُِٛلٍ، ٝػ٠ِ جُؼٌّ ئيج ًحٕ ٛ٘حى غرحش ضحّ ك٢ جلاْطر٤حٕ كإ ه٤ٔس جُٔؼحَٓ ضٌٕٞ ٓٓح٣ٝٚ 

وٍ يُي ػ٠ِ ضكون نح٤ٚس جُػرحش، ٣ٝطٟف يُي ٖٓ جُؿىٍٝ  0.7ُِٞجقى جُٛك٤ف، ًِٝٔح َجوش ه٤ٔس جُٔؼحَٓ ػٖ

 جُطح٢ُ:  

  كشوَببػ رببث أنفب

 يؼبيلاث رببث أنفبكشوَببػ نلاخخببس: 3صذول 

رببث أنفب 

 كشوَببػ

ػذد 

 الأسئهت

 الاخخببس

 جنطرحٌ جُطك٤َٛ ُٔحوز جُكحْد ج٢ُ٥  10 0.887

 ( ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ جُػرحش جٍُٔضلغ لأوجز جُىٌجْس.0.887لأؾٔح٢ُ جلانطرحٌ ذِؾ ) ٣طٟف إٔ ٓؼحَٓ غرحش أُلحًٍٝٗرحل

 

 رببث انخضضئت انُصفُت

 يؼبيلاث رببث انخضضئت انُصفُت نلاخخببس: 2صذول 

ػذد  سبُشيبٌ  صخًبٌ

 الأسئهت

 الاخخببس

 جنطرحٌ جُطك٤َٛ ُٔحوز جُكحْد ج٢ُ٥  10 0.898 0.896

      

٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن أٗٚ ضْ جُطكون ٖٓ غرحش جُٔو٤حِ ذط٣ٍوس جُطؿُتس جُ٘ٛل٤س ذكٓحخ ٓؼحٓلاش جلاٌضرح٠ ذ٤ٖ 

وٌؾحش أكٍجو جُؼ٤٘س ك٢ جُٔلٍوجش جُلٍو٣س ٝوٌؾحضْٜ ك٢ جُٔلٍوجش جُُٝؾ٤س ػ٠ِ جلانطرحٌ ًٌَ ٝؾحء ٓؼحَٓ 

( ٢ٛٝ ه٤ْ 0.896ػرحش ؾطٔحٕ ُلانطرحٌ ذو٤ٔس )( ٝؾحء ٓؼحَٓ ج0.898ُجُػرحش ْر٤ٍٓحٕ ذٍجٕٝ ُلانطرحٌ ذو٤ٔس )

 .ٍٓضلؼس ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ ضٔطغ جلانطرحٌ ذوىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جُػرحش

 رببث إػبدة انخطبُك

(، ٝذؼى 0.795ٖٓ جكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝذِـص ه٤ٔس جُػرحش ) 27ُِطأًى ٖٓ غرحش جُٔو٤حِ ضْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ     

(، ٣طٟف ٖٓ يُي ضوحٌخ وٌؾس 0.824أْرٞػ٤ٖ ضْ ضطر٤وٚ ٍٓز أنٍٟ ػ٠ِ ٗلّ جُؼ٤٘س ٝذِـص ه٤ٔس جُػرحش )

 ُػح٤ٗس.جُػرحش ذ٤ٖ ضطر٤ن جُٔو٤حِ ك٢ جٍُٔز جلأ٠ُٝ ٝئػحوز ضطر٤وٚ ك٢ جٍُٔز ج
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 سبنُب انًؼبنضت الإعصبئُتأ

 .ـ ٓؼحَٓ جٌضرح٠ ذ1ٍْٕٞ٤

 .ـ ٓؼحَٓ غرحش أُلح ًٍٝٗرحل2

 ٢.ـ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ3

 .ـ جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح4١ٌ

 .ـ جنطرحٌ ش ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓطٍجذطط5ٖ٤

 .ـ جنطرحٌ ش ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط6ٖ٤

 

 ويُبلشخهب وحفسُشهب بغذَخبئش ان

 حًهُذ

كٍٜٝ جُركع ٝضل٤ٍٓ ٝٓ٘حهٗس جُ٘طحتؽ ك٢ ٞٞء جلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ، ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ٣ط٘حٍٝ ًٛج جُلَٛ جنطرحٌ ٚكس 

 :ػٍٜ جُ٘طحتؽ ٝضل٤ٍٓٛح

 اخخببس صغت انفشض الأول

حغصُم يبدة انغبسب اِنٍ بٍُ  لا حىصذ فشوق راث دلانت إعصبئُت بٍُ يخىسطبث دسصبث اخخببسانفشض الأول: 

 انًضًىػخٍُ انعببطت وانخضشَبُت فٍ انمُبط انمبهٍ

 ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ )ش( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ٝيُي ُو٤حِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جلانطرحٌ ك٢ جُو٤حِ جُور٢ِ   

 

نهًضًىػخٍُ انعببطت  َخبئش اخخببس )ث( بٍُ يخىسطبث دسصبث الاخخببس فٍ انمُبط انمبهٍ: 5صذول 

 وانخضشَبُت

انًخىسػ  انؼذد الاخخببس

 انغسببٍ

الاَغشاف 

 انًؼُبسٌ

 دلانت ث لًُت ث

اخخببس انخغصُم 

 نًبدة انغبسب اِنٍ 

 0.387 0.879 0.798 4.933 15 جُٟحذطس

 0.341 5.125 16 جُطؿ٣ٍر٤س

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣طٟف أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز    

( ذٔٓطٟٞ 0.879جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُو٤حِ جُور٢ِ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ق٤ع ذِـص ه٤ٔس " ش " )

 ( 0.05( أًرٍ ٖٓ )0.387ولاُس )

 

 اخخببس صغت انفشض انزبٍَ

حغصُم يبدة انغبسب اِنٍ بٍُ  لا حىصذ فشوق راث دلانت إعصبئُت بٍُ يخىسطبث دسصبث اخخببسانفشض انزبٍَ: 

 انمُبط انمبهٍ وانمُبط انبؼذٌ نهًضًىػت انعببطت. 

ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ )ش( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓطٍجذطط٤ٖ ٝيُي ُو٤حِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جلانطرحٌ ذ٤ٖ جُو٤حِ    

 .ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطسجُور٢ِ 

 

 َخبئش اخخببس )ث( بٍُ يخىسطبث دسصبث الاخخببس فٍ انمُبط انمبهٍ وانبؼذٌ نهًضًىػت انعببطت: 6صذول 

انًخىسػ  انؼذد الاخخببس

 انغسببٍ

الاَغشاف 

 انًؼُبسٌ

 دلانت ث لًُت ث

اخخببس انخغصُم 

 نًبدة انغبسب اِنٍ 

 0.719 0.367 0.534 5.000 15 ذؼى١

 0.798 4.933 15 هر٢ِ
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ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣طٟف أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز    

( ذٔٓطٟٞ 0.367جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٖ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطس ق٤ع ذِـص ه٤ٔس " ش " )

 (0.05أًرٍ ٖٓ ) (0.212ولاُس )

 اخخببس صغت انفشض انزبنذ

حغصُم يبدة انغبسب اِنٍ بٍُ  حىصذ فشوق راث دلانت إعصبئُت بٍُ يخىسطبث دسصبث اخخببسانفشض انزبنذ:  

 انًضًىػخٍُ انعببطت وانخضشَبُت فٍ انمُبط انبؼذٌ

وٌؾحش جلانطرحٌ ك٢ جُو٤حِ ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ )ش( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ٝيُي ُو٤حِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش    

 .جُور٢ِ

 

نهًضًىػخٍُ انعببطت  َخبئش اخخببس )ث( بٍُ يخىسطبث دسصبث الاخخببس فٍ انمُبط انبؼذٌ: 7صذول 

 وانخضشَبُت

انًخىسػ  انؼذد الاخخببس

 انغسببٍ

الاَغشاف 

 انًؼُبسٌ

 دلانت ث لًُت ث

اخخببس انخغصُم 

 نًبدة انغبسب اِنٍ 

 0.000 12.758 0.534 5.000 15 جُٟحذطس

 0.771 8.062 16 جُطؿ٣ٍر٤س

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣طٟف أٗٚ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز      

جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ُٛحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ق٤ع ذِـص ه٤ٔس " 

 ( 0.05( أهَ ٖٓ )0.000( ذٔٓطٟٞ ولاُس )12.758ش " )

 

حغصُم يبدة انغبسب اِنٍ بٍُ  حىصذ فشوق راث دلانت إعصبئُت بٍُ يخىسطبث دسصبث اخخببسانفشض انشابغ: 

 انمُبط انمبهٍ وانمُبط انبؼذٌ نهًضًىػت انخضشَبُت 

ضْ جْطهىجّ جنطرحٌ )ش( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓطٍجذطط٤ٖ ٝيُي ُو٤حِ جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جلانطرحٌ ذ٤ٖ جُو٤حِ    

 جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطس 

 َخبئش اخخببس )ث( بٍُ يخىسطبث دسصبث الاخخببس فٍ انمُبط انمبهٍ وانبؼذٌ نهًضًىػت انخضشَبُت: 8صذول 

انًخىسػ  انؼذد الاخخببس

 انغسببٍ

الاَغشاف 

 انًؼُبسٌ

 دلانت ث لًُت ث

اخخببس انخغصُم 

 نًبدة انغبسب اِنٍ 

 0.000 13.760 0.771 8.062 16 ذؼى١

 0.341 5.125 16 هر٢ِ

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٣طٟف أٗٚ ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز       

( 13.760جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٖ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ق٤ع ذِـص ه٤ٔس " ش " )

( ٓوحذَ ٓط١ْٞ قٓحذ٢ ٢8.185 )( ُٛحُف جُو٤حِ جُرؼى١ ذٔط١ْٞ قٓحذ0.05( أهَ ٖٓ )0.000ذٔٓطٟٞ ولاُس )

 (.5.333ُِو٤حِ جُور٢ِ )

 

 انُخبئش وانخىصُبث

 َخبئش انبغذ

ـ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُو٤حِ 1

 جُور٢ِ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س

ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٖ جُو٤حِ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ـ 2

 جُور٢ِ ٝجُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٟحذطس
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ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُو٤حِ جُرؼى١ ـ 3

 ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُٟحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س

ٓطْٞطحش وٌؾحش جنطرحٌ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ذ٤ٖ جُو٤حِ جُور٢ِ  ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖـ 4

 ٝجُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س

 

 حىصُبث انبغذ

 وٓؽ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ذٌَٗ ٓطٌحَٓ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ُٔحوز جُكحْد ج٢ُ٥. .1

 ُطكل٤ُ جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝجلإذىجػ٢ ُىٟ جُطحُرحش.ض٤ْٔٛ ٝقىجش ضؼ٤ٔ٤ِس ئٌُط٤ٍٗٝس ضؼطٔى ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس  .2

 ض٘ظ٤ْ وٌٝجش ضى٣ٌر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ قٍٞ ٤ًل٤س جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُطى٣ٌّ. .3

 ضؼ٣ُُ ٜٓحٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ضؼ٢ٔ٤ِ ضلحػ٢ِ ذحْطهىجّ أوٝجش جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس. .4

 ٝجُٔؼ٤ِٖٔ لاْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ذلؼح٤ُس. ضٞك٤ٍ جلأؾُٜز ٝجُطو٤٘حش جُلآَس ُِطحُرحش .5

 ٞٔحٕ ٝؾٞو وػْ ك٢٘ ٓٓطٍٔ ُطؿحَٝ أ١ ٌٓٗلاش ضو٤٘س هى ضٞجؾٚ جُطحُرحش ٝجُٔؼ٤ِٖٔ. .6

 جُطؼحٕٝ ٓغ نرٍجء ك٢ ٓؿحٍ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝجُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ُطط٣ٍٞ ٓكطٟٞ ضؼ٢ٔ٤ِ ٓرطٌٍ. .7

 

 انبغىد انًمخشعت

جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ جُطحُرحش ك٢ ٓٞجو وٌج٤ْس أنٍٟ ٓػَ  وٌجْس ضأغ٤ٍ جْطهىجّ .1

 ج٣ٍُح٤ٞحش ٝجُؼِّٞ ٝجُِـس جُؼٍذ٤س.

 ئؾٍجء أذكحظ ٓٔحغِس ػ٠ِ ٍٓجقَ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهطِلس )جلاذطىجت٤س ٝجُػح٣ٞٗس( ُٔوحٌٗس جُ٘طحتؽ. .2

ٔٓط٣ٞحضٜٖ جلأًحو٤ٔ٣س جُٔهطِلس وٌجْس ضأغ٤ٍ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ جُطحُرحش ٝكوحً ُ .3

 )ٞؼ٤ق، ٓط١ْٞ، ٓطلٞم(.

 وٌجْس ضأغ٤ٍ جُلٍٝهحش جُلٍو٣س ك٢ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ػ٠ِ جُطك٤َٛ جلأًحو٢ٔ٣. .4

ئؾٍجء وٌجْحش ٣ٞ٠ِس جلأٓى ُطو٤٤ْ ضأغ٤ٍ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ جُطحُرحش ػ٠ِ ٓىٟ  .5

 ْ٘ٞجش وٌجْطٜٖ.

ت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝجلإذىجػ٢ ُىٟ جُطحُرحش ػ٠ِ ضو٤٤ْ ضأغ٤ٍ جُهٍج .6

 جُٔىٟ جُرؼ٤ى.

 وٌجْس ضأغ٤ٍ ضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ضك٤َٛ جُطحُرحش. .7

 

 انًشاصغ

 ٠ٚ، جُوحٍٛز، ٍٓٛ.(. جُطأنٍ جُىٌج٢ْ ضٗه٤ٛٚ ٝػلاؾٚ ػحُْ جٌُطد 2014جذٍج٤ْٛ، ػٛٔص. ) .1

أُغٍ جُطى٣ٌّ ذحْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس (. 2018جلإذٍج٤ْٛ، ٠٘ٓ ٣ٌحٜ، ٝذ٠٘ و٢ٓٝ، قٖٓ ػ٢ِ أقٔى. ) .2
ج٤ُى٣ٝس ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضك٤َٛ ٠حُرحش جُٛق جُطحْغ جلأْح٢ْ ُٔحوز جلأق٤حء ك٢ ُٞجء جُُٔجٌ جُؿ٘ٞذ٢ 

 إضس.]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ٓ ٝجضؿحٛحضٜٖ ٗكٞٛح

(. كحػ٤ِس جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ 2021أذٞ ٣ٌح، ٣ٍْٓ ٓٛطل٠ ػرى جُؼ٣ُُ، ٝقٖٓ، ٤ٍ٘ٓ ٤ِْٔحٕ ئذٍج٤ْٛ. ) .3
]ٌْحُس  ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُلْٜ جُؼ٤ٔن ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُػحُع ك٢ ٓحوز جُؼِّٞ جُك٤حض٤س

 ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس )ؿُز(.

(. وٌٝ ْٝحتَ جُطٞجَٚ جلاؾطٔحػ٢ ٝجضؿحٛحضٜح ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ٗكٞ 2021ْؼ٤ى. )جلأ١ٍْٔ،  .4

 .125 – 93(، 231) ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكس،جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ذحٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. 

(. كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ 2021جلإٓحّ، ٝلاء ئذٍج٤ْٛ، جُٓح٣ف، ج٤ُٓى ٓكٔى، ٛح٢ٗ، ٍٓكص قحٓى ٓكٔى. ) .5

 - 191(، 235، )ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكسجلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ُى١ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. ج٤ًُ٘ٛس 

213. 

(. أغٍ جْطهىجّ جلاٗلٞؾٍجك٤ي ك٢ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُٔحوز 2018جُرك١ٍ٤، ػرى جُوحوٌ. ) .6

، ِس ج٣ٍُٛٔس ُركٞظ جلإػلاّجُٔؿجُكحْد ج٢ُ٥ ك٢ جُطهٛٙ ُى١ ٠لاخ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ: وٌجْس ضؿ٣ٍر٤س. 

(64 ،)387 - 426. 
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(. كحػ٤ِس جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ج٤ُى٣ٝس ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضى٣ٌّ جُ٘كٞ ُط٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ 2015ذَٛ، ِْٟٞ. ) .7

 .299 - 237(، 170، )ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكسجُ٘ك٣ٞس ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٛق جُٓحوِ جلاذطىجت٢. 

(. كحػ٤ِس جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ج٤ُى٣ٝس ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ضى٣ٌّ جُ٘كٞ ُط٤ٔ٘س جُٔلح٤ْٛ 2015ذَٛ، ٓكٔى. ) .8

 .299 – 237(، 17، )ٓؿِس جُوٍجءز ٝجُٔؼٍكسجُ٘ك٣ٞس ُىٟ ضلا٤ًٓ جُٛق جُٓحوِ جلاذطىجت٢. 

ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ  ض٤ْٔٛ(. 2022جُط٢ٔ٤ٔ، ٤ُٝى ٗؼ٤ْ ذى١ٝ جُىجػٌٞ، ٝ ذ٢٘ أقٔى، كحو١ ػرى جٍُق٤ْ ػٞوز. ) .9
هحتْ ػ٠ِ جلإٗلٞؾٍجك٤ي جُطلحػ٢ِ ُٔحوز جُؼِّٞ ٝأغٍٙ ػ٠ِ جُطك٤َٛ ٝجُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ُىٟ ٠لاخ جُٛق جُؼحٍٖ ك٢ 

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس جٍُٗم. جُه٤َِ

(. كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ٓح ٌٝجء جُٔؼٍكس 2021ؾرٍ، ٌٞح. ) .10

 .452 - 378(، 34، ) ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤سٝجُطىكن جُ٘ل٢ٓ ٝجُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُىٟ ٠لاخ ٤ًِس جُطٍذ٤س. 

ُٗحِٓس. جلأٌوٕ: جٍُٞٞجٕ (. ٠ٍجتن ضى٣ٌّ جُِـس جُؼٍذ٤س ك٢ ٞٞء ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ج۳۱۰٢جُؿر١ٌٞ، كلاـ. ) .11

 ٍُِ٘ٗ ٝجُطَٞع.

أغٍ جْطهىجّ جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جلاْط٤ؼحخ جُوٍجت٢ ُىٟ ٠ِرس (. ۳۱۰٤ؾٍجوجش، ٣ّٞٗ.) .12
 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى. جُٛق جُطحْغ جلأْح٢ْ ك٢ ٓحوز جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس

ٓكطٟٞ ئٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ هحتْ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤س جلأُؼحخ كحػ٤ِس (. 2017قٖٓ، ػرى جُك٤ٔى. ) .13
]ٌْحُس جُط٘حك٤ٓس جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ًٝلحءز جُطؼِْ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س

 ٓحؾٓط٤ٍ[.٤ًِس جُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس، جُؿحٓؼس ج٣ٍُٛٔس ُِطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ.

(. كحػ٤ِس ئْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 2016حِ، ػرى جٍُقٖٔ، ٓح٣ٓس ٓكٔى ٌذ٤غ. )قٖٓ، ئ٣ٔحٕ جُ٘ك .14

جُٔؿِس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُطك٤َٛ جُٔؼٍك٢ ٝجُٔٓطٟٞ جُٜٔحٌٟ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ ٓوٌٍ ٓٓحذوحش ج٤ُٔىجٕ ٝجُٟٔٔحٌ. 
 .279 - 247(، 77)جُؼ٤ِٔس ُِطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝػِّٞ ج٣ٍُحٞس، 

ذٍٗحٓؽ ضى٣ٌر٢ ٓوطٍـ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س  (. كحػ٤ِس2013نطحخ، أقٔى. ) .15

وٌجْحش ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٠ٍٝم جُطٍجذطحش ج٣ٍُح٤ٞس ٝجُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ُىٟ جُطلاخ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖؼرس ج٣ٍُح٤ٞحش. 
 .104 - 56(، 195، )جُطى٣ٌّ

٣َٖ جُى٣ٖ، ٓكٔى ٓكٔٞو. ن٤ٍ، ٤ُ٘ىج ٗر٤َ ٚرك٢، ْحُْ، ػرى جٍُقٖٔ أقٔى، ن٤َِ، ٣َ٘د ٓكٔى أ٤ٖٓ، ٝ  .16

(. كحػ٤ِس جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ ٝنلٝ جُؼدء جُٔؼٍك٢ ُىٟ ٠لاخ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح 2017)

 .155 - 130(، 12، )ٓؿِس جُركٞظ ك٢ ٓؿحلاش جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤سجُطؼ٤ِْ. 

ٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس أغ(. 2022جٍُْٝحٕ، ذٍجء ُٗجٌ ْحُْ، ٝ جُوحػٞو، ئذٍج٤ْٛ ػرىجُوحوٌ أقٔى. ) .17
جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُطحْغ ك٢ ٓحوز جُؿـٍجك٤ح ك٢ ُٞجء 

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى. ذ٢٘ ً٘حٗس

 ٣َغ.(، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ٍُِ٘ٗ ٝجُط6ٞ)٠. ٓرحوب ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ(. 2015جُُؿٍٞ، ػٔحو ) .18

(. 2021جُٛحوم. ) ػرى جُٔؼط٢جُكن، ِٜٗس  ٝؾحوْحُْ، آ٣س ٓكٔى، جُكر٢ٗ، ك١َٞ أقٔى ٓكٔى أقٔى،  .19

ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ك٢ ج٤ٌُٔط٣ٍَ هحتْ ػ٠ِ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُط٤ٔ٘س جُٞػ٢ جُٔ٘حن٢ ُطلاخ ٤ًِس جُطٍذ٤س. 

 .167 - 137( ، 111، )وٌجْحش ضٍذ٣ٞس ٝٗل٤ٓس

(. أغٍ ضى٣ٌّ ج٣ٍُح٤ٞحش ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جُهٍجت١ جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ 2019جُٓؼ٤ى١، ق٘حٕ ) .20

 .1-42(،57)18ٓؿِس ػحُْ جُطٍذ٤س،ٍٓٛ،ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ذٔ٘طوس ػ٤ٍٓ ، 

كحػ٤ِس (. 2019. )ػرى جُٜحو١، ٚلاـ أقٔى ٝجُ٘حهسْلآس، أقٔى ٢ًَ ٓكٔى، جُرؼِٞؾ٢، أوْٛ قٖٓ،  .21
ُٔؼَُ ٝجُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلاٌُط٤ٍٗٝس ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ك٢ ٓركع جُؼِّٞ جُك٤حض٤س ضٞظ٤ق جُٞجهغ ج

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس )ؿُز(. ُىٟ ٠لاخ جُٛق جُكحو١ ػٍٗ ذـُز

جُطل٤ٌٍ كحػ٤ِس ضٞظ٤ق ضو٤٘حش ٌه٤ٔس ك٢ ضى٣ٌّ ٓركع جُؼِّٞ ُط٤ٔ٘ٚ ٜٓحٌجش (. 2018ْلآس، ٝكحء. ) .22
 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[، ؿُز ؾحٓؼس جلأٍَٛ كِٓط٤ٖ. جلإذىجػ٢ ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُطحْغ جلأْح٢ْ ذـُز

(. أغٍ جنطلاف ض٘ظ٤ْ جُٔىٝٗحش جلإٌُط٤ٍٗٝس "ؾُت٢ / ٢ًِ" ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ 2019ج٢ُِٔٓ، ٛ٘ى١. ) .23

 .433 - 416(، 35، )٤س جُطٍذ٤سٓؿِس ًِجُٔؼٍك٢ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ك٢ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥. 
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(. أغٍ ١ٔٗ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جُطك٤َٛ ك٢ جلأوجء 2018جُٗحٌو١، ػ٢ِ ٝجُؼى٣َ، ػرىالله. ) .24

(، 10، )جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس.  ج٢ُ٥جُٜٔحٌٟ ك٢ ٓحوز جُكحْد 

255-351. 

(. كؼح٤ُس ئْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جٍُه٤ٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ 2023. )جُٗح٢ٓ، ػرى جُلطحـ .25

جُٔؿِس ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ك٢ ٓوٌٍ " جٌُٔحُٗ ٝضطر٤وحضٜح ": وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ٠لاخ جٌُٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش. 
 .212 - 150(، 5، )جُؼ٤ِٔس ٌُِٔطرحش ٝجُٞغحتن ٝجُٔؼِٞٓحش

َ ك٢ 2017ٓٓؼى، جقٔى ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ. ) ج٣ٍُٗق، ذ٘ىٌ ذٖ ػ٢ِ، ٝآٍ .26 ُِّ (. أغٍ جْطهىجّ ضو٤٘س جُٞجهغ جُٔؼ

جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞس جُى٤ُٝس  ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥ ػ٠ِ جُطك٤َٛ ُطلاخ جُٛق جُػحُع جُػح١ٞٗ ك٢ ٓ٘طوس ؾحَجٕ.
 .233 - 220(، 6، )جُٔطهٛٛس

(. كحػ٤ِس ض٤ْٔٛ ضؼ٢ٔ٤ِ 2018ُِط٤ق. )ج١ٍُٜٗ، ِْطحٕ ذٖ ٓكٔى ج٢ْٞ٤ُ، ٝجُؼى٣َ، ػرى الله ذٖ ن٤ِلس ػرى ج .27

، جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسهحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ جُر١ٍٛ ذحلإٗلٞ ؾٍجك٤ي ػ٠ِ ضك٤َٛ ٓحوز جُكحْد ج٢ُ٥. 

(10 ،)203 - 254. 

(. أغٍ جنطلاف أِْٞخ ضطحذغ ػٍٜ جُٜٔحٌز ك٢ ذٍجٓؽ جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس ػ٠ِ 2021ج١ٍُٜٗ، ٓؼ٤ٕ. ) .28

 1(، 16، )جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤سجُٔؼٍك٢ ٜٝٓحٌجش جُرٍٓؿس ُىٟ ٠لاخ جُٛق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ. جُطك٤َٛ 

- 26. 

(. أغٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس 2021جُٗٞجٌٝز، ْح٤ٓٚ ٓكٔى ػر٤ى الله، ٓوحذِس، ٍٗٛ ٓكٔى ن٤ِلس. ) .29

ٓؿِس  جلأْح٢ْ ٝجضؿحٛحضٜٖ ٗكٞ جُوٍجءز. جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش كْٜ جُٔوٍٝء ُىٟ ٠حُرحش جُٛق جُطحْغ
 .365 - 334( ،29، )جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس ُِىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس

(. أغٍ جُطلحػَ ذ٤ٖ ١ٔٗ ضوى٣ْ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝذ٤ٖ جُطو٣ْٞ جُر٘حت٢ ك٢ 2020ٚحُف، ؿحوز ج٤ُٓى ٓكٔى. ) .30

ٗؿ٣ُ٤ِس ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس. ]ٌْحُس وًطٌٞجٙ[، ض٤ٔ٘س ٗٓن جُطؼِْ جًُجض٢ ٜٝٓحٌجش جُطؼر٤ٍ جٌُطحذ٢ ُِـس جلإ

 ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓؼس قِٞجٕ.

كحػ٤ِس ضى٣ٌّ ٓحوز جلأق٤حء ٝكن (. 2018ٚرٍز، ؾٜحو نٍٟ ٌٞٞجٕ، ٝجُؿحوٌٟ، ػىٗحٕ ق٤ٖٓ. ) .31
٢ ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ جُطك٤َٛ ٝجلاضؿحٙ ٗكٞ جُٔركع ُىٟ ٠حُرحش جُؼحٍٖ جلأْحْ

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ػٔحٕ جُؼٍذ٤س، ػٔحٕ. جلأٌوٕ

(. كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ ضى٣ٌّ جُىٌجْحش جلاؾطٔحػ٤س ػ٠ِ ض٤ٔ٘س 2014ػرى جُرح١ْ، ق٤ٖٓ. ) .32

( 36، )ُطٍذ٣ٞسجُٔؿِس جأٗٔح٠ جُطؼِْ ٝجُطل٤ٌٍ ٝجُطك٤َٛ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س. 

 ،1 - 37. 

 (، وجٌ جُوِْ.5)٠. ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ١ٞ(. 2016ػرى جٍُقٖٔ، قحٓى ) .33

(. جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جٍُه٤ٔس ٝأٗٗطس جْطهىجٜٓح ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. ٓؿِس جُطؼ٤ِْ 2013، ق٤ٖٓ.)ػرى جُرح١ْ .34

 جلإٌُط٢ٍٗٝ.

. ٍٓٛ: ٝجُورؼحش جُٓص ُِطل٤ٌٍ: ذ٘حء جُٗه٤ٛس جُٔرىػس ذٍٗحٓؽ جٌٌُٞش(. 2015، ٠حٌم. )ػرى جٍُؤٝف .35

 جُٔؿٔٞػس جُؼٍذ٤س ُِطى٣ٌد ٝجٍُ٘ٗ.

 أغٍ جُطى٣ٌّ ذحْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ك٢ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ ُطِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س(. 2015جُؼط٤ر٢، ٌٓ٘ٛٞ ) .36

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[.

جُطؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ضك٤َٛ هٞجػى جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس ُىٟ  (. أغٍ جْطهىجّ جلإٗلٞؾٍجك٤ي2018جُؼط٤ر٢، ٝوجو ) .37

 .51-26(، 2)8ٓؿِس جُؼِّٞ جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞس، ٠حُرحش جُٛق جلأٍٝ جُٔط١ْٞ ك٢ ٓى٣٘س ج٣ٍُحٜ. 

 .وجٌ جهٍأ جُى٤ُٝس. .جُه٣ٍطس ج٤ًُ٘ٛس ٝضط٣ٍٞ هىٌجضي جُؼو٤ِس(2013) ػرى الله.جُؼػٔحٕ،  .38

(. أٗٞجع جُطلحػلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس 2014ػوَ، ٓؿى١ ْؼ٤ى، ٝن٤ّٔ، ٓكٔى ػط٤س، ٝأذٞ ٖو٤ٍ، ٓكٔى ٤ِْٔحٕ. ) .39

ٓؿِس جُؿٔؼ٤س ج٣ٍُٛٔس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝأغٍٛح ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ض٤ْٔٛ ػ٘حٍٚ جُطؼِْ ٝٓٓطٟٞ ؾٞوز ئٗطحؾٜح. 
 .43-5(، 1)22ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، 

ل٣ُ٤حء ذحْطهىجّ ضو٤٘س ج٢ٌ٣ُٞ ٝجُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ (. أغٍ ضى٣ٌّ ج۳۱۰٤ُجُؼٍٔٝ، ٌج٤ٗس. ) .40

جًطٓحخ ٠حُرحش جُٛق جُؼحٍٖ جلأْح٢ْ ُِٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ٜٝٓحٌجش ػ٤ِٔحش جُؼِْ ك٢ ُٞجء جُُٔجٌ جُؿ٘ٞذ٢ ]ٌْحُس 

 ٓحؾٓط٤ٍ[. ؾحٓؼس ٓإضس.
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ْ ٓوٌٍ ٓرحوب جلاضٛحٍ (. كحػ٤ِس جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُطؼ2020٤ِجُؼ١ٍ٤ٔ، ٚحُف. ) .41

جُٔؿِس ج٣ٍُٛٔس ُركٞظ ذحُؿٔح٤ٍٛ ُىٟ ٠لاخ هْٓ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ؾحٓؼس ذٌْٞؼ٤ى. 
 .68 - 45(، 70، )جلإػلاّ

ٓىٓؿس" ك٢ ضى٣ٌّ  -(. ض٤ْٔٛ ذ٤ثس ضؼِْ "ئٌُط٤ٍٗٝس 2022جُؼ١ُ٘، ٤ٌٖى و٣ٌد، ٝػرى الله، كحضٖ جقٔى. ) .42

ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س جُطك٤َٛ جُل١ٌٞ ٝجٍُٔؾأ ٝجُىجكؼ٤س ُلإٗؿحَ ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س. جُكحْد ج٢ُ٥ ُط٤ٔ٘س 
 .306 - 256(، 1، )ذحٌُٔ٘ٛٞز

أغٍ ض٤ْٔٛ ٓكطٟٞ ضؼ٢ٔ٤ِ ئٌُط٢ٍٗٝ ضلحػ٢ِ (. 2016، ٓكٔى وجٝو ن٤َِ. )ٝجُٔؿح٢ُجُؼٞجْح، وػحء ئذٍج٤ْٛ،  .43
٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُوٍجءز ُىٟ ٠ِرس ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ك٢ ٓىجٌِ ( ػ٠ِ ضArticulate Storylineذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ )

 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس ٓإضس. ُٞجء جُُٔجٌ جُؿ٘ٞذ٢

(. أغٍ جْطهىجّ جُؼٍٜٝ جُطوى٤ٔ٣س "جُرٌٞذ٣ٞ٘ص" ػ٠ِ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ 2022جُـٍجؿ٤ٍ، ػلاء و٣ٖ نِق. ) .44

، ٓؿِس جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓسُٛق جُٓحذغ ذحلأٌوٕ. ٝجلاضؿحٙ ٗكٞٛح ك٢ ٓركع جُطٍذ٤س جلإْلا٤ٓس ُىٟ ٠لاخ ج

(6 ،)120 - 139. 

 َُّٓ ٍُِ٘ٗ ُِٝط٣َٞغ. ػٔحٕ:( نٍجت١ جُطؼِْ ٣ٍ٠وس ُِطؼِْ ذحْطهىجّ جٍُْْ. 2018جُلحن١ٍ، ئْلاّ. ) .45

ٓؿِس (. جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ٝأغٍٛح ك٢ جُطك٤َٛ جُىٌج٢ْ. 2023كط٤كس، ٓكٔى جػٍٔ، ٤ِْٝٔس، ػ٢ِ ذٖ ٣ك٠٤. ) .46
 .133 - 118(، 1) 10ٞى، ِْ

جُلو٢، ػ٢ِ ٓرٍٝى ٓكٔى ٤ْى أقٔى، ػط٤ٞ، ٓكٔى ٗؿ٤د ٓٛطل٠ قٖٓ، ٝأقٔى، ٓكٔى ػ٢ِ ٓكٔى.  .47

جُؿُت٢" ذرٍٗحٓؽ ئٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش  -كحػ٤ِس جنطلاف ٗٔط٢ ػٍٜ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس "ج٢ٌُِ (. 2017)
 ]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس جلاٍَٛ، جُوحٍٛز. جُرٍٓؿس ُىٟ ضلا٤ًٓ جٍُٔقِس جلإػىجو٣س

 جُوحٍٛز، ٍٓٛ.جُٛكس جُ٘ل٤ٓس ك٢ جلأٍْز ٝجُٔىٌْس ٝجُٔؿطٔغ، جُػوحكس. (. 2016ك٢ٜٔ، ٓٛطل٠ ) .48

(. جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُلحتوس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش 2017جُٔح٢ٌُ، ػحوٍ ق٤ٔى١ ٚحُف. ) .49

 .314 – 284(، 28، )ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س٤ًٓ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس. جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ُىٟ ضلا

ٓط٢ُٞ، ٓكٔٞو ػرى جُٜحو١ ػط٤س، ٚحُكس، ٌٖح ٗر٤َ ْؼى ئذٍج٤ْٛ، قٓح٤ٖٗ، ػ٢ِ ػرى جٍُق٤ْ ػ٢ِ.  .50

(. أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُطى٣ٌّ جُٜ٘ىْس ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُر١ٍٛ ُىٟ ضلا٤ًٓ 2020)

 .92 - 73(، 23، )ٓؿِس ضٍذ٣ٞحش ج٣ٍُح٤ٞحشس جلإػىجو٣س. جٍُٔقِ

أغٍ ضى٣ٌّ ٓحوز ٜٓحٌجش جُكحْٞخ ذحْطهىجّ (. 2020جُٔؿح٢ُ، ٗٗأش ػرى جُٓلاّ، ٓكٔى وجٝو ن٤َِ. ) .51
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس  جُلٍٛٞ جلاكطٍج٤ٞس ٝٓٞهغ ؾٞؾَ ك٢ ضك٤َٛ ٠ِرس ٤ًِس جٌٍُى جُؿحٓؼ٤س

 ٓإضس.

(. أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ذؼٝ جُٔلح٤ْٛ جُؿـٍجك٤س 2021)ٓكٔى، أقٔى.  .52

 .332 – 253(، 87، )جُٔؿِس جُطٍذ٣ٞسٝضكو٤ن ٓطؼس جُطؼِْ ذحٍُٔقِس جلإػىجو٣س. 

ٓؿِس جُىٌجْحش (. أ٤ٔٛس جُٔلح٤ْٛ جُؼ٤ِٔس ك٢ ضى٣ٌّ جُؼِّٞ ٝٚؼٞذحش ضؼِٜٔح، 2018ٓٛطل٠، ٌٓ٘ٛٞ ) .53
 .115-135(، 8)4طٔحػ٤س، ٝجُركٞظ جلاؾ

(. كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ئٌٖحو١ هحتْ ػ٠ِ 2019ِٓٛك٢، ٌٗٞج ِٓٛك٢ ػ٢ِ، ٝٓط٢ُٞ، وػحء ػٍٔ ػرى جُٓلاّ. ) .54

ٓؿِس جْطٍجض٤ؿ٤س جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس ُط٤ٔ٘س ٝػ٢ جلأ٠لحٍ ذاوجٌز ٝهص جُلٍجؽ ُٔٞجؾٜس ئوٓحٕ جلأُؼحخ جلإٌُط٤ٍٗٝس. 
 .612 - 525،  (11، )ذكٞظ ك٢ جُؼِّٞ ٝجُلٕ٘ٞ جُ٘ٞػ٤س

أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ (. 2021ٓوىجو١، ئ٣ٔحٕ أقٔى، ٝجٍُٜٔ، ػح٣ى قٔىجٕ ٤ِْٔحٕ. ) .55
]ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز[. ؾحٓؼس  ضك٤َٛ ٠ِرس ٚؼٞذحش جُطؼِْ ُِٜٔحٌجش جٌُطحذ٤س ك٢ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جٌٌُٞز

 ج٤ٍُٓٞى، ئٌذى.

هىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ض٤ٔ٘س جُػوحكس جُٛك٤س ٝجُؼحوجش (. كحػ٤ِس جْط2020ج٤ُِٔؿ٢، قٖٓ. ) .56

 .66 - 17(، 12، )ٓؿِس جُطلُٞس ٝجُطٍذ٤سجُـًجت٤س ُطلَ جٍُٝٞس. 

(. أغٍ جْطهىجّ جُهٍجت١ ج٤ًُ٘ٛس 2019جُٔ٘ط١ٍٗ، ػرى جُؼ٣ُُ ػ٢ِ، جٍُُٛج٢ٗ، ئذٍج٤ْٛ ذٖ ػرى الله. ) .57

 - 492(،35) ٓؿِس ٤ًِس جُطٍذ٤س،٢ُ٥ ُىٟ ٠لاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس. جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُكحْد ج
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(. ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ 2019ٗٛحٌ، ق٘حٕ ٓكٔى ػرى جُك٤ِْ، ػؿ٤ُ، ٓ٘حٍ ئذٍج٤ْٛ هطد، ٝػٍكس، ئ٣ٔحٕ ج٤ُٓى. ) .58
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