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تذوَو اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ مَذخو ىتؼسَس اىقىح اىْبػَخ ىيََينخ واقغ 
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 اىَيخص
رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأثؼبكٖ: اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ،  فزؼ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ذ٘لف

اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚرؼي٠ي 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، 378ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ رىٛٔذ ِٓ )

زبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚرٛطٍذ ٔ

ؼل اٍزمطبة ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، عبء ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، ٚعبء ثبٌزور١ت الأٚي ث  

ؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚثلهعخ ؼل راٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ، ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ث١ّٕب عبء ثبٌزور١ت اٌضبٟٔ ث  

 ؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ثلهعخ )ِٕقفؼخ(.)ِزٍٛطخ(، ٚعبء ثبٌزور١ت اٌضبٌش ث  

 

 .اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، اٌمٛح إٌبػّخ، رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اىنيَبد اىَفتبحُخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Fehaid.almutairi@gmail.com


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.112.2024.1230 

91 

The Reality of the Internationalization of 

Higher Education to Enhance the Soft Power of 

the Kingdom of Saudi Arabia 
 
 

Fehaid Menwer Almutairi 
Department of Educational Administration, College of Education, King Saud 

University, Kingdom of Saudi Arabia 

Email: Fehaid.almutairi@gmail.com 

 

 

  

ABSTRACT 
The current study aimed to explore the reality of the internationalization of higher 

education and its dimensions: attracting international students, establishing overseas 

branches of Saudi universities, and fostering academic partnerships to enhance the 

soft power of the Kingdom of Saudi Arabia from the point of view of faculty 

members. To achieve this, the study used a descriptive approach and collected data 

through questionnaires distributed to (378) faculty members across Saudi universities. 

The results showed that the reality of the internationalization of higher education to 

enhance the soft power of the kingdom of  Saudi Arabia, in general, was of medium 

degree. Regarding the ranking of dimensions from the study participants' perspective, 

attracting international students dimension came in first place, with a medium degree, 

followed by fostering academic partnerships dimension, with a medium degree and 

lastly establishing overseas branches of Saudi universities, with a low degree. 
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 اىَقذٍخ

اٌلٚي ػٍٝ رٕف١ن ١ٍبٍبرٙب اٌقبهع١خ ٚثٕبء ػلالبرٙب ِغ ِقزٍف كٚي اٌؼبٌُ ِٓ فلاي رٕف١ن ِقزٍف  رؼًّ ِؼظُ

ِغ إٌقت ٚاٌغّب١٘و الأعٕج١خ أٚ  اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌل١ٌٚخ، اٌزٟ رٕفن فبهط ؽلٚك٘ب ِٓ فلاي اٌزٛاطً اٌّجبشو

ٌزجبكي اٌضمبفٟ، ٚاٌزؼبْٚ الأوبك٠ّٟ، ئػبفخ فئبد َِزٙلفخ ِٕٙب، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي رٛظ١ف اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ، ٚا

وؼٕظو ٠زىبًِ ِغ اٌجواِظ ٚالأٔشطخ اٌّقزٍفخ، لإؽلاس رغ١١واد ِؼ١ٕخ أٚ ثٕبء  ئٌٝ اػزّبك ١ٍبٍخ اٌمٛح إٌبػّخ

 .أفىبه ٚلٕبػبد ِؼ١ٕخ رًَٙ فٟ فُٙ ١ٍبٍبد ٘نٖ اٌلٌٚخ ٚلواهارٙب، ٚرؾبفع ػٍٝ ِظبٌؾٙب اٌٛؽ١ٕخ

ٕبػّخ لأٚي ِوح فٟ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ إٌّظوَ ػٍٝ ٠ل إٌّظو ٚلل ظٙو ِفَٙٛ اٌمٛح اٌ

أٍزبم اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ الأِو٠ىٟ، اٌنٞ ٠وٜ أْ اٌمٛح إٌبػّخ رَبػل فٟ اٌؾظٛي  (Joseph Nye) عٛى٠ف ٔبٞ

ػٓ ؽو٠ك اٌغنة ثللاً ِٓ الإهغبَ أٚ كفغ الأِٛاي. أٞ ِٓ فلاي اٍزقلاَ أٍب١ٌت الألٕبع  رؾم١مٗ ػٍٝ ِب رو٠ل

١ٌٌٚ الإوواٖ، ٟٚ٘ رٕشأ ِٓ عبمث١خ صمبف١خ ٌجٍل ِب، ثبلاػزّبك ػٍٝ ل١ّخ ا١ٌَب١ٍخ، اٌزٟ رىْٛ ِشوٚػخ ِٓ لجً 

ْٛ ثّب رو٠ل كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ا٢فو٠ٓ، وّب ٠وٜ ثأْ اٌمٛح إٌبػّخ رزَغ ِٓ فلاي عؼً ا٢فو٠ٓ ٠إ٠لْٚ ٠ٚؼغج

ئٔفبق أِٛاي وض١وح ػٍٝ رؾم١ك مٌه، ثً ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ فلاي اٌزوغ١ت اٌنٞ ٠ؼل أوضو فؼب١ٌخ ٚوفبءح ِٓ الإوواٖ 

 (.2023)ِغ١ل، 

ٚرز١ّي اٌمٛح إٌبػّخ ثأٔٙب رووي ػٍٝ رؼجئخ ِٛاهك اٌغنة ٚالإثٙبه، ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢فو٠ٓ ثللاً ِٓ اٌزؾلٞ أٚ 

ٍٛاء، ؽ١ش أطجؾذ اٌمٛح إٌبػّخ كاػّبً  ػواه ثبٌّظٍؾخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلٜ اٌؾٍفبء ٚاٌقظَٛ ػٍٝ ؽلِؾبٌٚخ الإ

ل٠ٛبً ٌزؾم١ك أ٘لاف ١ٍبٍبد اٌلٚي، فبطخ فٟ ٘نا اٌؼظو اٌنٞ ٠شٙل ِغّٛػخ ِٓ اٌظواػبد ٚاٌزٕبفٌ اٌشل٠ل 

 ,Smith).ٌؼَىوٞ أٚ الالزظبكٞ فٟ ربه٠ـ اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ، ٚالاٍزمطبة اٌىج١و ث١ٓ اٌلٚي ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ ا

2020) 
اٌمٛح إٌبػّخ أطجؾذ ا١ٌَٛ ّٔطبً أٍب١ٍبً فٟ وَت اٌؼمٛي ٚعنة اٌؼٛاؽف،  ( أ٠ٚ2021ْؼ١ف ثٛكهكاثٓ )

ٚرؾ١١ل ٍٍٛن اٌشؼٛة، ػٓ ؽو٠ك اٌزَبِؼ، ٚلجٛي ا٢فو، ٌنا ىاك الا٘زّبَ ثبٌمٛح إٌبػّخ فٟ وض١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ 

اٌّزّضً ثبٌمٛح اٌؼَىو٠خ ٚالالزظبك٠خ، ٚللهرٙب  أشىبٌٙب، ٚاثزؼبك٘ب ػٓ إٌّؾ اٌزم١ٍلٞثَجت رٕٛع أّٔبؽٙب ٚرؼلك 

ػٍٝ ِؼبٌغخ الأىِبد، ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ اٌقبهع١خ، ئػبفخ ئٌٝ رؼي٠ي ٍّؼزٙب 

 ِٚىبٔزٙب ئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً.

إٌظو ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ أٔٗ لٛح ٔبػّخ ٘بئٍخ رَبُ٘  ٚلأ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٍؼذ اٌىض١و ِٓ اٌلٚي ئٌٝ

شزٝ اٌّغبلاد، ٠ٚؼزجو ِٓ أُ٘ ػٕبطو اٌمٛح إٌبػّخ اٌزٟ رَزقلِٙب اٌلٚي فٟ  فٟ ػ١ٍّخ اٌزطٛه ٚالاىك٘به فٟ

١ٍبٍبرٙب ِٚظبٌؾٙب ٚإِٔٙب، ِٓ ٕ٘ب ٍؼذ اٌلٚي ئٌٝ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٍزمطبة اٌطٍجخ ِٓ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ،  رؾم١ك

 (. 2022ٚرشغ١غ اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ )ئثوا١ُ٘ ٚآفوْٚ، 

ٚرأرٟ أ١ّ٘خ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ وأؽل اٌّغبلاد اٌٙبِخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ لأٞ ثٍل، ِٚٓ اٌّلافً اٌزٟ 

اٌؼلالبد رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي اٌّزملِخ ٌزؾم١ك أ٘لافٙب ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ، ِٚظبٌؾٙب اٌم١ِٛخ، ئػبفخ ئٌٝ ثٕبء 

اٌل١ٌٚخ اٌمبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ اٌّزجبكي، ٚاٌزفبُ٘، ٚاٌزؼبْٚ، ٚثٕبء اٌظلالبد ث١ٓ اٌشؼٛة، ٚرجبكي اٌضمبفخ، ؽ١ش 

رزؼلك أثؼبك اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌزشزًّ: اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ، ٚفزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد فٟ اٌقبهط، 

 (.2019اٌلها١ٍخ )اٌوٚثٟ، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚرمل٠ُ إٌّؼ 

ٚلل ظٙو ِٛػٛع رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٕلِب رجٕذ ِٕظّخ ا١ٌَٛٔىٛ اٍزوار١غ١خ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

َ، ٚاػزجورٗ أؽل أُ٘ ِؼب١٠و رم١١ُ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٌنا ػٍّذ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ 1998ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ػبَ 

ٙب اٌؼبٌّٟ ث١ٓ اٌغبِؼبد ػٍٝ رطج١ك اٍزوار١غ١بد رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ )ل١ٍٛثٟ، اٌجبؽضخ ػٓ اٌز١ّي، ٚرؾ١َٓ رظ١ٕف

2023.) 

ئْ اٍـزقلاَ اٍـزوار١غ١بد رـل٠ًٚ  ٠َٚبػل رـل٠ًٚ اٌزؼٍـ١ُ اٌؼـبٌٟ ػٍـٝ ئوَـبة اٌغبِؼـبد اٌَّؼخ اٌؼب١ٌّخ؛ ئم

ٓ رظ١ٕفٙب اٌؼبٌّٟ، ٚعؼٍٙب رزَُ ِٓ رؾ١َ اٌزؼٍـ١ُ اٌؼـبٌٟ ثىفبءح ػب١ٌخ ٠ؼل ِـٓ اٌؼٛاِـً اٌزـٟ رّىٓ اٌغبِؼـبد

٠َــُٙ فــٟ رؾم١ــك ِىبٔــخ ػب١ٌــخ ٌٙــنٖ اٌغبِؼــبد، ٠ٚىَــجٙب  ثبٌَّـزٜٛ اٌؼـبٌّٟ، لا ٍـ١ّب أْ رـل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ

اٌطبٌـت وبِـً اٌّٙـبهاد اٌزـٟ   اٌزٕبف١َخ، ِٓ فلاي للهرٙب ػٍٝ اٍز١ؼبة اٌضمبفبد الأفـوٜ ٚئوَـبة  ا١ٌّــيح

َِـزٜٛ اٌّؼوفـخ ٚاٌضمبفـخ اٌؼب١ٌّـخ ٌٍغبِؼـبد،  اٌؼب١ٌّـخ، ئػبفخً ئٌٝ هفـغ ـْٛ عـيءاً ِـٓ اٌمـٜٛ اٌؼبٍِـخرؼـلٖ ١ٌى

 (.2020ٚرؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ )اٌفٛاى، 

أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌلٌٚخ، ِٓ  (Giulio, 2022)٠ٚش١و ع١ٌٛٛ 

رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ ئػبكح ط١بغخ اٌوؤ٠خ ٚالأ٘لاف، ٚٚػغ اٌقطؾ ٌلاٍزفبكح ِٓ فلاي 
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ثواِظ اٌزجبكي اٌضمبفٟ، ٚالا٘زّبَ ثبٌزجبكي اٌطلاثٟ، ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد 

اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ ؽٍجخ ِٚله١ٍٓ، ٚٔشو صمبفخ اٌلٌٚخ الأوبك١ّ٠خ، ئػبفخ ئٌٝ رؼجئخ ِٛاهك اٌغنة ٚالاٍزمطبة ٌلأفواك 

)رٛف١ك ٚآفوْٚ،  :ِضً ِّب ٠ؼيى ِٓ كٚه اٌمٛح إٌبػّخ. ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد

 (.2021؛ ٘لاي، 2022؛ اٌؼٍٟٛٔ، 2019؛ اٌوٚثٟ، 2022

اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ، ٠َٚبػل٘ب ػٍٝ  رىّٓ أ١ّ٘خ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ وٛٔٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٌزؼي٠يوّب 

 رؾم١ك ١ٍبٍبرٙب ِٚظبٌؾٙب اٌم١ِٛخ، ِٓ فلاي ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ثؼغ اٌلهاٍبد الأعٕج١خ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب:

 ؛ وواLin Zhang, 2023ٌٟٚ ؛ ١ٌٓ رشبٔغOstashova, 2020؛ أٍٚزبشٛفب Yumuşak, 2020)٠ِٛٛشبن 

Crowley, 2022.) 

ئٌٝ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ٍٚبئً ِزؼلكح، ِٓ فلاي ِب ٍجك رزؼؼ اٌؾبعخ 

ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، لأٔٙب رَبػل ػٍٝ كػُ رٛعٗ ١ٍبٍبد اٌٍّّىخ اٌقبهع١خ، ٚرؼيى ِٓ 

ٌغبِؼٟ وّلفً ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ا رجؾش فٟ ٍّؼزٙب ِٚىبٔزٙب ئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً. ٌنا عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌىٟ

 .ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 ٍشنيخ اىذراضخ:

رأرٟ أ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ِٓ فلاي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ؛ وٛٔٗ ٠زفك ِغ رٛعٙبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ٍٗ لأْ رىْٛ ، اٌزٟ رَؼٝ عب٘لح ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرل2030٠ٚاٌَؼٛك٠خ، ِٚغ أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٕبفَخ ػب١ٌّبً، ِٚزملِخ فٟ اٌّإشواد اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘نا 

 .( عبِؼخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼب200ٌُاٌّغبي؛ ثؾ١ش رظجؼ فٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ِٓ أفؼً )

ٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي ٕٚ٘بن ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌ

( ؽ١ش ٚعلد أْ ٕ٘بن كهعخ ارفبق ػب١ٌخ ث١ٓ اٌقجواء فٟ 2022اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘نا ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌؼٍٟٛٔ )

ِغبي ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ػٍٝ ِؾٛه رؾم١ك أ٘لاف اٌمٛح إٌبػّخ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ رؼي٠ي 

ٓ فلاي اٌزٍٛغ فٟ اٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ٚاٌجؾٛس اٌّشزووخ ٚئلبِخ اٌوٚاثؾ اٌؼ١ٍّخ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ ِ

 ٚاٌضمبف١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚأ١ّ٘خ ثٕبء فطخ اٍزوار١غ١خ ٌلاٍزفبكح ِٓ أكٚاد اٌمٛح إٌبػّخ ٚرفؼ١ٍٙب. 

أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ِٓ فلاي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ئلا 

( اٌزٟ 2021رٛاعٗ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘نا ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍخ اٌج١ي ٚاٌض٠ٕٟٛ )

ٚعلد رؾل٠بد ِزؼلكح رٛاعٗ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: ػؼف رٛافك ِزطٍجبد اٌؾوان اٌزؼ١ٍّٟ ث١ٓ 

ي فٟ اٍزمطبة اٌقجواء ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ. ث١ّٕب رٛطٍذ كهاٍخ اٌلٚي، ى٠بكح اٌزٕبفٌ ث١ٓ اٌلٚ

( ئٌٝ ٚعٛك ِؼٛلبد ثلهعخ ػب١ٌخ رؾل ِٓ رؼي٠ي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ، ٚعبءد 2022اٌغبِلٞ )

رَبُ٘ فٟ أثوى٘ب: لٍخ رٛافو اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، لٍخ أٔشطخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ 

رؾ١َٓ اٌؼبئل اٌّبكٞ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، وّب أْ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رؼي٠ي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ 

فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ػمل اٌشواوبد ٚالارفبل١بد ِغ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ، ٚاٍزمطبة اٌقجواء 

خ، ٚئٔشبء ِواوي اٌجؾش اٌل١ٌٚخ اٌزٟ رٙزُ ثبٌمؼب٠ب ٚاٌّشىلاد ٚاٌؼٍّبء اٌّز١ّي٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠

 اٌؼب١ٌّخ.

ً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ فلغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّلارزؼؼ ؽبعخ كهاٍخ ِٚٓ فلاي ِب ٍجك 

 اٌَؼٛك٠خ.

 

 أهذاف اىذراضخ:
 ٍزؾبٚي اٌلهاٍخ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:   

اٌل١١ٌٚٓ، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ  جخرل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ث ؼل اٍزمطبة اٌطٍاٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  .1

 ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ث ؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح  رؾل٠ل .2

 إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

ػّخ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ث ؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌب .3

 ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.
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 أضئيخ اىذراضخ: 

 ٍزؾبٚي اٌلهاٍخ الإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

اٌل١١ٌٚٓ، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ  جخاٍزمطبة اٌطٍؼل ػٍٝ ث  ِب ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  .1

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء 

ؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح ِب ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ث   .2

 إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

مٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ ؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌِب ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ث   .3

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

 أهَُخ اىذراضخ:

، ٌٍٍّّىخ لل رَُٙ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ئصواء الأكة إٌظوٞ فٟ ِغبي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ -

 ِٓ فلاي ِب ٍزملِٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِٚفب١ُ٘ ؽل٠ضخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

، اٌزٟ رَؼٝ عب٘لح ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚرل٠ٍٚٗ 2030اٌلهاٍخ كاػّخ لأ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ رأرٟ ٘نٖ  -

لأْ رىْٛ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٕبفَخ ػب١ٌّبً، ِٚزملِخ فٟ اٌّإشواد اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ 

 فٟ ٘نا اٌّغبي.

 حذود اىذراضخ:

 خ:اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌ د ٘نٖلزظوا

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ الأثؼبك اٌزب١ٌخ:ػٍٝ اٌلهاٍخ  دلزظوا اىحذود اىَىضىػُخ:

اٌل١١ٌٚٓ، فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، وّلفً  خاٍزمطبة اٌطٍج

 .خٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠

٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزب١ٌخ: عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ الإِبَ ِؾّل  ؽجمذ: اىَنبُّخاىحذود 

 ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. 

 ٘ـ.144٥ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  ضبٟٔاٌلهاٍخ ١ِلا١ٔبً فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌ مذؽج اىحذود اىسٍبُّخ:

 ٍصطيحبد اىذراضخ:
٠ؼوف ثأٔٗ: "كِظ ٚرىبًِ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ  :Internationalization Of Educationأولاً: تذوَو اىتؼيٌُ 

اٌغبِؼٟ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ِزطٛهح، ِٚؼملح، ِٚزؼلكح الأثؼبك ٌزشًّ اٌطلاة، 

ٚإٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِٓ أعً ر١َ١و اٌوٚاثؾ، ٚاٌَجً 

 .(82، 2023غ الاػزواف ثبٌفوٚق اٌضمبف١خ، ٚاٌؾؼبه٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ث١ُٕٙ" )اٌٌٍّ، ث١ٓ اٌلٚي اٌّقزٍفخ ِ

٠ٚؼوف رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٗ: ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ كِظ اٌجؼل اٌلٌٟٚ فٟ 

اٌل١١ٌٚٓ، ٚفزؼ فوٚع أ٘لاف ِٚٙبَ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٓ فلاي؛ اٍزمطبة اٌطٍجخ 

فٟ اٌقبهط، ٚاٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ثّب ٠إكٜ ئٌٝ رى٠ٛٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼلالبد اٌّزجبكٌخ ِغ  اٌَؼٛك٠خ ٌٍغبِؼبد

  .ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ١خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ؛ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّشزووخ ٚرؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ

رؼوف ثأٔٙب "اٌملهح ػٍٝ اٌغنة كْٚ الإوواٖ ٚاٌمٙو ٚاٍزقلاَ اٌمٛح  :The Soft Powerثبُّبً: اىقىح اىْبػَخ 

اٌؼَىو٠خ ٚاٌؼغؾ الالزظبكٞ، ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌمٛح فٟ اٌزأص١و ػٍٝ اٌلٚي الأفوٜ ٚرٛع١ٗ ف١بهارٙب اٍزٕبكاً 

 .(347، 2019ئٌٝ عبمث١زٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؾؼبه٠خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌلػبئ١خ" )اٌوٚثٟ، 

رؼوف اٌمٛح إٌبػّخ ئعوائ١بً فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثأٔٙب اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ٚ

فٟ اٌقبهط، اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٌٕشو  اٌَؼٛك٠خ الأثؼبك اٌزب١ٌخ: اٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ، فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد

اٌلٌٟٚ، ٚرشى١ً الإؽبه اٌضمبفٟ ٚاٌم١ّٟ ٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ  صمبفخ ٚل١ُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌّغزّغ

 اٌل١١ٌٚٓ ٔؾٛ اٌٍّّىخ. جخٌٍطٍ

 الإطبر اىْظرٌ. 

       :Internationalization Of Educationتذوَو اىتؼيٌُ  
ٌمل ٚػؼذ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ِضً ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ، ِٕٚظّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌضمبفخ، ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ، ٚاٌؾىِٛبد اٌٛؽ١ٕخ، ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ، ِٚإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِضً الارؾبك اٌلٌٟٚ 

أطجؼ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ػبًِ رغ١١و هئ١ٌ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،  ٌٍغبِؼبد، رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِملِخ ا٘زّبِبرٙب، ؽ١ش

ٍٛاء فٟ اٌؼبٌُ اٌّزملَ أٚ فٟ اٌّغزّؼبد إٌبشئخ ٚإٌب١ِخ، ٌنا أطجؼ اٌزؼ١ٍُ اٌلٌٟٚ طٕبػخ ِٚظلهاً ٌزؾ١َٓ 
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ٌٟ ٚٔشوٖ اٌَّؼخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلٚي، ٚرل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ١ٌٌ ٘لفبً فٟ ؽل مارٗ، ٌٚىٓ رٛعٙبً ٔؾٛ رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

 (.2022ث١ٓ اٌلٚي )ػجل اٌغبٌٟ ٚاٌوفبػٟ، 

ٕٚ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب ثبٌٕمبؽ 

  (:2022ئثوا١ُ٘، ٚآفوْٚ، )اٌزب١ٌخ 

رجبكي اٌّٛظف١ٓ ث١ٓ اٌجٍلاْ  رؾ١َٓ اٌغٛكح الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ مٚٞ اٌزٛعٗ اٌلٌٟٚ، ٚرؼي٠ي .1

 اٌّقزٍفخ. ئػبفخ ئٌٝ اٍزمطبة الأوبك١ّ٠ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌغبِؼبد.

ر٠ٕٛغ ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٌظبٌؼ اٌطلاة اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌغبِؼخ ٚالأِخ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠َبػل رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ  .2

اٌل١١ٌٚٓ لأٔٗ ٠َبػل فٟ ئٔزبط فو٠غ١ٓ ٠زّزؼْٛ ثّؼوفخ ك١ٌٚخ ٚؽَبٍخ رغبٖ اٌضمبفبد.  جخفٟ رغ١١و ؽ١بح اٌطٍ

٠َٚبػلُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئبد اٌّقزٍفخ، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ فُٙ اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ ٠ؼ١شْٛ ف١ٙب، 

 .ٚاٌج١ئخ اٌؼب١ٌّخ

رؼي٠ي٘ب فٟ اٌطلاة ِضً: اٌؼم١ٍخ اٌل١ٌٚخ  ٠ًَٙ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ رؼي٠ي "الالزظبك اٌؼبٌّٟ"، ٚاٌزٟ ٠زُ .3

  إٌّفزؾخ، ٚوفبءح اٌٍغخ اٌضب١ٔخ، ِٚوٚٔخ اٌزفى١و، ٚاٌزَبِؼ، ٚاؽزواَ ا٢فو٠ٓ.

ِٓ فلاي ِب ٍجك رزؼؼ أ١ّ٘خ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌّٟ، 

خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼبد، ئػبفخ ئٌٝ رؾ١َٓ رظ١ٕف ٚكػّٗ ٌؼّبْ عٛكح اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١

اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚللهرٗ ػٍٝ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ، ئػبفخ ئٌٝ اٌملهح ػٍٝ اٍزمطبة 

اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّز١ّي٠ٓ، ٚرّى١ٓ اٌغبِؼبد ِٓ ػمل اٌشواوبد اٌل١ٌٚخ، ٚرؼي٠ي 

ٙب ِغ ِإٍَبد اٌّغزّغ، ٚرٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح اٌمبكهح ػٍٝ رٕف١ن ِٙبَ اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ػلالز

 ٚاٌَّزمج١ٍخ، ٚاػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ.

 أثؼبد تذوَو اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ. 

 ث١ٕٙب الأثؼبك اٌزب١ٌخ:ٕ٘بن ػلح أثؼبك ٌزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاٌزٟ ِٓ 

ظو ئٌٝ ػ١ٍّخ اٍزمطبة اٌطٍاىذوىُُِ:  جخأولاً: اضتقطبة اىطي اٌل١١ٌٚٓ أٚ اٌؾوان اٌطلاثٟ ػٍٝ أٔٗ أؽل  جخ٠ٕ 

ِإشواد رٕٛع اٌؾوَ اٌغبِؼٟ، ٚاٌزل٠ًٚ، ٚ٘ٛ ِظله هئ١َٟ ٌزؼي٠ي ػبئلاد ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ؽ١ش 

رش١و الإؽظبئ١بد أْ ِب ٠مبهة فَّخ ِلا١٠ٓ ؽبٌت ٠ؼجوْٚ اٌؾلٚك اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ١ٍُّٙ اٌؼبٌٟ. 

خ اٌل١١ٌٚٓ ما أ١ّ٘خ ٌٍغبِؼبد ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚلبكح الأػّبي ٚاٌؾىِٛبد؛ ١ٌٌ لأٔٗ ٠غَل ٠ٚؼزجو ارغبٖ اٌزٕمً ٘نا ٌٍطٍج

فبئلح  ا٠ؼبً  رلفمبً أوجو ٚرملِبً ٌلأفىبه ٚرجبكي اٌقجواد ٚرؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌّشزووخ ػجو اٌؾلٚك، ٌٚىٓ لأٔٗ ٠ٛفو

زملِخ فٟ اٌزظ١ٕف اٌؼبٌّٟ رٙزُ ِب١ٌخ وج١وح، ٠ٚلػُ اٌّظبٌؼ اٌٛؽ١ٕخ. ٚػ١ٍٗ فاْ وض١و ِٓ اٌغبِؼبد، فبطخ اٌّ

 .(Yang, 2022)اٌل١١ٌٚٓ ٌٍلهاٍخ ف١ٙب  جخثبٍزمطبة اٌطٍ

ٕ٘بن رٛعٗ ػبٌّٟ ٚاػؼ ٔؾٛ اٌزٍٛغ فٟ رمل٠ُ فلِبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبُّبً: فتح فروع ىيدبٍؼبد فٍ اىخبرج: 

بِؼبد الأعٕج١خ ٚرى٠ٛٓ اٌّجزىو ٚاٌفبػً فٟ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه، ٚثبلأفض اٍزمطبة فوٚع ٌٍغ

رؾبٌفبد ِؾ١ٍخ ك١ٌٚخ ٚرشغ١ً أٔشطخ اثزىبه٠خ، ٚ٘نا رٛعٗ رزجؼٗ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ ظً ِب ٠شٙلٖ اٌزؼ١ٍُ 

اٌغبِؼٟ ِٓ رؾٛلاد ٚاػلح وبْ ِٓ ث١ٕٙب طلٚه لائؾخ رٕظ١ُ فوٚع ٌٍغبِؼبد الأعٕج١خ فٟ اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘ٛ 

ٍزمٝ أٍجبه ثؼٕٛاْ "رٕظ١ُ فوٚع ٌٍغبِؼبد الأعٕج١خ فٟ اٌَؼٛك٠خ اٌفوص ِٛػٛع ٔبلشٗ رمو٠و طله ؽل٠ضبً ػٓ ِ

 (.2024ٚاٌزؾل٠بد )أثٛ ٍف١بْ، 

أ١ّ٘خ فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚ٘نا اٌزٛعٗ عبء فٟ ٔظبَ اٌغبِؼبد ٠أرٟ فٟ ماد الارغبٖ 

ِٓ أثوى٘ب رؾ١َٓ رظ١ٕفٙب ٍّٚؼزٙب اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد فزؼ فوٚع ٌٙب فٟ اٌقبهط ٌزؾم١ك فٛائل 

 ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ.

رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ ئؽلٜ طٛه اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ث١ٓ  ٠ّضً ثؼل ثبىثبً: تؼسَس اىشرامبد الأمبدََُخ:

اٌغبِؼبد، ؽ١ش ٠ؼل اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ أؽل طٛه اٌزؾبٌف الاٍزوار١غٟ اٌزٟ ظٙود ِزيإِخ ِغ رٕبِٟ اٌزؼبْٚ 

اٌّغبلاد وبفخ لا١ٍّب اٌّغبلاد الالزظبك٠خ ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزؼ١ٍُ، ٚرلاػذ ِجوهاد رٛعٗ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌلٌٟٚ فٟ 

اٌؼبٌٟ ئٌٝ ػٌّٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، فؼلاً ػٓ ى٠بكح اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِإٍَبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ )١ٍٍُ ٚآفوْٚ، 

2022.) 

رؼي٠ي ٚؾ١َٓ أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ، ٚرم٠ُٛ اٌطٍجخ، أؼىبٍبد ئ٠غبث١خ ػٍٝ رط٠ٛو ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚر ٌٚٗ

٠ؼل ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ ٚفٟ ثٕبء اٌشواوبد ا١ٌّّيح فٟ ِغبي رجبكي أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ث١ٓ اٌغبِؼبد، 
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ٙلف ئٌٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌشقظٟ ٠ؽوان أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أؽل الأشىبي اٌلاػّخ ٌزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚ

 ك أ٘لافُٙ اٌشقظ١خ ئػبفخ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼبد اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب.١له٠ٌ، ٚرؾملأػؼبء ١٘ئخ اٌز

 Soft Powerاىقىح اىْبػَخ  

رَؼٝ اٌمٛح إٌبػّخ ئٌٝ رؼي٠ي رجبكي ا٢هاء ٚالأفىبه، ٚرؼي٠ي اٌّؼوفخ ثبٌضمبفبد الأفوٜ، ٚثٕبء عَٛه اٌزؼبْٚ 

الإ٠غبث١خ ٌٍزٕٛع اٌضمبفٟ، ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ثبػزجبه٘ب ِظلها ث١ٓ اٌّغزّؼبد، وّب رَؼٝ ئٌٝ رؼي٠ي إٌظوح 

ٌلاثزىبه ٚاٌؾٛاه ٚاٌَلاَ. وّب رَزٙلف ئٌٝ رؼي٠ي اٌٍَطخ، ِّٚبهٍخ اٌزأص١و ػٍٝ طٕغ اٌمواه، ٚعنة الأزجبٖ 

 ًّ أؽ١بٔبً ئٌٝ اٌلٌٚخ، ئٌٝ عبٔت ئظٙبه اٌٛؽلح ِغ ا٢فو٠ٓ ٚاٌجٕبء ٚاٌزؼبِٓ ا١ٌَبٍٟ، ٚاٌزمو٠ت ث١ٓ اٌلٚي ٚاٌؼ

 .(Ostashova, 2020)وغَو ث١ٓ الأؽواف الأفوٜ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف ِشزووخ 

جبهى فٟ رؾم١ك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب الإ٠غبث١خ ٌٍّٕظّبد، الأِو اٌنٞ ٠ًَٙ اٌ ٘بكٚهفٟ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌمٛح إٌبػّخ 

ػ١ٍٙب ػوٚهح الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌمٛح إٌبػّخ  ػ١ٍٙب رؾم١ك اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ وبفخ، الأِو اٌنٞ ٠فوع

١ٌزُ ئٔغبى الأػّبي اٌّطٍٛثخ ف١ٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚرؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌؼًّ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، وّب 

أْ اٌمٛح إٌبػّخ رزؼؼ أ١ّ٘زٙب ِٓ للهرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ِٓ فلاي الألٕبع ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ِزطٍجبد 

 (.2021ِؾّٛك ٚعبٍُ، أطؾبة اٌّظٍؾخ )

ِٓ فلاي ِب ٍجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ اٌمٛح إٌبػّخ وّظله ُِٙ فٟ رؾ١َٓ ٍّؼخ اٌلٌٚخ، ٚٔشو صمبفزٙب ٚل١ّٙب ث١ٓ كٚي 

ح إٌبػّخ" أ١ّ٘خ وجوٜ ػٍٝ اٌظؼ١ل الالزظبكٞ؛ لأٔٙب رَؼٝ فٟ اٌّمبَ الأٚي ئٌٝ فٍك  ّٛ اٌؼبٌُ. وّب رىزَت "اٌم

ّّ ث١ئخ إِٓخ َِٚزموح ِٓ شأٔٙب أْ رؾفّ  ب وبْ الالزظبك اٌؼٕظو الأوضو ي ػٍٝ رط٠ٛو اٌؼلالبد ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌضمبف١خ. ٌٚ

ؽبعخ ٌٍلٚي، فاْ اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و الاٍزمواه ٚاٌج١ئخ ا٢ِٕخ رَبػل ػٍٝ ّٖٔٛ ٚاىك٘بهٖ، وّب أْ اٌمٛح إٌبػّخ 

 ٟ. رَبػل اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌزٍٛغ فٟ ػلالبرٙب اٌقبهع١خ ٍٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ل الإل١ٍّٟ أٚ اٌلٌٚ

 أهذاف اىقىح اىْبػَخ 

 (:2021رٙلف اٌمٛح إٌبػّخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ )ثوؽب٠ً، ِٚلٚٔٝ، 

ٔشو اٌٛػٟ اٌفىوٞ ِٓ فلاي اٌٍٛبئً الإلٕبػ١خ اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌمٛح إٌبػّخ ٌٕشو الأفىبه ٚرو٠ٚغٙب فٟ  -

 ػظو ِزٕٛع الأفىبه ٚاٌضمبفبد.

 ِإ٠ل٠ٓ ٠ٚقلِْٛ ِظبٌؼ اٌلٌٚخ.عنة الأفو٠ٓ ٚاٍزمطبثُٙ ثؾ١ش ٠ظجؾٛا  -

 وّب رٙلف اٌمٛح إٌبػّخ ئٌٝ رشى١ً ٠ٛ٘خ ِٛؽلح ٌٍلٌٚخ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد، ٚرؼي٠ي ِٛلغ اٌلٌٚخ اٌضمبفٟ. -

رؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ اٌَّؼخ اٌؾَٕخ ٌٍلٌٚخ، ِٓ ؽ١ش اٌزَبِؼ ِٚؾجخ اٌشؼٛة، ٚاٌوغجخ ثبٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ،  -

 ٚكػُ اٌمؼب٠ب اٌل١ٌٚخ.

ػٟ ثأ٘لاف كٌٚزٗ، ٚاٌؾو٠ض ػٍٝ رؾ١َٓ ٍّؼخ ٚؽٕٗ، ٚاٌمبكه ػٍٝ اٌزظوف ٚفك ثٕبء اٌّٛاؽٓ اٌٛا -

 اٌمٛاػل الإَٔب١ٔخ.

اٌَّبػلح فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ رَبُ٘ فٟ عنة ا٢فو٠ٓ ٚاٍزمطبة اٌّز١ّي٠ٓ ٌلػُ ٚرؾم١ك أ٘لاف  -

 اٌلٌٚخ.

إٌبػّخ فٟ اٌلٌٚخ، ٚاٌزٟ ِٓ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ رؼي٠ي اٌمٛح 

أّ٘ٙب رؾ١َٓ ٍّؼخ اٌلٌٚخ، ٚٔشو صمبفزٙب ٚل١ّٙب، ٚٔشو اٌٛػٟ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثأ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ، ٚكٚهٖ 

رشى١ً ارغب٘برُٙ ٔؾٛ كػُّٙ لأ٘لاف اٌلٌٚخ، ٚلؼب٠ب٘ب ٚ فٟ كػّٙب، ئػبفخ ئٌٝ اٍزمطبة ٚعنة ا٢فو٠ٓ،

إٌبػّخ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رو٠ل٘ب اٌلٌٚخ كْٚ اٍزقلاَ أٍب١ٌت  اٌّقزٍفخ، ئػبفخ ئٌٝ للهح اٌمٛح

 اٌزٙل٠ل ٚالإوواٖ.

 اىؼلاقخ ثُِ تذوَو اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ وتؼسَس اىقىح اىْبػَخ

زشو ِفَٙٛ اٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشىً ٍِؾٛظ فٟ ٘نا اٌؼظو، ؽ١ش أطجؼ ٘نا اٌّفَٙٛ ِٕطٍمبً ِّٙبً ٠ٕ

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي اٌزجبكلاد اٌل١ٌٚخ ث١ٓ اٌلٚي، ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فبطخ ث١ٓ اٌلٚي اٌزٟ  ٌٍّشبهوخ اٌل١ٌٚخ

رفزؼ أثٛاثٙب ٌٍطلاة ِٓ ع١ّغ كٚي اٌؼبٌُ، ٚرَبػل ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌطلاة ػٍٝ ِؼوفخ صمبفبد اٌشؼٛة 

اٌفؼٍٟ ػٍٝ صمبفبد اٌلٚي  الأفوٜ، َِٚبػلرُٙ ػٍٝ اٌزؼج١و ػٓ كٌُٚٙ ٚصمبفبرُٙ، ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌزؼوف

اٌّؼ١فخ، ٠ٚإكٜ مٌه ئٌٝ ى٠بكح عبمث١خ رٍه اٌلٚي ٌلٜ ػٛكح اٌطلاة ئٌٝ ثلاكُ٘ ِّب ٠لػُ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ 

 (.2020اٌفٛاى، )
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٠ٚزّضًّ اٌزؼ١ٍُ ومٛح ٔبػّخ فٟ ثواِظ اٌزجبكي اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ث١ٓ اٌلٚي، ِٓ فلاي فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد 

ش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب اٌزو٠ٚظ ٌم١ّٙب ٚصمبفزٙب، ٚرون أصواً ئ٠غبث١بً ٌلٜ ا٢فو٠ٓ، ٠ٚؼزجو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌل١ٌٚخ، ؽ١

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ لٛح ٔبػّخ ِٓ فلاي ارغب١٘ٓ اص١ٕٓ؛ ٠زّضً الأٚي فٟ ثؤبِظ فبكَ اٌؾو١ِٓ اٌشو٠ف١ٓ ٌلاثزؼبس 

فوٜ ِٓ فلاي إٌّؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش وبٔذ ِٓ أُ٘ اٌقبهعٟ، ٚاٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ اٍزمطبة اٌطلاة ِٓ اٌلٚي الأ

أ٘لاف ثؤبِظ الاثزؼبس اٌقبهعٟ فٟ ِوؽٍزٗ الأٌٚٝ رؼي٠ي اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ٌشإْٚ الاثزؼبس اٌظبكهح ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثٍغ ػلك اٌّجزؼض١ٓ  2019اٌقبهط، ٚفٟ ٔشوح شٙو فجوا٠و ِٓ اٌؼبَ 

% ُِٕٙ ٠لهٍْٛ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  51.9ؽبٌجب ٚؽبٌجخ، ِب َٔجزٗ  92997فٟ اٌقبهط لإوّبي كهاٍزُٙ 

الأ١ِوو١خ. ئٌٝ عبٔت رٍج١خ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ثىفبءاد ٍؼٛك٠خ أوٍّذ كهاٍبرٙب فٟ عبِؼبد ١ِّيح ؽٛي 

هح ئ٠غبث١خ ػٓ اٌؼبٌُ، فاْ ٘إلاء اٌطلاة ِٓ كْٚ شه ٍفواء ٌٍٍّّىخ فلاي ئلبِزُٙ فٟ اٌقبهط، ثزمل٠ُّٙ طٛ

ٚؽُٕٙ ٌلٜ اٌشؼٛة الأفوٜ، أِب ثبٌَٕجخ ئٌٝ ثواِظ إٌّؼ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فمل اٍزمطجذ اٌٍّّىخ ِٓ 

فوٜ لإوّبي كهاٍزُٙ فٟ ِقزٍف اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘إلاء ِٓ رمٍل ُِٕٙ الأجٍلاْ اٌفلاٌٙب اٌؼل٠ل ِٓ ؽلاة 

إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ وّب أْ آفو٠ٓ ُِٕٙ ثلا شه ٠ؼٛكْٚ ئٌٝ ثٍلأُٙ ِٕبطت ؽى١ِٛخ فٟ ثٍلأُٙ فأطجؾٛا ثّضبثخ اٌمٛح 

 (.١ٌ2022ٕمٍٛا طٛهح م١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ ػٕٙب )ل١ٍٛثٟ، 

ٚعٛك ػلالخ ِجبشوح ث١ٓ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ٚرؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ، ِٓ فلاي رط٠ٛو ثواِظ اٌزجبكي  ِّب ٍجك ٠زؼؼ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ِغ كٚي اٌؼبٌُ، ٚفزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌل١ٌٚخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزمطبة اٌطلاة ِٓ اٌلٚي 

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  الأفوٜ، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ، ٚرشغ١غ اٌؾوان

ٚاٍزمطبة اٌّز١ّي٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌغبِؼبد، ٚئربؽخ اٌفوطخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌلأزمبي ٌٍزله٠ٌ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌّز١ّيح، ٚاٌّشبهوخ فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ، ٚر١ّٕخ للهارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشقظ١خ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ 

 .إٌغبػ ٚاٌز١ّي ػٍٝ اٌظؼ١ل٠ٓ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ

  اىذراضبد اىطبثقخ:

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ١ٍبٍبد اٌزؼ١ٍُ وأكاح ٌٍمٛح إٌبػّخ ِٓ فلاي ٘لفذ  (Yumuşak. 2020)دراضخ َىٍىشبك 

اٌزؾبٌف اٌفؤَٟ ِغ ِؼٙل ٠ٌٛٔ ئِوٞ، ٌٚزؾم١ك مٌه لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ كٚه اٌلثٍِٛب١ٍخ ٚرل٠ًٚ اٌّإٍَبد 

إٌبػّخ، ٚرٛطً اٌجبؽش ئٌٝ أْ اٌلٌٚخ إٌب١ِخ رؼزّل ػٍٝ ِقزٍف اٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ وأكاح فؼبٌخ ٌٍمٛح 

ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ، ٚػٍٝ اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌؼبِخ؛ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌلٌٚخ فٟ ١ٍبٍزٙب اٌقبهع١خ، ٚأْ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼزجو 

خ ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ. عيء ِٓ اٌلثٍِٛب١ٍخ اٌضمبف١خ ٌٍلٌٚخ اٌّزملِخ، ٚأْ ١ٍبٍخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ رؼل أكاح فؼبٌ

وّب ٚعل أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽز١ّخ ث١ٓ ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌمٛح إٌبػّخ ٟٚ٘ رقزٍف ِٓ كٌٚخ ئٌٝ أفوٜ، ٚأْ ٕ٘بن كػُ 

١ٌٍَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإٍَبد اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼًّ فٟ ١ٍبق رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٠زُ ِٓ فلاي اٌزؾبٌف 

 ٌٛٔ ئِوٞ.اٌفؤَٟ ِغ ِؼٙل ٠

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌٍغخ ٚاٌزؼ١ٍُ وّظله٠ٓ ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ، ٘لفذ  (Mkhoyan, 2020)دراضخ خىَبُ 

ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلبَ اٌجبؽش ثلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ الإؽبه اٌّإٍَٟ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ كهاٍخ 

ي ػلالزٙب ِغ أه١ٕ١ِب. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أٔٗ ػٍٝ رطٛه أصو اٌٍغخ اٌو١ٍٚخ ٚاٌزؼ١ٍُ ومٛح ٔبػّخ فٟ رؼي٠

اٌوغُ ِٓ اٌزواعغ فٟ اٍزقلاَ اٌٍغخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌوٍٟٚ فٟ أه١ٕ١ِب، ئلا أٔٗ ِب ىاي ٌٗ رأص١و ٚعنة ومٛح ٔبػّخ ف١ٙب، 

٠خ، ٚاٌفو١َٔخ ٚأْ ٍجت رواعؼٗ ٠ؼٛك ئٌٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍغخ اٌو١ٍٚخ فٟ ث١ئخ ِزؼلكح اٌضمبفبد، ئٌٝ عبٔت اٌٍغخ الإٔغ١ٍي

ٚالأٌّب١ٔخ ٚاٌظ١ٕ١خ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌٛالغ اٌغل٠ل فٟ أه١ٕ١ِب ٠ٛػؼ كٚه اٌٍغخ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 

 رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ، فبطخ فٟ ظً ٔظبَ ٠ؼزّل ػٍٝ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ومٛح ٔبػّخ.

اٌقبهع١خ ٌو١ٍٚب ٚاٌظ١ٓ فٟ رٛظ١ف ئٌٝ رؾل٠ل كٚه ا١ٌَبٍخ ٘لفذ  (Ostashova, 2020) أوضتبشىفبدراضخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وأكاح ٌٍمٛح إٌبػّخ، ٚلل رُ الاػزّبك فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد اٌقبهع١خ ٌٍظ١ٓ ٚه١ٍٚب 

ظو ئ١ٌٗ  ٌزٛظ١ف اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ومٛح ٔبػّخ، ٚلل رٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػٛء اٌؼٌّٛخ ٠ٕ 

ل أكٚاد اٌمٛح إٌبػّخ اٌوئ١َ١خ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ثّب ف١ٙب ه١ٍٚب ٚاٌظ١ٓ، ؽ١ش ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ ػٍٝ أٔٗ أؽ

ػٛاًِ عنة اٌطٍجخ ثللاً ِٓ الإوواٖ،  ِٓ فلاي رٛع١ٗ َِبهاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٔؾٛ رؼلك اٌضمبفبد، ٚرٛظ١ف ثواِظ 

ٟ ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚاٍزمطبة اٌزجبكي اٌضمبفٟ ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، ٚى٠بكح اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٚ

اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ٌٍلهاٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌظ١ٕ١خ ٚاٌو١ٍٚخ، ٚى٠بكح اٌزؼبْٚ ٚثٕبء اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ.



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.112.2024.1230 

98 

ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ رط٠ٛو رل٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، ٘لفذ  (0202واىثىٍَْ ) دراضخ اىجُس

ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرـُ رؾ١ٍـً اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ِٓ فلاي اٍزقلاَ 

ٌٛػغ هؤ٠خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو رل٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ، . ،swotِظفٛفخ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ّٔٛمط 

ذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك ٔمبؽ لٛح رزّضً ثلػُ اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ٌزل٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌنٞ رّذ ٚرٛطٍ

الإشبهح ئ١ٌٗ فٟ ٔظبَ اٌغبِؼبد اٌغل٠ل، ٚأْ أُ٘ اٌفوص اٌّزبؽخ ٌزط٠ٛو رل٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ 

ٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد، ٚأْ أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رزّضً فٟ ػمل اٌشواوبد ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّز١ّيح فٟ ا

رط٠ٛو رل٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ: ػؼف رٛافك ِزطٍجبد اٌؾوان اٌزؼ١ٍّٟ ث١ٓ اٌلٚي، ٚى٠بكح إٌّبفَخ 

ػٍٝ اٍزمطبة ا١ٌّّي٠ٓ ِٓ اٌقجواء ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍؼًّ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚأْ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼل 

 ِّٙبً ٌغٛكح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ِطٍجبً 

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وغَو ث١ٓ ٘لفذ  (Gauttam, et al, 2021) وآخروُ دراضخ خىتبً

اٌظ١ٓ ١ٔٚجبي ِٓ فلاي هٍُ فو٠طخ ٌٍزؼ١ٍُ ومٛح ٔبػّخ فٟ ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ اٌظ١ٕ١خ، ٚلل رُ الاػزّبك ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ثأْ اٌظ١ٓ رؼزّل ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ومٛح ٔبػّخ فٟ اٌزٛاطً ِغ كٚي 

ِٓ ث١ٕٙب ١ٔجبي، ٚأْ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼل وَّبُ٘ هئ١ٌ فٟ اٌمٛح إٌبػّخ ِٚغبي ُِٙ فٟ اٌلثٍِٛب١ٍخ  اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ

اٌؼبِخ ٌٍظ١ٓ، وّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ أٔٗ ٠ّىٓ ٌزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف ا١ٌَبٍخ 

ٚالاٍزضّبه، ٌنا رؼًّ اٌظ١ٓ ػٍٝ اٌقبهع١خ ٌٍجٍل ٠ٚؾمك ِظبٌؾٙب اٌقبطخ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ إٌّٛ الالزظبكٞ 

رل٠ًٚ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجلاك، ٚرزطٍغ ئٌٝ ر١ٍٛغ ثؤبِظ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرٕف١ن ِشوٚػٙب اٌلثٍِٛبٍٟ فٟ 

 عٕٛة آ١ٍب، ٚفبطخ ١ٔجبي، وّب ٚعل أْ كثٍِٛب١ٍزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ رٍؼت كٚه اٌغَو ث١ٓ اٌؼلالبد اٌظ١ٕ١خ ا١ٌٕجب١ٌخ. 

٘لفذ ئٌٝ رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزؼي٠ي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ فٟ ػٛء فٍَفخ  (0200دراضخ اىغبٍذٌ )

اٌغبِؼخ إٌّزغخ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ ( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ رل387٠ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب )

رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  ِزٍٛطخ، ٚأْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾل ِٓ رؼي٠ي ثلهعخ فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ، عبء

أثوى اٌّؼٛلبد وبٌزبٌٟ: لٍخ رٛافو اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ اٌل١ٌٚخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ،  وبٔذثلهعخ ػب١ٌخ، ٚعبءد 

ٚلٍخ أٔشطخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌؼبئل اٌّبكٞ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚعبءد أُ٘ ِزطٍجبد 

بد ٚالارفبل١بد ِغ إٌّظّبد رؼي٠ي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ إٌّزغخ: ػمل اٌشواو

 ٚا١ٌٙئبد اٌل١ٌٚخ، ٚاٍزمطبة اٌقجواء ٚاٌؼٍّبء اٌّز١ّي٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

٘لفذ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚه اٌزوثٛٞ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ فٟ   (Giulio, 2022)خىىُى  دراضخ

١ٍٍٟ، ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍلٚي رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزؾ

 اٌمٛحاٌٙبكفخ ئٌٝ رؾم١ك أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌقبهع١خ ٌٙب ِٓ فلاي ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؼي٠ي 

إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ، ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزؾ١ًٍ صلاصخ ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ ٘بكفخ ئٌٝ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ، ٟٚ٘: ثؤبِظ 

فٌٛجوا٠ذ الأِو٠ىٟ، ٚفطخ وٌِٛٛجٛ الأٍزوا١ٌخ، ٚثؤبِظ عبِؼخ ثبرو٠ٌ ٌِِٛٛجب اٌزبثؼخ ٌلارؾبك اٌَٛف١زٟ، 

ػّخ، ِٚؾبٌٚخ اٌلٚي ى٠بكح ٔفٛم٘ب اٌؼبٌّٟ ِٓ فلاي ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌجواِظ ٍؼذ ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌب

 رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ، ٚر١ٍٛغ اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚاٌزؼبْٚ فٟ اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عبِؼخ أوَفٛهك ٚئِىب١ٔخ الإفبكح ٘لفذ  (0202دراضخ اىشرَف )

عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،  ِٕٗ فٟ

ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ، ٌٛطف ِٚمبهٔخ ِغبلاد رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عبِؼخ أوَفٛهك، ٚاٌىشف ػٓ رغوثزٙب فٟ 

ُ الاٍزفبكح ِٕٗ فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ، رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ أٍجبة ٔغبؽٙب فٟ رؾم١ك مٌه ٌىٟ ٠ز

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أثوى ِّبهٍبد رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ عبِؼخ أوَفٛهك، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ: الا٘زّبَ ثغٛكح 

اٌزؼ١ٍُ، ٚاٍزمطبة اٌّز١ّي٠ٓ ٌٍزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ، ٚرٕٛع ِٛاهك اٌزؼ١ٍُ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ، 

١ّ١خ ِجزىوح لاٍز١ؼبة أػلاك اٌطٍجخ اٌّزيا٠لح، ٚالاٍزضّبه فٟ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ، ٚرٍج١خ ٚرمل٠ُ ثواِظ رؼٍ

 اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚرٛف١و ث١ئخ عبمثخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ، ٚعنة اٌجبؽض١ٓ اٌّز١ّي٠ٓ ٌٍؼًّ فٟ اٌغبِؼخ.

ؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ١ٌَبٍخ ئٌٝ اٍزىشبف الإ ٘لفذ (Jian and Eryong Xue, 2023) دراضخ خُبُ وإرَىّح شُىَه

اٌزجبكي الأعٕجٟ ٚاٌزؼبْٚ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌظ١ٕٟ ٌلػُ اٌمٛح إٌبػّخ، ٚاػزّل ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ 

ٚص١مخ ِزؼٍمخ ث١َبٍخ اٌزجبكي  151فلاي رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد اٌظ١ٕ١خ ِٕن ػٙل الإطلاػ ٚالأفزبػ، ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ 

ٌه ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌضمبفٟ، ١ٍٚبٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ، ١ٍٚبٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌقبهط، ١ٍٚبٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌزؼ١ٍّٟ، ثّب فٟ م
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عنة اٌطلاة الأعبٔت. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ كػُ اٌمٛح إٌبػّخ اٌظ١ٕ١خ ٠ؾزبط ئٌٝ رٛف١و ثؼغ اٌّزطٍجبد 

ٜ، ٚر١ٍٛغ اٌَّبهاد ٚاٌزجبكي اٌزب١ٌخ: ثٕبء اٌملهاد ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌزجبكي اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌجٍلاْ الأفو

ٚاٌزؼبْٚ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرؾ١َٓ ٔظبَ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚى٠بكح اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ ِغ اٌلٚي الأعٕج١خ؛ ٚرؼي٠ي لٛح 

رأص١و اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ عنة إٌمل الأعٕجٟ ِٚشبه٠غ اٌزؼبْٚ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ، ٚئطلاػ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي 

 ٌقبهع١خ فٟ ِغبي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ.الأفزبػ ػٍٝ اٌزغبهة ا

ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ رغوثخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌي٠ب ٚئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ٘لفذ  (0202دراضخ اىطىَرقٍ )

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٙبكف ئٌٝ رؾ١ًٍ ِٕٙب فٟ

اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌي٠ب ِٓ فلاي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚ الأكة إٌظوٞ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ رغوثخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ 

أْ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٠ؼل ِٓ أُ٘ الارغب٘بد ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ، ٚأْ اٌؾىِٛخ اٌّب١ٌي٠خ رشغغ 

اٌّب١ٌي٠خ ٍبُ٘ فٟ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚى٠بكح ػلك  ٚرلػُ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌي٠ب، ٚأْ ى٠بكح اٌفوٚع ٌٍغبِؼبد

اٌطٍجخ اٌن٠ٓ رُ اٍزمطبثُٙ، ٍٚبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رملِٙب اٌغبِؼبد اٌّب١ٌي٠خ، ٚ٘نٖ ا١ٌ٢بد ٠ّىٓ 

 الاٍزفبكح ِٕٙب ٌزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 : اىتؼقُت ػيً اىذراضبد اىطبثقخ

ثؼل اٍزؼواع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رزؼؼ أ١ّ٘خ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وٛٔٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٌزؼي٠ي اٌمٛح 

(، 2022؛ اٌؼٍٟٛٔ، 2022ٚ٘نا ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ كهاٍبد ػوث١خ ِٓ ث١ٕٙب: )رٛف١ك ٚآفوْٚ، إٌبػّخ ٌٍلٌٚخ، 

ٍٚٛف ٠زُ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ ،  (Ostashova, 2020؛ أٍٚزبشٛفب Yumuşak. 2020كهاٍبد أعٕج١خ ِضً: )٠ِٛٛشبن ٚ

ٚأٚعٗ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش ٚعٗ اٌشجٗ ٚالافزلاف ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

 وبٌزبٌٟ: الاٍزفبكح ِٕٙب

 ثُِ اىذراضخ اىحبىُخ واىذراضبد اىطبثقخ: والاختلاف أولًا: أوخه اىشجه

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد،  ِٓغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به ػ١ٕزٙب ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼ

وّب ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به إٌّٙظ  .(2022اٌغبِلٞ، (ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب:

 (. ٢٢٢٢اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب: )اٌغبِلٞ، 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕٙب  افزٍفذٚ

؛ 2023؛ اٌشو٠ف، 2019؛ اٌوٚثٟ، 2021كهاٍبد اٍزقلِذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِضً: )اٌج١ي ٚاٌض٠ٕٟٛ، 

 .(٢٢٢٢اٌط٠ٛولٟ، 

 : أوخه الاضتفبدح ٍِ اىذراضبد اىطبثقخ:ُّبً ثب

ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل أثؼبك الإؽبه إٌظوٞ اٌّزؼٍك ثزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚاٌمٛح رُ الاٍزفبكح 

إٌبػّخ، ٚالاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رؾل٠ل ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚافز١به ػ١ٕزٙب، ٚهثؾ ٔزبئغٙب ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٕل 

 بٔخ ٚرؾل٠ل ِؾبٚه٘ب، ٚأثؼبك٘ب.ِٕبلشخ ٔزبئظ الإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚفٟ ثٕبء الاٍزج

 إخراءاد اىذراضخ 

  ٍْهح اىذراضخ:

أطلالبً ِٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚأٍئٍزٙب، ٚرؾم١مبً لأ٘لافٙب، ٚاٌج١بٔبد اٌّواك اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ػ١ٕخ 

رزُ  ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ، ٚ٘ٛ "إٌّٙظ اٌنٞ اٌلهاٍخ؛ فاْ

ثٛاٍطزٗ اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك ِغزّغ اٌجؾش، أٚ عيء ِٕٙب، ٚمٌه ثٙلف ٚطف اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش 

 (.211َ، ص2019ؽج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب فمؾ" )ػجبً ٚآفوْٚ، 

 ٍدتَغ اىذراضخ: 

عبِؼخ رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزب١ٌخ: عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚ

( ػؼٛ ١٘ئخ 11734الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

( ٠ٛػؼ رٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 1ٖ(. ٚاٌغلٚي هلُ )1444رله٠ٌ )ِووي ئؽظبئ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚكػُ اٌمواه، 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ؽَت اٌغبِؼخ:
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 تَغ اىذراضخ ٍِ أػضبء هُئخ اىتذرَص حطت اىدبٍؼخ( تىزَغ ٍد2خذوه رقٌ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌغبِؼخ

 %64.87 7613 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 %28.87 3387 عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ

 %06.26 734 اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ لأفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ
11734 100% 

 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، 11734( أْ ِغّٛع أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٍغ )1ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )٠زؼؼ 

%(، ث١ّٕب عبءد 64.87عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚثٍغذ َٔجزُٙ ) ٚعبءد أػٍٝ َٔجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ

%(، فٟ ؽ١ٓ 06.26ٍغذ َٔجزُٙ )اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚث ألً َٔجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ

 %(.28.87عبءد َٔجزُٙ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ )

رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِّضٍخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزب١ٌخ:  ػُْخ اىذراضخ:

رُ رؾل٠ل عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. ٚلل 

ّ لائُ ٌزّض١ً ِغزّغ اٌلهاٍخ، ِٓ فلاي  ( ٠ٛػؼ 2ٚاٌغلٚي هلُ ) G* Power   ظاٍزقلاَ ثؤبِؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌ

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.
 ( تىزَغ ػُْخ اىذراضخ ٍِ أػضبء هُئخ اىتذرَص حطت اىدبٍؼخ0خذوه رقٌ )

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼلك اٌغبِؼخ

 %64.02 242 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك

 %29.10 110 عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ

 %06.88 26 إٌّٛهحاٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ 

 اٌّغّٛع اٌىٍٟ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ
378 100% 

 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚعبءد 378( أْ ِغّٛع ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثٍغ )٠2زؼؼ ِٓ اٌج١بٔبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )

%(، ث١ّٕب عبءد ألً َٔجخ 64.02عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚثٍغذ َٔجزُٙ ) أػٍٝ َٔجخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ

%(، فٟ ؽ١ٓ عبءد 06.88اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚثٍغذ َٔجزُٙ ) أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فِٟٓ 

 %(.29.10َٔجزُٙ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ )

 أداح اىذراضخ:

الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب إٌٙبئ١خ  رىٛٔذرُ ثٕبء اٍزجبٔخ ِٛعٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚلل 

  ِٓ عيأ٠ٓ ّ٘ب:

 رىْٛ ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ. اٌغيء الأٚي:

اٌل١١ٌٚٓ، فزؼ فوٚع  جخاٌغيء اٌضبٟٔ: رىْٛ ِٓ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأثؼبكٖ اٌزب١ٌخ: اٍزمطبة اٌطٍ

ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، وّلفً 

 اٌَؼٛك٠خ.

 صذق أداح اىذراضخ
 :رُ اٌزأول ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌم١بَ ثبلإعواءاد ا٢ر١خ

ثؼل ثٕبء الاٍزجبٔخ ثظٛهرٙب الأ١ٌٚخ رُ ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ  صذق اىَحنَُِ:

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ِٚٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثٍغ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ِٓ أػؼبء 

( فوكاً، ٌزأول ِٓ ٍلاِخ اٌٍغخ ٚٚػٛػ ِؼب١ٔٙب، ِٚلٜ أزّبء اٌفموح ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٚػؼذ ف١ٗ، ِغ 1٥ػلكُ٘ )

َجخ الارفبق ث١ُٕٙ ٚػغ اٌزؼل٠لاد ٚالالزواؽبد إٌّبٍجخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو الاٍزجبٔخ، ٚلل رُ اػزّبك ٔ
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( فمواد لأٔٙب ِىوهح ِغ فمواد أفوٜ 3%(. ٚرُ رؼل٠ً ثؼغ اٌفمواد ِٓ إٌٛاؽٟ اٌٍغ٠ٛخ، وّب رُ ؽنف )80)

 . ِشبثٙخ ٌٙب فٟ الاٍزجبٔخ

رُ اٌزأول ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ِٓ فلاي رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( فوكاً، ٚثؼل عّغ اٌج١بٔبد رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌّؼوفخ اٌظلق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ، ٠30جٍغ ػلكُ٘ )

د الاٍزجبٔخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ؽ١ش رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبها

ٔزبئظ طلق اٌجٕبء ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّلفً ٌزؼي٠ي ٠ٛػؼ ( 3اٌؼجبهح. ٚاٌغلٚي هلُ )

 اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
 

َُغ أثؼبد واقغ تذوَو اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ مَذخو ( ٍؼبٍو ارتجبط ثُرضىُ ثُِ مو ػجبرح واىذرخخ اىنيُخ ػيً خ2اىدذوه )

 ىتؼسَس اىقىح اىْبػَخ ىيََينخ اىؼرثُخ اىطؼىدَخ

اىؼجبر

 ح

ٍؼبٍو 

 الارتجبط

اىؼجبر ٍؼبٍو الارتجبط اىؼجبرح

 ح

ٍؼبٍو 

 الارتجبط

اضتقطبة اىطلاة 

 اىذوىُُِ

فتح فروع ىيدبٍؼبد اىطؼىدَخ 

 فٍ اىخبرج

تؼسَس اىشرامبد 

 الأمبدََُخ

1 0.514* 1 0.754** 1 0.782** 

2 0.737** 2 0.529* 2 0.8219** 

3 0.525* 3 0.754** 3 0.833** 

4 0.737** 4 0.519* 4 0.739** 

5 0.712** 5 0.598* 5 0.655** 

6 0.749** 6 0.533* 6 0.520* 

7 0.793** 7 0.758** 7 0.508* 

8 0.628** 8 0.828** 8 0.746** 

9 0.830** 9 0.644** 9 0.719** 

10 0.534* 10 0.782** 10 0.708** 

11 0.543* 11 01518* 11 0.531* 

12 0.502* 12 0.753** 12 01511* 

 **2.0.0 اىنيٍ **2.000 اىنيٍ **2.0.0 اىنيٍ

 .2.2* داىخ ػْذ ٍطتىي دلاىخ                     2.22** داىخ ػْذ ٍطتىي دلاىخ 

ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌؼجبهاد ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ ( أْ 3-٠3زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

اٌل١١ٌٚٓ، فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد  جخاٌغبِؼٟ ٚأثؼبكٖ: اٍزمطبة اٌطٍ

اٌجؾش  الأوبك١ّ٠خ، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِؼبِلاد ع١لح ِٚمجٌٛخ لأغواع

 (. 0.05اٌؼٍّٟ، ؽ١ش وبٔذ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ )

 : أداح اىذراضخثجبد ثبىثبً: 

رُ اٌزأول ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك الاٍزجبٔخ ػٍٝ ؽلح ِٚغّٛع 

، لجً رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚاٌغلٚي ( فوكاً ِٓ فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ30اٌؼجبهاد، ٚمٌه ثؼل رطج١مٙب ػٍٝ )

( ٠ٛػؼ ٔزبئظ طلق اٌجٕبء ػٍٝ ع١ّغ أثؼبك ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ 4هلُ )

 ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.
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 ( قٌُ ٍؼبٍلاد اىثجبد حطت ٍؼبدىخ أىفب مروّجبخ ىَختيف ٍحبور وأثؼبد الاضتجبّخ 2خذوه )

ٍؼبٍو أىفب 

 مروّجبخ 

ػذد 

 اىفقراد

 أثؼبد الاضتجبّخ

0.89 

0.86 

0.85 

0.88 

36 

12 

12 

12 

 وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ  ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚأثؼبكٖ

 ثؼل اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ

 ثؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط

 ثؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ

 اىنيُخ اىذرخخ 20 0..2

 

( ئٌٝ أْ ِؼبِلاد أٌفب ووٚٔجبؿ وبٔذ ِٕبٍجخ لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ؽ١ش ثٍغذ 4رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )

غ١ّغ أثؼبك ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ 

أػٍٝ ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ ثؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚثٍغذ (، فٟ ؽ١ٓ عبءد 0.89اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )

(، ٚعبءد 0.85(، ٚعبءد ألً اٌّؼبِلاد ػٍٝ ثؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚثٍغذ )0.88)

 (.0.86ِؼبِلاد اٌضجبد ػٍٝ اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ )

 درخبد ٍقُبش الاضتجبّخ:

( ٌـ "ِٕقفؼخ"، 2( ٌـ "ِٕقفؼخ علاً"، ٚاٌلهعخ )1د ثؾ١ش رؼطٝ اٌلهعخ )٠ٛعل ٌىً ػجبهح فَّخ َِز٠ٛب 

( ٌـ "ػب١ٌخ علاً". ٚلل رُ هطل الاٍزغبثبد 5( ٌـ "ػب١ٌخ"، ٚاٌلهعخ )4( ٌـ "ِزٍٛطخ"، ٚاٌلهعخ )3ٚاٌلهعخ )

٠ٛعل ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٌزؾل٠ل كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ فمواد وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ، ؽ١ش لا 

(، ٚاٌغلٚي 0.80( َِز٠ٛبد فزظجؼ ؽٛي اٌفئخ )5( كهعبد ٠زُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ )4( ٌنا ٠جمٝ )1كهعخ ألً ِٓ )

 ( ٠ٛػؼ كهعبد اٌّٛافمخ.5)
 (  درخخ اىَىافقخ وفقبً ىَقُبش ىُنرد اىخَبضٍ .خذوه )

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ كهعخ اٌّٛافمخ اٌولُ

 1.80ئٌٝ  1ِٓ  ِٕقفؼخ علاً  1

 2.60ئٌٝ  1.81ِٓ  ِٕقفؼخ 2

 3.40ئٌٝ  2.61ِٓ  ِزٍٛطخ 3

 4.20ئٌٝ  3.41ِٓ  ػب١ٌخ 4

 5.00ئٌٝ  4.21ِٓ  ػب١ٌخ علاً  5

 ّتبئح اىذراضخ وٍْبقشتهب وتفطُرهب

اٌل١١ٌٚٓ، وّلفً  خِب ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل اٍزمطبة اٌطٍجاىْتبئح اىَتؼيقخ ثبىطؤاه الأوه: 

 ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ٌزؾل٠ل ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ 

زٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، رُ ؽَبة اٌّ

 (:6ثؼل ِٓ أثؼبك ٘نا اٌَإاي، وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )ٌىً ٚاٌزور١ت 
 

واقغ تذوَو ( اىتنراراد واىَتىضطبد والاّحرافبد اىَؼُبرَخ ودرخخ اىَىافقخ لاضتدبثبد أفراد اىذراضخ ػيً 0خذوه )

 ذوىُُِ مَذخو ىتؼسَس اىقىح اىْبػَخ ىيََينخ اىؼرثُخ اىطؼىدَخاىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ ػيً ثؼذ اضتقطبة اىطلاة اى

هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

 ػب١ٌخ 1 0.93 3.57 19 65 1555 82 نرؼًّ اٌغبِؼخ  6
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

ػٍٝ ى٠بكح إٌّؼ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌقبطخ ثمجٛي 

اٌطٍجخ ِٓ 

 اٌقبهط

7 

% 
21.

7 

41.

5 

14.

6 

17.

2 
5.0 

رؼًّ اٌغبِؼخ  5

ِٓ فلاي 

اٍزمطبة اٌطٍجخ 

اٌل١١ٌٚٓ ػٍٝ 

رؾ١َٓ رظ١ٕفٙب 

ثّب ٠ؼيى ِٓ 

ٍّؼزٙب ِٚىبٔزٙب 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌّؾٍٟ 

 ٚاٌؼبٌّٟ 

 84 ن
14

4 
75 46 29 

 ػب١ٌخ 2 0.97 3.55

% 
22.

2 

38.

1 

19.

8 

12.

2 
7.7 

رزّزغ اٌغبِؼخ  3

ثبلاٍزملا١ٌخ فٟ 

ِغبي اٍزمطبة 

اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ 

ثٕبءً ػٍٝ 

ِؼب١٠و٘ب 

 اٌقبطخ

 84 ن
15

8 
33 73 30 

 ػب١ٌخ 3 0.94 3.51

% 
22.

2 

41.

8 
8.7 

19.

3 
7.9 

رزٍٛغ اٌغبِؼخ  9

فٟ فزؼ ثواِظ 

رؼ١ّ١ٍخ ٌٍطٍجخ 

اٌل١١ٌٚٓ رٛاوت 

اٌزطٛهاد 

فٟ اٌؼ١ٍّخ 

اٌّغبلاد اٌزٟ 

 ٠زطٍجٙب اٌؼظو

 73 ن
16

6 
27 22 90 

3.29 0.92 4 
ِزٍٛط

 ح
% 

19.

3 

43.

9 
7.1 5.8 

23.

8 

رَزمطت  2

اٌغبِؼخ اٌطٍجخ 

اٌل١١ٌٚٓ 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ 

ع١ّغ اٌّغبلاد 

ٌزؼي٠ي ِىبٔزٙب 

اٌل١ٌٚخ وّووي 

ٌٍز١ّي الأوبك٠ّٟ 

 ٚاٌجؾضٟ

 58 78 93 65 84 ن

3.10 0.98 5 
ِزٍٛط

 % ح
22.

2 

17.

2 

24.

6 

20.

6 

15.

3 

رزؼّٓ  1

اٍزوار١غ١خ 

 61 74 88 83 72 ن
3.08 0.93 6 

ِزٍٛط

.19.22.23.19.16 % ح
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

اٌغبِؼخ رؼي٠ي 

اٌمٛح إٌبػّخ 

ٌٍٍّّىخ ِٓ 

فلاي عنة 

ؽٍجخ ك١١ٌٚٓ ِٓ 

ِقزٍف كٚي 

 اٌؼبٌُ

0 0 3 6 1 

رظُّ اٌغبِؼخ  4

ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ 

ؽل٠ضخ رَبُ٘ فٟ 

عنة اٌطٍجخ 

اٌل١١ٌٚٓ 

 ا١ٌّّي٠ٓ

 61 88 72 ن
11

0 
47 

3.07 0.99 7 
ِزٍٛط

 ح
% 

19.

0 

23.

3 

16.

1 

29.

1 

12.

4 

رؼًّ اٌغبِؼخ  10

ػٍٝ ٔشو اٌضمبفخ 

ٚاٌم١ُ اٌَؼٛك٠خ 

الإ٠غبث١خ ث١ٓ 

 اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ

 43 27 ن
16

7 
73 68 

2.70 0.88 8 
ِزٍٛط

 ح
% 7.1 

11.

4 

44.

2 

19.

3 

18.

0 

رفؼًّ اٌغبِؼخ  8

اٌلٚه الإػلاِٟ 

ٌز٠َٛك فلِبرٙب 

فٟ اٌقبهط 

ٌغنة اٌطٍجخ 

 اٌل١١ٌٚٓ

 47 23 ن
14

9 
82 77 

2.62 0.90 9 
ِزٍٛط

 ح
% 6.1 

12.

4 

39.

4 

21.

7 

20.

4 

رؼًّ اٌغبِؼخ  12

ػٍٝ اٌز٠َٛك 

ٌٍجواِظ 

ا١ٌَبؽ١خ 

ٚاٌزوف١ٙ١خ 

إٌّبٍجخ 

لا٘زّبِبد 

 ٌٍطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ

 33 24 ن
15

5 
83 83 

2.55 0.85 10 
ِٕقف

 ػخ
% 6.3 8.7 

41.

0 

22.

0 

22.

0 

رؼًّ اٌغبِؼخ  11

ػٍٝ ئشوان 

اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ 

فٟ اٌفؼب١ٌبد 

ٚالأٔشطخ 

اٌّقزٍفخ اٌزٟ 

 رم١ّٙب اٌٍّّىخ

 48 25 ن
12

4 
92 89 

2.54 0.88 11 
ِٕقف

 ػخ
% 6.6 

12.

7 

32.

8 

24.

3 

23.

5 

رملَ اٌغبِؼخ  7

ِٕؾبً كها١ٍخ 
 85 49 30 ن

10

7 

10

7 
2.43 0.98 12 

ِٕقف

 ػخ
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

ٚفوطبً ر١ٍ٠ّٛخ 

ٌٍطٍجخ ١ِّيح 

اٌل١١ٌٚٓ 

اٌّز١ّي٠ٓ فٟ 

 ِغبي الاثزىبه

% 7.9 
13.

0 

22.

5 

28.

3 

28.

3 

ٍ اىؼبً تَىضظ اىحطبث  الاّحراف اىَؼُبرٌ اىَىافقخدرخخ  اى

 2.00 ٍتىضطخ 2.22

 
رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل اٍزمطبة  ٚالغ ثؼل( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ٠6زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

(، ٚثبٔؾواف 3.00( ػجبهح ثٍغ )12، ٚػلك٘ب )اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

ٚالغ اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ  (، أٞ أْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( ػٍٝ ثؼل0.92ِؼ١بهٞ )

ٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي وّلفً ٌزؼي٠ي ا

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(. 6( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ث١ّٕب ؽظٍذ )3اٌَبثك ؽظٛي )

ٝ أْ فطؾ اٌغبِؼبد ( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِٕقفؼخ(، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئ3ٌفٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ )

اٌَؼٛك٠خ لاٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِب ىاي كْٚ 

اٌّأِٛي، ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رط٠ٛو ثواِظ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚرؾل٠ضٙب ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٍٚٛق 

خ ػٍٝ رٛف١و ِٕؾبً كها١ٍخ ٌٍطٍجخ اٌّز١ّي٠ٓ، ٚرمل٠ُ ٚفوطبً اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، وّب ٠غت أْ رؼًّ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠

ر١ٍ٠ّٛخ ١ِّيح ٌٍطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ فبطخ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ ِغبي الاثزىبه، ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌغبِلٞ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ عبءد 2022)

 ٍطخ.ِزٛ

ٚالغ اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ  ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل

رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ى٠بكح إٌّؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبطخ ثمجٛي اٌطٍجخ ِٓ اٌقبهط"، ثلهعخ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح "

ؽوص ِٓ  ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ٚعٛك (،5.00(، ِٓ أطً )3.57)ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

لجً ئكاهاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ِٓ فلاي رمل٠ُ إٌّؼ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبطخ ثمجٛي 

، اٌزٟ 2030اٌطٍجخ ِٓ اٌقبهط ثٙلف رؾ١َٓ أكاء اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

( عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ،  ٚ٘نا ٠َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌمٛح 200عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ػٍٝ ِٓ أفؼً )( 5رَؼٝ ثأْ رظجؼ )

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛف١و إٌّؼ اٌلها١ٍخ 2018إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ ٍبٌُ )

 لاٍزمطبة اٌطٍجخ.

١١ٌٚٓ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌل خٚالغ اٍزمطبة اٌطٍج ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ثؼل

رؼًّ اٌغبِؼخ ِٓ فلاي اٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ػٍٝ رؾ١َٓ رظ١ٕفٙب ثّب ٠ؼيى  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح، "

(، ِٓ 3.55ِٓ ٍّؼزٙب ِٚىبٔزٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثَجت ِؼوفخ ئكاهاد اٌغبِؼبد ٚؽوطُٙ ػٍٝ رؾ١َٓ ٍّؼخ اٌغبِؼخ (، ٠ّٚىٓ رف5.00أطً )

ٚرؾ١َٓ رظ١ٕفٙب اٌؼبٌّٟ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ٌٍلهاٍخ ف١ٙب، ِّب ٠ؼيى ِٓ ٍّؼخ 

 اٌغبِؼخ ئل١ّ١ٍبً ٚػب١ٌّبً ٠ٚؾَٓ ِٓ رظ١ٕفٙب اٌؼبٌّٟ، ٚ٘نا ٠ؼيى ِٓ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ.

ٚالغ اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ  ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػٍٝ ثؼل

رملَ اٌغبِؼخ ِٕؾبً كها١ٍخ ٚفوطبً ر١ٍ٠ّٛخ ١ِّيح ٌٍطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح، "

(، ٚهثّب ٠ؼيٜ 5.00(، ِٓ أطً )2.43للهٖ )ِغبي الاثزىبه"، ثلهعخ ِٛافمخ )ِٕقفؼخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ َٔجخ ِب رملِٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ِٕؼ كها١ٍخ، ٚفوطبً ر١ٍ٠ّٛخ ١ِّيح ٌٍطٍجخ 
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اٌل١١ٌٚٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ ِغبي  اٌل١١ٌٚٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ ِغبي الاثزىبه ِب ىاي ِؾلٚكاً، فبطخ ٚأْ اٍزمطبة اٌطٍجخ

ٕبفَخ ل٠ٛخ ث١ٓ ع١ّغ اٌغبِؼبد، ٌنا ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٍزمطبة ِضً ٘إلاء اٌطٍجخ ِٓ الاثزىبه ٠ٛاعٗ ِ

فلاي ئ٠غبك ؽٛافي ِب١ٌخ ٌُٙ، ٚرمل٠ُ ثواِظ رّٕٟ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ فٟ ِغبي الاثزىبه، ٌنٌه عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح 

 ثألً كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌجؼل.

لغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ِب ٚااىْتبئح اىَتؼيقخ ثبىطؤاه اىثبٍّ: 

 اٌقبهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ٌزؾل٠ل ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح 

إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ 

 (:7ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ ) ثؼل ِٓ أثؼبك ٘نا اٌَإاي، وّب ٌٟ٘ىً ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت 
 

( اىتنراراد واىَتىضطبد والاّحرافبد اىَؼُبرَخ ودرخخ اىَىافقخ لاضتدبثبد أفراد اىذراضخ ػيً واقغ تذوَو .خذوه )

اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ ػيً ثؼذ فتح فروع ىيدبٍؼبد اىطؼىدَخ فٍ اىخبرج مَذخو ىتؼسَس اىقىح اىْبػَخ ىيََينخ اىؼرثُخ 

 اىطؼىدَخ

هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

رزجٕٝ اٌغبِؼخ  2

اٍزوار١غ١خ 

رٍٛؼ١خ ِٓ 

فلاي فزؼ فوٚع 

 ٌٙب فٟ اٌقبهط

 70 78 67 ن
12

6 
37 

3.03 1.28 1 
ِزٍٛط

 ح
% 

17.

7 

20.

6 

18.

5 

33.

3 
9.8 

رٕفن اٌغبِؼخ  6

ثواِظ ٌزؼ١ٍُ 

اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ 

فوٚػٙب فٟ 

 اٌقبهط

 63 72 71 ن
12

3 
49 

2.98 1.19 2 
ِزٍٛط

 ح
% 

18.

8 

19.

0 

16.

7 

32.

5 

13.

0 

رؼمل اٌغبِؼخ  3

رؾبٌفبد 

اٍزوار١غ١خ ٌلػُ 

فزؼ فوٚع ٌٙب 

 فٟ اٌقبهط

 37 49 91 81 ن
12

0 

2.93 1.21 3 
ِزٍٛط

 ح
% 

21.

4 

24.

1 

13.

0 
9.8 

31.

7 

رٙزُ اٌغبِؼخ  5

ثجٕبء ِواوي 

ثؾض١خ 

ِزقظظخ فٟ 

فوٚػٙب فٟ 

 اٌقبهط

 65 51 ن
10

5 
89 68 

2.84 1.27 4 
ِزٍٛط

 ح
% 

13.

5 

17.

2 

27.

8 

23.

5 

18.

0 

رٕفن اٌغبِؼخ  7

ثواِظ ٌٕشو 

اٌضمبفخ ٚاٌزواس 

اٌَؼٛكٞ فٟ 

فوٚػٙب فٟ 

 اٌقبهط

 52 25 ن
10

5 
76 

12

0 

2.43 1.20 5 
ِٕقف

 ػخ
% 6.6 

13.

8 

27.

8 

20.

1 

31.

7 

ِٕقف 6 1.28 132.34 83 85 54 23 نرَزمطت  4
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

اٌغبِؼخ وٛاكه 

رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّيح 

ٌٍؼًّ فٟ 

فوٚػٙب فٟ 

 اٌقبهط

 ػخ 3

% 6.1 
14.

3 

22.

5 

22.

0 

35.

2 

رّزٍه اٌغبِؼخ  1

فوٚع فٟ 

اٌقبهط ر لاه ِٓ 

لجً ؽبلُ كٌٟٚ 

ٚرزجغ ِؼب١٠و 

 ػب١ٌّخأوبك١ّ٠خ 

 40 12 ن
10

3 

10

4 

11

9 

2.26 1.25 7 
ِٕقف

 ػخ
% 3.2 

10.

6 

27.

2 

27.

5 

31.

5 

رزٍٛغ اٌغبِؼخ  9

فٟ ثواِظ اٌزؼٍُ 

اٌّقزٍؾ 

)الإٌىزوٟٚٔ، 

ٚاٌزؼٍُ ػٓ ثؼل( 

فٟ فوٚػٙب فٟ 

 اٌقبهط

 96 32 18 ن
10

4 

12

8 

2.22 1.27 8 
ِٕقف

 ػخ
% 4.8 8.5 

25.

4 

27.

5 

33.

9 

رملَ اٌغبِؼخ  8

ِٓ فلاي 

فوٚػٙب فٟ 

اٌقبهط ثواِظ 

رؼ١ّ١ٍخ رٍجٟ 

ِزطٍجبد ٍٛق 

 اٌؼًّ اٌّؾ١ٍخ

 38 10 ن
10

5 
77 

14

8 

2.16 1.18 9 
ِٕقف

 ػخ
% 2.6 

10.

1 

27.

8 

20.

4 

39.

2 

رشبهن  11

اٌغبِؼخ ِٓ 

فلاي فوٚػٙب 

فٟ اٌقبهط فٟ 

الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

ٚاٌضمبف١خ 

ٚالاؽزفبلاد 

اٌٛؽ١ٕخ فٟ اٌجٍل 

 اٌّؼ١ف

 71 14 20 ن
16

4 

10

9 

2.13 1.29 10 
ِٕقف

 ػخ
% 5.3 3.7 

18.

8 

43.

4 

28.

8 

رم١ُ اٌغبِؼخ  12

ِٓ فلاي 

فوٚػٙب فٟ 

اٌقبهط أٔشطخ 

ٚثواِظ ِزٕٛػخ 

ٌزشى١ً ارغب٘بد 

ئ٠غبث١خ ٔؾٛ 

 78 70 44 19 ن
16

7 

2.12 1.20 11 
ِٕقف

 ػخ
% 5.0 

11.

6 

18.

5 

20.

6 

44.

2 
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

 اٌٍّّىخ 

رفؼًّ اٌغبِؼخ  10

فٟ فلِخ  كٚه٘ب

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

فٟ فوٚػٙب فٟ 

 اٌقبهط

 72 17 12 ن
17

8 
99 

2.11 1.26 12 
ِٕقف

 ػخ
% 3.2 4.5 

19.

0 

47.

1 

26.

2 

ٍ اىؼبً تَىضظ اىحطبث  الاّحراف اىَؼُبرٌ اىَىافقخدرخخ  اى

 2.02 ٍْخفضخ 0.20

 

ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل فزؼ ػٍٝ  ثؼل( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ٠7زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

بػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ( ػجبهح ثٍغ 12، ٚػلك٘ب )فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌ

ٚالغ فزؼ فوٚع  (، أٞ أْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِٕقفؼخ( ػٍٝ ثؼل1.24(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.46)

ؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ٌٍغبِؼبد اٌَ

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(. فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ ١٘4ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي )

َؼٛك٠خ ١ٌٌ ٌٙب فوٚع ( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِٕقفؼخ(، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٌغبِؼبد ا8ٌ)

فٟ اٌقبهط ثبٍزضٕبء عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ اٌزٟ ٌٙب فوٚع فبهط اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش 

ٌٙب فوٚع ِّضٍخ ثبٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ، ِضً ِؼٙل اٌؼٍَٛ اٌؼوث١خ ٚالإٍلا١ِخ فٟ ئٔل١َ١ٔٚب، ٚاٌّؼٙل الإٍلاِٟ فٟ 

ٟ فٟ ؽٛو١ٛ، ٌنا عبء ٘نا اٌجؼل ثألً كهعخ ِٛافمخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ ع١جٛرٟ، ٚاٌّؼٙل اٌؼوثٟ الإٍلاِ

 اٌلهاٍخ.

ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل ٚالغ فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ 

فوٚع ٌٙب فٟ اٌقبهط"، رزجٕٝ اٌغبِؼخ اٍزوار١غ١خ رٍٛؼ١خ ِٓ فلاي فزؼ  ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح "

رٛعٗ  (، ٚلل رؼٛك ٘نٖ إٌز١غخ ثَجت ٚعٛك5.00(، ِٓ أطً )3.03ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

، ٚاٌزٍٛغ فٟ فزؼ فوٚع ٌٍّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ ٌٍغبِؼخ الإِبَ ِؾّل فٟ اٌقبهط فزؼ فوٚع ٌٙبٌاٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  لٌٜ

نا اٌزٛعٗ ِغوك فطؾ ٌُ ٠زُ رٕف١ن٘ب ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثلهعخ ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٌٚىٓ ِب ىاي رٕف١ن ٘

ِٛافمخ ِزٍٛطخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٙب عبءد ثبٌزور١ت الأٚي ػٍٝ ٘نا اٌجؼل. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ 

 (.2019اٌوٚثٟ )

بهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ثؼل ٚالغ فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌق

رٕفن اٌغبِؼخ ثواِظ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ فوٚػٙب فٟ اٌقبهط"،  إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح، "

(، ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثَجت أْ رٕف١ن 5.00(، ِٓ أطً )2.98ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

و إٌبؽم١ٓ ٌٙب فٟ اٌقبهط، ٠زُ فمؾ ِٓ فلاي ِب رملِٗ اٌّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ اٌزبثؼخ ثواِظ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌغ١

ٌغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ، ٚاٌّزّضٍخ ثّؼٙل اٌؼٍَٛ اٌؼوث١خ ٚالإٍلا١ِخ فٟ ئٔل١َ١ٔٚب، ٚاٌّؼٙل 

بد اٌَؼٛك٠خ الأفوٜ الإٍلاِٟ فٟ ع١جٛرٟ، ٚاٌّؼٙل اٌؼوثٟ الإٍلاِٟ فٟ ؽٛو١ٛ، ث١ّٕب لا ٠ٛعل فوٚع ٌٍغبِؼ

 فٟ اٌقبهط ٌزملَ ِضً ٘نٖ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚالغ فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح  ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػٍٝ ثؼل

 رفؼًّ اٌغبِؼخ كٚه٘ب فٟ فلِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ فوٚػٙب فٟ إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح، "

(، ٠ٚؼيٜ ٍجت ٘نٖ 5.00(، ِٓ أطً )2.11اٌقبهط "، ثلهعخ ِٛافمخ )ِٕقفؼخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٚاٌزٟ  فوٚع عبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ فمؾ ػلَ ٚعٛك فوٚع ٌٍغبِؼبد فٟ اٌقبهط ػلاإٌز١غخ ئٌٝ 

ه عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثألً كهعخ ِٛافمخ ، ٌنٌرزّضً فٟ وٛٔٙب ِؼب٘ل ِزقظظخ فٟ رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚالإٍلا١ِخ
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 ػٍٝ ٘نا اٌجؼل.

ِب ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً اىْتبئح اىَتؼيقخ ثبىطؤاه اىثبىث: 

 ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟

ٌزؾل٠ل ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ 

 (:8ٌغلٚي هلُ )ثؼل ِٓ أثؼبك ٘نا اٌَإاي، وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌىً ٚاٌزور١ت 
 

( اىتنراراد واىَتىضطبد والاّحرافبد اىَؼُبرَخ ودرخخ اىَىافقخ لاضتدبثبد أفراد اىذراضخ ػيً ثؼذ واقغ .خذوه )

تذوَو اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ ػيً ثؼذ تؼسَس اىشرامبد الأمبدََُخ مَذخو ىتؼسَس اىقىح اىْبػَخ ىيََينخ اىؼرثُخ اىطؼىدَخ ٍِ 

 اىتذرَصوخهخ ّظر أػضبء هُئخ 

هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

رؼمل اٌغبِؼخ  3

شواوبد ِغ 

عبِؼبد ػب١ٌّخ 

ٌجٕبء ِٕب٘ظ 

ِشزووخ رَبػل 

ػٍٝ رؼي٠ي 

اٌزؾٛي اٌولّٟ 

 ف١ٙب

 88 ن
16

1 
52 36 41 

 ػب١ٌخ 1 0.85 3.57

% 
23.

3 

42.

6 

13.

8 
9.5 

10.

8 

رزؼبْٚ  4

اٌغبِؼخ ِغ 

اٌغبِؼبد 

اٌوائلح ٌزظ١ُّ 

ثواِظ أوبك١ّ٠خ 

رٍجٟ اؽز١بعبد 

ٍٛق اٌؼًّ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ

 71 ن
15

1 
51 74 31 

 ػب١ٌخ 2 0.88 3.41

% 
18.

8 

39.

9 

13.

5 

19.

6 
8.2 

رؼمل اٌغبِؼخ  1

ِغ  شواوبد

اٌغبِؼبد 

اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّيح 

فٟ اٌزظ١ٕف 

اٌؼبٌّٟ ٌزجبكي 

أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ

 84 ن
10

6 
80 68 40 

3.33 0.83 3 
ِزٍٛط

 ح
% 

22.

2 

28.

0 

21.

2 

18.

0 

10.

6 

رملَ اٌغبِؼخ  2

ثواِظ أوبك١ّ٠خ 

ِشزووخ ِغ 

اٌغبِؼبد 

اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح 

فٟ اٌّغبلاد 

 72 ن
12

4 
76 57 49 

3.29 0.86 4 
ِزٍٛط

 ح
% 

19.

0 

32.

8 

20.

1 

15.

1 

13.

0 
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

ماد الا٘زّبَ 

 اٌلٌٟٚ

رؼًّ اٌغبِؼخ  11

ِغ اٌغٙبد 

الأوبك١ّ٠خ 

اٌوائلح لإكهاط 

اٌّغلاد اٌجؾض١خ 

اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ 

لٛائُ اٌّغلاد 

اٌجؾض١خ اٌّظٕفخ 

 ػب١ٌّبً 

 59 ن
13

1 
88 56 44 

3.27 0.89 5 
ِزٍٛط

 ح
% 

15.

6 

34.

7 

23.

3 

14.

8 

11.

6 

رؼمل اٌغبِؼخ  5

شواوبد لإعواء 

ثؾٛس ػ١ٍّخ 

ِشزووخ ِغ 

اٌغبِؼبد 

اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّيح 

 فٟ ٘نا اٌّغبي

 78 ن
13

2 
43 30 95 

3.17 0.83 6 
ِزٍٛط

 ح
% 

20.

6 

34.

9 

11.

4 
7.9 

25.

1 

رم١ُ اٌغبِؼخ  9

اٌّإرّواد 

اٌؼ١ٍّخ ثبٌزؼبْٚ 

ِغ اٌغبِؼبد 

اٌّز١ّيح فٟ 

اٌّٛػٛػبد 

ماد الا٘زّبَ 

 اٌلٌٟٚ 

 57 ن
14

6 
33 29 

11

3 

3.01 0.85 7 
ِزٍٛط

 ح
% 

15.

1 

38.

6 
8.7 7.7 

29.

9 

رؼمل اٌغبِؼخ  7

شواوبد ِغ 

اٌغبِؼبد 

اٌوائلح فٟ ِغبي 

الاثزىبهاد 

 اٌؼ١ٍّخ

 46 17 ن
16

3 

10

0 
52 

2.67 0.92 8 
ِزٍٛط

 ح
% 4.5 

12.

2 

43.

1 

26.

5 

13.

8 

رزؼبْٚ  8

اٌغبِؼخ ِغ 

اٌغٙبد ماد 

اٌؼلالخ فٟ 

ِغبي اٌؼًّ 

اٌزطٛػٟ 

ٚفلِخ اٌّغزّغ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

 اٌلٌٟٚ   

 35 25 ن
13

1 

10

1 
86 

2.50 0.89 9 
ِٕقف

 ػخ
% 6.6 9.3 

34.

7 

26.

7 

22.

8 
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هلُ 

 اٌفموح

 اٌؼجبهح

 كهعخ اٌزطج١ك

اٌّزٛ

ٍؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾوا

ف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌزور

 ٠ت

كهعخ 

 اٌّٛافمخ

 

خ 
ب١ٌ
ػ

 ً لا
ع

١خ 
ػبٌ

طخ 
ٍ
زٛ
ِ

 

ؼ
قف
ِٕ ح

 

ؼ
قف
ِٕ

 ً لا
ع
ح 

     

رؼمل اٌغبِؼخ  12

ارفبل١بد رؼبْٚ 

اٌغبِؼبد ِغ 

ا١ٌّّيح ٌزجبكي 

 ٔمً اٌطٍجخ

 45 15 ن
12

2 

10

1 
95 

2.42 0.91 10 
ِٕقف

 ػخ
% 4.0 

11.

9 

32.

3 

26.

7 

25.

1 

رؼمل اٌغبِؼخ  10

ارفبل١بد رؼبْٚ 

ِغ اٌجبؽض١ٓ 

ٚاٌّإٌف١ٓ 

اٌؼب١١ٌّٓ ٌزأ١ٌف 

ٚروعّخ اٌىزت 

الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ 

رؼيى ِٓ اٌمٛح 

 إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ

 32 21 ن
10

4 

13

1 
90 

2.37 0.87 11 
ِٕقف

 ػخ
% 5.6 8.5 

27.

5 

34.

7 

23.

8 

رلػُ اٌغبِؼخ  6

اٌجؾٛس ِٓ 

فلاي اٌزؼبْٚ 

ِغ ِواوي 

اٌجؾٛس اٌّزملِخ 

اٌزٟ رَؼٝ ٌؾً 

اٌّشىلاد 

 اٌؼب١ٌّخ

 93 44 18 ن
10

5 

11

8 

2.30 0.92 12 
ِٕقف

 ػخ
% 4.8 

11.

6 

24.

6 

27.

8 

31.

2 

ٍ اىؼبً تَىضظ اىحطبث  الاّحراف اىَؼُبرٌ اىَىافقخدرخخ  اى

 ...2 ٍتىضطخ 0.02

 
ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ثؼل  ثؼل( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبهاد ػٍٝ 4- ٠4زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

، رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

(، أٞ أْ أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمْٛ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( 0.88(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )2.94( ػجبهح ثٍغ )12ٚػلك٘ب )

ٚالغ رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  ػٍٝ ثؼل

( 5ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ػب١ٌخ( ث١ّٕب ؽظٍذ )أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚرج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ؽظٛي ػجبهر١ٓ 

( ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِٕقفؼخ(، ٠ّٚىٓ رف١َو 5ػجبهاد ػٍٝ كهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، وّب ؽظٍذ )

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعل شواوبد أوبك١ّ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚعبِؼبد ػب١ٌّخ ٌٚىٕٙب ِب ىاٌذ كْٚ 

٠ٛو ثواِظ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚرؾل٠ضٙب ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ ٍٚٛق اٌّأِٛي، ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رط

أوبك١ّ٠خ رؼي٠ي اٌمٛح  اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، ٚأْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌلػُ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ػمل ارفبل١بد ٚشواوبد

ِغ ِواوي  إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ثؾ١ش رووي ػٍٝ رٕف١ن اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّيح ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ

اٌجؾٛس اٌّزملِخ اٌزٟ رَؼٝ ٌؾً اٌّشىلاد اٌؼب١ٌّخ، ٚلل ارفمذ ٔز١غخ ٘نا اٌجؼل ِغ ٔز١غخ ِغ كهاٍخ اٌغبِلٞ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ عبءد 2022)

 ِزٍٛطخ.

اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ ٚالغ رؼي٠ي  ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػٍٝ ثؼل



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.112.2024.1230 

112 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح "رؼمل اٌغبِؼخ شواوبد ِغ عبِؼبد ػب١ٌّخ ٌجٕبء ِٕب٘ظ ِشزووخ رَبػل ػٍٝ رؼي٠ي 

(، ٚلل ٠ؼٛك ٍجت ٘نٖ 5.00(، ِٓ أطً )3.57اٌزؾٛي اٌولّٟ ف١ٙب"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

 ئٌٝ كػُ ئكاهاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٓ فلاي ػمل إٌز١غخ

ٚرؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ  شواوبد ِغ عبِؼبد ػب١ٌّخ ٌجٕبء ِٕب٘ظ ِشزووخ رَبػل ػٍٝ رؼي٠ي اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌٍزؼ١ٍُ،

ٌٙنا اٌجؼل.  ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ  ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌنا عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثبٌزور١ت الأٚي

 ( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ ػمل شواوبد ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٌجٕبء ِٕب٘ظ ِشزووخ. 2018ٍبٌُ )

ث١ّٕب عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػٍٝ ٚالغ رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ 

رزؼبْٚ اٌغبِؼخ ِغ اٌغبِؼبد اٌوائلح ٌزظ١ُّ ثواِظ أوبك١ّ٠خ رٍجٟ اؽز١بعبد ٍٛق  ، "اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح

(، 5.00(، ِٓ أطً )3.51اٌؼًّ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ"، ثلهعخ )ػب١ٌخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٍٛاء اٌّؾٍٟ أٚ ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثَجت رٛعٗ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ ِٛائّخ ِقوعبرٙب ٌَٛق اٌؼًّ 

الإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٌنا فٟٙ رؼًّ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌوائلح فٟ ِغبي رظ١ُّ ثواِظ أوبك١ّ٠خ رٍجٟ 

ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٌنا عبءد  اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ

كهاٍخ ِطو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ  ٘نٖ اٌؼجبهح ثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٌزظ١ُّ ثواِظ أوبك١ّ٠خ رٍجٟ اؽز١بعبد ٍٛق 2021)

 اٌؼًّ.

ىخ ٚالغ رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّ ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ػٍٝ ثؼل

رلػُ اٌغبِؼخ اٌجؾٛس ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ ِواوي اٌجؾٛس اٌّزملِخ اٌزٟ رَؼٝ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، اٌؼجبهح، "

(، ٚهثّب 5.00(، ِٓ أطً )2.30ٌؾً اٌّشىلاد اٌؼب١ٌّخ"، ثلهعخ ِٛافمخ )ِٕقفؼخ(، ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٙب ٌٍزؼبْٚ ِغ ِواوي اٌجؾٛس اٌّزملِخ اٌزٟ ٠ؼيٜ ٍجت ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ كٚه اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٚؾبٚلار

رَؼٝ ٌؾً اٌّشىلاد اٌؼب١ٌّخ ِب ىاي ِؾلٚكاً، ٚلا ٠ٛعل فطخ اٍزوار١غ١خ ٌزط٠ٛو ٘نا اٌزؼبْٚ ِغ ِواوي اٌجؾٛس 

 اٌّزملِخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ٌنٌه عبءد ٘نٖ اٌؼجبهح ثألً كهعخ ِٛافمخ ػٍٝ ٘نا اٌجؼل.

رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚالغ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍِقض ٌغ١ّغ أثؼبك

ثؼل ٌىً ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚاٌزور١ت 

 (9ِٓ أثؼبك ٘نا اٌَإاي، وّب ٟ٘ ِٛػؾخ فٟ اٌغلٚي هلُ )
 

 ( ترتُت خَُغ أثؼبد واقغ تذوَو اىتؼيٌُ اىدبٍؼٍ مَذخو ىتؼسَس اىقىح اىْبػَخ ىيََينخ اىؼرثُخ اىطؼىدَخ 0)خذوه 

اىَتىض اىجؼذ

ط 

 اىحطبثٍ

الاّحراف 

 اىَؼُبرٌ

درخخ 

 اىَىافقخ

 اىترتُت  

 1 ِزٍٛطخ 0.92 3.00 ثؼل اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ

 3 ِٕقفؼخ 1.24 2.46 ثؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط

 2 ِزٍٛطخ 0.88 2.94 ثؼل رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ

 ٍتىضطخ .2.2 2..0 اىذرخخ اىنيُخ ىدَُغِ الأثؼبدِ 

 

أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌغ١ّغ أثؼبك ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ )اٍزمطبة ( 9رش١و إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغلٚي )

اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ، فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٚرؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ(، وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح 

ِؼ١بهٞ (، ٚثبٔؾواف 2.80إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ثٍغ )

(، ٚ٘نا اٌّزٍٛؾ ٠ش١و ئٌٝ اٌَّزٜٛ اٌضبٌش ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، أٞ ثلهعخ ِٛافمخ )ِزٍٛطخ(، 1.08)

ٚ٘نٖ اٌلهعخ رؼزجو كْٚ اٌّأِٛي ثَجت ؽلاصخ رطج١ك رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚكٚه اٌغبِؼبد 

فجواد ِز١ّيح ٌلٜ ئكاهاد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ،  اٌَؼٛك٠خ فٟ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ، ٚ٘نا ٠زطٍت ٚعٛك

ٚئوَبة اٌؼب١ٍِٓ ِٙبهاد ٚللهاد ِزقظظخ فٟ ِغبي رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ، َِٚبػلرُٙ ػٍٝ رطج١ك رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ٗ عٙل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ فٟ ٌٍٍّّىخ 

( اٌزٟ 2022ٔشطزٙب اٌّزؼٍمخ ثزل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ كهاٍخ اٌغبِلٞ )ِٓ فلاي رط٠ٛو أ
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رٛطٍذ ئٌٝ أْ كهعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٚالغ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌَؼٛكٞ فٟ ػٛء فٍَفخ اٌغبِؼخ 

 إٌّزغخ، عبءد ِزٍٛطخ.

(، ٚثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚرؼيٜ 3.00ٓ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ٚعبء ثبٌزور١ت الأٚي ثؼل اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚ

٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ ٠زُ ِٓ فلاي ػلح عبِؼبد ٍؼٛك٠خ ِضً اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٚعبِؼخ 

الإِبَ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٌٚىٕٗ ثؾبعخ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزٍٛغ ٚاٌزقط١ؾ ٌىٟ ٠زُ اٍزمطبة أػلاك أوجو، ٚفبطخ 

لاة اٌّز١ّي٠ٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ثواِظ ؽل٠ضخ رٍجٟ ِزطٍجبد اٌزطٛهاد اٌؼ١ٍّخ، ٍٚٛق اٌؼًّ اٌلٌٟٚ ِٓ اٌط

ٚالإل١ٍّٟ، ٚرمل٠ُ إٌّؼ ٚالاِز١بىاد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٍزمطبة اٌطلاة اٌل١١ٌٚٓ ثؾ١ش ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ كػُ ٚٔشو 

كهاٍخ  وث١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغصمبفخ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثّب ٠ؼيى اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼ

اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أُ٘ أثؼبك رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وأكاح ِٓ أكٚاد اٌمٛح إٌبػّخ اٌزٟ   (Türk, 2023)  رون

 رَزقلِٙب اٌلٚي فٟ ثٕبء اٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ عبء ثؼل اٍزمطبة اٌطلاة ا١١ٌٌٛٓ.

(، ٚثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚ٘نا 2.94اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ث١ّٕب عبء ثبٌزور١ت اٌضبٟٔ ثؼل رؼي٠ي 

٠ش١و ئٌٝ أْ اٌشووبد الأوبك١ّ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚاٌغبِؼبد الأفوٜ ِب ىاٌذ كْٚ اٌّأِٛي، ٚرزُ فٟ 

 ًٔطبق ِؾلٚك، ٌٚزؾم١ك رطٛه فٟ ِغبي رؼي٠ي اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ، ٚمٌه ٠غت ٚػغ فطخ ئٍزوار١غ١خ ٌزفؼ١

اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚأثوى اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼيى ِٓ رط٠ٛو اٌّغبي الأوبك٠ّٟ 

 فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٠ٚؼيى اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

(، ٚثلهعخ 2.46) ٚلل عبء ثبٌزور١ت اٌضبٌش ثؼل فزؼ فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ

)ِٕقفؼخ(، ٠ٚؼيٜ ٍجت مٌه ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚع ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ثبٍزضٕبء عبِؼخ الإِبَ ِؾّل 

ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ اٌزٟ ٌٙب فوٚع فبهط اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش رُ فزؼ فوٚع ٌٍّؼب٘ل اٌؼ١ٍّخ ٌٙب فٟ 

١خ فٟ ئٔل١َ١ٔٚب، ٚاٌّؼٙل الإٍلاِٟ فٟ ع١جٛرٟ، ٚاٌّؼٙل اٌؼوثٟ اٌقبهط، ِضً ِؼٙل اٌؼٍَٛ اٌؼوث١خ ٚالإٍلاِ

الإٍلاِٟ فٟ ؽٛو١ٛ، ثٙلف الإٍٙبَ اٌفبػً فٟ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي رمل٠ُ 

ؽ١ٓ لا  طٛهح ؽَٕخ ػٓ اٌٍّّىخ، ٚثني اٌغٙٛك اٌلاىِخ ٌزؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ الإٍلا١ِخ اٌَّؾخ ٚٔشو اٌٍغخ اٌؼوث١خ، فٟ

٠ٛعل أٞ فوٚع ٌجبلٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌقبهط، ٌنٌه عبء ٘نا اٌجؼل ثبٌزور١ت الأف١و، ٚ٘نا ٠زطٍت ٚػغ 

فطؾ اٍزوار١غ١خ رَبػل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ فزؼ ٌٙب فوٚع ثبٌقبهط ثّب ٠ؼيى ِٓ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ 

 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 اٌزٛط١بد

 هاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ، ٠ّىٓ ٚػغ اٌزٛط١بد ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:فٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ اٌل

أْ رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ئشوان اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ فٟ اٌفؼب١ٌبد ٚالأٔشطخ اٌّقزٍفخ اٌزٟ رم١ّٙب اٌٍّّىخ ٌٕشو  -

 اٌضمبفخ اٌَؼٛك٠خ، ٚل١ُ اٌّغزّغ اٌَؼٛكٞ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؼي٠ي اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ.

اٌَؼٛك٠خ فٟ رملَ إٌّؼ اٌلها١ٍخ ٚرٛف١و اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت ٌز١ًَٙ اٍزمطبة ٌٍطٍجخ  أْ رزٍٛغ اٌغبِؼبد -

 اٌل١١ٌٚٓ اٌّز١ّي٠ٓ فٟ ِغبي الاثزىبه ٌٍلهاٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ ٌٍطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ثؾ١ش رٍجٟ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، ٚري٠ل ِٓ  اٌجواِظرط٠ٛو  -

 اٍزمطبة اٌطٍجخ اٌل١١ٌٚٓ ثّب ٠ؼيى ِٓ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ. 

ِٓ  ٌٍغبِؼبد فٟ اٌقبهطثٕبء اٌقطؾ الإعوائ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ن اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ اٌلاػّخ ٌفزؼ فوٚع  -

 ٠ًٛ اٌلاىَ ٌزؾم١ك مٌه.فلاي رٛف١و اٌزّ

ِٓ رؾ١َٓ رظ١ٕفٙب  اٌغبِؼخ ػمل شواوبد ِغ اٌغبِؼبد اٌوائلح فٟ ِغبي الاثزىبهاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّىٓ -

 اٌؼبٌّٟ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ثّب ٠ؼيى ِٓ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

ٚاٌّإٌف١ٓ اٌؼب١١ٌّٓ ٌزأ١ٌف ٚروعّخ اٌىزت أْ رؼًّ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ػمل الارفبل١بد ِغ اٌجبؽض١ٓ  -

 الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رؼيى ِٓ اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍٍّّىخ.

أْ رلػُ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٔشو اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّغلاد اٌؼب١ٌّخ ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ ِواوي اٌجؾٛس  -

ٛك٠خ، ٠ٚلػُ اٌمٛح إٌبػّخ اٌّزملِخ اٌزٟ رَؼٝ ٌؾً اٌّشىلاد اٌؼب١ٌّخ، ثّب ٠ؾَٓ ِٓ ٍّؼخ اٌغبِؼبد اٌَؼ

 ٌٍٍّّىخ.
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 اىَراخغ
 

(. ِؼب١٠و اٌغّؼ١خ اٌل١ٌٚخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ وّلفً 2020ئثوا١ُ٘، ؽَبَ، ٚإٌبفؼٟ، رووٟ. ) .1

ػلك فبص،  –ٌظ١بغخ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌَّزمج١ٍخ ثٍَطٕخ ػّبْ. ِغٍخ اٌؼّبهح ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ 

1085- 1104. 

(. ١ٍٕبه٠ٛ٘بد َِزمج١ٍخ ٌزفؼ١ً كٚه اٌزؼ١ٍُ 2022ئثوا١ُ٘، طبثو٠ٓ ٚرٛف١ك، طلاػ ٚى٘ٛ، ػفبف. ) .2

- 250(، 131)2ومٛح ٔبػّخ فٟ ِٛاعٙخ الأؾواف اٌفىوٞ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ثٕٙب،  اٌغبِؼٟ اٌّظوٞ

272. 

ٍجً اٌزط٠ٛو فٟ ظً ثؼغ اٌزغبهة (. رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغيائو اٌٛالغ 2024ٚأثٛ ٍف١بْ، ىا٠لٞ. ) .3

 اٌوائلح. هٍبٌخ كوزٛهاح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، عبِؼخ فوؽبد ػجبً، اٌغيائو.

(. كٚه اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ثوٚى ػلالبد اٌمٛح إٌبػّخ، 2021ثوؽب٠ً، ػجل اٌٛ٘بة، ِٚلٚٔٝ، ػٍٟ. ) .4

 .136-101(، 1)1ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ، ثغبِؼخ ِؾّل فؼ١و، 

(. ٌلثٍِٛب١ٍخ اٌضمبف١خ الأِو٠ى١خ ومٛح ٔبػّخ ٚآ١ٌخ ئ٠ل٠ٌٛٛع١خ ١ٌٍّٕٙخ اٌضمبف١خ فٟ 2021كهكاثٓ، ١ِٕوح. )ثٛ .5

 .464 -447(، 2)6اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ. اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌلأِٓ الإَٔبٟٔ. 

ِغٍخ  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، (. رط٠ٛو رل٠ًٚ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ:2021اٌج١ي، عٛا٘و ٚاٌض٠ٕٟٛ، ؽبهق. ) .6

 .495 -448(، 190) 1اٌزوث١خ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘و، 

(. اٌووبئي اٌفٍَف١خ ٚاٌفىو٠خ ٌٍمٛح إٌبػّخ 2022رٛف١ك، طلاػ ٚى٘ٛ، ػفبف، ئثوا١ُ٘، طبثو٠ٓ. ) .7

(، 130)1فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظوٞ اٌّؼبطو "كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ". ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثجٕٙب،  ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب

250 284. 

فٟ ِل٠و٠خ روث١خ  (. ٚالغ اٍزقلاَ ِل٠وٞ اٌّلاهً الأٍب١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٌٍمٛح إٌبػّخ2020اٌغؼجوٞ، ٍؾو. ) .8

 ٍٚؾ اٌق١ًٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌق١ًٍ.

إٌبػّخ ٌّظو فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد (. رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وّلفً ٌزؼي٠ي اٌمٛح 2019اٌوٚثٟ، ؽٕبْ. ) .9

 .407 -341(، 112)1اٌؼب١ٌّخ. كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚػٍُ إٌفٌ، 

كهاٍخ ِمبهٔخ فٟ اٌظ١ٓ  (. اٌمٛح إٌبػّخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرؾم١ك اٌّظبٌؼ اٌم١ِٛخ2018ٍبٌُ، ِؾّٛك. ) .10

 .178 -15(، 42)1ػ١ٓ شٌّ، ٚالارؾبك اٌوٍٟٚ ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ِٚظو. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ 

(. رط٠ٛو عبِؼخ الأى٘و فٟ ػٛء فجواد ثؼغ ١ٍٍ2022ُ، ؽَٓ ِٚزٌٟٛ، اٌزٙبِٟ ٚئثوا١ُ٘، ِؾّٛك. ) .11

 .189 -171(، 196)2اٌلٚي ٚاٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ِغٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الأى٘و، 

خ أوَفٛهك ٚئِىب١ٔخ الإفبكح ِٕٗ فٟ عبِؼبد اٌٍّّىخ (. رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عبِؼ2023اٌشو٠ف، أًِ. ) .12

 . 594 -553(، 17)3اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، 

اٌٍّّىخ  (. رغوثخ رل٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِب١ٌي٠ب ٚئِىب١ٔخ الاٍزفبكح ِٕٙب ف2024ٟاٌط٠ٛولٟ، أٔغٛك. ) .13
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