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الإدارح انعبيخ نهزعهٛى فٙ نًشرفبد انزرثٕٚبد ذٖ ان انًُٓٙالاررجبط 

 ًذُٚخ انرٚبعثفٙ 
 

 

 

 ُْذ إثراْٛى الأحٛذة
 كهٛخ انشرق انعرثٙ نهذراضبد انعهٛب، يبجطزٛر اٜداة فٙ الإدارح ٔالإشراف انزرثٕ٘

 

 خبنذ ثٍ طبنح انطجٛعٙ .أ.د
 كهٛخ انشرق انعرثٙ نهذراضبد انعهٛب، أضزبر الإدارح انزرثٕٚخ

 

 انًهخض

ف ػٍٝ كهعخ رٛافو أثؼبك الاهرجبؽ  )اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ،  إٌّٟٙ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوُّ

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ، ٌٍٚزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بعالإكاهح اٌؼبِخ فٟ ٚالأقواؽ فٟ اٌؼًّ( ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد 

( ِشوفخ روث٠ٛخ ثبلإكاهح اٌؼبِخ 260ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ، رىٛٔذ ِٓ )ٚؽجمذ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، 

: ِٓ أثوى٘بإٌزبئظ  ػلك ِٓاٌٝ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ أكاحً ٌٍلهاٍخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

ٕخ اٌلهاٍخ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ  ِٛافمخ أفواك ػ١

ثؼُل الأقواؽ فٟ اٌؼًّ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ (، ٚعبء رور١جٙب 2997ِؾٛه أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ، ثّزٍٛؾ ػبَ )

ٚثلهعخ ِزٍٛطخ، ١ٍ٠ٙب ثؼُل  (،3.20(، ٚثلهعخ ػب١ٌخ، ١ٍ٠ٙب ثؼُْل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )3.49)

ٚلل للِذ اٌلهاٍخ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد .(، ٚثلهعخ ِزٍٛطخ2.75اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 ٚاٌّمزوؽبد ماد اٌؼلالخ.

 

 . الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبٌو٠بع، اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد، الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ انكهًبد انًفزبحٛخ:
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the degree of availability of the dimensions of professional 

engagement (enthusiasm at work, dedication to work, and engagement in work) among 

educational supervisors in the General Administration of Education in Riyadh. The study 

used the descriptive survey method and was applied to a simple random sample 

consisting of (260) educational supervisors in the General Administration of Education in 

Riyadh. The questionnaire was used as a study tool. The study reached a number of 

results, the most prominent of which are: the study sample members, educational 

supervisors in the General Administration of Education in Riyadh, agreed to a moderate 

degree on the axis of job engagement dimensions, with a general average of (2.97). The 

work engagement dimension ranked highly, with an arithmetic average of (3.49), 

followed by the dedication to work dimension, with an arithmetic average of (3.20) and a 

moderate degree, followed by the enthusiasm at work dimension, with an arithmetic 

average of (2.75) and a moderate degree. 

 

Keywords: Job affiliation - Educational supervisors - General Administration of 

Education in Riyadh. 
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  ًمذيخ:ان
ًِ اٌّغزّؼبد  ٌٟٛرُ  ٌزط٠ٛو ٚرؾم١ك اطلاؽٙب ٚرط٠ٛو٘ب، فٟٙ اٌَج١ً الأِضً  اٌٝرَؼٝ ٚؤٔظّزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ث با٘زّب

رٛافو ، ٌنٌه ٠زُ الاػزٕبء ثبٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب ٚرط٠ٛو فجوارُٙ، ٚالاهرمبء ثج١ئخ اٌؼًّ اٌٛظ١ف١خ، ِٓ فلاي اٌز١ّٕخ

   .   ثىفبءح١خ ٓ وبفخ ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ اٌٛظ١فّى  ظوٚف ِٕبٍجخ رُ 

اٌزوث٠ٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ رفؼ١ً ٚرطج١ك إٌظبَ اٌزوثٛٞ ِٚزبثؼخ ٚرط٠ٛو اٌّّبهٍبد  أُِ٘ٓ اٌزوثٛٞ،  شوافالإؼل ٠ُٚ 

لأ١ّ٘خ  ا، ٚٔظوً ٚرط٠ٛو٘ب اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ١ٍو ِزبثؼخ؛ ٚمٌه ِٓ فلاي ِقزٍف اٌلٚيآ١ٌخ اٌؼًّ فٟ 

ؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد الإكاه٠خ اٌرؼي٠ي  اٌٝاٌزوثٛٞ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ظٙود اٌؾبعخ  شوافالإاكاهاد 

ٌزؼلك الأكٚاه ٚاٌّٙبَ  أظوً ؛ ٌزؾ١َٓ ث١ئخ ػٍُّٙ، ٚى٠بكح شؼٛهُ٘ ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ، ٚى٠بكح كافؼ١زُٙ ػٍٝ الإٔغبى

 (.2023 اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّشوف اٌزوثٛٞ )اٌغبِلٞ،

 الاهرجبؽ، ا٘زّٛا ثلهاٍخ ػٍٝ افزلافُٙ أْ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌٝ( 2022) اٍّبػ١ًٌٚمل أشبه 

، فلهعخ فٟ عبٔت اٌّّبهٍبد ٚا١ٌّلاْ اٌزطج١مٟ  لأ١ّ٘زٗ أظوً  ؛اٌٛظ١فٟ، ٚهثطٗ ثّزغ١واد اكاه٠خ أفوٜ

ٚفجوارُٙ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٟ اِىب١ٔبرُٙ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ رغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٍزقلاَ وً  الاهرجبؽ

اٌٛظ١فٟ  الاهرجبؽ أْ Znidarsic & Bernik (2021) ٚثو١ٔهرؾم١مٙب اٌّئٍَخ. وّب أٚػؼ ىٔلهٍه  اٌٝرَؼٝ 

اٌم١بَ ثبلأػجبء اٌزطٛػ١خ،  اٌٝ اػبفخً  ،اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أكاء ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خٚالجبي ب ٌٕغبػ اٌّئٍَبد، ٠ؼل كافؼً 

 اٌؼًّ.اعواءاد رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ  اؽلاس اٌٝٚرؾ١َٓ ٔظورُٙ الإ٠غبث١خ ٌٍؼًّ، ِّب ٠غؼً ٌل٠ُٙ هغجخ فٟ اٌَؼٟ 

؛ ِٓ أعً َِبػلرُٙ ٌجني لظبهٜ اٌؼب١ٍِٓاٌٛلاء كافً  رؼي٠ئٗ ؤاٌٛظ١فٟ، ث الاهرجبؽ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِب١٘خ 

، ِٚب ٠ز١ّيْٚ ثٗ ِٓ ؽ٠ٛ١خ ِٚئٍَزُٙ ا٠غبث١ ًب ثؼٍُّٙ اٌؼب١ٍِٓاهرجبؽ َِزٜٛ ٚ٘ٛ ٠ؼىٌ  ،عٙٛكُ٘ فٟ اٌؼًّ

اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ٚالاٍزغواق فٟ  :اٌٛظ١فٟ الاهرجبؽ أثؼبك، ِٚٓ (33 ،2016 ؽّل،ٚٔشبؽ )

ٚاٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رجؾش فٟ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٌفُٙ ٚٚطف الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ  .(2022 اٌط١جٟ، ٚاٌّي٠ٕٟ،اٌؼًّ )

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ.

 

 يشكهخ انذراضخ:
ؽ١ش لبِذ ثزمل٠ُ  ؛جبكهح ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خِ ِغثشىً ٠زٛاوت ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٠ووي 

 ث١ئخ ػًّ فظجخ أِبَ اٌمطبع اٌؼبَ ِٚٓ ث١ٓ فطؾ اٌٍّّىخ ٓ أعً ا٠غبكِاٌٛظ١فٟ،  الاهرجبؽِجبكهح ثؤبِظ 

اٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رطّؼ ٌٙب اٌلٌٚخ ٌزول١خ فلِبرٙب ٚثواِغٙب  2030ِٓ أعً رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 الاهرجبؽاٌزؼ١ٍُ ثّم١بً رملَ  هحٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِشبهوخ ٚىاأٚ ،(2021)ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ،اٌّزٕٛػخ 

ٞ  أ الا ؛2017ٛظ١فٟ ِٕن ػبَ اٌ خ ربثؼخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبَ وبٌّلاهً ٚاٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ ١ِئٍَخ رؼ١ٍّ ٔٗ ٌُ رؾمك أ

ٞ  ٚالإ كهاٍخ ػلاك ا، ِّب ٠ئول ٚعٛك فغٛح ثؾض١خ رَزٛعت اٌٛظ١فٟ الاهرجبؽفٟ ِم١بً  ِواوي ِزملِخ شواف١خ أ

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ. الاهرجبؽَِزٜٛ ٌٍىشف ػٓ 

ثزطج١ك ِم١بً رمل٠و اٌغلاهاد؛ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ل١بً  ِئفوالبِذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فمل  ؛ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه

اٌوئ١َ١خ  اٌٛظ١فٟ وبؽلٜ اٌغلاهاد الاهرجبؽٚلل رُ رؼ١ّٓ  ،ظ١فٟ(ٌٛاالأكاء  اٌّٛظف )اكاهحاٌزمل٠و اٌؼبَ لأكاء 

ٚ٘ٛ ِب  ،، ٚرمل٠ُ اٌّمزوؽبد اٌزط٠ٛو٠خ ٌٍؼًّ، ٚل١بِٗ ثبلأػّبي اٌزطٛػ١خاٌَّئ١ٌٚخ ٌزؾًٍّزؼلاك لاثبٌّم١بً. ٚا

٠ؼل ٘نا (. ٌنٌه 7، 2022ػّٓ اٌغلاهاد اٌفوػ١خ )ِم١بً رمل٠و اٌغلاهاد، ٍٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ٠ّضً 

ػٍٝ َِزٜٛ رٛافو ثؼغ اٌغلاهاد ٌلٜ اٌّشوفبد  اشوً ٍٛف رّضً ِئاٌّٛػٛع عل٠و ثبلا٘زّبَ ؽ١ش أٙب 

 . اٌٛظ١فٟ الاهرجبؽل١بً َِزٜٛ  اٌٝ اػبفخً  ،اٌزوث٠ٛبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ َِزٜٛ الأكاء اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٙٓ

 اٌزٟ رزّضً فٟ:ٌٚلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد  إٌّٟٙ الاهرجبؽأثؼبك رزٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فبْ  ؛ِب ٍجك اٌٝ ااٍزٕبكً ٚ

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌزبٌٟ: ط١بغخ٠ّىٓ ٚ ،فٟ اٌؼًّ( الأقواؽٚاٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، )

انحًبش ) الأثعبد فٙنذٖ انًشرفبد انزرثٕٚبد فٙ الإدارح انعبيخ نهزعهٛى ثًذُٚخ انرٚبع الاررجبط انًُٓٙ ٔالع  يب

  (؟انزفبَٙ فٙ انعًم، ٔالاَخراط فٙ انعًمٔفٙ انعًم، 

 

انذراضخ: ْذف  
ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٚالغ ػٍٝ زؼوف اٌ اٌٝاٌلهاٍخ  ٘لفذ

.اٌو٠بع فٟ الأثؼبك )اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ٚالأقواؽ فٟ اٌؼًّ(  
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 أضئهخ انذراضخ 
 ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٓ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

اٌؾّبً ثؼل الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ ِب ٚالغ  -

 ؟فٟ اٌؼًّ

اٌزفبٟٔ ِب ٚالغ الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ ثؼل  -

 ؟فٟ اٌؼًّ

الأقواؽ ِب ٚالغ الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع فٟ ثؼل  -

 فٟ اٌؼًّ ؟ 

 أًْٛخ انذراضخ:
، فٟ 2030 اٌٍّّىخ ٌّجبكهح ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، ٚهإ٠خزٙب ِٛاوج فٟرجوى أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ 

ٚاٍزفبكح اٌَّئٌْٚٛ  وثؾٟ.ٚغ١و اٌاٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص  الاهرجبؽَِزٜٛ  ل١بً

ٚأطؾبة اٌمواه ٌزمل٠ُ اٌّجبكهاد ٚالإعواءاد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رَُٙ فٟ ى٠بكح َِزٜٛ شؼٛه اٌّشوفبد 

ًُ أْ رىْٛ اٌلهاٍخ اػبفخً عل٠لح لأكث١بد ٍٍٚٛوٙٓ اٌٛظ١فٟ. وّب  إٌّٟٙ ٚرؼي٠ياٌزوث٠ٛبد ثبلاهرجبؽ  َِّ الإكاهح ٠ئُ

 ٚكػُ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚرشغ١غ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اعواء كهاٍبد ِورجطخ ثّزغ١واد عل٠لح. اٌزوث٠ٛخ

 

 يظطهحبد انذراضخ:
 Job Engagement الاررجبط انٕظٛفٙ:

اٌّٛظف ثبٌوػب اٌزبَ ٔبؽ١خ ػٍّٗ : "ِؾظٍخ شؼٛه ( ثؤ0202َّعرفزّ ٔزارح انًٕارد انجشرٚخ انطعٕدٚخ ) -

٠ّٚضً ػلالخ ل٠ٛخ ٚشواوخ ِزجبكٌخ ػٍٝ أٍبً غوً اٌٛلاء كافً اٌّٛظف١ٓ ِٓ أعً َِبػلرُٙ ٌجني لظبهٜ 

  عٙٛكُ٘ فٟ اٌؼًّ".

: شؼٛه ا٠غبثٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبلأزّبء ٚالاهرجبؽ ثبٌؼًّ الإشوافٟ ب ثؤَّٔرعرفّ انجبحثخ إجرائٛ    -

ِٚب ٠ٕزظ ػٓ مٌه ِٓ ٍٍٛو١بد رزّضً فٟ  ،الإشواف، ٚثني اٌغٙل ٌىً ِب ٘ٛ فٟ طبٌؼ اٌؼًّ ٚهفؼزٗثّىبرت 

 الأقواؽ فٟ اٌؼًّ(.ٚ)اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، 

 ب وبٌزبٌٟ:الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ اعوائ١ ً  أثؼبك اٌلهاٍخٚرؼوف 

اٌزفبػً ٌزٕف١ن ِٙبِٙب، ٚالزٕبػٙب ٚلجٌٛٙب للهح اٌّشوفخ ػٍٝ  Enthusiasm at Work  :انحًبش فٙ انعًم -

الأ٘لاف اٌقبطخ ثبٌؼًّ، ٚهغجزٙب فٟ ثني أوجو عٙل ِّىٓ ٌظبٌؼ اٌؼًّ، ٚهفؼٙب رون اٌؼًّ الإشوافٟ، ؽزٝ 

 ٌٛ رٛفود ٌٙب فوص أفؼً.

ِشبهوخ اٌّشوفخ ثمٛح فٟ أغبى ِٙبَ اٌؼًّ، ٚاٌشؼٛه ثؤ١ّ٘خ  Dedication to work: انعًمانزفبَٙ فٙ  -

اٌزوثٛٞ، ٚشؼٛه٘ب ثبٌزؾلٞ  شوافاؽَبٍٙب ثبٌفقو لأزّبئٙب ٌلإ اٌٝثٗ كافً اٌّئٍَخ، اػبفخً رمَٛ كٚه٘ب اٌنٞ 

 الإ٠غبثٟ ػٕل أكاء ػٍّٙب.

للهح اٌّشوفخ ػٍٝ الألِبط اٌلافٍٟ، ٚاٌزطبثك ٚاٌزغبٚة إٌفَٟ ِغ اٌؼًّ،  Merging :الاَخراط فٙ انعًم -

 ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌظٛهح اٌنار١خ ٌٍّشوفخ، ٚاٌزياِٙب ٔؾٛ ػٍّٙب.

 حذٔد انذراضخ:
)اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، اٌضلاصخ  ٟٚ٘  ثؤثؼبكٖ اٌٛظ١فٟ الاهرجبؽ ػٍٝ ِٛػٛع اٌلهاٍخالزظو 

ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ  الإشوافِىبرت اٌزوث٠ٛبد فٟ اٌّشوفبد ٟٚ٘ رؼىٌ هإٜ افواك٘ب  (.فٟ اٌؼًّ الأقواؽٚ

 َ.2023٘ـ/ 1445الأٚي  فلاي اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌو٠بع ثّل٠ٕخ

 

 ٔانذراضبد انطبثمخ الإطبر انُظر٘
ػٍٝ ٚعٗ  اٌزوث٠ٛخثشىً ػبَ ٚاٌّئٍَبد  فٟ اٌّئٍَبدؼل الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚاؽلًا ِٓ أثوى اٌلػبئُ اٌوئ١َخ ٠ُ 

اٌىبًِ ٚاٌّزىبًِ ػٓ أػّبٌُٙ، ٚهػبُ٘ ػٓ َِزٜٛ  ثبٌوػبرغ١ّؼًب و١ٍ بً لإؽَبً اٌؼب١ٍِٓ  ٠ؼلٚ، اٌقظٛص

ٌٚمل شبع ٘نا اٌّظطٍؼ  .اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخفٟ ٚاٌّب١ٌخ ، ٚاٌوٚارت، ٚاٌزؼبِلاد اٌف١ٕخ ٚالإكاه٠خ ٚاٌزم١١ُ اٌولبثخ

ِئفوا  ؽظ١ذوح اٌّبػ١خ الا اْ ِظطٍؼ الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٠ىبك ٠ىْٛ أ٠ؼب ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ فٟ اٌؼمٛك الأف١

 اوضو ش١ٌّٛخ ِٓ الاهرجبؽ ثبٌّٕٙخٌّظطٍؼ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚمٌه لاْ ِظطٍؼ ِواكف ثل٠ً  ب٘زّبَ وض١وث
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فّضلا اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌزوثٛٞ ٠زُ رؼ١١ُٕٙ ػٍٝ ٚظ١فخ ِؼٍُ فٟ اٌجلا٠خ ٚثؼل اوزَبة اٌقجوح  بٌٛظ١فخالاهرجبؽ ث

ا١ٌّٕٙخ ٠زُ رى١ٍف اٌجؼغ ُِٕٙ ٌٍم١بَ ثّٙبَ رؼ١ّ١ٍخ اِب اكاهاح ِلاهً اٚ اشواف روثٛٞ اٚ أٞ ِٙبَ رؼ١ّ١ٍخ رورجؾ 

اٌؾل٠ش َٛف ٠زُ فهاٍبد ػٓ الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٕلهح اٌلٚٔظوا ٌ. ثبٌؼًّ إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ ١ٌٌٚ ثٛظ١فزٗ الأٍبً

  .ثل٠لا ػٓ الاهرجبؽ إٌّٟٙ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟػٓ 

 َشؤح يفٕٓو الاررجبط انٕظٛفٙ:

الا٘زّبَ اٌفؼٍٟ ثؤكاء اٌٛظ١فخ ثشىً ع١ل؛ ٌنٌه  ا٠ٌٝظٕغ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ث١ئخ رشغ١ؼ١خ ٚرؾف١ي٠خ رلفغ اٌّٛظف١ٓ 

 ًِ ٠ؼىٌ ٘نا اٌّفَٙٛ اهرجبؽ ٚا ػٍٝ ِلاه إٌَٛاد اٌؼشو اٌّبػ١خ، ب وج١وً ٌمٟ ِفَٙٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ا٘زّب

ػجبهح  ٛػٍُّٙ ثفؼب١ٌخ، فٙ ْثؤُٔٙ ٠ئكٚ ْثٗ ِٓ ؽ٠ٛ١خ ٚٔشبؽ؛ ٠ٚشؼوٚ ِْٚب ٠ز١ّيٚ ،ب ثؼٍُّٙاٌّٛظف١ٓ ا٠غبث١ ً 

، ٠ٚز١ؼ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٍك اٌفوص ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍزٛاطً ِغ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خػٓ ؽبٌخ ا٠غبث١خ فٟ رؾم١ك 

 .(33، 2016ؽّل،وج١و )هإٍبءُ٘ ٚىِلائُٙ ثشىً 

 ؽ١ش وبٔذ ثلا٠خ ظٙٛه ِفَٙٛ الاهرجبؽ ؛ٔشؤح ِفَٙٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ Rani, Joshui (2012)ٚلل ٚػؼ ه٠ٓ 

ٚاٌنٞ للِٗ ػٍٝ أٔٗ الاهرجبؽ  ،"Kahn, 1990" فبْ ٚاٌىبرت لأٚي ِوح ِٓ لجً اٌجبؽش اٌٛظ١فٟ ثبٌؼًّ

ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ رَق١و أػؼبء إٌّظّخ أٔفَُٙ فٟ أكٚاه ػٍُّٙ ِٓ فلاي الاهرجبؽ، فبْ اٌفوك ٠َزقلَ  .اٌشقظٟ

ػلَ الاهرجبؽ اٌشقظٟ ثؤٔٗ ػجبهح  Kahn فبْ ب أصٕبء أكاء كٚهٖ، ٚػوفب، ٚػبؽف١ ً ب ٚم١ٕ٘ ً ٠ٚؼجو ػٓ ٔفَٗ عَل٠ ً 

ب أصٕبء أكاء ب، ٚػبؽف١ ً ب، ٚم١ٕ٘ ً اٌؼًّ، ٚفٟ ػلَ الاهرجبؽ فبْ اٌفوك ٠َؾت ٔفَٗ عَل٠ ً ػٓ فظً إٌفٌ ِٓ أكٚاه 

 (.316، 2021ٚاٌش١ٕفٟ، )اٌّبػٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌؼب١ٍِٓ

 خظبئض الاررجبط انٕظٛفٙ
، ِٕٙب ِب أٚػؾٗ اٌجبؽض١ٓػلك ِٓ اٌَّبد اٌزٟ ر١ّي الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ رٕبٌٚٙب ثبٌؾل٠ش اٌؼل٠ل ِٓ  ٕ٘بن  

إٌظوح الإ٠غبث١خ ٌٍؼًّ فٟ : فظبئض الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ أُِ٘ٓ ثؤْ ( Kevin & Mary, 2012)و١فٓ ِٚبهٞ 

، ٚالاػزمبك فٟ اٌّئٍَخ ٚاٌؼًّ اٌلإٚة ثٙب، ٚاٌزشبهن ِغ اٌيِلاء ٚاؽزواُِٙ، ِٚؼبٚٔزُٙ اٌزوث٠ٛخ اٌّئٍَخ

ؼًّ، ٚاٌجؾش ػٓ اٌَجً ٚاٌفوص اٌّّىٕخ ٌزط٠ٛو الأكاء بي، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌٛفبء ثَّزٍيِبد اٌثشىً وفء ٚفؼَّ 

( ػلكًا ِٓ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٟ٘ ػٍٝ 38، 2022إٌّٟٙ ثٙب. ٠ٚؾلك اٌّموشٟ )

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اٌجؼغ ا٢فو.١خ، أٞ ٠ئصو ثؼؼٙب فٟ فمرٛا الأثؼبكؼلًا ٚاؽلًا، ٚرٍه وض١وح ١ٌٌٚ ثُ  أثؼبكالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٗ  .1

ل٘ب ِٓ فلاي ثؼغ اٌظٛا٘و اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزٛاٌٝ طْ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٘ٛ ؽبٌخ شؼٛه٠خ ِؾٍَٛخ ٠ّىٓ ه   .2

 ػٓ ؽو٠ك ِلاؽظخ ٍٍٛو١بد اٌّٛظف١ٓ كافً اٌّئٍَخ.

 الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٘ٛ ٔزبط ٌزفبػلاد اٌىض١و ِٓ اٌّظب٘و اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإَٔب١ٔخ، ِٚظب٘و اكاه٠خ. .3

ثآفو ِٓ ٔظ١وٖ  أٚفٟ ٌٓ ٠ىْٛ صبثزبً، الا أْ ِؼلي اٌزغ١و اٌنٞ ٠طوأ ػ١ٍٗ ٠ىْٛ ألً ثشىً الاهرجبؽ اٌٛظ١ .4

 اٌنٞ ٠ؾلس فٟ غ١وٖ ِٓ اٌظٛا٘و الإكاه٠خ.

 أًْٛخ الاررجبط انٕظٛفٙ
ثٙب ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب الا٘زّبَ  اٌّٛظف١ٓاْ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رَزٙلف هفغ َِز٠ٛبد الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ػٕل  

ّلهاء اكهان اٌِٙب ِئٍَبرُٙ ٌُٙ، وّب ٠زؼ١ٓ ػٍٝ ٔؾٛ اٌَّبٔلح اٌزٟ رمل   اٌّٛظف١ٓٚاٌزوو١ي ػٍٝ أفىبه ٘ئلاء 

 اٌٝ، الأِو اٌنٞ ٠َُٙ فٟ اٌٛطٛي ٌوفغ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثبٌؼًّ أ١ّ٘خ هك اٌفؼً الاعزّبػٟ ٚاٌزوثٛٞ

ٚاهرجبؽُٙ ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٌزّى١ٓ  اٌّٛظف١ٓثفؼً الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ. ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ٠وٜ أْ رشبهن الأ٘لاف 

َِّ رُ بٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ١ِياد رٕبف١َخ ثزوث٠ٛخ اٌّئٍَخ اٌ  (.Anitha, 2014) ٓ ِٓ عٛكح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخؾ

 :ٟٚ٘( 2022،ك ػلكًا ِٓ اٌفٛائل ٚاٌّيا٠ب )اٌّموشٟالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٠ؾم  ٚ

فبٌّٛظفْٛ اٌنٞ ٠ؼْٛ اٌغب٠بد  ،اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ثؤكائُٙ اٌلافذرحطٍٛ ٔرطٕٚر الأداء انزُظًٛٙ:  .1

الإٍزوار١غ١خ ٌّئٍَزُٙ، ٚػٕلُ٘ رظٛهاد أكاء ع١ٍخ، ٍٚٚبئً ِؼ١ٕخ ٌٍؼًّ ِٓ اٌّزٛلغ ل١بُِٙ ثجني ألظٝ عٙل 

 اٌّئٍَخ. أ٘لافرؾم١ك  اٌٌٝل٠ُٙ ٌٍم١بَ ثّٙبُِٙ ثبٌشىً اٌنٞ ٠مٛك 

 ا٠ٌٝؼيى الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِٓ ؽّبً اٌّٛظف١ٓ رغبٖ اٌؼًّ، ٚؽّٛؽُٙ ٌٍٛطٛي زٚبدح الإَزبجٛخ:  .2

 إٌغبؽبد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ.

أٍب١ٍ بً فٟ الاهرمبء  لاً رؼي٠ي الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ ثبٌّئٍَخ ٠ؼل ػبِرحطٍٛ ٔرطٕٚر انعًم:  .3

ب ثشىً أوجو ؛ اٌزوث٠ٛخ ٠ورجؾ ٚظ١ف١ بً ثّئٍَزٗ فاٌّٛظثّٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أٔٗ اما وبْ  ً ّ فبٔٗ ٠ظ١و ِٙز

 ّىِّٓ ِٓ رؼي٠ي ل١ّخ الأزّبء ٌٍّئٍَخ ٚالاهرجبؽ ثٙب.ثبلاٍزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؼًّ، الأِو اٌنٞ ٠ُ 
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لاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ اٌلافٍٟ ٌٍّٛظف ٌهفغ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ اْ : نهًؤضطخ انزرثٕٚخرحطٍٛ انطًعخ انخبرجٛخ  .4

 رؼي٠ي اٌَّؼخ اٌقبهع١خ ٌٍّئٍَخ. ا٠ٌٝمٛك 

 يؤشراد الاررجبط انٕظٛفٙ
ٜ ٠ّزبى الأفواك اٌن٠ٓ ٠زّزؼْٛ  ًٛ  اٌزٕظ١ّ١خ،ػبيٍ ِٓ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثبلإلواه اٌمٛٞ ٚلجٛي اٌغب٠بد ثَّز

ب، ٌٚل٠ُٙ ١ًِ وج١و  ًِ ٚالاٍزؼلاك ٌزَق١و ع١ّغ فجوارُٙ ِٓ أعً ارّبَ ِٙبُِٙ، ٚثبٌزبٌٟ اٌغب٠بد اٌزٕظ١ّ١خ ػّٛ

 ٚالاهرمبء ثٙب.  اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخٌٍجمبء ثبٌؼًّ، ٚاٌؼًّ اٌغبك ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ 

بٌظلق فٟ اٌمٛي ٚاٌؼًّ، َُ ث٠زَّ  ،اٌنٞ ٠زَُ ثبلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثؼٍّٗ اٌّٛظف( أْ 300، ٠2016ئول ػجبً )ٚ

اٌّئٍَخ  أ٘لاف ا٠ٌٚٝٙزُ ثّظٙوٖ ٍٍٚٛوٗ ِغ ىِلائٗ ػٓ ؽو٠ك الارظبي ثُٙ، ٚاٌزؼبْٚ ِؼُٙ فٟ اٌٛطٛي 

ٍب١ٍخ الأَّبد ِغّٛػخ ِٓ اٌأْ ٕ٘بن ( 2020طٛفبْ ) ٠ٚوٜ ا١ٌّٕٙخ اٌّزؼلكح.ٌٍَّئ١ٌٚبد اٌّؾلكح  اٌزوث٠ٛخ

 ٚظ١ف١ بً، ٟٚ٘:اٌّورجطْٛ اٌّٛظفْٛ ٠ز١ّي ثٙب اٌزٟ 

 .اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخاٌّورجؾ ٚظ١ف١ ًب ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ الاٌزياَ ؽ١بي ِٕظّزٗ، ٚرَّىٗ ثٕظبَ  اٌّٛظف: الانزساو -

 : اٌّورجطْٛ ٚظ١ف١ بً ٠ىْٛ ػٍُّٙ ثشىً َِزّو ثغ١خ أغبػ ِٕظّزُٙ، ٚرؼي٠ي للهارٙب.الاَحٛبز -

، ثؾ١ش ٠ىْٛ صّخ اؽزواَ ِزجبكي ث١ٓ اٌؼًِّٚجبكة  أ٘لافٍَٛو١بد ؽ١ّلح رغبٖ ث اٌّٛظف: ٠زَُ انطهٕن -

 اٌّٛظف١ٓ ِٕٚظّزُٙ، ٚرجبكي ا٢هاء ٚاٌفٛائل.

الارظبلاد كافً إٌّظّبد اٌزٟ ٠زٛافو ثٙب الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ث١ٓ وبفخ رزَُ : الارظبلاد -

 .اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخالأؽواف فٟ 

 ثشىً وج١و، ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼبْٚ ِغ ىِلائٗ. اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ أ٘لافاٌّورجؾ ٚظ١ف١ بً  اٌّٛظف: ٠لهن الأْذاف -

اٌّئٍَخ اٌّورجؾ ٚظ١ف١ بً ِورجطًب ثٛظ١فزٗ، ِغ ا٠لاء إٌّزفؼ١ٓ ِٓ  اٌّٛظف٠ىْٛ : انًُزفعٍٛانزركٛس عهٗ  -

ٍٛ  اٌزوث٠ٛخ ب وبف١بً، ٚاٌٛفبء ثىبفخ ِزطٍجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚالاٍزغبثخ ٌزٛلؼبرُٙ ػٍٝ ف١و ٔؾ ًِ  .ا٘زّب

 أ٘لافاٌّورجطْٛ ٚظ١ف١ بً ثزّبَ اٌغب٘ي٠خ ٌجني ٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌزؾم١ك اٌّٛظفْٛ ٠زَُ  ركبيم الأْذاف: -

 ػٓ ا٘زّبُِٙ ثبٌغب٠بد لظ١وح اٌّلٜ. لاً ثؼ١لح اٌّلٜ، فؼ اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ

اٌّزٛلغ ٌلأكاء؛ ثفؼً ػشمُٙ اٌىج١و  أٚاٌّورجط١ٓ ٚظ١ف١ بً اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة  اٌّٛظف٠ٓ١زغبٚى أكاء  انٕلاء: -

 ٚافلاطُٙ اٌشل٠ل ٌّٕظّزُٙ.

 ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل الإػبفٟ؛ ثَجت أغّبٍٗ ٚأقواؽٗ فٟ ِٙبَ ػٍّٗ. اٌٝ اٌّٛظف٠َؼٝ  الاررجبط: -

 شو٠ىًب فٟ اٌؾم١مخ.  أٚاٌّورجؾ ٍٍٛو١ بً ثبػزجبهٖ ِبٌىًب  اٌّٛظفف ٠زظو   انشراكخ: -

 

 انعٕايم انًؤثرح فٙ رحمٛك ٔرًُٛخ الاررجبط انٕظٛفٙ ثبنًؤضطبد انزعهًٛٛخ
َِزٜٛ  ى٠بكح اٌٝػلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئك٠خ ٕ٘بن أْ ( Anitha, 2014, 313)( ٚأ١ٔضب 362، 2017ػجبً ) ث١ٓ

 رٍه اٌؼٛاًِ ٟ٘:ٚاٌمطبػبد اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب،  أٚػٓ ؽج١ؼخ اٌّٙبَ  إٌظو ثغغ   اٌّٛظف١ٓالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ػٕل 

زبػ ٌُٙ فٟ ثبلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ػٕلِب رُ  اٌّٛظف٠ٓ١زيا٠ل اؽَبً : ٙ يجزًعبد يشبركخ انًعرفخ ثبنًؤضطخرجُ   -

 .ِٕظّبرُٙ صمبفخ اٌزشبهن اٌّؼوفٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ

شىًِّ ٚاؽلًا ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد، ٠َٚفو الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٠ُ  :إدارح ثمبفخ انزغٛٛر -

 رؼي٠ي صمبفخ اٌضمخ. اٌٝفلاي اٌزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ اٌوئ١َخ  اٌّٛظف١ٓالارظبي ث١ٓ 

ثبلأؼجبؽ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٟ ؽبٌخ ِٕؾُٙ اٌفوص اٌّٛظفْٛ ٠ؾٌ : دعى فرص انًُٕ ٔانزطٕر انًُٓٙ -

 ٌلاهرمبء ثَّبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ.

)رمل٠و أكاء اٌفوك  اٌٝاٍزٕبكًا  اٌّٛظف١ٓػٓ ؽو٠ك رمل٠و ِغٙٛكاد : رمذٚر الأداء انًزًٛس نهًٕظفٍٛ -

فٟ اٌزطٛه اٌّبٌٟ ٌٍّٕظّخ  اٌّٛظفٚاٌّغّٛػخ(، ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌؾىُ ػٍٝ أكاء الأفواك ١ٌٌ ػٓ ؽو٠ك ِب ٠َُٙ ثٗ 

 فؾَت.

ب : انمٛبدح - ًٍ اٌزؤص١واد اٌزٟ رٍؼجٙب اٌم١بكح فٟ رو١ٍـ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثبٌّٕظّخ، ٠َزٕل رؾم١مٙب ثبٌّٕظّخ أٍب

 .اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخػٍٝ ِلٜ طلل١خ ل١بكح رٍه 

، ٚرؼٕٟ انذلانخ٠ؾلس اٌزٛافك ػٍٝ ػٛء َِز١٠ٛٓ: : رٕافك انمٛى انزُظًٛٛخ يع انمٛى انفردٚخ نهًٕظفٍٛ -

اٌّئٍَخ ، ٠ٚؼٕٟ اٌج١ئخ ا٢ِٕخ اٌزٟ رٛفو٘ب الأيبٌٚاٌفٛائل اٌزٟ ٍٛف رغ١ٕٙب اٌّئٍَخ، ٚٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّىبٍت 

 .اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخفٟ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّٛظفْٛ َِز٠ٛبد اٌؼّبٔبد اٌزٟ ٠وا٘ب  أٚ، اٌزوث٠ٛخ
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 ِٕٙب: ؛( ثؼؼًب ِٓ اٌؼٕبطو اٌّئصوح ػٍٝ الاهرجبؽ اٌٛظ١ف2020ٟٚأػبف طٛفبْ )

آفو، ٚ٘نا ؽجمبً ٌطج١ؼزٗ ٍّٚبرٗ  ا٠ٌٝزجب٠ٓ ِلٜ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِٓ ػبًِ : انًزعهمخ ثبنفردانعٕايم  -

 اٌَّبد اٌشقظ١خ.، ٚاٌؾبٌخ إٌف١َخ، وبٌؾبٌخ اٌظؾ١خ، ٚاٌشقظ١خ

٠ٛعل الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٟ رٍه اٌؾبٌخ فٟ ؽبٌخ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ : انعٕايم انًزعهمخ ثبنعلالبد فٙ انعًم -

 اٌغ١َّخ ٚظوٚف اٌؼًّ.اٌّزطٍجبد 

ل٠ٛ بً ٚعٛك ٔظبَ ٚاػؼ ٌٍوٚارت ٚاٌّىبفآد ٚاٌزولٟ كافؼًب  ٠ؼل: انعٕايم انًزعهمخ ثبنحٕافس ٔانًكبفآد -

 كهعخ ٚظ١ف١خ أهلٝ. أٌٍٚؼب١ٍِٓ ٌجني ألظٝ ِب ٠َزط١ؼْٛ فٟ ػٍُّٙ؛ ٚمٌه ؽوطًب ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ ِىبفؤح 

ثشىً هئ١ٌ ػٍٝ عٙخ الإكاهح اٌزٟ رزقن اٌمواهاد  اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخ٠َزٕل رفٛق : انعٕايم انًزعهمخ ثبلإدارح -

غب٠برٙب ١ٍىْٛ أوجو، ٠ٚىْٛ ثبِىبٔٙب الاهرمبء ثلهعخ الاهرجبؽ  اٌٝاٌّقزٍفخ، فبْ رفٛلٙب ٚٔغبؽٙب فٟ اٌٛطٛي 

 ػٓ ؽو٠ك اربؽخ رىبفئ اٌفوص ٚاٌؼلي فٟ اٌّؼبٍِخ. اٌّٛظف١ٓاٌٛظ١فٟ ػٕل 

ل٠ٛخ ٚع١لح؛ ِٓ  اٌّئٍَخ اٌزوث٠ٛخأْ رظجؼ اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ : انعٕايم انًزعهمخ ثبلإشراف -

 أعً رؾم١ك ػلك ِٓ اٌغب٠بد اٌى١ٍخ.

 الاررجبط انٕظٛفٙ أثعبد
رٕبٚي اٌجبؽضْٛ ػٍٝ افزلافُٙ أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فُّٕٙ ِٓ ؽلك٘ب ثؤهثؼخ ُِٕٚٙ ىاك ػٍٝ مٌه ٚثشىً ػبَ فبْ 

 وّب ٠ٍٟ: ٟٚ٘ثؼبك اٌزب١ٌخ فٟ الأ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رجؾش

 انجعذ الأٔل: انحًبش فٙ انعًم 

اٌّشوف ثبهرفبع َِزٜٛ اٌؾّبٍخ، ٚونا اٌّوٚٔخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ ٠ّزبى ثٙب  ٠ؼٕٝ ٘نا اٌجؼلأْ ( 2015ٔٛفً ) ٠ج١ٓ

ِغ اٌملهح ٓ اٌوغجخ فٟ اٍزغلاي اٌّغٙٛكاد اٌّزؼلكح اٌزٟ ٠ّزبى ثٙب كافً ِٕبؿ اٌؼًّ، ػفلاي ػٍّٗ، ٚ اٌزوثٛٞ

ُّّ  اٌٝ( Lu et al., 2016ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ فلاي ػٍّٗ. ونٌه أشبه ٌٛ ٚآفوْٚ ) ٌ أْ اٌزؾ

 ػٍٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌطبلخ ٚاٌّملهح ػٍٝ اٌزؾًّ ٚاٌّضبثوح فلاي أكاء اٌٛظ١فخ. لاً ٠ؼل ك١ٌ

 انجعذ انثبَٙ: انزفبَٙ فٙ انعًم 

اٌٛظ١فٟ ػلالخ ثبٌملهاد اٌلاىِخ لأكاء اٌٛظبئف اٌّقزٍفخ، ٚالاهرمبء ٚاٌزطٛه إٌّٟٙ ِٓ أعً رؾ١َٓ ٌٍزفبٟٔ 

الاٌزياَ اٌشل٠ل  ا٠ٌٝش١و ٚ ،، ٚالإٍٙبَ فٟ ٔغبػ الإٍزوار١غ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙباٌّٛظف١ٓاِىبٔبد 

ػٍٝ فٟ اٌؼًّ، ٚالإؽَبً ثبلاػزياى ٚاٌمٛح إٌف١َخ، ٚاٌّٛاعٙخ اٌم٠ٛخ فلاي رؤك٠خ اٌؼًّ، ٚغبٌجبً ِب ٠شزًّ ٘نا 

  َ ػٕل أكائٗ ٌؼٍّٗ، ٚ٘نا ٠َزٍيَ رؾم١ك الأؼجبؽ ٚالاٌزياَ  اٌّٛظفماد كٚافغ ؽم١م١خ، ٚافواط أؽَٓ ِب ٌلٜ ِٙب

 .(Lu et al., 2016)١ٍّبد ٚاٌمٛاػل اٌنار١١ٓ ٚالأظ١بع اٌىبًِ ٌٍزؼ

 انجعذ انثبنث: الاضزغراق فٙ انعًم 

ف أثٛ ٠ٍٛف ) ثؾ١ش ٠ٕلِظ  ػٍّٗ اٌّٛظف٠ّبهً ف١ٙب الأٍٍٛة اٌنٞ ( الاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أٔٗ ٠2020ؼوِّ

ؤٔٗ  ( ث2019)ٍؼل اٌل٠ٓ ث١ّٕب ٠وٜ  كهعبد اٌىفبءح. ثبلظ١ٌٛٝٙب الأ١ّ٘خ ٚاٌّؾجخ ٚالأ٠ٌٛٚخ، ٠ّٚبهٍٙب ف١ٙب ٠ُٚ 

اٌؾل الأكٔٝ لإٔغبى اٌؼًّ،  ٠فٛقشؼٛه اٌّؼ١ٍّٓ ثبلارَبق اٌلافٍٟ ٔؾٛ ِلهٍزُٙ ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚالإثلاع ثّب 

 شؼٛه٠ بً ٚػبؽف١ بً ٚػم١ٍ بً ثّلهٍزٗ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ أكائٗ ثظٛهح أفؼً، ٚثؤلً ٚلذ ٚعٙل ِّىٓ. اٌّؼٍُٚاهرجبؽ 

اٌّئٍَبرٟ، ٚلا ١ٍّب كافً  أٚح اٌٛظ١ف١خ، ٍٛاءً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ الاٍزغواق اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؾ١ب

، ٚهفغ َِزٜٛ الإٔزبع١خ، ٚففغ ِؼللاد اٌزغ١ت، اٌّٛظف١ِٓئٍَبد اٌزؼ١ٍُ؛ ثفؼً كٚهٖ اٌُّٙ فٟ رط٠ٛو أكاء 

ٚٔشو هٚػ اٌزؾٌّ فٟ ٔفًٛ اٌّله١ٍٓ، ٚثفؼً للهرٗ اٌؼب١ٌخ ػٍٝ اظٙبه ِملهاد اٌّله١ٍٓ، ٚاٍزؼّبٌٙب 

ؽ١ش أٚػؾذ الأثؾبس كٚهٖ اٌُّٙ ؛ ثبٌطو٠مخ اٌزٟ رؾمك ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌفبئلح إٌّشٛكح، ٚاٌغب٠بد اٌَّزٙلفخ

 (.2020فٟ الاهرمبء ثٕٛػ١خ ؽ١بح اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّله١ٍٓ، ٚهفغ كهعخ هغجزُٙ فٟ أكاء أػّبٌُٙ )اٌل٠ٚش، 

 

ررجبط انًُٓٙ ٔانٕظٛفٙ ثبنعذٚذ يٍ انذراضبد الأنمذ رُبٔل انجبحثٌٕ عهٗ اخزلاف دراضبرٓى ٔثٛئبد رطجٛمبرٓب 

اٌٝ رؾل٠ل ِلٜ ٘لفذ ٚاٌزٟ  (0202) ٔأخرٌٔ يطردراضخ ٔاررجطذ ثجعغ انًزغٛراد راد انعلالخ ٔيُٓب : 

رٛافو ِلهوبد وً ِٓ اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ أصو اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ فٟ الاهرجبؽ 

ٚؽجمذ ػٍٝ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ ٍِّىخ اٌجؾو٠ٓ. 

ثبٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّؾبفظز١ٓ اٌشّب١ٌخ ٚاٌغٕٛث١خ ثٍّّىخ  اٌؼب١ٍِٓ ثب١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

أْ أثؼبك اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ اٌضلاصخ اٌوٚاثؾ، ٚاٌّلاءِخ، ٚاٌزؼؾ١خ رئصو رؤص١وا ذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجؾو٠ٓ، ٚلل رٛطٍ

 زغواق(. ؽوك٠ب ِؼ٠ٕٛب فٟ وً ثؼل ِٓ الأثؼبك اٌضلاصخ ٌلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ )اٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌزفبٟٔ، ٚالاٍ
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َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ  ػٍٝاٌزؼوف ٌٝ ا٘لفذ  كهاٍخ (0202) آل يطهطكًب اجرٖ 

( ۸۲٤الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ِٓ )، ٚٚظفذ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ؽجك، ٚثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل

  الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌلأْ َِزٜٛ اٌٝ ٕزبئظ اٌِٛظفب ِٚٛظفخ، ٚأظٙود 

(، ٚعبء ثؼل اٌزفبٟٔ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ّٕب عبء ثؼل اٌؾ٠ٛ١خ فٟ 3.96عبء ِورفؼب ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ )

 .اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٚأف١وا عبء ثؼل الاٍزغواق فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ

اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ، َِٚزٜٛ الاهرجبؽ ٘لفذ  فمذ (0202دراضخ جلاجم )أيب 

اٍزقلاَ ، ٚ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ؽغخ، ٚؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

ب ِٚؼٍّخ، 320ِٓ )ٚعّؼذ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ،  ًّ ى أثوٚوبٔذ ( ِؼٍ

اْ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ؽغخ عبء ثلهعخ ِورفؼخ، ٚعبء ثؼُل الاهرجبؽ  :ٕزبئظاٌ

اٌٍَٛوٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثلهعخ ِورفؼخ، ٚعبء ثؼُل الاهرجبؽ اٌؼبؽفٟ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ٚالأف١وح ثلهعخ 

خ ِٛعجخ ث١ٓ اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚث١ٓ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِٓ ِورفؼخ، وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ؽوك٠

 .ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ

٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رٛافو أثؼبك اٌؼلاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب  دراضخ (0200انًمرشٙ )كًب اجرٖ 

ٚعّؼذ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ ثبلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، 

ب ثبٌّؼب٘ل الإٍلا١ِخ اٌضب٠ٛٔخ، 77ِٓ ػلك ) ًّ أْ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ  :ٕزبئظآٌِ أثوى ٚ( ِؼٍ

عبء ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚعبءد أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ وبٌزبٌٟ ِٓ ؽ١ش اٌلهعخ: اٌؾّبً اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزفبٟٔ اٌٛظ١فٟ، 

ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ِٛعجخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍخ اٌّل٠و٠ٓ ٌٍؼلاٌخ ث١ٕذ ظ١فٟ. وّب ٚالاٍزغواق اٌٛ

  اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌىفبءح اٌنار١خ اصو اٌٝ رم١١ُ  ٘لفذدراضخ : Johnson (2022)جَٕطٌٕ ٔأجرٖ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌّغزوث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ اٌظ١ٕ١خ. ٚارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثٕٛػ١ٗ اٌَّؾٟ 

اٌؼب١ٍِٓ الأعبٔت فٟ اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ فٟ اٌظ١ٓ ٚاٌجبٌغ ٚرُ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚالاهرجبؽٟ، 

زبئظ اٌلهاٍخ: اْ َِزٜٛ اٌىفبءح اٌنار١خ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ وبٔذ ِورفؼخ، َِٚزٜٛ ، ِٚٓ أثوى ٔب( ِؼ103ٍّػلكُ٘ )

ا، ٚعبء الاهرجبؽ الاعزّبػٟ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ ثؼُل الاهرجبؽ اٌّؼوفٟ، صُ  الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ وبْ ِورفؼًب عل ً

ث١ٓ اٌىفبءح اٌنار١خ، ٚالاهرجبؽ ثؼُل الاهرجبؽ اٌؼبؽفٟ. وّب أشبهد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ 

اٌٛظ١فٟ، ٚاْ الا٘زّبَ ثوفغ َِزٜٛ اٌىفبءح اٌنار١خ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠َبػل فٟ ؽً ِشىٍخ رٛظ١ف 

 اٌّؼ١ٍّٓ اٌغ١ل٠ٓ اٌٛافل٠ٓ، ٚالاؽزفبظ ثُٙ وىٛاكه فٟ اٌّلاهً اٌل١ٌٚخ ثبٌظ١ٓ.    

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌٝ  ٘لفذفمذ (: 0200دراضخ انطٛجٙ ٔيسٚبَٙ )ايب 

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثبفزلاف اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ )اٌغٌٕ، ٚ اٌضبٔٛٞ ثّل٠ٕخ ٚهلٍخ،

 اٌؼّو، الألل١ِخ(، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ٚرُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ

ب، ٚأٍفود إٌزبئظ176) ثٍغذ ًّ فوٚق فٟ َِزٜٛ  ٚأٔٗ لا رٛعل أْ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِورفؼًب،  :( ِؼٍ

 .الاهرجبؽ ؽَت ِزغ١و اٌغٌٕ ٚالألل١ِخ، ٚٚعٛك فوٚق فٟ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ؽَت ِزغ١و اٌؼّو

اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ الاهرجبؽ  ٘لفذ كهاٍخ:  Kamaruzaman, et al (2022)ٌٔ لًرٔزيبٌ ٔآخرٔاجرٖ  

ٚاٍزقلِذ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٚلا٠خ ثوٍىٛرٛاْ وٛالاٌّجٛه، فٟ ِب١ٌي٠ب، ٚاٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ب ِٓ اٌّلاهً الاثزلائ١خ اٌؾى١ِٛخ،. ِٚٓ أثوى 361)الاٍزجبٔخ أكاح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ  ًّ ٕزبئظ: اْ َِزٜٛ اٌ( ِؼٍ

١ّٓ فٟ ٚلا٠خ ثوٍىٛرٛاْ فٟ ع١ّغ أثؼبكٖ ِورفغ، ٚلل عبء الاهرجبؽ الاعزّبػٟ فٟ اٌّورجخ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍ

ٚاٌغَلٞ، صُ ٠ؤرٟ الاهرجبؽ اٌؼبؽفٟ، ونٌه ٚػؾذ إٌزبئظ أْ شؼٛه اٌّؼ١ٍّٓ -الأٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ الاهرجبؽ اٌّؼوفٟ

اٌؾل٠ضخ وبْ ِورفؼًب ػٓ ٔظ١وٖ  ثبٌَؼبكح ٚاٌؾّبً لإعواء اٌلهًٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الإٔزؤذ، ٚاٍزقلاُِٙ اٌٍٛبئً

 فٟ ؽبي اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ.   

٘لفذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّٟ دراضخ : (0202حًٕٛر ٔانشمراٌ )كًب اجرٖ 

اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ٚػلالزٗ ثزؼي٠ي الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، ٚاػزّلد 

ب ِٚؼٍّخ ِٓ ٢۸۸ِٓ )ٚعّؼذ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي الاٍزجبٔخ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ،  ًّ ( ِؼٍ

ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ َِزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌلٜ  ، اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ،اٌّلاهً 

ٚأْ  ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، 

قبطخ عبء ثلهعخ )ِزٍٛطخ(، ٚٚعٛك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌ
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ػلالخ ٚأٔٗ رٛعل  ػلالخ اهرجبؽ١خ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ،

  اهرجبؽ١خ ا٠غبث١خ ِورفؼخ ث١ٓ اٌزٛافك إٌّٟٙ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ.

ٚالغ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ، ٚٚالغ اٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ  ػٓ ىشفاٌٝ اٌ ٘لفذثئجراء دراضخ (: 0202انظمٛر )ٔلبو 

ٌلٜ لبكح ِلاهً اٌج١ٕٓ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ لإكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌمظ١ُ. ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ 

ٚالاٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، ٚٚاٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً. 

ثلهعخ وج١وح. ٚاْ َِزٜٛ اٌظّذ ِزٛفو ( لبئلًا. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ: اْ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ اٌىٍٟ ۸١٤)

لا رٛعل ػلالخ اهرجبؽ١خ كاٌخ اؽظبئ١ بً ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ أٔٗ ثلهعخ ػؼ١فخ. وّب ِزٛفو اٌزٕظ١ّٟ 

ٌٍظّذ اٌزٕظ١ّٟ(، ٚٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ِٛعجخ ث١ٓ  ٚث١ٓ )اٌظّذ الإهاكٞ، اٌظّذ اٌلفبػٟ، اٌلهعخ اٌى١ٍخ

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚث١ٓ )اٌظّذ الاعزّبػٟ( ٌلٜ لبكح اٌّلاهً ثّٕطمخ اٌمظ١ُ. 

٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ كهعخ رٛافو أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً دراضخ : (0202انسْراَٙ )ٔاجرٖ 

اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛطبد ٚفمبً ٌّزغ١واد اٌلهعخ اٌىشف ػٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئلاد، ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىوِخ 

فٟ ِلهٍخ صب٠ٛٔخ ( لبئلح 64ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ )ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌقجوح. ٚاػزّلد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِل٠ٕخ ِىخ اٌّىوِخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌؼلك ِٓ إٌزبئظ؛ ِٓ أّ٘ٙب: اْ َِزٜٛ رٛافو الاهرجب

ِؼٍّبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئلاد لل وبْ )ِزٍٛطًب(، ٚلل عبءد الأثؼبك ٚفمًب 

ٌٍزور١ت اٌزبٌٟ: ثؼُل )الاٍزغواق، اٌزفبٟٔ، اٌؾّبً(. ٚعٛك فوق كاي اؽظبئ١ بً ٌلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد 

ٜ ٌٍقجوح. اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئلاد ٠ؼُ ٜ ٌٍلهعخ اٌؼ١ٍّخ. ٚػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ اؽظبئ١ بً رؼُي   ي 

ثّب ٠ؾمك ٚكاح ثٕبء ٚرظ١ُّ الأٚاٌلهاٍخ إٌّبٍت ِٕٙظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ رٍه اٌلهاٍبد فٟ رؾل٠ل ٔنمذ اضزفبدح 

ٚاٌوثؾ ث١ٓ ٔزبئظ  اٌزؼوف ػٍٝ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌّؼبٌغخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ،ونٌه فٟ  أ٘لاف اٌلهاٍخ،

 ٕبٚي اثؼبك الاهرجبؽٟ ٚاٌزٟ افزٍف ػٓ رٍه اٌلهاٍبد فٟ ر اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع.  إٌّٟٙ

 

 يُٓجٛخ انذراضخ ٔإجراءارٓب
فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ أثؼبك الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٌٍّشوفبد  اٌَّؾٟاٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ 

ثٙلف ٚطف  ِٓ اٌجؾٛس اٌنٞ ٠زُ ثٛاٍطزٗ اٍزغٛاة ع١ّغ أفواك اٌلهاٍخ أٚ ػ١ٕخ وج١وح ِٕٗثبػزجبهٖ  اٌزوث٠ٛبد

لالخ اٚ اٍزٕزبط اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚكهعخ ٚعٛك٘ب فمؾ، كْٚ أْ ٠زغبٚى مٌه كهاٍخ اٌؼ

 (.191، 1416)اٌؼَبف،الأٍجبة

 انذراضخ: ٔعُٛخ  يجزًع
رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد اٌزبثؼبد ٌّىبرت الإشواف ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع 

الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّٕطمخ  )اؽظبئ١خخ روث٠ٛخ ِشوف( 808ػلك )ٚاٌزٟ ٠زجؼٙب  ب،( ِىزجً 12) بٚاٌجبٌغ ػلك٘

(، ؽ١ش ٠جٍغ Morganٌغلٚي ) برُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ اعّبٌٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚفمً ٚ، (1444اٌو٠بع،

 ( ِشوفخ روث٠ٛخ.260ػلك٘ٓ )

 خظبئض عُٛخ انذراضخ

 انًؤْم انذراضٙ: -1
 ( رٕزٚع أفراد عُٛخ انذراضخ ٔفم ب نًزغٛ ر انًؤْم انذراض2ٙجذٔل )

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكراراد انذراضٙانًؤْم 

 60.6 262 ثكبنٕرٕٚش

 06.2 66 يبجطزٛر

 22.2 02 دكزٕراِ

 %222 062 الإعّبٌٟ

ذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽٍّخ ٠1ٛػؼ اٌغلٚي ) ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١ِّو اٌّئً٘ اٌلهاٍٟ؛ ؽ١ش ِضٍَّ

( ِٓ ؽٍّخ ِئً٘ ِبعَز١و 69٪( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب أْ ٕ٘بن )62.7( فوكًا، ثَٕجخ )163ثىبٌٛه٠ًٛ )

ِٓ ؽٍّخ ِئً٘ كوزٛهاٖ ثَٕجخ ( فوكًا 28٪( ِٓ اعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب أْ ٕ٘بن )26.5ثَٕجخ )
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 .٪( ِٓ اعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؛ ٠ٚلاؽع أْ اٌؼ١ٕخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌلهاٍخ اٌَّزٙلف10.8)

 عذد ضُٕاد انخجرح:
 ( رٕزٚع أفراد عُٛخ انذراضخ ٔفم ب نًزغٛ ر انخجرح0جذٔل )

 انُطجخ انًئٕٚخ انزكراراد انخجرح

 5 13 ٍٕٛاد 5ألً ِٓ 

 9.6 25 ٍٕٛاد 10ألً ِٓ ٍٕٛاد اٌٝ  5ِٓ 

 85.4 222 ٍٕٛاد فؤوضو 10

 %100 260 الإجًبنٙ

ذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ مٚٞ اٌقجوح الألً ٠2ٛػؼ اٌغلٚي ) ( رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمبً ٌّزغ١و اٌقجوح؛ ؽ١ش ِضٍ 

 5اٌقجوح ِٓ ( ِٓ مٚٞ 25٪( ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب أْ ٕ٘بن )5( فوكًا، ثَٕجخ )13ٍٕٛاد ) 5ِٓ 

 10( ِٓ مٚٞ 222٪( ِٓ اعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، وّب أْ ٕ٘بن ) 9.6ٍٕٛاد ثَٕجخ ) 10ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ 

٪( ِٓ اعّبٌٟ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٠ٚزؼؼ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ٙب 85.4ٍٕٛاد فؤوضو ثَٕجخ )

 ٌ ا٠غبث١ بً ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.ٍٕٛاد فؤوضو، الأِو اٌنٞ ٍٛف ٠ٕؼى 10فجوح ِٓ 

  أداح انذراضخ:
ُ  اٍزقلاَ الاٍزجبٔخٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ  ٚالاؽبه إٌظوٞ  اٌَبثمخٌلهاٍبد ثبٌوعٛع اٌٝ ا ثٕبئٙبٚاٌزٟ رُ  ،اٌلهاٍخ ر

أّ٘ٙب ِٚٓ أُ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رظ١ُّ الاٍزجبٔخ ٚرؾل٠ل أثؼبك٘ب  ِٚٓ ٚفجوح اٌجبؽض١ٓ

ً  ِٓ )اٌي٘وأٟ،  الأٚي ل١َّٓ ِٓ الاٍزجبٔخ رىٛٔذ ٚلل . (2024الاؽ١لة ،)(. 2020(، )اٌظم١و،2020كهاٍخ و

 رؼّٓ وً ِؾٛه ػلك ِٓ اٌؼجبهادػٓ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ ػٓ أثؼبك الاهرجبؽ إٌّٟٙ ثّؾبٚهٖ اٌضلاصخ 

( 6اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ػلك اٌؼجبهاد )، ٚ( ػجبهاد6اٌجؼل الأٚي: اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ػلك اٌؼجبهاد )

 .( ػجبهاد6ػلك اٌؼجبهاد ) اٌجؼل اٌضبٌش: الأقواؽ فٟ اٌؼًّ،، ٚػجبهاد

 طو٠مز١ٓ:ثرُ اٌزؾمك ِٓ طلق الاٍزجبٔخ طذق أداح انذراضخ: 

 طذق انًحكًٍٛ: -أ

ُ  ػوع ب12) ػلكُ٘ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ثٍغ الاٍزجبٔخ  ر ًّ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ  ( ِؾى

ػؼذ لأعٍٗ، ِٚلٜ  ِلٜػٓ ٚمٌه ٌلاٍزوشبك ثآهائُٙ، ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ  ُٚ ٚػٛػ اٌؼجبهاد ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٌّب 

ِٕبٍجخ اٌؼجبهاد ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ِغ ٚػغ اٌزؼل٠لاد ٚالالزواؽبد اٌزٟ ٠ُّىٓ ِٓ فلاٌٙب رط٠ٛو 

ثبٌزؼل٠ً ثؼغ اٌؼجبهاد ػٍٝ  اٌزٟ أثلا٘ب اٌّؾىّْٛاٌّمزوؽبد ػٍٝ اٌزؼل٠لاد ٚلل لبَ اٌجبؽضبْ ثبٌؼًّ الاٍزجبٔخ. ٚ

 .ػجبهاد 6ٌىً ثؼل صلاصخ اثؼبك ِٓ  فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خالاٍزجبٔخ رىٛٔذ عل٠لح ؽ١ش اػبفخ ػجبهاد  أٚنف ٚؽ

 طذق الارطبق انذاخهٙ -ب

ُ  ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌلاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ  ( فوكًا ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، رُ 26اٍزطلاػ١خ ثٍغ لٛاِٙب )ػشٛائ١خ ر

افز١بهُ٘ ثطو٠مخ ػشٛائ١خ؛ ثغوع رم١ٕٓ أكاح اٌلهاٍخ ٚاٌزؾمك ِٓ طلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الأط١ٍخ، ٚمٌه 

رٕزّٟ ا١ٌٗ ِٚغ اٌلهعخ ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ ِٚغ  ػجبهحثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ، لإ٠غبك كهعخ وً 

الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ  أثؼبكرُ ؽَبة اٌظلق اٌجٕبئٟ ٌّؾٛه كهعخ رٛافو ٚ .هعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗاٌل

ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌجؼل، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌجؼل، ٚعبءد إٌزبئظ وّب 

 ٠ؤرٟ:
 الاررجبط انٕظٛفٙ  أثعبد( يعبيلاد اررجبط ثٛرضٌٕ لأثعبد انًحٕر انثبَٙ درجخ رٕافر 2جذٔل )

 يعبيم الاررجبط الأثعبد و

 **0.829 اٌجؼل الأٚي: اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ. 1

 **0.982 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ. 2

 **0.927 .اٌجؼل اٌضبٌش: الأقواؽ فٟ اٌؼًّ 3

 . فؤلً 0.01اٌللاٌخ ** كاي ػٕل َِزٜٛ 

 أثؼبك( أْ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ اٌجؼل، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّؾٛه كهعخ رٛافو ٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚعّؼ١ٙب ِٛعجخ 0.982( ٚ) 0.829ػب١ٌخ، ؽ١ش رزوٚاػ ِب ث١ٓ ) -الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ، اٌنٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ اٌجؼُل
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( فؤلً، ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الارَبق اٌلافٍٟ، ثّب ٠ؼىٌ 0.01)ٚكاٌخ اؽظبئ١ بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلق ٌفمواد الاٍزجبٔخ.

 : Reliabilityثجبد الاضزجبَخ  -

، ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌخ Cronbach’s Alpha (α)ِٓ صجبد أكاح اٌلهاٍخ، رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ  ٌٍزؤول

 ِشوفخ(. 26ػشٛائ١خ اٍزطلاػ١خ لٛاِٙب )ْ=، ػٍٝ ػ١ٕخ رٛػؼ مٌه
 ( يعبيم أنفب كرَٔجبخ نمٛبش ثجبد أداح انذراضخ 4جذٔل )

 يعبيم انثجبد انعجبرادعذد  الأثعبد

 0.906 6 اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ. الأٚي

 0.990 6 اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ. اٌضبٟٔ

 0.956 6 الأقواؽ فٟ اٌؼًّ. اٌضبٌش

 2.662 22 الاررجبط انٕظٛفٙ أثعبدانًحٕر انثبَٙ درجخ رٕافر 

( أْ ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؾبٚه اٌلهاٍخ ِورفؼخ؛ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

(، ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد صجبد ِورفؼخ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ 0.971الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ) أثؼبكاٌؼبَ ٌّؾٛه كهعخ رٛافو 

 الاٍزجبٔخ رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ.

 ٔرفطٛرْبَزبئج انذراضخ ٔيُبلشزٓب 
ِب ٚالغ الاهرجبؽ إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد فٟ الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ  :الأٚي َئاياٌٌلإعبثخ ػٓ 

 اٌو٠بع فٟ الأثؼبك )اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ٚالأقواؽ فٟ اٌؼًّ( ؟ 

ُ  ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾواففمل   لاٍزغبثبد أفواك اٌلهاٍخ ِٓ اٌّشوفبد  ٚاٌورت اٌّؼ١بهٞ برخر

الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ )اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، الأقواؽ فٟ اٌؼًّ(  أثؼبك أثؼبكاٌزوث٠ٛبد ٔؾٛ كهعخ 

 :(5علٚي )ٚعبءد إٌزبئظ وّب 
 ( انًزٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ لأثعبد الاررجبط انٕظٛف2ٙجذٔل )

 انًعٛبر٘ َحرافالا انحطبثٙانًزٕضط  الأثعبد
درجخ 

 انًًبرضخ
 انزررٛت

 3 ِزٍٛطخ 0.78 2.75 اٌجؼل الأٚي: اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ.

 2 ِزٍٛطخ 0.43 3.20 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ.

 1 ػب١ٌخ 0.40 3.49 .اٌجؼل اٌضبٌش: الأقواؽ فٟ اٌؼًّ

 ِزٍٛطخ 0939 2997 انًزٕضط انعبو 

 درجبد. 4*انًزٕضط انحطبثٙ يٍ

 ( ِب ٠ٍٟ:٠5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ  أثؼبكِؾٛه  أثؼبكػٍٝ  ِزٍٛطخِٓ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ِٛافمبد ثلهعخ أفواك اٌلهاٍخ أْ 

ػبَ ؽَبثٟ  ثّزٍٛؾ ؽ١ش عبءد اٍزغبثزٙٓ )اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، الأقواؽ فٟ اٌؼًّ(، 

ؼل الأقواؽ فٟ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚكهعخ اٌّٛافمخ وبٌزبٌٟ: ثُ  الأثؼبكرور١ت وّب عبء (، 4ِٓ  2997)

ل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، ثّزٍٛؾ (، ٚثلهعخ ػب١ٌخ، ١ٍ٠ٙب ثؼُْ 0.40(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.49اٌؼًّ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ّزٍٛؾ ؽَبثٟ ؼل اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ، ث١ٍ٠ٙب ثُ  ،(، ٚثلهعخ ِزٍٛطخ0.43(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )3.20ؽَبثٟ )

، ٚأْ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ألً ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِزٍٛطخ(، ٚثلهعخ 0.78(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2.75)

، ٚرشبثٗ اعبثبرٙٓ ؽٛي ِّبهٍبد الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ أثؼبكِّب ٠ؼٕٟ ػؼف رشزذ اعبثخ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ػٍٝ 

 .الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثؼبكلأاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثّىزت رؼ١ٍُ اٌو٠بع 

أْ  اٌٝرٛطٍذ اٌزٟ  (2020ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ٚكهاٍخ اٌي٘وأٟ ) الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ أثؼبكِٓ ٕز١غخ ٘نٖ اٌٚرزفك 

َِزٜٛ رٛافو الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّىخ اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئلاد وبْ 

أْ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ  أولداٌزٟ  (2021، ٚكهاٍخ ؽ١ّٛه ٚاٌشمواْ )بِزٍٛطً 

الاهرجبؽ  أثؼبكؽٛي ٕز١غخ ٘نٖ اٌرقزٍف ِٚٓ عٙخ أفوٜ  اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ.

أْ كهعخ شؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثّئٍَبرُٙ  أشبهداٌزٟ  (2016ِغ ٔزبئظ كهاٍخ ؽّل ) اٌٛظ١فٟ

أْ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ اٌىٍٟ ثلهعخ وج١وح،  أولداٌزٟ  (2020ٚكهاٍخ اٌظم١و )، الأوبك١ّ٠خ ِورفؼخ

ٚكهاٍخ عَْٛٔٛ اٌزٟ عبء ثٙب َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثلهعخ ػب١ٌخ،  (2022) اٌّموشٟ ٚكهاٍخ
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Johnson (2022)  ا بثٙب َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِورفؼً اٌزٟ عبء اٌط١جٟ ِٚي٠بٟٔ ، ٚكهاٍخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ عل ً

َِزٜٛ أْ  أولداٌزٟ  (2023علاعً ) ، ٚكهاٍخِورفغاٌزٟ موود أْ َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ  (2022)

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ  .الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٟ ِلاهٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ ؽغخ عبء ثلهعخ ِورفؼخ

 اٌّفظٍخ ٌىً الاثؼبك

 انجعذ الأٔل: انحًبش فٙ انعًم
 نجعُْذ انحًبش فٙ انعًم انًئٕٚخٔانُطت  انًعٛبر٘ نهزكراراد( انًزٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف 6جذٔل )

 ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ ػب١ٌخ  اٌؼجبهاد و
ِٕقفؼخ 

 عل ًا

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 اٌزور١ت

1 
ًِ أُ  ا ثؼٍّٟ ب وج١وً ثلٞ ا٘زّب

 ٚاعواءارٗ.

 85 72 6 97 ن
 1 ِزٍٛطخ 1.28 2.90

% 37.3 2.3 27.7 32.7 

5 
أفزقو ثؤكاء ػٍّٟ اٌم١بكٞ 

 .ثّىزت اٌزؼ١ٍُ

 62 115 8 75 ن
 2 ِزٍٛطخ 1.13 2.89

% 28.8 3.1 44.5 23.8 

4 
اٌزؼ١ٍُ ب ثّىزت أهرجؾ كاف١ٍ ً 

  اٌنٞ أػًّ ثٗ.

 95 80 10 75 ن
 3 ِزٍٛطخ 1.22 2.75

% 28.8 3.8 30.8 36.5 

6 
أٍزضّو عٙٛكٞ ٚللهارٟ 

  ٌظبٌؼ اٌؼًّ.

 113 63 6 78 ن
 4 ِزٍٛطخ 1.27 2.75

% 30 2.3 24.2 43.5 

2 
أرمجً ؽج١ؼخ ػٍّٟ ثّىزت 

  .اٌزؼ١ٍُ

 101 88 10 61 ن
 5 ِٕقفؼخ 1.16 2.12

% 23.5 3.8 33.8 38.8 

3 

أرؾٌّ ٌٛظ١فزٟ 

لأٔٙب رؾمك  ؛شوافثبلإ

  هٍبٌخ فٟ اٌّغزّغ.

 137 65 14 44 ن

 6 ِٕقفؼخ 1.11 1.87
% 16.9 5.4 25 52.7 

انحًبش فٙ انعًم انًزٕضط انحطبثٙ نجعُْذ  ِزٍٛطخ 0.78 2.75 

 

ثٍغ ؽ١ش ثلهعخ  وبٔذ ثؼُْل اٌؾّبً فٟ اٌؼًّأفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ِٛافمخ أْ ( ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

فٟ كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ثؼُْل اٌؾّبً فٟ  فبٚدٕ٘بن ر أْ( ، 2.75ٚ)َاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ 

ػجبهر١ٓ ثلهعخ ٚ، ِزٍٛطخ( ػجبهاد ثلهعخ ِّبهٍخ 4ػٍٝ )اٌلهاٍخ  أفواك غبثبد اٍزاٌؼًّ؛ ؽ١ش عبءد 

ٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ صمبفخ ِفَٙٛ  (.2.90اٌٝ 1.87ِزٍٛطبرُٙ اٌؾَبث١خ ِٓ )ؽ١ش روٚاؽذ ِٕقفؼخ، 

ِٛػٛع اٌلهاٍخ الاهرجبؽ إٌّٟٙ لل لا ٠ىْٛ ٚاػؾب ثلهعخ ٠ؼىٌ ٚالغ اٌّّبهٍبد اٌٛظ١ف١خ ٌلٜ اٌّشوفبد 

اٌّشوفبد ٌّفَٙٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ؽ١ش ِب ٠ئولٖ اْ فجوح ِؼظُ اٌزوث٠ٛبد ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب ثضمبفخ 

 % ِٓ افواك اٌلهاٍخ. 85اٌَّزغ١جبد رغبٚىد  اٌؼشو ٍٕٛاد لاوضو ِٓ 

( عبء ثٙب اٌؾّبً اٌٛظ١فٟ ثلهعخ 2020) ٚرزفك ٔز١غخ اٌجؼل الأٚي اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ ِغ كهاٍخ اٌي٘وأٟ

ٚاٌزٟ عبء  Jackson (2018)عبوَْٛ فٟ اٌؼًّ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  ٚافزٍفذ ٔز١غخ اٌجؼل الأٚي اٌؾّبً ِزٍٛطخ،

اٌزٟ رٛطٍذ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ ثؼل اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ  Hoti (2019)٘ٛرٟ ثٙب ثؼُل اٌؾّبً ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚكهاٍخ 

  عبء ثٙب ثلهعخ ػب١ٌخ.( 2022اٌّموشٟ )ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚكهاٍخ 

 اٌجؼل وّب ٠ٍٟ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع لاٍزغبثبد افواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا 

ِزٍٛطخ ثلهعخ ِّبهٍخ  ا ثعًهٙ ٔإجراءارّ"ب كجٛر  ثذ٘ اْزًبي  أُ  "(، ٚاٌزٟ ٔظٙب 1عبءد اٌؼجبهح ) -

(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 2.90اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ  ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ٚثبٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهد اٌّزؼٍمخ ثجؼل 

َ ً ٚثؤْ اٌٛظ١ف١خ،  ٓؽوص اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ػٍٝ أكاء ِٙبِٙ اٌٝٚرؼيٜ (، 1.28) ِٚؼوفخ  ب١ِٕٙ ً  بٌل٠ٙٓ ؽ

 . اٌّىزتاٌزوو١ي فٟ اعواءاد اٌؼًّ ٚثني اٌغٙل كافً  ُٓ ػ١ٍٙؾز  اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠ُ  ٓثّزطٍجبد ِٛلؼٙ

، لأَٓب رحمك رضبنخ فٙ انًجزًع" ؛شراف"أرحًص نٕظٛفزٙ ثبلإ( ٚاٌزٟ ٔظٙب 3هلُ ) عبءد اٌؼجبهح -

ثلهعخ ِّبهٍخ ِٕقفؼخ ٚفٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح، ث١ٓ اٌؼجبهد اٌّزؼٍمخ ثجؼل اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ  ثّزٍٛؾ 

فمل رُ ٚػغٛؽٗ وضوح أػجبء اٌؼًّ أْ  اٌٝ٘نٖ إٌز١غخ  ٚرؼيٜ(، 1.11(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )1.87ؽَبثٟ )

رؾًّ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد الأػجبء اٌضم١ٍخ فٟ اٌؼًّ ٠زورت ػ١ٍٗ طؼٛثخ اٍزّواه٠خ اٌؼًّ ٌفزواد ٚاْ اٌؾّبً، 

 ؽ٠ٍٛخ ثٕفٌ اٌؼطبء ٚاٌؾّبً. 
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 انجعذ انثبَٙ: انزفبَٙ فٙ انعًم
 .نجعُْذ انزفبَٙ فٙ انعًم انًئٕٚخٔانزكراراد ٔانُطت  ( انًزٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف انًعٛبر6٘جذٔل )

 ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ ػب١ٌخ  اٌؼجبهاد و
ِٕقفؼخ 

 عل ًا

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 اٌزور١ت

4 

أهرجؾ ثمٛح ِغ ِٙبِٟ 

اٌٛظ١ف١خ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ 

 فجوارٟ.

 0 2 101 157 ن

 1 ػب١ٌخ 0.50 3.60
% 60.4 38.8 0.8 0 

2 

اٌؼمجبد اٌزٟ أرقطٝ ع١ّغ 

رٛاعٕٟٙ فٟ ػٍّٟ ثّىزت 

  اٌزؼ١ٍُ.

 9 0 87 164 ن

 2 ػب١ٌخ 0.67 3.56
% 63.1 33.5 0 3.5 

6 
أشؼو أْ ٚلذ اٌؼًّ ٠ّو 

  ثَوػخ أصٕبء اٌلٚاَ.

 2 2 163 93 ن
 3 ػب١ٌخ 0.53 3.33

% 35.8 62.7 0.8 0.8 

5 

أرَّه ثٛظ١فزٟ اٌؾب١ٌخ 

ؽزٝ ٌٚٛ رُ ػوع ٚظ١فخ 

  كفً أػٍٝ.ماد 

 10 22 155 73 ن

 4 ِزٍٛطخ 0.71 3.12
% 28.1 59.6 8.5 3.8 

3 

أعل طؼٛثخ فٟ فظً 

شقظ١زٟ ػٓ ؽج١ؼخ 

  ػٍّٟ.

 23 27 134 76 ن

 5 ِزٍٛطخ 0.86 3.01
% 29.2 51.2 10.4 8.8 

1 
أللَ ِظٍؾخ اٌؼًّ ػٍٝ 

  اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ.

 94 23 28 115 ن
 6 ِزٍٛطخ 1.35 2.63

% 44.2 10.8 8.8 36.2 

انزفبَٙ فٙ انعًم انًزٕضط انحطبثٙ نجعُْذ  ِزٍٛطخ 0.43 3.20 

 

اْ اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ثؼل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ ؽ١ش ( ٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

فٟ كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ثؼُْل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ؛  فبٚدٕ٘بن ر(، ٚأْ 3.20ثٍغ  اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

ٚرزفك ٔز١غخ اٌجؼل اٌضبٔٝ ثؼُْل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ ِغ ٔز١غخ  (.3.60 ٚ 3.33) ث١ٓؽ١ش روٚاؽذ ِزٍٛطبرُٙ اٌؾَبث١خ 

ٔز١غخ اٌجؼل اٌضبٟٔ ( عبء ثُٙ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚافزٍفذ 2021ٚاٌشمواْ ) ، ٚكهاٍخ ؽ١ّٛه(2020اٌي٘وأٟ )كهاٍخ 

 عبء ثلهعخ ػب١ٌخ.  (2022ٚكهاٍخ اٌّموشٟ )اٌضفبٟٔ فٟ اٌؼًّ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ 

  ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع لاٍزغبثبد افواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل وّب ٠ٍٟ:

ثلهعخ  "أررجط ثمٕح يع يٓبيٙ انٕظٛفٛخ يٍ حٛث يطزٕٖ خجرارٙ"(، ٚاٌزٟ ٔظٙب 4عبءد اٌؼجبهح ) -

(، ٚأؾواف 3.60ِّبهٍخ ػب١ٌخ ٚثبٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهد اٌّزؼٍمخ ثجؼل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ِئ٘لاد لأكاء اهرفبع َِزٜٛ فجواد اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ِّب ٠غؼٍٙٓ  اٌٝ٘نٖ إٌز١غخ  ٜ(، ٚرؼي0.50ِؼ١بهٞ )

 اٌٛظ١ف١خ. ِٓٙبِٙ

، ثلهعخ ِّبهٍخ "ألذو يظهحخ انعًم عهٗ انًظهحخ انشخظٛخ"( ٚاٌزٟ ٔظٙب 1عبءد اٌؼجبهح هلُ ) -

(، 2.63ِزٍٛطخ ٚفٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح، ث١ٓ اٌؼجبهد اٌّزؼٍمخ ثجؼل اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ رمَٛ ثٗ رغ١ٍت ِظٍؾخ اٌؼًّ ػٍٝ أْ  اٌٝ٘نٖ إٌز١غخ ٚرؼيٜ (، 1.35ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

ٟ فلا١ٔخ ٚلا ٠َطو ػ١ٍٙب الألفبع اٌؼبؽمفّضً ٘نٖ اٌمواهاد ٠زُ ارقبم٘ب ثؼ ؛اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثلهعخ ِزٍٛطخ

 . ا ٌطٛي فزوح فجوارٙٓ اٌزٟ رفٛق اٌؼشو ٍٕٛادٔظوً ، ثشىً َِزّو

 

 انجعذ انثبنث: الاَخراط فٙ انعًم
 نجعُْذ الاَخراط فٙ انعًم انًئٕٚخٔانُطت  انًعٛبر٘ نهزكراراد( انًزٕضطبد انحطبثٛخ ٔالاَحراف 2جذٔل )

 ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ ػب١ٌخ  اٌؼجبهاد و
ِٕقفؼخ 

 عل ًا

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 اٌزور١ت

5 
أشؼو  ثَؼبكح وج١وح ػٕلِب 

 .أٔغي ٚاعجبرٟ اٌٛظ١ف١خ

 0 2 79 179 ن
 1 ػب١ٌخ 0.51 3.67

% 68.8 30.4 0.8 0 

6 
أهوي فٟ ػٍّٟ فمؾ كْٚ 

 .الأشغبي ثؤش١بء أفوٜ

 0 0 88 172 ن
 2 ػب١ٌخ 0.47 3.66

% 66.2 33.8 0 0 
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 ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ ػب١ٌخ  اٌؼجبهاد و
ِٕقفؼخ 

 عل ًا

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

كهعخ 

 اٌّّبهٍخ

 اٌزور١ت

4 

أشبهن ثؾّبً فٟ رؾم١ك 

هٍبٌخ اٌؼًّ الإشوافٟ 

  ثبٌّلاهً.

 2 1 116 141 ن

 3 ػب١ٌخ 0.55 3.52
% 54.2 44.6 0.4 0.8 

1 

أفىو فٟ ِٙبِٟ اٌٛظ١ف١خ 

ؽزٝ ثؼل أزٙبء ٚلذ 

  اٌؼًّ.

 0 1 144 115 ن

 4 ػب١ٌخ 0.50 3.44
% 44.2 55.4 0.4 0 

3 

اٌّىزت  أرٛاطً ِغ اكاهح

فبهط ٚلذ اٌلٚاَ ٌّٕبلشخ 

  ِٙبَ اٌؼًّ.

 2 11 136 111 ن

 5 ػب١ٌخ 0.60 3.37
% 42.7 52.3 4.2 0.8 

2 
أٍزّو فٟ ػٍّٟ ٌَبػبد 

 ؽ٠ٍٛخ كْٚ ًٍِ.

 0 4 171 85 ن
 6 ػب١ٌخ 0.49 3.31

% 32.7 65.8 1.5 0 

الاَخراط فٙ انعًم انًزٕضط انحطبثٙ نجعُْذ  ػب١ٌخ 0.40 3.49 

 

ؽ١ش ثٍغ  اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  ػب١ٌخاْ اعبثبد أفواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌجؼل وبٔذ ثلهعخ ( ٠8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٕ٘بن رمبهة فٟ كهعخ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ثؼُْل  ٚأْ (.3.49ٌجؼُْل الأقواؽ فٟ اٌؼًّ )

ٚرزفك ٔز١غخ اٌجؼل اٌضبٌش (، 3.67ٚ 3.31)ث١ٓ  أفواك اٌلهاٍخ اعبثبد ِزٍٛطبد عبءد ؽ١ش الأقواؽ فٟ اٌؼًّ؛ 

، ٚاٌنٞ عبء ثلهعخ ػب١ٌخ (2022اٌّموشٟ )ثؼُْل الأقواؽ فٟ اٌؼًّ ِٓ أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ 

(، ٚكهاٍخ ؽ١ّٛه ٚاٌشمواْ 2020اٌجؼل اٌضبٌش الأقواؽ فٟ اٌؼًّ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌي٘وأٟ )ٔز١غخ ٚافزٍفذ 

 ( عبء ثُٙ ثلهعخ ِزٍٛطخ. 2021)

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع لاٍزغبثبد افواك اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل وّب ٠ٍٟ: 

 

ثلهعخ ِّبهٍخ  انٕظٛفٛخ""أشعر ثطعبدح كجٛرح عُذيب أَجس ٔاججبرٙ (، ٚاٌزٟ ٔظٙب 5عبءد اٌؼجبهح ) -

(، ٚأؾواف 3.67ػب١ٌخ ٚثبٌّورجخ الأٌٚٝ ث١ٓ اٌؼجبهد اٌّزؼٍمخ ثجؼل الأقواؽ فٟ اٌؼًّ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اهرجبؽ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثؼٍّٙٓ ٚؽوطٙٓ ػٍٝ الإفلاص فٟ  اٌٝٚرؼيٜ ٘نٖ إٌز١غخ (، 0.51ِؼ١بهٞ )

 اٌؼًّ ٚأكاء ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ. 

، ثلهعخ ِّبهٍخ "أضزًر فٙ عًهٙ نطبعبد طٕٚهخ دٌٔ يهم" :( ٚاٌزٟ ٔظٙب2ُ )عبءد اٌؼجبهح هل -

(، 3.31ِزٍٛطخ ٚفٟ اٌّورجخ اٌَبكٍخ ٚالأف١وح، ث١ٓ اٌؼجبهد اٌّزؼٍمخ ثجؼل الأقواؽ فٟ اٌؼًّ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

لبئّخ  لا رزؼّٕٙبأػّبلاً اػبف١خ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد رؤك٠خ  اٌٝ٘نٖ إٌز١غخ ٚرؼيٜ (، 0.40ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )

 ٚاعجبرٙٓ اٌٛظ١ف١خ ِّب ٠غؼً ٍبػبد اٌؼًّ أؽٛي.

 
 خلاطخ َزبئج انذراضخ ٔرٕطٛبرٓب ٔيمزرحبرٓب

 انذراضخ خلاطخ َزبئج  
 ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِب ٠ٍٟ:

الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ )اٌؾّبً فٟ  أثؼبكاٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثلهعخ ِزٍٛطخ ػٍٝ ِؾٛه أفواك اٌلهاٍخ ِٛافمخ  -

 (0939(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )2997ٚاٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّ، الأقواؽ فٟ اٌؼًّ( ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ثّزٍٛؾ ػبَ )اٌؼًّ، 

 وبٌزبٌٟ: ثؼبكٚعبء رور١ت الأ

 (.3.49ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )الأٌٚٝ ثؼُْل الأقواؽ فٟ اٌؼًّ، عبء ثلهعخ ػب١ٌخ فٟ اٌّورجخ  -

 .(3.20اٌضب١ٔخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )، عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٌّورجخ اٌزفبٟٔ فٟ اٌؼًّثؼُْل  -

 (.2.75عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ،ثؼُْل اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ -

 

 رٕطٛبد انذراضخ:
َِّ ِٓ اٌزٛط١بد الإعوائ١خ اٌزٟ رُ ا١ٌٙب للِذ اٌلهاٍخ ػلك ٕزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ثٕبء ػٍٝ اٌ ٓ ِٓ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ؾ
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 :ٟٚ٘ ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد

الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ،  أثؼبكؼل اٌؾّبً فٟ اٌؼًّ عبء فٟ اٌّورجخ الأف١وح ِٓ ث١ٓ ثُ أْ أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ  -

ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ثزقف١ف أػجبء اٌؼًّ ٌٍّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ٌٍزؼ١ٍُ ١ٌٓ ثبلإكاهح اٌؼبِخ ئٚاٌَّ  ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ

 ٟ ٚهٍبٌخ اٌّغزّغ.شوافٌٍؼًّ ٚاٌوثؾ ث١ٓ اٌؼًّ الإؽّبٍٙٓ ِّب ٠غلك 

ٚرٛطٟ ، إٌّٟٙالاهرجبؽ  أثؼبكرله٠ت اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ػٍٝ اٌٝ  أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾبعخ -

ثزىض١ف اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٌزؾ١َٓ أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوفبد اٌزوث٠ٛبد ثبلإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌلهاٍخ  

 ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٚمٌه ثبٌزقط١ؾ ٌؾمبئت رله٠ج١خ رٛػ٠ٛخ ١ِّيح ٚغ١و رم١ٍل٠خ.

 
 يمزرحبد انذراضخ

ث١ٓ  الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ِمبهٔخً ػلالزٙب اعواء كهاٍخ ػٓ ِّبهٍخ اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ -

 اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ.

ثجؼغ اٌّزغ١واد الإكاه٠خ )اٌلافؼ١خ ٌلإٔغبى، الاؽزواق اٌٛظ١فٟ، ػٓ ػلالخ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ كهاٍخ اعواء  -

 الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ، الإثلاع الإكاهٞ(.

 .الأٍٟ٘اعواء كهاٍخ أٍجبة أقفبع َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ثبٌزؼ١ٍُ  -

 

 انًراجع
ثبلاٍزغواق (. كهعخ ِّبهٍخ ِل٠وٞ ِلاهً ػّبْ اٌضب١ٔخ اٌقبكِخ ٚػلالزٙب 2020أثٛ ٠ٍٛف، ٍٕبء. ) .1

 اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ. ػّبْ. الأهكْ.

(. اكِبْ اٌؼًّ ٚالاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ وّزغ١و٠ٓ ١ٍٚط١ٓ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌو٠بكح 2022اٍّبػ١ً، ػّبه. ) .2

١ٍّخ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ الإٍزوار١غ١خ ٚالأكاء اٌَّزلاَ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ. اٌّغٍخ اٌؼ

 (. 14)1ٚالإكاه٠خ، 

(. الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ الإكاه١٠ٓ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل: كهاٍخ 2023ِؾّل أؽّل ػٍٟ. ) ٍَِؾ،آي  .3

 .147 - 113،  ١ِ2لا١ٔخ. ِغٍخ اٌزوث١خ،، 

ٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ (. اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ف2023علاعً، ػٍٟ. ) .4

 ؽغخ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ؽغخ، ؽغخ.

(. أصو الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚاٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلهن ػٍٝ الأكاء اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّئٍَبد 2016ؽّل، ِؾّل. ) .5

 .50 - 26(، 24)4الأوبك١ّ٠خ اٌفٍَط١ٕ١خ. ِغٍخ اٌغبِؼخ الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

(. اٌزٛافك إٌّٟٙ ٌلٜ ِؼٍّٟ ِلاهً اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ٌٛاء 2021ؽ١ّٛه، ٔٛه، ٚاٌشمواْ، هاِٟ. ) .6

ٍٍٍَخ  -اٌغبِؼخ ثّؾبفظخ اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػلالزٗ ثزؼي٠ي الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ. ِغٍخ عبِؼخ ػّبْ اٌؼوث١خ ٌٍجؾٛس 

 .136 - 122(، 1)6اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. اٌظؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ 2020اٌل٠ٚش، ٔلٜ. ) .7

 .656 -621(. 4) 20اٌزوث١خ ثغبِؼخ الإِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك الإٍلا١ِخ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ. 

 (. كهعخ رٛافو أثؼبك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ ثّىخ2020اٌي٘وأٟ، َٔو٠ٓ. ) .8

 .153 - 127(، 28)1اٌّىوِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌمبئلاد: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

(. َِزٜٛ عٛكح ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػلالزٙب 2019ٍؼل اٌل٠ٓ، َٔو٠ٓ. ) .9

 ْ اٌؼوث١خ. الأهكْ.ثبلاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ػّب

(. الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٚػلالزٗ ثبٌظّذ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ لبكح اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ 2020اٌظم١و، ػجل اٌّؾَٓ. ) .10

 .292 - 258(، 6اٌمظ١ُ. ِغٍخ شجبة اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ )

ٌٛظ١فٟ ٌلٜ (. أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ الاهرجبؽ ا2020طٛفبْ، ػٍٟ. ) .11

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووخ الارظبلاد الأهك١ٔخ. )هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح( عبِؼخ آي اٌج١ذ. الأهكْ.

(. َِزٜٛ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ فٟ ظً ثؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ 2022اٌط١جٟ، فطَٛ؛ ِي٠بٟٔ، اٌٛٔبً. ) .12

 .98-89(، 14الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، )ٌلٜ أٍبرنح اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثّل٠ٕخ ٚهلٍخ، ِغٍخ اٌجبؽش فٟ اٌؼٍَٛ 
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(. كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد اٌّظو٠خ 2016ػجبً، ا٠ّبْ. ) .13

 -273(. 8"كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ شووخ ِظو ٌزؤ١ِٕبد اٌؾ١بح". اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ. )

323. 

 ، اٌو٠بع: ِىزجخ اٌؼج١ىبْ.2ـ(، اٌّلفً اٌٝ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ، ؽ1416)اٌؼَبف، طبٌؼ ؽّل  .14
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 . 530 - 495(، 9)3ثّل٠ٕخ اٌو٠بع ٚػلالزٙب ثبٌوػب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّشوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 

(. اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ٚأصوٖ ػٍٝ الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 2021اٌّبػٟ، أشٛاق، ٚاٌش١ٕفٟ، ٔغلاء. ) .16

 .338 - 313(، 41)4ٌلإكاهح، 

(. أصو اٌوٍٛؿ اٌٛظ١فٟ 2023ِطو، فٍٛك هاشل ػجل اٌوؽّٓ، ػٛاك، ػّوٚ ِؾّل أؽّل، ٚطبثوٞ، ِبه٠ب. ) .17
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بً الاهرجبؽ اٌٛظ١فٟ ٌٍّئٍَبد اٌؼبِخ ( ثؤبِظ ل2022١ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ) .20

https://hrsd.gov.sa/ar/ 
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