
 
 

 

1 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.112.2024.1225 

أثر يحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس 

 الإدارة

  (دراست حطبٛقٛت عهٗ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ)
 

 

 يحًذ أحًذ صبحٙ "عٛبل عٕاد"
انعهٕو الإسلايٛت انعبنًٛت، الأردٌدكخٕراِ يصبرف إسلايٛت، خبيعت   

  std.wise.edu.jo@6190504029: انبرٚذ الانكخرَٔٙ

 

 ٚبسر عبذانكرٚى انحٕراَٙ. أ.د

 خبيعت انعهٕو الإسلايٛت انعبنًٛت، الأردٌ

 

 انًهخص

اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٓٔضِخً ك٢ )ؽشٝه اُؼن٣ٞخ، الاُزضاّ، ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أصش ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ 

ُغبٕ ٓغِظ الإداسح )اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزذه٤ن، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اداسح  ٤خالاعزولا٤ُخ، ٝاُوشاساد اُؾشػ٤خ( ك٢ اعزولاُ

لا٤ٓخ أُخبهش، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد ٝأٌُبكآد( ك٢ اُج٘ٞى الإع

اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ، ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ؽ٤ش رٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ 

٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٝدائشح اُشهبثخ اُؾشػ٤خ اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الاسدٕ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

، ٝأُزٔضِخ ك٢ )ُغ٘خ اُزذه٤ن، ُغ٘خ اداسح أُخبهش، ُغ٘خ ٝالآزضبٍ اُؾشػ٢ ُٝغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ ًَ ث٘ي

اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ، ُٝغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد ٝأٌُبكآد(، ٝرْ رٞص٣غ اعزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝاُجبُؾ ػذدٛب 

( اعزجبٗخ، ًبٕ ع٤ٔؼٜب فبُؾخ ُِزؾ٤َِ الاؽقبئ٢، ٝرْ اعزخذاّ ثشٓغ٤خ 179( اعزجبٗخ، ٝرْ اعزشداد )200)

(SPSS ،ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ًٝبٗذ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب ) ًُٔؾذداد ؽب٤ًٔخ ٝعٞد أصش داٍ اؽقبئ٤ب

اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٓٔضِخً ك٢ )ؽشٝه اُؼن٣ٞخ، الاُزضاّ، الاعزولا٤ُخ، اُوشاساد اُؾشػ٤خ( ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ 

ُٔخبهش، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ، اعزولا٤ُخ الإداسح )اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزذه٤ن، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اداسح ا

ص٣بدح ُغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد ٝأٌُبكآد( ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ، ٝأٝفذ اُذساعخ ثنشٝسح 

الاكقبؽبد ؽٍٞ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ اُز٢ رزؼِن ثبُوشاساد اُؾشػ٤خ، ثٔب ك٢ رُي ٗؾش روبس٣ش ع٣ٞ٘خ رلق٤ِ٤خ ػٖ 

 اُشهبثخ اُؾشػ٤خأٗؾطخ ٤ٛئخ 

 

اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الاداسح، اُج٘ٞى  انكهًبث الإفخخبحٛت:

 .الاعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ
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ABSTRACT  

The study aimed to identify the impact of the determinants of Sharia oversight 

governance, represented by (membership conditions, commitment, independence, and 

Sharia decisions) on the independence of board committees (independence of the 

audit committee, independence of the risk management committee, independence of 

the credit facilities committee, independence of the nominations and remuneration 

committee) in banks. Islamic banks operating in Jordan, and to achieve the objectives 

of the study, the descriptive analytical approach was used, where the study population 

consisted of Islamic banks operating in Jordan, and the study sample consisted of the 

Sharia Supervisory Board, the Sharia Supervision and Sharia Compliance 

Department, and the Board of Directors committees in each bank, which are (the 

Audit Committee, The Risk Management Committee, the Credit Facilities Committee, 

and the Nominations and Rewards Committee). Questionnaires were distributed to the 

study sample, which numbered (200), and (179) questionnaires were retrieved, all of 

which were valid for statistical analysis. SPSS software was used to analyze the data, 

and it was the most important. The results that were reached were that there was a 

statistically significant effect of the determinants of Sharia oversight governance, 

represented by (membership conditions, commitment, independence, and Sharia 

decisions) on the independence of the Board of Directors committees (independence 

of the audit committee, independence of the risk management committee, 

independence of the credit facilities committee, and independence of the nominations 

committee). and rewards) in Islamic banks operating in Jordan. The study 

recommended the need to increase disclosures about enhancing transparency related 

to Sharia decisions, including publishing detailed annual reports on the activities of 

the Sharia Supervisory Board. 

Keyword: Sharia oversight, determinants of Sharia oversight governance, 

independence of board committees, Islamic banks operating in Jordan. 
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 انًقذيت 1-1

(، 2021ٓؼٔش، رؼذ اُؾب٤ًٔخ أؽذ أثشص أُجبدة اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثبُوٞاػذ ٝأُٔبسعبد اُز٢ ر٘ظْ اداسح أُ٘ظٔبد )

رؾ٤ش اُؾب٤ًٔخ ا٠ُ ٗظبّ ؽبَٓ ٖٓ أُٔبسعبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رٜذف ا٠ُ اداسح كؼّبُخ ُِٔ٘ظٔبد، ٝرنٖٔ  ؽ٤ش

ْ ػ٤ِٔبرٜب ٝمجطٜب، ٝرغؼ٠ اُؾب٤ًٔخ أ٣نًب ا٠ُ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ أٛذاف أُ٘ظٔخ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ر٘ظ٤

ٓغ ٓقبُؼ أُغزٔغ، ٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهبد ث٤ٖ الإداسح ٝع٤ٔغ الأهشاف أُؼ٤٘خ، ٓغ ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ الأداء ػ٠ِ ًبكخ 

 (. Sasaki, & Yonezawa, 2015أُغز٣ٞبد ُنٔبٕ رؾو٤ن اُلٞائذ ُغ٤ٔغ الأهشاف أُؼ٤٘خ )

ٝٗز٤غخً ُزضا٣ذ الاٛزٔبّ ثؾب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، ٝرغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ دٝسٛب اُلؼّبٍ ك٢ 

اُؼ٤ِٔبد اُشهبث٤خ ٝالإؽشاك٤خ، أفجؼ ٖٓ اُنشٝس١ ٓشاػبح اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعظ ٝأُجبدة أُزؼِوخ ثؾب٤ًٔخ اُشهبثخ 

اء أُؼبٓلاد أُقشك٤خ ثؾٌَ فؾ٤ؼ ٝٓزٞاكن ٓغ ٓوزن٤بد اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٓغ اُؾشػ٤خ. ٝرُي ُنٔبٕ اعش

بسعخ الأٗؾطخ الاػزٔبد ػ٠ِ د٤َُ ِٓٔٞط ٣ئًذ ػ٠ِ مشٝسح الاُزضاّ ثؤؽٌبّ ٝٓجبدة اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ك٢ ٓٔ

 .(2020اُشؽ٤ذ١، ) ٝاُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ

ؽشػ٤خ رزؤُق ٖٓ ٓخزق٤ٖ ك٢ اُلوٚ الإعلا٢ٓ، ٝرؼُٜذ ا٤ُٜب ُٝؼَ ٖٓ أثشص ٛزٙ أُشرٌضاد ٛٞ ٝعٞد ٤ٛئخ سهبثخ 

ٜٓبّ ٓزبثؼخ ٝٓشاعؼخ الأػٔبٍ أُقشك٤خ ثٜذف مٔبٕ رٞاكن أُؼبٓلاد ٓغ اُؾش٣ؼخ ٝخِٞٛب ٖٓ أُؾظٞساد 

( ؽ٤ش إٔ هشاساد ا٤ُٜئخ ٝرٞعٜبرٜب رؼٌظ الاُزضاّ ثؾشػ٤خ أُؼبٓلاد 2020اُؾشػ٤خ )اُؼبص٢ٓ ٝآخشٕٝ، 

ٓبد أُب٤ُخ، ٝرؼذ ثٔضبثخ خو اُذكبع الأٍٝ ػٖ أفؾبة أُقبُؼ ُنٔبٕ الآزضبٍ لأؽٌبّ ٝأُ٘زغبد ٝاُخذ

 (.2021اُؾش٣ؼخ ثؤكنَ ؽٌَ ٌٖٓٔ )ٓؼٔش ٝف٤ِؾخ، 

٣ٔضَ ٓغِظ الإداسح اؽذٟ ا٤ُ٥بد اُشئ٤غ٤خ ُِؾب٤ًٔخ أُئعغ٤خ ك٢ ًبكخ أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش ٣زؾَٔ أُغئ٤ُٝخ 

ٝٓٔبسعبد اُؾب٤ًٔخ، ثقلزٚ اُغِطخ اُؼ٤ِب أٌُِلخ ثٔزبثؼخ ع٤ش اُؼَٔ، الأ٠ُٝ ػٖ ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن هٞاػذ ٝٓجبدة 

رٞع٤ٜٚ، الإؽشاف ػ٤ِٚ، ٝٓشاهجخ ٓذٟ رٞاكوٚ ٓغ اُخطو ٝالأٛذاف أُؾذدح، ُنٔبٕ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُطِٞثخ. 

ٓ٘جضوخ ػٖ ُٝنٔبٕ كؼب٤ُخ ًٝلبءح أداء أُغِظ، هبٓذ اُزؾش٣ؼبد أُزؼِوخ ثبُٔئعغبد أُب٤ُخ ثبٗؾبء ػذح ُغبٕ 

قبفبرٜب. ٓغِظ الإداسح، رٜذف ا٠ُ دػْ ػَٔ أُغِظ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ ثؼل أُٜبّ ٝاُٞظبئق ػ٤ِٚ ٝكوبً لاخز

ُغ٘خ اُزذه٤ن، ُغ٘خ اداسح أُخبهش، ُغ٘خ اُزغ٤ٜلاد الائزٔب٤ٗخ، ُٝغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد  ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٛزٙ اُِغبٕ:

 (.2020ٝأٌُبكآد )ػٔبس، 

ٖٓ أداء ٜٓبٜٓب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٖٓ اُنشٝس١ إٔ رزٔزغ ثؼذح فلبد أعبع٤خ،  ُٝنٔبٕ إٔ رزٌٖٔ ٛزٙ اُِغبٕ

ٝأثشصٛب الاعزولا٤ُخ. كبعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح رؼُذ ػبٓلاً ؽبعٔبً ك٢ رؼض٣ض كؼب٤ُزٜب اُشهبث٤خ ٝالإؽشاك٤خ 

ٜ٘ب ٖٓ أداء ٜٓبٓ ٌّ ٜب ثؤكنَ هش٣وخ ٌٓٔ٘خ، ٝاُزٞع٤ٜ٤خ، ًٔب رغْٜ ك٢ رو٤َِ رذخلاد الإداسح ك٢ ػِٜٔب، ٓٔب ٣ٔ

(. ٝثزب٢ُ اعزٜذكذ اُذساعخ 2016ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌظ رُي ا٣غبثبً ػ٠ِ عٞدح أداء ٓغِظ الإداسح ًٌَ )ًش٣ؾبٕ، 

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ أصش ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ رؼض٣ض اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ أُقبسف 

 الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ.

 انذراست ٔأسئهخٓبيشكهت  1-2

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الإصجبربد ٝاُذلائَ اُز٢ هذٓزٜب أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ هذسرٜب ًٝلبءرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد 

ٝاُزـِت ػ٠ِ أُؼنلاد أُؾ٤طخ ثٜب، كبٜٗب، ٓضَ ؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد، هذ رزؼشك ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأصٓبد، ٣ٝؼُزجش 

ص اُؼٞآَ اُز٢ رئصش عِجبً ػ٠ِ أٗؾطزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب أُقشك٤خ، ًٝزُي اُخَِ ٝاُوقٞس ك٢ رطج٤ن اُؾب٤ًٔخ ٖٓ أثش

ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝاُٞكبء ثٔغئ٤ُٝبرٜب، ُٜٝزا اُغجت، أفجؼ ٖٓ اُنشٝس١ رؾو٤ن اُزطج٤ن الأٓضَ لاعزولا٤ُخ 

 ُغبٕ ٓغِظ الإداسح، ُنٔبٕ ر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ أداء ٜٓبٜٓب ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٖٝٓ ٓ٘طِن أ٤ٔٛخ ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ

اُؾشػ٤خ، اُز٢ رؼُذ ػ٘قشاً ؽ٣ٞ٤بً ٝٓؾٞساً سئ٤غ٤بً ك٢ رؾ٤ٌَ ٝرؤع٤ظ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، ًبٕ لا ثذ ٖٓ دساعخ 

 اُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٛزٙ اُؾب٤ًٔخ ٝأصشٛب ػ٠ِ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح.

ْٕ أثر يحذداث حبكًٛت انرقببت  يبٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓؾٌِخ اُذساعخ رزِخـ ك٢ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ػٖ اُغئاٍ ا٥ر٢: 

ندبٌ يدهس  ٛتانشرعٛت يًثهتً فٙ )شرٔط انعضٕٚت، الانخزاو، الاسخقلانٛت، ٔانقراراث انشرعٛت( فٙ اسخقلان

الإدارة )اسخقلانٛت ندُت انخذقٛق، اسخقلانٛت ندُت ادارة انًخبطر، اسخقلانٛت ندُت انخسٓٛلاث الإئخًبَٛت، 

٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُغئاٍ اُشئ٤ظ ًكبفآث( فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ؟ اسخقلانٛت ندُت انخرشٛحبث ٔان

 الأعئِخ اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ: 
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 اُغئاٍ الأٍٝ: ٓب أصش ؽشٝه اُؼن٣ٞخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ؟

 ظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ؟اُغئاٍ اُضب٢ٗ: ٓب أصش الاُزضاّ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِ

اُغئاٍ اُضبُش: ٓب أصشاعزولا٤ُخ اُؼن٣ٞخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ 

 الأسدٕ؟

ك٢ اُغئاٍ اُشاثغ: ٓب أصش اُوشاساد اُؾشػ٤خ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ 

 الأسدٕ؟

 أْذاف انذراست 1-3

انخعرف عهٗ أثر يحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت يًثهتً فٙ )شرٔط انعضٕٚت، رٜذف اُذساعخ ثؾٌَ سئ٤ظ ا٠ُ 

ندبٌ يدهس الإدارة )اسخقلانٛت ندُت انخذقٛق،  ٛتالانخزاو، الاسخقلانٛت، ٔانقراراث انشرعٛت( فٙ اسخقلان

اسخقلانٛت ندُت ادارة انًخبطر، اسخقلانٛت ندُت انخسٓٛلاث الإئخًبَٛت، اسخقلانٛت ندُت انخرشٛحبث ٔانًكبفآث( 

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزا اُٜذف الأٛذاف اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ: . فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

 ؼن٣ٞخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ. اُزؼشف ا٠ُ أصش ؽشٝه اُ -1

 رٞم٤ؼ أصشالاُزضاّ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ.  -2

 ك٢ الأسدٕ. ث٤بٕ أصشاعزولا٤ُخ اُؼن٣ٞخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ -3

 اُزؼشف ا٠ُ أصشاُوشاساد اُؾشػ٤خ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ.  -4

 أًْٛت انذراست 1-4

رجشص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ٗظشاً ُ٘ذسح الأثؾبس اُز٢ ر٘بُٝذ ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٝأصشٛب ػ٠ِ اعزولا٤ُخ 

سح، ًٔب رٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُوطبع أُقشك٢، ٓٔضلاً ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُغبٕ ٓغِظ الإدا

 الأسد٤ٗخ، ٝاُز١ ٣ؼذ ٖٓ أْٛ اُوطبػبد الاهزقبد٣خ ك٢ اُذُٝخ ٝأؽذ اُشًبئض الأعبع٤خ ُذػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ك٤ٜب.

اُؾشػ٤خ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ  ًٔب ٝرجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُٔٞمٞع ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ

الأسد٤ٗخ، ؽ٤ش رؼذ ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ أؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُذٝس الاهزقبد١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ، ٖٓ خلاٍ أُغبػذح ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ علآخ اُؼ٤ِٔبد أُقشك٤خ، ٝؽٔب٣خ 

جبد ٝهٞاػذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝثبُزب٢ُ، كبٕ دساعخ ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ ؽوٞم أفؾبة أُقبُؼ، ٝالآزضبٍ ُٔزطِ

اُشهبثخ اُؾشػ٤خ رغْٜ ك٢ ر٘ج٤ٚ أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ ا٠ُ أْٛ اُزؾذ٣بد ٝاُؼوجبد اُز٢ هذ 

 رؼشهَ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞح ٖٓ ٛزٙ اُؾب٤ًٔخ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ.

٤خ ك٢ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؾو٤ن اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح، ؽ٤ش إٔ رٞكش ٛزٙ ًٔب رزغ٠ِ أ٤ٔٛزٜب اُؼِٔ

الاعزولا٤ُخ ٣٘ؼٌظ ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُذٝس الإؽشاك٢ ٝاُشهبث٢ ُٜزٙ اُِغبٕ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، ٓٔب 

ذ ٖٓ اُؼٞآَ الأعبع٤خ اُز٢ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح أداء ٓغِظ الإداسح، ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي كبٕ الاعزولا٤ُخ رؼ

رغبْٛ ك٢ دػْ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُغلآخ أُقشك٤خ، ٝؽٔب٣خ ؽوٞم أفؾبة أُقبُؼ، ٝالاُزضاّ 

ثوٞاػذ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ دساعخ ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٖٓ ؽؤٜٗب رٞع٤ٚ اٗزجبٙ أفؾبة 

لا٤ٓخ ا٠ُ اُونب٣ب اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ عبٗت الاعزولا٤ُخ، ٝٛٞ أُٞمٞع اُؼلاهخ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ الإع

 اُز١ رز٘بُٝٚ ٛزٙ اُذساعخ.

 فرضٛبث انذراست 1-5

ًحذداث حبكًٛت انرقببت ( نα≤0.05لا ٕٚخذ أثر رٔ دلانت احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت ): H0انفرضٛت انرئٛست 

ندبٌ يدهس  ٛتالاسخقلانٛت، انقراراث انشرعٛت( فٙ اسخقلانانشرعٛت يًثهتً فٙ )شرٔط انعضٕٚت، الانخزاو، 
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الإدارة )اسخقلانٛت ندُت انخذقٛق، اسخقلانٛت ندُت ادارة انًخبطر، اسخقلانٛت ندُت انخسٓٛلاث الإئخًبَٛت، 

 . اسخقلانٛت ندُت انخرشٛحبث ٔانًكبفآث( فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

 ٣ٝزلشع ٖٓ ٛزٙ اُلشم٤خ اُلشم٤بد اُلشػ٤خ ا٥ر٤خ:  

H01 :( لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخα≤0.05 ُؾشٝه اُؼن٣ٞخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ )

 الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ. 

H02 :( لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخα≤0.05ُلاُز ) ضاّ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢

 اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ. 

H03 :( لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخα≤0.05 ٕلاعزولا٤ُخ اُؼن٣ٞخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغب )

 ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ.   

H04 : لا ٣ٞعذ أصش رٝ دلاُخ( اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخα≤0.05 ُِوشاساد اُؾشػ٤خ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ )

 ؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ.الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُ

 إًَٔرج انذراست 1-6

 

 حذٔد انذراست 1-6

الإعلا٢ٓ اُج٘ي اُؼشث٢ رٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ، ٢ٛٝ:  انحذٔد انًكبَٛت:

 . اُذ٢ُٝ، اُج٘ي الإعلا٢ٓ الأسد٢ٗ، ث٘ي فلٞح الإعلا٢ٓ، ٝٓقشف اُشاعؾ٢

الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٝدائشح اُشهبثخ اُؾشػ٤خ اعزٜذكذ ٛزٙ اُذساعخ  انحذٔد انبشرٚت:

الإداسح ك٢ ًَ ث٘ي، ٝالآزضبٍ اُؾشػ٢ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ُغبٕ ٓغِظ 

 . ٝأُزٔضِخ ك٢ )ُغ٘خ اُزذه٤ن، ُغ٘خ اداسح أُخبهش، ُغ٘خ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ، ُٝغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد ٝأٌُبكآد(
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ثؾضذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ أصش ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح  انحذٔد انعهًٛت:

 الأسدٕ.ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ 

 الاطبر انُظر٘ ٔانذراسبث انسببقت -2

 يحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت 2-1

ٝعٞد اخزلاف ك٢ اُلزبٟٝ اُقبدسح ػٖ ٤ٛئبد اُلزٟٞ ٝاُشهبثخ اُؾشػ٤خ ُِٔئعغبد أُب٤ُخ ٣ؾٌَ ػبٓلاً ٣نؼق 

ٓشاهجخ رِي الأٗؾطخ ٖٓ اُضوخ ك٢ ؽشػ٤خ ٓؼبٓلارٜب ٝأٗؾطزٜب. ٛزا الاخزلاف ٣ؼذ رؾذ٣بً ُوذسح اُؾًٞٔخ ػ٠ِ 

اُ٘بؽ٤خ اُؾشػ٤خ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس ػوجبد ك٢ ر٘ل٤ز ؽًٞٔخ كؼّبُخ ٝٓو٘ؼخ ُٜزٙ أُئعغبد ثغجت اُزلبٝد ك٢ 

 (. ٖٝٓ أْٛ ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، ًٔب 2015:٢ِ٣)اُؼب٢ٗ،  أُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ُزو٤٤ْ الأدُخ اُؾشػ٤خ

الإعلا٤ٓخ رزنٖٔ رؾ٤ٌَ ٤ٛئبد ٖٓ اُؼِٔبء ك٢ اُؾش٣ؼخ أُزخقق٤ٖ ك٢ كوٚ : كل٢ اُج٘ٞى أٔلا شرٔط انعضٕٚت

أُؼبٓلاد، ثبلإمبكخ ا٠ُ خجشاء ك٢ الاهزقبد ٝأُقشك٤خ ٝاُوبٕٗٞ. رزجغ ٛزٙ ا٤ُٜئبد أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُزؾذ٣ذ 

ؽشٝه اُؼن٣ٞخ، ٓٔب ٣غٔؼ ثٔؾبسًخ أػنبء ؿ٤ش كوٜبء ٌُْٜٝ٘ ٓزخققٕٞ ك٢ ٓغبٍ أُئعغبد أُب٤ُخ 

علا٤ٓخ. ٛزا اُز٘ٞع ٣ؼضص اُزٔبصط ث٤ٖ اُضوبكبد اُؾشػ٤خ ٝأُقشك٤خ، ٣ٝغْٜ ك٢ ا٣غبد اعزٜبداد ٓزٌبِٓخ الإ

ُِٔؼبٓلاد أُب٤ُخ أُؼبفشح، اُز٢ رزطِت ٓؼشكخ ٝاعؼخ ثلوٚ اُٞاهغ ٝالأؽٌبّ اُؾشػ٤خ أُ٘بعجخ. دساعبد عبثوخ 

٤ش ٣غٔغ ثؼنْٜ ث٤ٖ اُؾش٣ؼخ ٝاُوبٕٗٞ أظٜشد إٔ أػنبء ا٤ُٜئبد اُؾشػ٤خ ٣زٔزؼٕٞ ثزخققبد ٓز٘ٞػخ، ؽ

 (.2001ٝالاهزقبد، ٓٔب ٣ؼضص دٝسْٛ ك٢ رؼض٣ض اُؾٌْ أُئعغ٢ الإعلا٢ٓ ك٢ اُج٘ٞى )ثٌش، 

عبثوبً، ًبٗذ ٤ٛئبد اُشهبثخ اُؾشػ٤خ رزؤُق ٖٓ ػِٔبء اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ث٘بءً ػ٠ِ ؽٜشرْٜ ٝصوخ اُ٘بط ثْٜ، دٕٝ 

ٝاُؼِّٞ أُغبػذح الأف٤ُٞخ ٝاُلشػ٤خ، ٝٓب صاٍ اُجؼل ٣ِزضّ ثٜزا  اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزخقـ ك٢ كوٚ أُؼبٓلاد

اُٜ٘ظ، الا إٔ اُزغبسة أظٜشد ثٞمٞػ مشٝسح رلن٤َ أُٝئي اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبلاخزقبؿ ك٢ كوٚ أُؼبٓلاد، 

خ ٓغ أُبْٜٓ ثبُؼَٔ أُقشك٢. كبُلزٟٞ رزطِت ٓؼشكخ ده٤وخ ثبلأؽٌبّ اُؾشػ٤خ ٝكوٚ اُٞاهغ، ٓٔب أدٟ ا٠ُ اُؾبع

أُِؾخ ُٞعٞد ؽشٝه ُؼن٣ٞخ أػنبء ا٤ُٜئبد اُؾشػ٤خ، ٣ٔزٌِٕٞ رخققبد هب٤ٗٞٗخ أٝ اهزقبد٣خ، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

أُبْٜٓ اُٞاك٢ ثبُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ؽ٤ش إٔ ٛزا اُز٘ٞع ك٢ اُزخققبد ٣غْٜ ك٢ رٌبَٓ اُؼِْ اُؾشػ٢ ٓغ كوٚ 

 (.2000اُٞاهغ ك٢ ع٤بهبد أُئعغبد أُب٤ُخ )ػجذالله، 

٤ٖ ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، رٞعذ ػذح مٞاثو ٣غت إٔ رزٞاكش ُذٟ ًَ ٓئعغخ. ٣ز٠ُٞ أُغبٕٛٔٞ ٓغئ٤ُٝخ ػ٘ذ رؼ٤

رؼ٤٤ٖ ا٤ُٜئخ اُؾشػ٤خ ٖٓ خلاٍ الاعزٔبػبد اُغ٣ٞ٘خ ُِغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ، ث٘بءً ػ٠ِ رٞف٤بد ٓغِظ الإداسح 

رل٣ٞل ٓغِظ الإداسح ثزغذ٣ذ  ٝٓشاػبح ًبِٓخ ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُز٢ ر٘ظْ ػَٔ اُغٔؼ٤خ. ٣ؾن ُِٔغب٤ٖٔٛ

أٌُبكآد ٤ُٜئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، ٣ٝزطِت رُي الارلبم ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ػ٠ِ ؽشٝه اُؼلاهخ، ٓغ رٞص٤ن ٝرؤ٤ًذ هجٍٞ 

(، ُزُي ٣غت إٔ 2000ا٤ُٜئخ ُِزؼ٤٤ٖ ك٢ خطبة رؼ٤٤ٖ ٌٓزٞة )٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُِٔئعغبد أُب٤ُخ، 

ُؾشػ٤خ اؽبسح رؼٌظ اُزضاّ أُئعغخ ثٔجبدة ٝأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ًٔب ٣ؾَٔ خطبة رؼ٤٤ٖ ٤ٛئخ اُشهبثخ ا

٣غٞص ٤ُِٜئخ إٔ رؼ٤ٖ ٓشاهجبً أٝ أًضش ٖٓ ث٤ٖ أػنبئٜب أٝ خبسعْٜ ُٔغبػذرٜب ك٢ أداء ٜٓبٜٓب، ؽ٤ش إٔ اُؾشٝه 

ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأعبع٤خ لأػنبء ا٤ُٜئخ اُؾشػ٤خ رزنٖٔ الاعزولا٤ُخ، أُشًض٣خ، الأ٤ِٛخ، اُغٔبػخ، اُوذسح 

 (.2018اُغش٣خ ٝاُؾلبك٤خ، اُز٘بعن، ٝاُزلشؽ ُلأٓبٗخ )ُوبم٢، 

: الاعزولا٤ُخ ك٢ ٓغبٍ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد رشرجو ثؾٌَ ٝص٤ن ثزوذّ ػِْ ٓشاعؼخ اُؾغبثبد، ؽ٤ش ثبَٛب الاسخقلانٛت

ف أُغِظ اُذ٢ُٝ ُٔؼب٤٣ش  أفجؾذ أؽذ أُزطِجبد الأعبع٤خ اُنشٝس٣خ ك٢ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ اُخبسع٤خ. رؼشَّ

أُشاعؼخ الاعزولا٤ُخ ػ٠ِ أٜٗب "اُغِٞى أُؾب٣ذ ُِٔشاعغ اُخبسع٢ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ اُونبء ػ٠ِ أ١ رؤص٤شاد هذ 

 (.International Auditing and Assurance Standers Board, 2015رئد١ ا٠ُ اُزؾ٤ض ك٢ اُشأ١." )

ف ٓغِظ ٓٔبسعبد اُزذه٤ن الاعزولا٤ُخ ًؾبُخ ر٤٘ٛخ رؼٌظ رخِـ أُشاعغ اُخبسع٢ ٖٓ رؤص٤شاد اُغِطخ،  ٣ؼشِّ

(. ث٤٘ٔب The auditing practices board, 2006ٝأُقبُؼ اُخبفخ، ٝالاٗطجبػبد أُغجوخ ػ٠ِ ػِٔٚ )

رؼشف الاعزولا٤ُخ ثٔذٟ افذاس أؽٌبّ ٝكزبٟٝ ؽشػ٤خ ثؾٌَ ٓغزوَ ٝكوبً ُِنٞاثو الاعزٜبد٣خ اُلو٤ٜخ، ؽش٣طخ إٔ 

(، ٝثبُزب٢ُ إ اعزولاٍ ٤ٛئبد اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٣ؼ٢٘ 2009زؤصش ثؤ١ رٞعٚ أٝ ٓؾبثبح )أؽ٤ٖٔ، ٣ٌٕٞ الإكزبء دٕٝ اُ
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هذسرٜب ػ٠ِ افذاس اُلزبٟٝ ٝرج٤بٕ الأؽٌبّ اُؾشػ٤خ أُزؼِوخ ثؤٗؾطخ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، دٕٝ أ١ رذخَ أٝ 

 (.2019مـٞه أٝ رؤص٤شاد خبسع٤خ )اُجذاس٣ٖ ٝػٔبد، 

هذسح ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ػ٠ِ كشك ر٘ل٤ز اُلزبٟٝ ٝاُوشاساد اُز٢ رقذس ػٜ٘ب ػ٠ِ ٣ٝؾ٤ش ا٠ُ  ثبنثب الإنزاو:

أُئعغبد أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣زٞهق ٓذٟ ٛزا الإُضاّ ػ٠ِ ٌٓبٗخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ ٤ٌِ٤ٛخ أُئعغخ أُب٤ُخ ٝػ٠ِ 

ائْٜ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ كشمٜب ًلبءح ر٘ل٤ز اُوشاساد داخَ اُج٘ي، ٣ٝؼزٔذ الأٓش أ٣نًب ػ٠ِ رٔغي أػنبء اُشهبثخ ثؤس

ػ٠ِ الإداسح، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ هذ رٌٕٞ ٓئعغ٤بً ك٢ أػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُز٘ظ٤ْ، الا أٗٚ ارا ًبٗذ 

الإداسح رزؾٌْ ثؾٌَ ًبَٓ ك٢ ر٘ل٤ز هشاسارٜب، كبٕ اعزولا٤ُزٜب ٝاُضا٤ٓزٜب هذ رنٔؾلإ، كٖٔ اُغٞاٗت الأعبع٤خ 

٣ٞخ ٝؽوٜب ك٢ افذاس اُلزبٟٝ ٝاُزٞع٤ٜبد ٝأُشاعؼخ ٝاُزقؾ٤ؼ ٛٞ إٔ رٌٕٞ لإػطبء اُشهبثخ اُؾشػ٤خ أُٝ

ب ؽشػ٤بً ٣غت الاُزضاّ ثٚ ؽشػًب )اُؼ٤ِبد،  ًٔ هشاسارٜب ِٓضٓخ ُِج٘ي، ار رؼذ اُلزٟٞ اُؾشػ٤خ اُز٢ رقذس ػٜ٘ب ؽٌ

2006.) 

د اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٣غت ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُ٘ظبّ اُزؤع٤غ٢ ُجؼل اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ُْ ٣ؾذد ثٞمٞػ إٔ هشاسا

كٔؼظْ  (،2004)ٓؾٔذ،  إٔ رٌٕٞ ِٓضٓخ، الا أٜٗب أفجؾذ ػٔلًا ٓؼٔٞلًا ثٚ ٣غت إٔ رِزضّ ثٚ اداساد اُج٘ٞى

اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ر٢ُٞ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُٔشاعؼخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ُِؼوٞد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؾشػ٤خ ٝمجطٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ 

ؽ٤ش ٣غز٘ذ الإُضاّ ثلزبٟٝ  ،ٝاُوشاساد اُقبدسح ػٖ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ أؽٌبّ اُؾش٣ؼخ، ٝرِزضّ ثبُزٞع٤ٜبد

ٝهشاساد ٤ٛئبد اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ا٠ُ الاُزضاّ ثؤؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ؽ٤ش رؼذ ٛزٙ اُلزبٟٝ ٝاُوشاساد ث٤بٗبً 

ب. ٝر٘ـ ٗظْ الأعبط ُِٔئعغبد أُب٤ُخ  ًٓ الإعلا٤ٓخ ػ٠ِ لأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ ٝرٌٕٞ ِٓضٓخ ُلأكشاد ٝأُئعغبد ػٔٞ

 (.2011و٤بً ُِٔئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ )اُض٣بداد، الاُزضاّ ثؤؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٓٔب ٣غؼِٜب ِٓضٓخ رطج٤

رؼزجش أعب٤ُت اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ؽبعٔخ ك٢ رؾذ٣ذ الإهبس اُؼبّ ُِخطو اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٤ُ٥بد اُز٢ رغُزخذّ ك٢ ػ٤ِٔبد 

أُئعغخ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ُؾٔب٣خ أفُٜٞب ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝأُخبهش  اُزذه٤ن، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسح اداسح

أُز٘ٞػخ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓلّٜٞ اُشهبثخ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ، عٞاء ًبٗذ رو٤ِذ٣خ أٝ اعلا٤ٓخ، لا ٣خزِق 

بٓلاد اُز٢ روّٞ ثٜب ًض٤شًا ك٢ أٛذاكٚ اُؼبٓخ، الا إٔ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ رز٤ٔض ثبُخقٞف٤خ اُز٢ ر٘جغ ٖٓ هج٤ؼخ أُؼ

أُئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، كٜزٙ أُؼبٓلاد رخزِق ك٢ هج٤ؼزٜب ٝٓؼط٤برٜب ػٖ رِي اُغبئذح ك٢ أُئعغبد 

أُقشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ٝثبُزب٢ُ لا ؽي إٔ ٛزٙ اُطج٤ؼخ اُخبفخ ُِز٣َٞٔ الإعلا٢ٓ رض٤ش رؾذ٣بد ٓخزِلخ رزطِت ٝمغ 

ٙ أُخبهش، خبفخ ك٢ اُ٘ٔٞرط أُقشك٢ أُضدٝط اُز١ ٣غٔغ ث٤ٖ ٗظبّ سهبث٢ ه١ٞ ٣ؤخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ٛز

اُخذٓبد أُقشك٤خ اُزو٤ِذ٣خ ٝأُقشك٤خ الإعلا٤ٓخ، ُزا ٣زطِت رؤ٤ٖٓ الأهش اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُ٘بعجخ اُز٢ رز٘بعت ٓغ 

هج٤ؼخ أٗؾطخ أُئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٝاُز٢ رزنٖٔ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ًؼ٘قش أعبع٢ ُنٔبٕ اُزضآٜب 

 (.2013ثؤؽٌبّ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٓجبدئٜب )اُٜبؽَ، 

اُشهبثخ أُقشك٤خ داخَ اُ٘ظبّ أُقشك٢ الإعلا٢ٓ رغْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن اعزوشاس اهزقبد١ أكنَ، 

ٝرؾغ٤ٖ اداسح أُخبهش، ٝرو٤ِـ رٌب٤ُق سأط أُبٍ، ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ؼضص اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٣ٝؼضص اُؾشػ٤خ 

ٝأُقذاه٤خ ك٢ الأٗؾطخ أُقشك٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُقبسف الإعلا٤ٓخ، ٝثلنَ ٝعٞد ٤ٛئبد اُلزٟٞ ٝاُشهبثخ 

اُؾشػ٤خ ُزِي اُج٘ٞى، ٣ضداد اُضوخ ُذٟ اُؼٔلاء ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح الإهجبٍ ػ٠ِ اُٞدائغ ك٢ ٛزٙ أُقبسف 

 )اُقلاؽ٤ٖ، د.د(.

فٍٞ اُؾشػ٤خ أُؼزجشح، ٝرزطِت دساعخ ده٤وخ ُِ٘قٞؿ اُذ٤٘٣خ ٣غت إٔ رغز٘ذ ا٠ُ الأ رابعب انقراراث انشرعٛت:

ٝاُلو٤ٜخ راد اُقِخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ٓؼشكخ ػ٤ٔوخ ثبُغ٤بم الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ أُؾ٤و ثبُٔغؤُخ، ؽ٤ش 

ؿ٤ش ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓذػٞٓخ ثؤدُخ ه٣ٞخ رزٞاكن ٓغ أُوبفذ اُؾشػ٤خ ٝٓجبدئٜب اُؼبٓخ، ؽ٤ش رؼُزجش ؿ٤ش ٓوجُٞخ ٝ

ِٓضٓخ ارا ُْ رزٞاكش ك٤ٜب رِي اُنٞاثو اُؾشػ٤خ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ افذاس ٓضَ ٛزٙ اُوشاساد ٓغئ٤ُٝخ ؽشػ٤خ ػ٠ِ 

ٖٓ أفذسٛب، ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح الاعز٘بد ا٠ُ الأدُخ اُشئ٤غخ لأؽٌبّ اُؾش٣ؼخ: اٌُزبة ٝاُغ٘خ ٝالإعٔبع، 

ٛزٙ أُقبدس اُشئ٤غخ ُزؤف٤َ أُقبُؼ ٝالأؽٌبّ ك٢ دٕٝ اُزؼذ١ّ ا٠ُ أدُخ أخشٟ، ؽ٤ش ٣غز٘ذ اُؼِْ اُؾشػ٢ ا٠ُ 

 ٛـ(. ٖٝٓ ؽشٝه اُوشاساد اُؾشػ٤خ ٓب 1432:٢ِ٣اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ )اثٖ اُو٤ْ، 

: ٣غت ػ٠ِ أُلز٢ إٔ ٣٘ظش ك٢ الأدُخ أُؼزجشح ٝاُشئ٤غخ ك٢ اُؾش٣ؼخ، إعخًبد انقراراث عهٗ الأدنت انشرعٛت -

ٔطٜشح ٝالإعٔبع اُؾشػ٢، ًؤعبط لإفذاس اُلزبٟٝ ٝالأؽٌبّ، ٣ٝ٘جـ٢ ٢ٛٝ اٌُزبة اُؼض٣ض ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ اُ

ُِٔلز٢ إٔ ٣غز٘ذ ا٠ُ ٛزٙ الأدُخ ٝلا ٣زغبٝصٛب ُِ٘ظش ك٢ أدُخ أخشٟ، ار ٣وّٞ اُؼِْ اُؾشػ٢ ػ٠ِ ٛزٙ أُقبدس 

 ٛـ(.1432أُقبُؼ ٝافذاس الأؽٌبّ اُؾشػ٤خ )اثٖ اُو٤ْ،  الأعبع٤خ ُزلغ٤ش
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مِؼَذْ ُزؾو٤ن ٓقبُؼ اُ٘بط ك٢ ؽ٤برْٜ ُِٝؾلبظ ػ٠ِ : ححقٛق انًفبْٛى انشرعٛت - ُٝ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ 

اُنشٝس٣بد اُخٔغخ: اُذ٣ٖ ٝاُ٘لظ ٝاُؼوَ ٝاُ٘غَ ٝأُبٍ، ؽ٤ش خِن الله الإٗغبٕ ثٜذف ٓؾذد ٝؿب٣خ ٓؼ٤٘خ، 

أُوبفذ  ٝاُلزٟٞ رؤر٢ ُزؾو٤ن رِي الأٛذاف ٝأُوبفذ، ُزا ٣ؾزبط أُلز٢ أٝ ٓزخز اُوشاس ا٠ُ كْٜ ػ٤ٔن ُزِي

اُؾشػ٤خ ٝا٠ُ اعز٘جبهٜب ث٘بءً ػ٠ِ كٜٔٚ اُؾبَٓ ُٜب، ٣ٝ٘جـ٢ ُٚ إٔ ٣ؤخز ك٢ الاػزجبس ٓؼب٢ٗ اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ 

ٝالأؽٌبّ، ٝإٔ ٣شاػ٢ أُقبُؼ اُؾشػ٤خ، ٣ٝغؼ٠ ُغِت اُ٘لغ ٝرغ٘ت أُنشح، ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ؽش٣قًب ػ٠ِ 

ش الاػزجبس اُظشٝف ٝاُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ أُغزٔغ. رؾو٤ن أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝاُلشد٣خ ُِ٘بط، ٝإٔ ٣ؤخز ث٘ظ

 (.2001)اُؾبهج٢، 

: إ أكؼبٍ أٌُِل٤ٖ رشرجو ع٤ٔؼٜب ثزؾو٤ن ٓقبُؼ اُ٘بط ك٢ اُذ٤ٗب ٝا٥خشح، ُزا يراعبة يآلاث الأفعبل فٙ انفخٕٖ -

ُزُي ٣غت ػ٠ِ  ٣٘جـ٢ ُِؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ إٔ رؾون ٛزٙ أُقبُؼ ك٢ الأٓٞس اُؼبعِخ ٝا٥عِخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء،

أُلز٢ ٝٓزخز اُوشاس إٔ ٣ؤخز ك٢ الاػزجبس رِي أُقبُؼ ك٢ أُآلاد ٝاُؼٞاهت لأكؼبٍ أٌُِل٤ٖ، ٣ٝ٘جـ٢ ُٚ إٔ 

٣شاػ٢ رؾو٤ن رِي أُوبفذ ك٢ رقش٣ؾبرٚ اُلو٤ٜخ، ٓغ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُ٘ظش ا٠ُ أُآلاد ٝكوبً ُٔشاد اُؾبسع 

٤ٔٛخ اػزجبس أُآلاد ك٢ اُلوٚ الإعلا٢ٓ، ٝػ٠ِ أُلز٢ إٔ ٣غؼ٠ عبٛذًا ٝٓوبفذٙ، كبُؼِٔبء ع٤ٔؼًب ٓزلوٕٞ ػ٠ِ أ

ٗؾٞ رؾو٤ن أُقبُؼ ٝرغ٘ت أُنبس ك٢ أُآلاد ٝاُؼٞاهت لأكؼبٍ أٌُِل٤ٖ، ٖٓ خلاٍ رٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ اُخ٤ش 

 (.2010ٝاُقلاػ ٝالاثزؼبد ػٖ أٌُ٘ش ٝأُنبس )اُؾغ٤ٖ، 

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ؽزسًا ٝٓزؤ٤ٗبً ك٢ افذاس اُلزٟٞ، ٝإٔ لا ٣زغشع  : أُلز٢انخثبج فٙ قراراث ٔٚخؤَٗ فٙ إصذارْب -

ك٢ رُي، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣زضجذ ٣ٝجزٍ عٜٞدًا ًج٤شح لاعزذلاُٚ ػ٠ِ هُٞٚ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُذهخ ٝاُقؾخ ك٢ 

الاعزذلاٍ ٝاُجؾش ٝاُذساعخ، كبُؼِٔبء اُغبثوٕٞ ًبٗٞا ٣خؾٕٞ ك٢ افذاس اُلزٟٞ ثغجت اُقؼٞثبد اٌُج٤شح اُز٢ 

رٞاعْٜٜ ك٢ ٛزا الأٓش، ٖٝٓ أُْٜ إٔ ٣ٌٕٞ أُلز٢ ػ٠ِ اعزؼذاد ُزقؾ٤ؼ الأخطبء ك٢ ؽبٍ ٝعٞدٛب، ٝإٔ ٣جزٍ 

عٜٞدًا ٓغزٔشح ُِزؤًذ ٖٓ فؾخ أُقبدس ٝالأدُخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ كزٞاٙ، ار ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس خطؤ ك٢ ٛزٙ 

اُلاصٓخ ث٘بءً ػ٠ِ اُذساعخ ٝاُزؤًذ أُغزٔش  اُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ اُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ أُلز٢ ٓغزؼذًا ُزوذ٣ْ اُزقؾ٤ؾبد

 (.1987)اثٖ ر٤ٔ٤خ، 

ٖٓ مٞاثو ارخبر اُوشاساد اُؾشػ٤خ إٔ رٌٕٞ ٓشرجطخ ثبلأٓٞس اُٞاهؼ٤خ ٝأُزٞهؼخ،  ٔاقعٛت انفخٕٖ ٔحٕقعٓب: -

أُلز٢ إٔ  ٝإٔ ٣زؼِن ارخبر اُوشاس ثبُٔغبئَ ٝالأؽذاس اُؾو٤و٤خ اُز٢ رئصش ك٢ ؽ٤بح اُ٘بط ٝاؽز٤بعبرْٜ. ٣غت ػ٠ِ

٣شًض ك٢ كزٞاٙ ػ٠ِ الأٓٞس أُؾزَٔ ؽذٝصٜب ك٢ اُٞاهغ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسا٣خ دائٔخ ثبُزطٞساد ك٢ اُٞاهغ 

ٝأُؾٌلاد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُ٘بط، ثبُزب٢ُ ٣زطِت ٓ٘ٚ إٔ ٣ٌٕٞ هبدسًا ػ٠ِ رطج٤ن اُ٘قٞؿ اُؾشػ٤خ ػ٠ِ رِي 

ٕ ٣ؤخز أُلز٢ ثؼ٤ٖ الاػزجبس رـ٤شاد اُٞاهغ ٝأؽٞاٍ أُؾٌلاد ٝروذ٣ْ الإعبثبد اُلو٤ٜخ أُ٘بعجخ ُٜب، ٣ٝغت أ

اُ٘بط، ٝإٔ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش كزٞاٙ ٝرؾذ٣ضٜب ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٛزٙ اُزـ٤شاد، ُنٔبٕ اعزغبثزٚ لاؽز٤بعبد اُ٘بط 

 (.2017ثطش٣وخ رزٔبؽ٠ ٓغ ٓوبفذ اُؾش٣ؼخ ٝٓجبدئٜب اُؼبٓخ. )اُلشٝؿ، 

٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ اُلزٟٞ ٝامؾخ ٝٓلٜٞٓخ ثؤعِٞة ٓجغو،  ٔضٕذ انقراراث انشرعٛت ٔسلايخٓب ٔيلائًخٓب: -

ؽز٠ ٣غزط٤غ أُغزلز٢ كٜٜٔب ٝرطج٤وٜب ثغُٜٞخ، ٣ٝغت ػ٠ِ أُلز٢ إٔ ٣ؾشؿ ػ٠ِ اعزخذاّ ٓقطِؾبد ده٤وخ 

ٝٝامؾخ، ٝرغ٘ت اعزؼٔبٍ أُقطِؾبد أُجٜٔخ أٝ اُـبٓنخ اُز٢ هذ رؼغش ػ٠ِ أُغزلز٢ كٜٜٔب ٝرطج٤وٜب، 

اُلزٟٞ ٝامؾًب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔغزلز٢ كٜٔٚ ٝرطج٤وٚ ثغُٜٞخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي ٣٘جـ٢  ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ اُؾٌْ ك٢

ػ٠ِ أُلز٢ إٔ ٣ؤخز ك٢ اػزجبسٙ هذسح اُ٘بط ٝكْٜٜٔ، ؽز٠ لا ٣ئد١ ؽٌْ اُلزٟٞ ا٠ُ رؼو٤ذ أُؾٌلاد أٝ رؼش٣نٜب 

غبثزْٜ ُِلزبٟٝ، ٣ٝغت ُِخطش، ٣ٝغت ػ٤ِٚ ٓشاػبح ر٘ٞع أُذاسى ٝاُضوبكبد ُِ٘بط، ؽ٤ش رخزِق هذسارْٜ ٝاعز

ػ٤ِٚ إٔ ٣زلبػَ ٓغ رِي اُزلبٝربد ٝكْٜ اُ٘بط، ُنٔبٕ إٔ رٌٕٞ اُلزٟٞ ٓ٘بعجخ ُؼوُْٜٞ ٝكْٜٜٔ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 (.1987رؾو٤ن أُوبفذ اُؾشػ٤خ ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ. )اثٖ ر٤ٔ٤خ، 

ػ٠ِ أُلز٢ إٔ ٣زغ٘ت الاػزٔبد اُذائْ ػ٠ِ اُشخـ ك٢ : عذو احخبر انرخص فٙ انفخٕٖ يُٓدبً نطهب الإٌْٔ -

كزب٣ٝٚ، ثَ ٣غت إٔ ٣ِزضّ ثبُ٘ظش ٝالاعزذلاٍ اُقؾ٤ؼ. ٣٘جـ٢ ُٚ إٔ ٣ؤخز ك٢ الاػزجبس إٔ اعزخذاّ اُشخـ ٣زطِت 

ػذّ ٝعٞد ٓٔز٘غ ؽو٤و٢ ٓزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُلوٜبء، ٝأٗٚ ٣غت إٔ لا ٣ئد١ ا٠ُ اخزلاف اُؾٌْ ك٢ ٝاهؼز٤ٖ ٓٔبصِز٤ٖ، 

ا ٓب ٣ؼشف ثبُزِل٤ن أُٔ٘ٞع. ػ٤ِٚ إٔ لا ٣زغبٝص اُنٞاثو اُؾشػ٤خ ٝلا ٣ِغؤ ا٠ُ اُؾ٤َ أُٔ٘ٞػخ ؽشػًب، لإٔ ٝٛز

رُي هذ ٣ئد١ ا٠ُ رلِذ ٖٓ أُوبفذ اُؾشػ٤خ، ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ أُلز٢ إٔ ٣ؾشؿ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾٌْ اُقبسّ 

ػ٤خ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اعزوبٓخ أُوبفذ ٝاُشخقخ أُؾشٝػخ، ٝإٔ ٣غزخذّ اُشخـ ثؾٌٔخ ٝكوبً ُِنٞاثو اُؾش

اُؾشػ٤خ ٝػذّ اُزلاػت ثٜب. ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣زجغ أُلز٢ ٜٓ٘غًب ػ٤ِٔبً ٓؾذدًا ك٢ افذاس اُلزبٟٝ ك٢ اُج٘ٞى 
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الإعلا٤ٓخ، ٣ِزضّ ثٚ اُلوٜبء ٝاُخجشاء أُخزقٕٞ ك٢ ٛزا أُغبٍ، ُنٔبٕ الاعزوبٓخ ٝاُذهخ ك٢ روذ٣ْ اُلزبٟٝ 

 (.2002ب ؽشػًب. )٤ٛئخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُِٔئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، أُ٘بعجخ ٝأُزلن ػ٤ِٜ

 اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة 2-2

ٓغِظ الإداسح ٣ؼُزجش ٤ٛئخ رٔض٤ِ٤خ لأفؾبة الأٓٞاٍ ك٢ أُئعغبد، ٝرُي ُؾٔب٣خ ؽوٞهْٜ ٝمٔبٕ رؾـ٤َ أٓٞاُْٜ 

ٓغِظ الإداسح ٛٞ ٤ٛئخ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٣ٝؼشف أ٣نب  (.2021ثطش٣وخ رؾون رؼظ٤ْ اُلٞائذ )اُجؾشا١ٝ، 

الأػنبء، عٞاء ًبٗٞا ٓ٘زخج٤ٖ ٖٓ هجَ أُغب٤ٖٔٛ أٝ رؼ٤٤ْٜ٘ ٖٓ هجَ اُغٜبد أُخزقخ. ٣ز٠ُٞ أػنبء ٓغِظ 

الإداسح الإؽشاف ثؾٌَ ٓؾزشى ػ٠ِ أٗؾطخ اُؾشًخ أٝ أُئعغخ، ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝٓقبُؼ 

لاٍ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ الاعزشار٤غ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ اُلاصٓخ أُغب٤ٖٔٛ أٝ أفؾبة الأٓٞاٍ ٖٓ خ

(  ثؤٜٗب أُغٔٞػخ اُز٢ ٣ؼَٔ أػنبإٛب ٤ٗبثخً ػٖ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ 2022ٝػشكزٜب أثٞ كبسح ) (.2021)الاعذا١ٝ، 

لاعزشار٤غ٤خ الإؽشاف ػ٠ِ أداء اداسح اُؾشًخ. ٣ز٠ُٞ أػنبء أُغِظ الإداس١ رٞع٤ٚ اُؾشًخ ٝارخبر اُوشاساد ا

 ٝأُب٤ُخ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ اُلاصٓخ ُنٔبٕ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ ؽذدٛب أُغبٕٛٔٞ.

٣ٝشٟ اُجبؽش أٗٚ ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٓغِظ الاداسح ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػنبء الإداسح اُؼ٤ِب اُز٣ٖ ٣زُٕٞٞ أُغئ٤ُٝخ 

الإداس١ اُذاخ٢ِ، ؽ٤ش ٣وّٞ  اُؼ٤ِب ك٢ اُ٘ظبّ الإداس١ ُِؾشًخ أٝ اُج٘ي، ؽ٤ش ٣ؼزجش أُغِظ الأػ٠ِ ك٢ اُ٘ظبّ

ثبلإؽشاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ أػٔبٍ اُج٘ي أٝ اُؾشًخ، ٣ٝزخز اُوشاساد اُؾبعٔخ ثٔب ٣خذّ ٓقبُؼ أُغب٤ٖٔٛ ٣ٝؾون 

 أٛذاف أُئعغخ.

الأعبع٤خ ُٚ، ؽ٤ش ٣ُ٘ظش ا٤ُٚ ًٔشًض ُِغ٤طشح اُٜ٘بئ٤خ  ٝاُز٢ رؼُزجش ٖٓ اُخقبئـاعزولا٤ُخ ٓغِظ الإداسح أٓب 

ؼ٘ذٓب ٣ؼغض أداء اُج٘ي ػٖ رؾو٤ن رٞهؼبد أُغِظ، ٣زْ ػبدحً اهبُخ ك ٣خزِق دٝسٙ ٝكوًب لأداء اُج٘ي،إٔ اُز١ ٣ٌٖٔ 

اُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١، ٝٛزا ٣ذُػْ ثٔلّٜٞ ا٤ُٜٔ٘خ الإداس٣خ اُز١ ٣٘زوذ كؼب٤ُخ أُغِظ ك٢ ٓشاهجخ الإداسح ٝؽٔب٣خ ٓقبُؼ 

ا ًج٤شًا ك٢ ٤ُخ أػنبء أُغِظ اُخبسع٤٤ٖ رِؼت دٝسً أُغب٤ٖٔٛ، ٣ٝزؼبسك ٓغ ٗظش٣خ اًُٞبُخ اُز٢ رئًذ إٔ اعزولا

٣لُنَ رؼ٤٤ٖ أػنبء خبسع٤٤ٖ لأْٜٗ ٣غِجٕٞ خجشارْٜ ٝٓؼشكزْٜ أُغزوِخ، ٝرؾ٤ش ٝ رو٤َِ ٓؾبًَ اًُٞبُخ،

اُذساعبد ا٠ُ إٔ ٝعٞد ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ أُغزو٤ِٖ ٣غبػذ اُج٘ي ػ٠ِ رؾو٤ن أداء ٓزلٞم، ؽ٤ش ٣وِِٕٞ ٖٓ 

 (.Lamia, 2017بُؼ ٣ٝنٕٔ٘ٞ اداسح كؼبُخ ٝٓغئُٝخ )رؼبسك أُق

ب ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُؼنٞ أُغزوَ، ٝكوبً ُِزؼذ٣لاد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ أدخِزٜب  ًٔ ُوذ ُؼجذ أُئعغبد الأسد٤ٗخ دٝسًا ٜٓ

ف . ٝكوًب ُٜزا اُوبٕٗٞ، ٣ؼُش(2019)ُغ٘خ  (7)اُؾٌٞٓخ الأسد٤ٗخ، ثٔب ك٢ رُي اُزؼذ٣لاد ػ٠ِ هبٕٗٞ اُج٘ٞى سهْ 

ػنٞ ٓغِظ اداسح اُج٘ي أُغزوَ ػ٠ِ أٗٚ ؽخـ ؿ٤ش ٓغبْٛ سئ٤غ٢، ٝاُز١ لا ٣خنغ ُغ٤طشح أ١ ٖٓ 

أُغب٤ٖٔٛ اُشئ٤غ٤٤ٖ، ٣ٝزٔزغ ثبُٔئٛلاد ٝاُخجشاد أُب٤ُخ ٝأُقشك٤خ أُطِٞثخ ٝكوبً ُِؾشٝه اُز٢ ٣ؾذدٛب اُج٘ي 

 (.2020أُشًض١ )اُج٘ي أُشًض١ الأسد٢ٗ، 

سح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ الأسد٤ٗخ ٣غؼ٠ عبٛذًا ا٠ُ رؾغ٤ٖ أدائٜب ٝرلبد١ اُلؾَ، ٖٓ ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٓغِظ الإدا

 خلاٍ رؼض٣ض اعزولا٤ُخ ُغبٗٚ ٝرؼض٣ض اُؾًٞٔخ أُئعغ٤خ، ٝٛزا ٣ؼضص ثذٝسٙ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ػ٠ِ ٛزٙ اُج٘ٞى.

 انذراسبث انسببقت 2-3

ٔخ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ ( ا٠ُ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُؾ2022ًٞٛذكذ دساعخ ُٔغِق ٝآخشٕٝ، )

رؾذ٣ذ الإهبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِٔقبسف الإعلا٤ٓخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُؾًٞٔخ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ 

٣ؾٌٜٔب الاُزضاّ ثٔجبدة اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ، ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ًبكخ الأهشاف أٌُٞٗخ ُِ٘ظبّ أُقشك٢ 

( ا٠ُ 2021غئ٤ُٞخ ٝأُغبءُخ ٝاُؾلبك٤خ. ث٤٘ٔب ٛذكذ دساعخ اُغٜٔٞس )الإعلا٢ٓ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُؼذاُخ ٝأُ

اُزؤف٤َ اُؾشػ٢ ُٔجبدة ؽًٞٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ رؼش٣ق 

 Alamث٤٘ٔب ٛذكذ دساعخ ٓ٘بعت ُٔجبدة ؽًٞٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، ٝٓؾشٝػ٤خ رِي أُجبدة ك٢ اٌُزبة ٝاُغ٘خ. 

& Miah, (2021)  ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ اعزولا٤ُخ ٝكؼب٤ُخ أػنبء ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ أُئعغبد أُب٤ُخ

ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ رؼ٤٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ ٝأُقشك٤خ الإعلا٤ٓخ ك٢ ث٘ـلاد٣ؼ، 

أدُخ ٓخزِطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزولا٤ُخ  ثؼل أُقبسف لا رزْ ٝكوبً ُزؼ٤ِٔبد ٝاسؽبداد اُج٘ي أُشًض١، ٝٝعٞد

 أػنبء ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ. 

ا٠ُ اُجؾش ك٢ أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف ك٢ اُوٞا٤ٖٗ  Lahmadi & Lefaida, (2021ك٢ ؽ٤ٖ ٛذكذ دساعخ )

٢ ٝالأٗظٔخ ٝالأؽٌبّ اُؾب٤ُخ اُز٢ ر٘ظْ اٗؾبء ٝر٣ٌٖٞ ٜٝٓبّ ٝٝاعجبد ٝفلاؽ٤بد ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ اُوطبع اُجٌ٘
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ك٢ صلاس دٍٝ ٖٓ ؽٔبٍ اكش٣و٤ب: اُغضائش، رٞٗظ ٝأُـشة، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ُغبٕ اُزذه٤ن ك٢ دٍٝ 

ؽٔبٍ اكش٣و٤ب ٓؾَ اُذساعخ لا رضاٍ ك٢ أُشاؽَ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؤع٤ظ ٝاُز٘ل٤ز، لا ع٤ٔب ك٢ اُغضائش ؽ٤ش رِؼت 

غ ُغبٕ اُزذه٤ن ثغِطبد ٜٝٓبّ أًضش لأدائٜب. ُغبٕ اُزذه٤ن دٝساً ٓؾذٝداً ُِـب٣خ. ا٠ُ ؽذ أهَ، رٞٗظ ؽ٤ش رزٔز

ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌٖٔ ُِغبٕ اُزذه٤ن اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ ك٢ اُوطبع اُج٢ٌ٘ اُزٞٗغ٢. ثبُ٘غجخ ُِوطبع اُج٢ٌ٘ أُـشث٢، رزٔزغ 

ُغبٕ اُزذه٤ن ثغ٤ٔغ اُقلاؽ٤بد ٝأُٜبّ اُلاصٓخ. ثبلإمبكخ ا٠ُ رُي، ًِق أُؾشع أُـشث٢ ُغ٘خ اُزذه٤ن ثبُؼذ٣ذ 

ُٜٔبّ ٝاُٞاعجبد ٝاُٞظبئق اُشهبث٤خ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ز ٝاعجبرٜب ثؾٌَ ًبَٓ ٝثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، الأٓش اُز١ ٖٓ ا

ا٠ُ اُوبء ٝاُز٢ ٛذكذ  Nourredine, (2020)أٓب دساعخ  .ع٤٘ؼٌظ ػ٠ِ ؽًٞٔخ أكنَ ُِوطبع اُج٢ٌ٘ أُـشث٢

د ؽًٞٔخ أُئعغبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٗظشح ػ٠ِ ُغ٘خ اُزذه٤ن ٝاُذٝس اُز١ رِؼجٚ ك٢ رؼض٣ض ٝرلؼ٤َ ٓٔبسعب

اُغضائش٣خ، ٝثبػزجبس ُغ٘خ اُزذه٤ن ًِغ٘خ ٓغزوِخ ك٢ ٜٓبٜٓب ٝربثؼخ ٓغِظ الإداسح ك٢ أُئعغخٝرٞفِذ اُذساعخ 

ا٠ُ أٗٚ ُذٟ ُغ٘خ اُزذه٤ن دٝس كؼبٍ ك٢ رؼض٣ض ؽًٞٔخ أُئعغبد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُغضائش٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ 

٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُؾًٞٔخ أُئعغبد، رؼض٣ض ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبلإمبكخ ا٠ُ رؼض٣ض رلؼ٤َ ٓخزِق ا٤ُ٥بد اُذاخ

ا٠ُ كؾـ ًٝؾق  Musa, (2020)ث٤٘ٔب ٛذكذ دساعخ الإكقبػ ٝاُؾلبك٤خ أ٣نب داخَ أُئعغبد اُغضائش٣خ. 

ٓؾذداد ٗوبه اُوٞح ٝاُنؼق ك٢ خذٓبد اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ ٗظْ ؽًٞٔخ اُؾشًبد، ٖٝٓ صْ اهزشاػ 

اُطشم اُز٢ ٣ٌٖٔ رؾغ٤ٜ٘ب، رْ الإثلاؽ ػٖ اُ٘زبئظ ٝٓغز٣ٞبد اُزؾ٤ِلاد ٖٓ خلاٍ الأٗظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ 

ساعخ ا٠ُ إٔ أهٟٞ ٓٞمٞع ُؾًٞٔخ اُؾشًبد ك٢ ٝرٞفِذ اُذٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝعٞدح الاٗزظبّ ٝؽغْ اُج٘ي، 

أُقبسف الإعلا٤ٓخ ك٢ اُؼ٤٘خ ٛٞ اُؾلبك٤خ ٝالإكقبػ، ر٤ِٜب اُنٞاثو اُذاخ٤ِخ ٝأُشاعؼخ اُخبسع٤خ. ٝػ٠ِ 

اُغبٗت ا٥خش، ارنؼ إٔ أمؼق ٓٞمٞع ك٢ اهبس ؽًٞٔخ اُؾشًبد ٛٞ اداسح أُخبهش، ٤ِ٣ٚ اُؾًٞٔخ اُؾشػ٤خ 

 ٝٓغبُظ الإداسح.

 ٚقت ٔالإخراءاثانطر -3

 يُٓح انذراست 3-1

رْ اعزخذاّ ٜٓ٘ظ اُذساعخ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًؤعِٞة أعبع٢ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ 

 الأعئِخ أُطشٝؽخ، رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغٔؼخ، ٝاخزجبس اُلشم٤بد أُطشٝؽخ.

 يـدخـًـع ٔعُٛــت انذراـسـت  3-2

اُج٘ي اُؼشث٢ الإعلا٢ٓ اُذ٢ُٝ، اُج٘ي أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ، ٢ٛٝ: ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ 

ٝرْ ارجبع اعزشار٤غ٤خ أُغؼ اُؾبَٓ ك٢ رؾذ٣ذ ،الإعلا٢ٓ الأسد٢ٗ، ث٘ي فلٞح الإعلا٢ٓ، ٝٓقشف اُشاعؾ٢

خ ٝدائشح اُشهبثخ اُؾشػ٤خ الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤اُؼ٤٘خ ُِذساعخ، أٓب ػ٤٘خ اُذساعخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ 

ٝالآزضبٍ اُؾشػ٢ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ ًَ ث٘ي، 

 ٝأُزٔضِخ ك٢ )ُغ٘خ اُزذه٤ن، ُغ٘خ اداسح أُخبهش، ُغ٘خ اُزغ٤ٜلاد الإئزٔب٤ٗخ، ُٝغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد ٝأٌُبكآد(

 ٔحذة انخحهٛم انًسخٓذفت  3-3

بٗخ اٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أكشاد ج( اعز200)ٞص٣غ ، ٝرْ رأُقبسف الاعلا٤ٓخ٢ كاُؼب٤ِٖٓ "اعشاء اُذساعخ ػ٠ِ الأكشاد  رْ

لاٍ اسعبٍ اُشاثو ػجش ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝثِؾ ػذد الاعزجبٗبد أُغزشدح اعزشداد خٖ ٓخ خ اُذساعػ٤٘

 فبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢.  ، ًٝبٕ ع٤ٔؼْٜ( اعزجبٗخ179)

 يصبدر خًع انبٛبَبث 3-4

اعز٘ذد اُذساعخ ػ٠ِ ٓقبدس ٗظش٣خ ٝأدث٤خ صب٣ٞٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد لإػذاد اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝرؾذ٣ذ 

أُزـ٤شاد. ًٔب اعزخذٓذ أُقبدس الأ٤ُٝخ ك٢ اػذاد اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِذساعخ، ؽ٤ش ؽِٔذ أداح اُذساعخ اُز٢ 

 ٝالارغبٛبد ٖٓ الأكشاد أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ.رٔضِذ ك٢ اعزجبٗخ رٜذف ا٠ُ عٔغ اُشدٝد 

 اخخببر انًٕثٕقٛت فٙ أداة انذراست 3-5

( دسعخ أُٞصٞه٤خ ك٢ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ ٣Cronbach Alpha Coefficientو٤ظ ٓؼبَٓ أُـلـب ًـشٝٗـجبؿ )

( ٝأًجش ٓئؽشاً 0.70اُز٢ رجِؾ ) ٝرؼزجش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ رؾذ٣ذ دسعخ اُزشاثو ث٤ٖ ػ٘بفشٛب، ٖٓ خلاٍ

ػ٠ِ اسرلبع اُضجبد اُؼب٢ُ ك٢ أداح اُذساعخ، ٝثبُزب٢ُ ٓٞصٞه٤زٜب ٝآٌب٤ٗخ اعزخذآٜب لإعشاء ػ٤ِٔبد اُزؾ٤َِ 

 الاؽقبئ٢. ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞمؼ ٗزبئظ اخزجبس ٓٞصٞه٤خ أداح اُذساعخ: 
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 (: َخبئح إخخببر يٕثٕقٛت أداة انذراست1اندذٔل )
 قًٛت أنفب انًخغٛر انرقى

 0.816 ؽشٝه اُؼن٣ٞخ 1

 0.804 الاُزضاّ 2

 0.802 الاعزولا٤ُخ 3

 0.791 اُوشاساد اُؾشػ٤خ 4

 0.803 يحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت

 0.859  اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة

  

( ا٠ُ اسرلبع دسعخ اُضجبد ٝأُٞصٞه٤خ ك٢ أداح اُذساعخ، ؽ٤ش ظٜشد ع٤ٔغ ه٤ْ أُلب ًشٝٗجبؿ 1رؾ٤ش ه٤ْ اُغذٍٝ )

( ًؤػ٠ِ ه٤ٔخ ػ٘ذ 0.859ٝ) اُوشاساد اُؾشػ٤خ( ٢ٛٝ ػ٘ذ ٓزـ٤ش 0.791(، ار ثِـذ أهَ ه٤ٔخ )0.70ٖٓ )أًجش 

 . اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسحٓزـ٤ش 

 الأسبنٛب الإحصبئٛت 3-6

اعزخذاّ أدٝاد اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ أُلائٔخ، ٖٓ خلاٍ الاعزؼبٗخ  رْ رؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ ٖٓ خلاٍ 

(، ٝرْ اعزخذاّ الإخزجبساد Statistical Package for Social Sciences- SPSS) ثبُجشٗبٓظ الإؽقبئ٢

 الإؽقبئ٤خ الأر٤خ:

ٝاُـٔـزٞعطـبد اُؾـغبث٤ـخ ٝالاٗـؾـشاكـبد الإؽقـبء اُٞفــلـ٢: اُزـٌـشاساد ٝاُـ٘ـغـت اُـٔئـ٣ٞـخ " .1

 ؛ ُزوذ٣ْ ٝفق ؽبَٓ ُذسعخ ٓٞاكوخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُلوشاد أُخزِلخ. "أُؼـ٤بس٣ـخ

 ًشٝٗجبؿ أُلب: ُو٤بط صجبد أداح اُذساعخ. -ٓؼبَٓ الارغبم اُذاخ٢ِ  .2

 ُو٤بط دسعخ الاسرجـبه ث٤ـــٖ أُزــــ٤شاد.   ٓؼبَٓ رنخْ اُزجب٣ٖ ٝاُزجب٣ٖ أُغٔٞػ ثغ .3

 رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد ٝأُزذسط: لإخزجبس كشم٤بد اُذساعخ.  .4

الأ٤ٔٛـٚ اُ٘ـغجـ٤ـٚ رـْ رؾـذ٣ـذٛب هجـوبً ُِــق٤ــخ اُزبـ٤ِـٚ ٝٝكـوـبً ُـٔوـ٤بط ُـ٤ـٌشد اُخـٔـبعـ٢ ُـجـذائـَ " .5

 "الاعبثـخ ُـٌـَ كـوـشح

 
 ٣ٞبد ٢ٛ: ٓ٘خلل، ٓزٞعو، ٝٓشرلغ، ٝثزُي ٣ٌٕٞ:ؽ٤ش ػذد أُغز

 2.33ا٠ُ أهَ ٖٓ  1أُغزٟٞ أُ٘خلل: اُٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ 

 3.66ا٠ُ أهَ ٖٓ  2.33أُغزٟٞ أُزٞعو: اُٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ 

 5.00ُـب٣خ  3.66أُغزٟٞ أُشرلغ: اُٞعو اُؾغبث٢ ٖٓ 

 

 

 بث ٛبٛبَبث ٔإخخببر انفرضنححهٛم ا -4

 سـت انـذرا ٔصـف يخغـٛـراث 4-1

  .ل٢( ٗزبئظ ٝفق ٓزـ٤شاد اُذساعخ ثبعزخذاّ ٓوب٣ـ٤ـظ الاؽقبء اُٞف٣2ج٤ٖ اُغذٍٝ )

 (: ٔصف يخغٛراث انذراست 2اندذٔل )

 انًخغٛر  انرقى
انٕسظ "

 "انحسببٙ

الاَحراف "

 "انًعٛبر٘
 انخرحٛب

الأًْٛت "

 "انُسبٛت

 "ٓشرلؼخ" 3 0.321 3.894 ؽشٝه اُؼن٣ٞخ 1

 "ٓشرلؼٚ" 1 0.307 3.941 الاُزضاّ 2

 "ٓشرلؼٚ" 4 0.319 3.881 الاعزولا٤ُخ 3

 ٓشرلؼخ  2 0.351 3.911 اُوشاساد اُؾشػ٤خ 4

 يرحفعت - 0.225 3.904 يحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت

 يرحفعت  - 0.324 3.801 اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة
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 اُج٘ٞى الاعلا٤ٓخ الأسد٤ٗخك٢  ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خٓؾذداد رؾ٤ش اُو٤ْ ا٠ُ اسرلبع الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُٔزـ٤ش 

ٓؾذداد (، ًٔب رج٤ٖ اسرلبع الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ أثؼبد 0.225( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.904ثٞعو ؽغبث٢ )

اُوشاساد اُؾشػ٤خ (، ٢ُ3.941: الإُزضاّ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )، ٝهذ عبء رشر٤جٜب ػ٠ِ اُزٞاؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ

. ًٔب رؾ٤ش اُو٤ْ ا٠ُ اسرلبع الأٛـ٤ٔـخ اُـ٘غـجـ٤ـٚ (3.881(، الاعزولا٤ُخ )3.894ؽشٝه اُؼن٣ٞخ )(، 3.911)

 (. 0.324( ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.801غبث٢ )ثٞعو ؽاعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ُٔـزــ٤ش اُذساعخ ٓـٖ 

 َخبئح اخخببر انفرضٛبث 4-2

  H01انفرضٛـّ انرئـٛست َخبئح إخخببر  4-2-1

ًحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت يًثهتً فٙ ( نα≤0.05ٕٚخذ أثر رٔ دلانت احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )لا "

ندبٌ يدهس الإدارة )اسخقلانٛت ندُت  ٛت)شرٔط انعضٕٚت، الانخزاو، الاسخقلانٛت، انقراراث انشرعٛت( فٙ اسخقلان

ث الإئخًبَٛت، اسخقلانٛت ندُت انخرشٛحبث انخذقٛق، اسخقلانٛت ندُت ادارة انًخبطر، اسخقلانٛت ندُت انخسٓٛلا

 ."ٔانًكبفآث( فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

      قت ٔأثر يحذداث حبكٛت انرقببت انشرعٛت فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة(: علا3اندذٔل )

 انًخغٛر انًسخقم

 انخطٙدرخبث الارحببط  انًعبيلاث انًعٛبرٚت انًعبيلاث غٛر انًعٛبرٚت

B ٘انخطؤ انًعٛبر β T Sig. T VIF 
انخببٍٚ انًسًٕذ 

 بّ

 0.689 1.616 0.000 3.434 0.189 0.053 0.182 شرٔط انعضٕٚت

 0.451 2.215 0.000 6.048 0.251 0.042 0.254 الانخزاو

 0.475 2.105 0.000 3.160 0.155 0.050 0.158 الاسخقلانٛت

 0.553 1.809 0.000 3.537 0.190 0.054 0.191 انقراراث انشرعٛت

R 0.721 

R
2

 0.520 

F 125.218 

Sig. F 0.000 

 ٤ش اُزبثغ: اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسحأُزـ

اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الاداسح ك٢ ٝأصشٙ ك٢  ٠ُ ػلاهخ ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ( ا3رؾ٤ش ه٤ْ اُغذٍٝ )

٣شرجو ثؼلاهخ ه٣ٞخ ٝٓٞعجخ ٓغ  رج٤ٖ إٔ ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ، ؽ٤ش"الأسد٤ٗــٚ أُقبسف الاعلآــ٤خ

اُزـ٤ش كـ٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ  %( 52ٖٓ(، ٝعبْٛ ك٢ رلغ٤ش )R=0.721)اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح 

. (F=125.218, Sig.F=0.000) اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح، ًٔب رج٤ٖ إٔ رؤص٤شٙ ًبٕ ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ الإداسح

ًحذداث ( نα≤0.05ٕٚخذ أثر رٔ دلانت احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب عجن ٣زنؼ أٗٚ: "

 ٛتحبكًٛت انرقببت انشرعٛت يًثهتً فٙ )شرٔط انعضٕٚت، الانخزاو، الاسخقلانٛت، انقراراث انشرعٛت( فٙ اسخقلان

ندبٌ يدهس الإدارة )اسخقلانٛت ندُت انخذقٛق، اسخقلانٛت ندُت ادارة انًخبطر، اسخقلانٛت ندُت انخسٓٛلاث 

 ". الإئخًبَٛت، اسخقلانٛت ندُت انخرشٛحبث ٔانًكبفآث( فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

غ٤ش٣خ )أُغزوِخ(، ؽ٤ش ظٜشد ( ػذّ ٝعٞد اسرجبهبد خط٤خ ػب٤ُخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُزل٣ٝ3زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

 (. 1.0(، ٝه٤ْ ٓؼبَٓ اُزجب٣ٖ أُغٔٞػ ثٚ أهَ ٖٓ )10( أهَ ٖٓ )VIFع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبَٓ رنخْ اُزجب٣ٖ )

 َخبئح إخخببر انفرضٛبث انفرعٛت 4-2-2

 H01.1ّ الأٔنٗ ٛانفرضّٛ انفرع

اسخقلانٛت ندبٌ يدهس ( نشرٔط انعضٕٚت فٙ α≤0.05لا ٕٚخذ أثر رٔ دلانت إحصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )"

 ".الإدارة فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

(، B=0.182)اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح رشرجو ثؼلاهخ ٓٞعجخ ٓغ  ( إٔ ؽشٝه اُؼن٣ٞخ٤3ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )٣زج

(. ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب T=3.434, Sig.T=0.000)اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ٝإٔ أصشٛب ًبٕ ٓؼ٣ٞ٘ــبً كــ٢ 

( نشرٔط انعضٕٚت فٙ اسخقلانٛت α≤0.05ٕٚخذ أثر رٔ دلانت إحصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )"عجن ٣زنؼ أٗٚ: 

 ".ندبٌ يدهس الإدارة فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

 H01.2انفرضٛت انفرعٛت انثبَٛت 

نلانخزاو فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة فٙ  (α≤0.05لا ٕٚخذ أثر رٔ دلانت إحصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )"

 ."انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ
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(، ٝإٔ أصشٙ B=0.254) اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح٣شرجو ثؼلاهخ ٓٞعجخ ٓغ  ( إٔ الإُزضا3ّزج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )٣

(. ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب عجن ٣زنؼ T=6.048, Sig.T=0.000)اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ًبٕ ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ 

( نلانخزاو فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة فٙ α≤0.05ٕٚخذ أثر رٔ دلانت إحصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )"أٗٚ: 

 ".انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

 H01.3انفرضٛــّ انفرعّٛ انثبنثت 

لاسخقلانٛت انعضٕٚت فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس ( α≤0.05لا ٕٚخذ أثر رٔ دلانت احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )"

 ". الإدارة فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح رشرجو ثؼلاهخ ٓٞعجخ ٓغ  ( إٔ اعزولا٤ُخ اُؼن٣ٞخ3ٖٓ اُغذٍٝ )رجـ٤ّٖ 

(0.158=B ٝإٔ أصشٛب ًبٕ ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ ،) اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح(T=3.160, Sig.T=0.000 .)

( لاسخقلانٛت α≤0.05ٕٚخذ أثر رٔ دلانت احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب عجن ٣زنؼ أٗٚ: "

 ".انعضٕٚت فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

    H01.4انفرضـٛــّ انفـرعٛــّ انرابعــّ 

( نهقراراث انشرعٛت فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس α≤0.05احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )لا ٕٚخذ أثر رٔ دلانت "

 ."الإدارة فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

 اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسحشرجو ثؼلاهخ ٓٞعجخ ٓغ ( إٔ اُوشاساد اُؾشػ٤خ ر٤3ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )٣زج

(0.191=B ٝإٔ أصشٙ ًبٕ ٓؼ٣ٞ٘بً ك٢ ،) اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح(T=3.537, Sig.T=0.037 .)

( نهقراراث α≤0.05ٕٚخذ أثر رٔ دلانت احصبئٛت عُذ يسخٕٖ دلانت )ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓب عجن ٣زنؼ أٗٚ: "

 ".انشرعٛت فٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة فٙ انبُٕك الإسلايٛت انعبيهت فٙ الأردٌ

رْ اعزخـــذاّ رؾـِـ٤َ  اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح،كــ٢  اُشهبثخ اُؾشػ٤خصش أثؼبد ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ ُٝزشر٤ت أ

 الإٗـؾذاس أُزذسط. 

 يحذداث حبكًٛت انرقببت انشرعٛت فــٙ اسخقلانٛت ندبٌ يدهس الإدارة(: حرحٛب أثر أبعبد 4اندذٔل )

 انًُٕرج
يحذداث حبكًٛت انرقببت 

 انشرعٛت
B 

 tقًٛت 

 انًحسٕبت

Sig* 

يسخٕٖ 

 انذلانت

R
2

 

يعبيم 

 انخحذٚذ

F 

 انًحسٕبت

Sig* 

 يسخٕٖ

 انذلانت

 0.000 277.172 0.466 0.000 3.874 0.134 الاُزضاّ الأٔل

 انثبَٙ
 0.000 4.047 0.171 الاُزضاّ

0.498 225.727 0.000 
 0.000 2.215 0.102 اُوشاساد اُؾشػ٤خ

 انثبنث

 0.000 4.540 0.211 الاُزضاّ

 0.000 2.598 0.161 اُوشاساد اُؾشػ٤خ 0.000 163.464 0.514

 0.000 2.140 0.154 ؽشٝه اُؼن٣ٞخ

 انرابع

 0.000 6.048 0.254 الاُزضاّ

0.520 
125.218 0.000 

 0.000 3.537 0.191 اُوشاساد اُؾشػ٤خ

 0.000 3.434 0.182 ؽشٝه اُؼن٣ٞخ

  0.000 3.160 0.158 الاعزولا٤ُخ

عبْٛ ك٢ ، ؽ٤ش اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح( ٣ؼذ الأًضش رؤص٤شاً كــ٢ الاُزضاّ( ا٠ُ إٔ )4ه٤ْ اُغذٍٝ )رؾ٤ش 

R=0.466) اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح%( ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ 46.6رلغ٤ش )
2

اُوشاساد ٝثذخٍٞ ٓزـ٤ش )(، 

R) اُزلغ٤ش ُزقجؼ( ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس اصداد ٗغجخ اُؾشػ٤خ
2
ؽشٝه اُؼن٣ٞخ( دخٍٞ ٓزـ٤ش )(، ٝأدٟ 0.498=

R) ص٣بدح ٗغجخ اُزلغ٤ش ُزقجؼا٠ُ ُ٘ٔٞرط الاٗؾذاس 
2
( ُ٘ٔٞرط الاعزولا٤ُخ(، ٝػ٘ذ دخٍٞ ٓزـ٤ش )0.514=

R) ُزقجؼداد ٗغجخ اُزلغ٤ش الاٗؾذاس اُز١ ٣نْ الأثؼبد اُضلاس اُغبثوخ ٓغزٔؼخ اصدا
2
=0.520). 

 انُخبئح ٔانخٕصٛبث  -5

 انُخبئح  5-1

 اُزؾ٤َِ ٝاخزجبس اُلشم٤بد ا٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:أؽبسد ٓخشعبد 
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ؽشٝه اُؼن٣ٞخ، الاُزضاّ، ٝأثؼبدٙ )ُٔؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ اسرلبع ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  -1

٣ؾ٤ش ا٠ُ ص٣بدح اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ ٛزٙ . ٝٛزا ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ (الاعزولا٤ُخ، اُوشاساد اُؾشػ٤خ

 . ُزؾو٤ن ؽشٝه اُؼن٣ٞخ ٝالاُزضاّ ٝالاعزولا٤ُخ اُؼن٣ٞخ، ٝالآزضبٍ ُِوشاساد اُؾشػ٤خ أُؾذداد

. ٝٛزا اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ ك٢عزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح لااسرلبع ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ اُ٘ـغج٤ّٚ  -2

ػ٠ِ الاػزشاف أُزضا٣ذ ثؤ٤ٔٛخ مٔبٕ إٔ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ، رؼَٔ ثبعزولا٤ُخ ٝؽ٤بد، ٣ذٍ 

ؽ٤ش إٔ ٛزا الاسرلبع ك٢ الأ٤ٔٛخ ٣٘جغ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ؽًٞٔخ سؽ٤ذح ٝكؼبُخ ٝاُز٢ رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ ٓقبُؼ 

 ٤ش ٝأُٔبسعبد اُذ٤ُٝخ أُغب٤ٖٔٛ ٝمٔبٕ إٔ اداسح اُج٘ي رؼَٔ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ أكنَ أُؼب٣

ُٔؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ٓٔضِخً ك٢ )ؽشٝه اُؼن٣ٞخ، الاُزضاّ، الاعزولا٤ُخ، ٝعٞد أصش داٍ اؽقبئ٤بً  -3

اُوشاساد اُؾشػ٤خ( ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح )اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزذه٤ن، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اداسح أُخبهش، 

الإئزٔب٤ٗخ، اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزشؽ٤ؾبد ٝأٌُبكآد( ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ اعزولا٤ُخ ُغ٘خ اُزغ٤ٜلاد 

 الأسدٕ

ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ك٢  ؽشٝه اُؼن٣ٞخ، الاُزضاّ، الاعزولا٤ُخ، اُوشاساد اُؾشػ٤خٝعٞد أصش داٍ اؽقبئ٤بً  -4

 . ٓغِظ الإداسح ك٢ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ

ك٢ اعزولا٤ُخ ُغبٕ ٓغِظ الإداسح ك٢ رؤص٤شاً كـ٢  ٓؾذداد ؽب٤ًٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خٖٓ أْٛ  الاُزضا٣ّؼزجش  -5

هذ ٣ؾ٤ش ا٠ُ أُقذاه٤خ ٝاُضوخ ك٢ ٛزٙ اُج٘ٞى، ٖٝٓ اُغَٜ ٓشاهجخ ، ٝٛزا اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ اُؼبِٓخ ك٢ الأسدٕ

 أدائٜب ٝاُزؤًذ ٖٓ أٜٗب رؼَٔ ؽغت اُ٘قٞؿ ٝاُو٤ْ الاعلا٤ٓخ

 

 ث انخٕصــٛب 5-2

 : خث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُغبثوخ، ٣وزشػ اُجؾش اُزٞف٤بد ا٥ر٤

الاكقبؽبد ؽٍٞ رؼض٣ض اُؾلبك٤خ اُز٢ رزؼِن ثبُوشاساد اُؾشػ٤خ، ثٔب ك٢ رُي ٗؾش روبس٣ش ع٣ٞ٘خ ص٣بدح   -1

  رلق٤ِ٤خ ػٖ أٗؾطخ ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ

اُز٘ل٤ز٣خ ُِج٘ٞى الاعلا٤ٓخ الأسد٤ٗخ، ُنٔبٕ ارخبر اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اعزولا٤ُخ ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ػٖ الاداسح  -2

 هشاساد ٗض٣ٜخ ٝلا رزؤصش ثبُنـٞظ الإداس٣خ

ٝمغ ٓؼب٤٣ش أًضش فشآخ ؽٍٞ رؼ٤٤ٖ أػنبء ٤ٛئخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ، ٝرُي ٤ُزْ اخز٤بس أكشاد رٝ ًلبءح ٝخجشح  -3

 ك٢ اُؾش٣ؼخ الإعلا٤ٓخ.

شهبثخ اُؾشػ٤خ ُزؾذ٣ش ٓؼبسكْٜ ثآخش اُزطٞساد ك٢ اُلوٚ ر٘ظ٤ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓغزٔشح لأػنبء ٤ٛئخ اُ -4

 الإعلا٢ٓ ٝاُز٣َٞٔ الإعلا٢ٓ.

رؾغ٤غ أػنبء ٤ٛئخ اُشهبثخ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ اُجؾٞس ٝأُئرٔشاد اُؼ٤ِٔخ ُزجبدٍ أُؼشكخ ٝاًزغبة خجشاد  -5

 عذ٣ذح

 شهبثخاػزٔبد رو٤٘بد اُشهبثخ اُؾشػ٤خ اُشه٤ٔخ ُزؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد اُ -6

 

 انًراخع

ٌُزت اُؼ٤ِٔخ، ، داس ا2، ط1ٛـ(. ٓلزبػ داس اُغؼبدح. ه1432اثٖ اُو٤ْ، ٓؾٔذ ثٖ اث٢ ثٌش ثٖ ا٣ٞة ٣ٖ عؼذ ) .1

 ث٤شٝد، ُج٘بٕ.

ٌزت اُؼ٤ِٔخ، ث٤شٝد، ، داس ا3ُ، ط1(. اُلزبٟٝ اٌُجشٟ. ه1987اثٖ ر٤ٔ٤خ، رو٢ اُذ٣ٖ اثٞ اُؼجبط أؽٔذ. ) .2

 ُج٘بٕ. 

اُشاكؼخ  -(. رؤص٤ش خقبئـ ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ رٞص٣ؼبد الأسثبػ 2022ؽغ٢٘. )اثٞ كبسح، ؽ٤ٖ٘ اثشا٤ْٛ  .3

 (، عبٓؼخ عشػ، عشػ، الاسدٕ. أُب٤ُخ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ. )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح

-22(. ٓؼب٤٣ش ؽًٞٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ. ٓئرٔش اُشهبثخ اُؾشػ٤خ اُشاثغ ػؾش، اُلزشح 2009أؽ٤ٖٔ، ٓؾٔذ. ) .4

 اُجؾش٣ٖ. أراس، أُ٘بٓخ،  23

(. أصش خقبئـ ٓغِظ الإداسح ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ 2021الاعذا١ٝ، ٓقطل٠ اُغ٤ذ ٓقطل٠ ػ٢ِ. ) .5

اُزغ٘ت اُنش٣ج٢: دساعخ اخزجبس٣خ ك٢ اُج٤ئخ أُقش٣خ. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، 

 .125-76، ؿ2(، اُؼذد 3أُغِذ )
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(. رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ خقبئـ الإداسح ٝٓٔبسعبد اداسح 2021د. )اُجؾشا١ٝ، ا٣ٔبٕ ٓؾٔذ أؽٔذ ٓؾٔٞ .6

الأسثبػ ٖٓ خلاٍ الأٗؾطخ اُؾو٤و٤خ: دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ عٞم الأٝسام أُب٤ُخ أُقش١. أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد 

 .207-183(، ؿ1، اُؼذد )12اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، أُغِذ 

(. اعزولاٍ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ػ٠ِ أُقبسف 2019ػٔبد، سكن خبُذ ثشًبد. )اُجذاس٣ٖ، ػجذالله ٓؾٔذ ٝ .7

 .(1، اُؼذد )٤ٓ15خ، ٓغِذ الإعلا٤ٓخ الأسد٤ٗخ، اُٞاهغ ٝأُؤٍٓٞ. أُغِخ الأسد٤ٗخ ك٢ اُذساعبد الإعلا

 (. ٓؼب٤٣ش اُنجو ُِٔئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ. أُئرٔش الأٍٝ ٤ُِٜئبد اُؾشػ٤خ2001ثٌش، ٓؾٔذ داٝد. ) .8

 /اًزٞثش.10-9ُِٔئعغبد أُب٤ُخ الإعلا٤ٓخ، ٢ٓٞ٣ 

(. رؼ٤ِٔبد ؽًٞٔخ اُؾشًبد أُغبٛٔخ 2000(. اُج٘ي أُشًض١ الاسد٢ٗ )2020اُج٘ي أُشًض١ الأسد٢ٗ ) .9

 2000أُذسعخ ُغ٘خ 

(. اُزؤف٤َ اُؾشػ٢ ُٔجبدة ؽًٞٔخ اُشهبثخ اُؾشػ٤خ ك٢ أُقبسف الإعلا٤ٓخ. 2021اُغٜٔٞس، ٓغبػذ. ) .10

ئذ ك٢ اُجؾٞس الإعلا٤ٓخ ٝاُؼشث٤خ، ٤ًِخ اُذساعبد الإعلا٤ٓخ ٝاُؼشث٤خ ُِج٤ٖ٘ ثبُوبٛشح، عبٓؼخ الأصٛش، ٓغِخ اُلشا

 .1094-1047(، ؿ40، اُؼذد )2أُغِذ 
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