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ِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ وفبَبد ثشٔبِظ الاعزضّبس الأ

  اٌخبصخ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ

 

 ػجذالله ثٓ ِجبسن ثبعٍُُ .د
 اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ، عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼضَض، أعزبر الاضطشاثبد اٌغٍىوُخ واٌزىؽذ اٌّشبسن

 abasaleem@kau.edu.saاٌجشَذ الاٌىزشؤٍ: 
 

 ٍّخص اٌ

ٛذف اُجؾش ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ       

ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ، ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ رطج٤ن  ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد

اعزج٤بٕ ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

ب ٝٓؼِٔخ77ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ )ئػذاد/ اُجبؽش( ػ٠ِ ) ًٔ ، ٝاعزخذّ ( ٓؼِ

إٔ ٝعٜبد اُ٘ظش أُزؼِوخ ثٔذٟ رأص٤ش بؽش ك٢ ٜٓ٘غ٤زٚ أُٜ٘ظ اُٞفل٢؛ ؽ٤ش رٞفِذ ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ اُج

ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اًزغبة اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ، ٝٛ٘بى رلبٝد 00577) ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ عبءد ثٔزٞعو

ك٢ ٝعٜبد ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ػ٠ِ اٌُلب٣بد 

اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش ثِؾ ٓزٞعو اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد 

( 003908ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ، ٝػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ )عبءد ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح 005178اُزخط٤و ُِذسط )

عبءد ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓزٞعطخ 003736ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط )عبءد ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح 

خ ًج٤شح ، ؽ٤ش لا رٞعذ ( ٢ٛٝ ه00.7.7ٔ٤ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ،  ٝثِؾ أُزٞعو اُؼبّ ُلاعزج٤بٕ ًٌَ ثٔزٞعو )

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس 

،  )ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد(الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رشعغ ُٔزـ٤ش١ اُ٘ٞع

زٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ أثؼبد اعزج٤بٕ ًلب٣بد ٝاُخجشح ، ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓ

ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ رشعغ ُٔزـ٤ش 

ثبعزض٘بء ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط، ؽ٤ش ٣ٞف٠ اُجبؽش ثأعشاء ثؾٞس ؽجٚ رغش٣ج٤خ ك٢ ٛزا  أُإَٛ الاًبد٢ٔ٣

 أُغب0ٍ 

 

 اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0 ، اُزشث٤خ اُخبفخ، ٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ، االأٓضَ  ثشٗبٓظ الاعزضٔبس اٌىٍّبد اٌّفزبؽُخ:
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ABSTRACT 

This research aimed to investigate the impact of the optimal investment program for 

Teachers in Special Education on teaching competencies from the perspective of male 

and female teachers at Saudi universities. A questionnaire on the impact of the 

Optimal investment program for teachers in Special Education on teaching 

competencies from their perspective at Saudi universities was administered to 70 male 

and female teachers. To reach the aim of the study the researcher  employed a 

descriptive methodology. The results revealed that perspectives regarding the 

program's impact on acquiring teaching and learning strategies were highly positive, 

with a mean score of 2.500. There was variation in teachers' views on the program's 

influence on teaching competencies. The mean responses for lesson planning 

competencies (2.5178) ranked first, followed by evaluation competencies (2.3928) in 

second place, and lesson implementation competencies (2.3036) in third place. The 

overall mean for the questionnaire was 2.4047, indicating a high positive perception. 

No statistically significant differences were found between male and female teachers' 

mean scores on the questionnaire based on gender or. However, statistically 

significant differences were observed in teachers' mean scores on the questionnaire 

dimensions and total score based on academic qualification (bachelor's - master's), 

except for the lesson implementation competencies dimension. The research 

recommends conducting quasi-experimental studies in this field. 

Keywords: Optimal investment program, Teachers, Special Education, Saudi 

Universities. 

mailto:abasaleem@kau.edu.sa


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.111.2024.1224 

538 

 اٌّمذِخ واٌخٍفُخ إٌظشَخ: 

٣ؼ٤ؼ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ػقش اُزطٞس ٝالاثذاع ٝاُزو٤٘خ اُز١ ٣ؼذ أٓشًا مشٝس٣بً ُٔٞاًجخ أُؼِْ ُِزطٞس اُؾبدس ك٢       

اُزذس٣ظ ثٌَ ٌٓٞٗبرٜب، ٝٛزا ٣زطِت ٖٓ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن عٞدح 

ٓ٘ظٞٓخ ثشآظ رذس٣ت أُؼِْ ٝئػبدح رأ٤ِٛٚ ؛ ؽ٤ش أهِوذ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓؾشٝع ٣غ٠ُٔ 

٣ٝغزٜذف ٛزا ، ٜٓ٘ب ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ  ثبلاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؼذح ٓغبساد ٝرخققبد

ٝئٓذادْٛ ثبُخجشاد  اُجشٗبٓظ ئػبدح رأ٤َٛ ٝرذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٖٓ ًبكخ أسعبء أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

ر١ٝ الاؽز٤بعبد  ُزِج٤خ ٓغز٣ٞبد ٝاؽز٤بعبد هلاثْٜ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُزذس٣غ٤خ ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُؾخق٤خ

اُ٘ظبّ  ٝرط٣ٞش اُطلاة ًٝلبءار0ْٜ ٛإلاء ٠ رط٣ٞش ئٌٓبٗبد ئُ اُخبفخ أُزجب٣٘خ، ٝرٜذف اُزشث٤خ اُخبفخ

ب ك٢ مٔبٕ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ0ِْ  ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ، ٝٓٔب لاؽي ك٤ٚ ٣ِؼت ُذٟ هلاثْٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ ًٔ دٝسًا ؽبع

 الاًبد٢ٔ٣ ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ ك٢ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ُزُي، كإ ٓؼشكخ رأص٤ش ًلبءح أُؼِْ ػ٠ِ أداء هلاثْٜ 

 0ْٜرؾغ٤ٖ اُغٞدح اُؾبِٓخ ُزؼ٤ِٔ

إٔ ًلب٣بد أُؼِْ رزغبٝص ٓغشد أُؼشكخ ثبُٔٞمٞع، ٓإًذًا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ  ٣ٝDarling-Hammond (2006)شٟ 

اُوذسح ػ٠ِ ٗوَ أُٞمٞع ثلؼب٤ُخ ئ٠ُ اُطلاة0 ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ اُضٓلاء،  -أُؼشكخ ثبُٔؾزٟٞ اُزشث١ٞ 

 ذٟ ُطلاثْٜٝرجبدٍ أكنَ أُٔبسعبد، ٝاُغؼ٢ ُِزؾغ٤ٖ أُغزٔش، ٣ٝوذّ أُؼِٕٔٞ ٗٔٞرعًب ُلاُزضاّ ثبُزؼِْ ٓ

(0 ٣ٝذػْ ٛزا اُشأ١ 0Wood, 2007 ٝٛزا ٣ؼضص صوبكخ اُ٘ٔٞ ٣ِْٜٝ اُطلاة ُزج٢٘ ٓٞهق ٓٔبصَ رغبٙ اُزؼِْ )اُؾ٤بح

Shulman (1987)  ؽ٤ش اهزشػ ئهبسًا ُٔؼشكخ أُؼِْ ٣زنٖٔ ٓؼشكخ أُؾزٟٞ ٝأُؼشكخ اُزشث٣ٞخ اُؼبٓخ ٝٓؼشكخ

داخَ ٓغزٔغ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاٗخشاه ك٢  أُزؼ٤ِٖٔ ٝخقبئق0ْٜ ٝرغبػذ اٌُلب٣بد اُزؼب٤ٗٝخ

(0 ٣ٌٖٝٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ذٓغٕٞ اُجؾش ك٢ ٓٔبسعزْٜ Harris & Jones, 2010اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش )

، ٓٔب ٣نٖٔ اعزلبدح اُطلاة ٖٓ أُؼبفشح هشم اُزذس٣ظ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ارخبر هشاساد ٓغز٤٘شح ؽٍٞ

 (٠ِIvanenko et al., 20150 الأدُخ اُز٢ رؼضص رغبسة رؼِْٜٔ )الأعب٤ُت اُوبئٔخ ػ

ٝرؼذ اٌُلب٣بد ك٢ اُزو٤٤ْ ٝاُزو٣ْٞ مشٝس٣خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُو٤بط روذّ اُطلاة ثذهخ، ؽ٤ش رغبػذ اعزشار٤غ٤بد اُزو٤٤ْ  

ذ أُ٘بعت اُلؼبُخ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ر٤٤ٌق رذس٣غْٜ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُطلاة اُلشد٣خ، ٝروذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ك٢ اُٞه

0 ُزا، رْ اهزشاػ ٜٗظ أًضش ؽ٤ُٞٔخ (Amua-Sekyi, 2016; Brookhart, 2011)رٞعٚ اُطلاة ٗؾٞ اُزؾغ٤ٖ 

ُزو٤٤ْ ًلب٣بد أُؼِْ، ثٔب ك٢ رُي رو٤٤ٔبد الأهشإ، ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ ُطلاثْٜ؛ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ؼذ رو٤٤ْ أداء 

ب  Teacher Performance Assessmentأُؼِْ  ًٔ ب ػ٠ِ الأداء ٣زطِت ٖٓ أُشؽؾ٤ٖ ُِزذس٣ظ ئظٜبس رو٤٤ ًٔ هبئ

(0 ًٔب ٣زلن ًَ ٖٓ Pecheone & Whittaker, 2016ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ٤خ ك٢ ث٤ئبد فل٤خ ؽو٤و٤خ )

(Adithan (2014،Urevbu (2017) ، Junejo et al.(2017) ، Bird (2017)  ٖػ٠ِ أٗٚ ٣ٌٖٔ رؾغ٤

اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ اُز٢ رؾغٖ أداء  ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ، ر٘ل٤ز ثؼل ثشآظ  خلاٍ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٖٓ

كبُٔؼِٕٔٞ ْٛ أُ٘لزٕٝ اُشئ٤غٕٞ ُِجشآظ ٝأُٔبسعبد اُغذ٣ذح اُز٢ ر٘ؼٌظ ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ أداء هلاثْٜ 

 الاًبد٢ٔ٣ ٝهش٣وخ رل٤ٌش0ْٛ 

إٔ ثشآظ رذس٣ت ٣ٝSodan (2017 (،Darling-Hammond (2017 ( ، Vagi et al. (2019شٟ ًَ ٖٓ )

أُؼ٤ِٖٔ ٢ٛ أؽذ أؽٌبٍ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش اُز١ ٣ؼضص ٓؼشكخ أُؼ٤ِٖٔ ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓبسارْٜ؛ ٗظشًا لإٔ ئػذاد 

أُؼِْ ٝرط٣ٞشٙ ٣إصشإ ثؾٌَ ٓجبؽش ػ٠ِ ًلبءرٚ، ٣ٝؾزبط ئ٠ُ اُزخط٤و ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ ثؼ٘ب٣خ0 ًٔب رؾَٔ 

ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ رق٤ْٔ خطو دسٝط كؼبُخ، ٝاعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد اٌُلب٣بد اُزشث٣ٞخ كٖ ٝػِْ اُزذس٣ظ، ٓٔب ٣

رزطِت ًلب٣بد أُؼِْ ٝ (Sentürk & Zeybek, 20190رذس٣ظ ٓز٘ٞػخ، ٝاُز٤ٌق ٓغ أعب٤ُت اُزؼِْ أُخزِلخ )

ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٓشاػبح ئهبس ٜٓبساد اُزؼِْ ُٜزا اُوشٕ ،ٝرؼذ اٌُلب٣بد اُؾخق٤خ مشٝس٣خ 

 ,Febrianita & Hardjatiرغَٜ اُزٞافَ اُلؼبٍ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزؼبهق ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ هلاثْٜ ) ُِٔؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش

2019،) (Partnership for Twenty-First Century Skills (2009)  كٖٔ خلاٍ رؼض٣ض اُشٝاثو اُج٘بءح

ا ؽبٓلًا ك٢ اُلقَ اُذساع٢ ُزؼض٣ض ٗٔٞ اُزٞافَ أُلزٞػ ٝاُض ًٞ  ,Zhang)وخ ٓغ هلاثْٜ، ٤ٜ٣ئ أُؼِٕٔٞ ع

2019) 0 
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أٗٚ ٣ٌٖٔ ٗوَ أؽذس أُؼبسف ٝػ٤ِٔخ اُزؼِْ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رْ  Karim et al.(2019) ٣ٝزًش

 Harju and Niemi (2020  ،Chalkiadakiرط٣ٞشٛب ٖٓ خلاٍ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝشٟ ًَ ٖٓ)

ظ ُلزشح ه٣ِٞخ أفجؼ أٓشًا مشٝس٣بً ُزض٣ٝذْٛ ثأؽذس إٔ رؾغ٤ٖ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبُزذس٣ (2018)

ا٣غبث٢ ( إٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُٜب أصش ٣ٝ0707شٟ اُوش٢ٗ )أُؼبسف ٝأُٜبساد0  

ػ٠ِ ًلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رط٣ٞش هذسح هلاثْٜ أُؼشك٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُزخط٤و ُِذسٝط ٝر٘ل٤زٛب ٝرو٣ٜٞٔب ثٌلبءح 

٣زأُق أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ خٔغخ ٌٓٞٗبد ٓؾذدح ثٞمٞػ، ٢ٛٝ: اُطلاة ٝاؽز٤بعبرْٜ ٝرٞهؼبرْٜ؛ ُزا  ٤خ0ػبُ

أُؼِٕٔٞ ًٝلبءرْٜ ٝاُزضآْٜ؛ اُج٤٘خ الأعبع٤خ اُز٢ رؾَٔ أُجب٢ٗ ٝأٌُزجبد ٝأُخزجشاد ٝاُلقٍٞ اُذساع٤خ؛ 

ٚ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُؼِْ ثبػزجبسٙ أعبط ٓؾٞس ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝف٤بؿخ ٝر٘ل٤ز ٛزٙ أُ٘بٛظ؛ ٝالأْٛ ٖٓ رُي ًِ

ًٔب رضٝد اٌُلب٣بد اُجؾض٤خ أُؼ٤ِٖٔ ثبُٜٔبساد اُلاصٓخ لاعزٌؾبف ٝرو٤٤ْ  0(Tripathi, 2021) اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 (Gümüs, 2022)الارغبٛبد ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝأكنَ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣ٝغْٜ كْٜ اٌُلبءاد ٝػ٤ِٔخ اًزغبثٜب ك٢ ٓغٔٞػخ ٓؾزشًخ ٖٓ اُوذساد الأعبع٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ0ٖ٤ِٔ  

ٝرٌؾق اُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ُِٔٔبسع٤ٖ ػٖ اٌُلبءاد اُز٢ ٣زطِت عٞم اُؼَٔ ْٜٓ٘ آزلاًٜب ٝأُٞاهق اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب 

داخَ أُؾٜذ اُزؼ٢ٔ٤ِ دائْ اُزطٞس، ؽ٤ش رؼزٔذ ٣ٝظَ دٝس أُؼ٤ِٖٔ ثبُؾ الأ٤ٔٛخ  0(Nguyen, 2023) رؼ٤ِْٜٔ

كؼب٤ُخ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ ًلب٣بد أُٝئي اُز٣ٖ ٣ولٕٞ ك٢ ه٤ِؼخ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ داخَ اُلقٍٞ 

0ُزا رؾ٤ُش ًلب٣بد أُؼِْ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ؽبِٓخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد (Abubakar, 2024, p. 90)اُذساع٤خ 

اهق ٝاُذٝاكغ ٝأُؼزوذاد اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ لإًٔبٍ ثشآغٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘غبػ ٝاُزلٞم ك٢ ٝاُو٤ْ ٝأُٞ

0 ٝرٌٖٔ ٛزٙ اُؼلاهبد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ كْٜ (Poonputta & Nuangchalerm, 2024, p. 100)دٝسٙ ًٔؼِْ 

شثخ اُزؼِْ ثؾٌَ ػبّ اؽز٤بعبد اُطلاة ثؾٌَ أكنَ، ٝر٤٤ٌق اُزذس٣ظ ٝروذ٣ْ اُذػْ اُٞعذا٢ٗ، ٓٔب ٣ؼضص رغ

(Poonputta & Nuangchalerm, 2024, p. 101)0 

ًٔب رؼذ ًلب٣بد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ اُؼقش اُشه٢ٔ أٓشًا لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش رٌٖٔ 

ٗزشٗذ اٌُلبءح ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ئؽشاى اُطلاة ثبعزخذاّ أُٞاسد ٓزؼذدح اُٞعبئو ٝأُ٘قبد ػجش الإ

 ;Poonputta & Nuangchalerm, 2024)ٝاُزطج٤وبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣غؼَ اُذسٝط رلبػ٤ِخ ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

Rubach & Lazarides, 2021) 0ٝ ،رضٝد ٛزٙ اٌُلب٣بد اُطلاة ثٜٔبساد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُشه٤ٔخ الأعبع٤خ

0 ٝرٌٖٔ (Avdeeva et al., 2016; Gutiérrez-Martín et al., 2022)ٝرؼذْٛ ُؼبُْ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٛزٙ أُٜبساد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ مٔبٕ إٔ اُطلاة لا ٣ٌزغجٕٞ أُؼشكخ كؾغت، ثَ ٣طٞسٕٝ أ٣نًب ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 .Poonputta & Nuangchalerm, 2024, p)اُ٘بهذ ٝؽَ أُؾٌلاد، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ أًبد٤ٔ٣بً ٝٓب ثؼذ رُي 

د، ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ رؾغ٤ٖ سؽِخ اُزؼِْ ٌَُ هبُت، ٝرؼض٣ض اُ٘ٔٞ ٝاُزؾق٤َ 0 ٖٝٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ٛزٙ اٌُلب٣ب(101

 0(Poonputta & Nuangchalerm, 2024, p. 101) اُذساع٢

ٝك٢ ئهبس الادة اُغ٤ٌُٞٞع٢ ؽقَ اُجبؽش ػ٠ِ ثؼل اُجؾٞس أُشرجطخ ثٌلب٣بد أُؼِْ ثؾٌَ ػبّ ًٝلب٣بد     

( ئ٠ُ 0700ٝك٢ مٞء رُي رٞفِذ ٗزبئظ دساعخ ٓؾٔذ ) ثؾٌَ خبؿ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

رشر٤ت ٓؾبٝس ًلب٣بد رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ 

% 80005خ اُجذ٤ٗخ ث٤ٌِبد ٌٓخ أٌُشٓخ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ًب٥ر٢ ٓؾٞس اُز٘ل٤ز ك٢ أُشرجخ الأ٢ُٝ ث٘غج

ٝأعلشد ٗزبئظ دساعخ  ،.%7708% ٝأخ٤شا ٓؾٞس رو٣ْٞ اُذسط ث٘غجخ ٤ِ٣81017ٚ ٓؾٞس رخط٤و اُذسط ث٘غجخ 

( ػٖ إٔ ٓغزٟٞ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ 0700اُؾٜش١ )

ًٔب عبء ٓغزٟٞ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ثشٗبٓظ  ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثِؾ ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ الأداح ًٌَ،

 الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ الأداح 0ًٌَ 

( إٔ دسعخ سمب اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس 0703رٞفِذ ٗزبئظ دساعخ ٗغ٢ٔ )ٝ

( ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ اُؼلاهخ 0703أٗٔٞرعب ًبٗذ ػب٤ُخ ، ًٔب ٛذكذ دساعخ ػض٢ٓ ) اُزؼ٤ٔ٤ِخ: ثشٗبٓظ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ

ث٤ٖ اُزٞاكن اُ٘لغ٢ ٝأُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُٔؼِٔخ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُزذس٣غ٤خ: أػذاد  ٝرٞفِذ ٗزبئغٜب ئ٠ُ ٝعٞد اسرجبه داٍ ٓٞعت  ئؽقبئ٤ب ث٤ٖ ٓؾبٝس اعزٔبسح رو٤٤ْ أُٜبساد

ٝرخط٤و اُذسط،ػشك ٝر٘ل٤ز اُذسط،اُقلبد اُؾخق٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝٓؾبٝس ٓو٤بط اُزٞاكن اُ٘لغ٢)اُزٞاكن 
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ئ٠ُ   Yang and Chang (2023)اُؾخق٢، اُزٞاكن الاعزٔبػ٢، اُزٞاكن الأًبد٢ٔ٣( 0 ٝأظٜشد ٗزبئظ دساعخ 

 بٓؼ٤٤ٖ ػ٠ِ ٓؾبسًزْٜ ٝأدائْٜ اُٞظ٤ل0٢ إٔ ٛ٘بى رأص٤شًا ئ٣غبث٤بً ًج٤شًا ٌُلبءح أُؼ٤ِٖٔ اُغ

(ػٖ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُِو٤بدح اُشه٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ 0703ٝأعلشد دساعخ اُغذٝع ) 

ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغبٓؼخ أُغٔؼخ عبءد ٓزٞعطخ ، ٝعبء 

، ك٢ ؽ٤ٖ عبء رطج٤ن ٓغب٢ُ ر٤ٜئخ كش٣ن ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٣ْٞ أُإعغ٢ ثذسعخ ٓشرلؼخ  رطج٤ن ٓغب٢ُ أُٔبسعبد

( ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم .070اُؼَٔ ٝرج٢٘ اُضوبكخ اُذاػٔخ ثذسعخ ٓزٞعطخ ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ اثٖ ؽ٤ذس )

الاعزضٔبس الأٓضَ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜذ أُِزؾو٤ٖ ثٔؾشٝع 

ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُ٘ٞع ،ع٘ٞاد اُخجشح، اُزخقـ الاًبد٢ٔ٣ الأٍٝ، ٝٛذكذ دساعخ  اُ٘ل٤ؼ٢ 

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ثغبٓؼبد ٓ٘طوخ ٌٓخ ، .070)

ٔؼشكخ اُغذ٣ذح ٝأُٜبساد، ٓخشعبد رؼِْ اُطلاة، عجَ اُزط٣ٞش ٝرٞفِذ ٗزبئغٜب  ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أُؾبس٤ًٖ ُِ

 أُوزشؽخ ُٞاهغ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ مٞء ٗٔٞرط عٞع٢ٌ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓشرلغ0 

( ئ٠ُ اٌُؾق ػٖ أصش اعزشار٤غ٤خ رو٣ْٞ الأهشإ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٢ .070ٝٛذكذ دساعخ أُؾٔبد١ )

ُذٟ ٓؼِٔبد الاعزضٔبس الأٓضَ  "Python" اُج٤ئبد الإٌُزش٤ٗٝخ اُزؾبس٤ًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجشٓغخ أُزوذٓخ ثِـخ

ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغؼٞد٣خ ، ٝأعلشد اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد سرت دسعبد 

ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُلار٢ دسعٖ ثأعِٞة رو٣ْٞ الأهشإ ثوٞائْ أُؼِٔبد اُلار٢ دسعٖ ثأعِٞة رو٣ْٞ الأهشإ ثبُٔ٘بهؾخ الا

ُٜٔبساد اُجشٓغخ ثِـخ ثب٣ضٕٞ ُقبُؼ أُؼِٔبد اُؾطت ك٢ اُزطج٤ن اُجؼذ١ ُلاخزجبس أُؼشك٢ ٝثطبهخ أُلاؽظخ 

ثزؾ٤َِ كبػ٤ِخ  Aloka et al. (2024)ٝهبٓذ دساعخ اُلار٢ دسعٖ ثأعِٞة رو٣ْٞ الأهشإ ثبُٔ٘بهؾخ الاٌُزش٤ٗٝخ، 

ؼِْ اُزار٤خ أص٘بء رذس٣غْٜ ك٢ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ اُؾبَٓ، ؽ٤ش رؾ٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓؼزوذاد أُؼ٤ِٖٔ ٓإصشح ُِـب٣خ ك٢ أُ

 .رط٣ٞش اُزذس٣ظ اُلؼبٍ ٝاُزذس٣ظ اُؾبَٓ اُ٘بعؼ

ئ٠ُ إٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ٣غت إٔ ر٘ظْ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح   Boateng (2024) ٝخِقذ دساعخ 

رٞفِذ  ْ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝئداسح اُلقٍٞ اُذساع٤خ ٝأُؾبسًخ،ُزؼض٣ض ٝدػ

ئ٠ُ إٔ خجشاد الإروبٕ ٝالإه٘بع الاعزٔبػ٢ ٝالإصبسح اُلغ٤ُٞٞع٤خ ًبٗذ Pitkäniemi et al. (2024) دساعخ 

ك٢ رذس٣ظ أُؼِْ ُِٔ٘بٛظ اُزشث٣ٞخ ٝئداسح اُقق اُذساع0٢ ػلاٝح  ثٌلبءح أُؼِْ اُؾخق٤خٓشرجطخ ثؾٌَ ئ٣غبث٢ 

ًلبءح أُؼِْ ػ٠ِ رُي، رْ اُز٘جإ ثغٞدح اُزخط٤و اُزشث١ٞ ٝر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ٝاُو٤بدح ٝاٌُلب٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ 

ضٔبس ئ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ك٢ ثشٗبٓظ الاعزAlabdulwahab (2024) رٞفِذ دساعخ  اُؼب٤ُخ،اُؾخق٤خ 

 ًٝلب٣برْٜ اُزذس٣غ٤خ 0 ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ صشالأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزشث٤خ اُخبفخ أ

٣ٝشٟ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُجؾٞس اُغبثوخ أٗٚ ٣ٞعذ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ُجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس           

ٜٝٓبسارْٜ ك٢ هشم ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝٓخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓؼبسف أُؼ٤ِٖٔ اُغذ٣ذح ٝخجشارْٜ 

رؼِْٜٔ ، ًٔب ًبٕ ٛ٘بى رقٞسًا ئ٣غبث٤بً ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٔب ٣زؼِن ثْ٘ٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ، ًٔب إٔ ٓؼزوذاد 

 بٕرُي ً ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ ٝرقٞسارْٜ ٝٓٞاهلْٜ رإصش ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد رذس٣غْٜ اُلؼبٍ ٝاُؾبَٓ اُ٘بعؼ ، ػلاٝح

ك٢ اعزخذاّ اُزو٣ْٞ اُزار٢، ُزا ٣غت ػ٠ِ  أُؼ٤ِٖٔ رط٣ٞش ٜٓبساد ًلبءح  ػ٠ِ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أصش كؼبٍ

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ر٘ظ٤ْ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح ُْٜ ُزؼض٣ض ٝدػْ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣ٝ٘ؼٌظ رُي  ا ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخك٢ ٓخزِق أُغبلاد الاًبد٤ٔ٣خ ٓٔب ٣ؾون ٗٔٞاً ٓزضا٣ذً  اُزشث٤خ اُخبفخ ُٔؼ٢ِٔ

 ا٣غبثب

 ِشىٍخ اٌجؾش:

٣شٟ اُجبؽش إٔ أُؼِْ ٛٞ أؽذ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝلاؽي إٔ رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ٝارجبع ع٤بعخ         

ًلبءح ٝعٞدح أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ُٖ  لإٔ ؛ضا٣ٝخ ك٢ افلاػ اُزؼ٤ِْكبػِخ لاٗزوبء أُؼ٤ِٖٔ ٝرأ٤ِْٜٛ ٣ؼذ ؽغض اُ

 رزغبٝص ًلبءح ٝعٞدح ٓؼ٤ِٔٚ، كجذٕٝ ٓؼِْ ٓإَٛ ٤ٜ٘ٓبً أًبد٤ٔ٣بًً ٣ؼ٢ دٝسٙ اٌُج٤ش ٝاُؾبَٓ ٣ؼغض أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ

ؼِْ رؾو٤ن أٛذاكٚ أُ٘ؾٞدح0 ٝٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ أُغزٔش أفجؾذ ٛ٘بى مشٝسح ِٓؾخ ئ٠ُ ٓٞاًجخ أُ ػ٠ِ
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 ٓغزٔؼٚ، ٝاكشصد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثشآظ ٓزطٞسح ٤ٜ٘ٓبً ٜٓ٘ب ثشٗبٓظٝهلاثٚ ٝاؽز٤بعبد ُٜزا اُزطٞس ِٓج٤بً ؽبعبد 

الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ، ؽ٤ش إٔ عٞدح أ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ عٞدح ٓؼ٤ِٔٚ؛ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ  ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغزٔغ دائْ اُزؼِْ ٝاُزطٞس،كبُٔؼِْ أُجذع، ٛٞ هبُت ػِْ ه٤ِخ ٓغ٤شح ؽ٤برٚ اُؼِٔ

رٞعغ ثشآظ ئػذاد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞه٢٘، كوذ رٔذ ٓ٘بهؾخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُو٤ٞد أُزؼِوخ 

زوذّ ثاػذادْٛ ك٢ الإهبس اُز٘ل٤ز١ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ، ٌُٖ رٞعذ ثؼل ٓؼٞهبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ روق أٓبّ ٛزا اُ

ُِٔؼِْ ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا اُؾقش: مؼق ٓغزٟٞ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ،  اُخٞف ٖٓ اُزـ٤٤ش ٝٓؼبسمزٚ، 

ٝٓغ رُي، لا رضاٍ ٛ٘بى رؾذ٣بد ك٢ رط٣ٞش هشم رو٤٤ْ ده٤وخ ٝٓٞصٞهخ ػجش اُغ٤بهبد  مؼق اُؾٞاكض أُؼ٣ٞ٘خ0

ئ٠ُ ٜٗظ ٓزؼذد الأٝعٚ ُزو٤٤ْ أُؼِْ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓوب٤٣ظ  Goe et al. (2008)اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ، ؽ٤ش ٣ذػٞ 

ٝأظٜشد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُزأص٤ش اٌُج٤ش ٌُلب٣بد أُؼِْ  ٓزؼذدح ٣ٝأخز ك٢ الاػزجبس اُطج٤ؼخ أُؼوذح ُِزذس٣ظ0

ب ك٢ رؼض٣ض ًلب٣بد ػ٠ِ رؾق٤َ اُطلاة ٝاُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؾٌَ ػبّ؛ ًٔ  ًٔب ٣ِؼت اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ دٝسًا ؽبع

خٔظ عٔبد أعبع٤خ ُِزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُلؼبٍ ٢ٛٝ: اُزش٤ًض ػ٠ِ  Desimone (2009)أُؼِْ، ؽ٤ش ؽذد 

 أُؾزٟٞ، ٝاُزؼِْ اُ٘ؾو، ٝالارغبم، ٝأُذح، ٝأُؾبسًخ اُغٔبػ٤خ0

دساعخ إٔ خجشح أُؼِْ ٢ٛ  877لأًضش ٖٓ  Hattie (2009) ُـ Meta-analysisًؾق اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢  ًٔب 

إ رط٣ٞش ًلب٣بد أُؼِْ ػ٤ِٔخ الأًضش رأص٤شًا ك٢ رؾق٤َ اُطلاة ٝرط٣ٞش أدائْٜ أًبد٤ٔ٣ب0ً ٝثبُزب٢ُ، كأؽذ اُؼٞآَ 

-Darlingٓغزٔشح رجذأ ك٢ ثشآظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ هجَ اُخذٓخ ٝرغزٔش هٞاٍ أُغ٤شح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ0ِْ ٣ٝذػٞ 

Hammond (2010) ُٔٔبسعخ، ٓٔب ٣ٞكش ُِٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ٜٗظ ؽبَٓ لإػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٣ذٓظ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝا

 أُؾز٤ِٖٔ كشفًب ٝاعؼخ ُخجشاد اُزذس٣ظ رؾذ الإؽشاف0 

إٔ أُؼ٤ِٖٔ أُزٔزؼ٤ٖ ثٌلب٣بد ػب٤ُخ ٣ٌْٜٔ٘ رؾغ٤ٖ أداء  Hanushek (2011) ؽ٤ش أظٜشد ٗزبئظ دساعخ 

خ أُٝئي اُطلاة ثؾٌَ ًج٤ش، ؽ٤ش ٣زوذّ اُطلاة أُخققٕٞ ُٔؼ٤ِٖٔ ػب٢ُ الأداء ثٔؼذٍ صلاصخ أمؼبف عشػ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ الاػزشاف اُٞاعغ ثأ٤ٔٛخ ًلب٣بد أُؼِْ، ئلا إٔ رو٤٤ْ ٛزٙ  .أُخقق٤ٖ ُٔؼ٤ِٖٔ ٓ٘خلن٢ الأداء

اٌُلب٣بد ٣ٔضَ رؾذ٣بد ًج٤شح0 كزؼشمذ اُطشم اُزو٤ِذ٣خ ُزو٤٤ْ أُؼِْ، ٓضَ أُلاؽظبد اُقل٤خ ٝدسعبد 

(Darling-Hammond et al., 2012 0ٔؾزِٔخ )اخزجبساد اُطلاة، ُلاٗزوبد ثغجت ٓؾذٝد٣زٜب ٝرؾ٤ضارٜب اُ

عِذ ثؼب٤ٖٓ ك٢ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ث٤ٖ ٓؼِْ ٣زؼِْ  ُٝ كبُٔؼِْ ٛٞ ٖٓ ٣ق٘غ اُلشم ك٢ رؼِْ أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش إٔ اُلبسم 

(0 ُزا ٣غت ئؽشاًٚ ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ Goldhaber, 2016ٓغ ٓؼِْ ع٤ذ ٝٓزؼِْ ٓغ ٓؼِْ ؿ٤ش ع٤ذ )

أُؼشك٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثؾ٢ء ٖٓ اُذهخ0 ُٝغٞء اُؾع ٝعذ اُجبؽضٕٞ إٔ ٗغجخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكؾـ ؽبعبرٚ

ًج٤شح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ؿ٤ش ٤ٜٓئ٤ٖ ُِزذس٣ظ، ٣ٝلزوشٕٝ ئ٠ُ أُؼشكخ ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُزؾغ٤ٖ 

٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ، ئلا إٔ اُؼذ٣ذ رؾق٤َ اُطلاة ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اسرلبع ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ ث

ْٜٓ٘ ٣ظٜشٕٝ ٜٓبساد ٓؼشك٤خ مؼ٤لخ ٝٓٔبسعخ ؿ٤ش كؼبُخ ك٢ اُلقٍٞ اُذساع٤خ ُزا رؼذ عٞدح أُؼِْ ٜٓٔخ 

 .Bold et al؛ Tandon & Tsuyoshi 2015،Bruns & Luque 2015ُزؾغ٤ٖ رؾق٤َ اُطلاة )

2017 0) 

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أهِوذ ٓخططٜب  ( ئ٠ُ ئ0707ٕ)اُغؼٞد٣خ  اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُزؼ٤ِْ ٝرؾ٤ش ٝصاسح     

، ًٞع٤ِخ اعزشار٤غ٤خ لإٗؾبء ٓغزٔغ ٗبثل ثبُؾ٤بح ٝاهزقبد ٓضدٛش ٝٝهٖ هٔٞػ، ٝٛٞ 0737اُشائذ، سؤ٣خ 

 أٌُِٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ عٞدح رشاعغ خِق روق اُز٢ اُؼٞآَ أْٛ ، ٖٝٓ عٞٛش اُشؤ٣خ ٝثشآظ رؾو٤وٜب اُؾبد٣خ ػؾشح

 لاٗزوبء كبػِخ ع٤بعخ ٝارجبع أُؼِْ ٝرط٣ٞشٛب، ئػذاد ثشآظ رغذ٣ذ إٔ ك٢ ؽي ٝلا أُؼِْ، ئػذاد ثشآظ مؼق

( ئٕ ثشآظ ئػذاد أُؼِْ ٜٓٔب 0701اُزؼ٤ِْ، ٣ٝشٟ اُجلاد١ ) ئفلاػ ك٢ اُضا٣ٝخ ؽغش أُؼ٤ِٖٔ ٝرؼ٤ِْٜٔ رؼذ

رٞاعٜٚ أٝ أُٜبساد اُز٢ هذ ٣ؾزبط  ًبٗذ عٞدرٜب ٝرطٞسٛب لا ٣ٌٖٔ إٔ رٔذ أُؼِْ ثؾٍِٞ ٌَُ أُؾٌلاد اُز٢ هذ

( ػٖ ٝعٞد ػذح ٓؼٞهبد ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ 0701ُٜب ثغجت رطٞس اُؼقش ٝروذ0ٚٓ ٝاعلشد ٗزبئظ دساعخ ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ )

 Mugaruraٓزؼِن ثبُٔذسث٤ٖ أٝ خبفخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝػذّ رٞكش اُٞعبئَ ، ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ  ًَ ٖٓ 

et al.(2022) ( ،Minna et al.(2022  ئ٠ُ أٗٚ ئرا ُْ ٣زْ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزخط٤و ُٚ ثؾٌَ ع٤ذ، ع٤٘ؼٌظ

أؽذ أٛذاف اُز٘ؾ٤و ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ رؾغ٤ٖ ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ ُؼَ رُي عِجبً ػ٠ِ أداء هلاثْٜ اًبد٤ٔ٣ب0ً  ٝ 

ب لإٔ اٌُلبءح ٢ٛ سأط أُبٍ اُشئ٤ظ لإداسح ػ٤ِٔخ ًٔ اُزؼِْ، ئ٠ُ عبٗت  اُجشآظ أُزطٞسح ٤ٜ٘ٓبً؛ ٣ٝؼزجش ٛزا ٜٓ

ٓؼشكخ اُٞظبئق ٝاُٞاعجبد ًٔؼِْ ك٢ اُلقَ اُذساع٢، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ك٢ ؽٌَ أداء أُؼ0ٖ٤ِٔ ٝٓغ رُي، 
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 .Aindra et al لا ٣زْ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٛز٣ٖ الأٓش٣ٖ ػ٠ِ اُلٞس، ثَ ػ٤ِٔخ ٝػٞآَ ػذ٣ذح أصشد ػ٤ِٜٔب أ٣نًب

2022)) 

 ُزط٣ٞش أٌُِٔخ ثزُزٜب اُز٢ ٖٓ اُغٜٞد اُشؿْ ػ٠ِ أٗٚ ( ئ0707٠ُاُٞٛبث٢ ٝآخشٕٝ) ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ

 ٜٓبساد ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ رش٤ًضٛب ػذّ ك٢ رزٔضَ اُز٢ ٖٓ اُنؼق أٝعٚ ٛ٘بى رضاٍ لا أٜٗب ئلا أُؼ٤ِٖٔ ئػذاد ثشآظ

 Minna etأُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝشٟ ) ُذٟ اُجؾض٤خ أُٜبساد رط٣ٞش ػ٠ِ ٝمؼق رش٤ًضٛب اُزار٤خ، ٝالإداسح اُزؼِْ

al.(2022  ٖإٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٤ُظ ُذ٣ٜب ٗظبّ اُؾش اُوبئْ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ ُجشآظ رأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ أُإ٤ِٛ

ك٘ظبّ اُزؼ٤ِْ اُؾب٢ُ أص٘بء اُخذٓخ ٓجؼضش؛ لإٔ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٓذٟ اُؾ٤بح، 

ذ اُؾبعخ ئ٠ُ اٌُلبءح اُغ٤به٤خ الأعبع٤خ ِٓؾخ، ٝخبفخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؼ ثذءًا ٖٓ اُزؼ٤ِْ الأ٢ُٝ ٣ٝ٘ز٢ٜ ػ٘ذ اُزوبػذ ،

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ؽ٤ش ٣خنغ رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ لإفلاؽبد ُلاعزغبثخ ُِٔطبُت اُٞه٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ0 ٣ٝزنٖٔ 

ء اُجؾٞس اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ئعشاءاد رؾَٔ اُزؼِْ ٖٓ ا٥خش٣ٖ ٝاُؼَٔ ٓؼْٜ، ٝاُزؼِْ ك٢ اُذٝساد أُ٘ظٔخ، ٝئعشا

 0(Nguyen, 2023)أُغزوِخ ٝاُزؼب٤ٗٝخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأٗؾطخ الأًبد٤ٔ٣خ راد اُقِخ ثبُٔغبٍ

( إٔ أًضش اُقؼٞثبد ؽذح اُز٢ ٝاعٜٜب اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ 0703ٝك٢ ٛزا اُقذد أظٜشد ٗزبئظ دساعخ ٗغ٢ٔ ) 

ُذساع٤خ ك٢ اُلقَ اُٞاؽذ، ٝػذّ رلش٣ؾ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ًضشح أُوشساد ا أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ

(ػٖ اسرلبع ٓغزٟٞ اُضوبكخ اُزو٤ٔ٣ٞخ ُذٟ 0703ٝأعلشد ٗزبئظ دساعخ اُؼ٘ض١ ) ،أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ك٢ اُجشٗبٓظ

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُِزؾو٤ٖ ك٢ ثشآظ دثِٞٓبد الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغبٓؼخ اُؾذٝد اُؾٔب٤ُخ، ك٢ 

ٕ ك٢ ٓغزٟٞ عٞدح أُٔبسعبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُج٘بئ٤خ اُقل٤خ ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ، ث٤٘ٔب ُْ رٞعذ كشٝم راد ؽ٤ٖ ٝعذ رذ

دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد دسعبد اُضوبكخ اُزو٤ٔ٣ٞخ، ٝٓزٞعطبد دسعبد عٞدح أُٔبسعبد اُزو٤ٔ٣ٞخ اُج٘بئ٤خ 

  0اُقل٤خ، ثؾغت ػبَٓ اُ٘ٞع  ٝٗٞع اُجشٗبٓظ ُذٟ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ

( ئ٠ُ ٝعٞد أٗظٔخ ُِؼَٔ رؼٞم اُزضاّ أُزذسث٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس .070ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ اثٖ ؽ٤ذس )

اُذساعخ أُغبئ٤خ مؼق اُؾٞاكض اُزؾغ٤ؼ٤خ لاُزؾبم  -الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرزٔضَ ك٢ ػذّ اُزلشؽ ُِذساعخ 

ذسعخ اُز٢ رؾذ ٖٓ ٓؾبسًزٚ اُلبػِخ ك٢ ثشآظ أُزذسث٤ٖ ثجشآظ الاعزضٔبس الأٓضَ ص٣بدح أػجبء أُؼِْ ثبُٔ

الاعزضٔبس الأٓضَ، لا ٣ٞعذ ئع٘بد ٢ًِ ُزذس٣ظ أُوشساد اُغذ٣ذح ًٝضشح ٓزطِجبد ثشآظ ٓؾشٝع الاعزضٔبس 

الأٓضَ؛ ٓٔب ٣قؼت ػ٠ِ أُِزؾو٤ٖ أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزذس٣ت ٝٓزطِجبد اُزذس٣ظ0ًٔب ًؾلذ دساعخ 

ٖ عٞاٗت اُوقٞس ك٢ ثشآظ ٓؾشٝع الاعزضٔبس الأٓضَ ًاؿلبٍ اُجشٗبٓظ ُؼذد (  ػ٠ِ ػذد ٓ.070اُوش٣وش١ )

اُونب٣ب اُزشث٣ٞخ الأعبع٤خ ًون٤خ اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ُلأؽخبؿ ر١ٝ الإػبهخ ٝهن٤خ دٝس الأعشح ك٢ اُزؼبٕٝ 

ُوقٞس ٝاُزلبػَ أُؼ٤ِٖٔ ػذّ رٞم٤ؼ آ٤ُخ ٓزبثؼخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُٞاد ا٤ُٔذا٤ٗخ، ًٔب ًؾلذ ػٖ ثؼل عٞاٗت ا

أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت اُز٘ل٤ز٣خ ًؼذد أُوشساد اُؼ٤ِٔخ ًٝضبكبرٜب، رأص٤ش اُجؼذ اُغـشاك٢ ث٤ٖ ٓوش اُؼَٔ ٝث٤ٖ اُغبٓؼخ 

 أُ٘لزح، ٝػذّ اُزلشؽ اُٞظ٤ل0٢ 

( ئ٠ُ كؼب٤ُخ 0707ٝك٢ مٞء اُزأص٤ش الا٣غبث٢ ُزذس٣ت أُؼِْ أص٘بء اُخذٓخ رٞفِذ دساعخ اُؾٔذإ ٝاُغبعْ )     

رذس٣ج٢ أص٘بء اُخذٓخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذٟ ٓؼِٔبد أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٌِٔٔخ اُجؾش٣ٖ، ثشٗبٓظ 

إٔ اُزذس٣ت اُؾو٤و٢ ُٔؼ٢ِٔ أُغزوجَ ٛٞ ئػذادْٛ ٤ُقجؾٞا ٓؼ٤ِٖٔ كؼب٤ُٖ ٝأُن٢  ٣ٝAli et al.(2022زًش )

ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ أُ٘بعجخ ػ٘ذ ؽقُْٜٞ ػ٠ِ اُزذس٣ت اُز١ ٣زنٖٔ ا ًٓ ُغٞاٗت اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُج٤ئخ اُزذس٣ظ ، ًٔب هذ

ئ٠ُ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أُذٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء  Tealib (2021) ًؾلذ ٗزبئظ دساعخ 

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ مٞء ًلبءاد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ أُزؼِوخ ثـ )أُؼشكخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأُٜبساد 

( ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ئ٣غبث٢ ُزط٣ٞش أداء 0700الارغبٛبد ٝاُو٤ْ(0 ٝرٞفِذ دساعخ اُؾبسص٤خ ٝآخشٕٝ )ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝ

أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً، ًٝبٕ ٓقذس ٛزا اُزأص٤ش ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ٛٞ ثؼذ "الاٗخشاه اُج٘بء"، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ٌٖ ُجؼذ 

ثشٗبٓظ رؼِْ ٓذٓظ هبئْ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ( ئ٠ُ كؼب٤ُخ ئػذاد 0700"اُزلبؤٍ" رأص٤ش، ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ اُش٢ِ٣ٝ )

اُش٣بم٤بد ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء اُزذس٣غ٢ ٌَُ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بم٤بد ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ٜٝٓبساد اُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ 

 0ُذٟ هلاثْٜ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ أُزٞعو ثٔذ٣٘خ ػشػش ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ
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5.3 

غ أُؼ٤ِٖٔ أؽبدٝا ثبُذػْ اُز١ رِوٞٙ أص٘بء اُزذس٣ت ئ٠ُ إٔ ع٤ٔ Venketsamy (2022)ٝرٞفِذ ٗزبئظ دساعخ  

ٝٛذكذ ًٝبٗٞا ٜٓز٤ٖٔ عذًا ثٔغزٟٞ ٝػٔن اُزذس٣ت أُوذّ ُْٜ، ٝؿ٤ش سام٤ٖ ػٖ اُزذس٣ت اُوق٤ش ُٔشح ٝاؽذح، 

( ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اعزخذاّ ثشٗبٓظ أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ لاعزضٔبس اٌُٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ 0703عب٣ض ) دساعخ

ُٔٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ٝاٌُلبءح اُزار٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ ؽبئَ، ٝهذ أؽبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ ُز٤ٔ٘خ ا

ٝعٞد كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٓغٔٞػخ اُجؾش هج٤ِب ٝثؼذ٣ب ك٢ اخزجبس اُغبٗت أُؼشك٢ ثؾٌَ ػبّ، 

د كشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝٓغز٣ٞبرٚ: "رزًش، كْٜ، رطج٤ن" ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ًزُي ٝعٞ

ٓغٔٞػخ اُجؾش هج٤ِب ٝثؼذ٣ب ك٢ ثطبهخ ٓلاؽظخ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، ٝأ٣نب ٝعٞد كشم 

ث٤ٖ ٓزٞعط٢ دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٓغٔٞػخ اُجؾش هج٤ِب ٝثؼذ٣ب ك٢ ٓو٤بط اٌُلبءح اُزار٤خ ُقبُؼ اُزطج٤ن اُجؼذ١، 

ػٖ كؼب٤ُخ ثشآظ رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُؾبسًخ  Xinglin et al.(2022)ٝأعلشد ٗزبئظ دساعخ 

( ئ٠ُ إٔ ثشآظ ٓؾشٝع الاعزضٔبس الأٓضَ .070ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ أُجزذئ0ٖ٤ ٝأؽبسد ٗزبئظ دساعخ اُوش٣وش١ )

اعزشار٤غ٤بد  ػٞمذ أٝعٚ اُؼغض ك٢ هذساد أُؼ٤ِٖٔ ًنجو ئداسح اُقق ٝرؼض٣ض ٓلب٤ْٜٛٔ ٝٓٔبسعبرْٜ ؽٍٞ

 رؼذ٣َ اُغِٞى ُلأهلبٍ ر١ٝ الإػبهخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼب0ّ

ك٢ ؽذٝد ٓب هبّ ثٚ ٖٓ اُجؾش ٝالاهلاع ػجش ٓؾشًبد اُجؾش ٝأُغلاد  -ٝك٢ مٞء ٓب عجن ُْ ٣ؼضش اُجبؽش 

ادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػٖ أ١ ثؾش اعزخذّ ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞ -اُؼ٤ِٔخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ 

ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ٝٛزا ٓب ؽذد ٓؾٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ 

 الإعبثخ ػٖ الاعئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اًزغبة اعزشار٤غ٤بد  -1

 ؟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

ٓب ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ  -0

 ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ؟أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس ٓب اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ  -3

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ هجوبً ُٔزـ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 ٓؼِٔبد( ؟ –اُ٘ٞع )ٓؼ٤ِٖٔ 

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزج٤بٕ ٓب اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُ -.

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ هجوبً ُٔزـ٤ش أُإَٛ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 ٓبعغز٤ش( ؟  -الأًبد٢ٔ٣  )ثٌبُٞس٣ٞط 

ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ رأص٤ش ٓب اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزج٤بٕ  -5

 17ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ هجوبً ُٔزـ٤ش اُخجشح )ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 ع٘ٞاد(؟ 17اًضش ٖٓ  -ع٘ٞاد كبهَ  

 هذف اٌجؾش: 

خ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِ       

اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط ًٝلب٣بد 

ب ٖٓ ٝعٜٚ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ  ًٓ ر٘ل٤ز اُذسط ًٝلب٣بد اُزو٣ْٞ ، ٝاٌُؾق ػٖ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ الأًضش اعزخذا

رأص٤ش ثشٗبٓظ اُلشٝم ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ  د٣خ، اٌُؾق ػٖثبُغبٓؼبد اُغؼٞ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 ٝأُإَٛ الأًبد٢ٔ٣  ٝاُخجشح0  اُغؼٞد٣خ هجوبً ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع
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 اٌجؾش:أهُّخ 

 الأهُّخ إٌظشَخ:

  ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس  –ك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽش ٝاهلاػٚ  –ٗذسح اُجؾٞس اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ  اُز٢ ر٘بُٝذ

 الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0

  ٖرغبسة اُجشآظ الأخشٟ ٖٓ اُذساعبد اُؼ٤ِب أُٞعٜخ ئصشاء رل٤ٌش اُجبؽض٤ٖ لإعشاء ثؾٞس ٌُِؾق ػ

ُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ رخققبد أخشٟ؛ ؽ٤ش ئٕ ٓٞمٞع اُجؾش ٓبدح خقجخ لإعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس ٝك٢ ٓغبساد 

 ثشآظ الاعزضٔبس الأٓض0َ

 ٤خ ئصشاء ٌٓزجخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبعزج٤بٕ ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث 

 اُخبفخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0

 الأهُّخ اٌزطجُمُخ:

  ئػذاد اعزج٤بٕ ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد

 اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0

  ئٔخ ٝٓغزٔشح ػ٠ِ ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك٢ ئصشاء رل٤ٌش أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء ث٘بء ثشآظ رذس٣ج٤خ هب

 اُزذس٣ت ٓٔب ٣٘ؼٌظ رُي ئ٣غبثبً ػ٠ِ رلٌش هلاثْٜ ْٝٗٔٞٛ اُؼو٢ِ ٝأُؼشك٢ ٝاُٞعذا٢ٗ ٝاُغ0٢ًِٞ

 خ اُخبفخ ك٢ ئعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤

 رخققبد أخشٟ ثغبٓؼبد ٓخزِلخ0

  اػذاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد ك٢ مٞء ٗزبئظ اُجؾش ثٔب ٣ل٤ذ اُوبئ٤ٖٔ ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ئداسح اُزذس٣ت

 ك٢ رٞظ٤ق ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح ُِٔؼ0ٖ٤ِٔ

 ِصطٍؾبد اٌجؾش: 

 :Competenceوفبَبد 

ًلب٣بد أُؼِْ ثأٜٗب أُٜبساد ٝأُؼشكخ اُز٢ رٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ كؼبلاً، ٝرغبػذٙ   ٣Zakirah (2023)ؼُشف 

( إٔ 00707 ٣ٝشٟ خ٤ِلخ )(p. 2)ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ، ٝروذ٣ْ اُزؼ٤ِْ، ٝئداسح اُلقَ اُذساع٢، ٝاُزو٤٤ْ 

ُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُؼِْ ٝرزنٖٔ : ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد أُشًجخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد ا  اٌُلب٣بد

ًلب٣بد اُزخط٤و ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو0ْ٣ٞ ٣ٝؼشكٜب اُجبؽش ثأٜٗب: ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد ٝأُٜبساد ٝأُؼبسف اُز٢ 

ب ثبُذسعخ اُز٢ ٣ؾقَ ٣ٔزٌِٜب أُؼ٤ِٖٔ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ أداء ٜٓبْٜٓ ا٤ُٜ٘ٔخ ثطش٣وخ ٓوجُٞخ ٝٓشم٤خ0 ٝروبط اعشائ٤ً 

ِٔزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اُ ٝأُؼِٔبد ػ٤ِٜب أُؼ٤ِٖٔ

 الاعزج٤بٕ أُؼذ0

 The Optimal investment program for Educational ثشٔبِظ الاعزضّبس الأِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ

Teachers: 

ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أص٘بء اُخذٓخ ُِزذس٣ظ  اُجبؽش ػ٠ِ أٗٚ: ثشٗبٓظ ػ٢ِٔ ٣ٜذف ئ٠ُ ًٚٔب ٣ؼشك      

ُِطلاة  ُز١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ثـل اُ٘ظش ػٖ ئػبهبرْٜ ٝسكغ ًلبءرْٜ أص٘بء اُخذٓخ ٝرط٣ٞشْٛ ك٢ ٓغبس 

 اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاعزضٔبس هذسارْٜ ُزط٣ٞش ٓخشعبد اُزؼ0ْ٤ِ 

 

 :'Teachersاٌّؼٍّىْ   

ف اُجبؽش أُؼ٤ِٖٔ ثأْٜٗ: ٓ     ٖ ٣وٕٞٓٞ ثزشث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُ٘ؼء ٝث٘بء الأٓخ ٝأُؾٞس الأعبع٢ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼشِّ

ٝٗوَ خجشارْٜ ٜٝٓبسارْٜ اُز٢ اًزغجٞٛب ئ٠ُ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ ثأثغو اُطشم ٝاُٞعبئَ، 

ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ثأْٜٗ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَآخش ٝٛ٘بى رؼش٣ق  ئعشائ٢ 

 0ٛــ(6..1 -5..1ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ )ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ 
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 ِؾذداد اٌجؾش:

ٝعٜخ ٗظش  ،ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ اٌّؾذداد اٌّىضىػُخ: 

 0 اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ،أُؼ٤ِٖٔ 

ب ٝٓؼِٔخ ْٜٓ٘  77اٌّؾذداد اٌجششَخ:  ًٔ ب ، 03ٓؼِ ًٔ ٓؼِٔخ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ اُذثِّٞ اُؼب٢ُ ُلاعزضٔبس 7.ٓؼِ

 ثجؼل اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ 

 ٛــ(٥٤٤١0-٥٤٤١اُؼبّ اُغبٓؼ٢ )اٌّؾذداد اٌضِبُٔخ: 

 اػزٔذ اُجبؽش  ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل0٢اٌّؾذداد إٌّهغُخ: 

 إعشاءاد اٌجؾش:

ؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ؛ ُٔ٘بعجزٚ ُطج٤ؼخ اُجؾش ٝأٛذاكٚ؛ ؽ٤ش ٣غؼ٠ اُجؾش بأرجغ اُجإٌّهظ اٌّزجغ فٍ اٌجؾش: 

ٖٓ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٌُِؾق ػٖ 

 ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0 

ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغبس  أُِزؾو٤ٖأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ( ٖٓ 177): ِغزّغ اٌجؾش

ٝرْ 0عزج٤بٕ أُؼذُلااُز٣ٖ اعزغبثٞا   ٛــ(6..1 -5..1بُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ )ثاُزشث٤خ اُخبفخ 

 : روغ٤ْٜٔ ا٠ُ

: رْ رطج٤ن اعزج٤بٕ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػُٕخ ؽغبة اٌخصبئص اٌغُىىِزشَخ 0 أ

ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثجؼل اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 

ب ٝٓؼ37ٛــ( ػ٠ِ )ٕ =6..1 -5..1خلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ) ًٔ ِٔخ ثجؼل اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُز٣ٖ اعزغبثٞا ( ٓؼِ

 ػ٠ِ الاعزج٤ب0ٕ

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ : رْ رطج٤ن اعزج٤بٕ اٌؼُٕخ الأعبعُخ 0 ة

خلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢  بُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خث ٝأُؼِٔبدٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

ب ٝٓؼِٔخ اُز٣ٖ اعزغبثٞا ػ٠ِ الاعزج٤ب77ٕػ٠ِ )ٛــ( 6..1 -5..1) ًٔ  0(  ٓؼِ

 أداح اٌجؾش:

ِٓ رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ اعزجُبْ  

 )إػذاد اٌجبؽش( وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ

ٛٞ اٌُؾق ػٖ ٓذٟ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ  اٌهذف ِٓ الاعزجُبْ: ( أ)

 اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0

 ٞس اُزب٤ُخ:رْ الاهلاع ٝالاعزلبدح ٖٓ  اُجؾ)ة(الاعبط إٌظشٌ ٌلاعزجُبْ:  

Roca-Campos et al.(2021)، Timbo (2021) ، Vieira et al.(2021)  (0700،ٓؾٔذ، )Venketsamy 

(2022)، Mugarura et al.(2022)  ( 0700،ا٤ُٜل٢ ، اُغؼٞد(،، )Minna et al.(2022 ،Xinglin et 

al.(2022)،Situmorang et al.(2022)  ،Siat (2023) ( 0703،ػض٢ٓ، )Yang &Chang (2023)  اُغذٝع ،

 Aloka et al. (2024) ، Boateng(  ، .070( ،  اُ٘ل٤ؼ٢ )0700(  ، اُؾبسص٤خ، ٝآخشٕٝ ).070(، اثٖ ؽ٤ذس )0703)

(2024)    ، Pitkäniemi et al. (2024) 0ٕك٢ ث٘بء الاعزج٤ب 

٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٣زٌٕٞ اعزج٤بٕ  )ط(وصف الاعزجُبْ:  

، ٝرزنٖٔ أسهبّ اُؼجبساد ( ػجبسح .0ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٖٓ )ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 اُز٢ ٣ؾِٜٔب ًَ ثؼذ ٖٓ الأثؼبد اُضلاصخ ُلاعزج٤بٕ ًٔب ٢ِ٣ : 
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ِخشعبد ثشٔبِظ الاعزضّبس الأِضً ( أسلبَ اٌؼجبساد اٌزٍ َشٍّهب وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اعزجُبْ رؾمُك 1عذوي )

 ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ  ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ

 

 
 اٌّغّىع أسلبَ اٌؼجبساد اٌخبصخ ثىً ثؼذ الأثؼبد 

 وفبَبد اٌزخطُظ ٌٍذسط 1
1 – 0 – 3 – . – 5 – 6-7-8  8 

 8 16-15-.1-13-10 –11–17 – 9 وفبَبد رٕفُز اٌذسط 2

 8 .0-03-00-01 – 07 – 19 – 18 – 17 وفبَبد اٌزمىَُ 3

 .0  اٌّغّىع 

 

 

ب ،أؽ٤بٗبً، )ط( رصؾُؼ الاعزجُبْ:  ًٔ ( 1-0-3ٗبدسًا( ٝروذس ثبُذسعبد ) رٞعذ أٓبّ ًَ ػجبسح صلاس اعزغبثبد )دائ

 (0 70(، ك٢ ؽ٤ٖ اُٜ٘ب٣خ اُؼظ٠ٔ ٢ٛ ).0ػ٠ِ اُزشر٤ت، ٝػ٤ِٚ رٌٕٞ اُٜ٘ب٣خ اُقـشٟ لأثؼبد الاعزج٤بٕ ٢ٛ: )

 اٌغُىىِزشَخ ٌلاعزجُبْ:اٌخصبئص 

 وصف الاعزجُبْ:

 ( ػجبسح، ٣ٝزٌٕٞ الاعزج٤بٕ ٖٓ صلاصخ أثؼبد ْٛ:.0) الاعزج٤بٕ ٣زنٖٔ        

رؾذ٣دذ الأٛدذاف اُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُخبفدخ ثدبُٜٔ٘ظ اُذساعد٢، ئُد٠ عبٗدت : اٌجؼذ الأوي: وفبَبد اٌزخطُظ ٌٍدذسط ورؼٕدٍ -

ُِطلاة ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ اُ٘ؾبهبد ٝاُٞعبئَ أُلائٔخ ُٚ، ٓضَ: ئػذاد اُخطو ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُلق٤ِخ ٝاُغ٣ٞ٘خ 

 (80، ٝػذد اُؼجبساد )

ؾددبهبد أُقددبؽجخ ُٜددب ٝئصددبسح :ر٘ل٤ددز اُخجددشاد اُزؼ٤ٔ٤ِددخ ٝاُ٘ اٌجؼددذ اٌضددبٍٔ: وفبَددبد رٕفُددز اٌددذسط ورشددزًّ ػٍددً -

ٝرؼض٣ددض اُزؼِدد٤ْ اُلددشد١ ٝاُغٔددبػ٢ ٝٓشاػددبح اُلددشٝم اُلشد٣ددخ ُددزؼِْ اُطِجددخ ر١ٝ الاؽز٤بعددبد اُخبفددخ  اُذاكؼ٤ددخ 

ٝاُز٣ٞ٘غ ث٤ٖ ٝعبئَ اُزٞافَ اُغٔؼ٤خ ٝاُجقش٣خ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب ٝرٞظ٤لٜب كد٢ اُؼ٤ِٔدخ اُزؼ٤ٔ٤ِدخ، ٝػدذد اُؼجدبساد 

(80) 

ٝرؾزَٔ ػ٠ِ ئػذاد أدٝاد اُو٤بط أُ٘بعجخ ُِٔدبدح اُزؼ٤ٔ٤ِدخ، ٝاًزؾدبف اعدزؼذاداد  د اٌزمىَُ:اٌجؼذ اٌضبٌش: وفبَب -

٤ٍٓٝٞ ٝارغبٛبد اُطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفدخ ٝاٗزودبئْٜ ٝرقد٤٘لْٜ ػِد٠ أعدظ ػ٤ِٔدخ عد٤ِٔخ ٝأُغدبٛٔخ كد٢ 

٣ددخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِددخ أُ٘بعددجخ، ٝػددذد ئػددذاد اُزوددبس٣ش أُذسعدد٤خ أُشرجطددخ ثٔغددزٞاْٛ الاًددبد٢ٔ٣، ارخددبر اُوددشاساد اُزشثٞ

   (80اُؼجبساد )

: صذق الاعزجُبْ:  أولاا

 رْ ؽغبة فذم الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ ٓب ٢ِ٣:

 صذق اٌّؾىُّٓ :  (1

رددْ ؽغددبة فددذم الاعددزج٤بٕ ثطش٣وددخ "فددذم أُؾٌٔدد٤ٖ "، ؽ٤ددش رددْ ػددشك الاعددزج٤بٕ ػِدد٠ ٓغٔٞػددخ ٓددٖ اُغددبدح 

ب ٖٓ اُغبدح الأعدبرزح أُزخققد٤ٖ كد٢ ػِدْ اُد٘لظ ٝاُزشث٤دخ اُخبفدخ ، ؽ٤دش ردْ 10أُؾ٤ٌٖٔ ثِؾ ػذدْٛ ) ًٔ ( ٓؾٌ

ن ػ٤ِٜدب، ٝهُِدت ٓدْٜ٘ ٤دزطجرْ اُاُز٢  روذ٣ْ الاعزج٤بٕ ٓغجٞهبً ثزؼ٤ِٔبد رٞمؼ اُٜذف ٖٓ اعزخذآٚ، ٝهج٤ؼخ اُؼ٤٘خ

ئثذاء اُشأ١ ؽٍٞ فلاؽ٤خ الاعزج٤بٕ ٖٓ ؽ٤ش ٝمٞػ رؼ٤ِٔبرٚ ٝف٤بؿخ ػجبساردٚ، ٝٓدذٟ رٔض٤دَ الاعدزج٤بٕ ُِٜدذف 

 اُز١ ٝمغ ٖٓ أعِٚ، ٝٓذٟ ٓلاءٓخ ف٤بؿخ ػجبساد الاعزج٤بٕ ُٔغزٟٞ اُؼ٤٘خ ٝكن اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

 زخقق٤ٖ رق٤٘ق ًَ ػجبسح ػ٠ِ أٗٚ "مشٝس٣خ" أٝ "ؿ٤ش مشٝس٣خ"0 0 هِت اُجبؽش ٖٓ اُغبدح الأعبرزح ا1ُٔ

ٓوغدّٞ  0اُؼذد اٌُِد٢/ –ٌَُ ػجبسح  ثبعزخذاّ أُؼبدُخ اُز٢ هذٜٓب ُٞػ ٢ٛٝ ٗغجخاُز٣ٖ ارلوٞ  0CVR رْ ؽغبة 0

 ، ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٗغجخ اُخجشاء اُز٣ٖ ف٘لٞا اُؼجبسح  ػ٠ِ أٜٗب "مشٝس٣خ"0 0اُؼذد ا٢ٌُِ/
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اُؾشعدددخ أُ٘بعدددجخ ُؾغدددْ اُغدددبدح الأعدددبرزح  CVRأُؾغدددٞثخ ٌُدددَ ػجدددبسح  ثو٤ٔدددخ  CVRه٤ٔدددخ 0 ردددْ ٓوبسٗدددخ 3

 أُزخقق0ٖ٤ 

ُِؼجبسح  أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔدخ اُؾشعدخ، كدإ اُؼجدبسح  رؼزجدش فدبُؾخ ٓدٖ ؽ٤دش أُؾزدٟٞ ٣ٝدزْ  0CVR ئرا ًبٗذ ه٤ٔخ .

 رن٤ٔ٘ٚ ك٢ الأداح اُٜ٘بئ٤خ0 

ؽ٤ش ردإصش ٗغدجخ الارلدبم أُطِٞثدخ ػِد٠ ًدَ ػجدبسح  ػِد٠ اُو٤ٔدخ  0 ؽغْ ُغ٘خ اُغبدح الأعبرزح أُزخقق٤ٖ ْٜٓ،5

 CVR0. (Lawshe, 1975)اُؾشعخ ُـ 

 ٝاُغذ٤ُٖٝ اُزب٤٤ُٖ ٣ٞمؾب ٗغت ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ػ٘بفش اُزؾ٤ٌْ ٝػجبساد الاعزج٤بٕ:

 12( ٔغت ارفبق اٌّؾىُّٓ ػًٍ ػٕبصش اٌزؾىُُ ٌلاعزجُبْ ْ=2عذوي )

 Lawshe (CVR)لُّخ  الارفبقٔغت  ػٕبصش اٌزؾىُُ

 1077 % 177 ٓذٟ دهخ ف٤بؿخ اُؼجبساد ٝٓلاءٓزٜب ُٔغزٟٞ اُؼ٤٘خ 

 70833 %9106 ٓذٟ فؾخ اُق٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ُِؼجبساد

 70667 %8303 ٓذٟ اٗزٔبء اُؼجبساد ُِٜذف اُز٢ ٝمؼذ ُو٤بعٚ

 1077 % 177 ٓذٟ فؾخ ئعبثخ ًَ ػجبسح ػ٘ذ ٓطبثوزٜب ثٔلزبػ اُزقؾ٤ؼ

 12( إٌغت اٌّئىَخ لارفبق أساء اٌغبدح اٌّؾىُّٓ ػًٍ ػجبساد الاعزجُبْ ْ=3) عذوي

سلُ 

 اٌؼجبسح

ٔغجخ 

 الارفبق

لُّخ 

Lawshe 

(CVR) 

سلُ 

 اٌؼجبسح

ٔغجخ 

 الارفبق

لُّخ 

Lawshe 

(CVR) 

سلُ 

 اٌؼجبسح

ٔغجخ 

 الارفبق

لُّخ 

Lawshe 

(CVR) 

1 111 % 1.11 9 91.6% 1.833 17 111 % 1.11 

2 83.3% 1.667 11 111% 1.11 18 91.6% 1.833 

3 111 % 1.11 11 111% 1.11 19 111% 1.11 

4 91.6% 1.833 12 83.3% 1.667 21 83.3% 1.667 

5 111 % 1.11 13 83.3% 1.667 21 91.6% 1.833 

6 91.6% 1.833 14 111 % 1.11 22 111% 1.11 

7 91.6% 1.833 15 91.6% 1.833 23 111 % 1.11 

8 111% 1.11 16 111 % 1.11 24 83.3% 1.667 

( اُغبثو٤ٖ إٔ ٗغت ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ػ٘بفش اُزؾ٤ٌْ ُلاعزج٤بٕ ٝالأعئِخ أُزندٔ٘خ 3، ٣0زنؼ ٖٓ اُغذ٤ُٖٝ )

( 1077-70667ٓدب ثد٤ٖ ) Lawshe (CVR)%(، ًٔب رشاٝؽذ ه٤ٔخ 177 –8303ك٢ الاعزج٤بٕ رشاٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

( 10( ٓدٖ ئعٔدب٢ُ )17ٌَُ ػجبسح  ٝػ٠ِ ػ٘بفش اُزؾٌد٤ْ ، ٗغدذ إٔ اُؾدذ الأدٗد٠ أُوجدٍٞ لارلدبم أُؾٌٔد٤ٖ ٛدٞ )

، ًٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أٗٚ لا رٞعذ أ١ ػجبسح ؿ٤دش ٜٓٔدخ أٝ ؿ٤دش مدشٝس٣خ ُلاعدزج٤بٕ، ؽ٤دش 70667ٝاُو٤ٔخ اُؾشعخ ٢ٛ 

ٝس٣خ ُلاعدزج٤بٕ ٝاًزٔدبٍ ػ٘بفدش اُزؾٌد٤ْ ، ٓٔدب ٣ؾد٤ش ئُد٠ فدذم ٣ؼزجش أُؾ٤ٌٖٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد أعبع٤خ أٝ مش

 ػجبساد الاعزج٤بٕ ٓوبسٗخ ئ٠ُ ػذد أُؾ٤ٌٖٔ اُز٣ٖ أؽبسٝا ثأٜٗب مشٝس٣خ0

 صذق اٌّؾه اٌخبسعٍ: (2

ددب 37ٓددٖ خددلاٍ ؽغددبة ٓؼبٓددَ اسرجددبه ث٤شعددٕٞ ثدد٤ٖ دسعددبد ػ٤٘ددخ ؽغددبة اُخقددبئـ اُغدد٤ٌٞٓزش٣خ )ٕ = ًٔ ( ٓؼِ

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤دخ ػ٠ِ اعزج٤بٕ  اُغؼٞد٣خثجؼل اُغبٓؼبد ٝٓؼِٔخ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔد٤ٖ ثبُغبٓؼدبد اُغدؼٞد٣خ )ئػدذاد/ اُجبؽدش( ، اعدزجبٗخ ُزو٤د٤ْ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

( ًٔؾدي خدبسع٢ 0700ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ئػدذاد/  ٓؾٔدذ ) ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخدسعخ آزلاى 

(، ٓٔدب ٣دذٍ ػِد٠ فدذم ٓ٘بعدت 7971( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓٞعجخ ٝداُخ ػ٘دذ ٓغدزٟٞ )7990كجِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه )

 ُلاعزج٤ب0ٕ
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 ( صذق اٌّمبسٔخ اٌطشفُخ:3

٤٤ٔدض ثد٤ٖ أُدشرلؼ٤ٖ ٝأُ٘خلند٤ٖ كد٢ اعدزج٤بٕ رْ اعزخذاّ فذم أُوبسٗخ اُطشك٤خ ُٔؼشكخ هذسح الاعزج٤بٕ ػِد٠ اُز

ٖٓ ٝعٜخ ٗظدش رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ )ئػذاد/ اُجبؽش( ، ٝرُي ثزشر٤ت دسعبد ػ٤٘خ ؽغبة اُخقدبئـ اُغد٤ٌٞٓزش٣خ كد٢ 

ٌُِلب٣دبد اُزذس٣غد٤خ ٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدشْٛ ئػدذاد/ ٓؼِٔد٢ اُزشث٤دخ اُجذ٤ٗدخ خ لاعزج٤بٕ ُزو٤د٤ْ دسعدخ آدزلاى اُذسعخ ا٤ٌُِ

( صددْ رشر٤ددت دسعددبد الاعددزج٤بٕ أُؼددذ ر٘بص٤ُدًدب، ٝرددْ ؽغددبة دلاُددخ اُلددشٝم ثدد٤ٖ ٓزٞعددط٢ دسعددبد 0700ٓؾٔددذ )

%(، ُٝو٤ددبط 05ق)%( ٝٛدٞ اُطددشف أُشرلددغ، الأسثدبػ٢ أُدد٘خلل ٝٛددٞ اُطدشف اُنددؼ05٤الأسثدبػ٢ الأػِدد٠)

 فؾخ رُي اعزخذّ   اُجبؽش  )ٓبٕ ٣ٝز٢٘( ُؾغبة فذم أُوبسٗخ اُطشك٤خ ُلاعزج٤بٕ:

رأصُش ثشٔبِظ ٌذلاٌخ اٌفشوق ثُٓ ِزىعطٍ سرت دسعبد اٌّشرفؼُٓ وإٌّخفضُٓ فٍ اعزجُبْ  U( لُّخ 4عذوي )

ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 37ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ  ْ=

 اٌؼذد اٌّغّىػبد َ
الأؾشاف  اٌّزىعظ

 اٌّؼُبسٌ

ِزىعظ 

 اٌشرت

ِغّىع 

 اٌشرت
U Z 

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ

اٌذسعخ 

 اٌىٍُخ

 126 14 2.00000 71.3333 9 الأسثبػٍ الأػًٍ 
7 30933 7071 

 45 5 33333. 46.1111 9 الأسثبػٍ الأدًٔ

 *Z =10967 ( 7975داُخ ػ٘ذ **                        )Z =00576 ( 7971داُخ ػ٘ذ                  ) 

( ٝكد٢ ارغدبٙ 7971ئؽقدبئ٤بً ػ٘دذ ٓغدزٟٞ )( إٔ اُلدشم ثد٤ٖ ا٤ُٔدضا٤ٖٗ اُودٟٞ ٝاُندؼ٤ق داٍ .٣زنؼ ٓدٖ عدذٍٝ )

 ٓغزٟٞ ا٤ُٔضإ اُو١ٞ؛ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رٔزغ الاعزج٤بٕ ثقذم ر٤٤ٔض١ ه0١ٞ

 صبُٔاب: الارغبق اٌذاخٍٍ:

ددب ، ٝرددْ ؽغددبة الارغددبم 37رددْ رطج٤ددن الاعددزج٤بٕ ػِدد٠ ػ٤٘ددخ ؽغددبة اُخقددبئـ اُغدد٤ٌٞٓزش٣خ ٌٓٞٗددخ ٓددٖ ) ًٔ ( ٓؼِ

اُددذاخ٢ِ، ٝرُددي ٓددٖ خددلاٍ ؽغددبة ٓؼددبٓلاد الاسرجددبه ثدد٤ٖ اُؼجددبساد اُددذاخ٢ِ ُلاعددزج٤بٕ أٝ ٓددب ٣غدد٠ٔ ثبُزغددبٗظ 

 ( رُي50ٝالأثؼبد ٝث٤ٖ الاثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ، ٣ٝٞمؼ عذٍٝ )

رْ ؽغبة الارغبم اُذاخ٢ِ ػٖ هش٣ن ؽغبة ٓؼبٓدَ الاسرجدبه ثد٤ٖ دسعدخ ًدَ ػجدبسح، ٝاُذسعدخ ا٤ٌُِدخ ُِجؼدذ اُزد٢ 

 ( ٓب 5:٢ِ٣ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ، ٣ٝٞمؼ عذٍٝ )

رأصُش ثشٔبِظ ( ِؼبِلاد الاسرجبط  ثُٓ دسعبد وً ػجبسح واٌذسعخ اٌىٍُخ ٌٍجؼذ اٌزٍ رٕزٍّ إٌُه فٍ اعزجُبْ 5عذوي )

ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 37اٌغؼىدَخ  ْ=

وفبَبد اٌزخطُظ 

 ٌٍذسط 
 ِؼبًِ الاسرجبط وفبَبد اٌزمىَُ ِؼبًِ الاسرجبط وفبَبد رٕفُز اٌذسط ِؼبًِ الاسرجبط

1 .560** 9 .625** 17 .535** 

2 .555** 11 .726** 18 .795** 

3 .461** 11 .668** 19 .689** 

4 .724** 12 .628** 21 .641** 

5 .524** 13 .677** 21 .733** 

6 .619** 14 .652** 22 .784** 

7 .761** 15 .635** 23 .726** 
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8 .728** 16 .741** 24 .568** 

                                    .(1011داٌخ ػٕذ ) **

(، ٝثدزُي ردْ اُزؾودن ٓدٖ الارغدبم 7971( إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجدبه داُدخ ػ٘دذ ٓغدزٟٞ )٣5زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

رددأص٤ش ثشٗددبٓظ الاعددزضٔبس الآضددَ ٌُِددٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢ ٓغددبس اُزشث٤ددخ اُخبفددخ ػِدد٠ اٌُلب٣ددبد اُددذاخ٢ِ لاعددزج٤بٕ 

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ0اُزذس٣غ٤خ 

ؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ  ث٤ٖ أثؼبد اعزج٤بٕ  ُٓ ردأص٤ش ثشٗدبٓظ الاعدزضٔبس الآضدَ ٝرْ ؽغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبه ثبعزخذاّ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼدبد اُغدؼٞد٣خ  خ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِ

 ( ٣ٞمؼ رُي:6ثجؼنٜب اُجؼل ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝاسرجبه ًَ ثؼذ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، ٝاُغذٍٝ )

 (6عذوي )

رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ ِصفىفخ اسرجبطبد اعزجُبْ 

ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ثجؼضهب اٌجؼض ِٓ ٔبؽُخ، واسرجبط وً ثؼذ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 37ثبٌذسعخ اٌىٍُخ ٌلاعزجُبْ ِٓ ٔبؽُخ أخشي ْ=
 اٌذسعخ اٌىٍُخ  وفبَبد اٌزمىَُ ز اٌذسطوفبَبد رٕفُ وفبَبد اٌزخطُظ ٌٍذسط الأثؼبد

 - - - 1 وفبَبد اٌزخطُظ ٌٍذسط

 - - 1 **694. وفبَبد رٕفُز اٌذسط

 - 1 **817. **694. وفبَبد اٌزمىَُ

 1 **798. **813. **680. اٌذسعخ اٌىٍُخ 

 (.   1011** داٌخ ػٕذ )

َّٕ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اسرجبه أثؼبد اعزج٤بٕ ٣6زنؼ ٖٓ عذٍٝ ) رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ كد٢ ( أ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ  ثجؼنٜب اُدجؼل ٓدٖ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

( ٓٔدب ٣دذٍ ػِد٠ 7971ٗبؽ٤خ، ٝاسرجبه ًَ ثؼذ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ ٖٓ ٗبؽ٤دخ أخدشٟ داٍ ػ٘دذ ٓغدزٟٞ دلاُدخ )

 الاعزج٤بٕ ثبلارغبم اُذاخ0٢ِ رٔزغ 

 

 صبٌضاب: صجبد الاعزجُبْ:

 اعزخذّ اُجبؽش أًضش ٖٓ أعِٞة ُؾغبة اُضجبد، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 وشؤجبؿ: –طشَمخ أٌفب  .1

، ٣ٝٞمدؼ عدذٍٝ اعزخذّ اُجبؽش ُؾغبة اُضجبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ؽغدبة اُخقدبئـ اُغد٤ٌٞٓزش٣خ ٓؼبٓدَ أُلدب ًشٝٗجدبؿ

 ( ٓؼبَٓ اُضجبد ٌَُ ثؼُذ ٖٓ أثؼبد الاعزج٤بٕ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ: 7)

رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس وشؤجبؿ ٌلأثؼبد واٌذسعخ اٌىٍُخ لاعزجُبْ  –( ِؼبِلاد أٌفب 7عذوي )

ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ  اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

=ْ37  

 وشؤجبؿ –ِؼبًِ أٌفب  الأثؼبد َ

 77. وفبَبد اٌزخطُظ ٌٍذسط 1

 75. وفبَبد رٕفُز اٌذسط 0

 80. وفبَبد اٌزمىَُ 3

 85. اٌذسعخ اٌىٍُخ  

، 7975رشاٝؽدذ ٓدب ثد٤ٖ )( إٔ ه٤ٔدخ ٓؼبٓدَ أُلدب ًشٝٗجدبؿ ثبُ٘غدجخ لأثؼدبد الاعدزج٤بٕ أُغدزخذّ ٣7زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 (، ٢ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ؛ ٓٔب ٣إًذ ػ٠ِ فلاؽ٤خ اعزخذاّ ٛزا الاعزج٤ب79850ٕ(، ٝثِـذ ه٤ٔزٜب ُلاعزج٤بٕ ًٌَ )7987
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 طشَمخ إػبدح رطجُك الاعزجُبْ: .2

 رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤دخ اُخبفدخ ػِد٠هبّ اُجبؽش  ثؾغبة صجبد اعزج٤بٕ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ  )ئػذاد/ اُجبؽش( ثطش٣وخ ئػبدح رطج٤ن الاعدزج٤بٕ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ اسرجبه ث٤شعٕٞ  ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبه ثد٤ٖ دسعدبد ؽغدبة اُخقدبئـ اُغد٤ٌٞٓزش٣خ 

( ٣ٞمؼ صجبد الأثؼبد اُلشػ٤دخ ٝاُذسعدخ ا٤ٌُِدخ 8)( أعبث٤غ، ٝعذٍٝ 3( ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٢ٗ خلاٍ )77)ٕ=

 ُلاعزج٤ب0ٕ

 ( 8عذوي )

رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد صجبد اعزجُبْ 

 37ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ثطشَمخ إػبدح اٌزطجُك ْ=اٌزذسَغُخ 

 اٌضجبدِؼبًِ  الأثؼبد َ

 88. ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط 1

 85. ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط 0

 87. ًلب٣بد اُزو٣ْٞ 3

 91. اُذسعخ ا٤ٌُِخ  

(، ٝكد٢ 7088، 7085( إٔ ٓؼبٓلاد اُضجبد ك٢ ًَ ثؼذ ٓدٖ اثؼدبد الاعدزج٤بٕ رشاٝؽدذ ٓدب ثد٤ٖ )٣8زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

(، ٝإٔ ٛددزٙ اُودد٤ْ ٓوجُٞددخ؛ ٓٔددب ٣ددذػٞ ئُدد٠ اُضوددخ كدد٢ ٗزددبئظ 7971(، ٝٛدد٢ داُددخ ػ٘ددذ ٓغددزٟٞ )7091اُذسعددخ ا٤ٌُِددخ)

 الاعزج٤ب0ٕ 

 وصف الاعزجُبْ فٍ صىسره إٌهبئُخ:

( ػجددبساد، 8فددٞسرٚ اُٜ٘بئ٤ددخ ٓددٖ صلاصددخ أثؼددبد ٛدد٢: ًلب٣ددبد اُزخطدد٤و ُِددذسط ٣ٝزٌددٕٞ ٓددٖ ) رٌددٕٞ الاعددزج٤بٕ كدد٢

( ػجددبساد، أ١ إٔ اُؼددذد اٌُِدد٢ 8( ػجددبساد، ًلب٣ددبد اُزودد٣ْٞ ٣ٝزٌددٕٞ ٓددٖ )8ًلب٣ددبد ر٘ل٤ددز اُددذسط ٣ٝزٌددٕٞ ٓددٖ )

 ( ػجبسح0.0ُلاعزج٤بٕ ٛٞ )

 طشَمخ رمذَش اٌذسعبد ػًٍ الاعزجُبْ:

أعبط الاخز٤بس ٖٓ ٓزؼذد، ؽ٤ش رزدذسط الإعبثدخ ػِد٠ ًدَ ػجدبسح ٝكودًب ُضلاصدخ اخز٤دبساد  رْ رقؾ٤ؼ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ

ددب، ٝأؽ٤بٗددب، ٝٗددبدسا، ٝرؾقددَ ػِدد٢ اُددذسعبد ) ًٔ ٓٞعجددخ ٝرددْ  ٝع٤ٔددغ ػجددبساد الاعددزج٤بٕ(ػِدد٢ اُزددٞا٢ُ 1-0-3دائ

- .0ٓدب ثد٤ٖ )ؽغبة اُذسعخ ا٤ٌُِخ ثغٔغ دسعبد الاعزج٤بٕ ؽ٤ش رشاٝؽذ دسعبد الاعزج٤بٕ  اُقـشٟ ٝاٌُجشٟ 

ثشٗدبٓظ الاعدزضٔبس الآضدَ  اُزذس٣غد٤خ ٗز٤غدخ ردبص٤ش ٌلب٣دبداُ( دسعخ، ٖٝٓ ٣ؾقَ ػِد٠ دسعدبد ٓشرلؼدخ ٣ٔزِدي 70

 ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ0

 إعشاءاد اٌجؾش:
رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضدَ ٌُِدٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِدخ كد٢ ٓغدبس اُزشث٤دخ اُخبفدخ ػِد٠ هبّ اُجبؽش ثاػذاد اعزج٤بٕ  10

ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددش أُؼِٔدد٤ٖ ثبُغبٓؼددبد اُغددؼٞد٣خ ٝؽغددبة خقبئقددٚ اُغدد٤ٌٞٓزش٣خ ػِدد٠ ػ٤٘ددخ اٌُلب٣ددبد اُزذس٣غدد٤خ 

 (370هٞآٜب )

عددزضٔبس الآضددَ ٌُِددٞادس رددأص٤ش ثشٗددبٓظ الاٝثؼددذ إٔ رأًددذ اُجبؽددش ٓددٖ فددلاؽ٤خ الاعددزج٤بٕ هددبّ ثزطج٤ددن اعددزج٤بٕ  00

ٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدش أُؼِٔد٤ٖ ثبُغبٓؼدبد اُغدؼٞد٣خ ػِد٠ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣دبد اُزذس٣غد٤خ 

 ( 770اُؼ٤٘خ الاعبع٤خ )ٕ = 

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِدٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِدخ كد٢ ٓغدبس اُزشث٤دخ اُخبفدخ هبّ اُجبؽش ثزغ٤ٔغ ٗزبئظ اعزج٤بٕ  30

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ اُز٢ رْ رطج٤وٜب0 اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ػ٠ِ 

هبّ اُجبؽش ثاعشاء اُزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ أُلائْ ُؾغْ اُؼ٤٘خ ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ ك٢ مٞء الإهبس اُ٘ظش١ ٝاُجؾٞس  0.

 ٝاُذساعبد اُغبثوخ0 
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 الأعبٌُت الإؽصبئُخ اٌّغزخذِخ:
 بس٣خ ٝاُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ0أُزٞعطبد  ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤-1

 Mann-Whitney – U Testٓبٕ ٝر٢٘   -0

 Test  0T اخزجبس-3

 0ًب اخزجبس -.

 

 إٌزبئظ:

ٖٓ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضدَ ُزؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝرؾذ٣ذ دسعخ اُزؾون     

ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼدبد اُغدؼٞد٣خ 

 ك٢ مٞء أُزٞعو اُؾغبث٢، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ رشر٤ت اُلئبد )هٍٞ اُخ٤ِخ( ر٘بص٤ُبً ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 ب واٌؼٍُب ٌلاعزجُبْ ( اٌؾذود اٌذ9ُٔعذوي )

رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس دسعخ اٌزؾمك ِٓ  طىي اٌخٍُخ ) اٌّزىعظ اٌؾغبثٍ (

اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد 

 ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخاٌزذسَغُخ 
 إًٌ  ِٓ

 ًج٤شح 3 .093

 ٓزٞعطخ 0933 1967

 مؼ٤لخ 1966 1

 

ِب ِذي رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ الأوي ٌٍجؾش:  ٔزبئظ اٌغؤاي

؟ اٌخبصخ ػًٍ اوزغبة اعزشارُغُبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ 

 ( الإعبثخ ػٓ هزا اٌغؤاي.9وَزٕبوي اٌغذوي )

وِذي رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس  2اٌزىشاساد وإٌغت اٌّئىَخ واٌّزىعطبد والأؾشافبد اٌّؼُبسَخ ولُّخ وب( 9عذوي )

الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اوزغبة اعزشارُغُبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ 

 71واٌّؼٍّبد ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ْ=

سلُ 

 اٌؼجبسح
 الاعزجُبْ ػجبساد

اٌزىشاساد  

 وإٌغت

 دسعخ الاعزغبثخ
اٌّزىعظ 

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 2وب اٌذسعخ

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ
 اٌزشرُت

ب  اّ  3دائ
 أؽُبٔاب 

2 
ا    1أثذا

1 
اوزغجذ رىظُف 

اعزشارُغُخ اٌزخطُظ  

 أصٕبء اٌششػ

 8 29 33 ن
 5 داٌخ 1.11 15.457 وجُشح 68176. 2.3571

٪ 47.1 41.4 11.4 

2 
اوزغجذ رىظُف 

اعزشارُغُخ اٌزٕظُُ أصٕبء 

 اٌششػ

 8 20 42 ن
 4 داٌخ 1.11 25.486 وجُشح 69663. 2.4857

٪ 60.0 28.6 11.4 

3 
اوزغجذ رىظُف 

اعزشارُغُخ   اٌزمُُُ 

 اٌزارٍ أصٕبء اٌششػ

 7 20 43 ن
 3 داٌخ 1.11 28.486 وجُشح 67551. 2.5143

٪ 61.4 28.6 10.0 

اوزغجذ رىظُف  4

اعزشارُغُخ   رمىَُ 

 الألشاْ  أصٕبء اٌششػ

 6 20 44 ن

 8.6 28.6 62.9 ٪ 2 داٌخ 1.11 31.657 وجُشح 65244. 2.5429

 

اوزغجذ رىظُف  5

اعزشارُغُخ  اٌؼصف 

 اٌزهٍٕ أصٕبء اٌششػ

 8 30 32 ن

 11.4 42.9 45.7 ٪ 6 داٌخ 1.11 15.200 وجُشح 67857. 2.3429

 

 1 داٌخ 1.11 18.514 وجُشح 43191. 2.7571  17 53 ناوزغجذ رىظُف  6
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( إٔ ٛ٘ددبى رلبٝردًدب كدد٢ ٝعٜددبد اُ٘ظددش  ػِدد٠ ٓددذٟ رددأص٤ش ثشٗددبٓظ الاعددزضٔبس الآضددَ ٌُِددٞادس ٣9زنددؼ ٓددٖ اُغددذٍٝ )

ٝأُؼِٔدبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اًزغبة اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٖٓ ٝعٜدخ ٗظدش أُؼِٔد٤ٖ 

( ٝٛددزٙ أُزٞعددطبد روددغ كدد٢ 007571 – 003571ثبُغبٓؼددبد اُغددؼٞد٣خ ًبٗددذ ٓزٞعددطبد اعددزغبثبرْٜ ٓددب ثدد٤ٖ )

أُغزٟٞ أُشرلغ، ؽ٤ش عبء اُغإاٍ" اًزغجذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ ؽَ أُؾٌلاد أص٘بء اُؾشػ " ك٢ اُشرجخ الأُٝد٠ 

اًزغجذ رٞظ٤ق اعدزشار٤غ٤خ   رود٣ْٞ  ي اُغإاٍ "٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ، ٢ِ٣ رُ (007571ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ثبُشرجدخ اُضبُضدخ  ٝٛد٢ ه٤ٔدخ ًج٤دشح ، ٝعدبء أ٣ندب (005.09الأهشإ  أص٘بء اُؾشػ " ثبُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعو ؽغدبث٢ )

اًزغجذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ   اُزو٤٤ْ اُزار٢ أص٘بء اُؾدشػ "  ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح  اُغإاٍ " (0051.3ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

اًزغدجذ رٞظ٤دق اعدزشار٤غ٤خ اُز٘ظد٤ْ أص٘دبء اُؾدشػ " ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِـدذ  ُشرجخ اُشاثؼدخ عدبء اُغدإاٍ "، ٝك٢ ا

اًزغددجذ رٞظ٤ددق اعددزشار٤غ٤خ اُزخطدد٤و   ٝٛدد٢ ه٤ٔددخ ًج٤ددشح، ٝكدد٢ اُشرجددخ اُخبٓغددخ عددبء اُغددإاٍ " (00.857ه٤ٔزددٚ )

 شرجددخ اُغبدعددخ عددبء اُغددإاٍ "ٝٛدد٢ ه٤ٔددخ ًج٤ددشح، ٝكدد٢ اُ (003571أص٘ددبء اُؾددشػ " ثٔزٞعددو ؽغددبث٢ ثِـددذ ه٤ٔزددٚ )

ٝٛد٢ ه٤ٔدخ  (003.09اًزغجذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ  اُؼقق اُز٢٘ٛ أص٘بء اُؾدشػ " ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِـدذ ه٤ٔزدٚ )

ٓٔدب ٣ؼ٘د٢ إٔ ( 1.11داُدخ  ػ٘دذ ٓغدزٟٞ) 0( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ، ٝعبءد ه٤ٔخ ًب00577ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ) ًج٤شح،

ٓزٞعدطبد دسعدبد  (0ساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞدخ الأػِد٠، ٣ٝٞمدؼ اُؾدٌَ )ٛ٘بى كشٝم ك٢ الاعزغبثبد ُقبُؼ اُزٌشا

أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ أُغزخذٓخ  ثٌلب٣دبد ثشٗدبٓظ الاعدزضٔبس الأٓضدَ 

 ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ ِذي رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس  ( ِزىعطبد دسعبد1شىً )

 اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اوزغبة اعزشارُغُبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ

ادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ ِب ِذي رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىى ٔزبئظ اٌغؤاي اٌضبٍٔ ٌٍجؾش:

وَزٕبوي اٌغذوي 0 اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ؟

 ( الإعبثخ ػٓ هزا اٌغؤاي.11)

 

 

 

اعزشارُغُخ ؽً اٌّشىلاد 

 أصٕبء اٌششػ
٪ 75.7 24.3  

 

 وجُشح 2.5000  اٌّزىعظ 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.111.2024.1224 

553 

وِذي رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس  2وإٌغت اٌّئىَخ واٌّزىعطبد والأؾشافبد اٌّؼُبسَخ ولُّخ وب (  اٌزىشاساد11عذوي )

الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ثبٌغبِؼبد 

 71اٌغؼىدَخ ْ=

 

سلُ 

 اٌؼجبسح
ػجبساد 

 الاعزجُبْ

اٌزىشاساد  

 وإٌغت

 دسعخ الاعزغبثخ
اٌّزىعظ 

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 2وب اٌذسعخ

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ
ب  اٌزشرُت اّ دائ

3 

 أؽُبٔاب 

2 

ا   أثذا

1 

اٌجؼذ 

 الأوي

وفبَبد 

اٌزخطُظ 

 ٌٍذسط

 

1 

رؾذَذ الأهذاف 

اٌزؼٍُُّخ 

اٌخبصخ لصُشح 

اٌّذي ثبٌّٕهظ 

 اٌذساعٍ.

 

 - 10 60 ن

 35.714 وجُشح 35245. 2.8571
1.11 

 داٌخ
1 

٪ 85.7 14.3 - 

2 

رؾذَذ الأهذاف 

اٌزؼٍُُّخ 

اٌخبصخ طىٍَخ 

اٌّذي ثبٌّٕهظ 

 .اٌذساعٍ

 20 20 30 ن

 2.857 ِزىعطخ 83901. 2.1429
غُش 

 داٌخ
6 

٪ 42.9 28.6 28.6 

3 

رؾذَذ الأشطخ 

واٌىعبئً 

اٌزؼٍُُّخ اٌزٍ 

رزٕبعت ِغ 

إٌّهظ 

 اٌذساعٍ.

 - 20 50 ن

2.7143 .45502 

 وجُشح

12.857 
1.11 

 داٌخ
2 

٪ 71.4 28.6 - 

4 

سثظ إٌّهظ 

اٌذساعٍ ٌزوٌ 

الاؽزُبعبد 

اٌخبصخ 

 ثبٌّٕبهظ

 الأخشي.

 - 30 40 ن

2.5714 .49844 

 وجُشح

1.429 
غُش 

 داٌخ
3 

٪ 57.1 42.9 - 

5 

لُبط ُِىي 

وسغجبد اٌطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 20 10 40 ن
 21 ِزىعطخ 88699. 2.2857

1.11 

 داٌخ
5 

٪ 57.1 14.3 28.6 

6 

اٌزأصُش الاَغبثٍ 

فٍ عٍىن 

اٌطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 10 10 50 ن

2.5714 .73369 

 وجُشح

45.714 
1.11 

 داٌخ
 ِىشس3

٪ 71.4 14.3 14.3 

7 

رؾذَذ 

الاعزشارُغُبد 

اٌّمذِخ ٌٍطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 - 20 50 ن

2.7143 .45502 

 وجُشح

12.857 
1.11 

 داٌخ
 ِىشس2

٪ 71.4 28.6 - 

8 

رٍجُخ ؽبعبد 

اٌطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

اٌخبصخ فٍ 

الأشطخ 

اٌصفُخ 

 واٌلاصفُخ .

 10 30 30 ن

 11.429 ِزىعطخ 70491. 2.2857
1.11 

 داٌخ

 ِىشس5

 ٪ 42.9 42.9 14.3 

 وجُشح 2.5178اٌّزىعظ:                                                     

 

 اٌجؼذ اٌضبٍٔ :

وفبَبد رٕفُز 

  اٌذسط

9 

إصبسح دافؼُخ 

اٌزؼٍُ اٌطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 10 20 40 ن

 21 وجُشح 73369. 2.4286
1.11 

 داٌخ
4 

٪ 57.1 28.6 14.3 

 ٌٓشس. 1.11 21 وجُشح 73369. 2.4286 10 20 40 ىِؾبوٌخ رؼضَض  11
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سلُ 

 اٌؼجبسح
ػجبساد 

 الاعزجُبْ

اٌزىشاساد  

 وإٌغت

 دسعخ الاعزغبثخ
اٌّزىعظ 

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 2وب اٌذسعخ

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ
ب  اٌزشرُت اّ دائ

3 

 أؽُبٔاب 

2 

ا   أثذا

1 

اٌزؼٍُُ اٌفشدٌ 

ِٓ خلاي 

الأٔشطخ 

اٌصفُخ 

 اٌّزٕىػخ.

٪ 57.1 28.6 14.3 

 داٌخ

11 

ِؾبوٌخ رؼضَض 

اٌؼًّ اٌغّبػٍ 

ِٓ خلاي 

الأٔشطخ 

اٌصفُخ 

 اٌّزٕىػخ.

 10 20 40 ن

 21 وجُشح 73369. 2.4286
1.11 

 داٌخ
 ٌٓشس.

٪ 57.1 28.6 14.3 

12 

ِشاػبح اٌفشوق 

اٌفشدَخ ثُٓ 

اٌطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 10 30 30 ن

 11.429 ِزىعطخ 70491. 2.2857
1.11 

 داٌخ

 ِىشس5

 ٪ 42.9 42.9 14.3 

13 

اٌزٕىَغ ثُٓ 

وعبئً 

اٌزىاصً 

اٌٍفظُخ وغُش 

اٌٍفظُخ ٌٍطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 - 20 50 ن

 12.857 وجُشح 45502. 2.7143
1.11 

 داٌخ
 ِىشس2

٪ 71.4 28.6 - 

14 

اٌزٕىَغ ثُٓ 

وعبئً 

اٌزىاصً 

اٌغّؼُخ 

واٌجصشَخ 

ٌٍطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 20 20 30 ن

 2.857 ِزىعطخ 83901. 2.1429
غُش 

 داٌخ
 ِىشس6

٪ 42.9 28.6 28.6 

15 

اٌزٕىَغ ثُٓ 

اٌىعبئً 

اٌؾغُخ 

اٌّزىبٍِخ 

ٌٍطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 20 20 30 ن

 2.857 ِزىعطخ 83901. 2.1429
غُش 

 داٌخ
 ِىشس6

٪ 42.9 28.6 28.6 

16 
رشغُغ اٌطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

اٌخبصخ ػًٍ 

اٌزؼجُش ػٓ 

آسائهُ 

وأفىبسهُ 

 ثىضىػ.

 20 40 10 ن
 45.714 ِزىعطخ 64349. 1.8571

1.11 

 داٌخ
8 

٪ 14.3 57.1 28.6 

 ِزىعطخ   2.3036اٌّزىعظ: 

 
اٌجؼذ اٌضبٌش : 

  وفبَبد اٌزمىَُ 

17 

ِؼشفخ ِذي 

رؾمُك إٌّهظ 

ٌلأهذاف 

اٌزؼٍُُّخ 

اٌّشعىِخ 

ٌٍطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 20 40 10 ن

 21 ِزىعطخ 88699. 1.8571
1.11 

 داٌخ
 ِىشس8

٪ 14.3 57.1 28.6 

18 

اوزشبف 

اعزؼذاداد 

وُِىي 

وارغبهبد 

اٌطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 20 30 20 ن

 2.857 ِزىعطخ 49844. 2.0000
غُش 

 داٌخ
7 

٪ 28.6 42.9 28.6 

19 

اعزخذاَ 

أعبٌُت اٌزمىَُ 

اٌّزٕىػخ اٌزٍ 

رزّبشً ِغ 

 10 20 40 ن

 21 وجُشح 70491. 2.4286
1.11 

 داٌخ
 ٌٓشس.

٪ 57.1 28.6 14.3 
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سلُ 

 اٌؼجبسح
ػجبساد 

 الاعزجُبْ

اٌزىشاساد  

 وإٌغت

 دسعخ الاعزغبثخ
اٌّزىعظ 

 اٌؾغبثٍ

الأؾشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 2وب اٌذسعخ

ِغزىي 

 اٌذلاٌخ
ب  اٌزشرُت اّ دائ

3 

 أؽُبٔاب 

2 

ا   أثذا

1 

ِغزىي اٌطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

21 

اٌّغبهّخ فٍ 

إػذاد اٌزمبسَش 

اٌّذسعُخ 

اٌّشرجطخ 

ثبٌّغزىي 

 الاوبدٍَّ

ٌٍطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 - 20 50 ن

 12.857 وجُشح 73369. 2.7143
1.11 

 داٌخ
 ِىشس2

٪ 71.4 28.6 - 

21 

أٔزمبء اٌطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

اٌخبصخ 

ورصُٕفهُ ػًٍ 

أعظ ػٍُّخ 

 عٍُّخ.

 10 10 50 ن

 45.714 ِزىعطخ 45502. 2.2857
1.11 

 داٌخ

 ِىشس5

 ٪ 71.4 14.3 14.3 

22 

ارخبر اٌمشاساد 

اٌزشثىَخ 

واٌزؼٍُُّخ 

إٌّبعجخ 

واٌّزّضٍخ فٍ 

اٌزؼذًَ واٌؾىُ 

ثٕغبػ أو 

سعىة اٌطٍجخ 

روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 - 10 60 ن

 35.714 وجُشح 73369. 2.5714
1.11 

 داٌخ
 ِىشس3

٪ 85.7 14.3 - 

23 

رؼذًَ صُبغخ 

الأهذاف 

اٌغٍىوُخ أو 

اٌّؾىبد 

ثبعزّشاس ثّب 

َزٕبعت ِغ 

ِغزىَبد 

اٌطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 - 30 40 ن

 1.429 وجُشح 76139. 2.7143
غُش 

 داٌخ
 ِىشس2

٪ 57.1 42.9 - 

24 

رؾغُٓ 

ورؼذًَ 

إٌّبهظ 

واٌّمشساد 

اٌذساعُخ 

وطشق 

اٌزذسَظ، ِّب 

َؾمك اٌهذف 

إٌّشىد 

ٌٍطٍجخ روٌ 

الاؽزُبعبد 

 اٌخبصخ.

 20 10 40 ن

 21 وجُشح 64349. 2.5714
1.11 

 داٌخ
 ِىشس3

٪ 57.1 14.3 28.6 

 وجُشح   2.3928اٌّزىعظ:                                                   

 وجُشح  2.4047 اٌّزىعظ اٌؼبَ                                               

 

ردأص٤ش ( إٔ ٛ٘دبى رلدبٝد كد٢ ٝعٜدبد اُ٘ظدش أُؼِٔد٤ٖ ٝأُؼِٔدبد كد٢ دسعدخ رو٤د٤ْ اعدزج٤بٕ ٣17زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٓدٖ ٝعٜدخ ٗظدش ثشٗبٓظ الاعدزضٔبس الآضدَ ٌُِدٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِدخ كد٢ ٓغدبس اُزشث٤دخ اُخبفدخ ػِد٠ اٌُلب٣دبد اُزذس٣غد٤خ 

ؽ٤دش رشاٝؽدذ ٓزٞعدطبد اعدزغبثبرْٜ  ٓدب ثد٤ٖ ًلب٣دبد اُزخطد٤و ُِدذسط  أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ثؼدذ

( ٝٛددزٙ أُزٞعددطبد روددغ كدد٢ أُغددزٟٞ أُزٞعددو ٝأُشرلددغ؛ ؽ٤ددش عددبء اُغددإاٍ" رؾذ٣ددذ 008571 – 001.09)

الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِدخ اُخبفدخ هقد٤شح أُدذٟ ثدبُٜٔ٘ظ اُذساعد٢ " كد٢ اُشرجدخ الأُٝد٠  ثبُ٘غدجخ ُِجؼدذ ٝالاعدزج٤بٕ ًٌدَ 

٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح، ، عبء اُغإاٍ" رؾذ٣ذ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبفخ ه٣ِٞدخ  (008571ثٔزٞعو ؽغبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )
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( 001.09أُذٟ ثدبُٜٔ٘ظ اُذساعد٢ " كد٢ اُشرجدخ اُغبدعدخ  ثبُ٘غدجخ ُلاعدزج٤بٕ ًٌدَ ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِـدذ ه٤ٔزدٚ )

 ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح٢ٛٝ0051780 ه٤ٔخ ٓزٞعطخ، ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ُِجؼذ )

 

رددأص٤ش ثشٗددبٓظ الاعددزضٔبس الآضددَ بد اُ٘ظددش أُؼِٔدد٤ٖ ٝأُؼِٔددبد كدد٢ دسعددخ رو٤دد٤ْ اعددزج٤بٕ ٝٛ٘ددبى رلددبٝد كدد٢ ٝعٜدد

ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددش أُؼِٔدد٤ٖ ثبُغبٓؼددبد ٌُِددٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢ ٓغددبس اُزشث٤ددخ اُخبفددخ ػِدد٠ اٌُلب٣ددبد اُزذس٣غدد٤خ 

( 0071.3 – 108571؛ ؽ٤دش رشاٝؽدذ ٓزٞعدطبد اعدزغبثبرْٜ ٓدب ثد٤ٖ ) اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤دز اُدذسط

ٝٛزٙ أُزٞعطبد رودغ كد٢ أُغدزٟٞ أُزٞعدو ٝأُشرلدغ، كودذ عدبء اُغدإاٍ" اُز٣ٞ٘دغ ثد٤ٖ ٝعدبئَ اُزٞافدَ اُِلظ٤دخ 

ٝؿ٤ش اُِلظ٤خ ُِطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ" كد٢ اُشرجدخ اُضب٤ٗدخ ثبُ٘غدجخ ُلاعدزج٤بٕ ًٌدَ ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِـدذ 

رؾددغ٤غ اُطِجددخ ر١ٝ الاؽز٤بعددبد اُخبفددخ ػِدد٠ اُزؼج٤ددش ػددٖ ٝٛدد٢ ه٤ٔددخ ًج٤ددشح، ٝعددبء اُغددإاٍ"  (0071.3ه٤ٔزددٚ )

( 108571آسائْٜ ٝأكٌبسْٛ ثٞمدٞػ " كد٢ اُشرجدخ اُضبٓ٘دخ  ثبُ٘غدجخ ُلاعدزج٤بٕ ًٌدَ ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِـدذ ه٤ٔزدٚ )

 ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓزٞعطخ0037360ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ُِجؼذ ) ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓزٞعطخ ،

رددأص٤ش ثشٗددبٓظ الاعددزضٔبس الآضددَ ٔؼِٔددبد كدد٢ دسعددخ رو٤دد٤ْ اعددزج٤بٕ ٝٛ٘ددبى رلددبٝد كدد٢ ٝعٜددبد اُ٘ظددش أُؼِٔدد٤ٖ ٝاُ

ٓددٖ ٝعٜددخ ٗظددش أُؼِٔدد٤ٖ ثبُغبٓؼددبد ٌُِددٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِددخ كدد٢ ٓغددبس اُزشث٤ددخ اُخبفددخ ػِدد٠ اٌُلب٣ددبد اُزذس٣غدد٤خ 

( ٝٛدزٙ 0071.3 – 108571؛ ؽ٤دش رشاٝؽدذ ٓزٞعدطبد اعدزغبثبرْٜ ٓدب ثد٤ٖ ) اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد اُزود٣ْٞ

بد روددغ كدد٢ أُغددزٟٞ أُزٞعددو ٝأُشرلددغ، كوددذ عددبء اُغددإاٍ" أُغددبٛٔخ كدد٢ ئػددذاد اُزوددبس٣ش أُذسعدد٤خ أُزٞعددط

أُشرجطخ ثبُٔغزٟٞ الاًبد٢ٔ٣ ُِطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ " ك٢ اُشرجخ اُضب٤ٗخ ثبُ٘غجخ ُلاعزج٤بٕ ًٌَ ثٔزٞعو 

ذٟ رؾو٤دن أُدٜ٘ظ ُلأٛدذاف اُزؼ٤ٔ٤ِدخ ٝٛد٢ ه٤ٔدخ ًج٤دشح، ٝعدبء اُغدإاٍ" ٓؼشكدخ ٓد (0071.3ؽغبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

أُشعٞٓخ ُِطِجخ ر١ٝ الاؽز٤بعدبد اُخبفدخ " كد٢ اُشرجدخ اُضبٓ٘دخ  ثبُ٘غدجخ ُلاعدزج٤بٕ ًٌدَ ثٔزٞعدو ؽغدبث٢ ثِـدذ 

( ٝٛد٢ ه٤ٔدخ ًج٤دشح، ٝعدبءد ه٤ٔدخ   003908ٝعدبء أُزٞعدو اُؼدبّ ُِجؼدذ ) ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓزٞعطخ ،108571ه٤ٔزٚ )

ٓٔددب ٣ؼ٘دد٢ إٔ ٛ٘ددبى كددشٝم كدد٢ الاعددزغبثبد ُقددبُؼ اُزٌددشاساد ٝاُ٘غددت أُئ٣ٞددخ (  7071داُددخ  ػ٘ددذ ٓغددزٟٞ) 0ًددب

( ؛ ٓٔب ٣ؼ٘د٢ أٗدٚ ُدْ رٞعدذ ٛ٘دبى كدشٝم كد٢ الاعدزغبثبد، 03-18-15-.1-.-0الأػ٠ِ،  ٝؿ٤ش داُخ ك٢ اُؼجبساد)

لأُٝد٠ ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح كد٢ أُشرجدخ ا005178ٖٝٓ صْ كإ ٓزٞعو اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط )

( ٝٛدد٢ ه٤ٔددخ ًج٤ددشح كدد٢ أُشرجددخ اُضب٤ٗددخ، ٝػِدد٠ ثؼددذ ًلب٣ددبد ر٘ل٤ددز اُددذسط 003908، ٝػِدد٠ ثؼددذ ًلب٣ددبد اُزودد٣ْٞ )

( 00.7.7( ٝٛد٢ ه٤ٔدخ ٓزٞعدطخ كدد٢ أُشرجدخ اُضبُضدخ ،  ٝعدبء أُزٞعددو اُؼدبّ ُلاعدزج٤بٕ ًٌدَ ثٔزٞعددو )003736)

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس ُٔؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ ( ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝا٢ٛٝ0 ه٤ٔخ ًج٤شح ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ )

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغدؼٞد٣خ الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 ك٤ٔب ٢ِ٣:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ اٌّؼٍُّٓ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ ػًٍ ِذي رأصُش ثشٔبِظ  ( ِزىعطبد دسعبد2شىً )

 .ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ ِٓ وعهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ
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رأصُش ِب اٌفشوق ثُٓ ِزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ اعزجُبْ  ٔزبئظ اٌغؤاي اٌضبٌش ٌٍجؾش:

ِٓ وعهخ ٔظشهُ اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ  ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس

اعزخذّ اُجبؽش  اُغإاٍ ٛزا فؾخ ٖٓ ُِٝزؾونِؼٍّبد( ؟ .  –ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجماب ٌّزغُش إٌىع )ِؼٍُّٓ 

 .اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثٜزا اُلشك ( ٣ٞمؼ10، ٝاُغذٍٝ )T Testاُجبسآزش١  الإؽقبئ٢ الأعِٞة

ٌّزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ اٌٍّزؾمُٓ ثجشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس   " T ٔزبئظ ؽغبة لُّخ " (12) عذوي

 .71ِؼٍّبد(ْ= –اٌزؼٍُُّخ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ِٓ وعهخ ٔظشهُ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجمب ٌّزغُش إٌىع  )ِؼٍُّٓ 

الأؾشافبد  اٌّزىعطبد ِغّىػخ اٌجؼذ

 اٌّؼُبسَخ

دسعخ 

 اٌؾشَخ

ِغزىي  Tلُّخ 

 اٌذلاٌخ

 ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط

ِؼٍُّٓ 

=ْ23 
20.4783 2.90563 

68 .707 

 غُش داٌخ

ِؼٍّبد 

=ْ47 
19.9787 2.71461 

 ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط

ِؼٍُّٓ 

=ْ23 
19.3478 4.05203 

68 .295 

 غُش داٌخ

ِؼٍّبد 

=ْ47 
19.0426 4.08048 

 ًلب٣بد اُزو٣ْٞ 

ِؼٍُّٓ 

=ْ23 
19.5217 3.74007 

68 

 غُش داٌخ 608.

ِؼٍّبد 

=ْ47 
18.9574 3.59926 

ِؼٍُّٓ  اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ

=ْ23 
59.3478 9.19293 

68 .602 

 غُش داٌخ

ِؼٍّبد 

=ْ47 
57.9787 8.80832 

( أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد  دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ ٣10زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٖٓ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اعزج٤بٕ 

ٓؼِٔبد( ، ٝٛزا ٣ؼذ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظش اُجبؽش  –ٖ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رشعغ ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع )ٓؼ٤ِٔ

ارلبم آساء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓزـ٤ش اُ٘ٞع  ػٖ رؾو٤ن ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ 

 ، ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسطٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ؛ ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ عٞدح ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ 

( ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ .ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ٣ٝٞمؼ اُؾٌَ ) ُذسط ،ًلب٣بد ر٘ل٤ز ا

ٖٓ ٝعٜخ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 :ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ هجوب ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع  ك٤ٔب ٢ِ٣
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رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس ( ِزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ اعزجُبْ 3شىً )

 ِٓ وعهخ ٔظشهُ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجمب ٌّزغُش إٌىع .اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 

رأصُش ثشٔبِظ ِب اٌفشوق ثُٓ ِزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ ػًٍ اعزجُبْ  ٔزبئظ اٌغؤاي اٌشاثغ ٌٍجؾش:

ِٓ وعهخ ٔظشهُ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 اٍاُغإ ٛزا فؾخ ٖٓ ُِٝزؾونِبعغزُش( ؟ .  -ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجماب ٌّزغُش اٌّؤهً الأوبدٍَّ )ثىبٌىسَىط 

 .اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثٜزا اُلشك ( ٣ٞمؼ13، ٝاُغذٍٝ ) T Testاُجبسآزش١  الإؽقبئ٢ اعزخذّ اُجبؽش الأعِٞة

 

ٌّزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ اٌٍّزؾمُٓ ثجشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً   " T ٔزبئظ ؽغبة لُّخ " (13) عذوي

ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ِٓ وعهخ ٔظشهُ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجمب ٌّزغُش اٌّؤهً الأوبدٍَّ  

 .71ِبعغزُش( ْ= -)ثىبٌىسَىط 

الأؾشافبد  اٌّزىعطبد ِغّىػخ اٌجؼذ

 اٌّؼُبسَخ

دسعخ 

 اٌؾشَخ

ِغزىي  Tلُّخ 

 اٌذلاٌخ

 ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط
 4.26156 17.3333 31ثىبٌىسَىط ْ=

 داٌخ 1.11 5.187 68
 2.32048 20.5000 41ْ= ِبعغزُش

 ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط
 3.32182 20.0000 31ثىبٌىسَىط ْ=

 غُش داٌخ 372. 68
 2.30662 20.2500 41ْ=ِبعغزُش 

 ًلب٣بد اُزو٣ْٞ 
 3.45746 15.6667 31ثىبٌىسَىط ْ=

 داٌخ 1.11 9.343 68
 1.94475 21.7500 41ْ=ِبعغزُش 

 9.35875 53.0000 31ثىبٌىسَىط ْ= اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ
 داٌخ 1.11 3.983 68

 5.92691 62.5000 41ْ= ِبعغزُش

( ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ أثؼبد ٣13زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٖٓ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ اعزج٤بٕ 

 ٓبعغز٤ش( -أُإَٛ الأًبد٢ٔ٣  )ثٌبُٞس٣ٞط  ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ رشعغ ُٔزـ٤ش

آساء  إٔثبعزض٘بء ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط ، ٝٛزا ٣ؼذ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظش اُجبؽش  ُقبُؼ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ أُبعغز٤ش

ثشٗبٓظ  اُزذس٣غ٤خ ٖٓ خلاٍ ٌلب٣بدرؾووذ ُذ٣ْٜ  أُبعغز٤ش  اُؾبف٤ِٖ ػٖ اُأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثـل 

ٗظشا  ُزلْٜ هج٤ؼخ اُجشٗبٓظ ثقٞسح اػٔن ٖٓ  س اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞاد

، ٣ٝؾزبط ًلب٣بد اُزخط٤و ٝاُزو٣ْٞ؛ ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ عٞدح ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ اُؾبف٤ِٖ ػ٠ِ اُجٌبُٞس٣ٞط
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٤ًل٤خ ٔبد ػ٠ِ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٛزا اُجشٗبٓظ ٓشاػبح ٝمغ ٓ٘بٛظ اًضش رلبػ٤ِخ ك٢ 

ًٔب إٔ ٛزا ٣إًذ ٗغبػ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ر٘ل٤ز دسٝط ر١ٝ الاؽز٤بعبد  ،اُزخط٤و ٝاُزو٣ْٞ ثقٞسح أًضش رلبػ٤ِخ

( ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ .٣ٝٞمؼ اُؾٌَ ) اُخبفخ عٞاء ُِؾبف٤ِٖ ػ٠ِ اُجٌبُٞس٣ٞط اٝ أُبعغز٤ش،

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ 

ٓبعغز٤ش( ك٤ٔب  -ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ هجوب ُٔزـ٤ش أُإَٛ الأًبد٢ٔ٣  )ثٌبُٞس٣ٞط اُزذس٣غ٤خ 

 :٢ِ٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس ( ِزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ اعزجُبْ 4شىً )

ِٓ وعهخ ٔظشهُ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجمب ٌّزغُش اٌّؤهً الأوبدٍَّ  اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 ِبعغزُش(. -)ثىبٌىسَىط 

 

رأصُش ثشٔبِظ ِب اٌفشوق ثُٓ ِزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ ػًٍ اعزجُبْ  جؾش:ٔزبئظ اٌغؤاي اٌخبِظ ٌٍ

ِٓ وعهخ ٔظشهُ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 ٛزا فؾخ ٖٓ ُِٝزؾونعٕىاد(؟ .  11اوضش ِٓ  -عٕىاد فبلً   11ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجماب ٌّزغُش اٌخجشح )

اُ٘زبئظ أُشرجطخ ثٜزا  ( ٣ٞمؼ.1، ٝاُغذٍٝ ) T Testاُجبسآزش١  الإؽقبئ٢ اعزخذّ اُجبؽش الأعِٞة اُغإاٍ

 .اُلشك

ٌّزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ اٌٍّزؾمُٓ ثجشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس   " T ٔزبئظ ؽغبة لُّخ " (14) عذوي

اوضش ِٓ  -عٕىاد فبلً   11اٌزؼٍُُّخ ِغبس اٌزشثُخ اٌخبصخ ِٓ وعهخ ٔظشهُ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجمب ٌّزغُش اٌخجشح  )

 .71( ْ=عٕىاد 11

الأؾشافبد  اٌّزىعطبد ِغّىػخ اٌجؼذ

 اٌّؼُبسَخ

دسعخ 

 اٌؾشَخ

ِغزىي  Tلُّخ 

 اٌذلاٌخ

 ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط
 2.80337 20.5946 عٕىاد فبلً   11

 غُش داٌخ 1.110 68
 2.67883 19.6364 عٕىاد 11اوضش ِٓ 

 ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط
 4.05758 19.3784 عٕىاد فبلً   11

 غُش داٌخ 1.458 68
 4.07552 18.8788 عٕىاد 11اوضش ِٓ 

 ًلب٣بد اُزو٣ْٞ 
 3.57880 19.5676 عٕىاد فبلً   11

 غُش داٌخ 513. 68
 3.67990 18.6667 عٕىاد 11اوضش ِٓ 
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 غُش داٌخ 1.037 68 8.86189 59.5405 عٕىاد فبلً   11 اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ
    8.89682 57.1818 عٕىاد 11اوضش ِٓ 

( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد  دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ .٣1زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ أثؼبد اعزج٤بٕ 

 17اًضش ٖٓ  -ع٘ٞاد كبهَ   17ٔزـ٤ش اُخجشح  )ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ رشعغ ُ

 17ع٘ٞاد( ، ٝٛزا ٣ؼذ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظش اُجبؽش ارلبم آساء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثـل اُ٘ظش ػٖ ٓزـ٤ش اُخجشح  )

ع٘ٞاد( ػٖ رؾو٤ن ًلب٣بد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٓغبس اُزشث٤خ  17اًضش ٖٓ  -ع٘ٞاد كبهَ  

ًلب٣بد ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط،  ، اُزخط٤و ُِذسط زا ٣إًذ ػ٠ِ عٞدح ٛزا اُجشٗبٓظ ٖٓ خلاٍ ًلب٣بداُخبفخ ؛ ٝٛ

٣ٝٞمؼ ٝاعزلبدح اُغ٤ٔغ ٖٓ ٛزا اُجشٗبٓظ ثـل اُ٘ظش ػٖ ع٘ٞاد اُخجشح، اُزو٣ْٞ  ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ 

لاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ رأص٤ش ثشٗبٓظ ا( ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ .اُؾٌَ )

 17ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ هجوب ُٔزـ٤ش اُخجشح )ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

 ع٘ٞاد( ك٤ٔب ٢ِ٣:  17اًضش ٖٓ  -ع٘ٞاد كبهَ  

 

رأصُش ثشٔبِظ الاعزضّبس الاِضً ٌٍىىادس اٌزؼٍُُّخ فٍ ِغبس ( ِزىعطبد دسعبد اٌّؼٍُّٓ واٌّؼٍّبد ػًٍ اعزجُبْ 4شىً )

 -عٕىاد فبلً   11)ِٓ وعهخ ٔظشهُ ثبٌغبِؼبد اٌغؼىدَخ طجمب ٌّزغُش اٌخجشح اٌزشثُخ اٌخبصخ ػًٍ اٌىفبَبد اٌزذسَغُخ 

 .عٕىاد( 11اوضش ِٓ 

 

 ِٕبلشخ إٌزبئظ:

رٞفِذ ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى رلبٝربً ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش لاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُز٢ رْ اًزغبثٜب      

ٖٓ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُزؾو٤ن 

( 007571 – 003571بٗذ ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ )ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ً

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ،  ٝٛ٘بى رلبٝد ك٢ 00577ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ك٢ أُغزٟٞ أُشرلغ، ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ )

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ دسعخ رو٤٤ْ اعزج٤بٕ 

ًلب٣بد  ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ثؼذاُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ٓغبس 

( ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ك٢ 008571 – 001.09اُزخط٤و ُِذسط ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح، ٝٛ٘بى رلبٝد ك٢ ٝعٜبد 005178أُغزٟٞ أُزٞعو ٝأُشرلغ؛ ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ُِجؼذ )

لاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس رأص٤ش ثشٗبٓظ ااُ٘ظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ دسعخ رو٤٤ْ اعزج٤بٕ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 
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( ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ك٢ أُغزٟٞ 0071.3 – 108571؛ ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ ) اُذسط

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓزٞعطخ، ًٔب إٔ ٛ٘بى رلبٝد ك٢ ٝعٜبد 003736ء أُزٞعو اُؼبّ ُِجؼذ )أُزٞعو ٝأُشرلغ، ٝعب

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُ٘ظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ دسعخ رو٤٤ْ اعزج٤بٕ 

؛  ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد اُزو٣ْٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ،اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

( ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ك٢ أُغزٟٞ أُزٞعو 0071.3 – 108571ؽ٤ش رشاٝؽذ ٓزٞعطبد اعزغبثبرْٜ ٓب ث٤ٖ )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح، ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ُلاعزج٤بٕ ًٌَ ثٔزٞعو 003908ٝأُشرلغ، ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ُِجؼذ )

(  ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كشٝم ك٢ 7071داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ) 0ًب (، ٝعبءد ه٤ٔخ00.7.7ؽغبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ٖٝٓ صْ ( ؛03-18-15-.1-.-0الاعزغبثبد ُقبُؼ اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ الأػ٠ِ،  ٝؿ٤ش داُخ ك٢ اُؼجبساد)

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ، ٝػ٠ِ 005178كإ ٓزٞعو اعزغبثبرْٜ ػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط )

( 003736( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ًج٤شح ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ، ٝػ٠ِ ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط )٣003908بد اُزو٣ْٞ )ثؼذ ًلب

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٢ٛٝ00.7.7 ه٤ٔخ ٓزٞعطخ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ،  ٝعبء أُزٞعو اُؼبّ ُلاعزج٤بٕ ًٌَ ثٔزٞعو )

زبئظ ئ٠ُ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ُْ رٞعذ ٛ٘بى كشٝم ك٢ الاعزغبثبد،  ًٔب رٞفِذ اُ٘ ًج٤شح،

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اعزج٤بٕ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ رشعغ ُٔزـ٤ش اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ 

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد  دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ  ٓؼِٔبد(، –اُ٘ٞع )ٓؼ٤ِٖٔ 

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ أثؼبد اعزج٤بٕ 

ٓبعغز٤ش(  -ثٌبُٞس٣ٞط ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ رشعغ ُٔزـ٤ش أُإَٛ الاًبد٢ٔ٣)

ثبعزض٘بء ثؼذ ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط، لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد 

رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد ػ٠ِ أثؼبد اعزج٤بٕ 

اًضش  -ع٘ٞاد كبهَ   17د اُغؼٞد٣خ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ رشعغ ُٔزـ٤ش اُخجشح  )ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ثبُغبٓؼباُزذس٣غ٤خ 

اُز١ رٞفَ ئ٠ُ إٔ  Shaaban & Abou Ali (2018)ع٘ٞاد( ، ٝرزلن رِي اُ٘زبئظ ٓغ ثؾش ًَ ٖٓ  17ٖٓ 

٤ش اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ٓشرجو ثؾنٞس اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاٗؼٌبط رُي ا٣غبث٤بً ػ٠ِ ٗٔٞ رلٌ

 ك٢ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ( اُز١ رٞفَ ئ٠ُ اُزأص٤ش الا٣غبث٢ ُِذٝساد0707هلاثْٜ ، اُوش٢ٗ )

اُز١ رٞفَ ئ٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ هجَ ٝأص٘بء اُخذٓخ ؽـل٤ٖ  Evişen (2021)،  هلاثٚ هذساد ُزط٣ٞش أُؼِْ اؽزشاف

ِٔخ دساعبرْٜ اُؼ٤ِب ٝٛزا ظٜش ثؾٌَ ٝامؼ ك٢ اُجؾش، ثزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝٓغزؼذٕٝ ُٔزبثؼخ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝرٌ

Roca-Campos et al.(2021)  اُز١ رٞفَ ئ٠ُ إٔ رذس٣ت أُؼِْ أص٘بء اُخذٓخ ٣ؾغٖ اُ٘زبئظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝٓخشعبد اُزؼِْ اُزشث١ٞ ٝالإدٓبط الاعزٔبػ٢ ُطلاثٚ، ًٔب رزلن ٗزبئظ اُجؾش ٓغ ثؾش ًَ ٖٓ

Timbo(2021)٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣إدٕٝ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أص٘بء اُخذٓخ اسرو٠ ٓغزٞاْٛ ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ رٞفَ ئ٠ُ إٔ أُؼ

( اُز١ رٞفَ ئ٠ُ مشٝسح رٞك٤ش الأٝهبد 0700ٖٓ أُغزٟٞ أُ٘خلل  ئ٠ُ أُزٞعو ، ٝئثشا٤ْٛ ،أُشصٝه٢ )

 Minna et al.(2022أُ٘بعجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُلاٗخشاه ك٢ ثشآظ ٝٓؾشٝػبد ٝكؼب٤ُبد ٓغزٔؼبد اُزؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ ، )

اُز١ رٞفَ ئ٠ُ أٗٚ ٣غت دٓظ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ُِٔذاسط ثؾٌَ أًضش ٝمٞؽًب ٓغ اُز٘ل٤ز ا٢ُٜ٘ٔ ٝخطو 

ٗزبئظ دساعخ  اُز١ رٞفَ ئ٠ُ إٔ أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رْ  Situmorang et al.(2022)اُز٤ٔ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ، 

رغ٤َٜ رؼِْ أُؼ٤ِٖٔ ٝص٣بدح ٓؼبسكْٜ رط٣ٞشٛب ٖٓ خلاٍ رؼبٕٝ اُغبٓؼخ ُض٣بدح أُؼشكخ أصجزذ كؼب٤ُزٜب ك٢ 

ػٖ إٔ رذس٣ت Mugarura et al.(2022) ، Alabdulwahab (2024)ٜٝٓبسارْٜ، أعلشد ٗزبئظ دساعخ ًَ ٖٓ 

أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُخذٓخ ك٢ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزشث٤خ اُخبفخ ٣غْٜ ثؾٌَ ئ٣غبث٢ ك٢ 

أداء أُؼ٤ِٖٔ ٣ٝؾلضْٛ ُزؾو٤ن ٗزبئظ أكنَ ُِزذس٣ظ ثؾٌَ كؼبٍ، ْٝٛ ك٢ ؽبعخ ٓبعخ ئ٠ُ اُٞفٍٞ ُِزط٣ٞش 

( ئ٠ُ رش٤ًض أؿِج٤خ ٓوشساد ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ .070)ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش، ٝأؽبسد ٗزبئظ دساعخ اُوش٣وش١ 

ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزشث٤خ اُخبفخ ػ٠ِ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ رط٣ٞش أُغبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ 

 اُخبفخ ٖٓ خلاٍ ئًغبثْٜ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٤ٓذإ اُؼ0َٔ 

( ئ٠ُ إٔ اعزخذاّ أُؾبس٤ًٖ ُِٔؼشكخ اُغذ٣ذح ٝأُٜبساد، .070)ًٔب رزلن اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ دساعخ اُ٘ل٤ؼ٢ 

ٓخشعبد رؼِْ اُطلاة، عجَ اُزط٣ٞش أُوزشؽخ ُٞاهغ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

سعخ ٓشرلغ، ٝٓغزٟٞ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝعٜخ ٗظش اُطلاة ثذ

( اُز٢ اؽبد ك٤ٜب أُؼِٔبد اُلار٢ .070( ، دساعخ أُؾٔبد١ ).070ٓزٞعطخ ًٔب اًذرٜب ٗزبئظ دساعز٢ اُؾٜش١ )

دسعٖ ثأعِٞة رو٣ْٞ الأهشإ ثبُٔ٘بهؾخ الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔغزٟٞ 
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وذاد أُؼ٤ِٖٔ ٓإصشح ُِـب٣خ ك٢ رط٣ٞش اُزذس٣ظ ئ٠ُ إٔ ٓؼز Aloka et al. (2024)ٓوشسارٚ ،ٝرٞفِذ دساعخ 

ئ٠ُ إٔ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ٣غت إٔ ر٘ظْ   Boateng (2024) ٝخِقذ دساعخ .اُلؼبٍ ٝاُزذس٣ظ اُؾبَٓ اُ٘بعؼ

ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزٔشح ُزؼض٣ض ٝدػْ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ ٝاٌُلب٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ ٝئداسح 

ئ٠ُ أٗٚ رْ اُز٘جإ ثغٞدح اُزخط٤و Pitkäniemi et al. (2024) ٝرٞفِذ دساعخ  خ ٝأُؾبسًخ،اُلقٍٞ اُذساع٤

 اُزشث١ٞ ٝر٘ل٤ز اُزذس٣ظ ٝاُو٤بدح ٝاٌُلب٣خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُلبػ٤ِخ اُزار٤خ اُؼب٤ُخ 0

٤ٔخ ك٢ ٓغبس اُزشث٤خ ٣ٝلغش اُجبؽش ٗزبئظ اُجؾش ئعٔب٤ُبً ثإٔ رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ِ     

اُخبفخ ػ٠ِ اًزغبة اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاٌُلب٣بد اُزذس٣غ٤خ )ًلب٣بد اُزخط٤و ُِذسط ك٢ أُشرجخ 

ًلب٣بد ر٘ل٤ز اُذسط أُشرجخ اُضبُضخ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد  -ًلب٣بد اُزو٣ْٞ أُشرجخ اُضب٤ٗخ  -الأ٠ُٝ 

ث٤بً ث٤ٖ اُذسعخ أُزٞعطخ ٝأُشرلؼخ، كوذ اًغت أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٜٓبساد ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ  ًبٕ ا٣غب

اًزغبة رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ ؽَ أُؾٌلاد أص٘بء اُؾشػ ٓغ اُطلاة  ٓضَٝٓؼبسف ٝاعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذح 

رو٣ْٞ   ر١ٝ الاؽز٤بعبد اُخبفخ اُز٢ عبءد  ك٢ اُشرجخ الأ٠ُٝ ثو٤ٔخ ًج٤شح ، ٢ِ٣ رُي رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ 

الأهشإ  أص٘بء اُؾشػ ،٢ِ٣ رُي رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ   اُزو٤٤ْ اُزار٢ أص٘بء اُؾشػ صْ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ْ 

أص٘بء اُؾشػ ،صْ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ اُزخط٤و  أص٘بء اُؾشػ ، صْ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤خ  اُؼقق اُز٢٘ٛ أص٘بء اُؾشػ 

عزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ رلؼ٤َ ًلب٣برْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثزُي اعزطبع أُؼِٕٔٞ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ الا ،ٝ

ٝٓٔبسعزٜب ثؾٌَ ع٤ِْ اُز١ أٗؼٌظ ػ٠ِ رذس٣غْٜ ٝئًغبثٜب ُطلاثْٜ ، ٤ُظ رُي كؾغت ثَ ؽغؼْٜ ػ٠ِ ٓٔبسعخ 

ٜٓبساد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثبلإمبكخ ئ٠ُ ؽت الاهلاع ػ٠ِ أؽذس أُغزغذاد ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ ر١ٝ الاؽز٤بعبد 

رُي أٝسد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثؼل اُقؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد ك٢ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس  اُخبفخ ، ٝٓغ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ لا ُِؾقش  ػذّ رلش٣ـْٜ ٖٓ اُؼَٔ ؽٌَ مـو ًج٤ش ، ًضشح ٓزطِجبد اُذثِّٞ ٓب ث٤ٖ 

٤ٜ٘خ ٝأعش٣خ ًض٤شح ، ًضشح رٌب٤ُق ٝأثؾبس ك٢ كقَ دساع٢ ٌٓضق ٣ذسعٜب ٓؼِْ ؿ٤ش ٓزلشؽ ُذ٣ٚ اُزضآبد ٓ

أُوشساد اُذساع٤خ ك٢ اُلقَ اُذساع٢ اُٞاؽذ، ث٘بء ػ٠ِ رُي ٣غت ٓشاػبح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ؽ٤بٍ رِي 

 اُقؼٞثبد ٝاُؼوجبد اُز٢ روق أٓبْٜٓ ؽز٠ ٗج٢٘ ع٤َ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ الاًلبء0

 

 رىصُبد اٌجؾش :

الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ثبُغبٓؼبد رؾغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس  - 1

ٝاخز٤بس  اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ ئًٔبٍ دسعز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساح ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد ك٢ الاُزؾبم ثبُغبٓؼخ

 ٓغٔٞػخ ٗٞػ٤خ ٓز٤ٔضح 0

لآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس آ٘ؼ اُزلشؽ اٌُبَٓ ٖٓ هجَ  -0

 اُزشث٤خ اُخبفخ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِذساعخ أٝ ػ٠ِ الأهَ رخل٤ق ٗقبة ؽققْٜ اُذساع٤خ0  

رش٤ًض أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ثبُغبٓؼبد  -3

 ٝرٞظ٤ق رُي ٓغ هلاثْٜ ) اُضشاء ك٢ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ( 0اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ أًضش ٖٓ اُ٘ظش١ 

رٞك٤ش أُشاعغ اُشئ٤غخ اُز٢ رل٤ذ أُؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ  -.

 اُخبفخ ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝرضوَ ٜٓبسارْٜ ٝٓؼبسكْٜ 0

 جشا٤ٖٛ اُؼ٤ِٔخ0ئٗزبط ٓؾزٟٞ ٓؼشك٢ هبئْ ػ٠ِ الأدُخ ٝاُ -5

ص٣بدح ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُِزؾو٤ٖ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الآضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ  -6

 ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ػذد اُغبػبد أٝ الأعبث٤غ اُذساع٤خ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ أًضش ػٔوبً ٝصشاء0 
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 اٌجؾىس اٌّمزشؽخ :

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢ ٜٓبساد اُشكب٤ٛخ الاًبد٤ٔ٣خ ُذٟ أصش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس ا

 0 أُؼ٤ِٖٔ

  أصش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُ٘بػخ اُ٘لغ٤خ

 ُذٟ هلاث0ْٜ 

  كؼب٤ُخ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤خ اُزو٤٤ْ اُزار٢ ثجشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ك٢

 0 أُؼ٤ِٖٔرؾغ٤ٖ ٓبٝساء الاثزٌبس ُذٟ 

  دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ خش٣غ٢ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبس اُزشث٤خ اُخبفخ ٝخش٣غ٢

 ثشٗبٓظ أؽذ اُذٍٝ اُز٢ هذٓذ ٗلظ اُجشٗبٓظ0 

 "شىش ورمذَش"
( IFPAS: 83-324-1443ثشٔبِظ اٌزّىًَ اٌّؤعغٍ ثّىعت إٌّؾخ سلُ )"رُ رّىًَ هزا اٌّششوع ِٓ لجً 

والاِزٕبْ ٌجشٔبِظ اٌزّىًَ اٌّؤعغٍ ػًٍ دػّهُ اٌفٍٕ واٌّبدٌ واٌّمذَ ِٓ ووبٌخ اٌجؾش َزمذَ اٌجبؽش ثبٌشىش " ٌزٌه 

 عذح اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ.  -والاثزىبس ثىصاسح اٌزؼٍُُ وعبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼضَض
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ُز٢ رٞاعٚ أُزذسث٤ٖ ك٢ ٓؾشٝع الاعزضٔبس (0 اُزؾذ٣بد ا.070اثٖ ؽ٤ذس، ٜٓب ػجذاُؼض٣ض ػجذاُشؽ0ٖٔ) 00
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( ُز٤ٔ٘خ NYS(0 ثشٗبٓظ رؼِْ ٓذٓظ هبئْ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُغ٤َ اُوبدّ )0700اُش٢ِ٣ٝ، ػب٣ذ ثٖ ػب٣ل ) 90

الأداء اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُش٣بم٤بد ثبُٔشؽِخ أُزٞعطخ ٝثؼل ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُغزوج٢ِ ُذٟ 
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زو٤ٔ٣ٞخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُِزؾو٤ٖ ك٢ ثشآظ (0 اُضوبكخ ا0703ُاُؼ٘ض١، ٗب٣ش ثٖ ؽغبط0 ) 1.0

دثِٞٓبد الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغبٓؼخ اُؾذٝد اُؾٔب٤ُخ ٝػلاهزٜب ثغٞدح ٓٔبسعبرْٜ 

 1570 -115، 16اُزو٤ٔ٣ٞخ اُج٘بئ٤خ اُقل٤خ0ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ0،

 اُشكغ ك٢ ٝدٝسٛب اُؼَٔ سأط ػ٠ِ اُزذس٣ج٤خ (0 اُجشآظ0707ذ ثٖ ؽٞكبٕ )اُوش٢ٗ، ػجذ الله ثٖ ٓؾٔ 150

-1،.0اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ0 أُغِخ الاٌُزش٤ٗٝخ اُؾبِٓخ ٓزؼذدح اُزخققبد، أٌُِٔخ ك٢ أُؼِْ ًلبءح ٖٓ

570 

اُخبفخ (0 رو٤٤ْ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ "اُزشث٤خ .070اُوش٣وش١، ؽبرْ ثٖ ؽٔذ0١ ) 160

ػبّ" ٝػلاهزٚ ثٌلب٣بد أُؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞشْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُخبفخ أُِزؾو٤ٖ 

 0960 -061، 18ث0ٚ ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ0 

٤ئبد (0 أصش اعزشار٤غ٤خ رو٣ْٞ الأهشإ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ك٢ اُج.070أُؾٔبد١، ؿذ٣ش ػ٢ِ ) 170

ُذٟ ٓؼِٔبد الاعزضٔبس  "Python" الإٌُزش٤ٗٝخ اُزؾبس٤ًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُجشٓغخ أُزوذٓخ ثِـخ

 -17،101الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغؼٞد٣خ0 ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ0 

1780 

دس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اٌُلب٣بد (0 رأص٤ش ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞا0700ٓؾٔذ، ٓ٘بٍ هِؼذ 0)  180

اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 0ٓغِخ أع٤ٞه ُؼِّٞ ٝكٕ٘ٞ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، عبٓؼخ 

 670. -6..(،0)٤ًِ60خ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ، -أع٤ٞه 

(0 دسعخ سمب اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ٓؾشٝع الاعزضٔبس الأٓضَ 0703ٗغ٢ٔ، ػ٢ِ ؽغ٤ٖ ٓؾٔذ0 ) 190

،  ٤ٔ177خ: ثشٗبٓظ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ أٗٔٞرعًب، أُغِخ اُزشث٣ٞخ ٤ًِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ عٞٛبط، ٌُِٞادس اُزؼ٤ِ

007- 0570 

(0 رو٣ْٞ ٝاهغ ثشٗبٓظ الاعزضٔبس الأٓضَ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ .070اُ٘ل٤ؼ٢، ٛبُخ ث٘ذ ػجذالله ٓؾٔذ ) 070

غِخ عبٓؼخ رجٞى أُِزؾوخ ثغبٓؼبد ٓ٘طوخ ٌٓخ أٌُشٓخ ٝعجَ اُزط٣ٞش ك٢ مٞء ٗٔٞرط عٞع0٢ٌ ٓ

 070. -387(، 0).ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ،

(0 دسعخ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٤ًِخ 0700ا٤ُٜل٢، ئ٣ٔبٕ عؼذ ،اُغؼٞد، سارت علآخ ) 010

اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُؼ٤ِٖٔ أُز٤ٔض0ٖ٣ أُغِخ اُزشث٣ٞخ 

 3000 – 7،097الأسد٤ٗخ،

 .أُؼِْ اػذاد ثشآظ رغذ٣ذ (0 ُٔبرا0707اُغؼٞد٣خ) اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُزؼ٤ِْ ٝصاسح 000

https://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelopment/RelatedDepartments/c

ommittee/Pages/default.aspx. 

https://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelopment/RelatedDepartments/committee/Pages/default.aspx
https://departments.moe.gov.sa/PlanningDevelopment/RelatedDepartments/committee/Pages/default.aspx
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