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 أعزبر الإداسح اٌزشثٌٛخ اٌّشبسن، وٍٍخ اٌزشثٍخ، خبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌغؼٛدٌخ

 

 

 اٌٍّخص

أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ      

ثؤثؼبكٛب: )اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢، ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ، ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه، اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ  ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ

ُِٔٞاهك اُجْو٣خ(. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٖٓ ف٬ٍ أكاح ا٫ٍزجبٗخ، ٝاُز٢ ٛجُوذ ػ٠ِ 

ك٢ ًَ ٖٓ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، ٝعبٓؼخ ا٩ٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ، ٝرٔضَ اُو٤بكاد 

ٛنٙ اُلئخ: )٬ًٝء اُغبٓؼبد، ػٔلاء اُؼٔبكاد أَُبٗلح ٬ًٝٝئْٜ، ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٬ًٝٝئْٜ، ٝهإٍبء ا٧هَبّ(، 

( كوكاً. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٝاهغ 260ٖٓ )ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓ٘زَج٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه ك٤ٜب. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٍَ ػبّ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ،  ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخاُزقط٤ٜ  ثٌْ

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُلهاٍخ، كول عبء ثؼُل اُزقط٤ٜ  ثؼبكا٧(. ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت 2.80ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

(، ٤ِ٣ٚ ثؼُل ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ، ثلهعخ ٓزٍٞطخ، 3.01ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ ) ا٩ٍزوار٤غ٢

(، ك٤ٔب 2.76(، ٝعبء ثؼُل ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُورجخ اُضبُضخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )2.81ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )

 (. ٧2.62ف٤وح، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )اؽزَ ثؼُل اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ أُورجخ اُواثؼخ ٝا

 

 ا٫ٍزضٔبه، أُٞاهك اُنار٤خ، ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد.اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ: 
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ABSTRACT 
The current study aimed to explore the reality of planning for the investment of self-

resources in Saudi universities to achieve financial sustainability in its dimensions: 

(strategic planning, effective financial management, investment diversification, and 

professional competence of human resources). The study used the descriptive survey 

method through a questionnaire, which was administered to leaders at King Saud 

University, King Abdulaziz University, and Imam Abdulrahman bin Faisal 

University. This category includes (university vice presidents, deans and vice deans of 

supporting deanships, deans and vice deans of colleges, and heads of departments), in 

addition to investment department affiliates. The study sample consisted of 260 

individuals. 

The results showed that the reality of planning for the investment of self-resources in 

Saudi universities to achieve financial sustainability, in general, was of a medium 

degree, with an arithmetic mean of (2.80). Regarding the ranking of dimensions from 

the study participants' perspective, the strategic planning dimension came in first 

place, with an arithmetic mean of (3.01), followed by the effective financial 

management dimension, with a medium degree and an arithmetic mean of (2.81). The 

investment diversification dimension came in third place, with an arithmetic mean of 

(2.76), while the professional competence of human resources dimension ranked 

fourth and last, with an arithmetic mean of (2.62). 
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 اٌّمذِخ

رؼ٤ِ اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ ٍٜٝ ًْ ٛبئَ ٖٓ اُزطٞهاد اُزو٤٘خ ٝأُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ ٝأُطبُت أُغزٔؼ٤خ        

 ٝا٤َُب٤ٍخ؛ ُٝٔٞاًجخ ٛنٙ اُزطٞهاد ٝأُزـ٤واد ىاكد أَُئ٤ُٞبد ٝا٧ػجبء أُب٤ُخ ػ٤ِٜب.

ٍَ ػبّ ثٔغٔٞػخ ٝاٍؼ      خ ٖٓ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ؛ ا٧ٓو اُن١ أكٟ ا٠ُ ٝهل رؤصود ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٌْ

ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ثؼٜٚب ا٠ُ ػبُْ ا٧ػٔبٍ ٝاهزٖبك اَُٞم، ٓٔب أٍْٜ ك٢ رؾٍٞ رِي 

 (.2024أُئٍَبد ا٠ُ ٓئٍَبد اٍزضٔبه٣خ ماد ػٞائل اهزٖبك٣خ ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ػٞائلٛب ا٫عزٔبػ٤خ )اُيٛوا٢ٗ، 

رولّ، إٔجؼ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ٓز٘ٞػخ ُز٣َٞٔ اُغبٓؼبد ٖٓ أْٛ اُوٚب٣ب اُز٢ روًي ػ٤ِٜب ٝاٗؼٌبٍبً ُٔب      

اُلٍٝ ك٢ ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ؛ ٝمُي ٧ٍجبة ػل٣لح، ٜٓ٘ب: اُزـ٤و ك٢ ٗظبّ ا٫هزٖبك اُؼب٢ُٔ، ٝاهرلبع رٌِلخ 

ٍّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣َؼ٠ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ ظَ اُز٘بك٤َخ، ٝاَُؼ٢ ٗؾٞ عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝرؾو٤ن رطِؼبد أُ غزٔغ، ًَٝ ٗظب

ا٠ُ ا٣غبك ٖٓبكه ر٤ِ٣ٞٔخ هبكهح ػ٠ِ رـط٤خ اؽز٤بعبد أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبِٓخ، ؽز٠ رزٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكٜب 

(، ؽ٤ش رز٘ٞع ٖٓبكه اُز٣َٞٔ رجؼبً ُزجب٣ٖ ٝافز٬ف 2022ٝهٍبُزٜب ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ )ا٤َُبه١، 

ػ٤خ ٝا٫هزٖبك٣خ ٌَُ كُٝخ، ك٤َزٔل ٓٞاهكٙ ٖٓ ٖٓبكه ٝعٜبد ٓقزِلخ، ٜٓ٘ب: ا٧ٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔب

 (.  2022أُٖبكه اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝأُٖبكه اُنار٤خ )اُن٣بث٢، 

٣ٝؼل اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓلهاً ٖٓ ٖٓبكه ر٣ِٜٞٔب، ٍٝج٬٤ً ُز٤ٔ٘خ ا٣واكارٜب،     

ظَ ٓب ّٜلرٚ اَُ٘ٞاد اُو٤ِِخ أُب٤ٙخ ٖٓ رطٞهادٍ ٛبئِخ ِّٔذ ع٤ٔغ أُغب٫د، ٝرؼي٣ي اٍزلآزٜب أُب٤ُخ. ٝك٢ 

ٝأُوذ ثظ٬ُٜب ػ٠ِ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٤ِ٣ٞٔخ أٓبّ اُغبٓؼبد، ٗز٤غخ ٫ىك٣بك 

ا٤ٓخ ُزلؼ٤َ ا٫ٍزضٔبه اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ، ٝا٫ػزٔبك٣خ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ، ٝا٫ٍزغبثخ ُِزٞعٜبد ا٤ُ٘ٛٞخ اُو

 ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُنار٤خ، ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد. 

٤ٔٛ٧ٝخ ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد َُٔبػلرٜب ك٢ ثِٞؽ أٛلاكٜب ٝر٘ل٤ن ْٓبه٣ؼٜب،  ًبٕ ٫ثل ٖٓ ا٣غبك ٖٓبكه ر٤ِ٣ٞٔخ      

ضوبك٤خ رغبٙ أُغزٔغ، كبُغبٓؼبد رٔزِي مار٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح ٓٞاهكٛب ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزيآبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُ

أٌُٔ٘بد، ٝأُٞاهك، ٝاٌُٞاكه اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ رلػْ كوٓ ا٫ٍزضٔبه أُز٘ٞػخ، ٝرؾون اُؼٞائل أُغي٣خ 

(. كؾبعخ اُغبٓؼبد ا٠ُ ٓٞاهك ٓب٤ُخ اٍزلػذ اُزل٤ٌو ك٢ اُزؾٍٞ ٖٓ ٓئٍَبد رؼزٔل ػ٠ِ اُلػْ 2023)٤ٍِٔبٕ، 

بكٌ ك٢ اَُٞم؛ ٣٩غبك ٖٓبكه ر٣َٞٔ رلػْ أْٗطزٜب ٝرؾون أؿواٜٙب اُز٢ أْٗئذ اُؾ٢ٌٓٞ، ا٠ُ ٓئٍَبدٍ رز٘

(. ُنُي ٕبه ا٫ٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُغبٓؼ٤خ ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزضٔبهٛب، ه٤ٚخ 2021ٖٓ أعِٜب )اُؾٔبك، 

 & Ibrahim) ؽ٣ٞ٤خ ُو٤بكاد رِي اُغبٓؼبد ًٜٞٗب رؼل ٓؾوًبً ر٤ِ٣ٞٔبً أٍب٤ٍبً ُقططٜب ٝأٛلاكٜب ٝثوآغٜب

Sameh, 2021  .) 

ٝهل ؽوٕذ اُغبٓؼبد ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ػ٠ِ رط٣ٞو اٍزضٔبهارٜب، ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ. كبُغبٓؼبد       

ا٧ٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ أْٗؤد اكاهاد ٓزقٖٖخ ّٝوًبد اٍزضٔبه٣خ َٓزوِخ، ر٘بٛ ثٜب ٜٓٔخ ارقبم اُوواهاد 

ا٫ٍزضٔبه اُلبػَ ٧ٓٞاٍ ٝٓٞاهك اُغبٓؼبد ُٚٔبٕ اٍزلآزٜب أُب٤ُخ )اُن٣بث٢، ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾل٣ل ٍجَ ٝآ٤ُبد 

(، ؽ٤ش ٣زطِت اٍزضٔبه أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝعٞك ُغبٕ اٍزضٔبه ٣َُزوطت ٧ػٔبُٜب اٌُلبءاد 2022

أُزقٖٖخ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبه، ٝٝٙغ ٝر٘ل٤ن اُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٫ٍزضٔبه٣خ ٫ٍزلآخ ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ 

 (. 2020)اُوو٢ْ٣ ٝآفوٕٝ، 

بد ا٠ُ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ، ٝر٘ب٠ٓ اُٚـٜ ػ٠ِ أُٞاهك ٝك٢ اُٞهذ اُن١ رٚبػلذ ك٤ٚ ؽبعخ اُغبٓؼ       

أُب٤ُخ ثٜب، ثوى اُزٞعٚ ٗؾٞ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼبد ثٔب ٣لػْ هإاٛب ٣ٝؾون ؿب٣برٜب 

ٝاٍزلآزٜب أُب٤ُخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٣ٖٝٚٔ اٍزوواهٛب ُزؾو٤ن اُز٤ٔي ػب٤ُٔبً، ام إٔ أثوى ٓب ٤ٔ٣ي اُغبٓؼبد 

ُوائلح ٛٞ اٍزوواه ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ، ٝرٞاكو ا٣٩واكاد ٝاُؼٞائل اُز٢ رَْٜ ك٢ ُٕٜٝٞب ا٠ُ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ا

 (.2023ا٧كاء. )ى٣لإ، 

( إٔ اٍزضٔبه أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ ٣َْٜ ا٣غبثب ك٢ كػْ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ، ٣ٝٞكو ٖٓبكه ٣ٝ2023وٟ ٤ٍِٔبٕ )     

اُز٢ رـلَ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب، كبٕ مُي ٣ٌَْ رؼط٤َ عبٗتٍ أٍب٢ٍّ ْٜٓ ك٢ ر٤ِ٣ٞٔخ ٓز٘ٞػخ، ؽ٤ش إٔ اُغبٓؼبد 

رؾو٤ن أُٖبكه اُز٤ِ٣ٞٔخ أُز٘ٞػخ ُٜب. ا٧ٓو اُن١ ٣ئًل إٔ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ٣ٌَْ كاػٔبً 

 هئ٤َ٤بً ك٢ رـط٤خ اُزيآبرٜب أُب٤ُخ، ٣ٝٞكو ٖٓبكه ر٤ِ٣ٞٔخ ٓز٘ٞػخ َٓزل٣ٔخ.

ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ك٢ ًٞٗٚ اُق٤به ا٫ٍزوار٤غ٢ ا٧ٓضَ اُن١ ٣ٞكو اؽز٤بعبرٜب،      

(. ٝٛنا ٓب ٣ٝ2019لػْ فططٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٣ٝل٢ ثٔزطِجبرٜب أَُزوج٤ِخ، ٣ٝؾون اٍزلآزٜب أُب٤ُخ )اُوؽ٢ِ٤، 

(، ك٢ إٔ اٍزضٔبه أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ Akintona, 2017زٞٗب )(، ٝأFarley, 2014٘٤ًأًلرٚ ٗزبئظ كهاٍخ كبه٢ُ )
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( إٔ ٛنا ٣2021َْٜ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ٝرط٣ٞو أكائٜب، ٝرؼظ٤ْ اُلبئلح ٖٓ ٓٞاهكٛب ٝٓولهارٜب. ًٔب روٟ اُؾٔبك )

 اُ٘ٞع ٖٓ ا٫ٍزضٔبه ُٔٞاهك اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ كوٕخ ٜٓٔخ؛ ريآ٘ب ٓغ اُزٞعٚ ٗؾٞ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه

( 2022(، ٝكهاٍخ ٓؼبُ ٍٝؼل اُل٣ٖ )2022اُز٣َٞٔ، ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ. ٝٛنا ٓب أ٣لرٚ كهاٍخ اُن٣بث٢ )

أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ ٣ؼل ٖٓ أُٞاهك أُب٤ُخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد، ٢ٔ٘٣ٝ كفِٜب أُب٢ُ،  ك٢ إٔ اٍزضٔبه

٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل، ٣ٝؼط٢ ٓئّوا ػ٠ِ ٗغبػ ٣ٍٝٞغ ٓغب٫د اٍزضٔبهارٜب، ا٧ٓو اُن١ ٣ؾون ُٜب ا

 ٤ٍبٍبرٜب ا٫ٍزضٔبه٣خ.

٤ٔٛ٧ٝخ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ٝكٝهٛب ك٢ ٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ ُٜب، هًيد ٓغٔٞػخ ٖٓ      

 ,٣Murdiyahبٗب )اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ػ٠ِ كهاٍخ أثؼبك ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ًلهاٍخ ٓو٤ٙخ ٤ٍٝو١ ًٝبد ٝثبرو

Sri, Cut, Patriana., 2019( ٝكهاٍخ ه٘لٝى ،)ؽ٤ش هًيد رِي 2022(، ٝكهاٍخ اُن٣بث٢ )2019 ،)

اُلهاٍبد ػ٠ِ ػلكٍ ٖٓ ا٧ثؼبك أُورجطخ ثب٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد ، ًبٕ ٜٓ٘ب: ثؼُل اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، 

به، ٢ٛٝ أثؼبكٌ أٍب٤ٍخ ٬ٍُزلآخ أُب٤ُخ، ٖٝٓ ّؤٜٗب إٔ ٝثؼُل ا٩كاهح أُب٤ُخ ٝر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٝا٫ٍزضٔ

 رَْٜ ك٢ ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼبد. 

ٝاٍزغبثخ ُِزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٝا٢ُ٘ٛٞ ثزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد، ٝرط٣ٞو ا٫ٍزضٔبهاد اُنار٤خ ثٜب،          

، ثٔب ٣ٖٚٔ اٍزو٬ُٜب 2030ِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ هإ٣خ أٌُِٔخ ظٜو ع٤ِب ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ُ

( ٤ُئًل ػ٠ِ مُي، ٣ٝولّ 2019أُب٢ُ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُٔٞاهكٛب، ؽز٠ ٕله اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِغبٓؼبد )

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٬ُٖؽ٤بد ٝاُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ ُِغبٓؼبد، ٣ْٝغغ ػ٠ِ رط٣ٞو ا٫ٍزضٔبهاد اُنار٤خ ثٜب، ا٧ٓو 

 ُن١ ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.  ا

، ٣ٌٖٔ رِق٤ٖٚ ك٢ 2030( إٔ ا٫ٍزلآخ هل ٗبُذ ؽ٤ياً ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ك٢ هإ٣خ أٌُِٔخ 2022ٝروٟ ٣ـٔٞه )      

ٓئٍَبد ٓغٔٞػخٍ ٖٓ أُورٌياد؛ رٚٔ٘ذ ا٫ٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٌُبكخ 

، 2030أُغزٔغ، ٜٝٓ٘ب أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ. ؽ٤ش أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ )هإ٣خ أٌُِٔخ 

(، ًٔب ارٚؼ مُي اُزٞعٚ ك٢ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ )ٝىاهح اُزؼ٤ِْ، ك.د(، اٙبكخ ا٠ُ ٓب 2016

( ثز٣ٞ٘غ أُٞاهك ٝرؼي٣ي ا٫ٍزضٔبهاد 50ُٔبكح )( ٝا49ٗٔ ػ٤ِٚ اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ أُبكح )

(. ًٔب رٚٔ٘ذ ر٤ٕٞبد ٓئرٔو كٝه اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ رلؼ٤َ هإ٣خ 2019اُغبٓؼ٤خ )ٗظبّ اُغبٓؼبد، 

(، ٙوٝهح ر٤ٖٔٚ اُقطٜ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ أٛلاكبً 2017أُوبّ ك٢ عبٓؼخ اُو٤ْٖ ) 2030

ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغبٓؼبد، ٝرْغ٤غ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ْٝٓبه٣غ ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبه ٝ

ٓٔبهٍبرٜب ك٢ ٓغبٍ فلٓبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝا٫ٍزْبه٣خ ٝاُزله٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞو٣خ ٝثٔب ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 (. 2017)عبٓؼخ اُو٤ْٖ،  2030ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ٝكن ٓٚب٤ٖٓ هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٓٔب ٍجن، ٌُٕٝٞ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َْٜ ك٢ رؼظ٤ْ ٝاٗط٬هب      

ا٣واكارٜب، ٝرؾو٤ن اٍزلآزٜب أُب٤ُخ، رجوى اُؾبعخ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ ٛنا أُغبٍ كهاٍخً ٝثؾضبً ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ 

 آخ أُب٤ُخ.ٝاهغ اُزقط٤ٜ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزل
 

 ِشىٍخ اٌذساعخ

ظِذ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُٞهذٍ ٣َٞٛ رؼزٔل ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ أُزٔضَ ك٢ أُٞاهك أُب٤ُخ اُز٢      

رقٖٖٜب اُلُٝخ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ؿ٤و أٗٚ ك٢ ظَ اُزؾ٫ٞد ا٫هزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝا٫عزٔبػ٤خ اُٜبئِخ اُز٢ 

ُْ ٣ؼل ٌٓٔ٘بً ُِغبٓؼبد إٔ رؼزٔل ػ٠ِ اُز٣َٞٔ  ،2030رْٜلٛب أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝك٢ ظَ هإ٣خ أٌُِٔخ 

(. ٝإٔجؼ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب ٝاٍزضٔبهٛب ٙوٝهحً ٫ ثل٣َ ُٜب، فبٕخ 2017اُؾ٢ٌٓٞ )اُي٢ً، 

(، ٝكهاٍخ اُؼٞك٢ 2022ك٢ ظَ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓٞاهك ٝٓولهاد. ٣ٝزلن ٛنا ٓغ ٓب أّبهد ا٤ُٚ كهاٍخ اُغ٢ٜ٘ )

غبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اَُؼ٢ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ٝاٍزضٔبهٛب ٝر٣ٞ٘ؼٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن (  ك٢ إٔ ػ٠ِ ا2021ُ)

أٛلاكٜب، ٝٓواعؼخ ٓب رولٓٚ ٖٓ فلٓبدٍ رؼٞك ػ٤ِٜب ثبُوثؼ أُب٢ُ، ٓٔب ٣ٞكو ُٜب ٖٓلها ٓزغلكا ُِز٣َٞٔ أَُزلاّ، 

أُزبؽخ، ػٖ ٛو٣ن ا٫ٍزضٔبه ٝإٔ رؼَٔ عبٛلح ٬ٍُزلبكح ٖٓ ٓٞاهكٛب ٝر٘ٞع ٖٓبكهٛب اُز٤ِ٣ٞٔخ ثٌبكخ اُطوم 

ٖٓ رؾو٤ن  -اما أؽَ٘ذ اٍزضٔبهٛب-ا٧ٓضَ ُزِي أُٞاهك كبُغبٓؼبد رٔزِي ٓوٞٓبدٍ ػل٣لح ؿ٤و َٓزـِخ رٌٜٔ٘ب 

ا٫ًزلبء اُنار٢، ثَ ٝرؾون كبئٚبً ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رط٣ٞو فلٓبرٜب، ٝاُزٍٞغ ك٢ ْٓبه٣ؼٜب، ٝرؼي٣ي كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن 

ٍَ ػبّ )اُؾٔ ( ثؤٕ رٞك٤و اُز٣َٞٔ اٌُبك٢ 2019(. ٝٛٞ ٓب أًلٙ اُلِٛٔ )2017بك١ ٍٝبُْ، ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ثٌْ
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ٌَ ثزؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝر٘ل٤ن اُقطٜ اُغبٓؼ٤خ، ٝاربؽخ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ٝثبُغٞكح أُطِٞثخ، ّوٛ إٔ ٣زٔزغ ٛنا  ًل٤

 اُز٣َٞٔ ثب٫ٍزٔواه٣خ ٝاُزٖبػل٣خ ؽز٠ ٣ل٢ ثب٫ؽز٤بعبد أُزيا٣لح ُِغبٓؼبد َٓزوج٬ً.

ٝٓغ ٓب رْٜلٙ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٖٓ رطٞهادٍ ٝرـ٤واد؛ ًبٕ ٜٓ٘ب اُؾواى اٌُج٤و اُن١ أؽلصٚ ٗظبّ      

اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ٝاُن١ ؽزّْ ػ٤ِٜب إٔ ر٘زٜظ ٜٗغبً ٓـب٣واً ٣٩غبك ٖٓبكه مار٤خ ر٤ِ٣ٞٔخ ٓز٘ٞػخ، ٝرقطٜ اكاهرٜب 

بٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ اٍزضٔبه ٝاٍزضٔبهارٜب، ك٢ ظَ ٓب ٣ٔ٘ؼ ُٜب ٖٓ ٬ٕؽ٤بد، اىكاك رو٤ًي اُغ

( ا٠ُ إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٢ أصود 2022ٓٞاهكٛب. ٝهل أّبهد اُيٛوا٢ٗ )

ػ٤ِٜب ٝرَججذ ك٢ ٙؼق اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب ٝآٌب٤ٗبرٜب.  ًٔب أظٜود ٗزبئظ ثؼ٘ اُلهاٍبد آصبه رِي اُزؾل٣بد 

، ٝث٤٘ذ أٝعٚ اُوٖٞه ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُلٟ اُغبٓؼبد،  ًلهاٍخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٤ِٜب

(، ٝاُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب اٗقلبٗ ثؼُل اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝثؼُل ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ، ٝثؼُل 2022اُن٣بث٢ )

٠ُ فطٞهح ( ا2020ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه ُٖٔبكه اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ًٔب أّبهد كهاٍخ ؿٞٓ )

اٍز٘ياف أُٞاهك أُب٤ُخ، ٝهِخ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُغبٗت ا٫ٍزضٔبه١ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ُٜٝنا رزؤًل ٙوٝهح 

رؾ٣َٞ اُغبٓؼبد ٖٓ ٓئٍَبد فل٤ٓخ ا٠ُ ٓواًي اٗزبط ٝاٍزضٔبه ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓٞاهك ٝآٌب٤ٗبد )ا٤ُْ٘ل٢، 

2018 .) 

بػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ك٢ اٍزضٔبه أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ، ٝرٞاٙغ ك٢ ٝك٢ ظَ اُ٘زبئظ اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ اُل

اُز٣َٞٔ اُن١ رٞكوٙ ا٫ٍزضٔبهاد اُغبٓؼ٤خ، ٝاٗقلبٗ أُٞاهك أُب٤ُخ اُنار٤خ ُِغبٓؼبد، ٝرواعغ ا٣واكارٜب )ثٖ 

(، رزؤًل أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ. ٝهل ارلوذ اُؼل٣ل ٖٓ 2023ّؼ٤َ، 

اُلهاٍبد ػ٠ِ ٙوٝهح إٔ رؼزٔل اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اٍزضٔبهارٜب، ثٔب ٣ٌلَ ُٜب 

، ًٔب كػذ ٛنٙ اُلهاٍبد ا٠ُ رج٢٘ 2030اٍزو٤ُ٬زٜب ٝاٍزلآزٜب أُب٤ُخ ٣ٝؾون أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ 

٣ٞغ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ اٍزوار٤غ٤بد عل٣لح َُل اُ٘ؤ ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد ٝأُٞاهك اُنار٤خ، ٝر٘

(. ؽ٤ش Alkhathlan, 2020؛ 2021؛ اُؼٞك٢، 2020ٝكػْ ا٫ٍزضٔبهاد اُغبٓؼ٤خ )اُلٓـ ٝاُؼز٤ج٢ ٝاُجبهه٢، 

إٔجؼ ٖٓ ا٬ُىّ ٓواػبح ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ك٢ ػ٤ِٔبد ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ، ٝى٣بكح اٌُلبءح أُب٤ُخ ثبُغبٓؼبد 

 (. 2019اَُؼٞك٣خ )اُؼو٤َ ٝاُؼ٠َ٤، 

ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن، ظٜود اُؾبعخ ا٠ُ اعواء كهاٍخ ؽٍٞ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ      

 ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ. ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤
 

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 عؼذ اٌذساعخ ٌزحمٍك الأ٘ذاف اٌزبٌٍخ:     

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل  .1

 اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢.

بد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼ .2

 ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل  .3

 ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه.

ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  .4

 اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ.
 

 أعئٍخ اٌذساعخ

اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ  "ٓب ٝاهغٌزّثً اٌغؤاي اٌشئٍظ ٌٍذساعخ اٌحبٌٍخ فً: 

 ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ"؟، ٣ٝزلوع ٓ٘ٚ ا٧ٍئِخ اُزب٤ُخ:

ك٢ ثؼُل اُزقط٤ٜ  ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخٓب ٝاهغ اُزقط٤ٜ  .1

 ؟ا٩ٍزوار٤غ٢

ٓب ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل ا٩كاهح  .2

 أُب٤ُخ اُلؼبُخ؟

ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل ر٣ٞ٘غ  ٓب ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ .3

 ا٫ٍزضٔبه؟



 
 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.111.2024.1202 

178 

ٓب ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل اٌُلبءح  .4

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ؟
 

 حذٚد اٌذساعخ

  الزصشد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍى اٌحذٚد اَرٍخ:

  اهزٖود اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد  اٌّٛظٛػٍخ:اٌحذٚد

اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ثؤثؼبكٛب: اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ، ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه، 

 ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك ا٤ُٜ٘ٔخ.

  :ػ٠ِ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، ٝعبٓؼخ ا٩ٓبّ ٛجُوذ اُلهاٍخ اٌحذٚد اٌّىبٍٔخ

 ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ. 

  :رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ اُو٤بكاد ك٢ ًَ ٖٓ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، اٌحذٚد اٌجششٌخ

اد أَُبٗلح ٬ًٝٝئْٜ، ٝعبٓؼخ ا٩ٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ، ٝرٔضَ ٛنٙ اُلئخ: )٬ًٝء اُغبٓؼبد، ػٔلاء اُؼٔبك

ػٔلاء ا٤ٌُِبد ٬ًٝٝئْٜ، ٝهإٍبء ا٧هَبّ(، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء أُزق٤ٖٖٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ك٢ 

ٓغبٍ اُلهاٍخ ٖٓ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبٓ، ٖٓ أُقز٤ٖٖ ثبكاهح هطبع اُزؼ٤ِْ ثٞىاهح ا٫ٍزضٔبه، ٝارؾبك 

 اُـوف اُزغبه٣خ، ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِْٔ٘آد.  

 2024/ 1445ٛجُوذ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ اُلَٖ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ ٌحذٚد اٌضِبٍٔخ: ا. 
 

 ِصطٍحبد اٌذساعخ:

 (Investmentالاعزثّبس: )

٣ؼوف ثؤٗٚ "اُزؼبَٓ ثب٧ٓٞاٍ، ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧هثبػ، ٝمُي ثبُزق٢ِ ػٜ٘ب ك٢ فطخ ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ، ثوٖل      

اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗلوبد ٓب٤ُخ َٓزوج٤ِخ رؼٞٗ ػٖ اُو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ٨ُٓٞاٍ أَُزضٔوح، ٝرؼٞٗ ػٖ ًبَٓ أُقبٛوح 

 (.10، ٓ 2016أُٞاكوخ َُِٔزوجَ" )ٛٔبّ، 

٣ٝؼوف ا٫ٍزضٔبه اعوائ٤ب ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثؤٗٚ اٍزقلاّ أُٞاهك ؿ٤و أَُزـِخ، ٝأًُِٔٞخ ٖٓ هجَ      

اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ ٍٞاء ًبٗذ ٓبك٣خ، أٝ ثْو٣خ، أٝ ػوبه٣خ، أٝ ٓب٤ُخ، أٝ رو٤٘خ، ُغِت ػٞائل ٓب٤ُخ ك٢ 

 كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح.
 

 (Self-resourcesاٌّٛاسد اٌزارٍخ: )

رؼوف ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ أُٞاهك أُوٕٞكح ك٢ اٛبه أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رؾو٤وٜب      

 (. Mitchell, 2017ثبُٔٞاهك أُزبؽخ، ٝاكاهح ٛنٙ ا٧ٓٞاٍ ٝاٍزقلآٜب ثٌلبءح )

٢ ر٘زغٜب ٝرٔزٌِٜب اُغبٓؼبد ٝرؼوف أُٞاهك اُنار٤خ اعوائ٤ب ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ أُٞاهك ٝا٩ٌٓبٗبد أُز٘ٞػخ اُز     

 اُؾ٤ٌٓٞخ اَُؼٞك٣خ، ثٜلف رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ.
 

 (Financial Sustainabilityالاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼبد: )

 ٣وُٖل ثب٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد هلهرٜب ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝأهثبؽٜب أُطِٞثخ، ٝٙٔبٕ   

ثوبءٛب كٕٝ ا٫ٙطواه ا٠ُ اٍز٘ياف ٓٞاهكٛب أٝ ا٩ٙواه ثٜب، ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ػ٤ِٔبرٜب اُنار٤خ كافَ 

 (.2024اُغبٓؼخ، كٕٝ رلفَ اُغٜبد اُقبهع٤خ ٝأَُبػلاد اُؾ٤ٌٓٞخ )أثٞ ها٢ٙ، 

اَُؼٞك٣خ، ٝاُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب اعوائ٤ب ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثؤٜٗب اُؾبُخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ا٫ٍزٔواه ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ ف٬ٍ رٞكو ر٣َٞٔ َٓزلاّ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل؛ ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ: 

 اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ، ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه، ٝاٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك ا٤ُٜ٘ٔخ.
 

 الإغبس إٌظشي

 عزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبداٌزخطٍػ لاأٚلاً: 

هٍْ ٣ؼل اُزقط٤ٜ أؽل أْٛ ٝظبئق ا٩كاهح ك٢ أُئٍَبد اُؾل٣ضخ، ٝأْٛ أكٝارٜب ُزؾو٤ن اُ٘غبػ؛ ؽ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ 

. كٜٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ رؼزٔل ػ٠ِ ا٧ٍِٞة اُؼ٢ِٔ ٕٞهحٍ َُِٔزوجَ، ٝرؾل٣ل اُقطٞاد اُلؼبُخ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ا٧ٛلاف

ٝا٧ٛلاف، ٝاُزول٣و ا٤َُِْ ٝاُٞاهؼ٢ ٬ُؽز٤بعبد، ٝرؾل٣ل أُٞاهك، ٝٓؼوكخ ا٩ٌٓب٤ٗبد، اُله٤ن ك٢ رؾل٣ل اُوإٟ، 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اػلاك اٛبهٍ ػبّ ُقطخ ٝاهؼ٤خ هبثِخ ُِز٘ل٤ن ك٢ ٙٞء أُٞاهك أُزبؽخ. 
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بد كٕٝ كبُزقط٤ٜ ثٜنا أُ٘ظٞه ٣ٔضَ أٍبٍبً ٌُبكخ ػ٤ِٔبد ا٩كاهح ا٧فوٟ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؾون ٗغبػ رِي اُؼ٤ِٔ

ٍَ ػبّ،  ٝعٞك اُزقط٤ٜ ا٤َُِْ اُن١ ٣َْٔ ًبكخ عٞاٗت اُؼَٔ ثبُٔئٍَبد. ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٌْ

ٌٍ ػ٤ِٔخ ك٢ ٤ٕبؿخ فططٜب ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب  ٝاُغبٓؼبد ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ ر٘زٜظ اُزقط٤ٜ أُج٢٘ ٝكن أٍ

 ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝأُب٤ُخ.

هح؛ ٧ٕ ًَ اُؼ٤ِٔبد ٝا٩عواءاد رؼزٔل ػ٤ِٚ؛ كٜٞ ػ٤ِٔخٌ ٓوٖٞكح ٣ٝؼوّف اُزقط٤ٜ ثؤٗٚ أْٛ ٝظ٤لخ ُ٪كا

 أُئٍَخَٝٓزٔوح، رزٖٚٔ اؽلاس ؽبُخ ٖٓ اُزٞاىٕ، ٝروّٞ ػ٠ِ ا٫فز٤به ث٤ٖ اُجلائَ ُز٘ل٤ن اعواءاد اُؼَٔ ك٢ 

(. ُٜٝنا، روًيد عٜٞك 2013ك٤ٜب )ٓبٛو،  اُؼب٤ًٌَِٖٓ، ٌَُٝ هَْ، أٝ عيءٍ ٖٓ أعيائٜب، ٌَُٝ كوكٍ ٖٓ 

أُئٍَبد ثبفز٬ف ؽوُٜٞب ٝٓغب٫رٜب، ٜٝٓ٘ب أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ اُزقط٤ٜ ٌُبكخ ػ٤ِٔبرٜب ٝثوآغٜب، 

 ٝارقنرٚ اُقطٞح ا٠ُٝ٧ ٌُبكخ أػٔبُٜب ٝأْٗطزٜب.

٤ٍِٝخ  كٜٞأ٤ٔٛخ ُلٟ هعبٍ ا٩كاهح ُٔؼبُغخ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ،  ا٧ًضو اُغيءكبُزقط٤ٜ ثٔلٜٞٓٚ اُؼبّ ٣ؼزجو 

ٍَ ا٠ُ  إٍُٞٞ ارقبم اُوواهاد اُز٢ ٖٓ ّؤٜٗب إٔ روٞك ا٠ُ اٗغبى ا٧ٛلاف، ثقطٞادٍ  ٣ٝزٖٚٔ، ٓوؿٞة َٓزوج

 (. 2016)اَُقٖ،  اُزـ٤٤وثبُٔوٝٗخ ٝروجَ  رزٖق

٣ٝئك١ اُزقط٤ٜ ثٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ كٝهاً ؽ٣ٞ٤ب؛ً ٧ٗٚ ا٤ٍُِٞخ أُ٘بٍجخ ُزؾو٤ن 

، ٝاُز٢ رَزٜلف رؼي٣ي ٝكػْ ٤َٓوح ٤2030خ ُِٔوؽِخ اُؾب٤ُخ، ٝرؾو٤ن أٛلاف هإ٣خ أٌُِٔخ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ

(. ٤ٍ2022بٍخ اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ، ٝٗوَ أُئٍَبد ٖٓ ٝاهؼٜب اُزو٤ِل١ ا٠ُ كٝهٍ أًضو كبػ٤ِخ )اُؼ٢ٔ٤ٖ ٝأُجؼٞس، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛلاف  ، رؼزجو فطخ اٍزوار٤غ٤خ ٝرز2030ٖٔٚ( إٔ هإ٣خ أٌُِٔخ ٣ٝ2017ئًل ا٬ُٖؽ٢ )

ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٝٓئّواد ا٧كاء. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ا٣غبك اُلوٓ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٓٞاءٓخ 

 .2030افططٜب، ٝرٌبَٓ أكٝاهٛب ٗؾٞ رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

ػل ( إٔ اُزقط٤ٜ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ أٍبً اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ، ؽ٤ش ٣َب2022ٝروٟ اُؼ٢ٔ٤ٖ ٝأُجؼٞس )

ك٢ ا٧كاء  َٓزٔواً  رط٣ٞواً ػ٠ِ رؾل٣ل ا٧ٛلاف، ٣ٝٞٙؼ ٓواؽَ اُؼَٔ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ا٧ٛلاف، ًٔب ٣زٖٚٔ 

 ٝاُز٘ل٤ن، ٝٛٞ ثٜنا أُؼ٠٘ ٣جؼل اُز٘ل٤ن ػٖ اُؼْٞائ٤خ، ٤٘٣ٝو اُطو٣ن ُوٍْ ا٤َُبٍبد ٕٝ٘بػخ اُوواهاد.
 

 اٌزخطٍػ اٌّبًٌ ٚالاعزثّبسي:

٣ؼُوف اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ثؤٗٚ: "ٓغٔٞػخ اُقطٜ ا٬ُىٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ، ٝا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُٜب"      

ًّي ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُؾٍٖٞ(. 107، ٓ 2013)اُؼبٓو١،  ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ  كبُزقط٤ٜ أُب٢ُ ٛٞ "اُن١ ٣و

ٖٓ ٝهاء ٛنا ا٫ٍزضٔبه"  ئلحٖٓبكهٛب أُقزِلخ، ٤ًٝل٤خ اٍزضٔبهٛب ٝاٗلبهٜب؛ ثؾ٤ش ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أًجو كب

ُٝنُي كٜٞ مُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزقط٤ٜ اُن١ ٣ؾلك ٖٓبكه اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ  (.24، ٓ 2016)اَُقٖ، 

ا٬ُىٓخ ُِْٔوٝع ثؤهَ اُزٌب٤ُق، ٝأكَٚ اُْوٝٛ، ٣ٝٞٙؼ ا٩عواءاد اُز٢ ٍٞف ٣زجؼٜب ٫ٍزضٔبه ٛنٙ 

أُٔبهٍخ،  ُٚ هٞاػل، ٝٙٞاثٜ، ٣ٝؾزبط ا٠ُ فجوح ك٢أػ٠ِ اُؼٞائل ثؤهَ ا٧فطبه؛ كٜٞ ػِِْ  ا٧ٓٞاٍ؛ ٝرؾو٤ن

 (.2017؛ اُيثٕٞ، 2015ٝهلهح ػ٠ِ اُز٘جئ، ٜٝٓبهح ك٢ رؾ٤َِ أُب٢ٙ، ٝا٩ػلاك َُِٔزوجَ )اُؾَ٘ب١ٝ، 

ثؤٗٚ: "اُو٤ًيح اُز٢ رَْٔ رؾل٣ل ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ اُزقط٤ٜ أُب٢ُ  2030ٝػوّف ٌٓزت رؾو٤ن هإ٣خ أٌُِٔخ 

أَُزٜلكبد أُب٤ُخ، ٓغ كػْ ا٧ٛلاف ا٫هزٖبك٣خ، ثزٞع٤ٚ ا٩ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ا٠ُ اُوطبػبد ُزؾو٤ن  ا٬ُىٓخ

رلػْ ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ٌُِِٔٔخ، ثٔب ك٢ مُي رؾل٣ل ا٣٩واكاد أُب٤ُخ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن ٛنا اُٜلف،  اُز٢

 (.2018ػ٠ِ ٓجبكهاد اُلػْ ٝاُزؾل٤ي )ثوٗبٓظ رؾو٤ن اُزٞاىٕ أُب٢ُ،  ٝاُؼَٔ

 

 أٍّ٘خ اٌزخطٍػ اٌّبًٌ ٚالاعزثّبسي:

؛ هٓٚبٕ 2016؛ اَُقٖ، 2020أُغب٫د اُزب٤ُخ: )اُؼٔو١،  رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ثزو٤ًيٙ ػ٠ِ    

 ( 2013؛ اُْٞاٝهح، 2013ٝاُق٣٬ِخ، 

 .َؽٖو أُٞاهك، ٝاٍزقلآٜب ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ٓض 

  ُِٜؾٍٖٞ ػ٤ِٜب.اُز٘جئ ثب٫ؽز٤بعبد أَُزوج٤ِخ ٖٓ ا٧ٓٞاٍ ٝاُزقط٤ 

 .ٍرؾل٣ل أُٖبكه اُز٢ ٣ٌٖٔ اُِغٞء ا٤ُٜب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞا 

 رٞك٤و ا٣٩واكاد أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت، ٝثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ. 

 ٝٙغ اُقطٜ أُب٤ُخ ٝأُٞاىٗبد اُزول٣و٣خ ٝرؾل٣ل ا٧كٝاد اُوهبث٤خ. 
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اُزقط٤ٜ ا٫ٍزضٔبه١ ٝأُب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ئك١ ا٠ُ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب  إٝاٍز٘بكاً ػ٠ِ ٓب رولّ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ 

أٛلاكٜب، ٝفططٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝٓغ ٓزطِجبرٜب ا٩كاه٣خ ٓغ  ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝر٣ٞ٘غ ٖٓبكه كفِٜب، ثٔب ٣زٞاكن

ب ٓٔ .ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ، ؽ٤ش ٣ِؼت كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝر٘ل٤نٛب ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ

 ٣ؾَٖ أكاءٛب، ٣ٝؾون ُٜب ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ٣ٝلػْ ر٤ٔيٛب.

 اٌّٛاسد اٌزارٍخ ٌٍدبِؼبد:

٣ؼل اُز٣َٞٔ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أُٞٙٞػبد أُٜٔخ؛ ٌُٞٗٚ ٣زؼِن ثٔغب٫د ٓزؼلكح ٜٓ٘ب ا٫هزٖبك٣خ، ٝاُزوث٣ٞخ،      

عزٔبػ٤خ، ٝاُز٢ رَزٞعت ػ٠ِ (. ا٫ أٗٚ ٣ٞاعٚ ػلكاً ٖٓ اُزؾل٣بد أُب٤ُخ ٝا2022٫ٝا٤َُب٤ٍخ )اُؼبٓو١، 

اُغبٓؼبد رط٣ٞو أٗظٔزٜب، ٝفططٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣زطِت رٞكو ٓٞاهك ٓب٤ُخ ُز٣َٞٔ ثوآغٜب ٝأْٗطزٜب 

(. كٖٔبكه ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد رقزِق ٖٓ كُٝخ ٧فوٟ، ؽَت اُ٘ظبّ ا٫هزٖبك١ ٌَُ كُٝخ، 2019)اُوؽ٢ِ٤، 

 (.2021ب، ٝٓلٟ أَُبٛٔخ ك٢ ر٣ِٜٞٔب )اُؼٞك٢، ٝؽغْ أُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد اُز٢ رز٠ُٞ ا٩ّواف ػ٤ِٜ

٣ٝز٤ٔي ر٣َٞٔ اُغبٓؼبد ػٖ ؿ٤وٙ ثبُز٘ٞع ك٢ ثلائِٚ اُز٤ِ٣ٞٔخ ُز٤َ٤و ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ، ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ رِي اُجلائَ ا٠ُ 

ٖٓبكه هئ٤َ٤خ، ٖٝٓبكه صب٣ٞٗخ، ؽ٤ش رزٔضَ أُٖبكه اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ اُن١ رٞكوٙ اُلُٝخ ُِزؼ٤ِْ، 

(. ٝرزٔضَ 2016ٓ٘طِن رٞك٤و كوٓ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ، ٝٓجلأ اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ، ٝرٌبكئ اُلوٓ )ػ٤َبٕ،  ٖٓ

أُٖبكه اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ، ٝاُووٝٗ، ٝأُ٘ؼ، ٝاُٜجبد، ٝا٧ٝهبف اُغبٓؼ٤خ، ٢ٛٝ ٖٓبكه رؼزٔل 

ٖ اػزجبه اُقٖقٖخ ٖٓ ٖٓبكه (. ًٔب 2019ٌٔ٣ػ٤ِٜب ثؼ٘ اُغبٓؼبد ًٖٔبكه أٍب٤ٍخ ُِز٣َٞٔ )اُلِٛٔ، 

اُز٣َٞٔ أُٜٔخ؛ ٝمُي ُلٝهٛب اٌُج٤و ك٢ رٞك٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أَُبٛٔخ ك٢ رقل٤ق 

 (.2019اُؼتء أُب٢ُ ػ٠ِ اُؾٌٞٓبد)اُوؽ٢ِ٤، 

( ا٠ُ إٔ اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ ٕبهد رزقن ارغبٛبً اٍزوار٤غ٤بً ٗؾٞ اُز٣َٞٔ، ثبُجؾش ػٖ 2020ٝهل أّبهد ػٔو١ )

اُطوم ٝاٍُٞبئَ اُز٢ رئٖٓ ُٜب ٓٞاهك اٙبك٤خ، فبٕخ ٝإٔ ُل٣ٜب ثبؽض٤ٖ ٝػِٔبء ك٢ رقٖٖبد ٓزؼلكح ٣زٔزؼٕٞ 

 ثولهاد ػب٤ُخ ٣ٌٖٔ ا٫ٍزلبكح ْٜٓ٘ ك٢ هطبع ا٩ٗزبط، ٝا٫ٍزضٔبه، ٝٓغب٫د ا٧ػٔبٍ. 

ؼل ٛنا ا٫رغبٙ ا٫ٍزضٔبه١ ٖٓ أُٖبكه اُز٤ِ٣ٞٔخ ُِغبٓؼبد ؽٍٞ اُؼبُْ، ٍٞاء ك٢ ٌَّ أْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ، أٝ ٣ٝ

فلٓبد ٕؾ٤خ، ٝاعزٔبػ٤خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ كفَ ا٧ٝهبف ٝاٍزضٔبهٙ، ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُْبه٣غ ا٫ٍزضٔبه٣خ ك٢ 

ُِغبٓؼبد، ٝٙوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ( ٝٛنا ٓب ٣ئًل أ٤ٔٛخ ٓٞٙٞع أُٞاهك اُنار٤خ 2021اُغبٓؼبد )اُؼٞك٢، 

اٍزضٔبهٛب ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ٓضَ ُزؾو٤ن أٛلاف اُغبٓؼبد ٝهإاٛب. ُٜنا ٣وًي ٛنا أُجؾش ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُٞاهك اُنار٤خ 

ُِغبٓؼبد، ٝأ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ ُٜب ٝاٍزضٔبهٛب، ٝٓغب٫رٜب، ٝٓوٞٓبد ٗغبؽٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٝاهغ ٝأٗٔبٛ اٍزضٔبه 

د اَُؼٞك٣خ، ٝأُؼٞهبد اُز٢ هل رٞاعٜٜب، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼب

 أُٞاهك اُنار٤خ ك٢ اُغبٓؼبد.

 ِفَٙٛ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ فً اٌدبِؼبد:

( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ أُٞاهك أُوٕٞكح ك٢ اٛبه Self-resources)  رؼوف أُٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼبد     

د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف اُز٢ ٣زؼ٤ٖ رؾو٤وٜب ثبُٔٞاهك أُزبؽخ، ٝاكاهح ا٧ٓٞاٍ، ٝاٍزقلآٜب ثٌلبءح أُئٍَب

(Mitchell, 2017 .) 

كبُٔٞاهك اُنار٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ٌٖٔ إٔ رزِقٔ ك٢: أُوٞٓبد، ٝأُٞاهك أُبك٣خ، ٝاُل٤٘خ، ٝاُجْو٣خ اُز٢      

ب ُزؾ٤َٖ فلٓبرٜب، ٝرؾو٤ن اُزولّ ٝاُز٤ٔي ك٢ ا٧كاء، ٖٓ ف٬ٍ ر٣ٞ٘غ رٔزٌِٜب اُغبٓؼخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛ

 (.2024ٖٓبكه اُلفَ، ٖٓ أعَ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ا٫ًزلبء اُنار٢، ٝرؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ )عبٓؼخ اُجبؽخ، 

خ ُِغبٓؼخ؛ ( اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثؤٗٚ اٍزضٔبه اُولهاد ٝا٩ٌٓبٗبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣ٝ2021٣ؼوف اُؼٞك٢ )     

ثٜلف رـط٤خ اؽز٤بعبرٜب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝهٍبُزٜب. كٜٞ ٣زِقٔ ك٢ رؼظ٤ْ اُؼٞائل أُب٤ُخ ٖٓ اٍزضٔبه ا٩ٌٓبٗبد، 

ض٠ِ؛ ثٜلف ى٣بكح ا٣٩واكاد أُب٤ُخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ٍل ا٫ؽز٤بط ُلػْ اُؼ٤ِٔخ  ُٓ ٝاُولهاد، ٝرٞظ٤لٜب ثطو٣وخ 

 (.Pruvot & Estermann, 2015كاه٣خ، ٝا٧ًبك٤ٔ٣خ ُِغبٓؼبد )ا٧ًبك٤ٔ٣خ، ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف أُب٤ُخ، ٝا٩

٣ٝوٖل ثبُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ك٢ اُغبٓؼبد: إٔ رؼَٔ اُغبٓؼبد ػ٠ِ ى٣بكح اُؼٞائل أُب٤ُخ ٖٓ      

ٔغزٔغ ك٢ اُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب، ٝاُولهاد اُز٢ رٔزٌِٜب، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزيآبرٜب اُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ رغبٙ اُ

 (.2023اُٞهذ مارٚ )اُؾبهص٢، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼبد ٣وٖل ثٜب اُؼٞائل أُب٤ُخ اُز٢ رؾَٖ        

ػ٤ِٜب اُغبٓؼخ ٖٓ اٍزضٔبه ٓغٔٞػخ ا٧ٍٕٞ ٝأُوٞٓبد أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ اُز٢ رٔزٌِٜب، ٝرؼي٣ي ا٣واكارٜب ٖٓ 

٤ٔ٤ِخ ٝاُزله٣ج٤خ، ٝاُقلٓبد اُجؾض٤خ، ٝا٫ٍزْبه٣خ، ٝر٣َٞن ٓواكن اُغبٓؼخ ٬ٍُزضٔبه ٖٓ أعَ اُقلٓبد اُزؼ
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ٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُٜب ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل. ٝػ٤ِٚ، كبُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ٣زِقٔ ك٢ 

د ٍٞاء ًبٗذ ٓبك٣خ أٝ ثْوثخ، أٝ ػوبه٣خ، اػلاك اُقطٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أًُِٔٞخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼب

 أٝ رو٤٘خ ُغِت ػٞائل ٓب٤ُخ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح، ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼبد. 
 

 أٍّ٘خ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ فً اٌدبِؼبد

، 2023رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٖٓ ف٬ٍ ٓب ٢ِ٣ )اُـبٓل١ ٝآفوٕٝ، 

 (:2013؛ أُب٢ٌُ، 2019؛ ٗب٢ِٕ، 2021فبٛو، 

 ا٩كاه٣خ اُز٢ ٣غت اُزؼبَٓ  ًٕٞ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أْٛ اُؼ٤ِٔبد

 ٣ٌٖٔ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ ٝؽلٛب ٓب ُْ رزٞاكو ٓٞاهك ٓبك٣خ ٝثْو٣خ ٓ٘بٍجخ ٬ُؽز٤بعبد.ٓؼٜب ثؼ٘ب٣خ ٝكهخ، ٫ٝ 

  ،رٞك٤و ا٫ؽز٤بعبد ٝأُزطِجبد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝا٩كاه٣خ، ٝكػْ اُغبٓؼبد ُزغبٝى ا٧ىٓبد ٝاُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ

 ٝاُز٢ هل رئصو ػ٠ِ أُٞاهك اُنار٤خ ٝاٍزضٔبهٛب َٓزوج٬ً.

   َأُٞاهك اُنار٤خ ٖٓ أُٖبكه أُٜٔخ ُِز٣َٞٔ ُِغبٓؼبد؛ ك٢ٜ ٤ٍِٝخ ر٤ِ٣ٞٔخ رَٔؼ ُِغبٓؼخ ثز٣ٞٔ ًٕٞ

 ام إ أُْوٝػبد اُز٣ٞٔ٘خ رزطِت رٞاكو ٖٓبكه ر٣َٞٔ ًبك٤خ.ْٗبٜٛب ث٘لَٜب، 

 ُٝ ،ُْنُي ٣ؼل ا٫رغبٙ ا٫ٍزضٔبه١ ٖٓ أؽلس اُزٞعٜبد ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوائلح ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼب

كبٕ ُٚ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ُلٟ اُغبٓؼبد اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو أْٗطزٜب، ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ أْٗطخٍ رؼ٤ٔ٤ِخٍ اٗزبع٤خ، 

 رُؾون ػٞائل ٓبك٣خ رَبػلٛب ك٢ رٞك٤و اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُلػْ ثوآغٜب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب.

 ػ٠ِ كفٍٞ ٤ٓلإ اُز٤ٔي  رجوى أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ك٢ كػْ هلهح أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 ٝأُ٘بكَخ اُل٤ُٝخ. 

  رؾل٣ل أُٞاهك اُنار٤خ اُز٢ ٍزٌٕٞ ٖٓلهاً ر٤ِ٣ٞٔبً َٓزلآبً ُِغبٓؼبد، ٝٓؼوكخ أُزطِجبد ا٬ُىٓخ

 ٫ٍزضٔبهٛب.

 .ث٘بء اُقطٜ ا٫ٍزضٔبه٣خ أُزٞاكوخ ٓغ أٛلاف اُغبٓؼبد ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝاُلاػٔخ ُزؾو٤وٜب 

 ك أُبك٣خ، ٝاُولهاد اُجْو٣خ ثبُغبٓؼبد، ٓٔب ٣ؾون ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخٙٔبٕ اٍزضٔبه ًبكخ أُٞاه. 

 .ًكػْ اُغبٓؼبد ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ٝاُزـِت ػ٠ِ أُقبٛو أُؾزِٔخ َٓزوج٬ 
 

 ِدبلاد اعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ فً اٌدبِؼبد

 ( إٔ أثوى ٛنٙ أُغب٫د، ٓب ٣2020:٢ِ٣نًو اُوو٢ْ٣ ٝآفوٕٝ )

٣ٝزٖٚٔ مُي ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٤ًِبد اُطت، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُزِي ا٤ٌُِبد رول٣ْ  ِدبي اٌزؼٍٍُ اٌطجً:الاعزثّبس فً -

اُقلٓبد ٝا٫ٍزْبهاد اُطج٤خ ٨ُكواك ثٔوبثَ ٓب٢ُ، ٝآٌب٤ٗخ كزؼ َٓزْل٤بد أٝ ػ٤بكاد ٛج٤خ ربثؼخ ٤ٌُِِبد ُزِج٤خ 

 اؽز٤بعبد أُغزٔغ.

اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاُزط٣ٞو اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُواًي اُجؾض٤خ، ٣َْٝٔ كػْ  الاعزثّبس فً ِدبي اٌزؼٍٍُ الاثزىبسي:-

 ٝر٣َٞٔ اُجؾٞس 

٣َْٝٔ ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٤ًِبد اُيهاػخ ٝاُج٤طوح، ٝآٌب٤ٗخ اْٗبء ٓياهع الاعزثّبس فً ِدبي اٌزؼٍٍُ اٌضساػً: -

 ٝؽوٍٞ ىهاػ٤خ ػب٤ُخ اُغٞكح، ٝرط٣ٞو ػ٤بكاد ث٤طو٣خ، ٝرط٣ٞو اُِوبؽبد.

٣ٝزٔضَ ك٢ اٍزضٔبه ا٤ٌُِبد اُو٣ب٤ٙخ ٝاٍزضٔبه أُواكن اُو٣ب٤ٙخ ٓضَ اٌشٌبظً:  الاعزثّبس فً اٌّدبي-

ا٬ُٔػت ٝاُوبػبد اُو٣ب٤ٙخ أُزقٖٖخ، ٝٓواًي ا٤ُِبهخ اُجل٤ٗخ، ًٝٔبٍ ا٧عَبّ، ٝع٢٘ أعٞه ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ 

 ٤ٖ ثبُٔغبٍ اُو٣ب٢ٙ.ٖٓ اٍزقلاّ ٛنٙ أُواكن ٝاُقلٓبد، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رول٣ْ كٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔلهث٤ٖ ٝأُٜزٔ

٣َْٝٔ ا٫ٍزضٔبهاد ماد اُطبثغ اُزغبه١ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓضَ  الاعزثّبس فً اٌّدبي اٌزؼًٍٍّ اٌزدبسي:-

اْٗبء ٓطبثغ ُطجبػخ اٌُزت ٝأُغ٬د، رؤ٤ٌٍ هبػبد ُِٔئرٔواد ٝا٫ؽزلب٫د اُز٢ ٣ٌٖٔ رؤع٤وٛب، اهبٓخ أٍٞام 

خ ٧ػٚبء ُزٞك٤و أَُزِيٓبد اُطج٤خ ٝأُقزجو٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٝنُي اهبٓخ أٍٞام ُزٞك٤و أَُزِيٓبد ا٫ٍز٤ً٬ٜ

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ. 
 

 ِمِٛبد ٔدبذ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ فً اٌدبِؼبد

إ ٗغبػ اُغبٓؼخ ك٢ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب، ٝر٘ل٤ن ْٓوٝػبرٜب ا٫ٍزضٔبه٣خ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٞاد 

 (:2009؛ أثٞ اُ٘غب، 2021ٝاُؼ٤ِٔبد ا٧ٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ )فبٛو، 
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٢ٛٝ أٍٝ ػ٤ِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُز٘ل٤ن؛ ؽ٤ش ٣زْ كهاٍخ ؽبُخ ٓب ثٜلف ٤ٕبؿخ كٌوح ٓؼ٤٘خ  اٌزخطٍػ: ػٍٍّخ .1

ُِْٔبه٣غ ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٖٝٓ صْ رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاُْ٘بٛبد، ٝاُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب؛ ػٖ ٛو٣ن ر٘ل٤ن فطخ رل٤ِ٤ٖخ 

 رَبػل ػ٠ِ ثوٓغخ اُؼَٔ اُقبٓ ثبُْٔوٝع ا٫ٍزضٔبه١.

٢ٛٝ ٛو٣وخ رَبػل ػ٠ِ اُوثٜ ث٤ٖ أُٞاهك أُزبؽخ ٝٗزبئظ أُْوٝع؛ ؽ٤ش رَُبْٛ  اٌؼًّ:ػٍٍّخ إػذاد خطخ  .2

ٛنٙ اُقطخ ك٢ ر٤ٙٞؼ رٖٞه ؽٍٞ اُقطٞاد أُ٘بٍجخ ٤َُو أُْوٝع؛ ؽز٠ رَزط٤غ اُغبٓؼخ إٍُٞٞ ا٠ُ 

 ا٧ٛلاف، ٝرؾون أُٜبّ أُطِٞثخ ُز٘ل٤ن أػٔبُٜب.

٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اٍزقلاّ أُٞاهك ثٜلف ٓوبهٗزٜب ٓغ اُْ٘بٛبد أُؾلكح  ػٍٍّخ رٕظٍُ اٌّششٚػبد الاعزثّبسٌخ: .3

ك٢ اَُبثن؛ ؽ٤ش رزْ كهاٍخ اُؾبعخ ا٠ُ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أَُزقلٓخ ك٢ اكاهح أُْوٝع، ٖٝٓ صْ رْٖٔ 

إٔ رؾلّك ا٩عواءاد اُقبٕخ ثزو٤٤ٔٚ أُوؽ٢ِ؛ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ا٠ُ رؾل٣ل اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣ؾزبعٜب ثلء اُزطج٤ن، ٝ

أُٞاهك اُجْو٣خ أُٜبّ أُزٞهؼخ ٖٓ ًَ كوك، ٝرورجٜ ٛنٙ أُٜبّ ٓغ ا٧ْٗطخ أُقطٜ ُٜب ك٢ اَُبثن، ٝرَؼ٠ ًَ 

 ٜٓ٘ب ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُْوٝع. 

ام ٣ؼل اُزٞص٤ن ٖٓ ا٩عواءاد أُٜٔخ ٩كاهح أُْوٝػبد ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٝٓزبثؼخ  اٌزٛثٍك ٚإػذاد اٌزمبسٌش: .4

اد اُقبٕخ ثٜب، أٓب اُزوبه٣و ك٢ٜ رَبػل ػ٠ِ رؾل٣ل كؼب٤ُخ أُْوٝػبد ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٝٓلٟ ا٧ػٔبٍ ٝاُزطٞه

 ًلبءرٜب ػٖ ٛو٣ن رؾ٤َِ اُؾبُخ اُوبئٔخ، ٝٓغب٫د اُزطٞه، ٝرول٣ْ اُز٤ٕٞبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي ٤ٍو اُؼَٔ.

ْبٛ ٓؼ٤ٖ؛ ٩ٕلاه أؽٌبّ ٜٗبئ٤خ ٣ٝؼوف اُزو٤٤ْ ثؤٗٚ: ه٤بً ا٧كاء أُورجٜ ث٘ إٔشبء ٔظبَ ٌٍزمٍٍُ ٚاٌّزبثؼخ: .5

ُنُي اُْ٘بٛ، ٝرؾل٣ل ٓلٟ هلهرٚ ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ ا٧ٛلاف أُزٞهؼخ ك٢ ٓلح ى٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ. ٝأُزبثؼخ ٢ٛ ػ٤ِٔبد 

ٓزٌوهح رٜلف ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧ػٔبٍ ٝاُْ٘بٛبد ا٫ٍزضٔبه٣خ؛ ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ ٤ٍوٛب ٝكوبً ُقطخ 

 اُؼَٔ.

٢ٛٝ فطخ ٓب٤ُخ رْزَٔ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُزٌِلخ اُزْـ٤ِ٤خ ُِْٔوٝع  بد اٌّبٌٍخ:ػٍٍّخ إػذاد اٌّٛاصٔ .6

ا٫ٍزضٔبه١، ٝرَبػل ػ٠ِ اُزؤًل ٖٓ ًبكخ أُٞاهك أَُزقلٓخ ك٢ رطج٤ن اُْ٘بٛبد، ٝرٞكو أكٝاد ههبث٤خ ُٔزبثؼخ 

 .Mokaya)،(2012 اُؼَٔ ػٖ ٛو٣ن أُوبهٗخ ث٤ٖ أُٖوٝكبد اُلؼ٤ِخ، ٝأُٖوٝكبد أُقطٜ ُٜب 

٢ٛٝ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن اُلؼ٢ِ؛ ٝرؼزٔل ٛنٙ اُقطٞح ػ٠ِ اُقطٞر٤ٖ  ػٍٍّخ رٕفٍز اٌّششٚع الاعزثّبسي: .7

اَُبثوز٤ٖ، كجؼل اْٗبء ٗظبّ ُِزو٤٤ْ ٝأُزبثؼخ، ٝاػزٔبك فطخ ٓب٤ُخ ٓ٘بٍجخ، ٣زْ ا٫ٗزوبٍ ا٠ُ ر٘ل٤ن أُْوٝع 

هك أُزبؽخ، ٝٓوبهٗزٜب ٓغ ا٧ٛلاف ٝاُ٘زبئظ ا٫ٍزضٔبه١، ٖٝٓ أُْٜ ػ٘ل اُز٘ل٤ن ا٫ٛزٔبّ ثٔزبثؼخ ًبكخ أُٞا

 أُزٞهؼخ.

ٝروًي ػ٠ِ أٌٍ ػل٣لح، ٓضَ: كهاٍخ اُزٌب٤ُق ٝا٩ٗزبط، ٝافز٤به اٍُٞبئَ أُ٘بٍجخ ُزول٣ْ  ػٍٍّخ اٌزغٌٛك: .8

 اُقلٓبد، ٝر٣َٞوٜب، ُغنة ا٫ٍزضٔبهاد، ٝر٣ٞ٘ؼٜب. 

ب رؾون ا٧ٛلاف اُقبٕخ ثٜب، ٝٓلٟ ٓطبثوزٜب ٢ٛٝ اُقطٞح ا٧ف٤وح، ٝك٤ٜب ٣زْ اُزؤًل ٖٓ أٜٗ ػٍٍّخ اٌزمٍٍُ: .9

 (. 2016ٓغ أُقططبد أُؾلكح َٓجوبً )فجواء أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُْ٘و، 
 

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٗغبػ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٝعٞك ػلكٍ 

اٍزضٔبه٣خ ٓزٌبِٓخ، رزٖٚٔ أٛلاكبً ٓؾلكح َٓجوبً، ٝرؾل٣ل أُٞاهك ا٬ُىٓخ، ٖٓ أُوٞٓبد، أٜٛٔب: اػلاك فطخ 

ٝٓؼوكخ اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ، ٝرٞكو كو٣ن ػَٔ ٓزقٖٔ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝا٫ٍزضٔبه، ٝٝٙغ فطخ ى٤٘ٓخ ُٔزبثؼخ اُز٘ل٤ن 

 نار٤خ ك٢ اُغبٓؼبد.ٝاُزو٤٤ْ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ أُغب٫د ٝأُجبكهاد اُلاػٔخ ُزطج٤ن ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُ
 

 ثبٍٔبً: الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼبد

٣ؾظ٠ ٓٞٙٞع ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثؤ٤ٔٛخٍ ًج٤وح؛ مُي إٔ ٛنٙ أُئٍَبد رٔزِي ٌٓبٗخً 

ٓؾٞهٌ ًجوٟ ك٢ أُغزٔؼبد، ُٜٝب رؤص٤وٛب أُجبّو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ؛ ُنُي كبٕ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزلآزٜب أُب٤ُخ 

 ْٜٓ ٖٓ ٓؾبٝه اُؼ٤ِٔخ ا٩كاه٣خ ك٤ٜب. 

ٝف٬ٍ اَُ٘ٞاد ا٧ف٤وح أُب٤ٙخ، رؼلكد اُٞظبئق اُز٤ِ٣ٞٔخ ُ٪كاهح اُزوث٣ٞخ، ٝرؾُٞذ ٖٓ ًٜٞٗب ٓغوك ٝظ٤لخ 

ُزٞك٤و أُٞاهك ا٠ُ اٍزٜلاف ر٣ٞ٘ؼٜب، ٝاكاهرٜب، ٝاٍزضٔبهٛب، ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝإٔجؼ اُزل٤ٌو أُْٜ اٍزوار٤غ٤بً ٤ٌُ كوٜ 

ل٤خ رـط٤خ اُ٘لوبد، ٝاٗٔب ك٢ ٤ًل٤خ رٞك٤و اُز٣َٞٔ ا٬ُىّ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ )ػجلاُؾبكع ك٢ ٤ً

 (.2019ٝؽ٤َٖ، 
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ٝػ٠ِ ٕؼ٤ل اُغبٓؼبد، كول إٔجؼ اُ٘ظبّ ا٩كاه١ ٝأُب٢ُ اُن١ رؼَٔ ثٚ اُغبٓؼبد ٣ز٤ٔي ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝاُز٘بك٤َخ 

٤ُخ ٖٓ ا٧ٓٞه ا٧ٍب٤ٍخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ٝاُـب٣بد ُِٔئٍَخ اُغبٓؼ٤خ أُز٘ب٤ٓخ، ٝإٔجؼ ٙٔبٕ ا٫ٍزلآخ أُب

 (.2023(. ك٢ٜ أٓوٌ ؽ١ٞ٤ اما أهاكد اُغبٓؼبد إٔ رؾبكع ػ٠ِ ر٤ٔيٛب ث٤ٖ اُغبٓؼبد )كؽ٬ٕ، 2022)اُن٣بث٢، 
 

 (Financial Sustainability) ِفَٙٛ الاعزذاِخ:

ر٤ْو ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ هلهح ٛنٙ أُئٍَبد ٝػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ ػ٠ِ اُؾلبظ      

ػ٠ِ ٕؾزٜب أُب٤ُخ، ٝاُٞكبء ثبُزيآبرٜب أُب٤ُخ، ٝكػْ ٜٓبٜٓب ا٧ًبك٤ٔ٣خ ثٌَْ كؼبٍ. ٣ٝزٖٚٔ مُي اكاهح أُٞاهك 

ُزٌب٤ُق، ٝٙٔبٕ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و أُب٤ُخ ثٌلبءح، ٝر٤ُٞل رلكوبد ا٣٩واكاد، ٝاُزؾٌْ ك٢ ا

(Altalibi, 2024.) 

كب٫ٍزلآخ ػٔٞٓبً ٢ٛ اٍزقلاّ أُٞاهك ثطو٣وخ رؾبكع ػ٤ِٜب، ٝرٔ٘غ ٗلبكٛب ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٖٝٓ ٛنا      

ٍٍ ٓقزِلخ، رزٔؾٞه ؽ ٍٞ ٛلف اُجوبء ك٢ ظَ ٍٞم أُ٘ظٞه ػجود اٌُض٤و ٖٓ ا٧كث٤بد ػٖ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ثؤٌّب

ر٘بك٤َخ. ٝرْ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب: اُولهح ػ٠ِ رـط٤خ اُزٌب٤ُق اُؾب٤ُخ، ٝا٫ٍزضٔبه إُٔٚٔٞ ك٢ ا٧ٍٕٞ ٝأُٞاهك 

 (.2019أَُزوج٤ِخ )ػجلاُؾبكع ٝؽ٤َٖ، 

ب اُٞظ٤لخ اُز٢ ٝك٢ ٤ٍبم اُغبٓؼبد، رؼلّ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ثؼلاً هئ٤َبً ك٢ اكاهح اُغبٓؼبد، ٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب ػ٠ِ أٜٗ

ٖٓ ف٬ُٜب ٣ٌٖٔ رط٣ٞو اُلٝائو أُب٤ُخ ٖٙٔ اُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ك٢ ٗطبم َٓزٟٞ ٓوجٍٞ 

(Maruna et al, 2018 .) 

كب٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ٫ رؼجو ثبُٚوٝهح ػٖ رؾو٤نٍ كائْ ُِوثؼ ٓضَ أُئٍَبد اُزغبه٣خ، 

ٍٍ ٝاعٍ ٝاٍزضٔبهٍ ؽو٤و٢ ٌَُ ه٤ٔخ ٓٚبكخ، أٝ ٓٞاهك ٝٓٔزٌِبد ُِغبٓؼخ )أثٞ ها٢ٙ، ٝاٗٔب هل رؼجو ػٖ ا ٍزـ٬

(. ُنا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٜٗب رزِقٔ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اكاهح أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ثٌَْ َٓزلاّ، ثؾ٤ش رَزط٤غ 2024

ه ًبكخ ٓٞاهكٛب أُبك٣خ اٗغبى أٛلاكٜب ٓغ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓٚبكخ ٌُبكخ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٜب، ٖٓ ف٬ٍ أْٗطزٜب، ٝاٍزضٔب

ٝاُجْو٣خ ٝاُلٌو٣خ ثٔؼلٍ ٓ٘بٍت، ٣ؾبكع ػ٠ِ هلهرٜب ا٩ٗزبع٤خ أَُزوج٤ِخ، ٣ٝ٘بٍت اؽز٤بعبرٜب ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

(Alkharusi & Murthy, 2017 .) 

ٌّٖ أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ٖٓ إٔ رَزوك ع٤ٔغ ٗلوبرٜب ٖٓ  كبٍزلآخ اُغبٓؼبد أُب٤ُخ ٢ٛ هلهرٜب ػ٠ِ ا٩كاهح ثٌَْ ٣ٔ

ف٬ٍ رول٣ْ فلٓبرٜب، ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ إٔ روّٞ ثبٍزضٔبه ٣َٞٛ ا٧عَ ك٢ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ، اٙبكخ ا٠ُ ا٫ٍزٔواه 

ٝاُزطٞه ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن مُي ػٖ ٛو٣ن ؽَٖ اٍزـ٬ٍ أُٞاهك أُزبؽخ ٝرٞك٤و ا٧ٗظٔخ 

 (. 2023ا٬ُٔئٔخ )كؽ٬ٕ، 
 

 أٍّ٘خ الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼبد:
ٖ رِق٤ٔ أثوى اُ٘وبٛ اُز٢ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد، ًٔب ٗبهْزٜب اُلهاٍبد أُقزٖخ ٣ٌٔ

 ؽٍٞ ٛنا أُغبٍ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ رٔ٘ؼ اُغبٓؼبد اُولهح ػ٠ِ اُجوبء ٓغ اُزـ٤واد أَُزوج٤ِخ أُؾزِٔخ؛ ٝمُي ٧ٕ ٓٞاهكٛب

 (.2024 اُوئ٤َخ َٓزٔوح )أثٞ ها٢ٙ،

  رَْٔ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ع٤ٔغ ٓغب٫د ٝٝظبئق أُئٍَخ، ام رلفَ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواهاد أُزؼِوخ ثؤ١

ثوٗبٓظ كافَ اُغبٓؼبد ثٔب ك٢ مُي أُٞاهك أُبك٣خ ٝؿ٤و أُبك٣خ، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ اُلاف٢ِ، أٝ اُقبهع٢ ُٜب 

 (.2022)اُن٣بث٢، 

  أُب٤ُخ أَُزوج٤ِخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٧ٍٕٞ، ٝاُزٞاىٕ أُب٢ُ، رَبػل اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُٞكبء ثب٫ُزيآبد

 (.Altalibi, 2024ٝٙٔبٕ اُولهح أُب٤ُخ )

  ،رلػْ هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اٍزوكاك اُزٌب٤ُق ا٫هزٖبك٣خ، ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُغبٓؼ٤خ، ٝعٞكح فلٓبرٜب

 (. 2022ٝرط٣ٞو أكائٜب، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُولهح ا٩ٗزبع٤خ ك٢ أَُزوجَ )أثٞ ّؼجبٕ، 

  َرؼيى هلهح اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد ٝاُٚـٞٛ ا٫هزٖبك٣خ أُؾزِٔخ، ٝى٣بكح ٖٓبكه اُز٣ٞٔ

 (2022ُِغبٓؼبد )اُن٣بث٢، 
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 أثؼبد الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼبد

 اٌجؼذ الأٚي: اٌزخطٍػ الاعزشارٍدً

ف اُزقط٤ٜ ثؤٗٚ اُؼ٤ِٔخ ا٧ٍب٤ٍخ ُ٪كاهح اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب رؾل٣ل ا٧ٛلاف ٝاٍُٞبئَ ٖٓ ف٬ٍ ارقبم  ٣ؼوَّ

اُوواهاد أَُزوج٤ِخ، ٝهٍْ ا٤َُبٍبد، ٝٝٙغ اُجوآظ ٝا٤ُٔيا٤ٗبد أُب٤ُخ، ٝأُٞاىٗخ ث٤ٖ ا٧ٛلاف ٝأُٞاهك 

كٜٞ ثٔضبثخ روو٣و ػٖ ٤ًل٤خ رق٤ٖٔ أُٞاهك  .(2015أُزبؽخ، ٖٓ ف٬ٍ ٤ٍبم ى٢٘ٓ ٝث٤ئ٢ ٓؾلَّك )اُؾبط، 

أُزبؽخ؛ ًب٧كواك، ٝهأً أُبٍ، ٝا٧ٍٕٞ اُضبثزخ ػٖ ٛو٣ن هثٜ أُئٍَخ ثج٤ئزٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ؛ ُزؾو٤ن 

 .(2018أٛلاكٜب اُجؼ٤لح )ثٞكا٢ُ، 

 اٌجؼذ اٌثبًٔ: الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ:

رؼل ا٩كاهح أُب٤ُخ ا٤َُِٔخ أٓوًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ ٫ٍزٔواه٣خ ٝٗغبػ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ث٤ئخ ٓزيا٣لح      

اُزؼو٤ل ٝاُز٘بك٤َخ. كب٫ٍزلآخ أُب٤ُخ رزؼِن ثي٣بكح ا٧ٓٞاٍ أُُٞلح كاف٤ِبً ٝٙٔبٕ اُلفَ أُ٘زظْ كٕٝ أَُبً 

 (.  Altalibi, 2024ثب٧ٍٕٞ )

 رٌٕٛغ الاعزثّبس:اٌجؼذ اٌثبٌث: 

رٜزْ اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ ثبُجؾش ػٖ ٖٓبكه ر٤ِ٣ٞٔخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرٜب، ٝرول٣ْ ثوآغٜب ٝفلٓبرٜب. ام رَؼ٠      

 ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٧ٓٞاٍ ٖٓ ٖٓبكه ٓقزِلخ؛ ُز٣َٞٔ اٍزضٔبهارٜب، ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ٝؿب٣برٜب. 

لن ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٝاؽل، ٝٛٞ إٔ ا٫ٍزضٔبه ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن ٝرزؼلك ٓلب٤ْٛ ا٫ٍزضٔبه ٝر٣ٞ٘ؼٚ، ٝٓغ رؼلكٛب ا٫ّ أٜٗب رز

(. ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُجؼل رؾل٣ل 2022ػٞائل َٓزوج٤ِخ رلٞم ا٧ٓٞاٍ أَُزقلٓخ ٬ٍُزضٔبه ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ )اُن٣بث٢، 

ا٧ٓٞاٍ أُٞعٜخ ٬ٍُزضٔبه ثبَُ٘جخ ُِضوٝح ا٩عٔب٤ُخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أُقبٛو أُؾزِٔخ، ٤ٕٝبؿخ اُوإ٣خ ٝث٘بء 

ٜ ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٝرؾل٣ل ا٧ٛلاف ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝػَٔ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝا٫ٍزضٔبه١، ٝاْٗبء اُٖ٘بك٣ن اُقط

 (.2019ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝأُواعؼخ اُلٝه٣خ ُٜب )اُغ٤يا١ٝ، 

 اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ:

ٜبهاد اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك كافَ أُئٍَخ، ( ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ًَُِٞبد، ٝاُولهاد، ٝا٣2022ُٔؼوكٜب اُن٣بث٢ )

ٖٝٓ ف٬ُٜب ٣َزط٤غ ر٤ٔ٘خ أُئٍَخ ٝرط٣ٞوٛب. ًٔب ٣ٌٖٔ رؼو٣لٜب ثؤٜٗب هلهح أُٞظق ػ٠ِ ر٘ل٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 (.2019أُٜبّ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوبثِخ ُِو٤بً ثٜٔبهح، ك٢ ا٧ْٗطخ أُقزِلخ ُِٜٔ٘خ )ًوّٝ ٍٝبٝك١، 

 بِؼبد:ِؼٛلبد رحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ثبٌد

، ٓضَ: رٞاعٚ اُغبٓؼبد ا٤ُّٞ ػلكاً ٖٓ أُؼٞهبد ٝا٬ٌُْٔد اُز٢ هل رؾل ٖٓ هلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ

عٔٞك ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼبد، ٝٗؤ رله٣ت أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝٓوبٝٓخ اُزـ٤٤و، ٝٙؼق أُزبثؼخ 

ٍزلآخ كافَ اُغبٓؼخ، ٝهِخ أُٖبكه اُز٤ِ٣ٞٔخ، ٝأُؾبٍج٤خ، ٝؿ٤بة ٓئّواد ا٧كاء، ٝكولإ ٤ٍبٍخ رؼي٣ي ا٫

ٝاٗقلبٗ ا٣٩واكاد ٗز٤غخ ٫ىك٣بك ا٩ٗلبم، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ًضوح ا٬ٌُْٔد اُزو٤٘خ رؼل ٖٓ أثوى اُؼٞآَ أُئصوح 

 (.2019)ػجلاُؾبكع ٝؽ٤َٖ،  ػ٠ِ رؾون ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ

٣ٝزٚؼ ٓٔب رولّ، إٔ اُغبٓؼبد هل رٞاعٚ ٓغٔٞػخ أُؼٞهبد اُز٢ هل رؾٍٞ كٕٝ رؾون ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ،      

ا٧ٓو اُن١ ٣زطِت كهاٍبرٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ أٍجبثٜب، ٍٝٝبئَ رغبٝىٛب ٝاُزـِت ػ٤ِٜب. ام إٔ اُغبٓؼبد ثؾبعخ ا٠ُ 

     ٤خ ُزؾون ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ. ٓواعؼخ ًبكخ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رؼزوٗ ٛو٣ن أٛلاكٜب ا٩ٍزوار٤غ

كب٫ٍز٘زبط اُؼبّ ٛٞ أٗٚ ٓغ ٝعٞك ٛنٙ أُؼٞهبد، اُز٢ رٔضَ ؽٞاعي ٝرؾل٣بد أٓبّ اُغبٓؼبد، رزؤًل اُؾبعخ       

ا٠ُ ر٘ل٤ن رلاث٤و ُٚٔبٕ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٓغ أُواهجخ ٝاُزؾ٤َٖ أَُزٔو ثبٍزقلاّ ا٧ٍب٤ُت أُب٤ُخ أُ٘بٍجخ 

(Altalibi, 2024.) 

ٝروٟ اُجبؽضخ إٔ ٛنٙ أُؼٞهبد ٣غت إٔ رئفن ثؼ٤و ا٫ػزجبه ػ٘ل اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد، 

ام إٔ كهاٍخ ٝاهغ اُغبٓؼبد ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٓب ٣ٌز٘لٜب ٖٓ ٬ٌْٓد ٝػٞائن ٤ٌٍٕٞ ُٚ ثبُؾ ا٧صو ك٢ ث٘بء فطٜ 

 ُِغبٓؼبد ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل.اٍزضٔبه٣خ ٗبعؾخ رٖٚٔ رؾون ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ 
 

 ثبٌثبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

رْ اٍزؼواٗ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ ٗبهْذ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ 

 اُلهاٍبد أُورجطخ ثبٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ اٌّحٛس الأٚي:أُب٤ُخ. ٝرْ ر٤ٖ٘لٜب ا٠ُ ٓؾٞه٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ، ٛٔب: 

 اُلهاٍبد أُورجطخ ثب٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد. اٌّحٛس اٌثبًٔ:ثبُغبٓؼبد. ٝ

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ٧ْٛ اُلهاٍبد ٓورجخ رور٤جبً ى٤٘ٓبً ٖٓ ا٧هلّ ا٠ُ ا٧ؽلس ك٢ ًَ ٓؾٞه:
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 اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثبعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد: -

 ( ٌُثؼٕٛاْ: " رٍّٕخ2017دساعخ اٌحّبدي ٚعب ،)  اٌّٛاسد اٌزارٍخ ٌٍدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ثبٌزطجٍك ػٍى

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٛوػ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ ؿ٤و اُ٘ٔط٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ُغبٓؼخ . ٝخبِؼخ اٌٍّه فٍصً"

أُِي ك٤َٖ، ُزؾو٤ن ا٫ٍزو٬ٍ ٝا٩ٗلبم ػ٠ِ أٝعٚ ْٗبٛبرٜب أُقزِلخ كٕٝ ا٩ف٬ٍ ثغٞكح اُقلٓبد. ٝاٍزٜلكذ 

اُِٞائؼ ٝاُزْو٣ؼبد اُؾبًٔخ ُؼَٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝٗٔبمط ػب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ل كهاٍخ 

أُؼٞهبد أُؾزِٔخ اُز٢ هل رؾٍٞ كٕٝ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك أُب٤ُخ ُِغبٓؼخ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ثٔلب٤ْٛ عل٣لح رؾون أٛلاكٜب ٝر٤ٔيٛب.  ٝأُوبهٕ. ٝرِٕٞذ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ، ٜٓ٘ب: ٙوٝهح إٔ رؼَٔ اُغبٓؼبد

ًٔب أًلد اُ٘زبئظ إٔ اػزٔبك اُغبٓؼبد ػ٠ِ أُٖله اُؾ٢ٌٓٞ ُِز٣َٞٔ ٣ؾل ٖٓ اٍزو٤ُ٬زٜب ٍٝؼ٤ٜب ٗؾٞ اُزطٞه 

ٝاُزٍٞغ ك٢ فلٓبرٜب، ٝإٔ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ٙوٝهح ٫ ثل٣َ ُٜب ُِغبٓؼبد. ًٔب ث٤٘ذ إٔ أثوى أُؼٞهبد 

ر٤خ ٛٞ اكزوبك اُغبٓؼخ ا٠ُ ٝعٞك عٜخ ٓزقٖٖخ، رٌٕٞ اُغٜخ أُوًي٣خ اُز٢ ٣ؼٜل ا٤ُٜب ثٞٙغ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنا

 اُقطٜ اُٜبككخ ُز٤ٔ٘خ ٓٞاهك اُغبٓؼخ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤نٛب ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبُٔزق٤ٖٖٖ ك٢ ٛنا أُغبٍ. 

 ( ًثؼٕٛاْ: "رٍّٕخ اٌّٛاسد اٌزارٍخ فً اٌدبِؼخ الإعلاٍِخ ثبٌّذٌٕخ ا2021دساعخ اٌؼٛف ،) ٌّٕٛسح: رصٛس

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٤ًل٤خ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار٤خ ُِغبٓؼخ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ ٝٙغ رٖٞه ِمزشذ". 

٫ٍزضٔبه ا٩ٌٓبٗبد ٝأُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ أُزبؽخ ثٜب ُزؼظ٤ْ ٓٞاهكٛب اُنار٤خ. ٝهل ٛجوذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أ

( كوكاً ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 150( ٤ًِبد. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  )9( ػٚٞا، ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ )1434)

ثبُغبٓؼخ، ٝرْ رطج٤ن ا٫ٍزجبٗخ أكاحً ُِلهاٍخ. ٝهل رٔضِذ أثوى اُ٘زبئظ ك٢ ٙوٝهح ٝٙغ فطخ ٣ٍٞ٘خ ٝف٤َٔخ 

ار٤خ ُِغبٓؼخ، ٝرْغ٤غ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبٓ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝاُْواًبد، ٝى٣بكح اُؾٞاكي ُغنة ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُن

أَُزضٔو٣ٖ ٝرْغ٤غ ا٫ٍزضٔبه ك٢ أُْوٝػبد ٝاٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ٝكن ا٣ُٞٝ٧بد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

اد اُز٣َٞو٤خ َُٔئ٢ُٝ ر٘ظ٤ْ ٓؼبهٗ كؼب٤ُبد كافَ اُغبٓؼخ ثٔوبثَ ٓبك١ ٝرط٣ٞو اُولهٚ ٝا٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ،

أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼخ، ٝاُزو٣ٝظ ا٩ػ٢ٓ٬ ُِجوآظ ٝاُقلٓبد أُولٓخ، ٝٓ٘ؼ ّوًبد اُلػب٣خ ٝا٩ػ٬ّ 

آز٤بىاد ٓوبثَ ا٫ٍزضٔبه، ٝر٤ٔ٘خ ٝػ٢ أَُئ٤ُٖٝ ثبٌٓب٤ٗخ ا٫ٍزضٔبه ُولهاد اُط٬ة ٝا٧ٍبرنح ثٜب ُز٤ٔ٘خ 

قلٓبد ُِْوًبد ٝا٧كواك، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٧ْٗطخ اُط٬ث٤خ ك٢ اٗزبط أػٔبٍ أُٞاهك اُنار٤خ، ٝاُزٍٞغ ك٢ رول٣ْ اُ

 رؾون كفَ ُِغبٓؼخ.

  ( ثؼٕٛاْ: "ٚالغ اٌزًٌّٛ ثدبِؼخ غٍجخ ٚآساء لٍبدارٙب ِٕٚزغجٍٙب ثبٌّؼٛلبد 2022دساعخ اٌؼبِشي ،)

". ٛلكذ شٌطبٍٔخ ٚاٌٍبثبٍٔخٚاٌجذائً اٌّّىٕخ ٌضٌبدح ِٛاسد اٌدبِؼخ ٚرٌٕٛؼٙب فً ظٛء اٌزدبسة الأِشٌىٍخ ٚاٌج

اُلهاٍخ ا٠ُ رْق٤ٔ ٝاهغ اُز٣َٞٔ ك٢ عبٓؼخ ٤ٛجخ، ٝاٌُْق ػٖ ٓؼٞهبد ثلائَ اُز٣َٞٔ ك٤ٜب، ٝرؾل٣ل أُوزوؽبد 

ُز٣ٞ٘غ ثلائَ اُز٣َٞٔ ثٜب ك٢ ٙٞء رغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝرؾو٤وبً ُٜلف اُلهاٍخ ارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ 

( 140اّ أكار٢ ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، رْ رطج٤ؤٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٛجو٤خ هٖل٣خ ثِـذ )إُٞل٢ أَُؾ٢ أُوبهٕ، ثبٍزقل

ْٓبهًبً ٖٓ ػٔلاء ٬ًٝٝء ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓٞظل٢ اُغبٓؼخ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اٍزضٔبهاد أُٞاهك 

ٍزضٔبه ٝاكاهح اُٞهق، ٪ ٖٓ ا٣واكاد اُغبٓؼخ أُزٔضِخ ك٢ اكاهح أُٞاهك اُنار٤خ، ٝاكاهح ا1٫اُنار٤خ ٫ رٔضَ ٍٟٞ 

٪ ٖٓ ا٣واكاد اُغبٓؼخ ٖٓ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ. ًٔب رِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ٙؼقٍ ك٢ اٍزضٔبه 99ث٤٘ٔب رٔضِذ 

 أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼخ، ٝٝعٞك ٓؼٞهبد رؾل ٖٓ ر٣ٞ٘غ ثلائَ اُز٣َٞٔ ك٢ اُغبٓؼخ أثوىٛب ا٩كاهح اُج٤وٝهوا٤ٛخ. 

 ( ْٚثؼ2023دساعخ اٌغشٌشي ٚآخش ،) َٕٛاْ: "رًٌّٛ اٌدبِؼبد ثبٌٍّّىخ اٌؼشثٍخ اٌغؼٛدٌخ فً ظٛء ٔظب

". ٝٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ اُنار٤خ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُغزٔؼ٤خ اٌدبِؼبد اٌدذٌذ: دساعخ رحٍٍٍٍخ

ُِغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء ٗظبّ اُغبٓؼبد اُغل٣ل، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝأٍِٞة 

َ اُٞصبئن. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ اُنار٤خ رٔضِذ ك٢ ا٫ٍزضٔبهاد ثبُقلٓبد، ٝاُلٝهاد رؾ٤ِ

 ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ، ٝا٧ٝهبف، ٝرؤ٤ٌٍ اُْوًبد، ٝاُغٔؼ٤بد، ٝأُواًي، ٝاٌُوا٢ٍ اُجؾض٤خ، ٝا٩ػبٗبد.

 اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثبلاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼبد:-

 ( دساعخ فٍٛسأظFlorence, 2018 ثؼٕٛاْ: "الإعزشارٍدٍبد اٌزً ٚظؼزٙب خبِؼبد خبصخ ِخزبسح ،)

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد  فً وٍٍٕب ٌّؼبٌدخ لعبٌب الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ".

زؼبَٓ ٓؼٜب، ٝاٍزقلٓذ اُقبٕخ ك٢ ٤٘٤ًب ك٢ ر٘ل٤ن ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٍٝجَ اُ

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أُقزِٜ، ٝاػزٔلد ا٫ٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ أكار٤ٖ ُغٔغ أُؼِٞٓبد. ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ 

اُو٤بكاد ك٢ اُغبٓؼبد ا٤٘٤ٌُخ اُقبٕخ، ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ْٜٓ٘. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ كهعخ رلؼ٤َ 
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٫ٍزضٔبه ًبٗذ ٓ٘قلٚخ، ٝإٔ أثوى اُزؾل٣بد اُلاف٤ِخ اُز٢ رٞاعٚ رِي ا٩ٍزوار٤غ٤بد ُز٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٝا

اُغبٓؼبد رٔضِذ ك٢ ػلّ ًلب٣خ اُز٣َٞٔ، ٝٙؼق ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ، ث٤٘ٔب رٔضِذ اُزؾل٣بد اُقبهع٤خ ك٢ اُزْو٣ؼبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝهِخ ػلك اُلاػ٤ٖٔ ٝأُزجوػ٤ٖ.

 ( ٍٓثؼٕٛاْ: "رحمٍك الاعزذ2019دساعخ ػجذاٌحبفع ٚحغ ،) اِخ اٌّبٌٍخ ثبٌدبِؼبد اٌّصشٌخ فً ظٛء

". ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ هٕل ٝرؾ٤َِ اُزغبهة ٝأُٔبهٍبد ردبسة ثؼط اٌدبِؼبد الأخٕجٍخ: دساعخ رحٍٍٍٍخ

ُِغبٓؼبد ا٧ع٘ج٤خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝرول٣ْ 

ٍزلآخ أُب٤ُخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝأٍِٞة رٖٞه ٓوزوػ ُزؾو٤ن ا٫

رؾ٤َِ أُؾزٟٞ. ٝأًلد ٗزبئغٜب ػ٠ِ ٙوٝهح ٝٙغ فطٜ ٬ٍُزضٔبه، ٝاػزٔبك ٝرط٣ٞو ٓئّواد ا٧كاء 

ا٫ٍزضٔبه١ ٝا٩ّواف ٝأُزبثؼخ، ٝعنة اُز٣َٞٔ ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأُبٗؾ٤ٖ، ٝاْٗبء ٝرط٣ٞو اكاهح أُؾبكع 

 ٫ٍزضٔبه٣خ، ْٝٗو صوبكخ ا٫ٍزضٔبه ٝا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ.ا

 ( دساعخ أحّذ ٚإعّبػًٍ ٚعشاجAhmad, Ismail & Siraj, 2019 ثؼٕٛاْ: "الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ،)

". ٝاٍزٜلكذ اُلهاٍخ إٍُٞٞ ا٠ُ رٖٞهاد ٌٍدبِؼبد اٌحىٍِٛخ اٌّبٌٍضٌخ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌّٛظفٍٓ الإداسٌٍٓ

ُٔب٤ُي٣خ ؽٍٞ ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ اُْبِٓخ، ٝمُي ثْؤٕ ر٣ٞ٘غ ا٣٩واكاد ٝٓٔبهٍبد اكاهح أَُئ٤ُٖٝ ك٢ اُغبٓؼبد ا

ا٫ٍزضٔبه، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢، ٝا٫ٍزجبٗخ أكاحً ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

ػْٞائ٤خٍ ْٜٓ٘. ٝرِٕٞذ  ( عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓب٤ُي٣ب، رْ افز٤به ػ٤٘خٍ 20ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ )

اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ، ٖٓ أثوىٛب: إٔ اُغبٓؼبد رٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد ُزؼي٣ي ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ رٔضِذ ك٢ 

هِخ اُز٘ٞع ك٢ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ، ٝإٔ اُوٍّٞ اُلها٤ٍخ ٫ رؼزجو ػب٬ًٓ اٍزوار٤غ٤بً ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ 

 اكوٕٞ ثلهعخٍ ػب٤ُخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اٍزوار٤غ٤خ ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك.ُِغبٓؼبد، ٝإٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞ

 ( ًثؼٕٛاْ: "ِغبساد ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼبد اٌحىٍِٛخ اٌّصشٌخ 2024دساعخ أثٛ ساظ ،)

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٛوػ َٓبهاد  ".2030ػٍى ظٛء الإعزشارٍدٍخ اٌٛغٍٕخ ٌٍزؼٍٍُ اٌؼبًٌ ٚاٌجحث اٌؼًٍّ 

ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُٖو٣خ، رؾو٤وبً ُٜلف ا٩ٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 

. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرِٕٞذ ا٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ، ٖٓ أٜٛٔب: ٝعٞك 2030اُؼ٢ِٔ 

بد، ٜٓ٘ب اكاهح ا٧ٍٕٞ ا٩ٍزوار٤غ٤خ، ٝكػْ اُْواًخ ٖٓبكه َٝٓبهاد ٓز٘ٞػخ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ُِغبٓؼ

 ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٝاُزٍٞغ ك٢ اُجوآظ ا٤ُٔٔيح ٝر٣َٞوٜب.

  ًٍدساعخ إوغٛلأً ٚفٍشٌٕب ٌٍٚغ(Xolani, Ferina & Lesley, 2024) :ِْصبدس : ثؼٕٛا"

ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف  .الإٌشاداد ِٓ أخً الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ ٌٍدبِؼخ اٌزىٌٕٛٛخٍخ: دساعخ اعزىشبفٍخ"

رٖٞهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؿ٤و ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٖٔبكه ا٣٩واكاد ُزؼي٣ي ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ػ٠ِ 

ك٢ ع٘ٞة أكو٣و٤ب، ٝاٌُْق ػٖ اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ.  ك٢ اُغبٓؼبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

٢، ٝا٫ٍزجبٗخ أكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد. ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ أَُؾ

اُزله٣ٌ ٝا٩كاه٤٣ٖ ثبُغبٓؼبد. ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ، ٜٓ٘ب: إٔ اٍزوار٤غ٤بد ر٤ُٞل 

د، ٝإٔ ٝاٍزضٔبه ا٣٩واكاد ك٢ اُغبٓؼبد ؿ٤و ًبك٤خ، ٝإٔ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه ا٫ٍزضٔبه ٣ٌَْ رؾل٣ب ًج٤واً ُِغبٓؼب

 ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٖٓله ٝاؽل ُِز٣َٞٔ ٝا٫ٍزضٔبه ُٔٞاهك اُغبٓؼ٤خ ٤ٌُ ٓغل٣بً ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخ. 

 اٌزؼٍٍك ػٍى اٌذساعبد اٌغبثمخ:

(، ٝكهاٍخ ػجلاُؾبكع ٝؽ٤َٖ 2017رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ عيئ٤بً ٖٓ ؽ٤ش اُٜلف ٓغ كهاٍخ اُؾٔبك١ ٍٝبُْ )     

ٝكهاٍخ أثٞ (، 2022ث٤٘ٔب رقزِق ٖٓ ؽ٤ش اُٜلف ػٖ كهاٍخ اُؼبٓو١ ) (،2021(، ٝكهاٍخ اُؼٞك٢ )2019)

 (.2024ها٢ٙ )

(، 2021(، ٝكهاٍخ اُؼٞك٢ )2019ًٔب رزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش أُٜ٘ظ ٓغ كهاٍخ ػجلاُؾبكع ٝؽ٤َٖ )     

(، ٝكهاٍخ 2023(، ٝكهاٍخ اُـو٣و١ ٝآفو٣ٖ )Florence, 2018ث٤٘ٔب رقزِق ك٢ أُٜ٘ظ ٓغ كهاٍخ كِٞهاٌٗ )

 (.2024(، ٝكهاٍخ أثٞ ها٢ٙ )2017اُؾٔبك١ ٍٝبُْ )

 ,Florence(، ٝكهاٍخ كٞهاٌٗ )2021ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رطج٤وٜب ٧كاح ا٫ٍزجبٗخ ٓغ كهاٍخ اُؼٞك٢ )     

 (2024(، ث٤٘ٔب رقزِق ٓغ كهاٍخ أثٞ ها٢ٙ )2022(، ٝكهاٍخ اُؼبٓو١ )2018

( ؽ٤ش رٖٚٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 2022)ٖ ؽ٤ش أُغزٔغ عيئ٤بً ٓغ كهاٍخ اُؼبٓو١ ٝرزلن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓ     

ك٤ٜب اُؼٔلاء ٝا٬ًُٞء ثب٩ٙبكخ ا٠ُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٓٞظل٢ اُغبٓؼخ. ًٔب رزلن عيئ٤بً ٓغ كهاٍخ كِٞهاٌٗ 
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(Florence, 2018ؽ٤ش رٖٚٔ أُغزٔغ ُِو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ. ث٤٘ٔب رقزِق ػٖ أُغزٔغ ك٢ كها ٖٓ ) ٍخ اُؼٞك٢

(2021.) 
 

 ِٕٙدٍخ اٌذساعخ:

أٍِٞةٌ ك٢ اُجؾش، ٣زْ ٖٓ ف٬ٍ عٔغ ٓؼِٞٓبد . ٌٚؼشف ثأٔٗ "اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢

ٝث٤بٗبد ػٖ ظبٛوح ٓب أٝ ؽبكصخ ٓب أٝ ٢ّء ٓب أٝ ٝاهؼبً، ٝمُي ثوٖل اُزؼوف ػ٠ِ اُظبٛوح اُز٢ ٗلهٍٜب، ٝرؾل٣ل 

اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُٜب، ٝاُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح ٝاُٚؼق ك٤ٜب؛ ٖٓ أعَ ٓؼوكخ ٓلٟ ٬ٕؽ٤خ ٛنا اُٞٙغ، أٝ 

 (. 190، ٓ ٤٤2015واد عيئ٤خ أٝ أٍب٤ٍخ ك٤ٚ" )ػج٤لاد ٝآفوٕٝ، ٓلٟ اُؾبعخ ٩ؽلاس رـ

 ِدزّغ اٌذساعخ:

ٍؼذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ اّواى ع٤ٔغ ا٧ٛواف أُؼ٤٘خ ك٢ ٓٞٙٞع اُلهاٍخ، ٝرٔض٤ِْٜ رٔض٬ً٤ ًبك٤ًب      

اهاد ا٫ٍزضٔبه ٕٝؾ٤ؾًب؛ ُنا كول رٞعٜذ ا٠ُ اُو٤بكاد ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ أُؾلكح ك٢ اُلهاٍخ، ٝٓ٘زَج٢ اك

ثٜب؛ ٝاُقجواء أُٜز٤ٖٔ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٖٓ اُوطبع اُقبٓ ثبرؾبك اُـوف اُزغبه٣خ ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِْٔ٘آد، 

ع٤ٔغ اُو٤بكاد ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، ٖٓ ٝث٘بء ػ٠ِ مُي رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

 ا٩كاهاد ماد اُؼ٬هخ ثب٫ٍزضٔبه ثٜب.ٝعبٓؼخ ا٩ٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ، ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٝهل رْ افز٤به ٛنٙ اُغبٓؼبد، ًٜٞٗب رٔضَ اُغبٓؼبد ا٠ُٝ٧ اُز٢ اٍزُٜلكذ ثزطج٤ن اُ٘ظبّ اُغل٣ل ُِغبٓؼبد،       

ك٢ٜ اُغبٓؼبد أَُزوِخ اُز٢ رْ ٓ٘ؾٜب ا٫ٍزو٤ُ٬خ أُ٘ٚجطخ، ُٜٝب عٜٞك ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ا٣٩واكاد اُغبٓؼ٤خ، 

هاٍخ اٌُْق ػٖ ٝاهؼٜب ٝٓٞاهكٛب اُنار٤خ ُزلؼ٤َ اٍزضٔبهٛب ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ. ؽ٤ش ٣جِؾ ػلك ٝرَزٜلف اُل

 ( كوكاً، ٝمُي ثؾَت أؽلس اؽٖبئ٤خ رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب.663أكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ )
 

 ػٍٕخ اٌذساعخ:

اُو٤بكاد ٝٓ٘زَج٢ اكاهاد  ٖ( كوكاً، رْ اف٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ 260ٓرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ا٫ٍزضٔبه ك٢ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، ٝعبٓؼخ ا٩ٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ك٢ اُلَٖ 

 ( رٞى٣غ اُؼ٤٘خ ٛجو٤بً: ٣ٝ1ٞٙؼ اُغلٍٝ ). 2024اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 
عؼٛد، خبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼضٌض، ٚخبِؼخ الإِبَ ( رٛصٌغ ػٍٕخ اٌذساعخ غجمٍبً ِٓ ِٕزغجً )خبِؼخ اٌٍّه 1خذٚي )

 ثٓ فٍصً(.   ػجذاٌشحّٓ
إٌغجخ اٌّئٌٛخ ِٓ اٌّدّٛع  ػٍٕخ اٌذساعخ اٌؼذد الإخّبًٌ اعُ اٌدبِؼخ

 اٌىًٍ

 ٪ 39.4 94 238 خبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 ٪39.2 96 245 ٚخبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼضٌض

 ٪38.9 70 180 ٚالإِبَ ػجذاٌشحّٓ ثٓ فٍصً

 ٪39.2 260 663 اٌّدّٛع
 

 

 

  خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ اٌزٌٓ غجُمذ ػٍٍُٙ أداح الاعزجبٔخ ٚفمب ٌّزغٍشاد اٌذساعخ 

رْ رؾل٣ل فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُن٣ٖ ٛجُوذ ػ٤ِْٜ ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ ف٬ٍ اُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خ      

اُزب٤ُخ: )عٜخ اُؼَٔ، أَُبه اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ اُؾب٢ُ(، ؽ٤ش رْ ر٤ٕٞق فٖبئٔ أكواك ػ٤٘خ 

 ٘ؾٞ اُزب٢ُ:اُلهاٍخ ٝمُي ثؾَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ٝمُي ػ٠ِ اُ

 خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ثحغت ِزغٍش خٙخ اٌؼًّ: .1
 (: خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ثحغت ِزغٍش خٙخ اٌؼ2ًّخذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد خٙخ اٌؼًّ

 %36 94 خبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 %37 96 خبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼضٌض

 %27 70 خبِؼخ الإِبَ ػجذ اٌشحّٓ ثٓ فٍصً

 %100 260 اٌّدّٛع
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( ٓزـ٤و عٜخ اُؼَٔ ُؼ٤٘خ اُلاهٍخ، ؽ٤ش ّبهى ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ عبٓؼخ 2ٝرٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ ههْ )     

( كوكاً، ثَ٘جخ 96%(، ٝثِؾ ػلك أُْبه٤ًٖ ٖٓ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي )36( كوكاً، ثَ٘جخ )94أُِي ٍؼٞك )

 %(. 27( ْٓبهًبً، ثَ٘جخ )70اُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ ) %(، ك٤ٔب ًبٕ ػلك أُْبه٤ًٖ ٖٓ عبٓؼخ ا٩ٓبّ ػجل37)
 

 . خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ثحغت ِزغٍش اٌّغبس اٌٛظٍفً: ٢
 (: خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ثحغت اٌّغبس اٌٛظٍف3ًخذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد اٌّغبس اٌٛظٍفً

 71.2% 185 أوبدًٌّ

 20.4% 53 إداسي )غٍش أوبدًٌّ(

 %8.5 22 الاعزثّبسِغؤٚي فً 

 %100 260 اٌّدّٛع
 

( 53( ٓزـ٤و أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٧كواك ػ٤٘خ اُلاهٍخ، ؽ٤ش ّبهى ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ )3رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ ههْ )

%( ٖٝٓ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ 71.2(، ثَ٘جخ )185%(، ٝثِؾ ػلك ٖٓ ّبهى ٖٓ ا٧ًبك٤٤ٔ٣ٖ )20.4اكاه١ ثَ٘جخ )

 %(.  8.5( ثَ٘جخ )22اكاهاد ا٫ٍزضٔبه )
 

 . خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ثحغت عٕٛاد اٌخجشح فً اٌؼًّ اٌحبًٌ:٣

 (: خصبئص أفشاد ػٍٕخ اٌذساعخ ثحغت عٕٛاد اٌخجشح فً اٌؼًّ اٌحب4ًٌخذٚي سلُ )
 إٌغجخ اٌّئٌٛخ اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح فً اٌؼًّ اٌحبًٌ

 6.2% 16 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 21.9% 57 عٕٛاد 10عٕٛاد إٌى ألً ِٓ  5ِٓ 

 71.9% 187 عٕٛاد فأوثش 10

 %100.0 260 اٌّدّٛع
    

 ( ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ اُؾب٢ُ ٧كواك ػ٤٘خ اُلاهٍخ، ؽ٤ش ّبهى ك4٢رٞٙؼ ث٤بٗبد اُغلٍٝ ههْ )      

%(، ٝثِؾ ػلك ٖٓ ّبهى ٖٓ م١ٝ 6.2ٍ٘ٞاد، ثَ٘جخ ) ٥( كوكاً ٖٓ م١ٝ اُقجوح أهَ ٖٓ 16ٛنٙ اُلهاٍخ )

%(، ك٤ٔب ثِؾ أُْبه٤ًٖ ٖٓ م١ٝ اُقجوح 21.9( كوكاً، ثَ٘جخ )57ٍ٘ٞاد ) 10ٍ٘ٞاد ا٠ُ أهَ ٖٓ  5اُقجوح ٖٓ 

%(. ٝٛٞ ٓب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اَُ٘جخ ا٧ًجو ٢ٛ ٧ٕؾبة اُقجوح 71.9( كوكاً، ثَ٘جخ )187ٍ٘ٞاد كؤًضو ) 10

 هاد ا٫ٍزجبٗخ، ا٧ٓو اُن١ ٣ؼط٢ أ٤ٔٛخ ٝهٞح أًجو ُِلهاٍخ.   اُؼب٤ُخ، ٢ٛٝ فجوح ًبك٤خ ُِؾٌْ ػ٠ِ ػجب
 

 أدٚاد اٌذساعخ:

٣ٝوٖل ثٜب اٍُٞبئَ اُز٢ ٣زْ ثٞاٍطزٜب عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُلهاٍخ؛ ٩عبثخ أٍئِزٜب. ٝرؾو٤وبً ٧ٛلاف      

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝرٞاكوبً ٓغ ٜٓ٘غ٤َّخ اُجؾش إُٞل٢ أَُؾ٢ أَُزقلٓخ؛ اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أكاح ا٫ٍزجبٗخ، ٝاُز٢ 

ٓؼخ أُِي ٍؼٞك، ٝعبٓؼخ أُِي ػجلاُؼي٣ي، ٝعبٓؼخ ٛجُوذ ػ٠ِ اُو٤بكاد ٝٓ٘زَج٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه ك٢ عب

 ا٩ٓبّ ػجلاُوؽٖٔ ثٖ ك٤َٖ. 

 ٝرٌٞٗذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ عيئ٤ٖ، ٛٔب: 

 :٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ٓولٓخ رؼو٣ل٤خ ثؼ٘ٞإ اُلهاٍخ، ٝأٛلاكٜب، ٝأْٛ أُٖطِؾبد ك٤ٜب، ٝرؾل٣ل  اٌدضء الأٚي

 و٣خ أُؼِٞٓبد، ٝأٜٗب ُٖ رَزقلّ ا٫ ٧ؿواٗ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. أُطِٞة ٖٓ أُْبه٤ًٖ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٍ

 :ًٔ٣ٝزٖٚٔ اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ اُز٢ رؼجو ػٖ فٖبئٔ أكواك ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ، ٝأُزٔضِخ ك٢  اٌدضء اٌثب

 أُزـ٤وّاد ا٥ر٤خ: )عٜخ اُؼَٔ، أَُبه اُٞظ٤ل٢، ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ اُؾب٢ُ(. 

 :اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد  ٣ٝؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؾٞه اٌدضء اٌثبٌث

( ػجبهح، ٝرْ رٞى٣غ 44اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣ْزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبهاد ثِـذ )

ؼبُخ، اُؼجبهاد ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك، ًبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: )ثؼُل اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢، ٝثؼُل ا٩كاهح أُب٤ُخ اُل

 ( ػجبهح.11ٝثؼُل ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه، ٝثؼُل اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ(، رٖٚٔ ًَ ثؼُل ٜٓ٘ب )
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( كهعبد، ٢ٛٝ: )ػب٤ُخ 5(، ٝاُن١ ٣زٖٚٔ )Likertاّزِٔذ أكاح اُلهاٍخ )ا٫ٍزجبٗخ( ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُود ) ٝ    

ُزقط٤ٜ ا ٝاهغعلاً، ػب٤ُخ، ٓزٍٞطخ، ٓ٘قلٚخ، ٓ٘قلٚخ علاً(. ٝػ٠ِ مُي، رْ اٍزقلاّ أُؼ٤به اُزب٢ُ ُِؾٌْ ػ٠ِ 

٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ٝمُي ثزؾل٣ل ٓلٟ اُلهعبد ثؾَبة 

(، ٢ٛٝ 0.80( َٓز٣ٞبد كٌبٕ ٗبرظ اُؤَخ )5(، صْ هَٔخ اُ٘برظ ػ٠ِ )1ٔخ )(، ٝأك٠ٗ ه5٤اُلوم ث٤ٖ أػ٠ِ ه٤ٔخ )

 . (5ٍٛٞ اُلئخ. ٝػ٤ِٚ رْ رل٤َو اُ٘زبئظ ٝكن أُؼ٤به اُزب٢ُ ك٢ اُغلٍٝ )
 

 عزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخلاٌزخطٍػ ا ٚالغ(: رمذٌش 5خذٚي )
 

 اٌفئبد

 

  اٌّزٛعػ

 ِٓ إٌى َ

 1  1.00  1.80 كهعخ ٓ٘قلٚخ علاً 

 2  1.81  2.60 كهعخ ٓ٘قلٚخ

 3  2.61  3.40 كهعخ ٓزٍٞطخ

 4  3.41  4.20 كهعخ ػب٤ُخ

 5  4.21 5 كهعخ ػب٤ُخ علاً 
 

 

 صذق أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(

رْ ا٫ٍزل٫ٍ ثطو٣وز٤ٖ ُِزؤًل ٖٓ ٕلم أكاح اُلهاٍخ، ٝٛٔب: ٕلم أُؾ٤ٌٖٔ أٝ ٓب ٣ؼوف ثبُٖلم اُظبٛو١،      

 ٕٝلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  
 

  )ٍّٓاٌصذق اٌظب٘شي لأداح الاعزجبٔخ )صذق اٌّحى 
ُٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، رْ ػوٜٙب ك٢ ٕٞهرٜب ُِزؾون ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ ٬ٍُزجبٗخ، ٝاُزؤًل ٖٓ أٜٗب رو٤ٌ ٓ      ب 

ا٤ُٝ٧خ ػ٠ِ ٍؼبكح أُْوف ػ٠ِ اُلهاٍخ، ٬ٍُزلبكح ٖٓ رٞع٤ٜبرٚ ٬ٓٝؽظزٚ ػ٤ِٜب، صْ ٝعٚ ثؼوٜٙب ػ٠ِ 

ٖٓ اُقجواء ٝأُقز٤ٖٖ ك٢ ٓغبٍ ا٩كاهح ٝاُو٤بكح اُزوث٣ٞخ ٝاهزٖبك٣بد اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش ، ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ

٣وٝٗٚ ٓ٘بٍجب ٖٓ اٙبكخ أٝ رؼل٣َ أٝ ؽنف ػ٠ِ  برْٜ ؽٍٞ ا٫ٍزجبٗخ، ٝاثلاء ٓبهبٓٞا ثبثلاء ٓوئ٤برْٜ ٬ٓٝؽظ

اُؼجبهاد. ٝك٢ ٙٞء رِي ا٥هاء رْ اعواء اُزؼل٬٣د ا٬ُىٓخ اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب ؿبُج٤خ اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ، ٤ُٖجؼ 

 . ( ػجبهح44ػلك ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ )

  صذق الارغبق اٌذاخًٍ لأداح الاعزجبٔخ 

رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُؼجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ثؾَبة ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ثبُلهعخ      

ا٤ٌُِخ ُِجؼُل اُن١ ر٘ز٢ٔ ُٚ، ًٝنُي ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ كهعخ ًَ ػجبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 
 (: لٍُ ِؼبًِ اسرجبغ ثٍشعْٛ ٌحغبة صذق الارغبق اٌذاخًٍ ٌٍجؼذ الأٚي )اٌزخطٍػ الإعزشارٍدً(6خذٚي )

ِؼبًِ  اٌؼجبسح َ

الاسرجبغ 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّحٛس

 **624. **694. .رزٞاكو هبػلح ث٤بٗبد ّبِٓخ ُج٘بء اُقطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ُِٔٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼخ 1

 **781. **868. .ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ أٛلاكبً ٝاٙؾخ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ رزٖٚٔ اُقطخ 2

 **811. **892. .رٔزِي اُغبٓؼخ هإ٣خ ٝاٙؾخ ُز٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه ُٔٞاهكٛب اُنار٤خ 3

 **850. **911. .رٔزِي اُغبٓؼخ ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ ُز٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه ُٔٞاهكٛب اُنار٤خ 4

 **848. **906. .أُٞاهك اُنار٤خ ٓغ اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخرَ٘غْ فطخ اٍزضٔبه  5

6 
رطٞه اُغبٓؼخ أٛلاكٜب ا٫ٍزضٔبه٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ثلهخ، اٗط٬هب ٖٓ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ 

 .ُِٞاهغ

.887** .864** 

 **834. **828. .ثبُغبٓؼخرزٌبَٓ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ ثب٫ٍزضٔبه ك٢ ث٘بء اُقطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ُِٔٞاهك اُنار٤خ  7

 **844. **896. .رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اٍزضٔبه اُلوٓ أُزبؽخ ُي٣بكح ٓٞاهكٛب اُنار٤خ 8

 **764. **813.   .رٔزِي اُغبٓؼخ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ 9

 **874. **898. .اُنار٤خرطوػ اُغبٓؼخ ٓجبكهاد ٗٞػ٤خ ٫ٍزضٔبه ٓٞاهكٛب  11

 **885. **899. .رٞكو اُغبٓؼخ ف٤بهاد ٓز٘ٞػخ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي اٍزضٔبهارٜب ُٔٞاهكٛب اُنار٤خ 11
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     (. 0.01** ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ )             

ا٩ٍزوار٤غ٢(، ( ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼُل ا٧ٍٝ )ثؼُل اُزقط٤ٜ ٣6ج٤ٖ اُغلٍٝ )  

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل، ًٝنُي اهرجبٜٛب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ٣ٝزٚؼ إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ 

(، ٝع٤ٔؼٜب ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ ع٤لح، ٓٔب ٣ؼط٢ ك٫ُخ ػ٠ِ اهرلبع ٓؼب٬ٓد 0.01أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 ل، ًٔب ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك ٓئّواد ٕلم ػب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم ثٜب. ا٫رَبم اُلاف٢ِ ُِؼجبهاد ك٢ ٛنا اُجؼُ

 
 (: لٍُ ِؼبًِ اسرجبغ ثٍشعْٛ ٌحغبة صذق الارغبق اٌذاخًٍ ٌٍجؼُذ اٌثبًٔ )الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ(7خذٚي )

َ 
 

 اٌؼجبسح
ِؼبًِ 

 الاسرجبغ ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّحٛس

 **870. **895. .٫ٍزضٔبه ٓٞاهكٛب اُنار٤خرقٖٔ اُغبٓؼخ أكُخ ٝاٙؾخ رزٖٚٔ ُٞائؼ  1

 **834. **897. .رٔزِي اُغبٓؼخ ٍغ٬ ٓؼزٔلا ٌُبكخ ا٧ٍٕٞ اُوبثِخ ٬ٍُزضٔبه 2

 **801. **843. .رٔزِي اُغبٓؼخ ا٧عٜيح اُوهبث٤خ ُٔزبثؼخ ا٧ْٗطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ ثبُغبٓؼخ 3

 **865. **882. .اُنار٤خ ثبٍزٔواهروّٞ اُغبٓؼخ ثزو٣ْٞ أُْوٝػبد ا٫ٍزضٔبه٣خ ُٔٞاهكٛب  4

 **864. **903. .رٔزِي اُغبٓؼخ ٗظبّ رٞإَ ٓؼزٔل ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٧هَبّ أُؼ٤٘خ ثب٫ٍزضٔبه 5

 **873. **884.   .رٔزِي اُغبٓؼخ اٛبه ػَٔ ٝاٙؼ ٣ؾل ٖٓ ا٫ىكٝاع٤خ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطٜ ا٫ٍزضٔبه٣خ 6

 **859. **886. .أُقبٛو ك٢ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب اُنار٤خرزج٠٘ اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤خ ٓؼزٔلح ٩كاهح  7

8 
رٔزِي اُغبٓؼخ ّواًبد اٍزوار٤غ٤خ فبهع٤خ ُِزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ رؼي٣ي اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب 

  .اُنار٤خ
.787** .759** 

9 
رزْ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ ثبُغبٓؼخ ثْٔبهًخ ٓ٘زَج٢ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ 

 .ثب٫ٍزضٔبه
.860** .848** 

 **866. **879. .رؼزٔل اُغبٓؼخ ػ٠ِ كهاٍبد اُغلٟٝ ُِْٔبه٣غ ا٫ٍزضٔبه٣خ ُٔٞاهكٛب اُنار٤خ 11

11 
رَزوطت اُغبٓؼخ اٌُلبءاد ٖٓ اُقجواء ك٢ ا٫ٍزضٔبه ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ 

 .ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُٔٞاهكٛب اُنار٤خ
.864** .848** 

 (. 0001** ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ )             
     

( ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼُل اُضب٢ٗ )ثؼُل ا٩كاهح أُب٤ُخ ٣7ج٤ٖ اُغلٍٝ )      

ٓؼب٬ٓد اُلؼبُخ( ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل، ًٝنُي اهرجبٜٛب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ٣ٝزٚؼ إٔ ع٤ٔغ 

(، ٝثنُي رؼزجو ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ك٢ اُجؼُل اُضب٢ٗ ٕبكهخ ُٔب 0.01ا٫هرجبٛ أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ.
 
 

 (: لٍُ ِؼبًِ اسرجبغ ثٍشعْٛ ٌحغبة صذق الارغبق اٌذاخًٍ ٌٍجؼُذ اٌثبٌث )رٌٕٛغ الاعزثّبس(8خذٚي )
ِؼبًِ  اٌؼجبسح َ

الاسرجبغ 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّحٛس

 **857. **868. .رطوػ اُغبٓؼخ ْٓبه٣غ ٓز٘ٞػخ عبمثخ ٬ٍُزضٔبهاد ٖٓ ٓئٍَبد أُغزٔغ 1

 **835. **861.  .رٍٞغ اُغبٓؼخ اٍزضٔبهارٜب ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ ٝاُل٢ُٝ 2

 **823. **860. .ا٠ُ رطج٤وبد ْٝٓبه٣غ رٌُ٘ٞٞع٤خ رَزضٔو اُغبٓؼخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٣ِٜٞب 3

 **857. **873. .رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ اُْواًبد ٓغ ٓئٍَبد أُغزٔغ ُز٣ٞ٘غ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب اُنار٤خ 4

 **809. **864. .رَزضٔو اُغبٓؼخ ثبُجوآظ ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُز٤ٔيح اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ 5

 **757. **797. .ثبُقجواد ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ اُقلٓبد ا٫ٍزْبه٣خ ُٔئٍَبد أُغزٔغرَزضٔو اُغبٓؼخ  6

 **837. **887. .رَزضٔو اُغبٓؼخ أُقزجواد ٝأُواكن ٖٓ ف٬ٍ اُْواًخ ٖٓ اُوطبع اُقبٓ 7

 **855. **888. .رزج٠٘ اُغبٓؼخ ا٫فزواػبد اُؼ٤ِٔخ ُلػْ ا٫ثزٌبه ٝا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٧ٍٕٞ اُلٌو٣خ 8

9 
رئٌٍ اُغبٓؼخ ّوًبد كاػٔخ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ ُط٬ثٜب ٝٓ٘زَج٤ٜب ًؤؽل ٓغب٫د ر٣ٞ٘غ اٍزضٔبه 

 .ٓٞاهكٛب اُنار٤خ
.892** .857** 

 **496. **532. .رقٖٔ اُغبٓؼخ َٗجخ ٖٓ اٍزضٔبهارٜب ك٢ اُوطبع اُؼوبه١ ًؤؽل ٓغب٫د ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه 11

 **748. **751.  .ٝا٧ٝهام اُ٘ول٣خ ًؤؽل ٓغب٫د ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبهرَزضٔو اُغبٓؼخ ك٢ ا٧ٍْٜ  11

   (. 0.01** ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ )             
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( ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼُل اُضبُش )ثؼُل ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه( ٣8ج٤ٖ اُغلٍٝ )     

ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ٣ٝزٚؼ إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼل، ًٝنُي اهرجبٜٛب 

(، ٝثنُي رؼزجو ػجبهاد ا٫ٍزجبٗخ ك٢ اُجؼُل اُضبُش ٕبكهخ ُٔب ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، 0.01أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ.

 
 صذق الارغبق اٌذاخًٍ ٌٍجؼُذ اٌشاثغ )اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ( (: لٍُ ِؼبًِ اسرجبغ ثٍشعْٛ ٌحغبة9خذٚي )

ِؼبًِ  اٌؼجبسح َ

الاسرجبغ 

 ثبٌجؼذ

ِؼبًِ 

الاسرجبغ 

 ثبٌّحٛس

1 
٣ٔزِي ٓٞظلٞ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه ثبُغبٓؼخ اُغلاهاد ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه 

 .ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُنار٤خ
.697** .676** 

2 
هكغ ٝػ٢ ٓ٘زَج٤ٜب ثؤ٤ٔٛخ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب اُنار٤خ ُزؾو٤ن  رَؼ٠ اُغبٓؼخ ا٠ُ

 .ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ
.879** .813** 

 **809. **902. .ُلٟ اُغبٓؼخ ٜٓ٘غ٤خ ٝاٙؾخ ٫ٍزوطبة اٌُلبءاد اُجْو٣خ اُ٘بعؾخ ك٢ ا٫ٍزضٔبه 3

4 
رٞكو اُغبٓؼخ فطخ رله٣ج٤خ ٣ٍٞ٘خ ٓزقٖٖخ ُزط٣ٞو َٓ٘ٞث٤ٜب ك٢ ٓغبٍ 

 .ا٫ٍزضٔبه
.913** .786** 

5 
رَْٜ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُزقٖٖخ ُٔ٘زَج٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٗٔٞ 

 .ا٣واكاد اُغبٓؼخ
.908** .809** 

 **833. **899. .رؼزٔل اُغبٓؼخ ػ٠ِ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ُزو٣ْٞ أكاء ٓ٘زَج٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه 6

 **813. **880. .اهاد ا٫ٍزضٔبهُلٟ اُغبٓؼخ ٗظبّ ٓؼزٔل ُزؾل٤ي أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ٓ٘زَج٢ اك 7

 **832. **858. .روثٜ اُغبٓؼخ اؽز٤بعٜب ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ثزٞعٜبرٜب أَُزوج٤ِخ ا٫ٍزضٔبه٣خ 8

9 
رٌٖٔ اُغبٓؼخ ٓ٘زَج٤ٜب ٖٓ أُْبهًخ ك٢ ا٧ثؾبس ٝا٫ثزٌبهاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَْٜ 

 .ك٢ رؾُٜٞب ُْٔوٝػبد اٍزضٔبه٣خ
.808** .847** 

 **874. **879.  .اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ُز٘ل٤ن فطٜ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب اُنار٤خرْغغ  11

11 
ر٘ظْ اُغبٓؼخ ى٣بهاد ُغبٓؼبد ٓز٤ٔيح ُز٤ٔ٘خ ٓ٘زَج٤ٜب ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبه 

 .ٝاكاهرٚ
.792** .745** 

 (. 0.01** ا٫هرجبٛ كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ )             
 

ا٫هرجبٛ ث٤ٖ كهعخ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼُل اُواثغ )ثؼُل اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك ( ٓؼب٬ٓد ٣9ج٤ٖ اُغلٍٝ )    

اُجْو٣خ( ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل، ًٝنُي اهرجبٜٛب ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ٣ٝزٚؼ إٔ ع٤ٔغ ٓؼب٬ٓد 

جبٗخ ك٢ اُجؼُل اُواثغ ٕبكهخ ُٔب (، ٝثنُي رؼزجو ػجبهاد ا٫ٍز0.01ا٫هرجبٛ أُج٤٘خ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

 ٝٙؼذ ُو٤بٍٚ، ٣ٌٖٝٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ.
 

 )صذق اٌزىٌٛٓ اٌفشظً )الارغبق اٌذاخًٍ ٌلأثؼبد 

رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم اُز٣ٌٖٞ اُلو٢ٙ ٬ٍُزجبٗخ، ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل      

 (.10) ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ك٢ ا٫ٍزجبٗخ، ًٔب رزج٤ٖ اُ٘زبئظ ثغلٍٝ
 (: لٍُ ِؼبًِ الاسرجبغ ثٍٓ دسخخ وً ثؼُذ ِغ اٌذسخخ اٌىٍٍخ ثبلاعزجبٔخ 10خذٚي )

 ِؼبًِ الاسرجبغ  اٌجؼذ َ

 **948. اٌزخطٍػ الاعزشارٍدً 1

 **969. الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ 2

 **966. رٌٕٛغ الاعزثّبس 3

 **937. اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ 4
 (  0.01** كاٍ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ )

ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه ك٢ ا٫ٍزجبٗخ ( إٔ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼُل ٣10زج٤ٖ ٖٓ علٍٝ )     

( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ رٞاكو كهعخ 0,01( ٝع٤ٔؼٜب كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )0.969 – 0.937رواٝؽذ ث٤ٖ )

 ػب٤ُخ ٖٓ ٕلم اُز٣ٌٖٞ اُلو٢ٙ أٝ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ٨ُثؼبك ك٢ ا٫ٍزجبٗخ.
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 لٍبط ثجبد الاعزجبٔخ 

(، ٬ُرَبم اُلاف٢ِ ٨ُكاح Cronbach Alphaعوٟ اٍزقواط ٓؼبَٓ اُضجبد ٛجوبً ُٔؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ )      

 ( اُ٘زبئظ، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ: 11ًٌَ، ٌَُٝ ثؼُل ٖٓ أثؼبك أكاح اُلهاٍخ، ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ )

 (: ِؼبِلاد أٌفب وشٚٔجبخ ٌىً ثؼُذ ٚوزٌه ٌلاعزجبٔخ وى11ًخذٚي سلُ )
 اٌثجبد ٌلأثؼبد ِؼبًِ اٌجؼذ َ

 0.87 اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢ 1

 0.84 ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ 2

 0.86 ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه 3

 0.85 اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ 4

 0.94 اٌثجبد اٌىًٍ ٌلاعزجبٔخ      
  

(، 0.87ا٢ٌُِ ُِجؼُل ا٧ٍٝ )( ه٤ْ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُؾَبة اُضجبد، ؽ٤ش ثِؾ اُضجبد ٣11زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

(، ٝاُضجبد ا٢ٌُِ ٬ٍُزجبٗخ 0.85(، ٝاُجؼُل اُواثغ )0.86(، ُِٝجؼُل اُضبُش )0.84ٝثِؾ اُضجبد ا٢ٌُِ ُِجؼُل اُضب٢ٗ )

(؛ ٝرئًل ع٤ٔغ اُو٤ْ إٔ ا٫ٍزجبٗخ رزٔزغ ثلهعخ ٓورلؼخ ٖٓ اُضجبد، ٣ئًل ٬ٕؽ٤زٜب ٝآٌب٤ٗخ اُٞصٞم 0.94)

 ثج٤بٗبد اُلهاٍخ. 
 

 ض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌذساعخ:ػش

 اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ"؟ اَُئاٍ اُوئ٤ٌ: "ٓب ٝاهغ

ُ٪عبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ، رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٬ٍُزجبٗخ ٝاُز٢ رو٤ٌ ٓؾٞه 

اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ. ٓٞىػخً ك٢ أثؼبك: ٍزضٔبه أُٞاهك ٫ُزقط٤ٜ ا ٝاهغ

)اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢، ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ، ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه، اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

٘بى٤ُبً ؽَت أُزٍٞطبد ( رور٤ت ا٧ثؼبك ٩عبثخ اَُئاٍ، ٝهل رْ رور٤جٜب ر12ػ٤٘خ اُلهاٍخ. ٣ٝج٤ٖ اُغلٍٝ )

 اُؾَبث٤خ. 
 

(: اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ ٌٛالغ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ 12خذٚي )

 ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ 

 اٌشرجخ اٌٛالغدسخخ 
الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي

اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثً
 اٌجؼُذ

اٌزشرٍت فً 

 الاعزجبٔخ

 1 اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ 3.01 0.84 1 ِزٛعػ

 2 ا٩كاهح أُب٤ُخ اُلؼبُخ 2.81 0.91 2 ِزٛعػ

 3 ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه 2.76 0.85 3 ِزٛعػ

 4 اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ 2.62 0.86 4 ِزٛعػ

 ِزٛعػ
0.82 

 

2.80 

 

اٌغؼٛدٌخ  عزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبدلاٌزخطٍػ ا ٚالغ

 ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ

 

ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٫ُزقط٤ٜ ا ٝاهغ( إٔ ٣12زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 2.80أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ، عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ُزقط٤ٜ ا ُٞاهغ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رغبٌٗ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رول٣وْٛ 0.82)

 ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ.   ٫

ن ا٫ٍزلآخ ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٫٤ُزقط٤ٜ ا ٝاهغٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت أثؼبك      

" ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ اٌزخطٍػ الإعزشارٍدًأُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول عبء ثؼُل "

( 2.81" ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ( ٝثلهعٚ ٓزٍٞطخ، صْ رجؼٚ ثؼُل "3.01)

( ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ 2.76" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )رٌٕٛغ الاعزثّبسؼل "ٝثلهعٚ ٓزٍٞطخ، صْ رجؼٚ ثبُٔورجخ اُضبُضخ ثُ 

(، 2.62" ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخأ٣ٚبً، صْ رجؼٚ ثبُٔورجخ اُواثؼخ ٝا٧ف٤وح ثؼُل "

 ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ أ٣ٚبً. 
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بد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٝثبٍزوواء اُ٘ز٤غخ اَُبثوخ ُٞاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼ     

أُب٤ُخ، ٣زج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝاُٞػ٢ ٝثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك، ٤ُٖجؼ ٛنا اُٞاهغ 

، ٝاُز٢ ٓضَّ ا٫ٍزضٔبه أؽل أْٛ 2030أًضو رطٞهاً ٝرٞاكوبً ٓغ اُزٞعٜبد ا٤ُ٘ٛٞخ أُٚٔ٘خ ك٢ هإ٣خ أٌُِٔخ 

 أهًبٜٗب.

ٖٞهح رل٤ِ٤ٖخ ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ُِٝٞهٞف ث     

ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ كول رْ ر٘بُٜٝب ؽَت ا٧ٍئِخ اُلوػ٤خ ٝأثؼبك ا٫ٍزجبٗخ، ٝمُي ػ٠ِ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

بٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً ثؼُذ اٌغؤاي الأٚي: ِب ٚالغ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ث

 اٌزخطٍػ الإعزشارٍدً؟

ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ا ُٞاهغرْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ      

ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼُل اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ 

( ٣ٞٙؼ 13"، ٝٓورجخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ؽَت ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝاُغلٍٝ )اٌزخطٍػ الإعزشارٍدًا٧ٍٝ: "

 ٗزبئظ مُي، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
 

عزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد لاٌزخطٍػ ا ٌٛالغ(: اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ 13خذٚي )

  اٌغؼٛدٌخ ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً ثؼُذ "اٌزخطٍػ الإعزشارٍدً"

سلُ 

اٌؼجبسح 

فً 

 الاعزجبٔخ

 
 

 اٌؼجبسح

اٌزىشاساد 

ٚإٌغت 

 اٌّئٌٛخ

دسخخ اٌّٛافمخ ػٍى ػجبساد ثؼُذ اٌزخطٍػ 

 الاعزشارٍدً 

اٌّزٛعػ 

 اٌحغبثً

الأحشاف 

 اٌّؼٍبسي

  اٌذسخخ اٌزشرٍت 

ػبٌٍخ 

 خذاً 

ِٕخفعخ  ِٕخفعخ ِزٛعطخ ػبٌٍخ

 خذاً 

رزٞاكو هبػلح ث٤بٗبد  1

ّبِٓخ ُج٘بء اُقطخ 

ا٫ٍزضٔبه٣خ ُِٔٞاهك 

 .اُنار٤خ ثبُغبٓؼخ

 10 31 111 88 20 ى

3.30 0.91 

 ٓزٍٞطخ 1

٪ 7٪ 34٪ 43٪ 12٢٪ 4٪ 

رٔزِي اُغبٓؼخ اُولهح  9

ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

ا٫هزٖبك٣خ اُز٢ رؾلس 

   .ك٢ ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ

 13 51 98 79 19 ى

3.15 0.99 

 ٓزٍٞطخ 2

٪ 7٪ 30٪ 38٪ 20٪ 5٪ 

رٔزِي اُغبٓؼخ هإ٣خ  3

ٝاٙؾخ ُز٣ٞ٘غ 

ا٫ٍزضٔبه ُٔٞاهكٛب 

 .اُنار٤خ

 3 52 128 61 16 ى

3.14 0.83 

 ٓزٍٞطخ 3

٪ 6٪ 23٪ 49٪ 20٪ 1٪ 

رزٖٚٔ اُقطخ  2

ا٩ٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ 

أٛلاكبً ٝاٙؾخ ٫ٍزضٔبه 

 .اُنار٤خأُٞاهك 

 5 58 111 78 8 ى

3.10 0.85 

 ٓزٍٞطخ 4

٪ 3٪ 30٪ 43٪ 22٪ 2٪ 

رطٞه اُغبٓؼخ أٛلاكٜب  6

ا٫ٍزضٔبه٣خ ُزؾو٤ن 

ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ثلهخ، 

اٗط٬هب ٖٓ اُزؾ٤َِ 

 .اُج٤ئ٢ ُِٞاهغ

 3 65 127 42 23 ى

3.07 0.90 

 ٓزٍٞطخ 5

٪ 9٪ 16٪ 49٪ 25٪ 1٪ 

رَ٘غْ فطخ اٍزضٔبه  5

أُٞاهك اُنار٤خ ٓغ 

اُقطخ ا٩ٍزوار٤غ٤خ 

 .ُِغبٓؼخ

 13 57 125 44 21 ى

3.01 0.96 

 ٓزٍٞطخ 6

٪ 8٪ 17٪ 48٪ 22٪ 5٪ 

رٔزِي اُغبٓؼخ ٤ٍبٍبد  4

ٝاٙؾخ ُز٣ٞ٘غ 

ا٫ٍزضٔبه ُٔٞاهكٛب 

 .اُنار٤خ

 21 59 112 48 20 ى

2.95 1.02 

 ٓزٍٞطخ 7

٪ 8٪ 18٪ 43٪ 23٪ 8٪ 

 رطوػ اُغبٓؼخ 10

ٓجبكهاد ٗٞػ٤خ 

٫ٍزضٔبه ٓٞاهكٛب 

 17 74 102 48 19 ى
2.92 1.01 

 ٓزٍٞطخ 8

٪ 7٪ 18٪ 39٪ 28٪ 7٪ 
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 .اُنار٤خ

رٞكو اُغبٓؼخ ف٤بهاد  11

ٓز٘ٞػخ رَْٜ ك٢ رؼي٣ي 

اٍزضٔبهارٜب ُٔٞاهكٛب 

 .اُنار٤خ

 22 65 111 43 19 ى

2.89 1.02 

 ٓزٍٞطخ 9

٪ 7٪ 17٪ 43٪ 25٪ 8٪ 

اُغبٓؼخ ػ٠ِ رؼَٔ  8

اٍزضٔبه اُلوٓ أُزبؽخ 

 .ُي٣بكح ٓٞاهكٛب اُنار٤خ

 16 80 109 29 26 ى
2.88 1.03 

 ٓزٍٞطخ 10

٪ 10٪ 11٪ 42٪ 31٪ 6٪ 

رزٌبَٓ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ  7

ثب٫ٍزضٔبه ك٢ ث٘بء 

اُقطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ 

ُِٔٞاهك اُنار٤خ 

 .ثبُغبٓؼخ

 39 90 75 34 22 ى

2.65 1.14 

 ٓزٍٞطخ 11

٪ 8٪ 13٪ 29٪ 35٪ 15٪ 

 ِزٛعطخ 0.84 3.01 ثؼُذ: اٌزخطٍػ الإعزشارٍدً
 

ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ا ٝاهغ( إٔ ٣13زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )     

ثِؾ أُزٍٜٞ " ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش اٌزخطٍػ الإعزشارٍدًأُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "

(، ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُز٢ رؼجو ػٖ كهعخ 3.01اُؾَبث٢ ُٜنا اُجؼُل )

(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رغبٌٗ أكواك ػ٤٘خ 0.84ٓزٍٞطخ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك ا ُٞاهغاُلهاٍخ ك٢ رول٣وْٛ 

 ".اٌزخطٍػ الإعزشارٍدً"

رزٛافش لبػذح ثٍبٔبد شبٍِخ ٌجٕبء اٌخطخ الاعزثّبسٌخ ٌٍّٛاسد اٌزارٍخ (، ٢ٛٝ: "1ٝعبءد اُؼجبهح ههْ )    

(. 0.91اف ٓؼ٤به١ )(، ٝاٗؾو3.30(، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )1"، ثبُٔورجخ )ثبٌدبِؼخ

٣ٌٖٝٔ إٔ رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ آز٬ى اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُوبػلح ث٤بٗبد رْٚ ٓؼِٞٓبد ٝاك٤خ ػٖ ٓٞاهكٛب 

ًٝٞاكهٛب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َُزؼبٕ ثٜب ك٢ ث٘بء فطخ اٍزضٔبه٣خ ٌُبكخ رِي أُٞاهك ٝاٌُٞاكه. ُٝؼَ ا٧ٗظٔخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ 

ا٣غبثبً ك٢ رٞك٤و اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ، ٓٔب ٣ؼل أٓو ا٣غبث٢ ُزط٣ٞو ػ٤ِٔبد  اُز٢ رٔزٌِٜب اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ أٍٜٔذ

 اُزقط٤ٜ ثبُغبٓؼبد.

رزىبًِ الإداساد اٌّؼٍٕخ ثبلاعزثّبس فً ثٕبء اٌخطخ الاعزثّبسٌخ ٌٍّٛاسد (، ٢ٛٝ: "7عبءد اُؼجبهح ههْ )     

(، 2.65ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )"، ثبُٔورجخ اُؾبك٣خ ػْوح ٝا٧ف٤وح، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ اٌزارٍخ ثبٌدبِؼخ

(. ٝثوؿْ إٔ ٛنٙ اُؼجبهح ؽِٖذ ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ، ا٫ أٜٗب ؽِٖذ أ٣ٚبً ػ٠ِ 1.14ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

رور٤ت ٓزؤفو ث٤ٖ اُؼجبهاد. ٝهثٔب ٣ؼٞك اَُجت ك٢ مُي ا٠ُ إٔ أَُزغ٤ج٤ٖ ٣وٕٝ إٔ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ ثب٫ٍزضٔبه 

ٕ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؼي٣ي اُزٞإَ ٝرٞؽ٤ل اُغٜٞك ث٤ٖ ًبكخ ا٩كاهاد ٝا٧هَبّ رلزوو ا٠ُ اُزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ٝأ

 ماد اُؼ٬هخ ثب٫ٍزضٔبه ك٢ اُغبٓؼبد.
 

اٌزخطٍػ ثبُوؿْ ٖٓ ؽٍٖٞ ع٤ٔغ ػجبهاد ثؼُل " اٗٚٝٓٔب ٍجن، ٝثزؤَٓ ٗز٤غخ اُؼجبهاد اَُبثوخ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ      

ا٠ُ رٞاٙغ اُزقط٤ٜ ا٩ٍزوار٤غ٢ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ  "، ػ٠ِ كهعخ ٓزٍٞطخ، ا٫ إٔ مُي ٤ْ٣والإعزشارٍدً

ثبُغبٓؼبد، ا٧ٓو اُن١ ٣َزلػ٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ هكغ َٓزٟٞ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ، ٝاُؼَٔ 

 ػ٠ِ رؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ٌُبكخ ٓٞاهكٛب ٝٓولهارٜب ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ.
 

اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً اٌغؤاي اٌثبًٔ: ِب ٚالغ 

 ثؼُذ الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ؟

ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ا ُٞاهغرْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ      

خ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼُل اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜ

( ٣ٞٙؼ 14"، ٝٓورجخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ؽَت ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُغلٍٝ )الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخاُضب٢ٗ "

 ٗزبئظ مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 
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ٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ا ٌٛالغ(: اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ 14خذٚي )

  "الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً ثؼُذ "
ههْ 

اُؼجبهح 

ك٢ 

ا٫ٍزجب

 ٗخ

اُزٌواها اُؼجبهح

د 

ٝاَُ٘ت 

 أُئ٣ٞخ

أُزٍٜٞ  كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد ثؼُل ا٩كاهح اُلؼبُخ

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

اُزور٤

 ة 

  اُلهعخ

ػب٤ُخ 

 علاً 

ٓ٘قلٚخ  ٓ٘قلٚخ ٓزٍٞطخ ػب٤ُخ

 علاً 

رٔزِي اُغبٓؼخ ا٧عٜيح اُوهبث٤خ  3

ُٔزبثؼخ ا٧ْٗطخ ا٫ٍزضٔبه٣خ 
 .ثبُغبٓؼخ

 19 48 92 79 22 ى

3.14 1.05 

 ٓزٍٞطخ 1

٪ 8٪ 30٪ 35٪ 19٪ 7٪ 

روّٞ اُغبٓؼخ ثزو٣ْٞ أُْوٝػبد  4
اُنار٤خ  ا٫ٍزضٔبه٣خ ُٔٞاهكٛب

 .ثبٍزٔواه

 ٓزٍٞطخ 2 1.01 3.07 15 53 114 54 24 ى

٪ 9٪ 21٪ 44٪ 20٪ 6٪     

رٔزِي اُغبٓؼخ ّواًبد  8
اٍزوار٤غ٤خ فبهع٤خ ُِزؼبٕٝ ك٢ 

ٓغبٍ رؼي٣ي اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب 

  .اُنار٤خ

 19 55 115 51 20 ى

2.99 1.01 

 ٓزٍٞطخ 3

٪ 8٪ 20٪ 44٪ 21٪ 7٪ 

ػ٠ِ كهاٍبد رؼزٔل اُغبٓؼخ  10
اُغلٟٝ ُِْٔبه٣غ ا٫ٍزضٔبه٣خ 

 .ُٔٞاهكٛب اُنار٤خ

 5 81 113 43 18 ى
2.95 0.91 

 ٓزٍٞطخ 4

٪ 7٪ 17٪ 43٪ 31٪ 2٪ 

رزج٠٘ اُغبٓؼخ اٍزوار٤غ٤خ ٓؼزٔلح  7
٩كاهح أُقبٛو ك٢ اٍزضٔبه 

 .ٓٞاهكٛب اُنار٤خ

 18 68 103 57 14 ى
2.93 0.99 

 ٓزٍٞطخ 5

٪ 5٪ 22٪ 40٪ 26٪ 7٪ 

رٔزِي اُغبٓؼخ ٍغ٬ ٓؼزٔلا  2
 .ٌُبكخ ا٧ٍٕٞ اُوبثِخ ٬ٍُزضٔبه

 26 78 73 57 26 ى
2.92 1.15 

 ٓزٍٞطخ 6

٪ 10٪ 22٪ 28٪ 30٪ 10٪ 

رٔزِي اُغبٓؼخ ٗظبّ رٞإَ  5

ٓؼزٔل ُِز٤َ٘ن ث٤ٖ ا٧هَبّ 

 .أُؼ٤٘خ ثب٫ٍزضٔبه

 25 ى

 

33 79 76 47 

2.67 1.19 

 ٓزٍٞطخ 7

٪ 10٪ 

 

13٪ 30٪ 29٪ 18٪ 

رٔزِي اُغبٓؼخ اٛبه ػَٔ ٝاٙؼ  6

٣ؾل ٖٓ ا٫ىكٝاع٤خ ك٢ ر٘ل٤ن 

   .اُقطٜ ا٫ٍزضٔبه٣خ

 27 95 85 49 4 ى
2.65 0.95 

 ٓزٍٞطخ 8

٪ 1٪ 19٪ 33٪ 37٪ 10٪ 

رقٖٔ اُغبٓؼخ أكُخ ٝاٙؾخ  1
رزٖٚٔ ُٞائؼ ٫ٍزضٔبه ٓٞاهكٛب 

 .اُنار٤خ

 ٨٨ ٣٨ ٣٨ ٨٣ ٢٢ ى
2.62 1.05 

 ٓزٍٞطخ 9

٪ 5٪ 15٪ 33٪ 33٪ 14٪ 

رَزوطت اُغبٓؼخ اٌُلبءاد ٖٓ  11
اُقجواء ك٢ ا٫ٍزضٔبه ُزؾو٤ن 

ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ف٬ٍ 

ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُٔٞاهكٛب 
 .اُنار٤خ

 7 ى

 

40 79 90 44 

2.52 1.03 

 ٓ٘قلٚخ 10

٪ 3٪ 15٪ 30٪ 35٪ 17٪ 

رزْ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد  9

ا٫ٍزضٔبه٣خ ثبُغبٓؼخ ثْٔبهًخ 

ٓ٘زَج٢ ا٩كاهاد أُؼ٤٘خ 
 .ثب٫ٍزضٔبه

 57 102 43 47 11 ى

2.43 1.14 

 ٓ٘قلٚخ 11

٪ 4٪ 18٪ 17٪ 39٪ 22٪ 

 ِزٛعطخ 0.91 2.81 ثؼُذ: الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ
    

ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ُزقط٤ٜ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ا ٝاهغ( إٔ ٣14زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )    

" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخأُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "

(، ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُز٢ رؼجو ػٖ كهعخ 2.81اُؾَبث٢ ُٜنا اُجؼُل )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رغبٌٗ أكواك ػ٤٘خ 0.91ؼ٤به١ ثِؾ )ٓزٍٞطخ، ٝثبٗؾواف ٓ

ُزقط٤ٜ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل ا ُٞاهغاُلهاٍخ ك٢ رول٣وْٛ 

 ".الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخ"

ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ٫ُزقط٤ٜ ا ٝاهغُلاُخ ػ٠ِ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثزور٤ت ًَ ػجبهح ٖٓ اُؼجبهاد ا      

( 9" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ، كول عبءد )الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخاَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "
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%( ٖٓ ٓغٔٞع اُؼجبهاد، ٝعبءد ػجبهر٤ٖ ثلهعخ ٓ٘قلٚخ ٝثَ٘جخ 82ػجبهاد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝثَ٘جخ )

ٍزضٔبه ٫ُزقط٤ٜ ا ٝاهغ( ٖٓ ٓغٔٞع اُؼجبهاد، ٝرواٝؽذ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُِؼجبهاد اُلاُخ ػ٠ِ 18%)

 –2.43" ٖٓ )الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخأُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "

ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ٫ُزقط٤ٜ ا ٝاهغ(. ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ اػزوبك أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝٓٞاكوزْٜ ثؤٕ 3.14

" ٣زواٝػ ث٤ٖ أُزٍٜٞ ٝأُ٘قل٘، الإداسح اٌّبٌٍخ اٌفؼبٌخثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "

ب٤ُخ، ٝرلؼ٤َ أُٜبّ ا٩كاه٣خ أُورجطخ ثب٫ٍزضٔبه، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٝعٞك ؽبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ٝظبئق ا٩كاهح أُ

ٝرؾ٤َٖ أٍب٤ُت اُوهبثخ ٝأُزبثؼخ، ٝرط٣ٞو ٓٔبهٍبد ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ 

 ُِٔٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن اٍزلآزٜب أُب٤ُخ. 

"، خٙضح اٌشلبثٍخ ٌّزبثؼخ الأٔشطخ الاعزثّبسٌخ ثبٌدبِؼخرّزٍه اٌدبِؼخ الأ(، ٢ٛٝ: "3عبءد اُؼجبهح ههْ )

(. ٣ٌٖٝٔ إٔ 1.05(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.14ا٠ُٝ٧، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ثبُٔورجخ

رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٣وٕٝ إٔ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رٔزِي ا٧عٜيح اُوهبث٤خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب 

ثؼخ أْٗطزٜب ا٫ٍزضٔبه٣خ، ا٫ أْٜٗ ٣وٕٝ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ إٔ ٛنٙ ا٧عٜيح هثٔب ٫ رٌٕٞ ًبك٤خ ٩رٔبّ ٖٓ ٓزب

ػ٤ِٔبد اُوهبثخ ٝأُزبثؼخ ثٖلخ َٓزٔوح، ٓٔب هل ٣ئ٣ل كٌوح ا٫ٍزلبكح ٖٓ ا٧عٜيح اُوهبث٤خ أُٞعٞكح، ٝرؼي٣يٛب 

 هبثخ ٝرَْٔ ع٤ٔغ أْٗطخ اُغبٓؼبد ٝثوآغٜب.ثزٞك٤و أٍب٤ُت ههبث٤خ أفوٟ، رٖٚٔ اٗغبػ ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝاُو

رزُ ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاساد الاعزثّبسٌخ ثبٌدبِؼخ ثّشبسوخ ِٕزغجً (، ٢ٛٝ: "9عبءد اُؼجبهح ههْ )ًٔب      

، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓ٘قلٚخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ٝا٧ف٤وح "، ثبُٔورجخ اُؾبك٣خ ػْوحالإداساد اٌّؼٍٕخ ثبلاعزثّبس

(. ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٙؼق ْٓبهًخ ٓ٘زَج٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه 1.14ٓؼ٤به١ )(، ٝاٗؾواف 2.43)

ثبُغبٓؼبد ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد، ٝافزياٍ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أكواك ٓؼ٤٘٤ٖ، كٕٝ اّواى ثو٤خ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ٌض٤و ٖٓ اُوواهاد ا٩كاهاد ماد اُؼ٬هخ ثب٫ٍزضٔبه ك٢ اُغبٓؼبد، ٓٔب هل ٣ٌٕٞ ٍججبً ك٢ ػلّ كْٜٜٔ ُ

ا٫ٍزضٔبه٣خ، ٝػغيْٛ ػٖ اُو٤بّ ثٜٔبْٜٓ ٗز٤غخ ُؼلّ اّواًْٜ ٝاٗلٓبعْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد، ًٔب إٔ ٛنٙ 

اُ٘ز٤غخ هل رلَُو ثزطِغ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٠ُ أُْبهًخ ك٢ اُلبػِخ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُورجطخ ثبٍزضٔبه 

 ؼيى اُغٜٞك أُجنُٝخ، ٣ٝلزؼ آكبهبً عل٣لح ٦ُهاء ٝاُلوٓ ا٫ٍزضٔبه٣خ.أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ٓٔب هل ٣

ِب ٚالغ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً اٌغؤاي اٌثبٌث: 

 ثؼُذ رٌٕٛغ الاعزثّبس؟

ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ا ُٞاهغرْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ      

اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼل 

( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ 15" ٝٓورجخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ؽَت ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُغلٍٝ ههْ )رٌٕٛغ الاعزثّبساُضبُش "

 مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

ٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد اٌغؼٛدٌخ ا ٌٛالغ(: اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ 15خذٚي )

 ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً ثؼُذ " رٌٕٛغ الاعزثّبس" 
ههْ 

اُؼجبهح 

ك٢ 

 ا٫ٍزجبٗخ

اُزٌواهاد  اُؼجبهح

ٝاَُ٘ت 

 أُئ٣ٞخ

أُزٍٜٞ  كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد ثؼُل ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

  اُلهعخ اُزور٤ت 

ػب٤ُخ 

 علاً 

ٓ٘قلٚخ  ٓ٘قلٚخ  ٓزٍٞطخ ػب٤ُخ

 علاً 

رقٖٔ اُغبٓؼخ َٗجخ ٖٓ  10

اٍزضٔبهارٜب ك٢ اُوطبع 
اُؼوبه١ ًؤؽل ٓغب٫د 

 .ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه

 9 62 66 98 25 ى

3.26 1.04 1 

 ٓزٍٞطخ

٪ 10٪ 38٪ 25٪ 24٪ 3٪ 

رَزضٔو اُغبٓؼخ ثبُقجواد  6
ا٧ًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓغبٍ رول٣ْ 

اُقلٓبد ا٫ٍزْبه٣خ 

 .ُٔئٍَبد أُغزٔغ

 15 ى

 

93 66 72 14 

 ٓزٍٞطخ 2 1.04 3.09
٪ 6٪ 36٪ 25٪ 28٪ 5٪ 

 ٓزٍٞطخ 3 0.96 2.91 17 68 110 52 13 ىرطوػ اُغبٓؼخ ْٓبه٣غ  1
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ٓز٘ٞػخ عبمثخ 

٬ٍُزضٔبهاد ٖٓ ٓئٍَبد 

 .أُغزٔغ

 

٪ 5٪ 20٪ 42٪ 26٪ 7٪ 

رَزضٔو اُغبٓؼخ ثبُجوآظ  5
ا٧ًبك٤ٔ٣خ أُز٤ٔيح اُز٢ 

رِج٢ اؽز٤بعبد ٍٞم 

 .اُؼَٔ

 13 97 69 66 15 ى

 ٪5 ٪37 ٪27 ٪25 ٪6 ٪ ٓزٍٞطخ 4 1.03 2.90

رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ  4

ٓئٍَبد اُْواًبد ٓغ 

أُغزٔغ ُز٣ٞ٘غ اٍزضٔبه 
 .ٓٞاهكٛب اُنار٤خ

 11 ى

 

48 106 77 18 

 ٓزٍٞطخ 5 0.95 2.83
٪ 4٪ 18٪ 41٪ 30٪ 7٪ 

رزج٠٘ اُغبٓؼخ ا٫فزواػبد  8

اُؼ٤ِٔخ ُلػْ ا٫ثزٌبه 

ٝا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٧ٍٕٞ 
 .اُلٌو٣خ

  ى

22 

33 96 77 32 

 ٓزٍٞطخ 6 1.09 2.75
٪ 8٪ 13٪ 37٪ 30٪ 12٪ 

رئٌٍ اُغبٓؼخ ّوًبد  9

كاػٔخ ُو٣بكح ا٧ػٔبٍ 
ُط٬ثٜب ٝٓ٘زَج٤ٜب ًؤؽل 

ٓغب٫د ر٣ٞ٘غ اٍزضٔبه 

 .ٓٞاهكٛب اُنار٤خ

  ى

15 

43 74 103 25 

 ٓزٍٞطخ 7 1.04 2.69
٪ 6٪ 16٪ 28٪ 40٪ 10٪ 

رَزضٔو اُغبٓؼخ  7
أُقزجواد ٝأُواكن ٖٓ 

ف٬ٍ اُْواًخ ٖٓ اُوطبع 

 .اُقبٓ

  ى

19 

39 70 104 28 

 ٓزٍٞطخ 8 1.08 2.68
٪ 7٪ 15٪ 27٪ 40٪ 11٪ 

رَزضٔو اُغبٓؼخ اُجؾٞس  3

اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٣ِٜٞب 

ا٠ُ رطج٤وبد ْٝٓبه٣غ 
 .رٌُ٘ٞٞع٤خ

 40 91 85 38 6 ى

 ٪15 ٪35 ٪33 ٪15 ٪2 ٪ ٓ٘قلٚخ 9 1.00 2.53

رٍٞغ اُغبٓؼخ اٍزضٔبهارٜب  2

ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِ 

  .ٝاُل٢ُٝ

 39 112 64 38 7 ى
 ٪15 ٪43 ٪24 ٪15 ٪3 ٪ ٓ٘قلٚخ 10 1.00 2.47

رَزضٔو اُغبٓؼخ ك٢ ا٧ٍْٜ  11

ٝا٧ٝهام اُ٘ول٣خ ًؤؽل 

  .ٓغب٫د ر٣ٞ٘غ ا٫ٍزضٔبه

 ٢٨ ى

 

٨٣ ٢٢٣ ٣٨ ٢١ 

 ٓ٘قلٚخ 11 1.11 2.23

٪ ٢٨ ٪٣٣ ٪٢٨ ٪٨ ٪٨٪ 

 ٓزٍٞطخ 0.85 2.76 ثؼُذ: رٌٕٛغ الاعزثّبس

     

ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ٝاهغ ا( إٔ ٣15زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     

" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش ثِؾ رٌٕٛغ الاعزثّبسا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "

ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُز٢ رؼجو ػٖ (، ٝٛٞ ٓزٍٜٞ ٣وغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ 2.76أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜنا اُجؼل)

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رغبٌٗ أكواك ػ٤٘خ 0.85كهعخ ٓزٍٞطخ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )

ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل ٫ُزقط٤ٜ ا ُٞاهغاُلهاٍخ ك٢ رول٣وْٛ 

  ّبس"."رٌٕٛغ الاعزث
رخصص اٌدبِؼخ ٔغجخ ِٓ اعزثّبسارٙب فً اٌمطبع اٌؼمبسي وأحذ (، ٢ٛٝ: "10ٝعبءد اُؼجبهح ههْ )     

(، ٝاٗؾواف 3.26"، ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ِدبلاد رٌٕٛغ الاعزثّبس

ٍخ ٣وٕٝ إٔ آز٬ى اُغبٓؼبد أُؾلكح ك٢ (. ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُلها1.04ٓؼ٤به١ )

اُلهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ أُواكن ٝأُؾ٬د اُزغبه٣خ اُز٢ ٣زْ اٍزضٔبهٛب ػٖ ٛو٣ن رؤع٤وٛب ُِوطبع اُقبٓ، ا٫ إٔ 

ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أُزٍٞطخ هل ر٤ْو ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ا٠ُ إٔ اٍزضٔبه اُغبٓؼخ ك٢ اُوطبع اُؼوبه١ ٫ ٣َٖ َُِٔزٟٞ 

ُلٟ ٛنٙ اُغبٓؼبد ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ها٢ٙ ٝا٧ثواط ٝأُواكن؛ ٣ٌٖٔ اٍزضٔبهٛب ػٖ أُطِٞة، فبٕخ ٝإٔ 

 ٛو٣ن كزؼ ٓغب٫د اٍزضٔبه٣خ ك٢ اُوطبع اُؼوبه١.

رغزثّش اٌدبِؼخ فً الأعُٙ ٚالأٚساق إٌمذٌخ وأحذ ِدبلاد رٌٕٛغ (، ٢ٛٝ: "11ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح ههْ )     

(، ٝاٗؾواف ٤2.23وح، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓ٘قلٚخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )"، ثبُٔورجخ اُؾبك٣خ ػْوح ٝا٧فالاعزثّبس

(. ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ اػزوبك أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثؤٕ ٓغب٫د ر٣ٞ٘غ اٍزضٔبه 1.11ٓؼ٤به١ )

هل ٤ْ٣و أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ أُورجطخ ثب٫ٍزضٔبه ك٢ ا٧ٍْٜ ٝا٧ٝهام اُ٘ول٣خ ٣ؼلّ ٓ٘قلٚبً، ٓٔب 

ا٠ُ ٙوٝهح اُجؾش ػٖ أُغب٫د ا٫ٍزضٔبه٣خ أُز٘ٞػخ ٜٝٓ٘ب ا٫ٍزضٔبه ك٢ ا٧ٍْٜ ٝأُؾبكع ا٫ٍزضٔبه٣خ 

 ٝاُ٘ول٣خ أٍٞح ثبُقجواد اُل٤ُٝخ اُوائلح، ٝاُز٢ رٖٚٔ رٞكو ػبئل اٍزضٔبه١ َٓزلاّ ُِغبٓؼبد.
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د اٌغؼٛدٌخ ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً ِب ٚالغ اٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼباٌغؤاي اٌشاثغ: 

 ثؼُذ اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ؟

ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ا ُٞاهغرْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ      

ًَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد اُجؼل  اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝمُي ػ٠ِ َٓزٟٞ

" ٝٓورجخ رور٤جبً ر٘بى٤ُبً ؽَت ه٤ْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝاُغلٍٝ ههْ اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخا٧ٍٝ "

 ( ٣ٞٙؼ ٗزبئظ مُي .16)

اٌغؼٛدٌخ ٌزخطٍػ لاعزثّبس اٌّٛاسد اٌزارٍخ ثبٌدبِؼبد ا ٌٛالغ(: اٌّزٛعطبد اٌحغبثٍخ ٚالأحشافبد اٌّؼٍبسٌخ 16خذٚي )

  ٌزحمٍك الاعزذاِخ اٌّبٌٍخ فً ثؼُذ " اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ"
ههْ اُؼجبهح 

ك٢ 

 ا٫ٍزجبٗخ

اُزٌواهاد  اُؼجبهح

ٝاَُ٘ت 

 أُئ٣ٞخ

كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجبهاد ثؼُل اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔٞاهك 

 اُجْو٣خ

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

  اُلهعخ اُزور٤ت 

ػب٤ُخ 

 علاً 

ٓ٘قلٚخ  ٓ٘قلٚخ ٓزٍٞطخ ػب٤ُخ

 علاً 

1 

٣ٔزِي ٓٞظلٞ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه 

ثبُغبٓؼخ اُغلاهاد ا٬ُىٓخ 

ُزؾو٤ن ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك 

 .اُنار٤خ

 16 ى

 

45 121 70 8 

 ٓزٍٞطخ 1 0.90 2.97
٪ 6٪ 17٪ 47٪ 27٪ 3٪ 

10 
رْغغ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُؼَٔ 

اٍزضٔبه  اُزؼب٢ٗٝ ُز٘ل٤ن فطٜ

  .ٓٞاهكٛب اُنار٤خ

 20 87 98 36 19 ى
 ٪8 ٪33 ٪38 ٪14 ٪7 ٪ ٓزٍٞطخ 2 1.02 2.80

8 

روثٜ اُغبٓؼخ اؽز٤بعٜب ُِٔٞاهك 

اُجْو٣خ ثزٞعٜبرٜب أَُزوج٤ِخ 

 .ا٫ٍزضٔبه٣خ

 16 ى

 

27 113 94 10 

 ٓزٍٞطخ 3 0.91 2.79

٪ 6٪ 10٪ 43٪ 36٪ 4٪ 

6 

أٍب٤ُت رؼزٔل اُغبٓؼخ ػ٠ِ 

ٓز٘ٞػخ ُزو٣ْٞ أكاء ٓ٘زَج٢ 

 .اكاهاد ا٫ٍزضٔبه

  ى

21 

28 91 103 17 

 ٓزٍٞطخ 4 1.01 2.74

٪ 8٪ 11٪ 35٪ 40٪ 6٪ 

9 

رٌٖٔ اُغبٓؼخ ٓ٘زَج٤ٜب ٖٓ 

أُْبهًخ ك٢ ا٧ثؾبس 

ٝا٫ثزٌبهاد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَْٜ ك٢ 

 .رؾُٜٞب ُْٔوٝػبد اٍزضٔبه٣خ

 35 9 ى

 

109 81 26 

 ٓزٍٞطخ 5 0.95 2.69
٪ 3٪ 13٪ 42٪ 31٪ 10٪ 

2 

رَؼ٠ اُغبٓؼخ ا٠ُ هكغ ٝػ٢ 

ٓ٘زَج٤ٜب ثؤ٤ٔٛخ اٍزضٔبه ٓٞاهكٛب 

 .اُنار٤خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ

  ى

15 

40 58 114 33 

 ٓ٘قلٚخ 6 1.08 2.58

٪ 6٪ 15٪ 22٪ 44٪ 13٪ 

5 

رَْٜ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 

أُزقٖٖخ ُٔ٘زَج٢ اكاهاد 

ا٫ٍزضٔبه ك٢ ٗٔٞ ا٣واكاد 

 .اُغبٓؼخ

 21 132 65 25 17 ى

 ٪8 ٪51 ٪25 ٪10 ٪7 ٪ ٓ٘قلٚخ 7 1.00 2.56

7 

ُلٟ اُغبٓؼخ ٗظبّ ٓؼزٔل ُزؾل٤ي 

أُز٤ٔي٣ٖ ٖٓ ٓ٘زَج٢ اكاهاد 

 .ا٫ٍزضٔبه

 12 ى

 

23 75 120 30 

 ٓ٘قلٚخ 8 0.97 2.49

٪ 5٪ 9٪ 29٪ 46٪ 11٪ 

3 

ٝاٙؾخ ُلٟ اُغبٓؼخ ٜٓ٘غ٤خ 

٫ٍزوطبة اٌُلبءاد اُجْو٣خ 

 .اُ٘بعؾخ ك٢ ا٫ٍزضٔبه

  ى

18 

23 61 123 35 

 ٓ٘قلٚخ 9 1.06 2.48

٪ 7٪ 9٪ 23٪ 47٪ 14٪ 

4 
رٞكو اُغبٓؼخ فطخ رله٣ج٤خ ٣ٍٞ٘خ 

ٓزقٖٖخ ُزط٣ٞو َٓ٘ٞث٤ٜب ك٢ 

 .ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبه

 32 129 58 26 15 ى
 ٪12 ٪50 ٪22 ٪10 ٪6 ٪ ٓ٘قلٚخ 10 1.02 2.47

11 

ر٘ظْ اُغبٓؼخ ى٣بهاد ُغبٓؼبد 

ٓز٤ٔيح ُز٤ٔ٘خ ٓ٘زَج٤ٜب ك٢ ٓغبٍ 

 .ا٫ٍزضٔبه ٝاكاهرٚ

   ى

12 

33 49 93 73 

 ٓ٘قلٚخ 11 1.14 2.30

٪ 5٪ 13٪ 19٪ 36٪ 28٪ 

 ِزٛعطخ 0.86 2.62 ثؼُذ: اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ

 

٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن  ُزقط٤ٜا ٝاهغ( إٔ ٣16زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     

" ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٤٘خ اُلهاٍخ عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ، اٌىفبءح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل "

ػٖ (، ٣ٝوغ ك٢ اُلئخ اُضبُضخ ٖٓ كئبد أُو٤بً اُقٔب٢ٍ اُز٢ رؼجو 2062ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُٜنا اُجؼُل )

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ أهَ ٖٓ 0.86كهعخ ٓزٍٞطخ، ا٫ أٜٗب كهعخ هو٣جخ ٖٓ اُلهعخ أُ٘قلٚخ، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )
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ُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ا ُٞاهغاُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ ٓٔب ٣ؼ٢٘ رغبٌٗ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ رول٣وْٛ 

 ح إٌٍّٙخ ٌٍّٛاسد اٌجششٌخ"."اٌىفبءثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ ثؼُل 

ٌّزٍه ِٛظفٛ إداساد الاعزثّبس ثبٌدبِؼخ اٌدذاساد اٌلاصِخ ٌزحمٍك (، ٢ٛٝ: "1ٝعبءد اُؼجبهح ههْ )     

(، 2.97"، ثبُٔورجخ ا٠ُٝ٧، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )الاعزثّبس الأِثً ٌٍّٛاسد اٌزارٍخ

و ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ٓٞظل٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه ثبُغبٓؼبد ُل٣ْٜ علاهاد (. ٣ٌٖٝٔ إٔ رل0.90َُٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )

هثٔب ٫ رز٘بٍت ٝٓزطِجبد رلؼ٤َ ا٫ٍزضٔبه ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك اُنار٤خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٙوٝهح 

بك٤خ ُز٢ُٞ اُؼَٔ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك ُزؤ٤ِْٜٛ ٝري٣ٝلْٛ ثبُٜٔبهاد ٝأُؼبهف ا٬ُىٓخ ٩ًَبثْٜ ٝاُغلاهاد اٌُ

 ك٢ اكاهاد ا٫ٍزضٔبه ثبُغبٓؼبد. 

رٕظُ اٌدبِؼخ صٌبساد ٌدبِؼبد ِزٍّضح ٌزٍّٕخ ِٕزغجٍٙب فً ِدبي (، ٢ٛٝ: "11ث٤٘ٔب عبءد اُؼجبهح ههْ )     

(، ٝاٗؾواف 2.30"، ثبُٔورجخ اُؾبك٣خ ػْوح، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓ٘قلٚخ، ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )الاعزثّبس ٚإداسرٗ

. ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼيٟ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ ٙؼق اٛزٔبّ اُغبٓؼبد ثز٤ٔ٘خ ٓ٘زَج٤ٜب ػٖ ٛو٣ن ر٘ظ٤ْ (1.14ٓؼ٤به١ )

ى٣بهاد ُغبٓؼبد ٓز٤ٔيح ك٢ ٓغبٍ ا٫ٍزضٔبه ٝاكاهرٚ، ٝهل رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٣ٔبٕ أُْبه٤ًٖ ك٢ اُلهاٍخ 

 غبهة أُز٤ٔيح ك٢ ٛنا أُغبٍثؤ٤ٔٛخ ٓضَ ٛنٙ اُي٣بهاد، ٝرؤص٤وٛب ك٢ ٗوَ اُقجواد اُوائلح ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ اُز
 

 رٛصٍبد اٌذساعخ:

رولّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػلكاً ٖٓ اُز٤ٕٞبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ا٩فن ثٜب ٬ُهروبء ثٞاهغ اُزقط٤ٜ ٫ٍزضٔبه أُٞاهك      

 اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ، ًٔب ٢ِ٣:

٫ٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ رج٢٘ أكَٚ أُٔبهٍبد ٝا٫رغبٛبد ُِزقط٤ٜ  -

 أُب٤ُخ.

رط٣ٞو اُِٞائؼ ٝا٤َُبٍبد اُقبٕخ ثبٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ، ٝرٞك٤و أكُخ ٝاٙؾخ  -

 ّٝبِٓخ ٌُبكخ أُٞاهك اُنار٤خ ثٜب.

، ٝري٣ٝلْٛ ثبُٔؼبهف ٝأُٜبهاد ا٬ُىٓخ، رط٣ٞو أُٞاهك اُجْو٣خ ثبكاهاد ا٫ٍزضٔبه ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ -

ٝر٤ٔ٘زْٜ ٖٓ ف٬ٍ ر٘ظ٤ْ ى٣بهاد ُِغبٓؼبد اُوائلح ك٢ ٓغبٍ اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ٬ٍُزلبكح ٖٓ اُزغبهة 

 اُوائلح، ٝٗوَ اُقجوح.

 ر٣ٞ٘غ ٓغب٫د اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ أَُبهاد أُزؼلكح ٫ٍزضٔبه اُْواًبد ٝاُجؾٞس -

 اُؼ٤ِٔخ ٝرؾ٣ِٜٞب ُٔ٘زغبد رٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرؤ٤ٌٍ اُْوًبد.

اٍزوطبة اٌُلبءاد أُز٤ٔيح ك٢ ا٫ٍزضٔبه ٩كاهح اٍزضٔبه أُٞاهك اُنار٤خ ثبُغبٓؼبد ُزؾو٤ن ا٫ٍزلآخ  -

 أُب٤ُخ.
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 .1072 – 1025اُو٤ْٖ: عبٓؼخ اُو٤ْٖ، 

(. عبٓؼخ أُْوٝػبد ا٫ٍزضٔبه٣خ اؽلٟ ٤ٕؾ رؾو٤ن ا٫ٍزو٬ٍ أُب٢ُ 2021فبٛو، ٓؾٔل اثوا٤ْٛ. ) .14
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 . 183-137(، 20، )2، ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزوث٤خأُؼبٕوح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب. 

. اُوبٛوح: اُْوًخ اُؼوث٤خ أُزؾلح اُزؾ٤َِ ٝاُزقط٤ٜ أُب٢ُ(. 2013)هٓٚبٕ، ى٣بك ٝاُق٣٬ِخ، ٓؾٔٞك.  .23

 ُِز٣َٞن ٝاُزٞه٣لاد.

 . ػٔبٕ، ا٧هكٕ: كاه ىٓيّ ٗبّوٕٝ ٝٓٞىػٕٞ.اُزقط٤ٜ أُب٢ُ(. 2017اُيثٕٞ، ػطب ػ٢ِ. ) .24

ر٣َٞن اُقلٓبد اُغبٓؼ٤خ، ٙوٝهح ِٓؾخ ُزؼي٣ي أُٞاهك أُب٤ُخ ُِغبٓؼبد (. 2017اُي٢ً، أؽٔل. ) .25
 .. )ٝههخ ػَٔ( ٓئرٔو كٝه اُغبٓؼبد2030ؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء هإ٣خ اَُ

ا٫ٍزضٔبه ا٧ع٘ج٢ أُجبّو ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اَُؼٞك١: اٍزوار٤غ٤خ (. 2024اُيٛوا٢ٗ، ػجلالله ٓؾٔل. ) .26
 . هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك، اُو٣بٗ.ٓوزوؽخ

أُبٍ اُلٌو١ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٓلفَ ُلػْ ا٫ٍزلآخ اٍزضٔبه هأً (. 2022اُيٛوا٢ٗ، كبٛٔخ ػجلالله. ) .27
 . هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أّ اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ.أُب٤ُخ: ٗٔٞمط ٓوزوػ

ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ (. اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ٓلفَ عل٣ل ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢. 2023ى٣لإ، أٍبٓخ. ) .28
 .33-2(، 84) 37، ك٤ٓبٛ

 . ا٧هكٕ ػٔبٕ: أٓغل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ٓولٓخ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ(. 2016ٔبك. )اَُقٖ، ػ .29

(. كهاٍخ ٓوبهٗخ ُجؼ٘ اُغبٓؼبد ا٧ع٘ج٤خ ا٫ٍزضٔبه٣خ ٝآٌب٤ٗخ ا٩كبكح ٜٓ٘ب ٤ٍِ2023ٔبٕ، ّو٣ق ػجلالله. ) .30

 .333 -180(، 20) ٓغِخ اُزوث٤خ أُوبهٗخ ٝاُل٤ُٝخ،ك٢ عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ. 

رٖٞه ٓوزوػ ٩كاهح اٍزضٔبهاد ا٧ٝهبف ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء  (.2022ٗلٟ فبُل. )ا٤َُبه١،  .31
 . كاه ٍبػ٢ ُ٪ٕلاهاد اُؼ٤ِٔخ، اُو٣بٗ.ٝعٜخ ٗظو اُو٤بك٤٣ٖ ٝهإٍبء ا٧هَبّ ٝاُزغبهة اُؼب٤ُٔخ

https://2u.pw/61Md8FW
https://2u.pw/O44bLog
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اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ  (. اُجلائَ أُوزوؽخ ُز٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ2018ا٤ُْ٘ل٢، ػ٢ِ ػجلالله. ) .32

 2، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ْٝٗو ا٧ثؾبسٙٞء رغبهة ثؼ٘ اُلٍٝ أُزولٓخ. 

(10 .)70-90. 

 . ا٧هكٕ، ػٔبٕ: كاه ا٤َُٔوح.ٓجبكة ا٩كاهح أُب٤ُخ(. 2013اُْٞاٝهح، ك٤َٖ ٓؾٔٞك. ) .33

٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ رغبٙ اُزؾٍٞ ا٠ُ أكٝاه ػٔبكاد اُجؾش اُؼ(. 2017ا٬ُٖؽ٢، ٍؼٞك ٠ٍٞٓ. ) .34
. أُئرٔو اُضبٖٓ ُِغٔؼ٤خ اَُؼٞك٣خ ٌُِٔزجبد 2030ٓغزٔغ ٝاهزٖبك أُؼوكخ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٝأُؼِٞٓبد، ٓئٍَبد أُؼِٞٓبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝكٝهٛب ك٢ كػْ اهزٖبك ٝٓغزٔغ أُؼوكخ: 

 .320-299اُزطِؼبد، -٤بدا٥ُ-اُزؾل٣بد-أَُئ٤ُٝبد

(. ٝاهغ اُز٣َٞٔ ثغبٓؼخ ٤ٛجخ ٝآهاء ه٤بكارٜب ٝٓ٘زَج٤ٜب ثبُٔؼٞهبد 2022اُؼبٓو١، ػجلاُؼي٣ي ٣ؾ٠٤. ) .35

ٓغِخ اُؼِّٞ ٝاُجلائَ أٌُٔ٘خ ُي٣بكح ٓٞاهك اُغبٓؼخ ٝر٣ٞ٘ؼٜب ك٢ ٙٞء اُزغبهة ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝاُجو٣طب٤ٗخ ٝا٤ُبثب٤ٗخ. 
 .28-1(، 2) 6 ،ا٫هزٖبك٣خ ٝا٩كاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ

(. رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ 2019ػجلاُؾبكع، صوٝد ػجلاُؾ٤ٔل، ٝؽ٤َٖ، ٓؾٔل كزؾ٢. ) .36

 .107-11(، 22، )ٓغِخ ا٩كاهح اُزوث٣ٞخك٢ ٙٞء رغبهة ثؼ٘ اُغبٓؼبد ا٧ع٘ج٤خ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ. 

اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓٚ ٝأكٝارٚ ٝأٍب٤ُجٚ. (. 2015ػج٤لاد، مٝهبٕ، ٝػلً، ػجلاُوؽٖٔ، ًٝب٣ل، ػجلاُؾن. ) .37

 كاه اُلٌو، ػٔبٕ: ا٧هكٕ.

(. ٬ٌْٓد اكاهح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ك٢ اُغبٓؼبد 2022اُؼ٢ٔ٤ٖ، ه٣ْ ؽطبة، ٝأُجؼٞس، ٓؾٔل ؽَٖ. ) .38

-221(، 4) 14، ٓغِخ اُلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝا٩َٗب٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ك٢ عبٓؼخ كٜٓ٘ٞهاَُؼٞك٣خ ثٔل٣٘خ اُو٣بٗ. 

268. 

(.  ؽًٞٔخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُز٣َٞٔ ٝرؾ٤َٖ اٌُلبءح أُب٤ُخ ُوطبع 2019اُؼو٤َ، ٤ٍ٘بء، ٝاُؼ٠َ٤، ا٣٘بً. ) .39

 .560-535(، 3) 31، ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، 

(. اٌّب٤ُخ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ث٤ٖ ا٧ؽبك٣خ ٝاُز٣ٞ٘غ ك٢ ٙٞء اُزغبهة اُل٤ُٝخ، 2020ػٔو١، ه٣ٔخ. ) .40

 .396-382(، 2، )6، اُجْبئو ا٫هزٖبك٣خٓغِخ 

ًلبءح اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء اُزـ٤واد ا٫هزٖبك٣خ (. 2020اُؼٔو١، ٜٓب ٓوػ٢. ) .41
 . هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ثبُو٣بٗ.اٍزوار٤غ٤خ ٓوزوؽخ

ار٤خ ك٢ اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ثبُٔل٣٘خ أُ٘ٞهح: رٖٞه (. ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُن2021اُؼٞك٢، ٖٓ٘ٞه ثب٢ٗ. ) .42

 . 1966 -1913(، 115، )ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهحٗوزوػ. 

آ٤ُبد ٓوزوؽخ ُز٣ٞ٘غ ٖٓبكه ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ (. 2016ػ٤َبٕ، ٕبُؾخ ػجلالله. ) .43
. أُئرٔو اُؼ٢ِٔ ا١َُٞ٘ اُضبُش ٝاُؼْو٣ٖ ُِغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ ثب٩كبكح ٖٓ فجوح ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ

 .297-259أُوبهٗخ ٝا٩كاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثؼ٘ٞإ: اُزؼ٤ِْ ٝاُزولّ ك٢ كٍٝ أٓو٣ٌب أُْب٤ُخ، ٖٓو، ٣٘ب٣و، 

خ (. اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُنار2023٤اُـبٓل١، أٍٔبء، ّٝؼج٢، ٝعلإ، ٝأثٞ هػ٤بٕ، ٍؾو. ) .44

، أُئٍَخ اُؼوث٤خ أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخُِٔلاهً اُضب٣ٞٗخ ثغلح ك٢ ٙٞء اُقجواد اُؼب٤ُٔخ. 

 .136-99(، 35) 7ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، ٖٓو، 

(. ٓؼب٤٣و ٓوزوؽخ ُج٘بء ٤ٍبٍخ َٓزوج٤ِخ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 2020ؿٞٓ، أٍواه. ) .45

 .477-443(، 1) 187،  ُزوث٤خٓغِخ ا

(. كٝه رطج٤ن ا٫ٍزضٔبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأصوٙ ك٢ عنة 2020اُوو٢ْ٣، أٍؼل، ٝاُؼطبه، ؽ٤له، ّٝ٘بٕ، ه٤ّل. ) .46

ٓغِخ ٤ًِخ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٝى٣بكح كبػ٤ِخ أُٞاىٗخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، كهاٍخ ػ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ أُض٠٘. 
 .30-8(، 1) 12، ٓل٣٘خ اُؼِْ

. ٍَِخ كهاٍبد رط٣ٞو ٓوب٤٣ٌ ٝٓئّواد ُِولهح ٝا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ٨ُٝهبف(. 2019) .ػجلاٌُو٣ْه٘لٝى،  .47

 ٍبػ٢ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و، اُو٣بٗ.

، هٍبُخ كٝه اُوهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ(. 2019ًوّٝ، ٓؼٔو، ٍٝبٝك١، هؽ٤ٔخ.  ) .48

 اُغيائو.ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ أؽٔل كها٣خ أكهاه، 

أُغِخ (. ثلائَ ر٣َٞٔ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 2013أُب٢ٌُ، ػجلالله. ) .49
 .147-113(، 10، )اَُؼٞك٣خ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ، ا٩ٌٍ٘له٣خ: اُلاه اُغبٓؼ٤خ.2. ٛاُل٤َُ اُؼ٢ِٔ ُِٔل٣و٣ٖ ا٠ُ اُزقط٤ٜ ا٫ٍزوار٤غ٢(. 2013ٓبٛو، أؽٔل. ) .50
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رؾل٣بد رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ أُب٤ُخ ك٢ اُغبٓؼخ: كهاٍخ ؽبُخ (. 2022، ٍٝؼل اُل٣ٖ، ى٣٘ت. )ٓؼبُ، ٍٜبّ .51
 . ثؾش ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞه، عبٓؼخ ٓؾٔل ث٤ٙٞبف، اُغيائو.عبٓؼخ ٓؾٔل ث٤ٙٞبف ثب٤َُِٔخ

 ُز٣َٞٔ اُنار٢ ٝكٝهٙ ك٢ ارقبم اُوواهاد ا٫ٍزضٔبه٣خ ك٢ أُئٍَخ ا٫هزٖبك٣خ:(. ا2019ٗب٢ِٕ، ا٣٘بً. ) .52
 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١، أّ اُجٞاه٢. كهاٍخ ؽبُخ ٓئٍَخ ارٖب٫د اُغيائو.

 . كاه أٓغل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.اكاهح ا٫ٍزضٔبه ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ(. 2016ٛٔبّ، عٜبك. ) .53

 https://2u.pw/syA3hGE. ٗظبّ اُغبٓؼبد(. ٤ٛ2019ئخ اُقجواء ثٔغٌِ اُٞىهاء. ) .54

(. اُْواًخ أُغزٔؼ٤خ ثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن ا٫ٍزلآخ ٣2022ـٔٞه، ٠ٍٜ ػٖبّ. ) .55

  .700-673(، 33) 129، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ثجٜ٘بأُب٤ُخ. 
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