
 
 

  

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.111.2024.1201 

155 

إدارج الوْارد الثشرٌح الخضراء فً الوٌظواخ السعْدٌح فً ضْء 

 0202رؤٌح 

 (دراسح تحلٍلٍح)
 

 الذكتْر سعْد غساى الثشر
 ، الوولكح العرتٍح السعْدٌحجاهعح الولك سعْد، قسن الإدارج الترتٌْح 

 salbsheer@KSU.EDU.SA الالكترًًّ:الثرٌذ 

 

 هحوذ تي صالح العاهري
 ، الوولكح العرتٍح السعْدٌحجاهعح الولك سعْد، طالة دكتْراٍ فً ترًاهج الإدارج الترتٌْح

 

 فِاد -سعْد تي تلٍَ  آل
 ، الوولكح العرتٍح السعْدٌحّزارج التعلٍن، هاجستٍر فً الإدارج

 

 اتتسام سعذ عثذالله القحطاًً
 ، الوولكح العرتٍح السعْدٌحجاهعح الولك سعْد، طالثح دراساخ علٍا فً ترًاهج الإدارج الترتٌْح

 

 الولخص
رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اوزشبف ٚرؾ١ًٍ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٚٙغ١خ اٌّواعؼخ . ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ 2030هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

الأكث١خ إٌّظّخ ٌلأكث١بد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح ٌّٕبٍجزٙب ؽج١ؼخ أٍئٍخ ٚأ٘لاف اٌٛهلخ اٌؼ١ٍّخ. ٚلل هاعؼذ ٚؽٍٍذ 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد 

مبً ٌّؼب١٠و رُ ٚػؼٙب َِجمبً.  ِٚٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٟ٘ أْ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ فٟ ِغبي اٌَؼٛك٠خ ٚف

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ كهاٍبد و١ّخ ٚرَزقلَ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٚؽ١لح ٌغّغ 

١ٍ١ٍخ. ٚٚعلد إٌزبئظ أ٠ؼب أْ ِؼظُ اٌّؼٍِٛبد، وّب أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد اػزّلد ػٍٝ إٌّٙغ١خ اٌٛطف١خ اٌزؾ

اٌلهاٍبد فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٘زّذ ثّّبهٍبد اكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد غ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ. وّب ٚعلد اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن رّب٠ياً فٟ أثؼبك اكاهح 

اٌزٟ اػزّل٘ب اٌجبؽضْٛ اٌّٙزّْٛ ثلهاٍخ ٘نا إٌٛع ِٓ الإكاهح فٟ إٌّظّبد اٌّؾ١ٍخ.  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء

ٚٚعلد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ وض١واً ِٓ اٌلهاٍبد اٌّؼزّلح فٟ ٘نٖ اٌٛهلخ ٚعلد كهعخ ِّبهٍخ لأثؼبك اكاهح اٌّٛاهك 

خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ أوضو ِٓ اٌّزٍٛؾ. وّب أْ ِّبهٍ

اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد ٚاٌشووبد اٌَؼٛك٠خ وبٔذ ٌٙب ػلالبد ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ِغ وض١و ِٓ 

 اٌّزغ١واد ثّب ف١ٙب الاثزىبه الأفؼو ٚالاٍزلاِخ اٌقؼواء ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، اٌضمبفخ   اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، :وفتاحٍحالالكلواخ 

 .2030اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء، هإ٠خ اٌَؼٛك٠خ 
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ABSTRACT 
The study aims to discover and analyze the practice of green human resource 

management (GHRM) in Saudi organizations in light of Saudi Arabia's Vision 2030. 

The study employed the descriptive-analytical method and a systematic literature 

review of published scientific literature to suit the nature of the research questions and 

objectives. The current study reviewed and analyzed a collection of scientific studies 

published in the field of GHRM in Saudi organizations based on predetermined 

criteria. One of the main findings of the study is that all applied studies in the field of 

GHRM in Saudi organizations are quantitative and use surveys as the sole tool for 

data collection. Additionally, most studies relied on the descriptive-analytical 

methodology. The results also showed that most studies on GHRM in Saudi Arabia 

focused on green HR practices in non-profit organizations. Furthermore, the study 

found a differentiation in the dimensions of GHRM adopted by researchers interested 

in studying this type of management in local organizations. The study's findings 

indicate that many of the reviewed studies found that the level of practice of GHRM 

dimensions in Saudi organizations is above average. Additionally, the practice of 

GHRM in Saudi institutions and companies had statistically significant positive 

relationships with many variables, including green innovation, green sustainability, 

green organizational culture, and institutional excellence. 

 

Keywords: Human Resource Management, Green Human Resource Management, 

Green Human Resources, Green Organizational Culture, Saudi Vision 2030. 
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 الوقذهح

. 2030رؼطٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ا٘زّبِبً وج١واً ٌٍمؼب٠ب اٌّورجطخ ثبٌزغ١و إٌّبفٟ فٟ ظً هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ّب رُ أشبء ٚىاهح ٌٍج١ئخ، ٚطله ٚلل لبِذ اٌٍّّىخ ثؼلح ِجبكهاد رٙلف اٌٝ رم١ًٍ الأجؼبصبد اٌّؼوح ثبٌّٕبؿ. و

لواه وو٠ُ ثبػزّبك الاٍزوار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍج١ئخ ٚرٕظ١ّبد الإؽبه اٌّئٍَٟ ٌٍمطبع اٌج١ئٟ ِٓ فلاي اٌّواوي 

اٌٛؽ١ٕخ اٌج١ئ١خ اٌقَّخ، ثبلإػبفخ اٌٝ طٕلٚق اٌج١ئخ. وّب طله لواه وو٠ُ ثبػزّبك ٔظبَ اٌج١ئخ. ٚرَؼٝ اٌٍّّىخ 

ِىبفؾخ اٌزغ١و إٌّبفٟ، اٌنٞ أطجؼ ظب٘وح ػب١ٌّخ، ِٓ فلاي الاٌزياَ ثبٌّؼب١٠و  اٌٝ رؾم١ك ؽّٛؽبرٙب فٟ

. ٚرؼًّ اٌٍّّىخ ػٍٝ أغبػ اٌجواِظ اٌل١ٌٚخ إٌّجضمخ ِٓ 2015ٚالارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ِضً ارفبل١خ ثبه٠ٌ ٌؼبَ 

ؼواء ٌٚشوق إٌّظّبد اٌّزقظظخ. لبِذ اٌٍّّىخ ثّجبكهاد ػٍٝ َِزٜٛ ػبٌّٟ، ِضً ِجبكهح ٌَؼٛك٠خ اٌق

الأٍٚؾ الأفؼو، اٌزٟ رؼُل ِٓ أثوى اٌّجبكهاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزغ١واد إٌّبف١خ. ٚ٘نا ٠لي 

ػٍٝ ا٘زّبَ اٌٍّّىخ ثمؼب٠ب اٌزغ١و إٌّبفٟ. اٌزيِذ اٌٍّّىخ ثؼلك ِٓ اٌٛاعجبد ٌزقف١ف الأجؼبصبد اٌىوث١ٔٛخ فٟ 

فٟ إٌّطمخ ٚاٌؼبٌُ، ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح اٌؼبِخ. ٚلل لبِذ ثؾّب٠خ ػلح ِٕبؽك ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ 

الأهاػٟ ػجو أشبء اٌّؾ١ّبد ٚؽّب٠خ ِٕبؽك اٌوػٟ ٚؽّب٠خ اٌؾ١بح اٌفطو٠خ، ٌٚلٜ اٌَؼٛك٠خ رشو٠ؼبد طبهِخ 

خ ١ٍِبه شغوح ٚرؼي٠ي اٌطبل 50ػل وً ِب ٠ؼو اٌج١ئخ ٠ٍٚٛصٙب. وّب أؽٍمذ اٌَؼٛك٠خ ِجبكهح ٌيهاػخ أوضو ِٓ 

-Alاٌّزغلكح. رغَل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّجبكهاد، ِضً ِجبكهح اٌو٠بع اٌقؼواء، ا٘زّبَ اٌٍّّىخ ثبٌمطبع اٌج١ئٟ )

Sarihi, 2021; Wogan et al., 2019.) 

 

ٍٚبُ٘ الا٘زّبَ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ثّب ف١ٙب اٌزغ١و إٌّبفٟ فٟ رغ١١و وض١و ِٓ اٌّّبهٍبد فٟ ع١ّغ اٌمطبػبد 

ّٕظّبد اٌوثؾ١خ ٚغ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ، ؽ١ش أطجؾذ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚإٌشبؽبد ثّب ف١ٙب اٌ

١ٌَذ فٟ فبٔخ اٌوفب١٘خ ثً أطجؾذ لؼب٠ب ؽبٍّخ ٠زورت ػ١ٍٙب وض١و ِٓ الاػزجبهاد، ٚلل ٠ىْٛ ٕ٘بن ِقبٌفبد 

َ اٌؾىِٛخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍّظبٔغ اٌزٟ رٍٛس اٌٙٛاء ثبٌغبىاد اٌؼبهح أوضو ِٓ إٌَت اٌَّّٛؽخ. ٚٔظواً لا٘زّب

ثّٛاػ١غ اٌج١ئخ ٚاطلاه اٌؼل٠ل ِٓ الأٔظّخ اٌّزؼٍمخ ثٙب، فمل أكٜ مٌه اٌٝ ا٘زّبَ اٌشووبد ٚاٌّئٍَبد ثبلاٍزفبكح 

ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ فٟ اٌشئْٚ الإكاه٠خ اٌزٟ رَب٠و اٌزغ١واد فٟ ا١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ ِٚٓ ػّٕٙب اكاهح اٌّٛاهك 

ة ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ أٔٙب ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ اٌجشو٠خ اٌقؼواء. ٠ّٚىٓ اٍز١ؼب

رشغغ اٌّجبكهاد اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد ِٓ فلاي ى٠بكح ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزياُِٙ ثمؼب٠ب اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ 

ٙبكفخ (. ٚرَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ لاوزشبف ِّبهٍبد إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ اٌوثؾ١خ ٚغ١و ا2022ٌ)ٔظ١و ٚآفوْٚ، 

 ٌٍوثؼ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ فلاي ِواعؼخ الأكث١بد.

 

 قضٍح الذراسح:

رؼل ِٛاػ١غ اٌزغ١و إٌّبفٟ ثشىً فبص ِٚٛاػ١غ اٌج١ئخ ثشىً ػبَ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رٙزُ ثٙب اٌٍّّىخ 

فؼً الله، ػلَ ؽلٚس أػواه  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثشىً وج١و ا٠ّبٔبً ِٕٙب ثؤ١ّ٘خ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼّٓ، ثؼل

ث١ئ١خ ٔبرغخ ػٓ ِّبهٍبد الإَٔبْ اٌزٟ رَجت أجؼبس غبىاد كف١ئخ ري٠ل ِٓ اؽزّبلاد الاؽزجبً اٌؾواهٞ كافً 

اٌغلاف اٌغٛٞ. ٚلل أولد اٌٍّّىخ ه٠بكرٙب اٌؼب١ٌّخ فٟ ِٛػٛع الا٘زّبَ ثبٌزغ١و إٌّبفٟ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌّجبكهاد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً ِجبكهح ٌَؼٛك٠خ اٌقؼواء ٌٚو٠بع اٌقؼواء،  ، اٌزٟ أجضمذ ِٕٙب ػلك 2030ِٓ

ٚونٌه ى٠بكح اٌّؾ١ّبد ٚاٌغطبء إٌجبرٟ ٚفوع ػمٛثبد ػٍٝ وً ِٓ ٠قبٌف أٔظّخ الاؽزطبة ٚغ١و٘ب ِٓ 

فٟ  2030(. ٌنٌه رؤرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ رَزٍُٙ ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ 2021اٌّجبكهاد )ٚوبٌخ الأٔجبء اٌَؼٛك٠خ، 

رؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚمٌه ثلهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ اكاه٠خ طل٠مخ ٌٍج١ئخ ٟٚ٘ ٚالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ اٌقؼواء. ٚرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اوزشبف ٚرؾ١ًٍ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد 

ت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رواعغ ٚرؾًٍ ع١ّغ اٌلهاٍبد اٌَؼٛك٠خ. ٚروعغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٙب اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ؽَ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 أٍئٍخ اٌلهاٍخ:

 ِب ٟ٘ ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء؟ 

 ِب ٚالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ؟ 

 ِب ٚالغ الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح اٌزٟ كهٍذ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌَؼٛك٠خ؟ 
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 أ٘لاف اٌلهاٍخ:

 .اٌزؼوف ػٍٝ ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 .اٌزؼوف ػٍٝ الأكث١بد إٌّشٛهح ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 ٟاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ  ِؼوفخ ٚالغ إٌّٙغ١بد اٌَّزقلِخ ف

 إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ.

  ِؼوفخ أ٘لاف ٚٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد

 اٌَؼٛك٠خ.

 ّبد اٌَؼٛك٠خ.رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظ 

 

 أُوٍح الذراسح:

اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ؽَت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ اٌزٟ رلهً ٚالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌلهاٍخ أٔٙبروعغ أ١ّ٘خ 

اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ ٍٛاءً وبٔذ ِٕظّبد ؽى١ِٛخ أٚ غ١و ؽى١ِٛخ، هثؾ١خ أٚ غ١و هثؾ١خ، ِّب ٠ٛفو 

ٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثشىً ػبَ ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِوعؼبً ؽ٠ٛ١بً ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ِٛػ

 فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ ثشىً فبص.

 

 الوٌِجٍح:

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙغ١ز١ٓ ّ٘ب ِواعؼخ الأكث١بد اٌَبثمخ إٌّظّخ ٚونٌه إٌّٙغ١خ اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚلل رُ 

اٌّزؼٍمخ ثٛالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد  ٚػغ ػلك ِٓ اٌّؼب١٠و لافز١به الأكث١بد

 اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 .أْ ٠ىْٛ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚػٕٛأٙب فٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ 

 .أْ رىْٛ اٌلهاٍخ فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 .أْ رىْٛ اٌلهاٍخ ِؾىّخ ِٕٚشٛهح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ 

 .أْ رىْٛ اٌلهاٍخ ِٕشٛهح فٟ ِٕظخ عٛعً اٌجبؽش اٌؼٍّٟ أٚ كاه إٌّظِٛخ 

  ِٟ2024اٌٝ شٙو ِب٠ٛ ِٓ ػبَ  2000أْ رىْٛ ٍٕٛاد إٌشو ث١ٓ ػب. 

 .أْ رىْٛ اٌلهاٍخ ِٕشٛهح ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ أٚ الإٔغ١ٍي٠خ 

 ِ ىزج١خ.أْ رىْٛ اٌلهاٍخ رطج١م١خ ١ٌَٚذ 

 

 

 ّظائف إدارج الوْارد الثشرٌح الخضراءالوثحث الأّلى: 

رشبثٗ فٟ ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِغ ٚظبئف اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ٌىٓ  ٠ٛعل

الافزلاف ٘ٛ أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء رواػٟ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ ٚإٌّبف١خ. ٚرشًّ اكاهح اٌؼل٠ل ِٓ 

 اٌّٙبَ اٌزٟ رٙلف اٌٝ كِظ الاػزجبهاد اٌج١ئ١خ فٟ ِقزٍف عٛأت اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. ِٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌٛظبئف:

  ب ثبٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ ًِ اٌزٛظ١ف الأفؼو: ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزمطبة ٚرٛظ١ف الأفواك اٌن٠ٓ ٠ظٙوْٚ اٌزيا

زٛظ١ف ٚافز١به اٌّوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ٍزيِْٛ ٌٚل٠ُٙ ٚػٟ ث١ئٟ. ٠شًّ مٌه اٍزقلاَ ِؼب١٠و فؼواء فٟ ػ١ٍّبد اٌ

 ثبٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ.

  اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو: ٠زُ رمل٠ُ ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚرؼ١ٍُّٙ و١ف١خ رطج١ك

فب٠بد، وفبءح اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ اٌَّزلاِخ فٟ ػٍُّٙ ا١ٌِٟٛ. ٠ّىٓ أْ رشًّ ٘نٖ اٌجواِظ ِٛاػ١غ ِضً اكاهح إٌ

 اٌطبلخ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.

  ٓاكاهح الأكاء الأفؼو: رشًّ اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ فٟ رم١١ُ أكاء اٌّٛظف١ٓ. ٠شًّ مٌه رم١١ُ ِلٜ اٌزياَ اٌّٛظف١

 ثبٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رؾ١َٓ أكائُٙ اٌج١ئٟ.

  ٌزشًّ ِٙبَ ث١ئ١خ ٚرشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رجٕٟ رظ١ُّ اٌٛظ١فخ اٌقؼواء: ٠زُ اػبكح رظ١ُّ اٌٛظبئف

 ِّبهٍبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ. ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ مٌه رؼل٠ً ٚاعجبد اٌٛظ١فخ ٌزم١ًٍ الأصو اٌج١ئٟ ٚى٠بكح اٌىفبءح اٌج١ئ١خ.

  اٌؾٛافي اٌقؼواء: رزؼّٓ رمل٠ُ ؽٛافي ِب١ٌخ ٚغ١و ِب١ٌخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠َبّْ٘ٛ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف

 ّىٓ أْ رشًّ اٌؾٛافي ِىبفآد، رول١بد، أٚ اػزوافبد ثبٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ.اٌج١ئ١خ ٌٍشووخ. ٠
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  اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ اٌج١ئ١خ: ػّبْ رٛف١و ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚطؾ١خ ِغ ِواػبح اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ. ٠شًّ مٌه اٌؾل

 ىِخ.ِٓ اٌّقبؽو اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٚرٛف١و اٌزلاث١و اٌٛلبئ١خ اٌلا

  اكاهح اٌؼلالبد ِغ اٌّٛظف١ٓ: رشًّ رؼي٠ي صمبفخ ث١ئ١خ ا٠غبث١خ كافً إٌّظّخ ِٓ فلاي اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ

 اٌّٛظف١ٓ ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهاد اٌج١ئ١خ.

  ْاٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ الأفؼو: كِظ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٌؼّب

؛ ػجلالله ٚآفوْٚ، 2023اٌزٛاىْ ث١ٓ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ ٚالأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ الأفوٜ )اٌمؾطبٟٔ ٚآفوْٚ، رؾم١ك 

 (.2024؛ ػٛع الله، 2023

 

( لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػوٚهح اٌؼٕب٠خ فٟ اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ ٌزفؼ١ً Faisal, 2023ّٔٛمط ) ٠ٚمزوػ

 إٌّظّبد:ِّبهٍخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ 

 .رظ١ُّ ٚرؾ١ًٍ اٌٛظبئف اٌقؼواء: رؼُل ٘نٖ اٌٛظ١فخ ػوٚه٠خ ٌجلء رٕف١ن اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 .اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الأفؼو: ٘ٛ أٍبً رٕف١ن اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثشىً ػٍّٟ فٟ إٌّظّخ 

 ػٍٝ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رزٛافك ِغ اٌج١ئخ.اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو: ٠ؼزّل ػٍٝ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ ٓ 

  اكاهح الأكاء الأفؼو: رزؼّٓ اكاهح الأكاء الأفؼو أٔشطخ اٌّٛظف١ٓ ِٚقوعبرُٙ ٚفمبً ٌلأ٘لاف اٌقؼواء

 اٌّؾلكح َِجمبً ِٓ لجً إٌّظّخ.

 ٔظبَ اٌّىبفآد اٌقؼواء: ٠مزوػ إٌّٛمط أْ ٠ىْٛ ٔظبَ اٌّىبفآد اٌقؼواء ِزٛافمبً ِغ أ٘لاف إٌّظّخ 

 اٌج١ئ١خ.

  ٟاٌّشبهوخ اٌٛظ١ف١خ اٌقؼواء: ٠ؼزمل اٌّمزوػ أٔٗ ٠ّىٓ رؾ١َٓ أكاء اٌّٛظف١ٓ ثّغوك أْ ٠شبهوٛا ثبٌىبًِ ف

اٌّجبكهاد اٌقؼواء ٌٍّٕظّخ. ٠غت ػٍٝ اٌّشوف١ٓ اٌزوؽ١ت ثبلالزواؽبد اٌقؼواء اٌّملِخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ 

 ٚػّبْ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ فلاي الاعزّبػبد.

 خ اٌقؼواء: ٠ؼزمل إٌّٛمط أْ اٌٛظبئف اٌَبثمخ ٍٛف رقٍك اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء اٌزٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١

 رٛفو ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚطؾ١خ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ ٚرظجؼ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ِّبهٍخ َِزلاِخ.

 

 

: الذراساخ الساتقحالوثحث الثاًً  

 أ: اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ:

ثؼٕٛاْ )اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالاثزىبه اٌج١ئٟ  ( كهاٍخ و١ّخ2024أعوٜ ؽبؽْٛ ٚآفوْٚ )

ٌٍّٛظف١ٓ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ٚٚوبلاد اٌَفو: اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء(. ٚلل ٔشود اٌّمبٌخ 

ٟ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ رؤص١و اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ الاثزىبه اٌج١ئ

ٌٍّٛظف١ٓ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ٚٚوبلاد اٌَفو ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء. 

ِشبهن ٠ّضٍْٛ ػ١ٕبد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثفٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ٚٚوبلاد اٌَفو اٌّظٕفخ  402ٚشبهن فٟ اٌلهاٍخ 

ظ اٌلهاٍخ ػٓ رؤص١و ا٠غبثٟ لإكاهح ثزظ١ٕف ػبٌٟ فٟ اٌمب٘وح اٌىجوٜ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. ٚوشفذ ٔزبئ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ الاثزىبه اٌج١ئٟ ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ. وّب وشفذ إٌزبئظ أْ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء 

 ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالاثزىبه اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ.

كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٍٍٚٛن اٌؼًّ )ْ ( ثلهاٍخ ثؼٕٛا2024لبَ ِؾّٛك )

. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ ٚثٍغذ (الاثزىبهٞ ِٓ فلاي اثلاع اٌؼب١ٍِٓ: كهاٍخ رطج١م١خ

ٌلهاٍخ اٌٝ فوكاً ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌمطبع اٌطجٟ اٌظؾٟ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ. ٚ٘لفذ ا 392ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اوزشبف ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٍٍٚٛن اٌؼًّ الاثزىبهٞ ِٓ فلاي اثلاع 

اٌؼب١ٍِٓ. ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبشو ٌّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ 

ب ٚعلد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبشو لٛٞ وً ِٓ ٍٍٛن اٌؼًّ الاثزىبهٞ ٚاثلاع اٌؼب١ٍِٓ. وّ

لإثلاع اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٍٍٛن اٌؼًّ الاثزىبهٞ. ِٚٓ ػّٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك رؤص١و عيئٟ ٌّزغ١و اثلاع اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٍٍٚٛن اٌؼًّ الاثزىبهٞ.

أصو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبي: )ٕٛاْ ( كهاٍخ ثؼ2024أعود ا١ٌَل )

. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل أصو اكاهح اٌّٛاهك (كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظوٞ ٚثٕه ِظو
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ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ. ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ِشبهوًب ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌجٕى١ٓ اٌّنوٛه٠ٓ. ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ فَّخ أثؼبك لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  386

اٌقؼواء، ٟ٘: الافز١به ٚاٌزٛظ١ف الأفؼو، اٌزله٠ت الأفؼو، رم١١ُ الأكاء الأفؼو، اٌّىبفآد اٌقؼواء، 

لهاٍخ: ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ لأثؼبك اكاهح اٌّٛاهك ٚاٌّشبهوخ اٌقؼواء. ِٚٓ أثوى ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌ

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ.

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك  )( ثلهاٍخ ثؼٕٛا2024ْلبَ أثبظخ، طلاػ اٌل٠ٓ، ِٚؾّل )

وًب، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ ِشبه 421. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ (اٌز١ّي اٌّئٍَٟ فٟ لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ

اٌجؾضٟ اٌٛطفٟ. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اوزشبف كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك اٌز١ّي 

اٌّئٍَٟ فٟ شووبد لطبع اٌجزوٚي، رؾل٠لًا فٟ شووخ ا٠ٌٌَٛ ٌزظ١ٕغ اٌجزوٚي ٚشووخ إٌظو ٌزظ١ٕغ اٌجزوٚي. 

ا مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثؤثؼبك٘ب اٌزٟ ٚٚعلد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن كٚهً 

شٍّذ اٌزٛظ١ف ٚاٌزله٠ت الأفؼو ٚاٌزؾف١ي ٚاٌّىبفآد اٌقؼواء ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ثؤثؼبكٖ: اٌؾظخ 

هاٍخ اٌَٛل١خ، اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ، ِٚؼللاد رقف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ فٟ لطبع اٌجزوٚي اٌّظوٞ. ٌُٚ رغل اٌل

فوٚلبً ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد اٌّشبهو١ٓ رغبٖ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾ١َٓ 

اٌز١ّي اٌّئٍَٟ رجؼًب ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّغواف١خ فٟ اٌلهاٍخ، ٟٚ٘ اٌغٌٕ ٚاٌؼّو ٚاٌقجوح ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌَّّٝ 

 اٌٛظ١فٟ ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ.

 الأجٌثٍح: الذراساخ -ب

( ثلهاٍخ  ِز١ّيح ثؼٕٛاْ )ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ Goel, Mehta, & Castaño ،2022َ  )لب

اٌَّزلاِخ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: إٌّنعخ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزف١َو٠خ ٚٔٙظ ػ١ٍّخ اٌزًٍََ اٌٙوِٟ اٌزؾ١ٍٍٟ(. 

٠خ اٌقؼواء كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚأولد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌلِظ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو

٠ٍَٚؾ اٌّئٌفْٛ اٌؼٛء ػٍٝ الافزمبه اٌٝ الا٘زّبَ ثّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِمبهٔخ ثبٌمطبػبد الأفوٜ. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

كاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِغ رٛف١و ِمزوؽبد ٌّؼبٌغخ رٍه اٌزؾل٠بد. ٚاػزّلد اٌؼبٌٟ فٟ رجٕٟ ِّبهٍبد ا

اٌلهاٍخ ػٍٝ ِواعؼخ الأكث١بد إٌّشٛهح فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي ٚفك ِؼب١٠و َِجمخ ِٓ اٌّئٌف١ٓ اٌضلاصخ ُٚ٘ اصٕبْ ِٓ 

جشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد عبِؼخ ٕ٘ل٠خ ٚثبؽش ِٓ اٍجب١ٔب.ٚعلد إٌزبئظ أْ اٌزٕف١ن إٌبعؼ لإكاهح اٌّٛاهك اٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت ػي٠ّخ ػب١ٌخ ٚل١بكح ل٠ٛخ فبطخ فٟ َِزٜٛ الإكاهح اٌؼ١ٍب، ِغ ٚػغ ١ٍبٍبد ٚاػلأبد ٚاٌؾبعخ 

ٌزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرٛػ١زُٙ ثؤ١ّ٘خ اٌمؼب٠ب اٌّورجطخ ثبٌج١ئخ ٚإٌّبؿ.ٚرمزوػ اٌلهاٍخ أْ رزجٕٝ اٌغبِؼبد 

٠خ اٌؼب١ٌّخ، ثّب فٟ مٌه كِظ الاٍزلاِخ فٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚرٛف١و رله٠ت ػٍٝ اٍزوار١غ١بد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو

اٌّّبهٍبد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ٌٍطلاة ٚاٌّٛظف١ٓ. ِٚٓ فلاي اٌم١بَ ثنٌه، ٠ّىٓ ٌّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أْ رقٍك 

زطج١ك اكاهح اٌّٛاهك ث١ئخ رّبهً اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثبٌشىً اٌّطٍٛة. ٚلل ٚعلد اٌلهاٍخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌ

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚفمب ٌلأكث١بد اٌَبثمخ:

 . رؾل٠بد ٚعٛك اٍزوار١غ١بد رزجٕٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:1

 ٔمض اٌزؼبْٚ ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب 

 ٟػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاػّخ فٟ اٌؾوَ اٌغبِؼ 

  اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ اٌٛك٠خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خٔمض 

 ٟٔمض الاٍزوار١غ١بد ٌؾفع هأً اٌّبي اٌّؼوف 

 فغٛح اٌزٛاطً ث١ٓ َِز٠ٛبد الإكاهح اٌّقزٍفخ 

 ٓٔمض الاٌزياَ ٚاٌزى١ف ث١ٓ اٌّٛظف١ 

 ٔمض اٌشقظ١خ ٚاٌم١بكح فٟ الأوبك١ّ٠خ فٟ رٕف١ن اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 غ١بة هإ٠خ ٌٍزٕف١ن 

  اٌفُٙ اٌّئٍَٟ اٌغبِؼٟ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواءٔمض 

 ٔمض ّٔٛمط ِٕبٍت لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٔمض اٌٛػٛػ ٚإٌّطم١خ ؽٛي أ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 

 . رؾل٠بد رظ١ُّ ١ٍبٍخ رجٕٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:2
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 اٌٛػٟ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد  ٔمض

 اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٓٔمض ِشبهوخ ٚأقواؽ اٌّٛظف١ 

 ٔمض الاػزواف اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّٛظف١ٓ اٌقؼو 

 ٔمض اٌزٛػ١خ ٔؾٛ رم١ًٍ إٌفب٠بد ث١ٓ اٌفئبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ 

 فغٛح اٌزٛاطً ث١ٓ َِز٠ٛبد الإكاهح اٌّقزٍفخ 

 ٔمض آ١ٌبد ِؼبٌغخ اٌشىبٜٚ ٌٍمؼب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 ٔمض ّٔٛمط اٌّؾبٍجخ ٌزىٍفخ ٚفٛائل الاعزّبػ١خ ٌلأوبك١ّ٠خ 

 ٟٔٚػلَ ٚػٛػ اعواءاد اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الإٌىزو 

 اٌفشً فٟ رؾل٠ل اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ رٕف١ن اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

  اٌّوعؼ١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواءٔمض اٌّؼب١٠و 

 

 . رؾل٠بد اعواءاد رجٕٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:3

 ٔمض اٌزؾٛي ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 ٔمض ثواِظ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خٔمض اٌزؼبْٚ ث١ٓ الألَب َ 

 ٔمض إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ إٌّبٍجخ فٟ اٌغبِؼبد اٌزٟ رٛػٟ ثّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

 ػلَ ٚعٛك اعواء ِمجٛي ٌَل اٌفغٛح إٌبرغخ ػٓ اٌقطؾ ِمبثً إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ 

 ِؼٟٔمض اعواءاد اٌزشغ١ً اٌم١ب١ٍخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌؾوَ اٌغب 

  ػلَ للهح اٌّئٍَبد اٌظغ١وح ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌف ؽٍٛي رقط١ؾ ِٛاهك اٌّئٍَبد لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 اٌقؼواء

 ٔمض أٔظّخ اكاهح اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ كػُ اٌمواه فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّضً ٘نٖ اٌّّبهٍبد 

 ػلَ ٚعٛك رقي٠ٓ ِوويٞ ٌّئ٘لاد اٌّٛظف١ٓ ٌّجبكهاد اٌقؼو 

 

 لٛاػل ٌٚٛائؼ رجٕٟ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ:. رؾل٠بد رظ١ُّ 4

 ًاػبكح اٌزل٠ٚو-هفغ-ٔمض الاٍزؼلاك ٌزجٕٟ ١ٍبٍخ رم١ٍ 

 ٔمض اٌلػُ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٟٔمض ِّبهٍبد اٌزلل١ك اٌج١ئ 

 ٔمض اٌشفبف١خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواءاٌفشً فٟ رط٠ٛو وزبة لٛاػل لإكاهح 

 ٔمض اٌزياَ أطؾبة اٌّظٍؾخ ثبلاٌزياَ ثبٌمٛاػل اٌّٛػٛػخ 

 ػلَ ِؼبلجخ الأؾواف ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ًِارجبع اٌّجبكهاد اٌقؼواء ٘ٛ ػًّ ؽٛػٟ ثبٌىب 

 

ٚهاد ٚاٌفٛائل ٚاٌّجبكهاد اٌّزؼٍمخ ( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ )اٌؼوMahdy, Alqahtani, Binzafrah ،2023لبَ )

ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء: ِواعؼخ ِٕٙغ١خ ٌلأكث١بد(. ؽ١ش لبَ اٌّئٌفْٛ اٌضلاصخ ثّواعؼخ ِٕٙغ١خ 

ٌلأكث١بد ٚفمبً ٌشوٚؽ ِؼ١ٕخ ثٙلف ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ أكاء 

ِؼوفخ آ١ٌبد رطج١مٙب. ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ، رُ اعواء ػلح رؾ١ٍلاد ِقزٍفخ فٟ إٌّظّبد ٚاٌّٛظف١ٓ، ِغ 

كهاٍخ. ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن  131أوضو ِٓ عبٔت ِٓ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّقزبهح اٌزٟ ثٍغ ػلك٘ب ثؼل اٌزظف١خ 

١وح ِّب ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ اىك٠بكًا فٟ ػلك إٌّشٛهاد فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌَٛاد الأف

اٌّٛػٛع ثبٌَٕجخ ٌّٕظّبد الأػّبي، ٚأْ اٌلهاٍبد فٟ ٘نا اٌّٛػٛع وبٔذ أوضو ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚ٘نا ِئشو 

٠َزؾك اٌّلاؽظخ. ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، أول رؾ١ًٍ اٌّزغ١واد اٌّورجطخ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء اوزشبف 

اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ٚرؤص١و ِضً اكاهح ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل اٌقؼواء، ٚاٌَّئ١ٌٚخ  اٌؼل٠ل ِٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٚاٌّفب١ُ٘

الاعزّبػ١خ ٌٍشووبد، ٚالإكاهح اٌج١ئ١خ، ٍٍٚٛن اٌّٛظف١ٓ الأفؼو، ٚاٌفٛائل. ٚٚعلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثؼل 
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هك اٌجشو٠خ كهاٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ أْ ٕ٘بن افزلافبً ٚرٕٛػًب فٟ ِؼب١٠و ٚرظ١ٕفبد اكاهح اٌّٛا 131ِواعؼخ أوضو ِٓ 

اٌقؼواء ٚفمبً لاعزٙبك اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٕٚ٘بن رمو٠جبً ارفبق ػٍٝ أهثغ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 اٌقؼواء، ٟٚ٘:

 اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الأفؼو 

 اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو 

 اٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌقؼواء 

 رم١١ُ الأكاء الأفؼو 

 

ٛاْ )اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚكٚه٘ب فٟ ل١بكح إٌّظّخ اٌَّزلاِخ(. ( كهاٍخ ثؼPutra ،2024ٕأعوٜ )

ٚلل اػزّل ػٍٝ ِٕٙغ١خ ِواعؼخ الأكث١بد. ِٚٓ أثوى ِب وشفذ ػٕٗ اٌلهاٍخ: أْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ّىٓ أكاح ل٠ٛخ ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌَّزلاَ ٌٍشووبد. فّٓ فلاي رطج١ك ِجبكة الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ 

 ٌٍّٕظّبد رؾم١ك فٛائل ػل٠لح، ِٕٙب:

 .رؾ١َٓ طٛهح اٌشووخ ٚاوزَبة ٍّؼخ ؽ١جخ ث١ٓ اٌؼّلاء ٚاٌّغزّغ وشووخ ٍِزيِخ ثبٌج١ئخ 

  ُ٘ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚالإثلاع: رشغغ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه ِجزىوح رَب

 فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ.

  ِٓ اٌزىب١ٌف: رمًٍ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء إٌفمبد ِٓ فلاي رجٕٟ ِّبهٍبد طل٠مخ ٌٍج١ئخ.اٌؾل 

  ٓعنة ٚرط٠ٛو اٌىفبءاد: رَبُ٘ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ عنة اٌّٛظف١ٓ اٌّٛ٘ٛث١

 ٚاٌٍّزي١ِٓ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ ٘نا اٌّغبي.

وّب ػٍمذ اٌلهاٍخ أْ هأً اٌّبي اٌجشوٞ الأفؼو ٠ؼل اٌضوٚح اٌؾم١م١خ لأٞ ِٕظِٛخ، ٚػوف اٌجبؽش ِفَٙٛ هأً 

اٌّبي اٌجشوٞ الأفؼو ثؤٔٗ ِغّٛع اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّٛظفْٛ فٟ ِغبي الاٍزلاِخ 

ب فٟ ٔغبػ أ ًِ ٞ اٍزوار١غ١خ فؼواء. فبٌّٛظفْٛ اٌّلهثْٛ اٌج١ئ١خ. ٠ٚؼل هأً اٌّبي اٌجشوٞ الأفؼو ػبِلاً ٘ب

ٚاٌّئٍْ٘ٛ ُ٘ اٌمبكهْٚ ػٍٝ رطج١ك اٌؾٍٛي اٌج١ئ١خ اٌّجزىوح ٚرؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍشووخ. ٚٚعلد اٌلهاٍخ أ٠ؼًب 

أْ فٍَفخ اٌم١بكح اٌقبكِخ رٍؼت كٚهًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌقؼواء كافً إٌّظّخ. فّٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ 

ظف١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ، ٠ّىٓ ٌٍم١بكح رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌّجبكهاد اٌج١ئ١خ ٚاٌَّبّ٘خ فلِخ اٌّٛ

فٟ رؾم١ك أ٘لاف الاٍزلاِخ.ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ ثؼغ إٌمبؽ ٌزفؼ١ً اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد 

 اٌوثؾ١خ، ٟٚ٘:

 ٚرؼًّ ػٍٝ ٔشو ٘نٖ اٌم١ُ ث١ٓ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ. ٠غت أْ رىْٛ اٌم١بكح ٍِزيِخ ثبلاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ 

  ً٠غت أْ رىْٛ ٌلٜ اٌشووخ هٍبٌخ ٚاػؾخ ؽٛي اٌزياِٙب ثبٌج١ئخ ٚأْ ٠زُ اٌزٛاطً ِغ اٌّٛظف١ٓ ثشى

 َِزّو ؽٛي ٘نٖ اٌوٍبٌخ.

  ٟ٠غت رشغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرمل٠ُ أفىبهُ٘ ؽٛي و١ف١خ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئ

 خ.ٌٍشوو

 .ٍُّٙ٠غت ري٠ٚل اٌّٛظف١ٓ ثبٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌلاىِخ ٌزطج١ك اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ فٟ ػ 

 

 

 الوثحث الثالث: ّاقع الأدتٍاخ فً إدارج الوْارد الثشرٌح الخضراء فً الوٌظواخ السعْدٌح

ح اٌّٛاهك ٠ؼوع ٘نا اٌغيء أُ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ إٌّشٛهح ػٓ ِٛػٛع اكاه

اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌَؼٛك٠خ. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ػلح ِؼب١٠و لافز١به الأكث١بد 

 :ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ

 أْ رىْٛ اٌلهاٍخ فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء. 

 أْ رىْٛ اٌلهاٍخ ِؾىّخ ِٕٚشٛهح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ. 

  عٛعً اٌجبؽش اٌؼٍّٟ أٚ كاه إٌّظِٛخأْ رىْٛ اٌلهاٍخ ِٕشٛهح فٟ ِٕظخ. 

  ِٟ2024اٌٝ شٙو ِب٠ٛ ِٓ ػبَ  2000أْ رىْٛ ٍٕٛاد إٌشو ث١ٓ ػب. 

 أْ رىْٛ اٌلهاٍخ ِٕشٛهح ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ أٚ الإٔغ١ٍي٠خ. 

 أْ رىْٛ اٌلهاٍخ رطج١م١خ ١ٌَٚذ ِىزج١خ. 
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قؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ كهاٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌ 14ٚلل  اٌّئٌفْٛ 

 :ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌَبثمخ، ٠َٚزؼوع اٌغيء اٌؾبٌٟ ٍِقظبد لأُ٘ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍبد

 

ل١بً ٍٍٛن ِّٚبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ )( ثٕشو كهاٍخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثؼٕٛاْ 2018لبَ اٌو٠ٍٟٚ ) .1

اٌٛطف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌٝ كهاٍخ كٚه ِّبهٍبد اكاهح . ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ (اٌقؼواء ِٓ فلاي إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؼي٠ي صمبفخ فؼواء ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزٟ رئصو ثشىً ِجبشو ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٍٍٚٛو١برُٙ 

ِٓ ؽ١ش اؽزواَ اٌم١ُ اٌج١ئ١خ اٌظؾ١ؾخ ِّٚبهٍبرٙب ِٓ أعً فٍك ِٛظف١ٓ ِٕٚزغبد فؼواء، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب 

ِٛظفبً ِٓ ِٕظّبد ٍؼٛك٠خ ِقزٍفخ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص.  168. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رغنة اٌَّزٍٙى١ٓ

ٚأظٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رؤص١وًا وج١وًا ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ فٍك اٌٍَٛن الأفؼو، ِٓ 

ٕظّخ ِٓ اٌؼًّ فٟ فلاي ر١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠ز١ّيْٚ ثبٌّّبهٍبد اٌقؼواء، ِّب ٠ّىٓ اٌّ

 ث١ئخ فؼواء ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍّبد ٚالأٍب١ٌت ٚاٌّّبهٍبد اٌّطجمخ.

 

أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء: اٌزٛظ١ف )( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2021لبِذ اٌغبِلٞ ٚثبكغ١ش ) .2

ؼخ فٟ علح(، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ شووخ ٍلوٛ اٌمبث:الأفؼو ٚرم١١ُ الأكاء الأفؼو ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي 

ٚ٘لفذ اٌٝ ِؼوفخ أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ِضً اٌزٛظ١ف الأفؼو ٚرم١١ُ الأكاء 

ِشبهوًب ٠ؼًّ فٟ  50الأفؼو، ػٍٝ اٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي فٟ شووخ ٍلوٛ اٌمبثؼخ ثغلح. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

ذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ اٌشووخ. ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. وشف

ٌّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ِضً اٌزٛظ١ف الأفؼو ٚرم١١ُ الأكاء الأفؼو، ػٍٝ اٍزوار١غ١خ 

اٌزّب٠ي فٟ شووخ ٍلوٛ اٌمبثؼخ ثغلح. فٟ ػٛء ٘نٖ إٌزبئظ، أٚطذ اٌجبؽضزبْ ثؼوٚهح اشبػخ صمبفخ الا٘زّبَ 

ً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشووخ، ٚأ١ّ٘خ رجٕٟ اٌّجبكهاد اٌقؼواء، ِضً اعواء اٌَّبثمبد ث١ٓ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ ث١ئخ اٌؼّ

 الألَبَ ٚاٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ.

 

( كهاٍخ ثؼٕٛاْ)كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك الإٔزبع١خ 2022أعود ى٠بكح  ) .3

لهاٍخ اٌٝ رٛط١ف ٚالغ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌقؼواء ٌّٕظّبد الأػّبي اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ أثٙب(. ٘لفذ اٌ

اٌجشو٠خ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ أثٙب، ٚونٌه اٌزؾمك ِٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ٚالإٔزبع١خ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌشووبد، ِٚؼوفخ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ِشبهوًب. روويد ِؾبٚه اٌلهاٍخ ػٍٝ  384ػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚشٍّذ ٚالإٔزبع١خ. ا

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، اٌزٟ رشًّ ٍجؼخ أثؼبك ٟٚ٘: اٌزٛظ١ف الأفؼو، الافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ 

ٌقؼواء، ٚرم١١ُ الأكاء الأفؼو، اٌزٛط١ف الأفؼو، رظ١ُّ اٌٛظبئف الأفؼو، اٌزله٠ت الأفؼو، اٌّىبفآد ا

الأفؼو. وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌقؼواء ٚالإٔزبع١خ اٌقؼواء فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ. وّب أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

 لإٔزبع١خ اٌقؼواء فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ أثٙب.ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚا

 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ لأٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ث١ٓ )( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2022لبَ شّؼْٛ ) .4

عبِؼزٟ شمواء ٚأثٛظجٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ شمواء اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٚعبِؼخ 

. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ (لإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلحأثٛظجٟ كٌٚخ ا

ِشبهوًب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ  15ِشبهوًب ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ شمواء فٟ اٌَؼٛك٠خ ٚ 21

ث١ٓ عبِؼزٟ شمواء ٚأثٛظجٟ،  عبِؼخ أثٛظجٟ. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء

ٚافزجبه الأصو ث١ٓ ٘نٖ الأٔشطخ ٚاٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ. ٚشٍّذ أثؼبك أٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌقؼواء ٍزخ أثؼبك ٟٚ٘ اٌزٛظ١ف الأفؼو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو، اٌؾٛافي اٌقؼواء، الافزجبه 

ػلَ ٚعٛك فوٚق  -كاء الأفؼو. ِٚٓ أثوى ِب ٚعلرٗ اٌلهاٍخ: الأفؼو، رظ١ُّ اٌٛظ١فخ اٌقؼواء ٚرم١١ُ الأ

ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛطبد آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ لأٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء رؼيٜ ٌّزغ١و 

اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثغبِؼخ شمواء، فٟ ؽ١ٓ ٚعٛك فوٚق ٌلأٔشطخ )اٌزٛظ١ف الأفؼو، اٌؾٛافي اٌقؼواء، 
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و، رم١١ُ الأكاء الأفؼو( رؼيٜ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٚظبٌؼ اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ كهعخ الافز١به الأفؼ

ونٌه ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ِزٍٛطبد آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ لأٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك  -اٌّبعَز١و ثغبِؼخ أثٛظجٟ. 

عبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ اٌجشو٠خ اٌقؼواء رؼيٜ ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ثغبِؼخ شمواء، فٟ ؽ١ٓ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ا

ؽٛي أصو اٌّزغ١واد اٌشقظ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّزغ١و )رظ١ُّ اٌٛظ١فخ اٌقؼواء( رؼيٜ اٌٝ ِزغ١و ػلك ٍٕٛاد 

 ٍٕخ( ثغبِؼخ أثٛظجٟ. 15اٌٝ ألً ِٓ  10اٌقجوح، ٌٚظبٌؼ اٌفئخ )

 

ثبٌٍَٛن ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚػلالزٙب )( كهاٍخ ثؼٕٛاْ 2023أعود اٌزووٟ ) .5

. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ (الأفؼو ٌّٛظفٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٍٍٚٛن اٌّٛظف١ٓ الأفؼو ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب فٟ 

 397ٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌَؼٛك٠خ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ ا

ِٛظفبً. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع رزجٕٝ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌقؼواء ثلهعخ ِزٍٛطخ ثشىً ػبَ؛ فمل ارؼؼ أْ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو ٠ّبهً ثلهعخ ػب١ٌخ، ث١ّٕب 

اكاهح الأكاء الأفؼو ٚاكاهح اٌزؼ٠ٛؼبد اٌقؼواء ثلهعخ ِزٍٛطخ. وّب ٠ّبهً اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الأفؼو ٚ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ِٛظفٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٠ّبهٍْٛ اٌٍَٛن الأفؼو ثلهعخ ػب١ٌخ. أظٙود إٌزبئظ 

ونٌه ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ وً ِٓ اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الأفؼو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو، اكاهح الأكاء 

ؼو، ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌقؼواء، ٚث١ٓ اٌٍَٛن الأفؼو ٍٛاء اٌّورجؾ ثبٌّٙبَ أٚ اٌزطٛػٟ ٌّٛظفٟ الأعٙيح الأف

اٌؾى١ِٛخ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك فوٚق فٟ اكهان ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ الأعٙيح 

 ٕٛاد اٌقجوح، ٚإٌّظت الإكاهٞ.اٌؾى١ِٛخ ثبفزلاف اٌغٌٕ ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚػلَ ٚعٛك فوٚق ٚفمبً ٌٍؼّو، ٍٚ

 

اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد )( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2023لبَ إٌغبه ) .6

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚرؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثَّزشف١بد ٚىاهح 

. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ل١بً رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ (اٌظؾخ ثّٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ

اٌقؼواء ػٍٝ رؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚرؼي٠ي 

ثؼخ ٌٛىاهح اٌظؾخ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء وّزغ١و ١ٍٚؾ ثبٌَّزشف١بد اٌزب

 267اٌَؼٛك٠خ فٟ ِٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ِشبهوًب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ. ٚاػزّلد أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ أهثؼخ أثؼبك 

٠خ اٌقؼواء ٟٚ٘ اٌزٛظ١ف الأفؼو، ٚاٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو، لاوزشبف أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو

ٚاٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزؾف١ي الأفؼو، ٚرم١١ُ الأكاء الأفؼو. ِٚٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ أٔٗ ٠ٛعل اهرفبع فٟ َِزٜٛ 

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ ع١ّغ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

لهعخ ِورفؼخ ِب ػلا ثؼُل اٌزؾف١ي ٚاٌزؼ٠ٛغ الأفؼو اٌنٞ وبْ ِزٍٛطًب. ِٚٓ أثوى إٌزبئظ ٚعٛك أصو مٚ وبٔذ ث

كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثغ١ّغ أثؼبك٘ب ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، وّب ٚعلد 

١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء اٌلهاٍخ أْ كفٛي ِزغ١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء فٟ اٌؼلالخ ث

 ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أكٜ اٌٝ ى٠بكح رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 

ٍٛاثك الاثزىبه الأفؼو فٟ ٚوبلاد اٌَفو اٌَؼٛك٠خ: فؾض  ) ( كهاٍخ ثؼٕٛا2023ْأعوٜ ِلفٍٟ  ) .7

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزىشبف اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الاثزىبه الأفؼو كافً ٚوبلاد  ٚ٘لفذاٌٍٛبؽخ اٌّيكٚعخ. 

اٌَفو فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِغ اٌزوو١ي ثشىً فبص ػٍٝ أكٚاه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، 

ٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطف ٚاػزّلد (.ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء، ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء

ب ِٓ ٚوبلاد اٌَفو اٌَؼٛك٠خ. ِٓ أثوى إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ: رئصو اكاهح  296ٚشبهن ف١ٙب  ًّ ِٕظ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثشىً وج١و ٚا٠غبثٟ ػٍٝ الاثزىبه الأفؼو ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٠ٌٛٙخ. ػلاٚح ػٍٝ مٌه 

وّب ظ١ّ١خ اٌقؼواء أصود ثشىً وج١و ٚا٠غبثٟ ػٍٝ الاثزىبه الأفؼو. ، أظٙود إٌزبئظ أْ اٌضمبفخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕ

إٌزبئظ أْ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء ٚا٠ٌٛٙخ رزٍٛؾ عيئ١بً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  وشفذ

 اٌقؼواء ٚالاثزىبه الأفؼو.
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اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء رؤص١و ِّبهٍبد )( ثٕشو كهاٍخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثؼٕٛاْ 2023لبَ ١ِبْ ) .8

. اػزّلد (ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء ٌمطبع اٌشووبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚ٘لفذ لاوزشبف اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ لاثزىبه اٌقلِبد اٌقؼواء ث١ٓ ١ٔخ ه٠بكح الأػّبي 

واء، ٚاكاهح اٌّؼوفخ اٌقؼواء، ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء. ثٍغذ ػ١ٕخ اٌقؼواء، ِٚشبهوخ اٌّؼوفخ اٌقؼ

ِشبهن. وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اثزىبه اٌقلِبد اٌقؼواء ٠زٍٛؾ اٌؼلالخ ث١ٓ ١ٔخ ه٠بكح الأػّبي  300اٌلهاٍخ 

ٕزبئظ رلػُ اٌقؼواء ِٚشبهوخ اٌّؼوفخ اٌقؼواء، ٚاكاهح اٌّؼوفخ اٌقؼواء، ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء. ٘نٖ اٌ

 أ٠ؼًب اٌفوػ١خ اٌّجبشوح اٌّمزوؽخ ِٓ لجً اٌجبؽش.

 

اٍزشواف اٌَّزمجً لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ )( كهاٍخ ثؼٕٛاْ 2023أعود اٌط٠ٛولٟ ) .9

. اٍزقلِذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة كٌفبٞ ٚشبهن فٟ (اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌو٠بع ثبٍزقلاَ أٍٍٛة كٌفبٞ

فج١واً ِٓ ِلهاء اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ  12رؾى١ُ إٌّٛمط 

ػ١ٍب. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزشواف اٌَّزمجً لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ 

ٌٝ ٚػغ هإ٠خ ِمزوؽخ ثبٌو٠بع. رٛطٍذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌضلاس عٛلاد لأٍٍٛة كٌفبٞ اٌزٟ أعورٙب اٌط٠ٛولٟ ا

لاٍزشواف اٌَّزمجً لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، رجؼبً لأٍٍٛة كٌفبٞ، ِٓ فلاي رٛػ١ؼ اٌّورىياد 

الأٍب١ٍخ ٌٍوإ٠خ ٚإٌّطٍمبد ٚفطٛاد رؾم١ك اٍزشواف اٌَّزمجً لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ 

بع١خ اٌقؼواء. ف١ّب ٠قض اٌّمزوؽبد اٌزٟ الزوؽزٙب الاٍزوار١غ١خ اٌقؼواء ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالإٔز

اٌلهاٍخ، وبْ أثوى٘ب البِخ كٚهاد رله٠ج١خ رَُٙ فٟ رؼي٠ي صمبفخ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ، 

 ٚاكهاط اٌجؾٛس اٌّقزظخ ثبلاٍزشواف اٌَّزمجٍٟ ٌٍزؼ١ٍُ وؤ٠ٌٛٚخ فٟ اٌّواوي اٌجؾض١خ ٌٛىاهح اٌزؼ١ٍُ.

 

ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء )( كهاٍخ ٔشُود ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ثؼٕٛاْ 2023)أعوٜ اٌؼغٍٟٛٔ  .10

. ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اوزشبف ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ (ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

خ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌقؼواء ٚهأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ عبِؼخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠

ِٛظف فٟ اٌغبِؼخ. ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك  100

اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ ثبٌغٙخ ِؾً اٌلهاٍخ. وّب أظٙود إٌزبئظ افزمبه اٌغبِؼخ اٌٝ هإ٠خ ٚاػؾخ 

ٌشبغوح ثبٌشىً اٌنٞ ٠واػٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚوبٔذ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت ؽٛي افز١به اٌّٛظف١ٓ ػٕل ًِء اٌٛظبئف ا

ب ػٓ اٌجؼل اٌج١ئٟ. ًِ  ِٕفظٍخ رّب

 

ٚالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد )( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2023لبَ اٌّؾ١ّ١ل ) .11

ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ  ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ. ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف (.اٌَؼٛك٠خ

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾل ِٓ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚلل وبٔذ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٟ٘: اٌزط٠ٛو 

فآد ٚالأعٛه اٌقؼواء، الاٍزمطبة ٚاٌزٛظ١ف الأفؼو. ٚثٍغذ ٚاٌزله٠ت الأفؼو، رم١١ُ الأكاء الأفؼو، اٌّىب

ِشبهوبً، وٍُٙ ٠ؼٍّْٛ وؤػؼبء رله٠ٌ. ٚطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: عبءد ِٛافمخ  349ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه ٚالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ 

ٌغ١ّغ أثؼبكٖ الأهثؼخ، ؽ١ش عبءد ػٍٝ اٌزٛاٌٟ: )اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت، رم١١ُ الأكاء، اٌّىبفآد ٚالأعٛه، ِزٍٛطخ 

الاٍزمطبة ٚاٌزٛظ١ف(. وّب عبءد ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه طؼٛثبد ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ.

 

كٚه اٌجؼل اٌج١ئٟ ػٍٝ رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك )( ثلهاٍخ رؾًّ ػٕٛاْ 2024ْ )لبَ اٌشّوٞ ٚآفوٚ .12

اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ إٌّشآد اٌظؾ١خ اٌّزٕب١٘خ اٌظغو ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

ُِٕٙ ٔٛاة  87، ِشبهو١ٓ 405. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ (اٌَؼٛك٠خ

هئ١ٌ لَُ، ٚاٌجم١خ ِٛظف١ٓ. ٚ٘لف اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح  164ِل٠واً، ٚ 140ِل٠و، ٚ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي ل١بً الأصو اٌّؼلي ٌٍجؼل اٌج١ئٟ. ِٚٓ أثوى ٔزبئظ 

اٌزٛظ١ف الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، وّب أْ ٕ٘بن أصو  اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ
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ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾف١ي الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚأصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ. وّب ٚعلد اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

٠ٛو الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ، ٚٚعلد إٌزبئظ أْ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٠ؼلي ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزله٠ت ٚاٌزط

اٌقؼواء ػٍٝ ِزغ١و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ. ٚأشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ أوضو ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اكاهح اٌّٛاهك 

١ٍٗ ِؾٛه رم١١ُ الأكاء اٌجشو٠خ اٌقؼواء رؤص١واً ػٍٝ ِزغ١و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ٘ٛ ِؾٛه اٌزؾف١ي الأفؼو، ٠

 الأفؼو، صُ ِؾٛه اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو، ٚأف١واً ِؾٛه اٌزٛظ١ف الأفؼو.

 

ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾ١َٓ الأكاء )( كهاٍخ ثؼٕٛاْ 2024أعوٜ اٌؼٕيٞ ) .13

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ . ٚاػزّلد (اٌّئٍَٟ فٟ اٌَّزشف١بد: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ َِزشفٝ اٌٍّه فبٌل ثزجٛن

ِشبهوًب ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزشفٝ. ِٚٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ الإكاهح رؼزجو  224اٌزؾ١ٍٍٟ ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ 

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقؼواء أؽل ِىٛٔبد اٍزوار١غ١بد اٌَّزشفٝ، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽوص الإكاهح ػٍٝ ٚعٛك ثواِظ 

اٌج١ئ١خ. وّب أْ أثوى ِّبهٍبد اٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزؾف١ي الأفؼو ِٓ ٚعٙخ ٔظو رله٠ج١خ ٚأٔشطخ رووي ػٍٝ اٌغٛأت 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٟ٘ ِىبفؤح اٌّمزوؽبد اٌقؼواء اٌّملِخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُزضّو فٟ رؾ١َٓ الأكاء 

٠ٚو إٌفب٠بد. ٚأثوى اٌج١ئٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١و اٌؾٛافي ٌزشغ١غ الأٔشطخ ٚاٌٍَٛو١بد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً اػبكح رل

ِّبهٍبد الأكاء الأفؼو ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘ اكهان اكاهح اٌَّزشفٝ ٌٍلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّّبهٍبد 

اٌقؼواء فٟ فٍك اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي ٌٍَّزشفٝ ػٍٝ إٌّبف١َٓ فٟ ى٠بكح وفبءح اٌَّزشفٝ ثبٌغٛأت الإكاه٠خ 

ٌّّبهٍبد اٌقؼواء أكاح ٌلأفزبػ ػٍٝ الأفىبه اٌغل٠لح ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌؼّلائٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ وْٛ ا

 ٚالاثزىبه.

 

كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك )( ثلهاٍخ ثؼٕٛاْ 2024لبَ ِؾّل، ش١قْٛ، ٚؽٍٛأٟ ) .14

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ: كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّلهاء ٚالإكاه١٠ٓ ثبٌّئٍَبد 

. ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اوزشبف أصو اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثؤثؼبك٘ب: (بػ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخاٌو٠

اٌزٛظ١ف الأفؼو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو، رم١١ُ الأكاء الأفؼو، ٚاٌزؾف١ي الأفؼو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌَؼٛك٠خ. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّ

ِشبهوًب ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّلهاء ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ  102اٌلهاٍخ 

اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّبِبً وج١واً ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ، فبطخ فٟ 

ؼو. ٚ٘نا ٠ش١و اٌٝ هغجخ ٚاٍزؼلاك اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ فٟ رؾم١ك ِغبلاد اٌزٛظ١ف الأفؼو ٚاٌزؾف١ي الأف

اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٌّٕشآرٙب. وّب وشفذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبػلاً ا٠غبث١بً رغبٖ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد 

اد كلاٌخ اٌو٠بػ١خ، ِغ روو١ي فبص ػٍٝ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ. وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ م

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ، ٚأ٠ؼبً أظٙود 

إٌزبئظ أٔٗ لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ الأكاء الأفؼو ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد 

 اٌو٠بػ١خ.

 

 هٌاقشح الٌتائج :

الأكث١بد فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ، ارؼؼ أْ ِٓ فلاي ِواعؼخ 

. ٚػٍٝ ؽَت ػٍُ اٌّئٌف١ٓ، فبْ كهاٍخ 2024ِٕٚزظف ػبَ  2018كهاٍخ رطج١م١خ رّذ ث١ٓ ػبِٟ  14ٕ٘بن 

ٌؼ١ٍّخ ( ٟ٘ أٚي كهاٍخ رطج١م١خ ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ ربه٠ـ الأكث١بد ا2018اٌو٠ٍٟٚ )

اٌَؼٛك٠خ. وبٔذ كهاٍخ اٌو٠ٍٟٚ ثؼٕٛاْ )ل١بً ٍٍٛن ِّٚبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ فلاي 

٘ٛ أوضو ػبَ  2023إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ(، ٚلل ٔشُود ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ. وّب ٚعلد ٘نٖ اٌٛهلخ اٌؼ١ٍّخ أْ ػبَ 

كهاٍبد. ث١ّٕب وبٔذ  7ّٕظّبد اٌَؼٛك٠خ، ثٛالغ شٙل ٔشوًا فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌ

، ٚأهثغ 2022، ٚكهاٍزبْ فٟ ػبَ 2021، ٚكهاٍخ ٚاؽلح فٟ ػبَ 2018ٕ٘بن فمؾ كهاٍخ ٚاؽلح فٟ ػبَ 

. ٚثشىً ػبَ، رظً اٌلهاٍبد ػٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 2024كهاٍبد ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌشٙو اٌقبٌِ ِٓ ػبَ 

 2030ّي٠ل ِٓ اٌجؾش ٚإٌشو، فبطخ ِغ ا٘زّبَ اٌٍّّىخ فٟ ظً هإ٠خ اٌقؼواء فٟ اٌَؼٛك٠خ رؾزبط اٌٝ اٌ

 ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌزغ١و إٌّبفٟ.
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ِٚٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ، ٚعلد اٌلهاٍخ أْ الأكث١بد اٌزطج١م١خ إٌّشٛهح فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

زجغ إٌّٙظ اٌىّٟ، ِٚؼظّٙب اػزّلد ػٍٝ إٌّٙظ فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ، ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌّنوٛهح ٍبثمبً، وٍٙب ر

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. وّب اػزّلد ع١ّغ اٌلهاٍبد الأهثغ ػشوح ػٍٝ الاٍزجبٔخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد. أ٠ؼًب، وبٔذ 

ِؼظُ اٌلهاٍبد رَزٙلف إٌّظّبد غ١و اٌوثؾ١خ، ٚرؾل٠لًا اٌمطبػبد اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن أهثؼخ كهاٍبد 

ٌزؼ١ٍُ: ٚاؽلح هويد ػٍٝ اٌّلاهً، ٚصلاس كهاٍبد ا٘زّذ ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٍزٙلفذ ِئٍَبد ا

اٌؾى١ِٛخ. وّب هويد صلاس كهاٍبد ػٍٝ اٌَّزشف١بد اٌؾى١ِٛخ. ٚوبٔذ ٕ٘بن فٌّ كهاٍبد ا٘زّذ ثبٌّٕظّبد 

ّٕظّبد اٌوثؾ١خ، ِّب ٠لي ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ كهاٍبد أوضو ؽٛي ٚالغ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌ

اٌوثؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِٚٓ اٌّلاؽع اػزّبك اٌىض١و ِٓ اٌلهاٍبد ٌٍٕشو ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ هغُ 

 ٔشو٘ب فٟ ِغلاد ػوث١خ ِؾىّخ. ٠ٍٚقض اٌغلٚي اٌزبٌٟ إٌمبؽ اٌّنوٛهح:

 

ٔٛع إٌّظّخ   ِغبي ػًّ إٌّظّخ اٌجبؽش 

)هثؾ١خ اٚ غ١و 

 هثؾ١خ(

أكٚاد عّغ 

 اٌّؼٍِٛبد

ٌّٕٙغ١خ )و١ّخ اٚ ا

 ٔٛػ١خ اٚ ِقزٍطخ(

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  هثؾٟ ٚغ١و هثؾٟ لطبع ػبَ ٚفبص (2018اٌو٠ٍٟٚ )

اٌغبِلٞ ٚثبكغ١ش 

(2021) 

لطبع فبص/ 

 شووبد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  هثؾٟ

لطبع فبص/  (2022ى٠بكح  )

 شووبد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  هثؾٟ

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ عبِؼبدلطبع ػبَ/  (2022شّؼْٛ )

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ لطبع ػبَ/ ؽىِٟٛ (2023اٌزووٟ )

لطبع ػبَ/  ( ة2023إٌغبه )

 َِزشف١بد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ غ١و هثؾٟ

لطبع فبص/  (2023ِلفٍٟ  )

 شووبد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  هثؾٟ

لطبع فبص/  (١ِ2023بْ )

 شووبد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  هثؾٟ

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ لطبع ػبَ/ ِلاهً (2023اٌط٠ٛولٟ )

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ لطبع ػبَ/ عبِؼبد (2023اٌؼغٍٟٛٔ )

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ لطبع ػبَ/ عبِؼبد (2023اٌّؾ١ّ١ل )

اٌشّوٞ ٚآفوْٚ 

(2024) 

ػبَ/ لطبع 

 َِزشف١بد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ

لطبع ػبَ/  (2024اٌؼٕيٞ )

 َِزشف١بد

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ

ِؾّل، ش١قْٛ، 

 (2024ٚؽٍٛأٟ )

لطبع ػبَ/ ِئٍَبد 

 ه٠بػ١خ

 كهاٍخ و١ّخ  الاٍزجبٔخ  غ١و هثؾٟ

 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد  وّب ٚعلد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ إٌّشٛهح فٟ ِٛػٛع

 اٌَؼٛك٠خ، ٚفمبً ٌٍّؼب١٠و اٌّنوٛهح ٍبثمبً، كلائً ػٍٝ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

  ٚعٛك ِّبهٍبد لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌَؼٛك٠خ اٌوثؾ١خ ٚغ١و اٌوثؾ١خ ثلهعخ

الأفؼو، رم١١ُ الأكاء الأفؼو، اٌّىبفآد ٚالأعٛه ِزٍٛطخ فٟ ع١ّغ الأثؼبك، ثّب ف١ٙب اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت 

 اٌقؼواء، ٚالاٍزمطبة ٚاٌزٛظ١ف الأفؼو.

 .ٍَٟٕ٘بن ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚاٌز١ّي اٌّئ 

 .ٕ٘بن ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء 
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 ٕ٘.بن ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚاٌٍَٛن الأفؼو 

 .ٕ٘بن ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالاثزىبه الأفؼو 

 .ٕ٘بن ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء 

 ٚي اٌزبٌٟ اٌقلاطبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب:٠ٍٚقض اٌغل 

 

 أثوى إٌزبئظ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ  اٌجبؽش 

اٌو٠ٍٟٚ 

(2018) 

٘لفذ اٌلهاٍخ لاوزشبف كٚه ِّبهٍبد 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؼي٠ي صمبفخ 

فؼواء ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزٟ رئصو ثشىً 

ِجبشو ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٍٍٚٛو١برُٙ ِٓ 

اٌم١ُ اٌج١ئ١خ اٌظؾ١ؾخ ؽ١ش اؽزواَ 

ِّٚبهٍبرٙب ِٓ أعً فٍك ِٛظف١ٓ 

ِٕٚزغبد فؼواء، ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رغنة 

 اٌَّزٍٙى١ٓ

  ٕ٘بن رؤص١وًا وج١وًا ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 اٌقؼواء ػٍٝ فٍك اٌٍَٛن الأفؼو.

 

اٌغبِلٞ 

ٚثبكغ١ش 

(2021) 

ِؼوفخ أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ِضً اٌزٛظ١ف الأفؼو 

ٚرم١١ُ الأكاء الأفؼو، ػٍٝ اٍزوار١غ١خ 

 اٌزّب٠ي فٟ شووخ ٍلوٛ اٌمبثؼخ ثغلح.

  ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّّبهٍبد اكاهح

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ِضً اٌزٛظ١ف الأفؼو ٚرم١١ُ 

ر١غ١خ اٌزّب٠ي فٟ شووخ ٍلوٛ الأكاء الأفؼو، ػٍٝ اٍزوا

 اٌمبثؼخ ثغلح

ى٠بكح  

(2022) 

رٛط١ف ٚالغ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ 

أثٙب، ٚونٌه اٌزؾمك ِٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

٘نٖ اٌّّبهٍبد ٚالإٔزبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نٖ اٌشووبد، ِٚؼوفخ ِلٜ 

ٓ ِّبهٍبد اكاهح ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالإٔزبع١خ.

ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد  .1

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالإٔزبع١خ اٌقؼواء فٟ 

 اٌشووبد اٌظٕبػ١خ. 

أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .2

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالإٔزبع١خ 

 اٌقؼواء فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ أثٙب

شّؼْٛ 

(2022) 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أٔشطخ اكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ث١ٓ عبِؼزٟ 

شمواء ٚأثٛظجٟ، ٚافزجبه الأصو ث١ٓ ٘نٖ 

الأٔشطخ ٚاٌّزغ١واد اٌشقظ١خ 

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ.

ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِزٍٛطبد  .1

ؼ١ٕخ لأٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء آهاء أفواك اٌ

 رؼيٜ ٌّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثغبِؼخ شمواء. 

ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ ِزٍٛطبد آهاء أفواك اٌؼ١ٕخ  .2

لأٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء رؼيٜ ٌّزغ١و 

 ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ثغبِؼخ شمواء.

اٌزووٟ 

(2023) 

ٛاهك اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ رطج١ك اكاهح اٌّ

اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٍٍٚٛن اٌّٛظف١ٓ 

الأفؼو ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب فٟ الأعٙيح 

 اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌَؼٛك٠خ.

أْ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بع رزجٕٝ  .1

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثلهعخ 

 ِزٍٛطخ ثشىً ػبَ. 

ِٛظفٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٠ّبهٍْٛ اٌٍَٛن  .2

 الأفؼو ثلهعخ ػب١ٌخ. 

ٚعٛك ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ وً ِٓ اٌزٛظ١ف ٚالافز١به  .3

الأفؼو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو، اكاهح الأكاء 

الأفؼو، ٚاٌزؼ٠ٛؼبد اٌقؼواء، ٚث١ٓ اٌٍَٛن الأفؼو 

ٍٛاء اٌّورجؾ ثبٌّٙبَ أٚ اٌزطٛػٟ ٌّٛظفٟ الأعٙيح 

 اٌؾى١ِٛخ.

إٌغبه 

(2023 ) 

اٌزؼوف ػٍٝ ل١بً رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح 

ٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ رؼي٠ي اٌّٛاهك ا

َِزٜٛ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك  ٠ٛعل اهرفبع فٟ .1

اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ ع١ّغ أثؼبك اكاهح 
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الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

ٚرؼي٠ي الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ فلاي 

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء وّزغ١و ١ٍٚؾ 

ثبٌَّزشف١بد اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌظؾخ 

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ِٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء وبٔذ ثلهعخ ِورفؼخ ِب ػلا 

 ثؼُل اٌزؾف١ي ٚاٌزؼ٠ٛغ الأفؼو اٌنٞ وبْ ِزٍٛطًب. 

ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌّّبهٍبد اكاهح  .2

ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثغ١ّغ أثؼبك٘ب 

 اٌزٕظ١ّ١خ، 

أْ كفٛي ِزغ١و اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء فٟ  .3

اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ أكٜ اٌٝ ى٠بكح رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 

ِلفٍٟ  

(2023) 

اٌّئصوح ػٍٝ الاثزىبه اٍزىشبف اٌؼٛاًِ 

الأفؼو كافً ٚوبلاد اٌَفو فٟ اٌٍّّىخ 

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِغ اٌزوو١ي ثشىً 

فبص ػٍٝ أكٚاه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌقؼواء، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء، 

 ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء.

رئصو اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثشىً وج١و  .1

 الأفؼو ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا٠ٌٛٙخ.  ٚا٠غبثٟ ػٍٝ الاثزىبه

اٌضمبفخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء أصود ثشىً وج١و  .2

 ٚا٠غبثٟ ػٍٝ الاثزىبه الأفؼو. 

اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقؼواء ٚا٠ٌٛٙخ رزٍٛؾ عيئ١بً فٟ  .3

اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالاثزىبه 

 الأفؼو

١ِبْ 

(2023) 

ا١ٌٍٛؾ لاثزىبه اٌقلِبد اوزشبف اٌلٚه 

اٌقؼواء ث١ٓ ١ٔخ ه٠بكح الأػّبي 

اٌقؼواء، ِٚشبهوخ اٌّؼوفخ اٌقؼواء، 

ٚاكاهح اٌّؼوفخ اٌقؼواء، ٚا١ٌّيح 

 اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء

  أْ اثزىبه اٌقلِبد اٌقؼواء ٠زٍٛؾ اٌؼلالخ ث١ٓ ١ٔخ

ه٠بكح الأػّبي اٌقؼواء ِٚشبهوخ اٌّؼوفخ اٌقؼواء، 

 ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقؼواء.ٚاكاهح اٌّؼوفخ اٌقؼواء، 

اٌط٠ٛولٟ 

(2023) 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزشواف اٌَّزمجً 

لإكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ 

 اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ اٌؾى١ِٛخ ثبٌو٠بع.

  ٚػغ هإ٠خ ِمزوؽخ لاٍزشواف اٌَّزمجً لإكاهح

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، رجؼبً لأٍٍٛة كٌفبٞ، ِٓ فلاي 

الأٍب١ٍخ ٌٍوإ٠خ ٚإٌّطٍمبد  رٛػ١ؼ اٌّورىياد

ٚفطٛاد رؾم١ك اٍزشواف اٌَّزمجً لإكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌقؼواء ٚاٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالإٔزبع١خ اٌقؼواء.

اٌؼغٍٟٛٔ 

(2023) 

اوزشبف ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌقؼواء ٚهأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ عبِؼخ 

شّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌؾلٚك اٌ

 اٌَؼٛك٠خ.

  ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالأكاء اٌزٕظ١ّٟ.

اٌّؾ١ّ١ل 

(2023) 

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك 

اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد 

اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾل٠ل اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؾل ِٓ 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ِّبهٍخ 

 فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

عبءد ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه ٚالغ  .1

ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ. 

ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِؾٛه طؼٛثبد  .2

ؼبد ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌغبِ

 اٌَؼٛك٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ.

اٌشّوٞ 

ٚآفوْٚ 

(2024) 

اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و ِّبهٍبد اكاهح 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ػٍٝ اٌز١ّي 

اٌّئٍَٟ ِٓ فلاي ل١بً الأصو اٌّؼلي 

 ٌٍجؼل اٌج١ئٟ.

ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزٛظ١ف  .1

 الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزؾف١ي ٕ٘بن أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ  .2

 الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

ٚعٛك أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ  .3
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 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

ٚعٛك ٕ٘بن أصو ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ  .4

 اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو ٚاٌز١ّي اٌّئٍَٟ.

اٌجؼل اٌج١ئٟ ٠ؼلي ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  .5

 اء ػٍٝ ِزغ١و اٌز١ّي اٌّئٍَٟ.اٌقؼو

اٌؼٕيٞ 

(2024) 

ِّبهٍخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء 

فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّئٍَٟ فٟ 

اٌَّزشف١بد: كهاٍخ ؽبٌخ ػٍٝ َِزشفٝ 

 اٌٍّه فبٌل ثزجٛن

أْ الإكاهح رؼزجو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌقؼواء أؽل  .1

ِىٛٔبد اٍزوار١غ١بد اٌَّزشفٝ، ثبلإػبفخ اٌٝ ؽوص 

الإكاهح ػٍٝ ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ٚأٔشطخ رووي ػٍٝ 

 اٌغٛأت اٌج١ئ١خ. 

أثوى ِّبهٍبد اٌزؼ٠ٛغ ٚاٌزؾف١ي الأفؼو ِٓ  .2

ٚعٙخ ٔظو ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٟ٘ ِىبفؤح اٌّمزوؽبد اٌقؼواء 

ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُزضّو فٟ رؾ١َٓ اٌّملِخ 

الأكاء اٌج١ئٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛف١و اٌؾٛافي ٌزشغ١غ 

الأٔشطخ ٚاٌٍَٛو١بد اٌظل٠مخ ٌٍج١ئخ ِضً اػبكح رل٠ٚو 

 إٌفب٠بد. 

أثوى ِّبهٍبد الأكاء الأفؼو ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٟ٘  .3

 اكهان اكاهح اٌَّزشفٝ ٌٍلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّّبهٍبد

اٌقؼواء فٟ فٍك اٌو٠بكح ٚاٌز١ّي ٌٍَّزشفٝ ػٍٝ 

إٌّبف١َٓ فٟ ى٠بكح وفبءح اٌَّزشفٝ ثبٌغٛأت الإكاه٠خ 

ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌؼّلائٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ وْٛ 

اٌّّبهٍبد اٌقؼواء أكاح ٌلأفزبػ ػٍٝ الأفىبه اٌغل٠لح 

 ٚالاثزىبه.

ِؾّل، 

ش١قْٛ، 

ٚؽٍٛأٟ 

(2024) 

أصو اكاهح  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اوزشبف

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ثؤثؼبك٘ب: 

اٌزٛظ١ف الأفؼو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

الأفؼو، رم١١ُ الأكاء الأفؼو، ٚاٌزؾف١ي 

الأفؼو فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ اٌَؼٛك٠خ

ٕ٘بن رفبػلاً ا٠غبث١بً رغبٖ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ  .1

ص ػٍٝ اٌجؼل اٌج١ئٟ اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ، ِغ روو١ي فب

 ٚالاعزّبػٟ. 

ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزله٠ت  .2

ٚاٌزط٠ٛو الأفؼو ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ 

 اٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ.

لا رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رم١١ُ الأكاء  .3

الأفؼو ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌّئٍَبد 

 اٌو٠بػ١خ.

 

 

 ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثبٌٕمبؽ اٌزب١ٌخ: 

 

  الا٘زّبَ ثّٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ إٌّظّبد اٌوثؾ١خ ٚغ١و اٌوثؾ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

 اٌَؼٛك٠خ.

  اٌم١بَ ثبعواء كهاٍبد ٔٛػ١خ ِٚيع١خ فٟ ِٛػٛع اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

 خ.اٌَؼٛك٠

 .أشبء ِغلاد ػ١ٍّخ ِؾىّخ رزؼٍك ثٕشو اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕظّبد ٚا٘زّبِٙب ثبٌٍَٛو١بد اٌقؼواء 
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 1 ,-.20اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح: كهاٍخ ٔظو٠خ. 2030هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 
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. َِزوعغ ِٓ 100 - 76،  2، ع3َ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ِظاٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ عبِؼخ رجٛن ٌٍؼٍٛ

http://search.mandumah.com/Record/1405867 
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. 114 - 77،  3، ع60ٚىاهح اٌظؾخ ثّٕطمخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ. ِغٍخ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ، ِظ

 http://search.mandumah.com/Record/1409121َِزوعغ ِٓ 

ؽَٓ، ؿ. ع. ا. َ.، فبٌل ػجل اٌٛاهس ِؾّل، طلاػ اٌل٠ٓ، طلاػ اٌل٠ٓ اٍّبػ١ً، اثبظٗ، & ا٠ٙبة ٍؼ١ل  .11
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(. أصو ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 2021. )2كلاي ِؾّل اٌغبِلٞ، & ١ٌّبء ػجل الله ٍبٌُ ثبكغ١ش .12
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 .90-42(، 26)3. اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٕشو اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد، اٌمبثؼخ فٟ علح(

(. كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٟ رؾم١ك الإٔزبع١خ اٌقؼواء 2022ى٠بكٖ، ه.، ها١ٔخ. ) .13

 .475-438(، 4)44ٌّٕظّبد الاػّبي اٌظٕبػ١خ ثّل٠ٕخ أثٙب. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ، 

١ٍخ ِمبهٔخ لأٔشطخ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء، ث١ٓ عبِؼزٟ (. كهاٍخ رؾ2022١ٍشّؼْٛ، ػبطُ. ) .14

)شمواء ٚاثٛظجٟ( )ثبٌزطج١ك ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ شمواء ، ٚعبِؼخ اثٛظجٟ (. ِغٍخ الزظبك٠بد 

 .18ع  30شّبي افو٠م١ب. ِظ
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طفٛد. ؽبؽْٛ ؽَٓ، طبٌؼ، ِؾّل ؽ١َٓ، اٍّبػ١ً، ٍؼ١ل أؽّل الأٍوط، ػجل إٌّؼُ كه٠ٚش، &  .15

(. اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٚالاثزىبه اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ فٟ فٕبكق اٌقٌّ ٔغَٛ ٚٚوبلاد اٌَفو: 2024)

 .17-1(، 2)8عبِؼخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد، -اٌلٚه اٌّؼلي ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقؼواء. ِغٍخ ک١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق

(. كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء فٝ 0232ػجلالله، ا.، علاي ػ١ل، ػبؽف الأفوً، & أؽّل ف١ًٍ. ) .16

 ,Journal of Association of Arab Universities for Tourism and Hospitalityرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ. 

131.-24(2), 107  

اٌّغٍخ (. اٌزؾٛي اٌولّٝ رؤص١وٖ ػٍٝ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء. 2024ػٛع الله  ٚلاء فٛىٜ. ) .17

  ,2.(2)ؼٍَٛ الإعزّبػ١خالأوبك١ّ٠خ ٌٍ

(. كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 2024ِؾّل، ه٘بَ ثىو آكَ، ش١قْٛ، ِشبػو ثىو، ؽٍٛأٟ، & ِوٚح أؽّل. ) .18

اٌقؼواء فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاءاٌّٛظف١ٓ ٚاٌّلهاء الإكاه١٠ٓ 

  ,72246 ,(2)-.759ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ ثبٌّئٍَبد اٌو٠بػ١خ ثّطمخ ِىخ اٌّىوِخ.

ّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌقؼواء ٍٍٚٛن اٌؼًّ 2024ِؾّل، ػجل اٌَزبه. ) .19 ُِ (. كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 .339-276(، 2)34الاثزىبهٜ ِٓ فلاي اثلاع اٌؼب١ٍِٓ. ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبه٠خ، 

فؼو فٟ ٚوبلاد اٌَفو اٌَؼٛك٠خ: فؾض اٌٍٛبؽخ اٌّيكٚعخ. (. ٍٛاثك الاثزىبه الأ2023ِلفٍٟ، ؽن٠فخ. ) .20

Journal of Association of Arab Universities for Tourism and Hospitality ،24(1 ،)353-

366 

 The Effect of Green Hrm Practices on Green Competitive(. ١ِ2023بْ، ؽبهق ٍؼ١ل. ) .21

Advantage of the SME Sector of KSA274،  3، ع13. اٌّغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبك ٚالأػّبي، ِظ - 

 http://search.mandumah.com/Record/1394905. َِزوعغ ِٓ 284
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