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انخحذَبث انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً 

 انشخصت انًهُُت

 

 
 نًً ػبذ انؼضَض انًهُب

 نشَبض، انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَتلغى انغُبعبث انخشبىَت، كهُت انخشبُت، صبيؼت انًهك عؼىد، ا

 Lamaalmohanna132@gmail.comانبشَذ الانكخشوٍَ: 

 

 انًهخص

ذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ٛ

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزٞطَ ُِزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإداس٣خ ، ٝاٌُشق ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ 

ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ  ( ث٤ٖ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ٗؾٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاع0،05ٚٓغزٟٞ دلاُخ )

اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ ٝكوبً ُٔزـ٤ش١ )اُزخظض الأًبد٢ٔ٣، ع٘ٞاد اُخجشح(، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ 

أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝالاعزجبٗخ أداح ُٜب، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ 

(ٓؼِٔخ، ٝرْ اخز٤بس اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ أُٔضِخ 8088اُجبُؾ ػذدٖٛ )ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع 

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد ( ٓؼِٔخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ػ٠ِ 367ُِٔغزٔغ )

ُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ثبُٔشرجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ ؽ٤ش رؤر٢ ا

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ الأ٠ُٝ ٤ِ٣ٜب اُزؾذ٣بد الإداس٣خ( ٝك٢ الأخ٤ش رؤر٢ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤهَ 

 اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ 

اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ  ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ أٗٚ لا رٞعذ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد

اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ 

اُزؾذ٣بد الإداس٣خ( ثبخزلاف ٓزـ٤ش١ اُزخظض  –اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  –أُزٔضِخ ك٢ )اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ 

 شح.الأًبد٢ٔ٣، ٝع٘ٞاد اُخج

 

 اُزؾذ٣بد، أُؼِٔبد، أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. :انكهًبث انًفخبحُت
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the challenges facing secondary school teachers in 

obtaining a professional license. It sought to uncover academic, organizational, and 

administrative challenges and identify statistically significant differences, at a 

significance level of (0.05), in the responses of the sample regarding the challenges 

faced by secondary school teachers in obtaining a professional license based on 

variables such as academic specialization and years of experience. The researcher 

utilized a descriptive survey methodology, with a questionnaire as the primary tool. 

The study population consisted of secondary school teachers in the public education 

sector in Riyadh, totaling 8,088 teachers. A simple random sample of 367 teachers 

was selected as a representative sample. 

The results of the study indicated agreement among the surveyed teachers on the 

challenges they face in obtaining a professional license. Academic challenges were 

ranked highest, followed by administrative challenges, with organizational challenges 

being perceived as the least significant. 

Furthermore, the study concluded that there were no statistically significant 

differences in the mean responses of the study sample regarding the overall level of 

challenges faced by secondary school teachers in obtaining a professional license, as 

well as its sub-dimensions (academic challenges, organizational challenges, and 

administrative challenges) based on the variables of academic specialization and years 

of experience.  
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professional development. 



 

 87 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.111.2024. 

 انًمذيت:

اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝثٔوذاس طلاؽٚ ٣ٌٕٞ ٣ؼزجش أُؼِْ ٖٓ أْٛ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، كٜٞ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ك٢ اُ٘ظبّ 

طلاػ اُزؼ٤ِْ ًِٚ، كزؼزجش أُ٘بٛظ أُطٞسح ٝأُذاسط اُؾذ٣ضخ ٝاُزو٤٘بد اُز٤ًخ رٌٕٞ ه٤ِِخ اُ٘لغ ارا ُْ ٣زٞكش 

أُؼِْ اٌُقء اُشاػ٢ ػٖ ٜٓ٘زٚ ٝأُزوجَ ُٜب، ثَ إ ٛزا أُؼِْ ٣ؼٞع ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ اُ٘وض اُؾبطَ ك٢ 

 (.2020ٛزٙ اُ٘ٞاؽ٢ )اُـضجش، 

كذٝس أُؼِْ لا ٣وق ػ٘ذ ؽذ اُؼِْ ٝرؼ٤ِٔٚ كوؾ ٝاٗٔب ٣ؼُذ ٗبهلاً ُِٔؼشكخ ُِٝضوبكخ أُغزٔؼ٤خ، ٓ٘ظٔبً ٝٓٞعٜب ُِؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٓٝغشا ُٜب ًٔب ٣ؼُذ ٓشخظًب ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب، ٤ًًّٔ٘ٓب ُِؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ الإ٣غبث٤خ، 

 (.2019اػ٤خ، ٝٓؾلضا ٗؾٞ اُزـ٤٤ش ٝاُزؾغ٤ٖ ٝاُزط٣ٞش أُغزٔش )اُذ٣ؾب٢ٗ، ٌٓزشلب ُِوذساد ٝأُٞاٛت الإثذ

ٝهذ  أُبػ٢،ٝث٘بء ػ٠ِ رُي هبٓذ ثؼغ اُذٍٝ ثٔ٘ؼ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٓ٘ز صٔب٤ٗ٘بد اُوشٕ 

رطٞس رُي ٝكوبً ُضلاصخ ٓشاؽَ: الأ٠ُٝ؛ أًذد ػ٠ِ ػشٝسح اعزخذاّ الاخزجبساد ُٔ٘ؼ رشاخ٤ض ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ 

اُزؼ٤ِْ، ٝاُضب٤ٗخ؛ ثذأ اُزؾٍٞ ا٠ُ رو٤٤ْ أداء أُؼِْ ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ أدٝاد ُزو٤٤ْ أدائٚ ٝرؾذ٣ذ اٌُلب٣بد اُلاصٓخ ُٚ 

داء اػزٔبدًا ػ٠ِ أُؼب٤٣ش ُٔ٘ؼ اُزشخ٤ض ُِٔؼِْ ثٔضاُٝخ أُٜ٘خ ُٔٔبسعخ أُٜ٘خ، ٝاُضبُضخ؛ ثشصد ؽشًخ رو٤٤ْ الأ

 (.2020)اُوؾطب٢ٗ، 

ّ، ٝهبّ ٓششٝع أُِي 2008ٝأٓب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ كجذأ الاٛزٔبّ ثذساعخ ٓؼب٤٣ش اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػبّ 

ّ رْ اٗشبء 2013زؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ ػبّ ّ ثزج٢٘ ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ ُشبؿ٢ِ اُٞظبئق ا2011ُػجذالله ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ك٢ ػبّ 

٤ٛئخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓغزوِخ ٓب٤ُبً ٝاداس٣بً ٝرغ٠ٔ ٤ٛئخ اُزو٣ْٞ اُؼبّ ٝرٌٕٞ ٢ٛ اُغٜخ أُغئُٝخ ػٖ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ 

ّ ُزٌٕٞ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝرؼزجش ا٤ُٜئخ ٢ٛ 2019اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ، صْ رْ رؼذ٣َ اعْ ا٤ُٜئخ ك٢ ػبّ 

ظخ ثبُزو٣ْٞ ٝاُو٤بط ٝاػزٔبد أُئٛلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص ُشكغ اُغٜخ أُخز

 (.2022عٞدرٜٔب ٝرط٣ٞشٛٔب )اُضٛشا٢ٗ، 

ٖٝٓ ٓ٘طِن اُزط٣ٞش أهش ٓغِظ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُشبؿ٢ِ اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

، ٝهذ اػزٔذد اُزؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ثوشاس ٖٓ اُِغ٘خ اُز٘ل٤ز٣خ ُٔغِظ الإداسح اعزٔبػٚ اُؾبد١ ػشش ٖٓ اُذٝسح الأ٠ُٝ

 (.2021، ٍ علشإا٢ ٝاسرٌبصاً ا٠ُ رل٣ٞغ أُغِظ ُٜب )اُٞادػ

ٝهذ اعزٔشد ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثزط٣ٞش أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ُِشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٜذف ٓٞاًجخ الارغبٛبد 

ّ ٖٓ أعَ أُغبٛٔخ ك٢ سكغ عٞدح أداء أُؼ٤ِٖٔ )اُضٛشا٢ٗ، 2020ؼَ ػبّ اُؾذ٣ضخ، ٝاُز٢ رْ رطج٤وٜب ثبُل

٣ٝغزخذّ ٗظبّ اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ ٝع٤ِخ ُؼٔبٕ عٞدح أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝه٤بط ْٗٔٞٛ ا٢ُٜ٘ٔ ؽٞاٍ كزشح  (.2022

 (.2016ؽ٤برْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝرخزِق ٛزٙ الأٗظٔخ ك٢ اعشاءارٜب ٝأٗٔبؽٜب ٖٓ دُٝخ ا٠ُ أخشٟ )طبدم، 

رًشٙ رزؼؼ أ٤ٔٛخ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ، ٢ٛٝ ًـ٤شٛب ٖٓ الأٗظٔخ رٞاعٜٜب اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد  ٝٓٔب عجن

كزغؼ٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ُِزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

 يشكهت انذساعت:
ٓزؼِوخ ثزط٣ٞش اُٞظبئق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝرشغ٤غ أُؼ٤ِٖٔ رؼزجش اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ عضءاً ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ 

ّ ك٢ سكغ 2030ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ أُغزٔش، رؾو٤وبً ُزطِؼبد اُو٤بدح اُشش٤ذح ٝسإ٣خ أٌُِٔخ 

 .(2022عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ًٝلب٣زٚ )اٌُض٤ش١، 

ُٔؼب٤٣ش ػ٤ِٔخ ده٤وخ ٝطبسٓخ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ ( إ رؼ٤٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ دٕٝ اُخؼٞع 2020دساعخ اُـضجش )ٝأشبسد 

الأعجبة اُز٢ رئد١ ا٠ُ رذ٢ٗ ًلبءح اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أٌُِٔخ ٝرظٜش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ 

 .ؽظٍٞ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

اُز٢ رٞاعٚ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطلاة ك٢ عبٓؼخ  ( أُشبsaosa aljo and tancinco2016ًَ) ٝأٝػؾذ دساعخ

لاخزجبس اُزشخ٤ض ػذّ ًلب٣خ اٌُزت اُؾذ٣ضخ ٝأُشاعغ ٝاكزوبس أٌُزجخ ٌُِزت اُؾذ٣ضخ ٝػذّ  ٗبكبٍ اعزؼذاداٝلا٣خ 

 ٓجبدسح اُطلاة ُِجؾش ػٖ أُشاعغ.

ذ رذخَ أُؾغٞث٤خ ٣خظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ دُٝخ اٌُٞا٠ُ أُؼٞهبد اُز٢ رؼ٤ن رطج٤ن اُش (٢،2022ٝأشبسد )اُؼغٔ

 ٝاُٞاعطخ ٝاُٜذس أُب٢ُ.

( إٔ ٖٓ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ: ػذّ اؽزغبة ع٘ٞاد اُخجشح، 2016أشبسد دساعخ طبدم )ٝ

ٝاػزٔبد ٗظبّ اُشخض ػ٠ِ ِٓق الإٗغبص ا٢ُٜ٘ٔ كوؾ، ٝػؼق ػ٤ِٔبد اُزذس٣ت، ٝطؼٞثخ كْٜ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ، 

 .ث٘ظبّ رو٤٤ْ أُؼ٤ِٖٔٝػذّ اسرجبؽ ٗظبّ اُشخظخ 
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ػذّ ِؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٢ُٜ٘ٔ ُخ اُؼِّٞ ( اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ2021ِٔ،أٝػؾذ دساعخ )اٌُ٘ؼبٕٝ

اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ خلاٍ اُؼبّ ػذّ رٌشاس اعشاء ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ،  ٝػٞػ اعشاءاد اُزغغ٤َ

 .اسرجبؽ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خٝ ظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝسه٢ ؿ٤ش ٓؾٞعت،اخزجبس اُشخع٢ اُذسا

ٖٝٓ ٝاهغ خجشح اُجبؽضخ ؽ٤ش أٜٗب هبٓذ ثبخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓئخشاً ٝٝاعٜذ ثؼغ اُزؾذ٣بد رزٔضَ ثـ: 

طؼٞثخ ثبُذخٍٞ ُٔٞهغ ا٤ُٜئخ ٝاُزغغ٤َ ثبلاخزجبس، ٝإٔ الاخزجبس ٣ؼوذ كوؾ ٓشح ٝاؽذح ثبُغ٘خ، ٝػذّ اؽزشاك٤خ 

 هبػخ الاخزجبس، ٝػذّ ٝعٞد ٓشاعغ خبطخ ُِزغ٤ٜض ُلاخزجبس. أُشاهج٤ٖ ك٢

٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ ٛ٘بى رؾذ٣بد رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝػ٤ِٚ كبٕ 

ٓشٌِخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رزجِٞس ك٢ اُغئاٍ اُشئ٤ظ اُزب٢ُ: ٓب اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

 ظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ؟اُؾ

  :أعئهت انذساعت

 ٣زلشع ٖٓ اُغئاٍ اُشئ٤ظ اُغبثن الأعئِخ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

ٓب اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ  .1

 ٗظشٖٛ؟

اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ  ٓب اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ .2

 ٗظشٖٛ؟

ٓب اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ  .3

 ٗظشٖٛ؟

( ث٤ٖ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ٗؾٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ 0005َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) .4

ُٔزـ٤ش١  ٗظشٖٛ، رؼضُٟضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ ا

 )اُزخظض الأًبد٢ٔ٣، ع٘ٞاد اُخجشح(؟

 أهذاف انذساعت:

 الأٛذاف اُزب٤ُخ:زؾو٤ن ُخ اُذساع عؼذ

اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ  .1

 ٗظشٖٛ.ٖٓ ٝعٜخ 

رؾذ٣ذ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ  .2

 ٗظشٖٛ.

اُزٞطَ ا٠ُ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ  .3

 ٝعٜخ ٗظشٖٛ.

( ث٤ٖ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ ٗؾٞ اُزؾذ٣بد 0005) ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخاٌُشق ػٖ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ  .4

اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ 

 .)اُزخظض الأًبد٢ٔ٣، ع٘ٞاد اُخجشح(

 انذساعت: أهًُت

 الأهًُت انؼهًُت )انُظشَت(:

ٓٞػٞع اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش أٗٚ ٗظبّ عذ٣ذ ٣غبْٛ ك٢ رط٣ٞش أُؼِْ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُز٢ رز٘بُٝٚ ٝٛٞ  .1

 (.2030ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝكوبً ُزطِؼبد سإ٣خ أٌُِٔخ )

اُز٢ رزؼِن ثٜب اُذساعخ ْٝٛ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد كْٜ ثؾبعخ ا٠ُ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ أ٤ٔٛخ اُلئخ  .2

 رٞاعْٜٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

إٔ رغْٜ اُذساعخ ك٢ اصشاء أٌُزجخ اُؼشث٤خ ثٔٞػٞع ْٜٓ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُٜز٤ٖٔ ثبُٔغبلاد ٖٓ أُئَٓ  .3

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 الأهًُت انؼًهُت )انخطبُمُت(:

ٝاُزذس٣ت ثبُٞهٞف  ٖٓ أُئَٓ إٔ رل٤ذ ٗزبئظ اُذساعخ ط٘بع اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ، ٤ٛٝئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ .1

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد 
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ٖٓ أُزٞهغ إٔ رغْٜ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ ٓغبػذح أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ  .2

 ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ  رؤَٓ اُجبؽضخ إٔ رلزؼ ٛزٙ اُذساعخ أُغبٍ ُِجبؽض٤ٖ ا٥خش٣ٖ ك٢ اعشاء دساعبد ك٢ ٓغبٍ .3

 ٝأ٤ٔٛزٜب ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب.

 حذود انذساعت:

 ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ اُؾذٝد اُزب٤ُخ:ذ ؽجو

اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ  انحذود انًىظىػُت:

 ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ 

 اُضب٣ٞٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٘بد ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع. أُذاسطانحذود انًكبَُت: 

 ٙ.1445ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢  الأٍٝاُلظَ اُذساع٢ ؽجوذ ك٢ انحذود انضيبَُت: 

 يصطهحبث انذساعت

  (Challenges): انخحذَبث

أٝ ٓزطِجبد ٓؾذدح ت ٣لشع ٓزطِأٝ رؾٍٞ عٞاء ًبٕ ٢ًٔ أٝ ٤ًل٢ "ًَ رـ٤ش ( ثؤٜٗب 2008) جخػش٣٤ؼشكٜب 

 .(146")صعشاءاد اٌُل٤ِخ ثزؾو٤وٜبثؾ٤ش ٣غت ػ٤ِٚ ٓٞاعٜزٜب ٝارخبر الإرلٞم آٌبٗبد أُغزٔغ اُؾب٤ُخ 

اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؽظُٜٖٞ ػ٠ِ  ٝرؼشكٜب اُجبؽضخ اعشائ٤بً ثؤٜٗب: اُظؼٞثبد ٝاُؼٞائن

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرؾذ٣ذًا اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؾذ٣بد الإداس٣خ. اُشخظخ

اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ رؼشكٜب اُجبؽضخ اعشائ٤بً ثؤٜٗب: اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ 

ُلاخزجبس، ػذّ ٝعٞد ٓشاعغ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُغبٗت الأًبد٢ٔ٣ ٓضَ: طؼٞثخ كْٜ أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ 

خبطخ ثبلاخزجبس، ؽٍٞ الأعئِخ ٝؿٔٞػٜب، هِخ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ ك٢ اخزجبساد اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ثؼذ 

 أعئِخ الاخزجبس ػٖ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

اُؾظٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ: رؼشكٜب اُجبؽضخ اعشائ٤بً ثؤٜٗب: اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُغبٗت اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓضَ: طؼٞثخ ك٢ اُزغغ٤َ ك٢ الاخزجبس، ػوذ الاخزجبس ٓشح ٝاؽذح ك٢ 

اُغ٘خ كوؾ، اسرجبؽ اُشخظخ ثبُزشه٤خ ٝاُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ، ػذّ ٓلائٔخ هبػبد الاخزجبس، ػذّ اُغٔبػ ُِٔؼِٔخ ثبخز٤بس 

 الاخزجبس أُ٘بعت ُٜب ٝسه٢ أٝ ٓؾٞعت.

الإداس٣خ: رؼشكٜب اُجبؽضخ اعشائ٤بً ثؤٜٗب: اُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ  اُزؾذ٣بد

ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُغبٗت الإداس١ ٓضَ: اسرلبع ٗظبة أُؼِٔخ، ًضشح الأػجبء اُز٢ رٌِق ك٤ٜب أُؼِٔخ، 

 ِٔبد ثٜٔبّ اداس٣خ. ر٤ٌِق أُؼِٔخ ثٔوشساد ٓخزِلخ ػٖ رخظظٜب الأًبد٢ٔ٣، ر٤ٌِق أُؼ

 (: (Profession licenseانشخصت انًهُُت، 

ٝص٤وخ رظذس ٖٓ ا٤ُٜئخ ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝاعشاءاد ٓؾذدح ٣ٌٕٞ " ( ثؤٜٗب:2023رؼشكٜب ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت )

 .ح"ؽبِٜٓب ٓئَٛ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ثؾغت ٓغز٣ٞبد ٓؾذدح ٝٓذح ص٤٘ٓخ ٓؾذد

 اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُزؼ٤ِْ رو٣ْٞ ٤ٛئخ رٔ٘ؾٚ اُز١ ا٤ُٜ٘ٔخ أُضاُٝخ رظش٣ؼ ثؤٜٗب: اعشائ٤بً  اُجبؽضخ ٝرؼشكٜب

 اُؼبّ اُزشث١ٞ الاخزجبس اعز٤بصٖٛ ثؼذ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُش٣بع ٓذ٣٘خ ك٢ اُضب٣ٞٗخ أُشؽِخ ُٔؼِٔبد

 .ٝاخزجبس اُزخظض

  PROFESSIONAL DEVELOPMENTت انخًُُت انًهُُ

اُزؼِْ ثبداسح اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُوشاساد أُزؼِوخ ثؤٜٗب "(: 2019) ط٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ٣ؼشكٜب 

 ".رؾو٤ن أٛذاف اُلشد أُشعٞح ك٢ أُغزوجَثٜذف  ،أكؼَٝاُؼَٔ ٝاُز٘وَ ث٤ٜ٘ٔب ٤ًٝل٤خ اُٞطٍٞ ُٔغزوجَ ٢ٜ٘ٓ 

ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ د ٝالإعشاءاد اُز٢ روّٞ ثٜب ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُوشاسا : ثؤٜٗبباعشائ٤ً ٝرؼشكٜب اُجبؽضخ 

 ٢ ٗبعؼ.ف رؾو٤ن ٓغزوجَ ٜٓ٘ٝاُؼَٔ ثٜذ

 الإطبس انُظشٌ

 يفهىو انشخصت انًهُُت

اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ػجبسح ػٖ "اعشاء ر٘ظ٢ٔ٤ ُؼٔبٕ إٔ أُؼِْ هبدس ػ٠ِ اُزذس٣ظ ٣ٝٔزِي اُؾذ الأد٠ٗ ٖٓ 

أُوٞٓبد، أ١ إٔ اُشخظخ ػجبسح ػٖ أداح اُلظَ ث٤ٖ أُؼِْ أُغٔٞػ ُٚ ثبُزذس٣ظ ٝأُؼِْ اُز١ لا ٣ٌٖٔ إٔ 

ٛزٙ أُٜ٘خ؛ ٢ٛٝ رخزِق  ك٢رز٘جؤ ث٘غبػ أُؼِْ ٣ٔزٜٖ اُزذس٣ظ ٖٓ خلاٍ رؼشف ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ 
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رؼزجش ٝع٤ِخ ُؼٔبٕ إٔ اُشخض ُذ٣ٚ رؾظ٤َ ٖٓ أُؼبسف اُلاصٓخ ُِزذس٣ظ ٝالأعبط أُؼشك٢  اُز٢ػٖ اُشٜبدح 

 (.317، 2023اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ٣ٝؾزبعٚ ك٢ ع٤بهبد رؼ٤ٔ٤ِخ رشث٣ٞخ ٓخزِلخ" )ػجذ اٌُش٣ْ، 

 يبشساث انشخصت انًهُُت

 ( ػذدًا ٖٓ ٓجشساد ٝعٞد اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٢ٛٝ ًب٥ر49:٢، 2015هذّ اُج٤ٜغ٢ ) ٝهذ

٣ؼذ رطج٤ن ٗظبّ الاػزٔبد ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ أٝ رشخ٤ض ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٓطِجبً ؽ٣ٞ٤بً ُلاسروبء ثٔغزٟٞ أداء  .1

 اُزؼ٤ِْ.أُؼِْ، ًٔب ٣٘ظش ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓذخَ ٛبّ ُؼٔبٕ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُشبِٓخ ك٢ 

٣ؼَٔ رطج٤ن الاػزٔبد ٝٓ٘ؼ اُزشخ٤ض ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ كزشاد دٝس٣خ ػ٠ِ ٓ٘غ دخٍٞ الأكشاد ؿ٤ش  .2

أُئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ثٜٔ٘خ اُزذس٣ظ ا٠ُ ٓغبٍ اُؼَٔ كزظجؼ ٛزٙ أُٜ٘خ اُٜبٓخ ٜٓ٘خ ٖٓ لا ٜٓ٘خ ُٚ، كلاثذ ُٖٔ ٣ؼَٔ 

 ٗخ اُؼَٔ ثٜب.ثٜٔ٘خ اُزذس٣ظ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ سخظخ رٔ٘ؾٚ ؽن ؽَٔ أٓب

٣شكغ رشخ٤ض ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ ٖٓ ًلبءح أُؼِْ، ٣ٝغؼِٚ ػ٠ِ رٞاطَ ٓغزٔش ٓغ أُغزغذاد عٞاء ك٢ ٓغبٍ  .3

 ػِٔٚ أٝ ؿ٤شٙ ٖٓ أُغبلاد.

رؼزجش ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أخطش ٝأْٛ أُٜٖ ُزا ك٢ٜ الأعذس ثغٖ رشاخ٤ض ُٔٔبسعزٜب ُؼٔبٕ ؽن أكشاد  .4

 أث٘بئْٜ. أُغزٔغ ك٢ رٞك٤ش أُؼِْ أُئَٛ ُزؼ٤ِْ

رؼزجش سخظخ ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُؼِْ ثٔضبثخ آ٤ُخ ٣ٌٖٔ ثٔوزؼبٛب ػٔبٕ آزلاى أُؼِْ ُوذس ٓ٘بعت ٖٓ أُؼبسف  .5

ٝأُٜبساد اُل٤٘خ أُشعٞح ُزؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٝؼزجش ٗظبّ اُزشخ٤ض ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ الأٗظٔخ اُز٢ رشكغ 

ض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٜ٘خ ك٢ أُغزٔغ، ٣ٌٖٝٔ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ اُزشخ٤ض ٖٓ ًلبءح أُؼِْ ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝ

اُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝالأخطبء اُز٢ رٞاعٚ أُؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ 

 أص٘بء ٝهجَ الاُزؾبم ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ.

 أهذاف انشخصت انًهُُت :4 -2-1

 (335، 2017ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ك٤ٔب ٢ِ٣: شش٣ش ٝأُظش١ )٣ٌٖٔ رِخ٤ض أٛذاف اُزشخ٤ض 

 اُؾلبظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؼِْ ٝطٕٞ ٤ٛجزٚ ًٝشآخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ. .1

 الاسروبء ثغٞدح اُزؼ٤ِْ ٝٗٞػ٤زٚ ٝرطج٤ن ٓجذأ أُؾبعج٤خ. .2

 ؽٔب٣خ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ؿ٤ش الأًلبء. .3

 اُلاصٓخ ُٔٔبسعخ ٜٓ٘زْٜ ثٌلبءح. اُزؤًذ ٖٓ اروبٕ أُششؾ٤ٖ ُٜٔ٘خ اُزؼ٤ِْ ُِٔؼشكخ .4

 انُظشَبث انًفغشة نًىظىع انذساعت 

 انُظشَت انىظُفُت
ثبؽضبً ك٢  -ػ٠ِ ؽذ ػِْ اُجبؽضخ-رؼزجش اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُغٞع٤ُٞٞع٤خ أُؼبطشح اُٜبٓخ، كلا ٣ٞعذ 

أػٔبُٚ ٝرلغ٤شارٚ ٜٝٓ٘غٚ، ك٢ٜ ٖٓ ػِْ الاعزٔبع ٝالأٗضشٝثُٞٞع٤ب الا ٝهذ ثشصد خظبئض اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ك٢ 

 أٝعغ الارغبٛبد اٗزشبساً ك٢ دساعخ اُظٞاٛش الاعزٔبػ٤خ.

رؼزجش اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ٖٓ الاططلاؽبد اُز٢ ٣ذٝس ؽُٜٞب اٌُض٤ش ٖٓ اُغذٍ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝرُي ُزؼذد ٝ

اُظؼت رؾذ٣ذ أُوظٞد ثٜزا الارغبٙ،  ٓؼب٤ٜٗب ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اُخِؾ ٝاُِجظ، كٌٔب ٣شٟ "٤ٗوٞلا ر٤ٔبش٤ق" كبٗٚ ٖٓ

ا٠ُ إٔ ٓظطِؼ ٝظ٤لخ، ٝٝظ٤ل٢ ك٢ ػِْ الاعزٔبع ٝالأٗضشٝثُٞٞع٤ب اُضوبك٤خ، ٣زؼٔ٘بٕ  -ؽغت سأ٣ٚ -٣ٝشعغ رُي 

ٍٕ ٓخزِلخ ٝٓزجبػذح؛ ُزا ك٤ٌٔ٘٘ب ط٤بؿخ ٓلّٜٞ اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ثشٌَ شبَٓ ٝٓجغؾ ٗٞػًب ٓب ٣شَٔ ًَ ٓ٘بؽ٢  ٓؼب

٣شٟ ٛزا أُلّٜٞ إٔ اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ رؼزٔذ ثشٌَ أعبع٢ ػَ ٓظطِؼ اُٞظ٤لخ ٝٛٞ أُلّٜٞ اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ، ٝ

اُشئ٤غ٢ ُذساعخ الأٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ، ًٔب رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغِٔخ رزِخض ك٢ إٔ ًَ ٗظبّ اعزٔبػ٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ ػذد ٖٓ 

ق ٝالاٗذٓبط ث٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘بطش اُز٢ ٣وّٞ ًَ ٜٓ٘ب ثٞظ٤لخ ٓؾذدح، ٖٝٓ صْ ٣ؾذس اُزشاثؾ ٝاُزٌبَٓ ٝاُز٤ٌ

اُؼ٘بطش. ٝارا ارخزٗب اُؼ٤ِٔبد الاعزٔبػ٤خ ٓضبلًا ك٘غذ إٔ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٓب ٢ٛ الا ٗٔبرط ع٤ًِٞخ رزُٞذ 

ٗز٤غخ شؼٞس الأكشاد ثبػزٔبد ثؼؼْٜ ػ٠ِ اُجؼغ ا٥خش، ٝاؽز٤بعْٜ ُزجبدٍ أُشبػش، ٢ٛٝ رئد١ ا٠ُ رشاثطبد 

 (. 2022 ث٘بئ٤خ ك٢ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ )عشٝد،

 انشبط بٍُ انُظشَت ويىظىع انبحذ:
ٖٓ خلاٍ الاعزؼشاع اُغبثن لأْٛ ٓشرٌضاد اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ روذّ الإؽبس 

اُ٘ظش١ ُِشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ًٜٞٗب رشٟ إٔ اُزـ٤ش ٣ؾذس ثظٞسح رذس٣غ٤خ ٣ٝؤر٢ ك٢ ٓظبدس صلاصخ سئ٤غ٤خ 

ٝر٤ٌلٚ ٓغ اُزـ٤شاد اُخبسع٤خ، ٝاُ٘ٔٞ اُ٘برظ ٖٓ الاخزلاف اُٞظ٤ل٢ ٝاُضوبك٢ ٝاُزغذ٣ذ  رزٔضَ ك٢ رلاإّ اُ٘غن

 (.2015ٝالإثذاع ٖٓ عبٗت أكشاد أُئعغخ )اُوبم، 
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أُئعغخ اُزشث٣ٞخ ك٢ أُغزٔغ ًٕٝٞ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أُؼِْ عضء ٖٓ أُئعغخ اُزشث٣ٞخ ٖٝٓ خلاٍ 

ع٤غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ الاعزٔبػ٤خ ثشٌَ ػبّ كؤٕ رط٣ٞش أُؼِْ ٝرذس٣جٚ كؼبٍ ك٢ رٌبَٓ ػَٔ أُئعغبد ُٜب دٝس 

 د الاعزٔبػ٤خ.أداء أُئعغخ اُزشث٣ٞخ ٝٛزا ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ثبه٢ أُئعغب

 انذساعبث انؼشبُت

ٛذكذ ا٠ُ دساعخ ٝاهغ ٗظبّ اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ دُٝخ هطش، اعزخذّ اُجؾش  اُز٢ (2116دساعت صبدق )

ك٢ رؾ٤َِ اُٞصبئن ٝاُج٤بٗبد أُزبؽخ ك٢ ٝطق ٗظبّ اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاعزؼشع ٗٔبرط ٖٓ  اُٞصبئو٢أُٜ٘ظ 

ٓغ ٓغٔٞػخ أٗظٔخ اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ػذد ٖٓ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب أعش٣ذ ٓوبثِخ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ رش٤ًض 

ٖٓ ٓغئ٤ُٖٝ ٌٓزت اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ ُلاعزششبد ثآسائْٜ ك٢ رو٤٤ْ اُ٘ظبّ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ أْٛ ٤ٔٓضاد اُ٘ظبّ 

ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜزٚ. ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُجؾش إٔ أْٛ ٓضا٣ب اعزؾذاس ٗظبّ اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ: رط٣ٞش أُؼب٤٣ش 

أٓب أْٛ اُزؾذ٣بد كوذ  غزٔغ اُخبسع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ،ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرط٣ٞش هبػذح ث٤بٗبد أُؼ٤ِٖٔ، ٝٓشبسًخ أُ

ًبٗذ: ػذّ اؽزغبة ع٘ٞاد اُخجشح، اػزٔبد ٗظبّ اُشخض ػ٠ِ ِٓق الإٗغبص ا٢ُٜ٘ٔ كوؾ، ػؼق ػ٤ِٔبد 

 .اُزذس٣ت ٝاػذاد أُذاسط ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُزظذ٣ن

ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ آساء أُؼ٤ِٖٔ رغبٙ سخظخ ٓضاُٝخ أُٜ٘خ ٝاعزٔضاط  اُز٢ (2117دساعت انًطُشٌ )

سإاْٛ، ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ رؾذ٣ذ ٓجشساد رطج٤ن اُشخظخ ٖٓ خلاٍ اُو٤ٔخ اُزشث٣ٞخ ٝاُلٞائذ أُ٘شٞدح، ٝأ٣ؼًب 

، ٝرٌٕٞ ، ٝالاعزجبٗخ أداح ُٜبأُغؾ٢اُٞهٞف ػ٠ِ ٓخبٝف أُؼ٤ِٖٔ رغبٙ ٛزا أُششٝع. ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔبد أُشؽِخ الإثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ، ٝرٔضِذ ػ٤٘خ 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ رْ اخز٤بسْٛ ثشٌَ ػشٞائ٢. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ آساء أُؼ٤ِٖٔ ػٖ اُجؼذ 834اُذساعخ )

ٜ٘خ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ( ؽظَ ػ٠ِ الأٍٝ )اُو٤ٔخ اُزشث٣ٞخ أُشعٞح ٖٓ رطج٤ن سخظخ ٓضاُٝخ ٓ

ٝؽظَ اُجؼذ اُضب٢ٗ )اُلبئذح أُشعٞح ٖٓ رطج٤ن سخظخ ٓضاُٝخ أُٜ٘خ ، ٗز٤غخ ٤ًِخ ر٤َٔ ا٠ُ اُغبٗت الإ٣غبث٢

ٝؽظَ اُجؼذ اُضبُش )أُخبٝف ٝاُٜٞاعظ أُزٞهؼخ ك٢ رطج٤ن سخظخ ، ػ٠ِ أُؼِْ( ر٤َٔ ا٠ُ اُغبٗت الإ٣غبث٢

٤ٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ( ؽظَ ػ٠ِ ٗز٤غخ ٤ًِخ ر٤َٔ أًضش ا٠ُ سكغ ٛزٙ أُخبٝف ٓضاُٝخ ٜٓ٘خ أُؼِ

 .ٝػٞآَ اُزٞرش ٜٓ٘ب ا٠ُ أُٞاكوخ ؽغت آساء أُؼ٤ِٖٔ

رٜذف ا٠ُ رؾذ٣ذ أْٛ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ ( 2121دساعت انغزبش )

ؼ٤ِٖٔ، ٝٓؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُ

ُٝزؾو٤ن أٛذاف ، اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ رجؼًب لاخزلاف أُزـ٤ش: اُ٘ٞع، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح، الإداسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٕ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ أُغؾ٢، ٝالاعزجبٗخ ًؤداح ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝهذ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ

ًج٤شح عذًا ث٤ٖ أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثؤثؼبدٛب الأسثؼخ، ٝهذ عبء ثؼذ "أُؼٞهبد 

٤ِ٣ٚ ثؼذ "أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبرغبٙ أُؼِْ ٗؾٞ  ،أُزؼِوخ ثجشآظ اػذاد أُؼِْ" ثبُزشر٤ت الأٍٝ ًؤثشص أُؼٞهبد

ٞهبد أُزؼِوخ ثجشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ"، ٝأخ٤شًا ثؼذ "أُؼٞهبد أُزؼِوخ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ"، صْ ثؼذ "أُؼ

ثآ٤ُبد رطج٤ن اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ". ًٔب رٞعذ كشٝم ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُشخظخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ رؼضٟ لاخزلاف أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝع٘ٞاد اُخجشح.

٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔخ اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ٛذكذ اُذساعخ ا (2121دساعت انكُؼبٌ )

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاٌُشق ػٖ اُلشٝهبد ك٢ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼضٟ ُِٔزـ٤شاد: اُزخظض، ٝع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ اُزذس٣ظ، 

ٝأُشؽِخ اُذساع٤خ. ٝاعزخذّ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ أُضع٢ رٝ اُزظ٤ْٔ اُززبثؼ٢ الاعزٌشبك٢ ٝعٔؼذ 

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ، ٝث٘بءً ػ٠ِ ٦١بٗبد اُ٘ٞػ٤خ ثبعزخذاّ أُوبثِخ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ )اُج٤

ٗزبئظ اُذساعخ اُ٘ٞػ٤خ، رْ ث٘بء اعزجبٗخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔخ اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرُي ُغٔغ 

( ٓؼِٔخ. ٣٩٢ٝثِؾ ػذد ٓؼِٔبد اُؼِّٞ أُغزغ٤جبد ُلاعزجبٗخ )اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢ 

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ ػبّ ٝأُؾبٝس 

 اُلشػ٤خ ُلاعزجبٗخ ٓزؾووخ ثذسعخ ًج٤شح، ًٔب ارؼؼ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم داُخ اؽظبئ٤بً ك٢ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ

ٓؼِٔخ اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ًٌَ ٝأُؾبٝس اُلشػ٤خ رشعغ لاخزلاف اُزخظض ٝع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ 

 اُزذس٣ظ ٝأُشؽِخ اُذساع٤خ.

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُذٝس أُزٞهغ ُ٘ظبّ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ك٢ ( 2122دساعت انؼضًٍ )

رلؼ٤َ ٓجبدة أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٝاُزؼشف ػ٠ِ أُؼ٤وبد اُز٢ هذ رٞاعٚ 

( ه٤بد٣بً ك٢ أُذاسط ٣٦١ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ اعزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثِـذ ) أُغؾ٢رطج٤وٜب. رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ 
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اُضب٣ٞٗخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ. اٗزٜذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب: ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُو٤بداد أُذسع٤خ عزغْٜ سخظخ 

أُؼِْ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ سكغ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرلؼ٤َ ٓجبدة أُ٘ظٔخ أُزؼِٔخ ك٢ ا٣ٌُٞذ ك٢ الأثؼبد ا٥ر٤خ: الإروبٕ 

َ اُلش٣و٢، اُشإ٣خ أُشزشًخ، اُ٘ٔبرط اُز٤٘ٛخ. إٔ ٛ٘بى ػذح ٓؼ٤وبد ُزطج٤وٜب ، اُؼ٢ٔاُشخظ٢، اُزل٤ٌش أُ٘ظٞٓ

ٜٓ٘ب: رذخَ أُؾغٞث٤خ ٝاُٞاعطخ ٝاُٜذس أُب٢ُ. ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 

ٛٞ أُزـ٤ش ث٤ٖ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد اُ٘ٞع ٝع٘ٞاد اُخذٓخ؛ ؽ٤ش إ أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ 

 اُٞؽ٤ذ اُز١ رٞعذ كشٝم اؽظبئ٤خ ث٤ٖ كئبرٚ.

 :يُهش انذساعت :3-2

اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ )أُغؾ٢( ٝاُز١ ٣ؼشف ثؤٗٚ: "رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُز١ ٣زْ ثٞاعطخ اعزغٞاة  رْ

ٝدسعخ ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ًج٤شح ْٜٓ٘، ٝرُي ثٜذف ٝطق اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب 

(، ٝٛٞ 211، ص.2016ٝعٞدٛب كوؾ، دٕٝ إٔ ٣زغبٝص رُي ا٠ُ دساعخ اُؼلاهخ أٝ اعز٘زبط الأعجبة" )اُؼغبف، 

ٝا٣غبد  ٝالإداس٣خ، خأُٜ٘ظ أُ٘بعت لإعشاء ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤

 أُوزشؽبد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 :يضخًغ انذساعت: 3-3

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع اُجبُؾ ػذدٖٛ     

ٝرْ اخز٤بس ٓؼِٔبد أُشؽِخ ، 2022ّاُش٣بع ُؼبّ  ( ثؾغت الإؽظبءاد اُٞاسدح ٖٓ اداسح رؼ٤ِْ ٓ٘طوخ٨٨٨٨)

ٝهذ ٣ٞاعٜٕٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ك٢ اخزجبس اُشخظخ ، اُؼ٤ِٔخٝر٘ٞع رخظظبرْٜ ، اُضب٣ٞٗخ لأ٤ٔٛخ ٛزٙ أُشؽِخ

 .ُظؼٞثخ أُوشساد ٝعشػخ اُزط٣ٞش ك٢ ٛزٙ أُشؽِخا٤ُٜ٘ٔخ 

 :ػُُت انذساعت: 3-4

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔذ٣٘خ 367ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ثغ٤طخ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُش٣بع، ٝهذ رْ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘خ أُٔضَ ُٔغزٔغ اُذساعخ ث٘بءاً ػ٠ِ أعِٞة ساثطخ اُزشث٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ػٖ ؽش٣ن 

 ٓؼبدُخ عز٤لٖ صبٓجغٕٞ

(، ٝهذ ؽظِذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُؼ٤٘خ أُغزٜذكخ 367( ٛٞ )8088ُٔغزٔغ ٣جِؾ )ٝهذ ث٤٘ذ أُؼبدُخ إٔ اُؼ٤٘خ أُٔضِخ 

 %(.100.0ث٘غجخ )

 خصبئص أفشاد ػُُت انذساعت:: 3-5

٣زظق أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُخظبئض اُٞظ٤ل٤خ رزٔضَ ك٢: ع٘ٞاد اُخجشح، اُزخظض الأًبد٢ٔ٣، ٝرُي 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 عُىاث انخبشة  -1

 ( َىظح حىصَغ ػُُت انذساعت وفمبً نًخغُش عُىاث انخبشة2)صذول سلى 

 انُغبت انًئىَت انخكشاساث عُىاث انخذيت 

 6.0 22 خٔظ ع٘ٞاد كؤهَ

 10.4 38 عذ ا٠ُ ػشش ع٘ٞاد

 83.7 307 أًضش ٖٓ ػشش ع٘ٞاد

 11101 367 الإعٔب٢ُ

اُذساعخ خجشرٜٖ أًضش ٖٓ ػشش ع٘ٞاد ثزٌشاس ( إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ ٣2زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

%( خجشرٜٖ رزشاٝػ ث٤ٖ )عذ ا٠ُ 10.4( ٓؼِٔخ ث٘غجخ )38%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى )83.7( ٓؼِٔخ ٝث٘غجخ )307)

 %( ع٘ٞاد خذٓزٜٖ خٔظ ع٘ٞاد كؤهَ.6.0( ٓؼِٔخ ث٘غجخ )22ػشش ع٘ٞاد(، ٝٛ٘بى )

 انخخصص  -2

 وفمبً نًخغُش انخخصص( َىظح حىصَغ ػُُت انذساعت 3صذول سلى )

 انُغبت انًئىَت انخكشاساث  انخخصص

 6302 232 حخصصبث إَغبَُت

 3608 135 حخصصبث طبُؼُت

 11101 367 الإصًبنٍ
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( 232( إٔ ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ ٗظق أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رخظظبرٜٖ اٗغب٤ٗخ ثزٌشاس )٣3زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

 %( رخظظبرٜٖ ؽج٤ؼ٤خ.36.8( ٓؼِٔخ ٣ٔضِٖ ٓب ٗغجزٚ )135)%(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٛ٘بى 63.2ٓؼِٔخ ٝث٘غجخ )

 أداة انذساعت0 : 3-6

ث٘بء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُج٤بٗبد، ٝػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُذساعخ، ٝعذد اُجبؽضخ إٔ الأداح الأًضش ٓلاءٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف 

ساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ٛزٙ اُذساعخ ٢ٛ "الاعزجبٗخ"، ٝهذ رْ ث٘بء أداح اُذساعخ ثبُشعٞع ا٠ُ الأدث٤بد ٝاُذ

 ثٔٞػٞع اُذساعخ، ُٝوذ رٌٞٗذ أداح اُذساعخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ هغ٤ٖٔ:

 : ٝٛٞ ٣ز٘بٍٝ اُج٤بٗبد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ اُخبطخ ثؤكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٓضَ: ع٘ٞاد اُخجشح، اُزخظض.انمغى الأول

اعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ( ػجبسح رز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ ر27ٞ: ٝٛٞ ٣زٌٕٞ ٖٓ )انمغى انزبٍَ

 ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٞصػخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾبٝس، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  :٣ز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد الاًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ انًحىس الأول

 ( ػجبساد.10ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

  :ٍَاُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ٣ز٘بٍٝ انًحىس انزب

 ( ػجبسح.11ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

  :٣ز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ انًحىس انزبنذ

 ( ػجبساد.7ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )

 أٓبّ أؽذ اُخ٤بساد اُزب٤ُخ:)√( اُذساعخ الإعبثخ ػٖ ًَ ػجبسح ثٞػغ ػلآخ ٝؽِجذ اُجبؽضخ ٖٓ أكشاد 

 اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٝاُز١ عبء ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 
ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح -1 ؿ٤ش ٓٞاكن -2  ٓؾب٣ذ -3  ٓٞاكن -4  ٓٞاكن ثشذح -5   

-5أُغزخذّ ك٢ ٓؾبٝس اُذساعخ، رْ ؽغبة أُذٟ )ُٝزؾذ٣ذ ؽٍٞ خلا٣ب أُو٤بط اُخٔبع٢ )اُؾذٝد اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب( 

(، ثؼذ رُي رْ 0.80= 4/5(، صْ روغ٤ٔٚ ػ٠ِ ػذد خلا٣ب أُو٤بط ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ؽٍٞ اُخ٤ِخ اُظؾ٤ؼ أ١ )4=1

اػبكخ ٛزٙ اُو٤ٔخ ا٠ُ أهَ ه٤ٔخ ك٢ أُو٤بط )أٝ ثذا٣خ أُو٤بط ٢ٛٝ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ( ٝرُي ُزؾذ٣ذ اُؾذ الأػ٠ِ 

 (، ًٔب 4:٢ِ٣زا أطجؼ ؽٍٞ اُخلا٣ب ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )ُٜزٙ اُخ٤ِخ، ٌٝٛ

 ( ححذَذ فئبث انًمُبط انًخذسس انخًبع4ٍصذول سلى )

 يىافك بشذة يىافك يحبَذ غُش يىافك غُش يىافك بشذة

1 – 1081  1081 – 2061  2061 – 3041  3042 – 4021  4021 – 501  

 صذق أداة انذساعت: 3-7

 ثبُزؤًذ ٖٓ طذم الاعزجبٗخ ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ؤر٢:ُوذ هبٓذ اُجبؽضخ 

 صذق انًحكًٍُ:: 3-8

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ث٘بء أداح اُذساعخ ٝاُز٢ رز٘بٍٝ" اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

خ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ "، رْ ػشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ ك٢ ػذد ٖٓ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣

ٝرُي ُلاعزششبد ثآسائْٜ. ٝهذ ؽُِت ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٓشٌٞس٣ٖ اثذاء اُشأ١ ؽٍٞ ٓذٟ ٝػٞػ اُؼجبساد  ٝاُؼشث٤خ

ُٔب ٝػؼذ لأعِٚ، ٝٓذٟ ٓ٘بعجخ اُؼجبساد ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٓغ ٝػغ اُزؼذ٣لاد  ٝٓلاءٓزٜب ٟٝٓذ

 .ٝالاهزشاؽبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رط٣ٞش أداح اُذساعخ

 انذاخهٍ لأداة انذساعت:الاحغبق 

( 30ثؼذ اُزؤًذ ٖٓ طذم أُؾ٤ٌٖٔ لأداح اُذساعخ هبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤وٜب ٤ٓذا٤ٗبً ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُذاخ٢ِ ُلاعزجبٗخ، ؽ٤ش رْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ الارغبم ٓؼِٔخ، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤شعٕٞ ُٔؼشكخ 

داح اُذساعخ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبسح ًٔب رٞػؼ رُي ث٤ٖ دسعخ ًَ ػجبسح ٖٓ ػجبساد أ

 اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ.

( يؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ نؼببساث يحىس )انخحذَبث الأكبدًَُت انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت 5صذول سلى )

 انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت( ببنذسصت انكهُت نهًحىس

م الاسحببطيؼبي انؼببسة  يؼبيم الاسحببط انؼببسة 

1 10693**  6 10662**  

2 10678**  7 10778**  

3 10722**  8 10665**  
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4 10757**  9 10719**  

5 10738**  11 10747**  

  (1011** دال ػُذ يغخىي )

رٞاعٚ ( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ػجبساد ٓؾٞس " اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ٣5زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ" ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

(، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ٓوجُٞخ 0.778،  0.662(، ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ُِؼجبساد ث٤ٖ )0.01)

 ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

( يؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ نؼببساث يحىس )انخحذَبث انخُظًُُت انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت 6)صذول سلى 

 انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت( ببنذسصت انكهُت نهًحىس

 يؼبيم الاسحببط انؼببسة يؼبيم الاسحببط انؼببسة

1 10654**  7 10756**  

2 10691**  8 10617**  

3 10719**  9 10647**  

4 10746**  11 10572**  

5 10555**  11 10528**  

6 10732**  - - 

  (1011** دال ػُذ يغخىي )

( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ػجبساد ٓؾٞس " اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٣6زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ" ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس

(، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ٓوجُٞخ 0.756،  0.528(، ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ُِؼجبساد ث٤ٖ )0.01)

 ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

 ( يؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ نؼببساث يحىس )انخحذَبث الإداسَت انخٍ حىاصه يؼهًبث7صذول سلى )

 ت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت( ببنذسصت انكهُت نهًحىسانًشحه 

 يؼبيم الاسحببط انؼببسة يؼبيم الاسحببط انؼببسة

1 10638**  5 10692**  

2 10711**  6 10716**  

3 10664**  7 10671**  

4 10696**  - - 

  (1011** دال ػُذ يغخىي )

اسرجبؽ ػجبساد ٓؾٞس " اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ  ( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد٣7زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ" ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

(، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ٓوجُٞخ 0.716،  0.638(، ؽ٤ش رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ُِؼجبساد ث٤ٖ )0.01)

 ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ. ٣ٌٖٔ اُٞصٞم

 ( يؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ لأبؼبد يحىس )انخحذَبث انخٍ حىاصه يؼهًبث8صذول سلى )

 انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت( ببنذسصت انكهُت نلأداة 

 يؼبيم الاسحببط الأبؼبد

**10795 انخحذَبث الأكبدًَُت  

**10812 انخحذَبث انخُظًُُت  

**10796 انخحذَبث الإداسَت  

  (1011** دال ػُذ يغخىي )

( إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ أثؼبد ٓؾٞس " اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ ٣8زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ؽ٤ش (، 0.01اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ" ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزجبٗخ عبءد داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

(، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد اسرجبؽ ٓوجُٞخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب 0.812،  0.795رشاٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ُلأثؼبد ث٤ٖ )

 ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب٤ُخ.
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 رببث أداة انذساعت:: 3-9

 ( ٣ٞػؼ ٓؼب9َٓهبٓذ اُجبؽضخ ثو٤بط صجبد أداح اُذساعخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ صجبد )اُلب ًشٝٗجبؿ( ٝاُغذٍٝ سهْ )

 اُضجبد ُٔؾبٝس أداح اُذساعخ ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:

 ( يؼبيم أنفب كشوَببخ نمُبط رببث أداة انذساعت9صذول سلى )

 يؼبيم انزببث ػذد انؼببساث انًحىس و

 10889 11 اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ 1

 10843 11 اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2

 10815 7 اُزؾذ٣بد الإداس٣خ 3

 10913 27 اُضجبد ا٢ٌُِ

( إٔ اعزجبٗخ اُذساعخ رزٔزغ ثضجبد ٓوجٍٞ اؽظبئ٤بً، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٤ٌُِخ 9اُغذٍٝ سهْ )٣ٞػؼ 

(، ٢ٛٝ 0.889،  0.805( ٢ٛٝ دسعخ صجبد ػب٤ُخ، ًٔب رشاٝؽذ ٓؼبٓلاد صجبد أداح اُذساعخ ث٤ٖ )0.903)أُلب( )

 ٤ُخ.ٓؼبٓلاد صجبد ٓشرلؼخ ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثٜب ك٢ رطج٤ن أداح اُذساعخ اُؾب

 : الإصببت ػٍ أعئهت انذساعت:4-2

انغؤال انشئُظ: يب انخحذَبث انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت إصببت 

 يٍ وصهت َظشهٍ؟

لاعخضبببث وانًخىعطبث انحغببُت والاَحشاف انًؼُبسٌ  سث وانُغب انًئىَتانخكشا( َىظح 11صذول سلى )

 انحصىل ػهً انشخصت انًهُُتانخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ  حىل انخحذَبثُت انذساعت ُافشاد ػ

 انخشحُب الاَحشافبث انًؼُبسَت انًخىعطبث انحغببُت انخحذَبث و

 1 1061 4042 انخحذَبث الأكبدًَُت 1

 3 1081 3081 انخحذَبث انخُظًُُت 2

 2 1069 4025 انخحذَبث الإداسَت 3

 - 1056 4016 انًخىعط انحغببٍ انؼبو

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 0.56( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.16ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِزؾذ٣بد )ظ ثؤٗٚ ئأٝػؾذ اُ٘زب

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

( 4.42اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، ؽ٤ش رؤر٢ اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

(، ٝك٢ 0.69( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.25(، ٤ِ٣ٜب اُزؾذ٣بد الإداس٣خ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )0.61ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ رؤر٢ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًؤهَ الأخ٤ش 

ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ،(0.80( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.81ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ٝهذ  ّ ًٝضشح اُوشاساد اُخبطخ ثٚ،اُ٘ظب٣ٝؼٞد رُي ُغذح أُؼِٔبد ٣ؼب٤ٖٗ ٖٓ رؾذ٣بد ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد 2020ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُـضجش )

اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼِْ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ًٔب ارلوذ ٗز٤غخ 

( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثذسعخ ًج٤شح ث٤ٖ أكشاد 2021ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اٌُ٘ؼبٕ )اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

اُذساعخ ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٔب ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

اُذساعخ ػ٠ِ ٓؼ٤وبد رطج٤ن  ( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد2022ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُؼغ٢ٔ )

ٝهذ اخزِلذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ، اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ

( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػذّ ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ أُخبٝف ٝاُٜٞاعظ 2017ؽلاٍ أُط٤ش١ )

 ٘خ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.أُزٞهؼخ ك٢ رطج٤ن سخظخ ٓضاُٝخ ٜٓ

انغؤال الأول: يب انخحذَبث الأكبدًَُت انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت إصببت 

 انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ؟

 ( َىظح انخحذَبث الأكبدًَُت انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت11صذول سلى )

 فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ 

 ث انؼببساث و

& 

% 

غُش 

يىافك 

 بشذة

غُش 

 يىافك

 أوافك أوافك يحبَذ

 بشذة

 انًخىعط 

 انحغببٍ

 الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انخشحُب
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صؼىبت فهى انًؼبَُش  1

انؼهًُت لاخخببس انشخصت 

 انًهُُت0

 9 1096 4016 162 138 38 23 6 ث

% 106 603 1104 3706 4401 

ػذو وصىد يصبدس  2

خبصت لاخخببس انشخصت 

 انًهُُت0

 7 1094 4041 232 81 31 21 4 ث

% 101 507 802 2108 6302 

طىل ػببساث أعئهت  3

 اخخببس انشخصت انًهُُت0

 2 1074 4058 258 74 26 8 1 ث

% 103 202 701 2102 7103 

غًىض بؼط ػببساث  4

انًهُُت0اخخببس انشخصت   

 1 1074 4062 269 72 15 8 3 ث

% 108 202 401 1906 7303 

لهت انبشايش الإػذادَت  5

 لاخخببس انشخصت انًهُُت0

 8 1093 4036 221 85 41 17 4 ث

% 101 406 1102 2302 5909 

اخخببس انشخصت انًهُُت  6

 لا َؼكظ انىالغ انخؼه0ًٍُ

 4 1081 4055 255 76 22 11 3 ث

% 108 301 601 2107 6905 

حشببه ػببساث الإصببت  7

 فٍ انغؤال انىاحذ0

% 3 9 22 75 258 4057 1078 3 

 7103 2104 601 205 108 ث

حشكض أعئهت اخخببس  8

انشخصت انًهُُت ػهً 

 يهبسة انخزكش0

% 8 39 66 92 162 3098 1099 11 

 4401 2501 1801 1106 202 ث

أكزش يٍ إصببت وصىد  9

 صحُحت نهغؤال0

% 3 11 34 81 239 4048 1084 6 

 6501 2201 903 207 108 ث

يحذودَت الاخخببساث  11

انخضشَبُت انًحبكُت 

 لاخخببس انشخصت انًهُُت0

% 3 7 25 99 233 4051 1077 5 

 6305 2701 608 109 108 ث

 - 1061 4042 انًخىعط انحغببٍ انؼبو

 

اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ( إٔ ٓؾٞس ٦٦خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )٣زؼؼ ٖٓ 

( ػجبساد، رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٣10زؼٖٔ ) اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ

اثؼخ ٝاُخبٓغخ ( دسعبد، ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ثبُلئز٤ٖ اُش5.0( ٖٓ أطَ )4.62،  3.98ُؼجبساد أُؾٞس ث٤ٖ )

ٖٓ كئبد أُو٤بط أُزذسط اُخٔبع٢، ٝرش٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ػجبساد 

 أُؾٞس رزشاٝػ ث٤ٖ دسعخ اعزغبثخ )أٝاكن ا٠ُ أٝاكن ثشذح(.

٣ؼٌظ  (، ٢ٛٝ ه٤ْ أهَ ٖٓ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ، ٝٛزا0.99، 0.74رشاٝػ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد أُؾٞس ث٤ٖ )

اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ 

 اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.61( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.42ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد أُؾٞس )

ُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اثشذح ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

ؿٔٞع ثؼغ ػجبساد اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، ٖٝٓ أثشص رِي اُزؾذ٣بد )

 .(ًٝزُي ؽٍٞ ػجبساد أعئِخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، اػبكخ ا٠ُ رشبثٚ ػجبساد الإعبثخ ك٢ اُغئاٍ اُٞاؽذ
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 :وألم ػببسحٍُ يُبلشت أػهً رلاد ػببساثوفًُب َهٍ 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ؿٔٞع ثؼغ ػجبساد اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ 4عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشذح ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ 0.74( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.62ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُػ٠ِ إٔ ؿٔٞع ثؼغ ػجبساد اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

( "طؼٞثخ أعئِخ 2021خ، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اٌُ٘ؼبٕ،اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔ

د لاٗوطبع أُؼِٔخ ػٖ أداء الاخزجبساالاخزجبس اُزشث١ٞ اُؼبّ ٝػذّ ٝػٞؽٜب" ٝرؼض١ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

( إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 2ؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )ؼز٣ ؽ٤ش ، لإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخٜٓبسح ا ٝكوذاٜٗب

 %(،83.7خجشرٜٖ أًضش ٖٓ ػشش ع٘ٞاد ث٘غجخ )

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ؽٍٞ ػجبساد أعئِخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ 3عبءد اُؼجبسح سهْ )

٘بى ٓٞاكوخ ثشذح ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ (، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ 0.74ٛ( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.58ؽغبث٢ )

اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؽٍٞ ػجبساد أعئِخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

"ؽٍٞ أعئِخ الاخزجبس ٝػذّ  (2022ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )أُط٤ش١، ٝرخزِق، اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ؽظِذ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعطخ، اُز٢ اؽزٔب٤ُخ ٗغبػ اُخش٣غ٤ٖ ك٤ٚ"ض ٖٓ ٝػٞؽٜب ٣وِ

 ذسعخ أُغزؾوخ ُٚ.٣ٝؼ٤ن كٜٜٔب ُٔؼٕٔٞ اُغئاٍ ٣ٝؼ٤غ ػ٤ِٜب اُإٔ ؽٍٞ اُغئاٍ هذ ٣شزذ أُؼِٔخ 

بُضخ ثٔزٞعؾ ( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )رشبثٚ ػجبساد الإعبثخ ك٢ اُغئاٍ اُٞاؽذ( ثبُٔشرجخ اُض7عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشذح ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 0.78( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.57ؽغبث٢ )

اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ رشبثٚ ػجبساد الإعبثخ ك٢ اُغئاٍ اُٞاؽذ ٖٓ 

"٣زؼٖٔ الاخزجبس أعئِخ رغجت ( ٤2021غخ )اٌُ٘ؼبٕ،، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

"رشبثٚ اعبثبد  (2022ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )أُط٤ش١،الاسرجبى ُٞعٞد أًضش ٖٓ اعبثخ ٓؾزِٔخ ُِغئاٍ" 

ٝرلغش اُجبؽضخ خ، اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعط اُلوشاد ٣غؼَ اُطبُت اُخش٣ظ ٣لوذ اُزش٤ًض ٣ِٝغؤ ا٠ُ اُزخ٤ٖٔ"

الاعزؼذاد سثٔب هِخ  ٝخ اُ٘ز٤غخ ُذهخ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ك٢ رظ٤ْٔ الاخزجبس عجت رٞرش ُذٟ أُؼِٔٛزٙ 

  اُغ٤ذ ٖٓ هجَ أُؼِٔبد.

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )رشًض أعئِخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٜٓبسح اُززًش( ثبُٔشرجخ 8عبءد اُؼجبسح سهْ ) ث٤٘ٔب

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ 0.99( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.98اُؼبششح ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اػ٠ِ إٔ رش٤ًض أعئِخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٜٓبسح اُززًش ٖٓ 

رو٤ظ أعئِخ ( "2021ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اٌُ٘ؼبٕ، ،أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

( 2022)أُط٤ش١، ٝدساعخ ش٣خ ٝلا رو٤ظ اُوذسح ػ٠ِ الأداء اُزذس٣غ٢،الاخزجبس اُوذسح ػ٠ِ رزًش ٓؼِٞٓبد ٗظ

 ،اُخش٣غ٤ٖ" ُِطلاةٝاُوذساد اُؼ٤ِب  ٤ؼبةده٤وخ رشًض ػ٠ِ اُلْٜ ٝالاعزلب٣بد ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش "ػذّ ث٘بء اخزجبس اٌُ

ا ٛٞ الأْٛ ٝٛز اُغبٗت اُؼ٢ِٔ اُزطج٤و٣ٝ٢َٜٔ  اُغبٗت أُؼشك٢ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ الاخزجبس ٣و٤ظ كوؾ 

 ثبُ٘غجخ ُٜب.

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )طؼٞثخ كْٜ أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ لاخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ 1عبءد اُؼجبسح سهْ )ٝ

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ 0.96( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.16اُزبعؼخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

زؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُػ٠ِ إٔ طؼٞثخ كْٜ أُؼب٤٣ش اُؼ٤ِٔخ لاخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

( اُز٢ ر٘ض 2016خ )طبدم،ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غ، أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

، طشطؼٞثخ كْٜ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن ٗظبّ اُشخض ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ دُٝخ ه ػ٠ِ  

هذ ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ٓٞاكوخ ػ٤٘خ اُذساعخ  ،"ػذّ ٝػٞػ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ"( 2021ٝدساعخ )اٌُ٘ؼبٕ،

  زلبط٤ِٚ.رؼضٟ ُؾذاصخ ٗظبّ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٔبد ٝػذّ كْٜٜٔ ُ

انزبٍَ: يب انخحذَبث انخُظًُُت انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت  انغؤالإصببت 

 انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ؟

اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ُِزؼشف ػ٠ِ 

 ثبدلاعزغبزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ؛ رْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُٝعٜخ ٗظشٖٛ

 :أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ًٔب رْ رشر٤ت ٛزٙ اُؼجبساد ٝكوبً ُِٔزٞعؾ اُؾغبث٢ ٌُلاً ٜٓ٘ب، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣

 ( ٣ٞػؼ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ12عذٍٝ سهْ )

 ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ 
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 ث انؼببساث و

& 

% 

غُش 

 يىافك

شذة   

غُش 

 يىافك

 أوافك أوافك يحبَذ

 بشذة

 انًخىعط 

 انحغببٍ

 الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انخشحُب

طؼٞثخ اُزغغ٤َ ك٢  1

 اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 11 1.00 2.92 41 78 86 134 28 د

% 7.6 36.5 23.4 21.3 11.2 

ػوذ اخزجبس اُشخظخ  2

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٓشح ٝاؽذح ك٢

 اُغ٘خ.

 6 0.93 3.90 166 93 40 40 28 د

% 7.6 10.9 10.9 25.3 45.2 

سثؾ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢  3

 اُؼلاٝح اُغ٣ٞ٘خ.

 9 0.96 3.74 209 31 20 36 71 د

% 19.3 9.8 5.4 8.4 56.9 

اشزشاؽ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ  4

 ك٢ اُزشه٤خ.

 8 0.95 3.75 190 44 39 40 54 د

% 14.7 10.9 10.6 12.0 51.8 

ػؼق رغ٤ٜضاد أٓبًٖ  5

 اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 10 1.08 3.46 114 58 101 70 24 د

% 6.5 19.1 27.5 15.8 31.1 

اُضاّ أُؼِٔخ ثبخزجبس  6

ٓؾذد )ٝسه٢ أٝ 

 ٓؾٞعت(.

 7 0.91 3.78 156 72 68 43 28 د

% 7.6 11.7 18.5 19.6 42.5 

ا٤ُٜ٘ٔخ اخزجبس اُشخظخ  7

 ٣ؼوذ ثؤ٣بّ ٝأٝهبد ٓؾذدح.

 5 0.97 3.95 176 84 44 40 23 د

% 6.3 10.9 12.0 22.9 48.0 

اُزؤخش ك٢ اػلإ ٗز٤غخ  8

 اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 3 0.92 4.04 188 76 54 29 20 د

% 5.4 7.9 14.7 20.7 51.2 

رؼزجش سعّٞ اُزغغ٤َ ك٢  9

اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٓشرلؼخ.

 2 0.81 4.05 176 80 72 30 9 د

% 2.5 8.2 19.6 21.8 48.0 

هظش أُذح اُض٤٘ٓخ  10

أُؾذدح ك٢ اخزجبس 

 اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 1 0.98 4.30 215 76 52 20 4 د

% 1.1 5.4 14.2 20.7 58.6 

ؽذٝس اػطبٍ ك٤٘خ ك٢  11

أُٞهغ ثٞهذ اُزغغ٤َ 

 لاخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 4 0.82 3.97 168 71 86 34 8 د

% 2.2 9.3 23.4 19.3 45.8 

 - 0.80 3.81 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ

اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ( إٔ ٓؾٞس ٣٦٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبسح، رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُؼجبساد ٣11زؼٖٔ ) اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ

( دسعبد، ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ثبُلئز٤ٖ اُضبُضخ ٝاُخبٓغخ ٖٓ كئبد 5.0( ٖٓ أطَ )4.30،  2.92أُؾٞس ث٤ٖ )

أُو٤بط أُزذسط اُخٔبع٢، ٝرش٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ 

 دسعخ اعزغبثخ )ٓؾب٣ذ ا٠ُ أٝاكن ثشذح(. ث٤ٖ

(، ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞس ؽٍٞ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ، ٝٛزا 1.08، 0.81رشاٝػ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد أُؾٞس ث٤ٖ )

اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٣ؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ 

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.
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(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.80( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.81ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد أُؾٞس )

اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ،  هظش أُذحا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، ٖٝٓ أثشص رِي اُزؾذ٣بد )

 .(ًٝزُي اسرلبع سعّٞ اُزغغ٤َ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزؤخش ك٢ اػلإ ٗز٤غخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 وألم ػببسحٍُ وهٍ كبنخبنٍ: وفًُب َهٍ أػهً رلاد ػببساث
( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )هظش أُذح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ 10عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشذح ث٤ٖ أكشاد 0.98( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.30الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ خ ٖٓ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ هظش أُذح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔ

( "ػذّ 2021، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اٌُ٘ؼبٕ،ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 (2022ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )ػ٤غ٠ أُط٤ش١، ٝرخزِق "ًلب٣خ اُٞهذ ُلإعبثخ ػٖ أعئِخ الاخزجبس اُزخظظ٢

ُٔؾذٝد٣خ ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ش ًبك٢" ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعطخ،"اُضٖٓ أُخظض ُلاخزجبس ؿ٤

  ثبُزٞرش ٝػذّ ًلب٣خ اُٞهذ. ٣شؼشْٛٓٔب  ٌَُ هغْ ٖٓ أهغبّ الاخزجبساُٞهذ 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )رؼزجش سعّٞ اُزغغ٤َ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓشرلؼخ( ثبُٔشرجخ 9عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ 0.81( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.05اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُزؾذ٣ػ٠ِ إٔ اسرلبع سعّٞ اُزغغ٤َ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

"رؼذ اُشعّٞ أُب٤ُخ  (2021، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اٌُ٘ؼبٕ،اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

( "اسرلبع اُزٌِلخ أُب٤ُخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ 2020، ٝدساعخ )اُـضجش،لاخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓشرلؼخ"

 ٣ؾغغْٜ ثبلاعز٘ضاف أُبد١.عزؾذاس ٛزا اُ٘ظبّ ٝهذ ؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ لاٝرلغش اُجب ٝرغذ٣ذٛب"،

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )اُزؤخش ك٢ اػلإ ٗز٤غخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ اُضبُضخ 8عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 0.92( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.04ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُزؾذ٣بد اُز٘ظاُزؤخش ك٢ اػلإ ٗز٤غخ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

رغزـشم ؽٞا٢ُ خ، ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔ

 ٖٓ اُ٘ز٤غخ.أُؼِٔبد ثطٍٞ أُذح ٝاُزٞرش  شؼشالاخزجبس ٝٛزا ٣ ئظٗزبشٜش٣ٖ ُ٘شش 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )طؼٞثخ اُزغغ٤َ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ اُؾبد٣خ 1عبءد اُؼجبسح سهْ ) ث٤٘ٔب

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ؽ٤بد٣خ ث٤ٖ أُٞاكوخ ٝاُشكغ 1.0( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )2.92ػشش ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ طؼٞثخ اُزغغ٤َ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ 

( 2021اٌُ٘ؼبٕ،خ )ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غ، ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

، ٝرؼض١ اُجبؽضخ ٛزٙ ػذّ ٝػٞػ اعشاءاد اُزغغ٤َ ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ" اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٓٞاكوخ"

 ثٔ٘ظبرْٜ أُخزِلخ. ك٢ الاخزجبسَ اُ٘ز٤غخ ُزٞػ٤ؼ ٓشًض ه٤بط آ٤ُخ اُزغغ٤

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ػؼق رغ٤ٜضاد أٓبًٖ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ( ثبُٔشرجخ اُؼبششح 5عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 1.08( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.46ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٤ٜ٘ٔخ ٖٓ ػؼق رغ٤ٜضاد أٓبًٖ اخزجبس اُشخظخ اُ

( "ث٤ئخ هبػخ الاخزجبس ؿ٤ش 2021، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اٌُ٘ؼبٕ،اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

"هبػخ  (2022، ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )ػ٤غ٠ أُط٤ش١،اُز٢ ؽظِذ ػ٠ِ ٗغجخ رؾون ٓزٞعطخٓ٘بعجخ" 

، ٝرؼض١ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ُؼذّ ٝهذ ؽظِذ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعطخ الاخزجبس ؿ٤ش ٓغٜضح لإعشاء اخزجبس ًلب٣بد"

  د.ت كوذ رٌٕٞ الاخزجبساد ك٢ ٓذاسط أٝ عبٓؼبٖٓ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٤ٜٓ٣ؤ ٝعٞد ٓوش ٓؾذد ُلاخزجبس 

ه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انغؤال انزبنذ: يب انخحذَبث الإداسَت انخٍ حىاصإصببت 

 انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ؟

اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ُِزؼشف ػ٠ِ 

 لاعزغبثبد؛ رْ ؽغبة اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝعٜخ ٗظشٖٛ

 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ًٔب رْ رشر٤ت ٛزٙ اُؼجبساد ٝكوبً ُِٔزٞعؾ اُؾغبث٢ ٌُلاً ٜٓ٘ب، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:
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 ( َىظح انخحذَبث الإداسَت انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت13صذول سلى )

 فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ 

 ث انؼببساث و

& 

% 

غُش 

 يىافك

شذة   

غُش 

 يىافك

 أوافك أوافك يحبَذ

 بشذة

 انًخىعط 

 انحغببٍ

 الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 انخشحُب

اسرلبع ٗظبة اُؾظض  1

 الأعجٞػ٢ ُِٔؼِٔخ.

 1 0.84 4.51 248 73 34 8 4 د

% 1.1 2.2 9.3 19.9 67.6 

ًضشح الأػجبء الإداس٣خ اُز٢  2

 روّٞ ثٜب أُؼِٔخ.

 2 0.86 4.47 241 75 37 10 4 د

% 1.1 2.7 10.1 20.4 65.7 

رذس٣ظ أُؼِٔخ ُٔوشساد  3

ٓخزِلخ ػٖ رخظظٜب 

.الأًبد٢ٔ٣  

 4 0.80 4.32 223 72 47 15 10 د

% 2.7 4.1 12.8 19.6 60.8 

الاٗوطبع ػٖ ٓٔبسعخ  4

 اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ك٢ الإداسح.

 6 0.83 3.96 166 71 89 32 9 د

% 2.5 8.7 24.3 19.3 45.2 

رؼبٕٝ اداسح ػؼق  5

أُذسعخ ك٢ ٓ٘ؼ أُؼِٔخ 

اعبصح ٥داء  اخزجبس 

 اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 5 0.81 4.08 184 77 65 33 8 د

% 2.2 9.0 17.7 21.0 50.1 

ػؼق اُٞػ٢ ؽٍٞ  6

اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ 

 ًبك٢ ُذٟ اداسح أُذسعخ.

 7 0.88 3.96 171 72 76 34 14 د

% 3.8 9.3 20.7 19.6 46.6 

ًضشح اُوشاساد ٝاُزؼب٤ْٓ  7

ؽٍٞ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب 

 ٣ض٣ذ اُزشزذ ُذٟ أُؼِٔخ.

 3 0.88 4.46 244 65 43 12 3 د

% 0.8 3.3 11.7 17.7 66.5 

 - 0.69 4.25 أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ

اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ ( إٔ ٓؾٞس ٣٦٢زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

( ػجبساد، رشاٝؽذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُؼجبساد ٣7زؼٖٔ ) اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ

( دسعبد، ٝٛزٙ أُزٞعطبد روغ ثبُلئز٤ٖ اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ ٖٓ كئبد 5.0( ٖٓ أطَ )4.51،  3.96أُؾٞس ث٤ٖ )

أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ػجبساد أُؾٞس رزشاٝػ  اعزغبثبدأُو٤بط أُزذسط اُخٔبع٢، ٝرش٤ش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ إٔ 

 ث٤ٖ دسعخ اعزغبثخ )أٝاكن ا٠ُ أٝاكن ثشذح(.

(، ٢ٛٝ ه٤ْ رزٔؾٞس ؽٍٞ اُٞاؽذ اُظؾ٤ؼ، ٝٛزا 0.88، 0.80رشاٝػ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُؼجبساد أُؾٞس ث٤ٖ )

بد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼ٣ِٔؼٌظ رغبٗظ اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ 

 ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.69( ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.25ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ُؼجبساد أُؾٞس )

اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

اسرلبع ٗظبة اُؾظض الأعجٞػ٢ ُِٔؼِٔخ، ًٝزُي ًضشح خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشٖٛ، ٖٝٓ أثشص رِي اُزؾذ٣بد )ا٤ُٜ٘ٔ

الأػجبء الإداس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُؼِٔخ، اػبكخ ا٠ُ ًضشح اُوشاساد ٝاُزؼب٤ْٓ ؽٍٞ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب ٣ض٣ذ 

 .(اُزشزذ ُذٟ أُؼِٔخ

 وألم ػببسحٍُ: َهٍ ػشض أػهً رلاد ػببساث ًبوفُ
( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )اسرلبع ٗظبة اُؾظض الأعجٞػ٢ ُِٔؼِٔخ( ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ 1عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشذح ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 0.84( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.51ؽغبث٢ )

ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢  اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚاسرلبع ٗظبة اُؾظض الأعجٞػ٢ ُِٔؼِٔخ ٖٓ 
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ؽظخ ك٢ الأعجٞع  24 خهذ ٣ظَ ٗظبة أُؼِٔ ٗٚ، ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُزغ٤ٜض اُغ٤ذ ُلاخزجبس. ػٖٝٛزا ػـؾ ػ٤ِٜب ٣ٝؼ٤وٜب 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ًضشح الأػجبء الإداس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُؼِٔخ( ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ 2عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ثشذح ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 0.86( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.47ؽغبث٢ )

الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُزؾذ٣بد ًضشح الأػجبء الإداس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُؼِٔخ ٖٓ 

( "ٝػغ ػـٞؽبد اػبك٤خ ػ٠ِ 2022، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ )اُؼغ٢ٔ،اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

ٜٔبّ ًبُٔ٘بٝثخ د ثؼغ اُػ٠ِ أُؼِٔب ثؤٗٚ ٣زْ اع٘بد خ  ٙ اُ٘ز٤غ"، ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزالإداساد أُذسع٤خ ٝأُؼ٤ِٖٔ

 ُلاخزجبس. خزلشؽ ُِٔشاعؼ٣ؼ٤وٜب ٖٓ اُ ا هذ بؽ ٝؿ٤شٛب ٝٛزثشآظ اُ٘شٝ

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ًضشح اُوشاساد ٝاُزؼب٤ْٓ ؽٍٞ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب ٣ض٣ذ اُزشزذ ُذٟ 7عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.88( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )4.46أُؼِٔخ( ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

ُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓٔب ٣ض٣ذ اُزشزذ ُذٟ أُؼِٔخ ٖٓ ثشذح ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ًضشح اُوشاساد ٝاُزؼب٤ْٓ ؽٍٞ ا

، ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

، خ"ٗظشاً ُزؼذد أُزـ٤شاد راد اُظِ"طؼٞثخ رؾذ٣ذ الإعشاءاد أُزؼِوخ ثبُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ  (2020ٗز٤غخ )اُـضجش،

 كْٜ أُؼِٔبد اُغ٤ذ ُٜزٙ اُوشاساد. هِخٝاُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٗظبّ اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ُؾذاصخ  ٝرؼض١

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ػؼق اُٞػ٢ ؽٍٞ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ ًبك٢ ُذٟ اداسح 6عبءد اُؼجبسح سهْ )ث٤٘ٔب 

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ 0.88( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.96أُذسعخ( ثبُٔشرجخ اُغبثؼخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

اُزؾذ٣بد أُذسعخ ٖٓ  ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ ػؼق اُٞػ٢ ؽٍٞ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثشٌَ ًبك٢ ُذٟ اداسح

ثؤٕ ، ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ الإداس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ. ض ُلاخزجبس ٝٛزا ٣ؼٞد ُؼؼق ٝػ٤ْٜ لأ٤ٔٛخٝهذ ُِزغ٤ٜالإداسح لا رؼط٢ أُؼِٔبد 

( ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )الاٗوطبع ػٖ ٓٔبسعخ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ك٢ الإداسح( ثبُٔشرجخ اُغبدعخ 4عبءد اُؼجبسح سهْ )

(، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ٓٞاكوخ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 0.83( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ )3.96ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

داس٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُزؾذ٣بد الإالاٗوطبع ػٖ ٓٔبسعخ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ك٢ الإداسح ٖٓ 

خ اُغ٤ٔغ ٣ِضٓٚ اُذخٍٞ لاخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ ، اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

  ػٜب ػٖ اُزذس٣ظ.بوطلإٗٝٛزا ٣ؼ٤وٜب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ أُطِٞثخ  ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ رؼَٔ ٓذ٣شح أٝ ٤ًِٝخ،

( بٍُ اعخضبببث انؼُُت َحى 1015انشابغ: هم حىصذ فشوق راث دلانت إحصبئُت ػُذ يغخىي دلانت )انغؤال إصببت 

انخحذَبث انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ، حؼضي 

 نًخغُشٌ )انخخصص الأكبدًٍَ، عُىاث انخبشة(؟

 انخخصص الأكبدًٍَ -1

(، ٝرُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ independent sample t-testبس )د( ُؼ٤٘ز٤ٖ )رْ اعزخذاّ اخزج

 (، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:14)

( َخبئش اخخببس )ث( نؼُُخٍُ يغخمهخٍُ نهفشوق حىل انخحذَبث انخٍ حىاصه يؼهًبث انًشحهت 14صذول سلى )

 ببخخلاف يخغُش انخخصص الأكبدًٍَانزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ 

انًخىعطبث  انؼذد انخخصص انًحىس

 انحغببُت

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

 يغخىي انذلانت لًُت ث

 10541 10612 1059 4044 232 حخصصبث إَغبَُت انخحذَبث الأكبدًَُت

 1065 4041 135 حخصصبث طبُؼُت

 10649 10455 1079 3082 232 حخصصبث إَغبَُت انخحذَبث انخُظًُُت

 1081 3078 135 حخصصبث طبُؼُت

 10211 10281 1068 4021 232 حخصصبث إَغبَُت انخحذَبث الإداسَت

 1071 4031 135 حخصصبث طبُؼُت

 10934 10183 1055 4016 232 حخصصبث إَغبَُت انذسصت انكهُت

 1059 4016 135 حخصصبث طبُؼُت

( أٗٚ لا رٞعذ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ٣14زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ 
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اُزؾذ٣بد الإداس٣خ( ثبخزلاف  –زؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُ –ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُزٔضِخ ك٢ )اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ 

(، 0.201، 0.649، 0.541ٓزـ٤ش اُزخظض الأًبد٢ٔ٣، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ُلأثؼبد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

( أ١ ؿ٤ش داُخ اؽظبئ٤بً، ٝرش٤ُش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ 0.05(، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجش ٖٓ )0.934ُِٝذسعخ ا٤ٌُِخ )

أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اخزلاف رخظظبرٜٖ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ روبسة اعزغبثبد 

 اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

 عُىاث انخبشة -2

 One Way( ثذ٣لاً ػٖ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ )Kruskall-Wallis)رْ اعزخذاّ اخزجبس ًشٝعٌبٍ ٝا٤ُظ 

Anova (، ٝرُي 15ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ٝرُي ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )(، ٝرُي ُؼذّ رٌبكئ كئبد

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

( نهفشوق حىل انخحذَبث انخٍ حىاصه يؼهًبث Kruskall-Wallis( َخبئش اخخببس كشوعكبل )15صذول سلى )

 بشةانًشحهت انزبَىَت فٍ انحصىل ػهً انشخصت انًهُُت يٍ وصهت َظشهٍ ببخخلاف يخغُش عُىاث انخ

 يغخىي انذلانت لًُت يشبغ كبٌ يخىعط انشحب انؼذد عُىاث انخبشة انًحىس

 10178 50114 139031 22 خًظ عُىاث فألم انخحذَبث الأكبدًَُت

 171083 38 عج إنً ػشش عُىاث

 188071 317 أكزش يٍ ػشش عُىاث

 10998 10114 185021 22 خًظ عُىاث فألم انخحذَبث انخُظًُُت

إنً ػشش عُىاثعج   38 184051 

 183085 317 أكزش يٍ ػشش عُىاث

 10332 20218 192043 22 خًظ عُىاث فألم انخحذَبث الإداسَت

 216051 38 عج إنً ػشش عُىاث

 181061 317 أكزش يٍ ػشش عُىاث

 10822 10392 171073 22 خًظ عُىاث فألم انذسصت انكهُت نهًحىس

 189033 38 عج إنً ػشش عُىاث

 184022 317 أكزش يٍ ػشش عُىاث

( أٗٚ لا رٞعذ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ٣15زؼؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )

ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ 

اُزؾذ٣بد الإداس٣خ( ثبخزلاف  –اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  –ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ أُزٔضِخ ك٢ )اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

(، ُِٝذسعخ 0.332، 0.998، 0.078ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ُلأثؼبد ػ٠ِ اُزٞا٢ُ )

ظبئ٤بً، ٝرش٤ُش اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ا٠ُ روبسة ( أ١ ؿ٤ش داُخ اؽ0.05(، ٝع٤ٔؼٜب ه٤ْ أًجش ٖٓ )0.822ا٤ٌُِخ )

اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اخزلاف ع٘ٞاد خجشرٜٖ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ.

ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ًشلذ اُ٘زبئظ أٗٚ لا رٞعذ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد 

اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ 

اُزؾذ٣بد الإداس٣خ( ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُزخظض  –اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  –أُزٔضِخ ك٢ )اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ 

( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد ٤ُ2021خ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اٌُ٘ؼبٕ )الأًبد٢ٔ٣، ٝهذ ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب

كشٝم راد دلاُخ  اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ 

 اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُزخظض.

خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ أٗٚ لا رٞعذ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ اؽظبئ٤

اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأثؼبدٛب اُلشػ٤خ 

 اُزؾذ٣بد الإداس٣خ( ثبخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ٝهذ –اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  –أُزٔضِخ ك٢ )اُزؾذ٣بد الأًبد٤ٔ٣خ 

( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى كشٝهبً راد دلاُخ 2020ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُـضجش )

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ٓؼٞهبد رطج٤ن اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼضٟ لاخزلاف ع٘ٞاد 

( ٝاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم 2021)اُخجشح، ًٔب ارلوذ ٗز٤غخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اٌُ٘ؼبٕ 

راد دلاُخ  اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ اخزجبس 
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ثبخزلاف ٝرلغش اُجبؽضخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثؤٕ أُؼِٔبد  .اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ اُزذس٣ظ

 د.ذ٣بع٘ٞاد خجشرٜٖ ٣ٞاعٜٖ ٗلظ اُزؾٝ الأًبد٢ٔ٣رخظظٜٖ 

 

 : حىصُبث انذساعت3 -5

 :ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب رٞط٢ اُجبؽضخ ثٔب ٢ِ٣

اُؾذ ٖٓ ؿٔٞع اخزجبساد اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ؿٔٞع ثؼغ ػجبساد الاخزجبس ٖٓ  .1

ٝرُي ثبُؼَٔ ػ٠ِ  ،ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخاُزؾذ٣بد 

 ط٤بؿخ ػجبساد الاخزجبس ثؾ٤ش رٌٕٞ أًضش ٝػٞؽبً.

ص٣بدح الاخزجبساد اُزغش٣ج٤خ أُؾب٤ًخ لاخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓؾذٝد٣خ  .2

٣ٞخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضبٖٗٓ اُزؾذ٣بد الاخزجبساد اُزغش٣ج٤خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرُي ثبػبكخ اخزجبساد رغش٣ج٤خ ٓؾب٤ًخ لاخزجبس اُشخظخ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓٞهغ ٤ٛئخ رو٣ْٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.

اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح أُذح اُض٤٘ٓخ أُؾذدح ك٢ اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش أٝػؾذ اُ٘زبئظ إٔ هظش أُذح  .3

ٝرُي ، ٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخاُزاُض٤٘ٓخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ثبػبدح اُ٘ظش ُٔذح الاخزجبس ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُٞهذ.

أُشٝٗخ ك٢ رؾذ٣ذ أ٣بّ ٝأٝهبد اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ ػوذ الاخزجبس ك٢ أ٣بّ ٝأٝهبد  .4

ٝرُي  ،ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٞاعٚٓؾذدح ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 ثبُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح أ٣بّ ٝأٝهبد ػوذ الاخزجبس.

ًضشح الأػجبء الإداس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب ػذّ ر٤ٌِق أُؼِٔبد ثبُو٤بّ ثٜٔبّ اداس٣خ، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ  .5

اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرُي اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد أُشؽِخ أُؼِٔخ ٖٓ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ 

 ثزو٤َِ أُٜبّ الإداس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب أُؼِٔخ داخَ أُذسعخ.

رؼض٣ض رؼبٕٝ اداسح أُذسعخ ٓغ أُؼِٔبد لأداء اخزجبس اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ػؼق رؼبٕٝ  .6

اُز٢ رٞاعٚ ٓؼِٔبد ٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ اُزؾذ٣بد الإداس٣خ اداسح أُذسعخ ك٢ ٓ٘ؼ أُؼِٔخ اعبصح ٥داء اخزجبس اُشخظخ ا

ٝرُي ثؤٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اعبصح سع٤ٔخ ُِٔؼِٔخ ارا ٝاكن ، أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ

 اخزجبسٛب ٣ّٞ دساع٢.

 

 : يمخشحبث انذساعت4 -5

غزوج٤ِخ، ٝاُز٢ رؤَٓ إٔ رغُبْٛ ك٢ ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب روذّ اُجبؽضخ ثؼغ أُوزشؽبد ُذساعبد ٓ

 اصشاء ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ ك٢ رُي أُغبٍ:

اعشاء دساعخ رز٘بٍٝ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ أُؼِٔبد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ثبُزطج٤ن ػ٠ِ  .1

 ٓشاؽَ أخشٟ ٝٓ٘بؽن أخشٟ.

 اعشاء دساعخ رز٘بٍٝ ٓزطِجبد اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ. .2

اعشاء دساعخ رز٘بٍٝ أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓوزشػ هبئْ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الأداء اُزذس٣غ٢ ُٔؼِٔبد  .3

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ.

 

 انًشاصغ

(. دٝس الأًبد٤ٔ٣خ 2016). ٓؾٔذ، ػج٤ش أؽٔذٝ ٓخِٞف، ع٤ٔؾخ ػ٢ِ، اثشا٤ْٛ، أعبٓخ سءٝف ػ٢ِ .1

 ٔغزذآخ لأػؼبء ٤ٛئخ اُزؼ٤ِْ ثٔشاؽَ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢،ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِٕٔٞ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُ
 .387-338(، 6)٣، ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

 اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ ٓضاُٝخ ُشخظخ اُزطج٤ن ٓزطِجبد اعزششام (.٣٨٦٢) ػجذالله. ػجذاُؼض٣ض اُج٤ٜغ٢، .2
 اُوظ٤ْ[. عبٓؼخ ٓبعغز٤ش، ]سعبُخ اُزشث٤٣ٖٞ. اُخجشاء ٗظش ٝعٜخ ٖٓ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ ثبٌُِٔٔخ

 (. اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ، أُٞعٞػخ اُغ٤بع٤خ، ٓزبػ     ػ٠ِ اُشاثؾ اُزب2022:٢ُعشٝد، ٓ٘بٍ ) .3

https://political-

encyclopedia.org/volunteer/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%

D8%B1%D9%88%D8%AF%20-%20Manal%20Djeroud 
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 الاعزٔبػ٤خ اُ٘ظش٣بد ك٢ رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ أُزوذٓخ: الاعزٔبػ٤خ اُ٘ظش٣بد (.٣٨٦٢) اؽغبٕ. اُؾغٖ، .4
 ُِ٘شش. ٝائَ داس (.٢)ؽ. .أُؼبطشح

 أػؼبء ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ا٣ٌُٞذ ثذُٝخ أُؼِْ سخظخ رطج٤ن ب٤ٗخآٌ (.2019) ؿبُت. عِطبٕ اُذ٣ؾب٢ٗ، .5

 ٝالإداس٣خ(، الإٗغب٤ٗخ )اُؼِّٞ ك٤ظَ أُِي ُغبٓؼخ اُؼ٤ِٔخ أُغِخ اُزشث٤خ. ٤ًِبد ك٢ اُزذس٣ظ ٤ٛئخ

20(٣،) 223-٣٤٦. 

(. ٗظش٣خ اُذٝس الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ الأطٍٞ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٞظ٤ق ك٢ اُزؾ٤َِ 2018صلاه٢، ؽج٤ت ) .6

 . 787 -770  (،17، )ٓغِخ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُغ٤بع٤خ اُغ٤بع٢،

 ٓؼِٔبد ٗظش ٝعٜخ ٖٓ أُؼِْ أداء رط٣ٞش   ك٢ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشخظخ دٝس (.2022) عؼذ. أ٤ٓشح اُضٛشا٢ٗ، .7

 .532 -508 (،21) اُزشث٣ٞخ، اُؼِّٞ ٓغِخ أٌُشٓخ. ٌٓخ ثٔذ٣٘خ اُؼِّٞ

 ُٔضاُٝخ اُزشخ٤ض ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞش ٓوزشػ رظٞس (.2017) ٤ُٝذ. ٓشٝإ ٝأُظش١، ػ٤ذ سٗذٙ شش٣ش، .8

 الأهظ٠ عبٓغ ٓغِخ أُؼبطشح. ٝاُؼب٤ُٔخ الإه٤ٔ٤ِخ اُزغبسة ثؼغ ػٞء ك٢ ثلِغط٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٜٓ٘خ
 .٢٩٢-321 (،1)21 الإٗغب٤ٗخ(، اُؼِّٞ )عِغِخ

 اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُغِخ هطش. خدُٝ ك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشخض ٗظبّ ٝاهغ (.2016) ؽظخ. طبدم، .9
 .٦١٢-151 (،11)5 أُزخظظخ،

 ٝاُ٘غبػ اُزاد ٓؼشكخ ػ٘بطش ا٤ُٜ٘ٔخ: اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ رؼشف .(٣٨٦٩) اُجشش٣خ. أُٞاسد ر٤ٔ٘خ ط٘ذٝم .10
 .عجَ .ا٢ُٜ٘ٔ

 ثبلأًبد٤ٔ٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٤ٔ٘خ ثشآظ ُزط٣ٞش ٓوزشػ رظٞس (.2018) شش٣ق. ٓؾٔذ أٓب٢ٗ ػجذاُغلاّ، .11

-٨٨ (،٣)٢٢ اُؼ٤ِٔخ، أُغِخ اُذٍٝ. ثؼغ خجشاد ػٞء ك٢ اُزشخ٤ض ٓزطِجبد ُزِج٤خ ُِٔؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ

٦٢١. 

(. ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزشخ٤ض ا٢ُٜ٘ٔ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبُزؼ٤ِْ 2023)، ؽ٢ِٔ. ػجذاٌُش٣ْ .12

، ٓغِخ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظاُضب١ٞٗ اُؼبّ ك٢ ٓظش ٝعجَ اُزـِت ػ٤ِٜب )رظٞس ٓوزشػ(، 

٢٨(2 ،)303-354. 

(. رط٣ٞش اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔظش ػ٠ِ ػٞء 2022) .ػجٞد، ٛ٘ذ ع٤ذ أؽٔذ .13

 .188 -146 (،28، )عبٓؼخ ؽِٞإ -دساعبد رشث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خٓزطِجبد اُؼظش اُشه٢ٔ، 

 ٓجبدة رلؼ٤َ ك٢ ُِٔؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشخظخ ُ٘ظبّ أُزٞهغ اُذٝس (.٣٨٣٣) ا٤ُِْٜ. خبُذ ٤٘ٓشح اُؼغ٢ٔ، .14

-ا٣ٌُٞذ عبٓؼخ أُذسع٤خ. اُو٤بداد ٗظش ٝعٜخ ٖٓ ا٣ٌُٞذ ثذُٝخ اُضب٣ٞٗخ أُذاسط ك٢ خأُزؼِٔ أُ٘ظٔخ
 .٤١-٦٦ (،٦٤٢)٢١ اُؼ٢ِٔ، اُ٘شش ٓغِظ

 .اُضٛشاء داس (4.ؽ) اُغ٤ًِٞخ اُؼِّٞ ك٢ اُجؾش ا٠ُ أُذخَ (.2016) .طبُؼ اُؼغبف، .15

 .أُؼبطشح اُزؾذ٣بد ػٞء ػ٠ِ اُؾبٓؼ٢ اُزؼ٤ِْ رط٣ٞش ك٢ دساعبد (.٣٨٨٨) كزؾ٢. ش٤جخ،ػ .16

 اُغبٓؼ٢. ٌُِزبة اُؾذ٣ضخ الأًبد٤ٔ٣خ

(. رط٣ٞش اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞعطخ 2016) .اُؼٔبس، ٗبطش أؽٔذ ٗبطش ػجذ اُؼض٣ض .17

 -757 ،(170)35 ،عبٓؼخ الأصٛش -ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خثذُٝخ ا٣ٌُٞذ ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ، 

795. 

 أٌُِٔخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ ُٔؼِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشخظخ رطج٤ن ٓؼٞهبد (.2020) ؽٔذ. ع٤ِٔبٕ ث٘ذ ٠ٜٗ ،اُـضجش .18

 .٣٤٨-195 (،3)2 اُ٘لغ٤خ، ٝاُظؾخ اُزشث٣ٞخ ُِؼِّٞ اُؼ٤ِٔخ أُغِخ اُغؼٞد٣خ. اُؼشث٤خ

الأعبع٢ ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُؾِوخ الأ٠ُٝ ٖٓ اُزؼ٤ِْ (. 2018) .اُلبسط، ٓؾٔٞد اعٔبػ٤َ .19

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ دٓشن، ٤ًِخ اُزشث٤خ.ٝعجَ رط٣ٞشٙ ك٢ ػٞء الارغبٛبد اُزشث٣ٞخ أُؼبطشح، 

 خلاٍ اُؼشث٤خ اُذٍٝ عبٓؼخ ع٤بعبد رؾ٤َِ ك٢ اُٞظ٤ل٤خ اُ٘ظش٣خ دٝس (.2015) داٝد. ص٢ً ػلا اُوبم، .20

 .الأٝعؾ اُششم عبٓؼخ ،ٓبعغز٤ش سعبُخ ،2014-1945 اُلزشح

 ك٢ أُؼزٔذ٣ٖ أُذسث٤ٖ ٝاعٜذ اُز٢ اُظؼٞثبد (.2020) اُغؾ٢ٔ٤. ٗب٣ق ٓؾٔذ خِٞد اُوؾطب٢ٗ، .21

 اُزشث٤خ. ٓغِخ اعزٌشبك٤خ. دساعخ ؛ أُؼزٔذ أُذسة سخظخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ

(187،) 414-٤٨٨. 

 س٣بع ُٔؼِٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُشخظخا ٓؼب٤٣ش ػٞء ك٢ اُزذس٣ج٤خ الاؽز٤بعبد (.2022) أؽٔذ. أٓبٕ اٌُض٤ش١، .22

 .٦٨١-86 (،3)1 أُجٌشح، اُطلُٞخ ُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ أُغِخ الأؽلبٍ.
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 اُشخظخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ك٢ اُؼِّٞ ٓؼِٔخ رٞاعٚ اُز٢ اُزؾذ٣بد (.٣٨٣٦) ٗبطش. ٓؾٔذ ٛذٟ اٌُ٘ؼبٕ، .23

 .٤٦-٦ ،(٣٩)٢ ُِزشث٤خ، اُؼ٤ِب اُذساعبد ٤ًِخ-اُوبٛشح عبٓؼخ ا٤ُٜ٘ٔخ.
 اُؼِّٞ ٓغِخ اُزذس٣ظ. ٜٓ٘خ ٓضاُٝخ سخظخ رغبٙ أُؼ٤ِٖٔ آساء (.2017) .ذعؼ ؽلاٍ أُط٤ش١، .24

 .٦٢٣-119 (،4) اُزشث٣ٞخ.

طشاع الأدٝاس ٝػلاهزٚ ثبُؼـؾ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ ٓؼِٔبد أُشؽِز٤ٖ الإثزذائ٤خ  (.2019) .ٓذك٢ٗٞ، سُٝخ .25
اّ  -سعبُخ دًزٞساٙ، عبٓؼخ اُؼشث٢ ثٖ ٤ٜٓذ١ ٝأُزٞعطخ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ أّ اُجٞاه٢(،

 اُجٞاه٢، اُغضائش.

 ًلب٣بد اخزجبس ك٢ اُخش٣غ٤ٖ دسعبد رذ٢ٗ أعجبة (.٣٨٣٣) اُؼض٣ض١. ػٞع كشط ػ٤غ٠ أُط٤ش١، .26

 (،٦)٩ ٝالإداس٣خ، الإٗغب٤ٗخ ُِؼِّٞ شوشاء عبٓؼخ ٓغِخ ٗظشْٛ. ٝعٜخ ٖٓ ُِزؼ٤ِْ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشخظخ

٦١٨-٦٤٦. 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ُِٞظبئق ا٤ُٜ٘ٔخ اُشخظخ (.2023) ٝاُزذس٣ت. ٤ْاُزؼِ رو٣ْٞ ٤ٛئخ .27

https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLic

ensure/Pages/default.aspx 

(. رو٣ْٞ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُٔشًض 2021) .علشإ، ٓؾٔذ ؽغٖ عؼ٤ذ، آٍ اُٞادػ٢، ٓؾٔذ عبُْ ػ٠ِ .28

 .عٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔاُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثخ٤ٔظ ٓش٤ؾ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُشخظخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ ٝ

 .486-457(، 6)37، عبٓؼخ أع٤ٞؽ -ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ

29. Saosa Aljo, Gloria and Tancinco, Novel Pricilda. (2016). Faculty Performance 

and Students Academic Achievement in the Licensure Examination for 

teachers of Naval State University. Journal of Research & Method in 

Eduation,6 (4),01-10 

https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLicensure/Pages/default.aspx
https://www.etec.gov.sa/ar/productsandservices/Qiyas/profession/TeachersLicensure/Pages/default.aspx

