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بُبء بشَبيح حذسٚبٙ نًؼهًٙ انخشبٛت انشٚبضٛت يغخُذ إنٗ الإػذاد 

انُظش٘ انٕظٛفٙ ٔاخخببس فبػهٛخّ فٙ حًُٛت يٓبساث انخفكٛش 

 انًُظٕيٙ نذٚٓى

 

 انؼذٔاٌ أحًذ ػٛذ َٓبد
 انؼبنًٛت الإعلايٛت انؼهٕو خبيؼت دكخٕساِ طبنبت

 aladwanihad@gmail.comانبشٚذ الانكخشَٔٙ: 

 

 انخٕانذة فلاذ يحًذ سانذكخٕ الاعخبر
 انؼبنًٛت الإعلايٛت انؼهٕو خبيؼت

 

 انًهخص 

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ 

زغش٣ج٢ رٝ ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ، ُٝزؾو٤ن رُي ارجغ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ اُ

ب ٝٓؼِٔخً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ 16ثؼذ١(، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُذساعخ ) -رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح )هج٢ِ  ًٔ ( ٓؼِ

اُش٣بػ٤خ، ٝرْ رذس٣جْٜ ٝكوًب ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُٝٔذح صلاصخ أعبث٤غ، ٖٝٓ صْ 

ثبخزجبس ُو٤بط ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝرٌٕٞ ٖٓ أسثؼخ ٜٓبساد،  رطج٤ن أداح اُذساعخ، ئر رٔضِذ أداح اُذساعخ

٢ٛٝ: رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ، ٝئدساى اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٞٓخ، ٝسدّ اُلغٞاد داخَ 

أُ٘ظٞٓخ، ٝئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٓزبؽخ، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد دسعبد أكشاد اُذساعخ، ئر إ دلاُخ كشٝم أُزٞعطبد ًبٗذ ثبرغبٙ اُو٤بط اُجؼذ١ ئؽظبئ

طبؽت أُزٞعؾ اُؾغبث٢ الاًجش، ٝك٢ ػٞء رُي أٝطذ اُذساعخ ثؼذح رٞط٤بد ٖٓ أٜٛٔب رج٢٘ ٝر٘ل٤ز ثشآظ 

س٣ج٤خ، ُزؼض٣ض ٜٓبساد اُزل٤ٌش رذس٣ج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓخزِق أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذ

 أُ٘ظ٢ٓٞ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ.

 

 اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢، اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ.انكهًبث انًفخبحٛت: 
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ABSTRACT 

The study aimed to reveal the construction of a training program for physical 

education teachers based on functional theoretical preparation and to test its 

effectiveness in developing their systemic thinking skills. To achieve this, the 

researchers followed the experimental approach with a one-group design (pre-post), 

and the number of study members was (16) male and female teachers. Of physical 

education teachers, they were trained according to the training program based on 

functional theoretical preparation for a period of three weeks, and then applied the 

study tool, as the study tool was a test to measure systemic thinking skills, and it 

consists of four skills, which are: analyzing the main system into sub-systems, and 

understanding Relationships within the system, Bridging the gaps within the system, 

and creating new systems from available elements. The results of the study showed 

that there were statistically significant differences between the average scores of the 

study individuals, as the significance of the average differences was in the direction of 

the post-measurement with the largest arithmetic average. In light of this, the study 

recommended several recommendations, the most important of which are: Adopting 

and implementing training programs based on functional theoretical preparation in 

various educational and training institutions, to enhance systemic thinking skills 

among teachers. 

 

Keywords: training program, career theoretical preparation, systems thinking. 
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 يمذيت
زشث٤خ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت ا٤ٌِ٤ُٜخ ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝالإعٜبّ ك٢ ئػذاد ٝرط٣ٞش سًضد اُ

اُطِجخ ك٢ اُغٞاٗت ًبكخ، ًبُغبٗت اُجذ٢ٗ، ٝأُؼشك٢، ٝالاٗلؼب٢ُ، ٝالاعزٔبػ٢، ٝاُش٣بػ٢، ٝرُي ٖٓ 

ُزؾو٤ن هذسح الأٗظٔخ  أعَ رؾو٤ن ٓشٝٗخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعشػخ اعزغبثزٜب ُِزـ٤شاد اُغش٣ؼخ اُؾذٝس،

اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤شاد، ٝأُغزغذاد اُغش٣ؼخ ؽٍٞ اُؼبُْ، ُِزٌٖٔ ٖٓ ر٘ل٤ز ٓزطِجبد اُؼ٤ِٔخ 

اُزشث٣ٞخ أُؼبطشح، ثٞطلٜب ٖٓ الأدٝاد اُؼشٝس٣خ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ أُغزٔؼبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ع٤ٔغ 

 اُغٞاٗت، اعزٔبػ٤ًب، ٝاهزظبد٣ًب، ٝع٤بع٤ًب، ٝس٣بػ٤بً.

دح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٖٓ الأدٝاد اُزشث٣ٞخ أُٔذح ُِطِجخ ثٜٔبساد س٣بػ٤خ ٝاعؼخ، ٢ٛٝ ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب

روذّ أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ، ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ أداء اُطِجخ ك٢ ؽظض اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝك٢ ع٤ٔغ 

ك٢ اُغغْ اُغ٤ِْ، اُؾظض اُذساع٤خ ك٢ اُـشف اُظل٤خ ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾظض اُذساع٤خ، كبُؼوَ اُغ٤ِْ 

كٜزٙ أُبدح رشًض ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝٓٔبسعخ اُش٣بػخ اُزطج٤و٤خ؛ كٜذكٜب اُشئ٤غ٢ ر٤ٔ٘خ اُ٘ٞاؽ٢ 

اُش٣بػ٤خ ٝاُغغ٤ٔخ ٝاُجذ٤ٗخ ُذٟ اُطِجخ، ٝئًغبثْٜ خجشاد رؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، كبُخجشح اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظؾٞثخ 

 (. 2020، ثبلأٗشطخ اُؼ٤ِٔخ رشعخ أُؼشكخ ُذٟ اُطِجخ )ؽغ٤ٖ

ٖٝٓ أ٤ٔٛخ ٓؼِْ ٓبدح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٓغبػذح اُطِجخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٤ُبهزْٜ اُجذ٤ٗخ   

ٝرط٣ٞش اُؼبداد اُظؾ٤خ ٓذٟ ؽ٤برْٜ، ًٔب ٣ٌٖٝٔ ُلأٗشطخ اُجذ٤ٗخ ئرا ٝعٜذ ٖٓ هجَِ أُؼِْ ئ٠ُ اُطِجخ 

خلاٍ رؾغ٤ٖ رش٤ًضْٛ ٝاٗزجبْٜٛ، ثظٞسح طؾ٤ؾخ إٔ رؾظ٠ ثزأص٤شٍ ئ٣غبث٢ّ ػ٠ِ أدائْٜ الأًبد٢ٔ٣ ٖٓ 

ٝٓؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٣غُْٜ ك٢ رط٣ٞش أُٜبساد اُزٞاط٤ِخ ٝئروبٕ الأػٔبٍ اُغٔبػ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ، 

ٝرو٤َِ ٓغزٟٞ رٞرش اُطِجخ؛ كزغبْٛ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ ك٢ رو٤َِ ؽغْ اُزٞرش ٝاُؼـٞؽبد اُ٘لغ٤خ 

 .(Sternberg, 2002)ُِطِجخ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ سكب٤ٛزْٜ اُؼبٓخ 

ٝثـ٤خ رؾو٤ن رُي لا ثذ ٖٓ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُٔؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ اُجشآظ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلؼبُخ ٝاُز٢ رزٞاكن ٓغ اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ أُخزِلخ، ٝروذ٣ْ اُزغبسة اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُـ٤٘خ ٝأُز٘ٞػخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ الأعب٤ُت اُزو٤ٔ٤٤خ اُوبئٔخ  ٝاُز٢ رـط٢ اؽز٤بعبد ًبكخ اُطِجخ، ٝرؾغ٤ٖ أُخشعبد

ػ٠ِ ٗظش٣بد اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُز٤ٌق ثبعزٔشاس ٓغ اؽز٤بعبد اُطِجخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اُغؼ٢ ٗؾٞ 

اُزط٣ٞش ٝاُزؾذ٣ش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش٤٣ٖ؛ ئر إٔ كبػ٤ِخ رذس٣ظ ٓبدح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش 

 ح ٓزٌبِٓخ، ثشٌَ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٗٔؾ ؽ٤برْٜ ٝطؾزْٜ.هذساد اُطِجخ ٜٝٓبسارْٜ ثظٞس

ٖٝٓ الأٛذاف اُشئ٤غ٤خ ُلإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ رغ٣ٞذ اٛزٔبٓبد أُؼ٤ِٖٔ ٝرش٤ًضْٛ ػ٠ِ أُٞاد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرط٣ٞش ًلب٣برْٜ اُزذس٣غ٤خ ُزؾو٤ن ًلبءح أػ٠ِ ك٢ الأداء اُزذس٣غ٢، ًٝزُي ر٤ٔ٘خ اعزؼذادْٛ 

اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب لا ع٤ٔب الإثذاػ٢ ٝاُ٘بهذ، ٝرط٣ٞش هذسارْٜ ػ٠ِ الإداسح اُظل٤خ  ٝهذسارْٜ ػ٠ِ ٜٓبساد

ٝالارظبٍ ٓغ اُطِجخ ثٌلبءح، ٝر٘ظ٤ْ اُٞهذ، ٝئداسح الأصٓبد، ٝر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ الإ٣غبث٤خ ارغبٙ اُؼ٤ِٔخ 

٠ اُزؼِْ رار٤ًب، ٝرو٣ْٞ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝارغبٙ أُذسعخ، ٝرؾو٤ن ٓجذأ اُشهبثخ اُزار٤خ ُذ٣ْٜ، ٝٓغبػذرْٜ ػِ

 (.2015رارْٜ، ٝرٞظ٤ق الأعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ رُي )أُغ٢ِٜ، 

ًٔب إٔ دٝس ٓؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ لا ٣زٞهق ػ٠ِ روذ٣ْ أٗٞاع الأٗشطخ اُجذ٤ٗخ ٝاُش٣بػ٤خ أُزؼذدح ُِطِجخ، 

بئَ ٝئٌٓب٤ٗبد، ٝرغخ٤شٛب ك٢ روذ٣ْ ٝئٗٔب ػ٤ِٚ أُضاٝعخ ث٤ٖ ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝٓب ُذٟ أُذسعخ ٖٓ أدٝاد ٝٝع

اُٞاعجبد اُزشث٣ٞخ أُ٘بؽخ ثٚ ك٢ الإؽبساد اُجذ٤ٗخ اُش٣بػ٤خ اُٜبدكخ ئ٠ُ ٗٔٞ اُطِجخ ٝر٤٤ٌلْٜ، كٜٞ أُغإٍٝ 

ػٖ ر٣ٌٖٞ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ اُظؾ٤ؾخ ٖٓ خلاٍ رشث٤خ اُطِجخ ػ٠ِ الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ، ٝئػذادْٛ ٖٓ 

ٖٓ خلاٍ رشع٤خ الأدٝاد اُش٣بػ٤خ ٓضَ ًشح اُوذّ، ًٝشح اُغِخ، ٝاُش٣شخ  اُ٘ٞاؽ٢ اُجذ٤ٗخ ٝاُؼو٤ِخ، ٝرُي

اُطبئشح ك٢ دسٝط اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ئًغبة اُطِجخ اُوذسح ػ٠ِ ئروبٕ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ثٌلبءح 

 (. 2019ػب٤ُخ )خطب٣جخ، 
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٠ِ دساعخ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝاُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ أثشص أٗٞاع اُزل٤ٌش اُز١ ٣ؼذ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ روّٞ ػ

ٝأُٞػٞػبد ثظٞسح ٓزٌبِٓخ ٝٓ٘زظٔخ، ثؾ٤ش ٣وّٞ اُلشد ثشثؾ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٛزٙ أُلب٤ْٛ 

ٝأُٞػٞػبد أُشرجطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب، ُٝذٟ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌش اُوذسح ػ٠ِ عؼَ أُزؼِْ ٣ٔزِي رـز٣خ 

(. كبُزل٤ٌش 2006ذساع٤خ اُوبدٓخ )أثٞ ػٞدح، ساعؼخ ُٔب هبّ ثزؼِٔٚ، ٝثٔب ع٤وّٞ ثزٞظ٤لٚ ك٢ أُشاؽَ اُ

( ٛٞ ػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ ٓغبػذح الأكشاد ُِ٘ظش ئ٠ُ ٓب ٣ؾ٤ؾ ثْٜ 2006أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔب ٣شٟ اُغؼ٤ذ ٝاُ٘ٔش )

ٖٓ أٗظٔخ ثظٞسح شبِٓخ ٝٝاعؼخ، كبُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ لا ٣ٜزْ ثغضئ٤بد أُٞػٞع، ثَ ٣٘ظش ئ٠ُ 

 ٝسح أُشٝس ثغ٤ٔغ اُزلبط٤َ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؽِٜب.الأعجبة اُؾو٤و٤خ ٝساء أُٞػٞع، ٓغ ػش

ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ارغٚ اُجبؽضبٕ ُِجؾش ك٢ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ 

 الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ

 يشكهت انذساعت
اُزذس٣ظ ٝؽؼٞسٛٔب ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ذٝاد ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُخبطخ  ٖٓ خلاٍ خجشح اُجبؽضبٕ ك٢ ٓغبٍ

ثاػذاد ٓؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝٓشبسًزٜب ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُجشآظ الإششاك٤خ اُز٢ ر٘ظٜٔب أٓبٗخ ػٔبٕ اٌُجشٟ 

ػ٠ِ رطج٤ن ثشآظ ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝاُطِجخ ك٢ أُذاسط الأسد٤ٗخ، 

ٔب أُجبشش ٓغ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٝٓزبثؼخ ٓب روشٙ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثاطذاس رؾذ٣ش ٝاؽزٌبًٜ

ُجشآظ ئػذاد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ًٝزُي ه٤بّ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ٓشاعؼخ ٌُِض٤ش ٖٓ أُشاعغ ٝاُذساعبد 

ذسح اُذساعبد ٝالأثؾبس اُؼ٤ِٔخ أُزخظظخ ك٢ ٓغبٍ ئػذاد ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، كوذ لاؽظب هِخ ٝٗ

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ ث٘بء ثشآظ رذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ثبلاعز٘بد ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢، 

ؽ٤ش رزغٚ الأٗظبس ا٤ُّٞ ٗؾٞ ئػذاد ٝرط٣ٞش ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٤ٜ٘ٓبً ٝٝظ٤ل٤بً ٝئٓذادٙ ثبُٜٔبساد 

 ٣بػ٤خ.أُز٘ٞػخ ُزٞظ٤لٜب ك٢ ؽظخ اُزشث٤خ اُش

( ثؼشٝسح ث٘بء اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ 2023ُوذ أٝطذ اُذساعبد اُغبثوخ أُزؼذدح ٓضَ دساعخ اُغٜٞس١ )

ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ٝثأ٤ٔٛخ الاٗزجبٙ ئ٠ُ ثشآظ الإػذاد اُ٘ظش١ ٝاُٞظ٤ل٢ ثبُ٘غجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ًٔب 

بساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ػشٝسح رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق ٜٓ( 2022ٝث٤٘ذ دساعخ ث٢٘ خبُذ )

كبػ٤ِخ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ  . ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ارغٜذ ٗظشح اُجبؽضبٕ ُِجؾش ك٢اُزذس٣ظ

 اُش٣بػ٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ.
 

 عؤال انذساعت
 أعبثذ اُذساعخ ػٖ اُغٞاٍ اُشئ٤ظ الار٢:

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد أداء أكشاد α=0.05رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) َٛ -

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغزٟٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رؼضٟ ُطش٣وخ 

 اُزذس٣ت )اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢(؟
 

 أًْٛت انذساعت 
 ٤خ اُذساعخ ٖٓ عبٗج٤ٖ أعبع٤٤ٖ، ٝٛٔب:رأر٢ أٛٔ

: الأًْٛت انُظشٚت، ٔحخًثم فًٛب ٚهٙ:  أٔلاا

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثبلإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ  -

 اُش٣بػ٤خ.

د ؽٍٞ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٞعٚ ٗزبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٗظش اُجبؽض٤ٖ ٗؾٞ ئعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعب -

 الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢.

 هذ رغْٜ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ سكذ أٌُزجبد اُؼشث٤خ ٝالأدة اُ٘ظش١ ؽٍٞ ٓزـ٤شاد اُذساعخ اُؾب٤ُخ. -
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ب ػ٠ِ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝأداح ثؾض٤خ رزؼِن ثٜٔبساد اُزل٤ٌش  - ًٔ روذّ اُذساعخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٤بً هبئ

 أُ٘ظ٢ٓٞ.

 حخًثم فًٛب ٚهٙ:ثبَٛاب: الأًْٛت انخطبٛمٛت، ٔ

ٖٓ أُزٞهغ إٔ رغُْٜ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اكبدح ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ  -

 ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ اُز١ اعزخذّ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

٤ِْ ُؼوذ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ كزؼ أُغبٍ أٓبّ ٓزخز١ اُوشاس ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ -

دٝساد رذس٣ج٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ك٢ رذس٣ت 

 ٓؼ٢ِٔ أُغبهبد أُخزِلخ.

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رغْٜ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ كزؼ أُغبٍ أٓبّ ثبؽض٤ٖ آخش٣ٖ لإعشاء دساعبد أخشٟ ك٢  -

 ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ.

طط٢ ٝٓ٘لز١ ثشآظ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ الأسد٤ٗخ ك٢ هذ رل٤ذ ٓخ -

 رؼ٤ٖٔ اُجشآظ ثٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ.
 

 يصطهحبث انذساعت ٔحؼشٚفبحٓب الإخشائٛت
 رؼشكذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ أُظطِؾبد ا٥ر٤خ ٓلب٤ٔ٤ٛبً ٝئعشائ٤بً:

ٔخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ئًغبة اُلشد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاد ٝٛٞ "ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ٓ٘ظانبشَبيح انخذسٚبٙ:  -

 (.63: 2015ٝأُٜبساد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء ٜٓبّ ػَٔ ٓؼ٤ٖ" )عبثش، 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الإعشاءاد ٝاُخطٞاد ٝأُٜبساد أُخطؾ ُٜب، اُز٢ رْ رأد٣زٜب خلاٍ  ٔٚؼُشف إخشائٛاب بأَّ:

 لإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢.اُلزشح اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ؛ ٝرشَٔ ػ٠ِ ا

٢ٛٝ "ػ٤ِٔخ ٓغبػذح أُؼِْ ػ٠ِ كْٜ رارٚ ثٌَ عٞاٗجٜب ًٝزُي كْٜ ػبُْ الإػذاد انُظش٘ انٕظٛفٙ:  -

 (.25: 2019اُؼَٔ ثٌَ ٓزطِجبرٚ ٝأُٞاءٓخ ث٤ٜ٘ٔب لارخبر اُوشاس اُٞظ٤ل٢ اُظبئت" )ع٤ذ، 

زشث٤خ اُش٣بػ٤خ؛ ُغؼَ اُؼ٤ِٔخ : ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓؼ٢ِٔ أُٚؼشف إخشائٛاب بأَّ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ راد ٓؼ٠٘.

ٝٛٞ "ٓ٘ظٞٓخ ٓؾذدح ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ رزٌبَٓ ث٤ٖ ػ٤ِٔبد اُزل٤ٌش ُذٟ  انخفكٛش انًُظٕيٙ: -

 (. 903: 2018الأكشاد" )أثٞ اُؾغٖ، 

خ ك٢ الأٗشطخ : اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ أُ٘ظٔخ، ٝاُز٢ ٣ٔبسعٜب ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤ٔٚؼشف إخشائٛاب بأَّ

اُزذس٣غ٤خ، ٝرشَٔ أُٜبساد اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝئدساى اُؼلاهخ، ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزش٤ًت، ٝاُزو٤٤ْ، ٝرْ ه٤بعٜب 

 ثبُذسعخ اُز٢ ؽظَ ػ٤ِٜب أكشاد اُذساعخ )ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ( ػ٘ذ اعبثزْٜ ػ٠ِ أداح اُذساعخ.

 حذٔد انذساعت 
 اهزظشد اُذساعخ ػ٠ِ اُؾذٝد ا٥ر٤خ:

اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٓذ٣ش٣خ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ُٞاء اُغبٓؼخ ٖٓ ٓؾبكظخ نًكبَٛت: انحذٔد ا -

 اُؼبطٔخ ػٔبٕ ك٢ الأسدٕ.

 .2023/2024اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ انحذٔد انضيبَٛت:  -

اُش٣بػ٤خ ك٢ أُذاسط  اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ انحذٔد انبششٚت: -

 اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء اُغبٓؼخ ٖٓ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ك٢ الأسدٕ.

اهزظشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ  انحذٔد انًٕضٕػٛت: -

 ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ.
 

 يحذداث انذساعت
رؾذدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثزؼ٤ْٔ ٗزبئغٜب ك٢ ػٞء طذم أداح اُذساعخ ٝصجبرٜب ٝاُخظبئض اُغ٤ٌٞٓزش٣خ 

 ُٜب، ٝٓٞػٞػ٤خ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٤ِٜب.



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.109.2024.1173 

206 

 الإطبس انًفبًْٛٙ نهذساعت

 انخشبٛت انشٚبضٛت

ش٣بػ٤خ ُذ٣ْٜ، ٝاؽزشاّ ٓبدح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ رض٣ذ ٖٓ صوخ اُطِجخ ثأٗلغْٜ ثشٌَ ٓجبشش، ٝر٢ٔ٘ اُشٝػ اُ

ا٥خش٣ٖ، ٝروِض ؽغْ اُزٞرش اُ٘لغ٢ّ ٝاُـؼت، ًٜٞٗب ٓٞعٚ ٗؾٞ ئعز٘لبد اُطبهخ اُغبً٘خ ُذٟ اُطِجخ، 

ٝروذّ اُذػْ اُ٘لغ٢، ٝرؾو٤ن اُزاد ػٖ ؽش٣ن اُز٤ٌق الاعزٔبػ٢ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝاعزضٔبس اُٞهذ 

ٚ ٖٓ ٓٔبسعبد ٝأٗشطخ ثذ٤ٗخ اُلبػِخ ك٢ ثبُزٔبس٣ٖ اُش٣بػ٤خ اُز٢ رشكغ ٖٓ ًلبءرْٜ اُجذ٤ٗخ ثٔب رزؼٔ٘

ٝدسٝط ٓبدح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ لا رؼذ ٖٓ اُذسٝط  (.2020رش٤ٌَ اُوٞاّ اُغغذ١ّ أُ٘بعت )اُؼٔٞس، 

الإػبك٤خ ؿ٤ش اُ٘بكؼخ اُز٢ رش٢ٓ ُض٣بدح ٓغزٟٞ اُؼتء ػ٠ِ اُطِجخ ثلا كبئذح ٝعذٟٝ، ك٢ٜ ػ٠ِ اُؼٌظ 

ٜٓبساد ؽ٤بر٤خ ػشٝس٣خ، ٝر٢ٔ٘ سٝػ الاٗذٓبط ك٢ الأٗشطخ ٖٓ رُي رؾزَ اُذٝس اُجبسص ك٢ اًزغبثْٜ 

ب طؾ٤بّ ٝثذ٤ٗبّ ٝػو٤ًِب؛ ٝٛزا ثغجت ٓب روذٓٚ اُش٣بػخ ٖٓ ث٘بءٍ طؾ٤ؼٍ  ًٓ اُش٣بػ٤خ اُز٢ رٌغجْٜ روذ

 .(Qafaf, 2010) اُغ٤ِْ ك٢ ًبكخ اُٞظبئق اُغغ٤ٔخلأعغبْٜٓ، ْٝٗٔٞٛ 

خ اُش٣بػ٤خ ئهجبٍ اُطِجخ اُشذشذ ػ٠ِ ؽظظٜب، ( إٔ ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓبدح اُزشث2018٤ٝأػبف ػ٢ِ )

ٌٝٓبٗزٜب ك٢ أٗلغْٜ، ئر أٜٗب ػبٓلًا أعبع٤بً ك٢ ر٣ٌٖٞ اُشخظ٤خ أُزضٗخ، ثٔب روذٓٚ ٖٓ ثشآظ ٛبدكخ رشًض 

 ػ٠ِ ئػذاد اُطِجخ ٝرأ٤ِْٜٛ ٝرظ٣ٞت عًِْٜٞ، ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ اُغ٤ِْ ك٢ ٓشؽِز٢ اُطلُٞخ ٝأُشاٛوخ، ثذ٤ٗبًّ

خلاٍ ؽظض اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٣زْ رٞع٤ٚ  (Melod, 2015)أػبف ٤ِٓٞٝد ٝاعزٔبػ٤بًّ. ٝ ٝر٤٘ٛبًّ ٝٗلغ٤بًّ

اُطِجخ ٗؾٞ ر٘ل٤ز أٗشطخ س٣بػ٤خ ٓز٘ٞػٚ ًٜٞٗب ٖٓ ػٖٔ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ثبلإؽبس اُز٘ل٤ز١ّ 

ٝئصجبد صش ُٔبدح اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ٝئربؽخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص أُز٘ٞػخ أٓبّ اُطِجخ ُِو٤بّ ثذٝسْٛ أُإ

، ػٖ ؽش٣ن الاعزـلاٍ اُؾو٤و٢ ُِٜٔبساد اُجذ٤ٗخ، ثٔب ٣٘ؼٌظ ػ٤ِْٜ طؾ٤بً ٝكٌش٣بً ٝػو٤ِبً أٗلغْٜ ٝروذْٜٓ

 ٝعغذ٣بً ٝٗلغ٤بً.

٣ٝغؼ٠ ٓؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ ٗؾٞ رطج٤ن أعب٤ُت س٣بػ٤خ ؽذ٣ضخ، رظٜش ًلبءرٜب 

ض٣ذ ٖٓ ارضاْٜٗ اُؼبؽل٢ّ، ئر إٔ ٓؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٛٞ ك٢ ؿشط الاعزوشاس اُ٘لغ٢ ُذٟ اُطِجخ، ٝر

أُغإٍٝ ػٖ روذ٣ْ اُ٘شبؽبد ٝاُزذس٣جبد أُخزِلخ ُِطِجخ، ٖٝٓ خلاٍ ٓٔبسعخ رِي اُزذس٣جبد ٣وذّ 

اُزذخلاد أُغبػذح ك٢ ؽت أُ٘بكغخ أُٜزثخ ُذ٣ْٜ، ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ ئٌٓب٤ٗخ رؾو٤ن أُشارت أُزوذٓخ ك٢ 

ظؼ٤ذ٣ٖ أُذسع٢ ٝأُغزٔؼ٢، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُضبثشح أص٘بء اُزٔش٣ٖ ػٖٔ كشم أُغبثوبد ػ٠ِ اُ

ٓغ أُٞاهق ثزًبء  س٣بػ٤خ، ٓٔب ٣زطِت رُي ٖٓ أُؼِْ إٔ ٣ؾظ٠ ثٔغزٟٞ ػجؾ ٗلغ٢ ػب٢ُ، ٝاُزؼبَٓ

 (.2017)ػٞداد، ٝؽٌ٘خ 

إٔ ٓؼِْ  (Marten, Carlson & Buskist, 2007)ٝث٤ٖ ٓبسرٖ ًٝبسُغٕٞ ٝث٤غ٤ٌغذ   

ث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ أُذسعخ ُٚ دٝسًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رط٣ٞش عٞاٗت اُطِجخ اُغغذ٣خ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُزش

٣ٜٝزْ ثز٘ل٤ز اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رؼض٣ض ٤ُبهخ اُطِجخ اُجذ٤ٗخ، ٝرؾغٖ ٖٓ ٜٓبسارْٜ اُؾش٤ًخ، 

اُش٣بػخ أُز٘ٞػخ، ئػبكخً ئ٠ُ  ًٔب أٗٚ ٓغإٍٝ ػٖ رؼ٤ِْ اُطِجخ ُلأعبع٤بد ٝاُوٞاػذ اُشئ٤غ٤خ لأٗٞاع

 دٝسٙ أُزٔضَ ك٢ رؼض٣ض الأػٔبٍ اُغٔبػ٤خ ٝر٤ٔ٘خ سٝػ اُش٣بػ٤خ. 

 الإػذاد انُظش٘ انٕظٛفٙ

( رذس٣ت أُؼِْ أص٘بء اُخذٓخ أٗٚ "ػ٤ِٔخ ٓوظٞدح ر٤ٜئ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 27: 2017ػشف ػبٓش )

ٝأُغزوج٤ِخ، ًٔب أٗٚ ٖٓ الأٗشطخ أُغزٔشح اُز٢ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اًزغبة كبػ٤ِخ أػٔبُْٜ اُؾب٤ُخ 

 رغؼ٠ ئ٠ُ رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ ثخجشاد ٜٝٓبساد ٝارغبٛبد رغؼِْٜ طبُؾ٤ٖ ُٔضاُٝخ أػٔبُْٜ".
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ٝرظٜش أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ ك٢ اًغبة أُؼ٤ِٖٔ ا٥كبم اُغذ٣خ ك٢ ٓٔبسعخ ٜٓ٘زْٜ ٖٓ خلاٍ  

رؾذ٣بد، ٝرأ٤ِْٜٛ ُِزؼبَٓ ٓؼٜب ٝاُزظذ١ ُٜب ٝاُزو٤َِ ٖٓ رجظ٤شْٛ ثٔب ٣ٌٖٔ اُٞهٞع ك٤ٚ ٖٓ ٓشٌلاد ٝ

ا٥صبس أُؾزِٔخ ُٜب، ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ الاٗلزبػ ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٖٓ صٓلائْٜ، ٝئ٣غبد اُلشص اُؾو٤و٤خ 

ُلاؽزٌبى ٓؼْٜ ػٖٔ ئؽبس الأٗشطخ اُغٔبػ٤خ اُز٢ رٞكش ُْٜ كشص اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝرغغذ سٝػ اُؼَٔ 

خ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزذس٣ت ك٢ ٓوبسٗخ أداء أُزذسث٤ٖ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ػٖٔ اُغٔبػ٢، ئػبكخ ئ٠ُ أ٤ٔٛ

أُ٘بؽن اُغـشاك٤خ أُخزِلخ لإ٣غبد ؽبكضًا ٣ض٣ذ ٖٓ دهزْٜ ٝئروبْٜٗ ك٢ اُؼَٔ، ٝص٣بدح اُٞػ٢ ُذ٣ْٜ ثأ٤ٔٛخ 

 (.2018أُإعغبد اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُغزٔغ )أعؼذ، 

ذ ثٔضبثخ ئعزشار٤غ٤خ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ الأصٓخ ٝالارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝرذس٣جْٜ رؼ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُٞهذ أُؼبطش، ٝرزؼذد الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ئػذاد أُؼ٤ِٖٔ، ٜٝٓ٘ب الارغبٙ اُز١ ٣شًض 

ػ٠ِ اُطبُت؛ ئر ٣ؼذ اُطبُت ٓؾٞس اُزش٤ًض ػ٘ذ أطؾبة ٛزا الارغبٙ، ئر اػزجشٝا إٔ اُطبُت ٓؾٞسًا 

الأعبع٤خ ُٜب، ًٔب ٣ٜذف ٛزا الارغبٙ ئ٠ُ رض٣ٝذ أُزذسث٤ٖ ثبلأعظ ٝأُٜبساد  ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُـب٣خ

اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓغبػذح اُطِجخ ػ٠ِ ئشجبع ؽبعبرْٜ ٝسؿجبرْٜ اُؼو٤ِخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُٞعذا٤ٗخ ٝاُغغ٤ٔخ 

ُزشث٣ٞخ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝػ٘ذ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِؼِّٞ ا

٣ٝؼذ أُؼ٤ِٖٔ ئػذادًا ٤ٜ٘ٓبً، ٝرٞع٤ْٜٜ ُِو٤بّ ثذٝسْٛ الاعزٔبػ٢، ٝرؾو٤ن دٝسْٛ اُلؼبٍ ك٢ رؾغ٤ٖ 

أٝػبع أُغزٔغ اُز١ ٣٘زٕٔٞ ئ٤ُٚ ٣ٝؼ٤شٕٞ ك٤ٚ، ٣ٝغٔغ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإػذاد ث٤ٖ الإػذاد اُ٘ظش١ 

 (.2006ٝاُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝغ٠ٔ ثبلإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ )ػجذ اُغلاّ، 

ٝرزغٚ الأٗظٔخ اُزشث٣ٞخ أُخزِلخ ٓغبس ث٘بء أُ٘ظٞٓبد اُؼ٤ِٔخ اُزطج٤و٤خ اُز٢ رغؼ٠ ٗؾٞ  رط٣ٞش 

أُٔبسعبد ٝأُٜبساد ُِٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اخزلاف رخظظبرْٜ الأًبد٣ٔخ ٝخجشارْٜ أُؼشك٤خ، ٖٓ أعَ لإٔ 

٢ِ، ٝرزظبػذ رِي اُغٜٞد رٌٕٞ أًضش ًلبءحً ك٢ رـط٤خ ؽبعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ٝأُذسعخ ٝأُغزٔغ أُؾ

ك٢ ظَ الإ٣ٔبٕ أُزشعخ ثأ٤ٔٛخ أُؼِْ ٝدٝسٙ أُزٔضَ ثؾغش اُضا٣ٝخ ٝاُشًٖ الأعبع٢ّ ٖٓ الأسًبٕ 

اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ٝٛزا ٣٘طِن ٖٓ إٔ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ِْ ُْ رؼذ هبئٔخ ػ٠ِ كطشح أُؼِْ ٝٓٞٛجزٚ ٝٓٔبسعبرٚ 

طٍٞ ٝالأعب٤ُت اُل٤٘خ اُز٢ ر٘جضن ٖٓ الأعظ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ كوؾ، ٝئٗٔب ٣٘جـ٢ ئروبٕ اُوٞاػذ ٝالأ

ٍٝٗلغ٤خ، ئ٠ُ عبٗت رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝرأ٤ِْٜٛ ٝئػذادْٛ؛ كجلا شي إٔ  أُغزٔذح ٖٓ أؽُشٍ ٝٗظش٣بدٍ رشث٣ٞخٍ 

 ,Tinh, Le, Nouyen & Le)ٗٞػ٤خ أُؼِْ ٢ٛ ٓلزبؽًب أعبع٤بً ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء الأًبد٢ٔ٣ ُِطِجخ 

2021). 

ا٢ُٜ٘ٔ ٓلزبؽًب أعبع٤ًب لاًغبة أُؼ٤ِٖٔ ٜٓبسادٍ أًبد٤ٔ٣خ ٤ٜ٘ٓٝخ ٝٓٔبسعبد رذس٣غ٤خ، لا ٣ٝؼذ الإػذاد 

ع٤ٔب ػٖ ؽش٣ن الأٗشطخ أُجبششح ك٢ اُجشآظ اُزأ٤ِ٤ٛخ ٝاُزذس٣ج٤خ اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ، ٝٓغ 

ظب٤ُخ اُزطٞساد اٌُج٤شح اُز٢ شٜذرٜب ع٤ٔغ اُوطبػبد ٝاُزطٞس ك٢ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد ٝالأعب٤ُت الار

عبػذ ػ٠ِ ظٜٞس أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝساكن رُي اٌُشق ػٖ ارغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ 

أُغبلاد اُزذس٣ج٤خ ُِٔؼِْ، ٝئػذادٙ ٤ٜ٘ٓبً اعزغبثخً ٓجبششحً ُِزطٞساد ك٢ اُؼظش اُؾبػش )اُؾؼش٢ٓ، 

2022.) 

و٤ن أسثؼخٍ ٖٓ الأٛذاف ( الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ أٗٚ "ػ٤ِٔخ رغزٜذف رؾ128: 2018ٝػشكذ أعؼذ )

أُزؼِوخ ثشكغ أُغزٟٞ الأدائ٢ ُِٔؼِْ ٝأُزٔضِخ ك٢: ئػبكخ ٓؼبسف ٤ٜ٘ٓخ عذ٣ذح ُِٔؼِْ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

ٍْ ٤ٜ٘ٓخٍ داػٔخٍ لأداء أُؼِْ، ٝر٤ٌٖٔ أُؼِْ ٖٓ رؾو٤ن  ٝٓٔبسعبد أدائ٤خ ٓز٘ٞػخ ُذٟ أُؼِْ، ٝرؼ٤ٔن ه٤

 اُزشث٤خ اُ٘بعؾخ ُِطِجخ".

١ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ ٛٞ "ئؽذٟ اُؼ٤ِٔبد الأعبع٤خ اُز٢ رشًض ػ٠ِ رغٜض أُؼِْ ثبُٔؼبسف ٝالإػذاد اُ٘ظش

اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٓؼًب اُذاػٔخ ُِٔٔبسعبد اُزشث٣ٞخ، ٝاُز٢ رشَٔ اعز٤ؼبة ٗظش٣بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗلغ٤خ 

٣شًض ػ٠ِ  ٜٝٓبس٣خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ك٢ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ رغؼ٠ ارغبٙ رؼض٣ض اُغٞدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٗٚ
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ٍْ ػ٤ٔنٍ ٤ٌُل٤خ  هذسح أُؼِْ ػ٠ِ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٤٤ْ اُلؼ٢ِ ثجؾظض اُذساع٤خ ثٔب ٣غز٘ذ ئ٠ُ كٜ

 . (Cordingley, et al., 2016)رطٞس رؼِْ اُطِجخ" 

( أٜٗب "ٓغٔٞػخ خجشاد رؼ٤ٔ٤ِخ ًٝلب٣بد ٝخجشاد ٣ٌزغجٜب 179: 2016ٝػشكٜب )اُغؼٞد ٝؽغ٤ٖ٘، 

ٜٔ٘زٚ ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش، ًٔب أٜٗب الأٗشطخ اُز٢ ٣زِوبٛب أُؼِْ أٝ ٣ضٝاُٜب أُؼِْ، ٝرزظَ طِخ ث

 أٝ ٣شبسى ثٜب، ٝر٘ز٢ٜ ثبًزغبثٚ ُخجشاد عذ٣ذح، ٝرؾذ٣ش ُخجشاد عبثوخ، ٝرط٣ٞش ٓؼبسكٚ".

( أٜٗب "ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُغزٔشح ٝاُز٢ خططذ ثذهخ ٝر٘ظ٤ْ، ٣ٌٖٝٔ ر٘ل٤زٛب 273: 2020ٝأشبس اُوؾطب٢ٗ )

ه٢ ثبُٔغزٟٞ الأدائ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئًغبثْٜ ٜٓبساد ػشٝس٣خ ُْٜ، ٝرض٣ٝذْٛ ثٔؼِٞٓبد ٝر٣ٌٖٞ  ثـ٤خ اُشُّ

 ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ُذ٣ْٜ".

ٖٝٓ خلاٍ ٓب عجن ٣ٌٖٔ رؼش٣ق الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أٗٚ ػ٤ِٔبد ٝأٗشطخ ٓغزٔشح رٜذف 

ْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزظَ ثذٝسْٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُ الاسروبء ك٢ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٖٓ أعَ رط٣ٞش هذسار

 ٝأُغزٔؼ٢ ثٔب رزؼٖٔ ٖٓ ثشآظ ٓؼذح ٝٓخطؾ ُٜب ثلبػ٤ِخ.

أٓب ثبُ٘غجخ ُِخظبئض، كوذ اشزِٔذ اُزشث٣ٞبد أُزؼِوخ ثبلإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

ٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝع٤ٔذ ك٢ ا٥ساء أُزؼِوخ ثبُخظبئض اُز٢ رشه٠ ثبُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُلإسروبء ثبُ٘ٔ

ؿبُج٤خ رِي اُزشث٣ٞبد ثخظبئض ئٗٔبء أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓبً ثلبػ٤ِخ، ئر ارغٜذ ئ٠ُ رؾذ٣ذ خٔظ ٖٓ اُغٔبد 

أُٞعٜخ ُو٤بط رُي، ٢ٛٝ: اُزش٤ًض ك٢ أُؾزٟٞ ػ٠ِ الأٛذاف، ٝأُزبثؼخ أُغزٔشح، ٝرو٤٤ْ سدٝد اُلؼَ، 

 (.2020)ؽب١ٝ،  ٖ ك٢ رؾو٤ن الأٛذافٝرؾو٤ن اُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٔ

اُشثؾ ث٤ٖ رظ٤ْٔ الأعب٤ُت ٝالأٛذاف ٓغ اُخظبئض  (Desimone, 2009)ًٔب ٝؽبٍٝ د٣غ٢ٗٞٔ 

أُؾووخ ُلبػ٤ِخ ثشآظ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢، ٝاُز٢ ؽُذدد ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أُؾزٟٞ، ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ، 

خ، ئر ارؼؼ ٖٓ رُي اُؼٔن اُٞاػؼ ُِٔؾزٟٞ ٓغ ٝاُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢، ٝاُزشاثؾ ٝاُزٔبعي، ٝالاعزٔشاس٣

اُزٌٖٔ ٓ٘ٚ ٝأُؾذد ك٢ ث٘بء أُؼشكخ، ٖٝٓ صْ ر٘ل٤زٛب ك٢ اُغ٤بم ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝٝػٞػ اُزؼِْ اُ٘شؾ خلاٍ 

ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ اُزؼب٤ٗٝخ ٝٓشبسًزْٜ اُغٔبػ٤خ ٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝاُخجشاء ٝرُي 

 ُؾذ٣ضخ اُز٢ سثطذ ث٤ٖ خبط٤خ اُزشاثؾ ٝخبط٤خ اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢.ثزٞظ٤ق الأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ا

كج٤٘ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٓضِخ أُشبثٜخ لأٗٞاع اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ ٝأُشبسًخ  (Caena, 2011)أٓب ًب٣٘ب   

اُلؼبُخ اُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب الأٗشطخ اُز٢ رٞظ٤ق ك٢ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ عضءً أعبع٤بّ ٖٓ 

ٜٝٓ٘ب: رؾ٤َِ صوبكبد أُإعغبد اُزؼ٤ِٔخ، ٝرٞػ٤ؼ ٓلاؽظبد ٝآساء ص٤َٓ أُٔبسعخ اُزذس٣غ٤خ، أُٜ٘خ، 

 ,Gulamhussein)ٝدساعخ ؽٍٞ اُظلٞف اُذساع٤خ، ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُطِجخ. ٝأػبف عُٜٞٔٞع٤ٖ 

إٔ خبط٤ز٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٝالاعزٔشاس٣خ ك٤ٌٖٔ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ اُؾشص ػ٠ِ رؾو٤ن ًَ  (2013

ٖٓ الاٛذاف ثؼذح أعب٤ُت ٓخزِلخ، أٓب خبط٤خ رؼض٣ض اُزأَٓ ك٤زؼؼ أٗٚ رْ رظ٤ٔٔٚ اعزغبثخً ُ٘زبئظِ ٛذفٍ 

اُجؾٞس اُز٢ اعز٘ذد ئ٠ُ ٓؼب٤٣ش أعبع٤خ ك٢ رط٣ٞش رذس٣ت ٝئػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ 

د اُزذس٣غ٤خ ك٢ رذس٣ت ٝٗض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ ثأعب٤ُت اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝالإثذاػ٢؛ ئر إٔ ؿبُج٤خ أُٔبسعب

 اُظلٞف أُذسع٤خ ػؼ٤لبً ك٢ أُٔبسعخ اُزأ٤ِٓخ.

اُؼذ٣ذ ٖٓ أعب٤ُت ئػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ  (Lee, 2016)ٝر٘بٍٝ ٢٤ُ  

 أٗشطخ اُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ ك٢ اُجؾٞس، ٖٝٓ أثشص رِي الأعب٤ُت ٓب ٣أر٢:

ُلإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼِْ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ،  اُذساعخ اُجؾض٤خ: ٝرؼذ ٖٓ الأشٌبٍ اُشئ٤غ٤خ -

ٝرظٜش ك٢ ٓغٔٞػبد أُؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼًب ثظٞسح ٓزؼبٝٗخ ك٢ الأثؾبس ٝاُزخط٤ؾ ًٞع٤ِخ ثبسصح ك٢ 

 ئػذاد أُؼِْ ثظٞسح أكؼَ.
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ر٘ل٤ز أُ٘بٛظ: ئٕ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز أُٜ٘ظ رذٍ ػ٠ِ رطج٤ن اُؼَٔ ٝرشعٔزٚ ٝكوبً ُٔب ٛٞ ٓخطؾ، ٝث٘بءً  -

اهزشاؽبد أُخزظ٤ٖ ٝخجشاء أُٜ٘ظ ك٢ اُظق ٝاُج٤ئخ اُذساع٤خ، ٝأُؼِْ أُ٘لز الأٍٝ ُِٜٔ٘ظ،  ػ٠ِ

٣ٌٖٝٔ ُِطِجخ ٝأ٤ُٝبء أٓٞسْٛ ٝٓذ٣ش١ أُذاسط أُشبسًخ ثظٞسح ٓجبششح أٝ ؿ٤ش ٓجبششح ك٢ ر٘ل٤ز 

 أُ٘بٛظ.

غ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ داخَ ػ٤ِٔخ اعزجذاٍ أُٜ٘ظ: ٝرذٍ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ رؼ٤ٔن اُزلبػَ ث٤ٖ أكشاد ٓغزٔ -

أُذسعخ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش أعب٤ُت اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ٝاُزار٢، ٣ٝزؾون رُي ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ثظٞسح 

 شخظ٤خ ٝٓجبششح ٓغ صٓلائْٜ ٖٓ أعَ ٓشاهجخ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب.

 انخفكٛش انًُظٕيٙ

اخَ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رظٜش ك٤ٜب ٓٞػٞػبد ػ٠ِ أُؼٕٔٞ اُؼ٢ِٔ ُِٔٞػٞع د ٣شًض اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ

ٝٓلب٤ْٛ ٓخزِلخ، ئر ٣وّٞ أُزؼِْ ٖٓ خلاٍ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ثا٣غبد اُؼلاهبد، ٝئدساى اُزظٞس اُشبَٓ 

 (.Namara, 2006ُِٔؼٕٔٞ، كبُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٣غؼ٠ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ ًَ ٓشًت ُؼذح ٓغٔٞػبد )

٢ٓٞ ثأٗٚ ٓغٔٞػخ ٜٓبساد ٓؼشك٤خ ٓزذاخِخ، ثؾ٤ش ٣زٌٖٔ ( اُزل٤ٌش أُ٘ظ٣ٝHung, 2008ؼُشّف ٛٞٗظ )

أُزؼِْ ٖٓ كْٜ أُٞػٞع ثظٞسح ٓزٌبِٓخ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ سثؾ اُغضئ٤بد ثب٤ٌُِبد ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ ئ٣غبد 

 اُؼلاهبد اُغجج٤خ ث٤ٖ الأش٤بء.

 رشثؾ ٗٚ ػذح ٜٓبساد( ك٤ؼشكبٕ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ػ٠ِ أArnold & Wade, 2015أٓب أسُٗٞذ ٣ٝٝذ )

ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب هٞاعْ ٓشزشًخ، ٣ٝزْ رؾ٤ِِٜب ٓؼًب ثٜذف ر٤ٔ٘خ هذسح أُزؼِْ ػ٠ِ رش٤ٌَ ٓ٘ظٞٓخ ٝاؽذح، ٖٓ 

 ٜٓبساد، ٝرؾذ٣ذ اُغ٤ًِٞبد أُزٞهؼخ ٜٓ٘ب. خلاٍ اُشعٞع ئ٠ُ ٓغٔٞػخ

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ًٞٗٚ أؽذ أعب٤ُت اُزل٤ٌش اُز٢ رٌُغت أُزؼِْ سؤ٣خ شبِٓخ رغبٙ ٓشٌِخ 

ّٕ ٛزٙ أُٞاهق ٣ٌُٖٔ اُ٘ظش ئ٤ُٜب، ٝؽَ أُشٌلاد أُشرجطخ ٓ ؼوذح أٝ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ، ٖٝٓ أٌُٖٔ اُوٍٞ أ

ك٤ٜب ك٢ ؽبٍ رْ ر٘بٍٝ ع٤ٔغ اُغضئ٤بد ٝأُٞػٞػبد أُزؼِوخ ك٤ٜب، ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ 

هق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ًٞٗٚ ٣غُْٜ ك٢ ٓغبػذح أُزؼِْ ػ٠ِ اُ٘ظش ثظٞسح شبِٓخ ُغ٤ٔغ عضئ٤بد أُٞ

رؾ٤ِِٚ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ؽبُخ ئثذاػ٤خ، ًٔب أٗٚ ٣غُْٜ ك٢ رض٣ٝذ أُزؼِْ ثأدٝاد رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُ٘ظش ئ٠ُ الأٓٞس 

 ّٕ ثظٞسح ش٤ُٞٔخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٛزٙ اُ٘ظشح ٗؾٞ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت، ئػبكخ ئ٠ُ أ

هبد أُزذاخِخ، عٞاء ػلاهخ اُلشد ثبُج٤ئخ أٝ ثبلأكشاد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٣ذكغ أُزؼِْ ئ٠ُ كْٜ ع٤ٔغ اُؼلا

ٌّٖ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ طبؽجٚ ٖٓ رؾ٤َِ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ا٥خش٣ٖ أٝ ثبُٔغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٚ، ًٔب ٣ُٔ

 (.2009ٝئػبدح رش٤ًجٜب ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب ٝثظٞسح رز٘بعت ٓغ الأٛذاف أُشعٞح ٜٓ٘ب )ػجذ اُؼض٣ض، 

ّٕ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٣لزؼ أُغبٍ أٓبّ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ الإثذاع، ئػبكخ ئ٠ُ ( ئ٣ٝ2010ُش٤ش أُؼٔش١ ) ٠ أ

ب ٜٓٔ٘غًب  ًً ّٕ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٢ٔ٘٣ ُذ٣ْٜ عِٞ ٓب ٣وذٓٚ ٖٓ كشطخ ُْٜ ُِزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ٓغزوجلًا، ًٔب أ

ُٔشٌلاد اُز٢ ك٢ ػ٤ِٔخ روذ٣ْ آسائْٜ ٝأكٌبسْٛ ثضوخ ًج٤شح، ٝرو٤٤ْ أُوزشؽبد أُطشٝؽخ ُٔؼبُغخ ٝؽَ ا

هذ ٣ٞاعٜٜب أُزؼِٕٔٞ ك٢ أُٞاهق الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب ٣غُْٜ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓغبػذح 

أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ آزلاى أدٝاد رل٤ٌش ػو٤ِخ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ٓٞػٞػبد أخشٟ ٓشبثٜخ ك٢ 

 ؼ٢ِٔ.أُغزوجَ، ًٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش هذساد أُزؼ٤ِٖٔ ٝسكغ ٓغزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُ

٣ٝغؼ٠ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُز٢ رزٔضَ ك٢ ئدساى أُزؼِْ رظٞسًا ٤ًِبً 

ُِٔؼبسف ٝاُؼِْ، ثظٞسح رٌٔ٘ٚ ٖٓ دٓظ ػذد ٖٓ أٌُٞٗبد داخَ رظٞس ٓ٘ظ٢ٓٞ ٓزٌبَٓ، ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

، ًٔب ٣غؼ٠ اُزل٤ٌش كْٜ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُغضئ٤بد، ٝاُز٢ رؼَٔ ٓغزٔؼخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ أُ٘ظٞٓخ اُشبِٓخ

أُ٘ظ٢ٓٞ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزؾ٤َِ ُٔٞػٞػبد ٓز٘ٞػخ صوبك٤خ ٝػ٤ِٔخ ٝاعزٔبػ٤خ، ثؾ٤ش ٣زٌٖٔ 
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أُزؼِْ ٖٓ رغضئخ ٛزٙ أُٞػٞػبد ئ٠ُ ػذد ٖٓ أٌُٞٗبد اُلشػ٤خ، ٓٔب ٣ز٤ؼ أُغبٍ لإػبدح سثطٜب 

 (.2021ؼِٜٔب )ا٤ُِٕٔٞ، ثغُٜٞخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓلب٤ْٛ ٓز٘ٞػخ رغبٙ أُٞػٞػبد أُشاد ر

 ( 2017:٢ُِٛٝٝزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ خٔظ ٜٓبساد ًٔب ٝسدد ُذٟ ط٤بّ )

: حؼشف انًُظٕيت:  ٝرزؼٖٔ ٛزٙ أُٜبسح رؾذ٣ذ ٓغبٍ أُٞػٞػبد، ٝالأثؼبد أُغزٜذكخ ك٢ أٔلاا

 أُٞػٞع، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝطق اُؼ٘بطش أٌُٞٗخ ُٚ ثظٞسح ده٤وخ.

ُٜٔبسح ػ٠ِ دٓظ ػ٘بطش ػ٘بطش سئ٤غ٤خ ُِٔ٘ظٞٓخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ : رؼَٔ ٛزٙ اثبَٛاب: بُبء انًُظٕيت

اُؼ٘بطش اُلشػ٤خ، صْ ئػبدح رش٤ٌِٜب ٝث٘بئٜب ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ػلاهبد داخ٤ِخ، ٝر٘ز٢ٜ ٖٓ خلاٍ سثطٜب 

 ثٔ٘ظٞٓبد أخشٟ خبسع٤خ.

 : ٣ٝزْ خلاٍ ٛزٙ أُٜبسح روغ٤ْ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعضاءثبنثاأ: ححهٛم انًُظٕيت

اُلشػ٤خ، ثؾ٤ش ٣ظجؼ ًَ عضء ٖٓ ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ٓغزولًأ ػٖ الأعضاء الأخشٟ، ٓغ ػشٝسح اُزش٤ًض 

ّٕ أُٞػٞع اُشئ٤ظ أُشاد رؼِٔٚ ٣ظُجؼ ٓغٔٞػخ أعضاء  ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ٛزٙ أُ٘ظٞٓبد، أ١ أ

 كشػ٤خ.

شط أُؼِٞٓبد ك٢ : رغُْٜ ٛزٙ أُٜبسح ك٢ ؿسابؼاب: انخؼبٛش ػٍ انًُظٕيت بٕاعطت انخشائط انزُْٛت

أرٛبٕ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝرٞظ٤لٜب ٝاعزؼبدرٜب ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ًٔب أٜٗب أداح ُلاعز٘زبط ٝأُلاؽظخ 

ُز٤ُٞذ الأكٌبس اُغذ٣ذح، ؽ٤ش رغزخذّ ٛزٙ الأداح سعٞٓبد ٝسٓٞصًا ٝخطٞؽًب رٞؽ٢ ثزخ٤َ ر٢٘ٛ ُِلٌشح 

ٓبد ئ٠ُ ٓخطؾ ٣غُْٜ ك٢ ئصاُخ اُزلبط٤َ أُِٔخ، ًٔب أُشاد رؾو٤وٜب، كوذ رزؾٍٞ ٛزٙ أُلاؽظبد ٝاُشعٞ

٣غُبػذ ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝاُطِجخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٓب ٛٞ ٓشعّٞ ٖٓ رظ٤ْٔ، ٝثٔب ٣إد١ ئ٠ُ عُٜٞخ ٝطٍٞ 

الأكٌبس ئ٠ُ اُؼوَ ٝاعز٤ؼبثٜب، ٝثبُزب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ش٤ؾ اُذٓبؽ ٝر٘ظ٤ْ ػِٔٚ، كزغؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

 ٠ الإثذاع، ٝص٣بدح صوزْٜ ث٘لغْٜ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ اُزؾظ٤ِٚ.ٓشٞهخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ، ٝرؾل٤ضْٛ ػِ

ب: حمٕٚى انًُظٕيت ب ك٢ رظ٤ْٔ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٜٓبساد خبيغا ًٓ : رؼذ ٛزٙ أُٜبسح عضءًا ٛب

ػ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، ًٔب رغُزخذّ ٛزٙ أُٜبسح ك٢ ٜٗب٣خ اُؼَٔ، ٖٓ أعَ اُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ اُزوذّ أٝ اُ٘غب

أُشعٞ ٖٓ ػ٤ِٔخ رؾو٤ن الأٛذاف، ًٔب ٣ؼُذ اُزو٣ْٞ ٖٓ أُٜبّ اُزشخ٤ظ٤خ اُز٢ روُذّ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓب ٣٘جـ٢ 

 اُو٤بّ ثٚ، ثٜذف اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ُٔشٌلاد ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعْٜٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 انذساعبث انغببمت

خ ٓوغٔخ ئ٠ُ ٓؾٞس٣ٖ، ٢ٛٝ: عشٟ ر٘بٍٝ اُذساعبد اُغبثوخ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإٗغ٤ِض٣خ راد اُظِ

. ٝرشرجذ ٛزٙ اُذساعبد ثؾغت ربس٣خ ئعشائٜب ٖٓ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، ٜٝٓبساد الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢

 الأؽذس ئ٠ُ الأهذّ ػٖٔ ًَ ٓؾٞس، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:
 

 الإػذاد انُظش٘ انٕظٛفٙانًحٕس الأٔل: انذساعبث انغببمت انخٙ حُبٔنج 
ٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔذاسط ٓؾبكظخ ( ا2023ٛذكذ دساعخ اُغٜٞس١ )

شٔبٍ اُجبؽ٘خ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، ٝػٖ اُلشٝم الإؽظبئ٤خ أصش ٓزـ٤شاد )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، أُغ٠ٔ 

اُٞظ٤ل٢، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝع٘ٞاد اُخذٓخ(. اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝأػذ اعزجبٗخ ٖٓ 

ب ٝٓؼِٔخ. ٝرٞطِذ ئ٠ُ كبػ٤ِخ 260ٓغبلاد؛ رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) ( ػجبسح ك٢ أسثؼخ30) ًٔ ( ٓؼِ

( ثذسعخ روذ٣ش )ٓزٞعطخ(، ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغبلاد 5ٖٓ  3.29رو٣ْٞ الأداء عبءد ثٔزٞعؾ ٢ًِ )

( ٝصبُضب اُزـز٣خ اُشاعؼخ 3.67( صْ أ٤ٔٛخ اُزو٣ْٞ )3.70ؽظِذ أٛذاف اُزو٣ْٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓزٞعؾ )

( ٝروذ٣ش )ػؼ٤لخ(، ٝػذّ 2.36ٜب ثزوذ٣ش )ػب٤ُخ(، ٝأخ٤شا ٓؼٞهبد رو٣ْٞ الأداء ثٔزٞعؾ )( ٝع٤ٔؼ3.42)

( ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ، ػذا أُغبٍ الأٍٝ؛ أٛذاف رو٣ْٞ α≤0.05ٝعٞد كشٝم ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )
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( α≤0.05الأداء رجؼب ُِ٘ٞع الاعزٔبػ٢؛ ُٝظبُؼ الإٗبس. ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

زـ٤ش ثٔغبلاد اُذساعخ، ػذا ك٢ أُغبٍ اُضب٢ٗ: أ٤ٔٛخ رو٣ْٞ الأداء، رجؼب ُِٔغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ُٝظبُؼ ُِٔ

( ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثٔغبلاد α≤0.05أُؼ٤ِٖٔ الأٝائَ. ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ِٔخ اُجٌبُٞس٣ٞط. اُذساعخ، ػذا أُغبٍ اُشاثغ: ٓؼٞهبد رو٣ْٞ الأداء، رجؼب ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ُٝظبُؼ ؽ

 ( ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخذٓخ.α≤0.05ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( اٌُشق ػٖ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ أص٘بء 2019ٝث٤٘ذ دساعخ اُؼ٘بٗضح )

ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب رْ اُخذٓخ. ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ ث٘بء اداح اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثبلاعزجبٗخ، ٝثؼذ اُزأًذ 

ب ٝٓؼِٔخً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ 78رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

ػغِٕٞ ك٢ الأسدٕ. ٝثؼذ رطج٤ن اداح اُذساعخ ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ رْ رؾ٤ِِٜب ئؽظبئ٤ًب، ٝهذ ًشلذ اُ٘زبئظ إ 

خ ك٢ اص٘بء اُخذٓخ ًبٕ ٓزٞعطًب ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد كبػ٤ِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤

ٝالأداح ًٌَ، ٖٝٓ عٜخ اخشٟ ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ 

 اُغ٘ظ ٝػذد اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ.

س٣ج٤خ ك٢ أص٘بء ئ٠ُ رؼشف اؽز٤بعبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُجشآظ اُزذ  (Sharon, 2010)ٝٛذكذ دساعخ شبسٕٝ

ؽظبد ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٓلآؼِٔب  (211)اُخذٓخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ػبك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ بد أُزؾذح ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت الإ٣عبع٤خ ك٢ شٔبٍ ًبس٤ُٝ٘ب ك٢ اُٞلالأط اأُذاس

خ أُؼ٤ِٖٔ ٣شؿجٕٞ ك٢ أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ؿبُج٤ح اُطِجخ ك٢ أُشاؽَ اُضب٣ٞٗخ، ٝٝدٝسٙ ك٢ ٓغبػذ

اُزذس٣ت ثٜذف روذ٣ْ أُغبػذح ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد اُطِجخ دٕٝ ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ْٜ٘ ٗؾٞ ٛزٙ 

 د اُغ٘ظ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُزخظض.ااُؾز٤بعبد رجؼب ُٔزـ٤شا

 .انخفكٛش انًُظٕيٙانًحٕس انثبَٙ: انذساعبث انغببمت انخٙ حُبٔنج يٓبساث 

( ئ٠ُ ٓؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ الأعبع٤خ اُؼ٤ِب 2022) ٛذكذ دساعخ اُوؼبهؼخ

ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ك٢ ٓؾبكظخ ػغِٕٞ ك٢ الاسدٕ، اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

( ٓؼِٔبً 112اُٞطل٢ أُغؾ٢، ٝرْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ اُجغ٤طخ ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ )

%( ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ. ٝاعزخذّ اُجبؽش أداح اُذساعخ ٝأُزٔضِخ ثبعزجبٗخ ٜٓبساد 51ٝث٘غجخ ) ٝٓؼِٔخ

اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ 

رؼضی  ئؽظبئ٤خ ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ الاعبع٤خ اُؼ٤ِب ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ

 ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ، ٝٓزـ٤ش أُإَٛ، ٝٓزـ٤ش اُخجشح.

( ئ٠ُ رؾذ٣ذ دسعخ اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ٓؼِٔبد 2022دساعخ ث٢٘ خبُذ ) ٝٛذكذ

اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ الأعبع٤خ ك٢ ٓؾبكظخ أُلشم؛ ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ٖ طذهٜب ( ٓؼِٔخ ثؼذ اُزأًذ 102ٓاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ رط٣ٞش اعزجبٗخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓزبؽخ ثِؾ ؽغٜٔب )

ٝصجبرٜب، ٝأظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ دسعخ اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ 

ُِٔشؽِخ الأعبع٤خ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ، ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ 

عخ رؼُضٟ ُٔزـ٤ش١ ( ك٢ دسعخ اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ػ٤٘خ اُذسا0.05ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 ٓغزٟٞ اُخجشح، ٝٓغزٟٞ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ الأػ٠ِ. 

( دسعخ ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٜٔبساد 2016ٝٛذكذ دساعخ أُغ٤ؼذ٣ٖ ٝاُذ٢ٔ٤ُ ٝاُ٘غبداد )

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ٖٓ 30اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ. ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( ٓؼِٔخ، اخز٤شد 15( ٓؼِٔب، ٝ)15ـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُؼوجخ، ثٞاهغ )ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔبد اُِ

ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ. ٝاعزخذّ اُجبؽضٕٞ اداح اُذساعخ ٢ٛٝ اعزجبٗخ ٓزؼٔ٘خ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ 

د ( ٜٓبسا8( ٜٓبسح، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إ ٛ٘بى )36ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاُجبُؾ ػذدٛب )

( ٜٓبسح 18( ٜٓبساد ٣ٔبسعٜٞٗب ثذسعخ ٓ٘خلؼخ، ٝ)٣10ٔبسعٜب أكشاد اُذساعخ ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝ)
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٣ٔبسعٜٞٗب ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٝرٞطِذ أ٣ؼب ئ٠ُ أٗٚ لا رٞعذ كشٝهبد راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُذسعخ 

 ح.ٓٔبسعخ ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رؼضٟ ُِغ٘ظ، ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٝاُخجش

ًٔب ٝاعزلبد اُجبؽضبٕ ٖٓ اُذّساعبد اُغبثوخ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُّ٘زبئظ اُز٢ّ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب، ٝاُؼ٤ِٔبد 

الإؽظبئ٤ّخ أُزجؼخ، ٝك٢ رط٣ٞش أدٝاد اُذّساعخ اُؾب٤ُخ، ًٝزُي ُـب٣بد اٌُشق ػٖ ٓذٟ ٓلائٔخ 

بدد ٖٓ اُذّساعبد أُٜ٘ظ شجٚ اُزغش٣ج٢ ك٢ اُذّساعخ اُؾب٤ُخ ُِٞطٍٞ ُ٘زبئظ اُذّساعخ، ًٔب اعزل

اُغبثوخ ك٢ ئػذاد الإؽبس اُ٘ظش١، ٝك٢ اُشعٞع ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشاعغ ٝاٌُزت ٝاُذٝس٣بد اُّز٢ 

 اعزخذٓزٜب اُذّساعبد اُغبثوخ.

ث٘بء ٣لاؽع ٖٓ ػشع اُذّساعبد اُغبثوخ ٝك٢ ؽذٝد ػِْ اُجبؽضبٕ ٗذسح اُذّساعبد اُز٢ّ أعش٣ذ ؽٍٞ 

بػ٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣

، ٝٛزا ٓب ٤ٔ٣ض اُذّساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذّساعبد اُغبثوخ اُّز٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ

ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اػزٔذد ك٢ ٓؼظٜٔب ػ٠ِ ه٤بط ٓزـ٤شًا ٝاؽذًا ٖٓ رِي أُزـ٤شاد، ٝك٢ اخز٤بسٛب 

 ًٝزُي رطج٤وٜب ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ الأسد٤ٗخ ػٔبٕ. ػ٤٘خً ُٜب، اُش٣بػ٤خ

ث٘بء ٖٓ  ،ٝك٢ ػٞء ٓب أشبسد ئ٤ُٚ اُذساعبد اُغبثوخ ،اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ رذس٣ظ ٓبدحٝٗظشًا ُؾغبع٤خ 

ٖٓ اُؾبعخ ئ٠ُ  ،، ٝاعزغبثخ ُٔب ٗبدٟ ثٚ اُزشث٤٣ٖٞثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢

ث٘بء ُِجؾش ك٢  ئسرأٟ اُجبؽضبٕ، خزِلخ ك٢ رذس٣ت ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خأُ خُجشآظ اُزذس٣ج٤ادخبٍ ا

ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 .ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ
 

 

 

 انطشٚمت ٔالإخشاءاث

 يُٓدٛت انذساعت:
ثؼذ١(  -اُزغش٣ج٢ رٝ رظ٤ْٔ أُغٔٞػخ اُٞاؽذح )هج٢ِ ٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ظ ك اعزخذّ اُجبؽضبٕ 

٣ٝؼذ أُٜ٘ظ الأٓضَ ٌُِشق ػٖ أصش ؽش٣وخ اُزذس٣ت )ث٘بء ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ُٔؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٓغز٘ذ 

 ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝاخزجبس كبػ٤ِزٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذ٣ْٜ(.

 انذساعت:يدخًغ 

رْ اخز٤بس ٓغزٔغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء  

 .2024/ 2023اُغبٓؼخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ٖٓ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ ٖٓ اُؼبّ 

 ػُٛت انذساعت:

رؼبٝٗبً ٓغ اُجبؽضبٕ، ئر رٔضَ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُطش٣وخ اُوظذ٣خ ُِٔغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ؛ ٖٓٔ أثذٕٝ 

ب ٝٓؼِٔخً ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ، ك٢ ُٞاء اُغبٓؼخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ 16ػ٤٘خ اُذساعخ ) ًٔ ( ٓؼِ

 ( ٣ٞػؼ رُي.1، ٝاُغذٍٝ )2024/ 2023ٖٓ اُؼبّ  ػٔبٕ ٖٓ اُلظَ اُذساع٢ اُضب٢ٗ

 (16(: اػذاد َٔغب انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبث ػُٛت انبحث )ٌ=1خذٔل )

 انُغبت انؼذد ٕع الاخخًبػٙانُ

 68.75 11 ٓؼِٔخ

 31.25 5 ٓؼِْ

 100 16 أُغٔٞع
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 اخخببس انخفكٛش انًُظٕيٙ
ٖٓ أعَ ه٤بط ٓغزٟٞ آزلاى ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، هبّ اُجبؽضبٕ ثاػذاد 

اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع  اخزجبس اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ الأدة اُ٘ظش١ ٝاُذساعبد

ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝاهزظشد ٛزٙ أُٜبساد ػ٠ِ )ٜٓبسح اُزؾ٤َِ، ٜٓبسح ٓؼشكخ اُؼلاهبد، 

(، ٝدساعخ ث٢٘ خبُذ 2022ٜٓبسح اُزش٤ًت، ٜٓبسح اُزو٣ْٞ(، ٖٝٓ ٛزٙ اُذساعبد دساعخ اُوؼبهؼخ )

٤زْ ئػذاد هبئٔخ ثبُٜٔبساد اُغبثوخ، (، ٝع2016(، ٝدساعخ أُغ٤ؼذ٣ٖ ٝاُذ٢ٔ٤ُ ٝاُ٘غبداد )2022)

 ( عإالًا ٝثٔب رزٞاكن ٝٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ.20ٝط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ ٝأُزٞهغ ػذدٛب )

 :اخخببس انخفكٛش انًُظٕيٙصذق 
 الاعزجبٗخ ثبُطش٣وز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ: رْ اُزؾون ٖٓ طذم

: انصذق انظبْش٘:  أٔلاا

ب 12، رْ ػشػٜب ػ٠ِ )٘ظ٢ٓٞاخزجبس اُزل٤ٌش أُُِزؾون ٖٓ طذم   ًٔ ٖٓ ر١ٝ ٝٓؾٌٔخً ( ٓؾٌ

، ٝأُ٘بٛظ اُؼبٓخ، ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ(، ؽ٤ش ؽُِت اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خالاخزظبص ٝاُخجشح ٖٓ رخظض )

ُِٜٔبساد اُلشػ٤خ، ٝهذ  الأعئِخٖٓ ؽ٤ش ط٤بؿخ اُلوشاد اُِـ٣ٞخ، ٝٓلائٔخ  الاخزجبسْٜٓ٘ ئثذاء سأ٣ْٜ ك٢ 

ب ثأّٗٚ ُْ ٣زْ رجذ٣َ أٝ ؽزف أ٣ًب ٖٓ اُلوشاد، رْ ؽزف ٝئػبكخ ثؼغ الأٓٞ ًٔ س ك٢ ػٞء ٓب سأٝٙ ٓ٘بعجبً، ػِ

ٓؼ٢ِٔ ئر اهزظشد رؼذ٣لاد أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ؽش٣وخ ط٤بؿخ ثؼؼًب ٖٓ اُ٘وبؽ اُلشػ٤خ؛ ُزز٘بعت ٝٓغزٟٞ 

 (.2022اُوؼبهؼخ )(، ٝدساعخ 2022) ث٢٘ خبُذ، ٓضَ دساعخ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ

 ثبَٛاب: صذق انبُبء

 م اُج٘بئ٢ ُٔغبلاد ٓو٤بط اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞاُظذ

هبّ اُجبؽضبٕ ثب٣غبد ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ث٤ٖ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اخزجبس اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

ُلاخزجبس. ٣ٝؼٌظ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُظذم ه٤ٔخ ػلاهخ أُغبٍ اُز١ رٔضِٚ ٝرؼزجش عضءا ٓ٘ٚ ػِٔب ثبٕ ٛ٘بُي 

٣ٌٖٔ هجُٞٚ لاػزجبس إ أُغبٍ ٣ٔضَ ثذسعخ ٓوجُٞخ ُِٔو٤بط ثؾ٤ش اػزٔذد ؽذ اد٠ٗ ٖٓ ٛزا الاسرجبؽ 

 ( ٛزٙ اُ٘زبئظ.2( ًؾذ اد٠ٗ ُلاسرجبؽ ث٤ٖ اُلوشح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ )0.40اُو٤ٔخ )

(: انصذق انبُبئٙ )اسحببط عبٛشيبٌ( نًدبلاث يمٛبط انخفكٛش انًُظٕيٙ )انخطبٛك الأل(  2خذٔل )

 (12طلاػٛت )ٌ=انؼُٛت الاعخ

 لًٛت الاسحببط انًدبلاث
يغخٕٖ 

 انذلانت

 0.021 0.655 رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ

 0.003 0.774 ئدساى اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٞٓخ

 0.031 0.621 سدّ اُلغٞاد داخَ أُ٘ظٞٓخ

 0.002 0.788 ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٓزبؽخ

 

ٗزبئظ ػلاهخ ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد ٓو٤بط اُزل٤ٌش ُٔ٘ظ٢ٓٞ ثبُذسعخ ا٤ٌُِخ  ( ا٣2٠ُش٤ش اُغذٍٝ )

ُِٔو٤بط ك٤ٔب ٣ؼشف ثبُظذم اُج٘بئ٢. ٝرؼجش اُ٘ز٤غخ ػٖ دسعخ اسرجبؽ أُغبٍ اُز١ ٣لزشع اٗٚ عضء 

ٓٔضَ ُِٔو٤بط ثؾ٤ش ًِٔب اسرلؼذ ه٤ٔخ الاسرجبؽ دٍ رُي ػ٠ِ هٞح رٔض٤َ أُؾٞس ًغضئ٤خ ٖٓ الاعزجبٗخ 

( ث٤ٖ ٓغبٍ 0.621اع ه٤ْ الاسرجبؽبد أُج٤٘خ ك٢ اُغذٍٝ ٣زج٤ٖ إ اهَ ه٤ٔخ اسرجبؽ ظٜشد )ٝثبعزؼش

سدّ اُلغٞاد داخَ أُ٘ظٞٓخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٝؽ٤ش إ ه٤ٔخ الاسرجبؽ الاد٠ٗ ث٤ٖ ٓؼبٓلاد 

دسعخ طذم  اٝ اًضش( كٜزا ٣ش٤ش ا٠ُ 0.40الاسرجبؽ ًبٗذ ٓوجُٞخ ٝاٜٗب اًجش ٖٓ اُؾذ الاد٠ٗ أُوجٍٞ )

 َ ٓغبٍ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط .ٓوجُٞخ ث٤ٖ ً
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 :اخخببس انخفكٛش انًُظٕيٙثببث 
( ثببث يدبلاث اخخببس انخفكٛش انًُظٕيٙ بطشٚمت انخطبٛك ٔاػبدة انخطبٛك ػهٗ افشاد انؼُٛت 3خذٔل )

 (12الاعخطلاػٛت )ٌ=

 أُغبلاد

ٓؼبَٓ  اُزطج٤ن اُضب٢ٗ اُزطج٤ن الاٍٝ

الاسرجبؽ 

 ()عج٤شٓبٕ

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ

أُز٘ٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُز٘ٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 0.001 0.828 0.90 3.50 0.49 3.67 رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ 

 0.001 0.830 0.79 4.08 0.72 3.83 ئدساى اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٞٓخ 

 0.000 0.896 0.67 4.08 0.60 4.00 سدّ اُلغٞاد داخَ أُ٘ظٞٓخ 

 0.000 0.864 0.83 4.17 0.67 3.42 ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٓزبؽخ 

 14.92 1.78 15.83 2.33 0.951 0.000 

 

( ٗزبئظ ٓؼبَٓ اسرجبؽ عج٤شٓبٕ اُلآؼ٢ِٔ ُزوذ٣ش صجبد ٓغبلاد ٓو٤بط اُزل٤ٌش ٣3ظٜش اُغذٍٝ )

اُزطج٤ن ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ك٢ اُزطج٤ن الاٍٝ.  أُ٘ظ٢ٓٞ ثطش٣وخ اُزطج٤ن ٝاػبدح

رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد ُٔغبٍ هذ ثِـذ ٝثبعزؼشاع ه٤ْ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ٣زج٤ٖ اٜٗب 

( ُٔغبٍ 0.896( ٝٝطِذ ا٠ُ )0.830( ٝثِـذ ُٔغبٍ ئدساى اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٞٓخ )0.828كشػ٤خ )

ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثو٤ٔخ الاسرجبؽ ُٔغبٍ   ٓخسدّ اُلغٞاد داخَ أُ٘ظٞ

( آب ثبُ٘غجخ ُو٤ٔخ اُضجبد أُؾغٞثخ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔبساد 0.864ك٤لاؽع اٜٗب ٝطِذ ا٠ُ )  ٓزبؽخ

( ٝرؼزجش ع٤ٔغ ه٤ْ الاسرجبؽ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٓشرلؼخ ؽ٤ش 0.951اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ كوذ ثِـذ )

( ًزُي ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُشبس ا٤ُٜب ك٢ اُغذٍٝ ٣زج٤ٖ اٜٗب ٤0.70ؼٜب اًجش ٖٓ )ًبٗذ عٔ

ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ ه٤ْ اُؼلاهبد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب رؼزجش ٓوجُٞخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  0.05ًبٗذ اهَ ٖٓ 

 الاؽظبئ٤خ ٓب ٣ؼ٢٘ هجٍٞ صجبد ٛزٙ أُغبلاد ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ

 :الإػذاد انُظش٘ انٕظٛفٙػهٗ  ٚبٙ انًغخُذانبشَبيح انخذس
اُزؼشف ئ٠ُ كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اهزظش اُٜذف ٖٓ اُجشٗبٓظ انٓذف يٍ انبشَبيح: 

 .اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ك٢ الأسدٕ
 

 رج أبهخٌٕ:صذق انبشَبيح انخؼهًٛٙ انمبئى ػهٗ ًَٕ
ب ٝٓؾٌٔخً ( 12، رْ ػشػٚ ػ٠ِ )ُِزؾون ٖٓ طذم اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ًٔ ٖٓ ر١ٝ الاخزظبص ٓؾٌ

، ٝأُ٘بٛظ اُؼبٓخ، ٝاُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ(، ؽ٤ش ؽُِت ْٜٓ٘ ئثذاء اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خٝاُخجشح ٖٓ رخظض )

ُٝػغ ٖٓ أعِ ُلإػذاد ٚ، ٝلارجبػٚ سأ٣ْٜ ك٢ اُجشٗبٓظ ٖٓ ؽ٤ش ٓذٟ ٓ٘بعجخ أٛذاكٚ اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ُٔب 

 ك٢ اُجشٗبٓظ، ٝاُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ. ، ُٝٔذٟ ٓ٘بعجخ الأعب٤ُت أُغزخذٓخاُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢

ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ٖٓٔ ٣ذسعٕٞ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ُٞاء اُغبٓؼخ ك٢ انفئت انًغخٓذفت: 

 .2023/2024ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ ػٔبٕ ُِؼبّ اُذساع٢ 
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 بيح انخذسٚبٙانخٕصٚغ انضيُٙ نهبشَ

 ػذد انغبػبث يدخٕٖ اندهغت انخذسٚبٛت اندهغت انخذسٚبٛت

ٓلّٜٞ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢، ٝأٛذاكٚ، أُؾزٟٞ  الأ٠ُٝ

اُزشث١ٞ ك٢ الإػذاد )اُ٘ظش١( ُٔؼِْ اُزشث٤خ 

 اُش٣بػ٤خ.

 عبػبد 3

 عبػبد 3 اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ )اُٞظ٤ل٤خ( ُٔؼِْ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ اُضب٤ٗخ

 عبػبد 3 ًلب٣بد اُزخط٤ؾ اُضبُضخ

 عبػبد 3 ًلب٣بد اُز٘ل٤ز اُشاثؼخ

 عبػبد 3 ًلب٣بد اُزو٣ْٞ اُخبٓغخ

ًلب٣بد اعزخذاّ اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓغزؾذصبد  اُغبدعخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزذس٣ت.

 عبػبد 3

 عبػخ ٝاؽذح رو٤٤ْ اُجشٗبٓظ اُغبثؼخ 

 خ رذس٣ج٤خعبػ 19 يدًٕػبث انغبػبث انخذسٚبٛت نهبشَبيح انخذسٚبٙ

 

 الأعبنٛب انًغخخذيت فٙ انبشَبيح:

روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٗظش٣خ ؽٍٞ أُلب٤ْٛ الأعبع٤خ ك٢ الإػذاد : انًحبضشاث ٔانؼشٔض انخمذًٚٛت -

 اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ خلاٍ ٓؾبػشاد رلبػ٤ِخ رشَٔ الأعئِخ ٝالأعٞثخ ُزؼض٣ض اُزلبػَ ٓغ أُؾزٟٞ.

ٝك٤ٚ ؽ٤ش رؾبٍٝ أُغٔٞػخ ئ٣غبد ؽَ ُٔشٌِخ ٓب : أؽذ أعب٤ُت الاثذاع اُغٔبػ٢، انؼصف انزُْٙ -

ْٜ ثٜب اكشاد أُغٔٞػخ ثشٌَ ػل١ٞ، ٖٓ خلاٍ ػٖ ؽش٣ن رغ٤ٔغ هبئٔخ ٖٓ الأكٌبس ٝاُؾٍِٞ، اُز٢ رغ

 ٗوبػ اُطبُجبد ٓؼبً، ٣ٝ٘بؽ ثاؽذٟ اُطبُجبد ٜٓٔخ رغغ٤َ الأكٌبس اُز٢ رطشػ خلاٍ اُؾظخ اُذساع٤خ.

ػ ػَٔ رلبػ٤ِخ رشَٔ أٗشطخ ػ٤ِٔخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ روذ٣ْ ٝس: انٕسػ انؼًهٛت ٔانخطبٛمٛت -

 .رطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ك٢ ث٤ئبد ٓؾب٤ًخ أٝ ٝاهؼ٤خ

رش٤ٌَ ٓغٔٞػبد ػَٔ رؼب٤ٗٝخ ٣زجبدٍ ك٤ٜب أُؼِٕٔٞ الأكٌبس ٝاُخجشاد، : انخؼهى انمبئى ػهٗ الألشاٌ -

 .٣ٝؼِٕٔٞ ٓؼًب ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد ٝرط٣ٞش اُذسٝط

: روذ٣ْ ٝسػ ػَٔ ؽٍٞ رط٣ٞش ٜٓبساد اُو٤بدح ٝالإداسح ُِٔؼ٤ِٖٔ انشخصٛت ٔانًُٓٛتانخًُٛت  -

 ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ه٤بدح كشم اُؼَٔ ثلؼب٤ُخ ٝئداسح الأٗشطخ اُش٣بػ٤خ.
 

 إخشاءاث انذساعت

 ُز٘ل٤ز اُذساعخ ارجغ اُجبؽضبٕ الإعشاءاد ا٥ر٤خ:

وخ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع الإػذاد ٓشاعؼخ الأدة اُ٘ظش١ ٝاُزشث١ٞ، ٝاُذٝس٣بد، ٝاُذساعبد اُغبث .1

 اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢.

 ئػذاد أداح اُذساعخ أُزٔضِخ ك٢ )اخزجبس اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ( ٝاُزؾون ٖٓ طذم ٝصجبد الأداح. .2

 ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢، ٝاُزأًذ ٖٓ طذهٚ. .3
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 عبث٤غ ٝاُغِغبد اُزذس٣ج٤خ.رؾذ٣ذ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُزطج٤ن اُجشٗبٓظ ٓٞصػًب ػ٠ِ الأ .4

 ، ٝرطج٤ن الأداح هج٤ِبً.اخز٤بس أكشاد اُذساعخ .5

اُجذء ثزذس٣ت أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ اُز١ أػذ ٖٓ هجَ اُجبؽضبٕ، ؽ٤ش ارجغ  .6

 اُجبؽضبٕ الإعشاءاد ٝالأعب٤ُت أُج٤٘خ ك٢ ًَ عِغخ رذس٣ج٤خ.

 19 عذ عبػبد رذس٣ج٤خ أعجٞػ٤ًب، ٝثٔغٔٞع ٢ًِ ثٞاهغ أعبث٤غ، صلاصخرٌٕٞ ٓذح رطج٤ن اُجشٗبٓظ  .7

 .عبػخ رذس٣ج٤خ

 ػ٠ِ أكشاد اُذساعخ. الأداح ثؼذ٣بًرطج٤ن  .8

(، ٖٝٓ صْ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُشصّ Excel.عٔغ اُ٘زبئظ ٝرلش٣ـٜب ػ٠ِ ثشٓغ٤خ )10

 (.SPSSالإؽظبئ٤خ )

زبثخ أثشص اُزٞط٤بد ك٢ ػٞء ٓب رْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ . ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ ٝسثطٜب ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ، 11ًٝ

 ٖٓ ٗزبئظ.

 انًؼبندت الإحصبئٛت
، ٝلاعزخشاط اخزجبس اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ(؛ لاعزخشاط دلالاد طذم اسرجبؽ عج٤شٓبٕٓؼبَٓ الاسرجبؽ ) .1

 اُضجبد.

 اُذساعخ. عإاٍأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ؛ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ  .2

 ُٔؼشكخ ئرا ًبٗذ اُلشٝم اُظبٛش٣خ راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ.ُو٤بعبد أُزٌشسح؛ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ر١ ا .3
 

 

 َخبئح انذساعت
 اُذساعخ، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣: ثؾغت عإاٍ، اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ػشع ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ ٛزا اُغضء رْ

 ( ث٤ٖ ٓزٞعطبد أداء أكشادα=0.05َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) -

أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغزٟٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رؼضٟ ُطش٣وخ 

 اُزذس٣ت )اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢(؟

ٓؼ٢ِٔ اُزشث٤خ ؽغجذ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُذسعبد  ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ

اُجشٗبٓظ ) ج٢ِ ٝاُجؼذ١ رجؼبً ُطش٣وخ اُزذس٣تك٢ اُو٤بع٤ٖ اُو اخزجبس اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞاُش٣بػ٤خ ػ٠ِ 

 (:4(، ٝرُي ًٔب ٣زؼؼ ك٢ اُغذٍٝ سهْ )اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢

 

 (16( يخٕعطبث يدبلاث انخفكٛش انًُظٕيٙ فٙ انمٛبعٍٛ انمبهٙ ٔانبؼذ٘ )ٌ=4خذٔل )

 أُغبلاد

 اُو٤بط اُجؼذ١ ج٢ِاُو٤بط اُو

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

أُزٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 1.06 3.75 0.89 2.00 رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ

 1.01 3.69 1.06 1.94 ئدساى اُؼلاهبد داخَ أُ٘ظٞٓخ

 0.82 3.50 0.75 2.19 سدّ اُلغٞاد داخَ أُ٘ظٞٓخ

 0.86 3.25 1.02 2.13 ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٓزبؽخئٗشبء ٓ

 1.80 14.19 1.73 8.25 ا٢ٌُِ ُِزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ

 

٣ؼشع اُغذٍٝ ه٤ْ ٓزٞعطبد ٓغبلاد ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ 

٤ش أُ٘ظ٢ٓٞ ث٤ذ ٝثبعزؼشاع ٛزٙ اُو٤ْ ٣زج٤ٖ ٝعٞد اخزلاف ث٤ٖ ٓزٞعطبد ًَ ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد اُزلٌ
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اُو٤بع٤ٖ اُوج٢ِ ٝاُِجؼذ١ ُٜزا أُغبٍ.ُٝزؾذ٣ذ ٓذٟ ا٤ٔٛخ ٛزٙ الاخزلاكبد ث٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ث٤ٖ 

اُو٤بع٤ٖ اهج٢ِ ٝاُجؼذ١ كن رْ رطج٤ن رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ر١ ُو٤بعبد أُزٌشسح ٣ٝٞػؼ اُغغٍٞ 

 اُزب٢ُ ٗزبئظ ٛزا اُزؾ٤َِ.

 (16انمٛبعبث انًخكشسة نًدبلاث يٓبساث انخفكٛش انًُظٕيٙ )ٌ=ححهٛم انخببٍٚ ر٘  :(5خذٔل )

 يصذس انخببٍٚ انًدبلاث
يدًٕع 

 انًشبؼبث

دسخبث 

 انحشٚت

يخٕعط 

 انًشبؼبث
 fلًٛت 

يغخٕٖ 

 انذلانت

يشبغ 

ηإٚخب )
2

) 

رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ 

اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ 

 ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ

 598. 000. 22.273 24.500 1 24.500 اُو٤بعبد

    1.100 15 16.500 اُخطأ

ئدساى اُؼلاهبد 

 داخَ أُ٘ظٞٓخ

 510. 001. 15.638 24.500 1 24.500 اُو٤بعبد

    1.567 15 23.500 اُخطأ

سدّ اُلغٞاد داخَ 

 أُ٘ظٞٓخ

 501. 001. 15.068 13.781 1 13.781 اُو٤بعبد

    915. 15 13.719 اُخطأ

ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد 

عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش 

 ٓزبؽخ

 460. 003. 12.789 10.125 1 10.125 اُو٤بعبد

    792. 15 11.875 اُخطأ

ا٢ٌُِ ُِزل٤ٌش 

 أُ٘ظ٢ٓٞ

 846. 000. 82.195 282.031 1 282.031 اُو٤بعبد

    3.431 15 51.469 اُخطأ

 

( ٗزبئظ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ر١ اُو٤بعبد أُزٌشسح ُٔغبلاد ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ. ٣5وذّ اُغذٍٝ )

رؾ٤َِ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ٣زج٤ٖ إ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ُٔغبٍ  ٝثبعزؼشاع ه٤ْ

(، 0.001ؼلاهبد داخَ أُ٘ظٞٓخ )( ٝثِـذ ك٢ ٓغبٍ ئدساى ا0.000ُئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ هذ ثِـذ )

٤ٔخ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثو ،( ك٢ ٓغبٍ سدّ اُلغٞاد داخَ أُ٘ظٞٓخ0.001ًٔب ٣زج٤ٖ اٜٗب ٝطِذ ا٠ُ اُو٤ٔخ )

ك٤لاؽع اٜٗب ٝطِذ ا٠ُ  ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٓزبؽخٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ُٔغبٍ 

( آب ثبُ٘غجخ ُو٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ كوذ ثِـذ 0.003)

ذ الاػ٠ِ ُخطأ اُ٘ٞع الاٍٝ ( ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُشبس ا٤ُٜب ك٢ اُغذٍٝ ثو٤ٔخ اُؾ0.000)

(=0.05α ٖٓ َ٣زج٤ٖ ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ًبٗذ اه )ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ ع٤ٔغ ٓزٞعطبد  0.05

ؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ الآغبلاد ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رخزِق اخزلاكب ٛبٓب ٝرا دلاُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

ًبٗذ ثبرغبٙ اُو٤بط اُجؼذ١ طبؽت أُزٞعؾ  اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٝرُي ثؾ٤ش إ دلاُخ كشٝم أُزٞعطبد

 ٍ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ اُغبثن.اُؾغبث٢ الاًجش ٝرُي ًٔب اظٜشٙ عذٝ

صش اُجشٗبٓظ أُغزخذّ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔب ٣ؼط٢ اُغذٍٝ كٌشح ػٖ ؽغْ أ

اُغذٍٝ ؽ٤ش ُٞؽع إ ه٤ٔخ ٝرُي ثبعزخذاّ ٓإشش ٓشثغ ا٣زب اُغضئ٢ أُزؼٖٔ ك٢ اُؼٔٞد الاخ٤ش ٖٓ 

رؾ٤َِ ؽغْ اصش اُجشٗبٓظ ث٘غت ٓشرلؼخ ؽ٤ش رغ٠ِ إ اًجش اصش ُِجشٗبٓظ أُغزخذّ هذ رغغذ ك٢ ٓغبٍ 

ْ ث٤٘ٔب ًبٗذ اهَ ه٤ٔخ ؽغ (0.598ر ثِـذ ه٤ٔخ ؽغْ الاصش )ئ أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خ

ك٢ ؽ٤ٖ ( 0.460ٖ ػ٘بطش ٓزبؽخ ار ثِـذ )ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٓ اصش ُِجشٗبٓظ هذ رٔضِذ ك٢ ٓغبٍ

ٝرؼزجش ه٤ْ ؽغْ اُزبص٤ش ( 0.846ثِـذ ه٤ٔخ ؽغْ الاصش أُؾغٞثخ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ )

( اُز١ ط٘ق ؽغْ الاصش ػ٠ِ اٗٚ ٣ؼزجش ٓشرلؼب ارا ًبٕ 1988ٝكوب ُٔو٤بط ًٖٞٛ )٤ُٜب ٓشرلؼخ ئ أُشبس

 ُزط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ أُوزشػاٝ اًجش( ٓب ٣ؼ٢٘ كؼب٤ُخ ٝعذٟٝ  0.15)
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 يُبلشت انُخبئح
اُزٞط٤بد  خبؿ٤طْ ٖٓ ٗزبئظ، ٝراُذساعخ ٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ، ثؾغت ٓب أكشصٙ عإاٍ  اُغضء ك٢ ٛزا عشٟ

 ٝأُوزشؽبد ك٢ ػٞء رِي اُ٘زبئظ.

( ث٤ٖ α=0.05ٓغزٟٞ اُذلاُخ )َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ  انغؤال انشئٛظ:يُبلشت َخبئح 

ٓزٞعطبد أداء أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغزٟٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 أُ٘ظ٢ٓٞ رؼضٟ ُطش٣وخ اُزذس٣ت )اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢(؟

كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د ئ٠ُ ٓؼشكخ ٝعٞ ١٠ عؼزاُ ثٜزا اُغإاٍرٞطِذ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ 

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد أداء أكشاد أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ك٢ الاخزجبس اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ُٔغزٟٞ α=0.05اُذلاُخ )

ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رؼضٟ ُطش٣وخ اُزذس٣ت )اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أُغز٘ذ ئ٠ُ الإػذاد اُ٘ظش١ 

ثِـذ ٔؾغٞثخ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُٜٔبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ كوذ إٔ ه٤ٔخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ اُ ، ئ٠ُاُٞظ٤ل٢(

( ٝػ٘ذ ٓوبسٗخ ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُشبس ا٤ُٜب ك٢ اُغذٍٝ ثو٤ٔخ اُؾذ الاػ٠ِ ُخطأ اُ٘ٞع الاٍٝ 0.000)

(0.05=αٖ٣زج٤ )  ٖٓ َٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ ع٤ٔغ ٓزٞعطبد  0.05ه٤ْ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؾغٞثخ ًبٗذ اه

ل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ رخزِق اخزلاكب ٛبٓب ٝرا دلاُخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الاؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بع٤ٖ ٓغبلاد ٜٓبساد اُز

اُوج٢ِ ٝاُجؼذ١ ٝرُي ثؾ٤ش إ دلاُخ كشٝم أُزٞعطبد ًبٗذ ثبرغبٙ اُو٤بط اُجؼذ١ طبؽت أُزٞعؾ 

كؼب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لغش رُي ك٢  عذٍٝ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ اُغبثن، اُؾغبث٢ الاًجش ٝرُي ًٔب اظٜشٙ

ٜ٘غ٤خ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ ئر رؼزٔذ ٛزٙ أُٜ٘غ٤خ ٓ

ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ اُ٘ظش٣بد اُٞظ٤ل٤خ ٝرطج٤وبرٜب اُؼ٤ِٔخ، ٓٔب ػضص كْٜ أُشبس٤ًٖ ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ 

وذ٣ْ أُؼِٞٓبد ثذءًا رطج٤ن ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ع٤بهبد ٓز٘ٞػخ، ٝٝعٞد اُزذسط اُٞاػؼ ك٢ ر

ٖٓ الأعبع٤بد اُ٘ظش٣خ ئ٠ُ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُلْٜ ٝاُزطج٤ن الأٓضَ ُِٔلب٤ْٛ، 

ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ رؾ٤َِ الأٗظٔخ ًغضء ٖٓ اُجشٗبٓظ ٣غبػذ أُشبس٤ًٖ ػ٠ِ سؤ٣خ اُؼلاهبد ٝاُزلبػلاد ث٤ٖ 

 ػ٘بطش اُ٘ظبّ، ٓٔب ٣ؼضص اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ.

 ًبٕ ثٚ ر٘ٞع الأٗشطخ٣ٌٖٝٔ إٔ رؼضٟ رِي اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ؽش٣وخ رظ٤ْٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝاُز١ ًٔب 

اعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓضَ أُؾبػشاد، ٝاُزٔبس٣ٖ اُؼ٤ِٔخ، ٝدساعبد ٝ

دٓظ ، ٝس٤ًٖ ٝرطج٤وْٜ ُِٜٔبساد أٌُزغجخاُؾبُخ، ٝأُ٘بهشبد اُغٔبػ٤خ، ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض كْٜ أُشب

٠ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شغغ اُزلبػَ ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ رأص٤ش اُزذس٣ت ػِ

روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ٓغزٔشح ٝشخظ٤خ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء ٖٓ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ، ٝ

 خلاٍ رٞع٤ٚ أُشبس٤ًٖ ٝرظؾ٤ؼ الأخطبء ٝرؼض٣ض اُ٘وبؽ الإ٣غبث٤خ.

٣ٌٖٔ إٔ رلغش رِي اُ٘ز٤غخ ثغجت اُزلبػَ ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ، ٝٝعٞد رلبػَ ئ٣غبث٢ كبُزلبػَ ًٔب ٝ

أُجبشش ٝالإ٣غبث٢ ث٤ٖ أُذسث٤ٖ ٝأُشبس٤ًٖ عبػذ ك٢ رؼض٣ض اُلْٜ ٝرطج٤ن أُٜبساد أٌُزغجخ، ٝروذ٣ْ 

ب ك٢ ٗغبػ اُزذس٣ت، ٝ ًٔ ًزُي دٝس أُذسة ًٔششذ اُذػْ أُغزٔش ٖٓ أُذسث٤ٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػبٓلاً ٜٓ

كبُؼَٔ ػٖ هشة ٓغ ٓذسث٤ٖ ر١ٝ خجشح ٣ٌٖٔ إٔ ٣وذّ ُِٔشبس٤ًٖ ٗٔبرط ػ٤ِٔخ ٤ٌُل٤خ اعزخذاّ ٜٓبساد 

اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ثلؼب٤ُخ، ٝٝعٞد اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٝأُٔبسعخ أُغزٔشح، كبُٔششٝػبد اُؾو٤و٤خ عبٛٔذ 

أٝ ؽبلاد دساع٤خ ػ٤ِٔخ ٣غْٜ ك٢ رشع٤خ ك٢ ئربؽخ اُلشطخ ُِٔشبس٤ًٖ ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓششٝػبد ؽو٤و٤خ 

أُٜبساد أٌُزغجخ ٝرطج٤وٜب ك٢ ع٤بهبد ٝاهؼ٤خ، ًٝزُي ٗز٤غخ روذ٣ْ رٔبس٣ٖ رطج٤و٤خ ٓغزٔشح ثؼذ ًَ عضء 

 ٗظش١ ٣غبػذ ػ٠ِ رضج٤ذ أُؼِٞٓبد ٝرؼض٣ض اُوذساد اُزطج٤و٤خ ُِٔشبس٤ًٖ.

٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔب ٝأشبسد اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ ؽغْ أصش اُجشٗبٓظ أُغزخذّ ك٢ رط

ٝرُي ثبعزخذاّ ٓإشش ٓشثغ ا٣زب اُغضئ٢ أُزؼٖٔ ك٢ اُؼٔٞد الاخ٤ش ٖٓ اُغذٍٝ ؽ٤ش ُٞؽع إ ه٤ٔخ 

ؽغْ اصش اُجشٗبٓظ ث٘غت ٓشرلؼخ ؽ٤ش رغ٠ِ إ اًجش اصش ُِجشٗبٓظ أُغزخذّ هذ رغغذ ك٢ ٓغبٍ رؾ٤َِ 

( ث٤٘ٔب ًبٗذ اهَ ه٤ٔخ ؽغْ اصش 0.598ه٤ٔخ ؽغْ الاصش )أُ٘ظٞٓخ اُشئ٤غ٤خ ئ٠ُ ٓ٘ظٞٓبد كشػ٤خار ثِـذ 

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ 0.460ُِجشٗبٓظ هذ رٔضِذ ك٢ ٓغبٍ  ئٗشبء ٓ٘ظٞٓبد عذ٣ذح ٖٓ ػ٘بطش ٓزبؽخ ار ثِـذ )



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.109.2024.1173 

219 

ئ٤ُٚ  أُشبس ( ٝرؼزجش ه٤ْ ؽغْ الأصش٢ٓٞ0.846 )ه٤ٔخ ؽغْ الاصش أُؾغٞثخ ُِذسعخ ا٤ٌُِخ ُِزل٤ٌش أُ٘ظ

كؼب٤ُخ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٝاُذػْ  ٟ رُي ئ٠ُٕ ٣ؼضأ، ٣ٌٖٝٔ ٓشرلغ

أُغزٔش ٖٓ أُذسث٤ٖ، اعزخذاّ أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌشح، رؾغ٤ٖ اُزل٤ٌش اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاُ٘وذ١، اُخظبئض 

ُؼٞآَ ٓغزٔؼخ ٔغزٔشح ٝاُزو٤٤ْ اُذٝس١، ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾلضح، ٛزٙ ااُذاكؼ٤خ ُِٔشبس٤ًٖ، أُٔبسعخ اُ

  ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُِٔشبس٤ًٖ ثشٌَ ًج٤ش. ذعبٛٔ

ًٔب ٣ٌٖٔ إ رؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ كبػ٤ِخ ث٘بء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزل٤ٌش 

د ئ٠ُ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝرؾ٤َِ الأٗظٔخ ٖٓ خلاٍ رؼ٤ِْ أُشبس٤ًٖ ٤ًل٤خ رؾ٤َِ الأٗظٔخ ٝرل٤ٌي أُشٌلا

ػ٘بطشٛب الأعبع٤خ ٣ؼضص ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ثلؼب٤ُخ، ٝرٞك٤ش أدٝاد رؾ٤َِ ٓزوذٓخ 

ٝاعزخذاّ أدٝاد رؾ٤ِ٤ِخ ٓزوذٓخ ٣ؼضص ٖٓ هذسح أُزذسث٤ٖ ػ٠ِ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔشٌلاد ٝرطج٤ن اُؾٍِٞ 

ب٤ْٛ ٖٓ خلاٍ رذس٣ت أُزذسث٤ٖ أُ٘بعجخ، ٝر٤ٔ٘خ اُوذسح ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ، ٝرؼض٣ض اُشثؾ ث٤ٖ أُل

ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُشثؾ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ أُخزِلخ ٝرطج٤وٜب ك٢ ع٤بهبد ٓزؼذدح ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

 أُ٘ظ٢ٓٞ ثشٌَ شبَٓ.

ًٔب ٣ٌٖٔ إ رؼضٟ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ خظبئض أُشبس٤ًٖ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝر٤ٔضْٛ ثٞعٞد داكؼ٤خ رار٤خ 

ٕٞ اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثذاكؼ٤خ رار٤خ ه٣ٞخ ٣ٌٕٞٗٞ أًضش اعزؼذادًا ُلاعزلبدح ٖٓ اُزذس٣ت ٓشرلؼخ ُذ٣ْٜ كبُٔشبسً

ٝرطج٤ن أُٜبساد أٌُزغجخ ثلؼب٤ُخ، ٝٝعٞد اٛزٔبّ شخظ٢ ثبُزط٣ٞش كبُٔشبسًٕٞ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ اٛزٔبّ 

، اُجشٗبٓظ ًج٤ش ثزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ك٢ اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ اعزؼذاد أًجش ُِزلبػَ ٝالاعزلبدح ٖٓ

ٔٔبسعخ أُغزٔشح ٝاُزو٤٤ْ اُذٝس١ ك٢ اُجشٗبٓظ ئر إٔ رٌشاس أُٔبسعخ ا٣ٌُٖٝٔ إٔ رؼضٟ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ أصش 

كشص ٓزؼذدح ُِٔٔبسعخ ٝاُزذس٣ت أُزٌشس ٣غبػذ أُشبس٤ًٖ ػ٠ِ رشع٤خ  ٓزٌشسح رز٤ؼ رٔبس٣ٖٝرٞكش 

٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشغؼخ ٝث٤ئخ داػٔخ ٖٓ ٜبساد ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ ثٔشٝس اُٞهذ، ٝٝعٞد ث٤ئخ رؼِْ ٓؾلضح ٝثأُ

ذسث٤ٖ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح رشغغ ػ٠ِ الاثزٌبس ٝأُشبسًخ ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح داكؼ٤خ أُز خلاٍ ئ٣غبد

صوبكخ رؼِْ رشبس٤ًخ ٝئ٣غبث٤خ رؼض٣ض  صوبكخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح ػِٔذ ػ٠ِٝاٗخشاؽْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝرٞكش 

 اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢. ٖٓ رلبػَ أُزذسث٤ٖ ٝاعزلبدرْٜ ٖٓ صادد

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُٔؼ٢ِٔ ٝاُز٢ رٞطِذ ئ٠ُ كبػ٤ِخ  (2019اُؼ٘بٗضح )ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ 

 اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ أص٘بء اُخذٓخ.

 

 انخٕصٛبث:
 اُزٞط٤بد اُزب٤ُخ: بٕك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش، هذّ اُجبؽض 

ظش١ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓخزِق أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ رج٢٘ ٝر٘ل٤ز ثشآظ رذس٣ج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ الإػذاد اُ٘ -

 ٝاُزذس٣ج٤خ، ُزؼض٣ض ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ.

رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػبد أًجش ٝأًضش ر٘ٞػًب ٖٓ أُشبس٤ًٖ، ثٔب ك٢ رُي ٓخزِق  -

 أُغبلاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأًبد٤ٔ٣خ.

اُ٘ظش٣بد ٝأُٔبسعبد ك٢ ٓغبٍ اُزل٤ٌش رط٣ٞش ٓٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ عذ٣ذح رشَٔ أؽذس  -

 أُ٘ظ٢ٓٞ.

 رٞك٤ش ثشآظ رذس٣ج٤خ ٌٓضلخ ُِٔذسث٤ٖ ُزأ٤ِْٜٛ ػ٠ِ رطج٤ن ٜٓ٘غ٤خ الإػذاد اُ٘ظش١ اُٞظ٤ل٢ ثلؼب٤ُخ. -

دٓظ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُ٘شؾ ٓضَ أُ٘بهشبد اُغٔبػ٤خ، ٝأُششٝػبد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُؼظق اُز٢٘ٛ  -

 ك٢ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ.

ص٤ش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ عٞاٗت أخشٟ ٖٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ٓضَ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝؽَ دساعخ رأ -

 أُشٌلاد، ُِزٞعغ ك٢ كْٜ اُزأص٤شاد أُز٘ٞػخ ُِجشٗبٓظ.
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 انًصبدس ٔانًشاخغ
(. اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ًٔذخَ ُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ ك٢ أُإعغبد اُؼبٓخ 2018أثٞ اُؾغٖ، ٗٞسٛبٕ ) .1

 .939-901(: 24ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ) سؤ٣خ ٓوزشؽخ.

(. أصش اعزخذاّ اُ٘ٔٞرط اُج٘بئ٢ ك٢ رذس٣ظ اُش٣بػ٤بد ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 2006أثٞ ػٞدح، ع٤ِْ ) .2

أُ٘ظ٢ٓٞ ٝالاؽزلبظ ثٜب ُذٟ ؽلاة اُظق اُغبثغ الأعبع٢ ثـضح، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُغبٓؼخ 

 خ ثـضح.الإعلا٤ٓ

 (. أُؼِْ اُ٘بعؼ ك٢ اُزشث٤خ ٝاُزذس٣ظ. ػٔبٕ: داس اثٖ اُ٘ل٤ظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.2018أعؼذ، كشػ ) .3

(. دسعخ اعزخذاّ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ُذٟ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ُِٔشؽِخ الأعبع٤خ 2022ث٢٘ خبُذ، سٝػٚ ) .4

 لأسدٕ.ك٢ ٓؾبكظخ أُلشم. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُغبٓؼخ الأسد٤ٗخ، ا

(. د٤َُ ئػذاد اُجشآظ ٝأُٞاد اُزذس٣ج٤خ. ؽشاثِظ: أُشًض اُؼشث٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد 2015عبثش، ع٤ٔؼ ) .5

 اُجشش٣خ.

(. كبػ٤ِخ رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثٔذاسط ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ك٢ عِط٘خ 2023اُغٜٞس١، ٓؾٔذ ) .6

 .17-1(، 28)٣ٞ7خ ٝاُ٘لغ٤خ، ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث

رو٣ْٞ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح ك٢ (. 2020ؽب١ٝ، ٢ِٜٓ ) .7

 .320 -271(، 3)38اُزذس٣ت. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، 

 شش ٝاُزٞص٣غ.(. اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ `ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ`. ٓظش: داس اُؼِْ ٝالإ٣ٔبٕ 2020ُِ٘ؽغ٤ٖ، طلاػ ) .8

ثؼغ ٓؼٞهبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ُٔذ٣ش١ ٝٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُخبطخ (. 2022اُؾؼش٢ٓ، علاٍ ) .9

(، 1)19ثغِط٘خ ػٔبٕ ػ٠ِ ػٞء ٗظبّ أُإششاد اُزشث٣ٞخ ٤ًٝل٤خ ٓٞاعٜزٜب. ٓغِخ رط٣ٞش الأداء اُغبٓؼ٢، 

21- 37. 

 ٕ: داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.(. أعظ ٝثشآظ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ. ػٔب2019خطب٣جخ، أًشّ ) .10

ارغبٛبد  -(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِو٤بداد الإداس٣خ اُزشث٣ٞخ 2016اُغؼٞد، سارت ٝؽغ٤ٖ٘، ئثشا٤ْٛ ) .11

 ٓؼبطشح. ػٔبٕ: داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.

: داس (. رط٣ٞش أُ٘بٛظ اُذساع٤خ رطج٤وبد ٝٗٔبرط ٓ٘ظ٤ٓٞخ. اُوبٛشح2006اُغؼ٤ذ، سػب ٝاُ٘ٔش، ٓؾٔذ ) .12

 اُلٌش اُؼشث٢.

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ. اُوبٛشح: داس اُزؼ٤ِْ -عِغِخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ (. 2019ػظبّ ) ع٤ذ، .13

 اُغبٓؼ٢.

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش أُ٘ظ٢ٓٞ ك٢  CABRI 3D(. أصش رٞظ٤ق ثشٗبٓظ 2017ط٤بّ، ثشاءح ) .14

 بُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثـضح.اُٜ٘ذعخ ُذٟ ؽبُجبد اُظق اُضبٖٓ الأعبع٢ ثـضح، سع
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28. Arnold, D., & Wade, J. (2015). A definition of system thinking: A systems 

Approach, Conference on Systems Engineering Research, Procedia computer 

science, 44: 669-678. 

29. Caena, F. (2011). Literature review Quality in Teachers' continuing 

professional development, Education and training 2020 thematic working group 

'Professional Development of Teachers', European Commissio. Retrieved on 

14/3/204, from: www.goo.gl/j4H4vQ. 

30. Cordingley, P., Higgins, S., Greany, T., Buckler, N., Coles-Jordan, D., Crisp, 

B., Saunders, L., & Coe, R. (2016). Standard for teachers' professional development: 

Implementation guidance for school leaders, teachers, and organizations that offer 

professional development for teachers. Retrieved 20/3/2024, from: 

www.goo.gl/Klok8q. 

31. Desimone, L. M. (2009). Improving impact studies of teacher' professional 

development: Toward better conceptualizations and measures. Education Researcher, 

38 (3), 181-199. 

32. Gulamhussein, A. (2013). Teaching the teachers; Effective professional 

development in an Era of high stakes accountability. Center for Public Education, 

Retrieved 15/4/2024, from: www.centerforpubliceducation.org/.../Teaching-the-

Teachers- Effecti... 

33. Hung, W. (2008). Enhancing systems-thinking skills with modeling, British 

Journal of Educational Technology, 39 (6): 1099-1120. 

34. Lee, Ch. (2016). The growth of lesson study globally and in Singapore- 

Implications for quality and sustainability. Retrieved 14/3/2024, from: 

www.goo.gl/tpLnrY. 

35. Marten, G. Carlson, N. & Buskist, W. (2007). Psychology. Harlow: Allyan & 

Bacon. 

36. Melod, M. (2015). Contribution of physical education and sports in the 

development of student personality in the light of the competency approach in 

secondary education, Journal of Human and Social Sciences, Qassidi University, 

Ouargla, Algeria, (20). 

37. Namara, M. (2006). Field Guide to consulting and organizational 

development: A collaborative and Systems Approach to Performance, Change and 

Learning, Authenticity Consulting, LLC. 

http://www.goo.gl/j4H4vQ
http://www.goo.gl/Klok8q
http://www.goo.gl/tpLnrY


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.109.2024.1173 

222 

38. Qafaf, H. (2010). Bachelor's degree in Psychological and Social Implications 

in the relations between the professor of physical education and sports and the pupils 

among them in secondary school, Khaydar Biskra University. 

39. Sharon ،M. et al (2010). A survey of Teacher Perception and Training Needs. 

ERIC ،CHNSP521704. 

40. Sternberg, R. (2002). Cognitive Psychology. Allyn & Bacon. 

41. Tinh, P., Le, T., Nouyen, P. & Le, C. (2021). Preparing Pre-Service Teachers 

for Mathematics Teaching at Primary Schools in Vietnam. EURASIA Journal of 

Mathematics, Science and Technology Education, 17 (5): 1-14. 

 


