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أسجبة تذٍَ َتبئج طلاة وطبنجبد انًزدهتٍُ الاثتذائُخ وانًتىسطخ 

 فٍ الاختجبراد انىطُُخ )َبفس( يٍ وجهخ َظز انًعهًبد
 

 د. رَى انًهُذنٍ 
 انًًهكخ انعزثُخ انسعىدَخ، وسارح انتعهُى، انعبيخ نهتعهُى ثًُطمخ انزَبضالإدارح  ثبنُسُى،انتعهُى  انتعهًُُخ، يكتتيسبعذ انشؤوٌ 

 

 د. هبدَخ انُبيٍ 
، وسارح انتعهُى، الإدارح انعبيخ نهتعهُى ثًُطمخ انزَبض ثبنُسُى،يكتت انتعهُى ، يشزفخ تزثىَخ نًبدح انعهىويُسمخ انتذصُم انذراسٍ، 

 انًًهكخ انعزثُخ انسعىدَخ

  

 أ. انجُذرٌ انخهف
انًًهكخ انعزثُخ ، وسارح انتعهُى، الإدارح انعبيخ نهتعهُى ثًُطمخ انزَبض ثبنُسُى،يكتت انتعهُى ، يشزفخ تزثىَخ نًبدح انزَبضُبد

 انسعىدَخ

  

 أ. ثذرَخ انزشُذ 
انًًهكخ انعزثُخ ، انتعهُىوسارح ، الإدارح انعبيخ نهتعهُى ثًُطمخ انزَبض ثبنُسُى،يكتت انتعهُى ، يشزفخ تزثىَخ نًبدح انهغخ انعزثُخ

 انسعىدَخ

  

 أ. اَصبف انًطُزٌ 
 انًًهكخ انعزثُخ انسعىدَخ، وسارح انتعهُى، الإدارح انعبيخ نهتعهُى ثًُطمخ انزَبض ثبنُسُى،يكتت انتعهُى ، يشزفخ تزثىَخ نًبدح انذٍَ

 

 انًهخص
ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ ٘ذفذ اٌذساعخ 

الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، الزشاػ اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغخ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد 

اٌٛففٟ اٌّغؾٟ  اٌذساعخ ِٕٙظاٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ(، ٚرُ اعزخذاَ 

ٌّلاءِخ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد؛ ئر ٠ٙزُ ٘زا إٌّٙظ ثذساعخ اٌظب٘شح اٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚٚففٙب وّب ٟ٘، 

ٚرٌه ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد راد اٌقٍخ ثبٌظب٘شح صُ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ثغ١خ اٌزٛفً ئٌٝ ٔزبئظ ثؾض١خ ؽٛي 

شاد اٌّغزّغ ثطش٠مخ غ١ش ِجبؽشح ِٓ خلاي أداح الاعزجبٔخ، ٚهجمذ ػٍٝ ِغزّغ ؽم١مزٙب، ٚرُ رطج١مٗ ػٍٝ ع١ّغ أف

ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌزٞ رىْٛ ِٓ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش الاثزذائٟ ٚاٌغبدط، ئمبفخ ئٌٝ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش 

خ ئٌٝ ( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش الاثزذائٟ ٚاٌغبدط، ئمبف43اٌّزٛعو، ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ وبٔذ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ: 24)

أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو، أخفبك أْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ 

ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ٚاخزلاف أعئٍخ  ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس، ٚلٍخ ٚعٛد اخزجبساد

الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخ. وّب رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ أخفبك ِغزٜٛ 

اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش الاثزذائٟ ٚاٌغبدط أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس، 

اٌظشٚف الأعش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجخ، ٚلٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ. ٌزا  ١شثبلإمبفخ ئٌٝ رأص

أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح رٕف١ز ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ ٌٚمبءاد ٌٕؾش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الاخزجبس اٌٛهٕٟ ٔبفظ، ٚرض٠ٚذ 

زجبس ٔبفظ ِٓ لجً ِىزت اٌزؼ١ٍُ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ثخطو ئعشائ١خ ِمزشؽخ ٌٍز١ٙئخ ٚالاعزؼذاد لاخ

ثبٌٕغ١ُ، ٚثٕبء ثٕه أعئٍخ ِؾبوٟ لاخزجبس ٔبفظ، ٚدػُ اٌّذاسط ثخطو ػلاع١خ ِمزشؽخ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رٕف١ز 

 اخزجبساد ِؾبو١خ لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ. 

 

 .(ٔبفظ) اٌٛه١ٕخ اٌطلاة، الاخزجبساد ٔزبئظ رذٟٔ انكهًبد انًفتبدُخ:
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ABSTRACT 
The study aimed to identify the reasons beyond low results of male and female students of 

primary and intermediate stages in the national tests (NAFES) from teachers’ point of view, 

propose solutions to address the reasons to ratify the low results of students of the primary 

and intermediate stages in the national tests (NAFES). The descriptive survey study approach 

was used  to accommodate this type of studies, as this approach is concerned with studying 

the natural and social phenomenon and describing it as it is, through collecting relevant 

information and data related to the phenomenon, then analyze and interpret them in order to 

reach research results regarding their reality. This study was indirectly applied to all members 

of society through the questionnaire tool and was applied to  the community and the sample 

of the study, comprised in teachers of the third and sixth grades of primary stage of education, 

in addition to teachers of the third grade of intermediate education. The study sample 

consisted of (43) teachers of the third and sixth grades of primary stage of education, in 

addition to (24) teachers of the third grade of intermediate education. The study reached many 

results, the most prominent of which are stated as follows:  One of the most important factors 

affecting  the low level of female students in (Nafes) test for the third intermediate grade is 

the low level of seriousness in dealing with the test, the lack of simulated tests for national 

tests, and the difference in test questions from the usual pattern recognizable by students. The 

study also found that the most important factors affecting the low level of female students in 

(NAFES) test for the third and sixth grades of primary stage of education are comprised in the 

low level of seriousness in dealing with the test, in addition to the impact of student families  

and social circumstances, and the lack of simulated tests for national tests.  

Keywords: low student results, national tests (NAFES). 
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 انفصم الأول: يذخم انذراسخ

 

 انًمذيخ:

٠ٛاعٗ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد فٟ وبفخ دٚي اٌؼبٌُ ، ِٕٚٙب اٌزمذَ اٌغش٠غ فٟ ؽزٝ اٌّغبلاد، ؽ١ش      

ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرغؼٝ اٌذٚي ئٌٝ سفغ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ثبٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٍخطو  ًّ أفجؾذ ِٛاوجخ ٘زا اٌزمذَ ٘ذفبً ِٙ

ٚفؼب١ٌزٙب، ٚوزٌه مّبْ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ رؾم١ك  ٚالإعشاءاد؛ ٌنّبْ عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ

أ٘ذافٗ، ٚرؼذُّ اٌذساعبد ٚالاخزجبساد ِٓ أثشص الأدٚاد اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب خجشاء اٌزؼ١ٍُ ٚفبٔؼٟ اٌمشاسد 

 (. 200، 2021ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رم١١ُ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ثٙذف اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ٌلأفنً) ٘غشط، 

زؾق١ً اٌذساعٟ أؽذ أثشص الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ الأعبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ئْ ٔزبئغٗ رٛمؼ ٠ٚؼذ اٌ  

ِذٜ اٌزمذَ ٌٍطبٌت، ٚثزٌه ٠زُ رؾذ٠ذ أزمبي اٌطبٌت ِٓ ِشؽٍخ دساع١خ ئٌٝ ِشؽٍخ دساع١خ أػٍٝ، أٚ ئِىب١ٔخ ثمبء 

ل١بط اٌّؼشفخ، ثً رّزذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ  اٌطبٌت فٟ اٌّشؽٍخ ٔفغٙب، ٚلا رمف ٔزبئظ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ فمو ػٍٝ

رٛظ١ف ٘زٖ اٌّؼشفخ فٟ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ أ٠نًب، فنلاً ػٓ رٌه فاْ ٔزبئظ اٌزؾق١ً رغُٙ فٟ ئؽذاس رغ١١ش 

، 2022ئ٠غبثٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثأوٍّٙب؛ ؽ١ش رؾذد ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ف١ٙب ثغ١خ اٌؼلاط ) اٌض٘شأٟ، 

159.) 

َ، ثأْ أخطش اٌّؾىلاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٙب اٌذٚي 2003ٚلذ أفبد رمش٠ش اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ اٌؼشثٟ فٟ ػبَ 

اٌؼشث١خ رذٟٔ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ؛ ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ لٍخ اٌّٛاسد، ٚأخفبك ِغزٜٛ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، 

، ٠2010بد ئعشاء اٌزم٠ُٛ ٚأعب١ٌجٗ )ؽب١٘ٓ، ٚوزٌه مؼف إٌّب٘ظ، ِّٚبسعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ، وزذٟٔ ِغزٛ

14.) 

ٚؽ١ش ٠ؼذُّ ِٛمٛع رذٟٔ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ِٓ أوضش اٌّٛمٛػبد أ١ّ٘خ ٚؽغبع١خ؛ وٛٔٗ ٠زؼٍك ثّغزمجً 

، ٌزا ٠زٛعت دساعخ (Gustafsson & Hansen, 2016)اٌطلاة ٚاعزمشاسُ٘ إٌفغٟ ٚإٌّٟٙ ٚالاعزّبػٟ 

(، ئمبفخ ئٌٝ رٌه فمذ 9، 2014فٟ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٚاٌٛلٛف ػ١ٍٙب )ِؾّذ،  الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ رٌه اٌزذٟٔ

( أخفبك ِغزٜٛ 2019ثؾضذ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ٘زا الأِش، ؽ١ش أٚمؾذ دساعخ ) اٌؼز١جٟ، 

ٔزبئظ ( ئٌٝ رذٟٔ فٟ 2022دسعبد الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ ٌطٍجخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ، وّب رٛفٍذ دساعخ ) اٌض٘شأٟ، 

هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد اٌّشوض٠خ ثّٕطمخ اٌجبؽخ، ٚوبٔذ أُ٘ أعجبة 

اٌزذٟٔ رؼٛد ئٌٝ أخفبك اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌّزؼٍُ، وزٌه ئعٕبد رذس٠ظ اٌّٛاد اٌّغزٙذفخ ٌغ١ش اٌّزخقق١ٓ، ٚمؼف 

 رطج١ك أدٚد اٌزم٠ُٛ ٚػذَ رٕٛػٙب.

اد اٌزؾق١ٍ١خ فٟ أٔٙب عضءًا سئ١غًب ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ فّٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ الاخزجبس

رؾمك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، وّب ٠ّىٓ اٌىؾف ػٓ ِٛاهٓ اٌنؼف ٚاٌمٛح فٟ أداء اٌطلاة؛ ٌٍزّىٓ ِٓ 

خزجبساد اٌٛه١ٕخ أُ٘ أٔٛاع (، ٚرؼذ الا2019ٚمغ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٚاٌخطو اٌؼلاع١خ ٌزؾغ١ٓ رؼٍُّٙ)اٌؼز١جٟ، 

الاخزجبساد اٌزؾق١ٍ١خ، ٚاٌزٟ رّذ ِزخزٞ اٌمشاس ثّؼٍِٛبد ِّٙخ ػٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ؛ ثغشك اٌّغبػذح ػٍٝ ارخبر 

(، وّب ٠غت أْ رفٟ Kreshan & Al Anati, 2023اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ اٌّلائّخ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ) 

 & Oosterwijk).ٌغٛدح ٚاٌضجبد؛ ثغ١خ مّبْ ارخبر اٌمشاساد اٌقؾ١ؾخ ) الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ثنّبْ ِؼب١٠ش ا

Sijtsma, 2019 

ٚأٌٚذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٕب٠خ وج١شح ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ثأوٍّٗ، ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌزط٠ٛش اٌفبػٍخ، ِٚٓ ٘زٖ 

اٌٛعبئً اعزخذاَ ٚرٛظ١ف ل١بط اٌّخشعبد ٌٍّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوزٌه سفذ٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ، 

مشاساد اٌخبفخ ثبٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػٓ هش٠ك رض٠ٚذُ٘ ِغ ئربؽخ إٌزبئظ ٚاٌج١بٔبد أِبَ اٌّغإ١ٌٚٓ ٚفبٔؼٟ اٌ

ثٕزبئظ فبدلخ ٚؽم١م١خ لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌّمبسٔخ؛ سغجخ فٟ دػُ فٕبػخ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاخز١بس ثشاِظ ِلائّخ 

 (.159، 2022، اٌزؼ١ٍُ )اٌض٘شأِٟغ إٌزبئظ اٌٛالؼ١خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾً ِؾىلاد ِٕظِٛخ 
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، ٚاٌزٞ ٠ؾغً رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ؽ١ضاً ٘بِبً ف١ٙب، ِٓ خلاي ثٕبء ِٛاهٓ فبٌؼ لبدس  2030ٌٍّّىخ ٚرّبؽ١ًب ِغ سؤ٠خ ا

ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ، فمذ أهٍمذ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌؼذ٠ذ ِٓ الاخزجبساد ٌم١بط اٌزؾق١ً 

ٔبفظ( ٚاٌزٟ رطجك فٟ ع١ّغ ِذاسط اٌؼٍّٟ؛  وأؽذ ِخشعبد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٕٚٙب الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )

اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ؛ ثٙذف ل١بط الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍطٍجخ ٚاٌّذاسط ٚرؾغ١ٕٗ، ٚرم٠ُٛ عٛدح ِخشعبد 

اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾف١ض اٌز١ّض ٚاٌزٕبفظ الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّذاسط ِٚىبرت ٚئداساد اٌزؼ١ٍُ، ٚل١بط ِإؽشاد الأداء اٌخبفخ 

فٟ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾش٠خ، ٚرغزٙذف الاخزجبساد ِغبٌٟ اٌمشاءح ٚاٌش٠بم١بد فٟ  ثبلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ

اٌقف اٌضبٌش الاثزذائٟ، ِٚغبلاد اٌش٠بم١بد ٚاٌمشاءح ٚاٌؼٍَٛ فٟ اٌقف١ٓ اٌغبدط الاثزذائٟ ٚاٌضبٌش اٌّزٛعو 

 (.2024)١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، 

ٚ٘ٛ ِغبي -رٛظَف ٔزبئغٙب ٌم١بط أُ٘ ِغبلاد رم٠ُٛ الأداء اٌّذسعٟ  ٚرىزغت ٘زٖ الاخزجبساد أ١ّ٘خ ػب١ٌخ؛ ئر

ٚرشثو ثزم٠ُٛ أداء اٌّذسعخ ِغ ِمبسٔخ الأداء ٚاٌفشٚق ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌّىبرت ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  -ٔٛارظ اٌزؼٍُ

د، ٚرؾذ٠ذ ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب اٌزؼشّف ػٍٝ ِغزٜٛ رؼٍُّ اٌطلاة ٚرؾق١ٍُٙ فٟ اٌمشاءح، ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌش٠بم١ب

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رٌه، ثبلإمبفخ ئٌٝ ل١بط ِإؽشاد الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ فٟ ثشٔبِظ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجؾش٠خ.

 يشكهخ انذراسخ: 

-1443أٚمؾذ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ( اٌزٟ هجمزٙب ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ )

( ػٓ رذٟٔ ٔغت ٔزبئظ اٌطلاة فٟ اٌّٛاد اٌّغزٙذفخ ٟٚ٘ )اٌمشاءح، ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ(، ػٍٝ ِغزٜٛ ـ1444٘

اٌٍّّىخ؛ ؽ١ش عبءد ٔزبئظ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد فٟ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌّىزت اٌزؼ١ٍُ ثبٌٕغ١ُ ِٕخفنخ فٟ ٘زٖ اٌّٛاد 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّىزت، ٚالإداسح، ٚاٌٍّّىخ، فٟ اٌقفٛف اٌّغزٙذفخ، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌّزٛعو ٌٙزٖ اٌّٛاد 

وزٌه اٌّغزٙذف اٌٛهٕٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛصاسح فٟ اٌقفٛف )اٌضبٌش، اٌغبدط( الاثزذائٟ، ٚاٌضبٌش اٌّزٛعو؛ ٚفمبً 

 (: 1445)الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثبٌش٠بك،ـ1445ٌ٘زمش٠ش ِإؽشاد اٌزؾق١ً اٌذساعٟ اٌّغزٙذفخ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

اٌضبٌش فٟ اٌمشاءح  ٠ٚزنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٔغجخ اٌزؾغٓ اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٚفك اٌّغزٙذف اٌٛهٕٟ ٌٍقف

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، وزٌه فاْ ٔغجخ اٌزؾغٓ اٌّطٍٛة رؾم١مٙب ٌٍقف اٌغبدط فٟ 28.05، 27.76ٚاٌش٠بم١بد ٟ٘ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، أِب فٟ اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو فاْ ٔغجخ 8.17، 18.62،  5.95اٌمشاءح ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ ٟ٘ )

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 12.38،  28.79،  4.90 د ٚاٌؼٍَٛ ٟ٘ )اٌزؾغٓ اٌّطٍٛة رؾم١مٙب فٟ اٌمشاءح ٚاٌش٠بم١ب

 

 

 

 

 اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو اٌقف اٌغبدط الاثزذائٟ اٌضبٌش الاثزذائٟاٌقف  اٌقف ٚاٌّبدح

 اٌؼٍَٛ اٌش٠بم١بد اٌمشاءح اٌؼٍَٛ اٌش٠بم١بد اٌمشاءح اٌش٠بم١بد اٌمشاءح اٌّزٛعطبد

اٌّزٛعو ػٍٝ ِغزٜٛ 

 ِىزت اٌزؼ١ٍُ

22.84 22.55 44.65 31.98 42.43 60.59 21.81 38.22 

اٌّزٛعو ػٍٝ ِغزٜٛ 

 الإداسح

31.38 30.10 40.97 36.97 41.7 53.27 23.91 36.15 

اٌّزٛعو ػٍٝ ِغزٜٛ 

 اٌٍّّىخ

30.30 28.79 36.89 33.21 39.92 48.92 20.87 33.36 

 50.60 50.60 50.60 50.60 50.60 50.60 50.60 50.60 إٌغجخ اٌّغزٙذفخ
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(: يتىسظ أداء طهجخ انصف انثبنث الاثتذائٍ فٍ اختجبر َبفس عهً يستىي انًكتت والإدارح وانًًهكخ 1انشكم )

 ـه1444نهعبو انذراسٍ

 

 

والإدارح  (: يتىسظ أداء طهجخ انصف انسبدس الاثتذائٍ فٍ اختجبر َبفس عهً يستىي انًكتت٢انشكم )

 ـه1444وانًًهكخ نهعبو انذراسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

٠. 
١٠. 
٢٠. 
٣٠. 
٤٠. 
٥٠. 
٦٠. 
٧٠. 

المتوسط على 
مستوى مكتب 

 التعليم

المتوسط على 
 مستوى الإدارة 

المتوسط على 
 مستوى المملكة

 النسبة المستهدفة

 متوسط أداء الصف الثالث

 الرياضيات القراءة

٠. 
١٠. 
٢٠. 
٣٠. 
٤٠. 
٥٠. 
٦٠. 
٧٠. 

المتوسط على 
مستوى مكتب 

 التعليم

المتوسط على 
 مستوى الإدارة 

المتوسط على 
 مستوى المملكة

 النسبة المستهدفة

 متوسط أداء الصف السادس

 العلوم  الرياضيات القراءة
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(: يتىسظ أداء طهجخ انصف انثبنث انًتىسظ فٍ اختجبر َبفس عهً يستىي انًكتت والإدارح وانًًهكخ ٣انشكم )

 ـه 1444نهعبو انذراسٍ

 

بفظ ٌٍطلاة ٚفٟ مٛء ِب عجك فاْ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌجؾش رزشوض فٟ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٔ

 ٚاٌطبٌجبد ثّىزت اٌزؼ١ٍُ ثبٌٕغ١ُ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ف١بغخ عإاي اٌذساعخ اٌشئ١ظ: 

ِب أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ( ِٓ ٚعٙخ  

 ٔظش اٌّؼٍّبد؟

 

 أسئهخ انذراسخ:

اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ( ِٓ ِب أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد   .1

 ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد؟

ِب اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌّؼبٌغخ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ  .2

 الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ(؟

 أهذاف انذراسخ:

اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد  ػٍٝ زؼشفاٌ .1

 )ٔبفظ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد.

الزشاػ اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغخ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد  .2

 اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ(.

 

 أهًُخ انذراسخ:

 ِٓ وٛٔٙب رغبػذ ػٍٝ:رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ 

زؼشف ػٍٝ أعجبة رذٟٔ ٔزبئظ هلاة ٚهبٌجبد اٌّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ اٌ .1

 أخشٜ.ٔزبئظ ع١ذح ػٕذ رطج١مٙب ِشح ؛ ٌٍٛفٛي ئٌٝ ٚئ٠غبد اٌؾٍٛي ٌّؼبٌغزٙب الأعجبة، ٚدساعخ ٘زٖ ،)ٔبفظ(

 ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ِإؽشاد ِّٙخ. فٟ اٌؾىُ ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط اٌّغبّ٘خ .2

ٌغبْ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ثّىبرت اٌزؼ١ٍُ ٚوزٌه اٌّذاسط ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ  ئػبٔخ .3

 )ٔبفظ( ِٓ ؽ١ش أعجبة اٌزذٟٔ ٚخطو اٌّؼبٌغخ. 

سح ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ئدا اٌلاصِخ عشاءادالإخطٛاد ٚاٌفٟ ارخبر  اٌّغبّ٘خ .4

 اٌزؼ١ٍُ ثّٕطمخ اٌش٠بك.

٠. 

١٠. 

٢٠. 

٣٠. 

٤٠. 

٥٠. 

٦٠. 

٧٠. 

المتوسط على 
مستوى مكتب 

 التعليم

المتوسط على 
 مستوى الإدارة 

المتوسط على 
 مستوى المملكة

 النسبة المستهدفة

 متوسط أداء الصف الثالث المتوسط

 العلوم  الرياضيات القراءة
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 اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ.  ٌلاخزجبسادرقٛس ٌز١ٙئخ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد  ءثٕب .5

 

 دذود انذراسخ:

 الزقشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ:

 انًىضىعُخ:

 رمزقش اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ ػٍٝ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ )ٔبفظ( ٌٍقفٛف:

  .اٌؼشث١خ ٚاٌش٠بم١بدثزذائٟ فٟ ِٛاد اٌٍغخ الااٌقف اٌضبٌش  .1

  .ثزذائٟ فٟ ِٛاد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛالااٌقف اٌغبدط  .2

   .اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو فٟ ِٛاد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ .3

 انًكبَُخ:

ٍؼبَ ٚاٌّزٛعطخ اٌزبثؼخ ٌّىزت إٌغ١ُ ٌ الاثزذائ١خاٌّذاسط  هبٌجبدرمزقش ؽذٚد اٌذساعخ اٌّىب١ٔخ ػٍٝ ٔزبئظ 

 ٘ـ1445

 

 يصطهذبد انذراسخ: 

"خَجشََ اٌؾٟء خَجشًَا ٚخِجشَحً: ثلاٖ ٚاِزؾٕٗ. ٚػشف خجشٖ ػٍٝ ؽم١مخ )اٌّؼغُ اٌٛع١ض،  الاخزجبساد ٌغخ: ِٓ -

2014.) 

الاخزجبساد افطلاؽب: "ئؽذٜ ٚعبئً اٌزم٠ُٛ اٌّزٕٛػخ، ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ ِٕظّخ رؼًّ ػٍٝ ل١بط  -

ِغزٜٛ رؾق١ً اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك ٚمغ ِغّٛػخ ِٓ 

١ٍخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، الأعئٍخ اٌّطٍٛة الإعبثخ ػٕٙب، ٠ّٚىٓ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئغٙب فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼّ

 (2016ٚاٌغ١ش ثٙب ئٌٝ الأفنً" )اٌغبِذٞ، 

الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ: ٟ٘ اخزجبساد رُ ئػذاد٘ب ثٕبء ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ )اٌىزت اٌذساع١خ فٟ اٌمشاءح  -

شث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد(، ٚاٌّؼب١٠ش اٌٛه١ٕخ، ِٚؼب١٠ش الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ، ٚرطجك ع٠ٕٛبً ثبٌٍغز١ٓ اٌؼ

 ٚالأغ١ٍض٠خ ػٍٝ وً اٌّذاسط فٟ ٔفظ اٌٛلذ.

اٌؾبفً ِٓ وً ؽٟء: ِب ثمٟ ٚصجذ ٚر٘ت ِب عٛاٖ، ٚاٌزؾق١ً: ر١١ّض ِب ٠ؾَقًُ، ٚالاعُ  ٌغخ:اٌزؾق١ٍٟ:  -

 (.1994اٌؾق١ٍخ )اثٓ ِٕظٛس، 

ٗ داء ٠مَٛ ثٗ اٌطبٌت فٟ اٌّٛمٛػبد اٌّذسع١خ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٞ ٠ّىٓ ئخنبػأاٌزؾق١ً اٌذساعٟ: ٘ٛ وً  -

 ٌٍم١بط ػٓ هش٠ك اخزجبس ٚرمذ٠شاد اٌّذسع١ٓ أٚ و١ٍّٙب.

 

 

 انفصم انثبٍَ: انذراسبد انسبثمخ وانتعمُت عهُهب

 

ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رزؼٍكّ ثّٛمٛع اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ  اٌجؾشرٕبٚي 

ٍذ ئ١ٌٙب ٚفمبً ٌزغٍغٍٙب  ف ػٍٝ الأعب١ٌت ٚالإعشاءاد اٌزٟ رجٕزٙب، ٚأثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛفَّ رٕبٌٚزٙب، ٚاٌزَّؼشُّ

 اٌزبس٠خٟ ِٓ الأؽذس ئٌٝ الألذَ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

(، ثعُىاٌ: " ثبرا داَى يمتزح نتذهُم َتبئج انتلايُذ فٍ الاختجبراد انىطُُخ 2022اسخ انجُىيٍ )در     

 وتذىَههب انً سُبسبد: دراسخ دبنخ" 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ و١ف ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ئٌٝ ع١بعبد رؾمك عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثؾىً 

اٌٛففٟ، ٚأداح ٌٍزؾ١ًٍ ٟٚ٘ ّٔٛرط ِشوت ٠غزخذَ ِإؽشاد ِغزّذح ِٓ رٌه ػبَ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

الإهبس اٌم١ّٟ اٌؾبوُ، ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ئرا رُ رؾ١ًٍ راد ٔزبئظ اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ثبعزخذاَ 

رٌه  ،ٕٙب ٚارغب٘برٙبئهبس ل١ّٟ آخش، ٚثبعزخذاَ ّٔٛرط اخزضاٌٟ لذ رخزٍف ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اخزلافب و١ٍب فٟ ِنب١ِ
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رؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد ٠ّٚىٓ أْ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزلا١ِز لا ثذ أْ ٠ؾىّٗ ئهبس ل١ّٟ ٠ٛعٗ اٌغ١بعبد. 

ٚ٘زٖ  ،رٙذف ئٌٝ رمذ٠ُ فشفخ رؼ١ّ١ٍخ ع١ذح ،٠زُ رشعّزٙب ِٓ خلاي ػذح ثشاِظ ،اٌٛه١ٕخ ئٌٝ ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ

شٔبِظ الاسؽبد الأوبد٠ّٟ، ٚثشٔبِظ ِشوض ِقبدس اٌزؼٍُ، ٚثشٔبِظ عٛدح اٌجشاِظ ٟ٘: ثشٔبِظ دػُ اٌز١ّض، ٚث

 اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٌٍزلا١ِز، ٚثشٔبِظ ر١ّٕخ الارغب٘بد اٌؼ١ٍّخ، ٚثشٔبِظ اٌخذِبد اٌّزىبٍِخ ٌلأعشح. 

(، ثعُىاٌ: "أسجبة ضعف انطهجخ فٍ يهبراد انهغخ انعزثُخ فٍ ضىء َتبئج الاختجبر 2019دراسخ هىارٌ )     

 انىطٍُ"  

عجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚهشق ػلاعٙب، ٚلذ اؽزًّ أ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ      

ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٌٛاءٞ اٌط١جخ 

ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ،  ٚاٌٛعط١خ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟ،

( 100ٚرُ رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )  ،ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فمذ اعزخذِذ اٌذساعخ الاعزج١بْ

ِؼٍُ ِٚؼٍّخ، ٚلذ خٍقذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ أعجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

عجبة اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن فشٚلبً فشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، اًِ ػذ٠ذح، ٚاٌزٟ عبءد أػلا٘ب الأئٌٝ ػٛرؼٛد 

ٌخطو اٌفشد٠خ ٌزٚٞ ٚا ،ٚٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ،ٚأْ ٕ٘بن مؼفبً ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ

رؼشك اٌطٍجخ ئٌٝ ٠نبً ١غخ أ٘زٖ إٌزوّب ٠ّىٓ ػضٚ ،مبف١خ ِٓ اٌطٍجخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ الاؽز١بعبد الإ

وبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ٚخبفخ فٟ ِبدح اٌٍغخ ٚ الأأ ،ٌجؼل اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ

 اٌؼشث١خ. 

دراسخ تذهُهُخ نًذي تىافك الاختجبراد انىطُُخ يع يعبَُز (، ثعُىاٌ: "2017دراسخ انًبنكٍ وفخزو )     

 " الاختجبر انجُذ نهًذارس انًستمهخ فٍ انًزدهخ الاثتذائُخ ثذونخ لطز

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ٚالغ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ فٟ مٛء ِؼب١٠ش عٛدح اٌزم٠ُٛ، ِٚذٜ رؾم١مٙب ٌٍّؼب١٠ش 

ٔغ١ٍض٠خ، اٌش٠بم١بد، ٚاٌؼٍَٛ( ١خ الأسثغ )اٌٍغخ اٌؼشث١خ، اٌٍغخ الإاٌخبفخ ثبٌّٕب٘ظ اٌمطش٠خ فٟ اٌّٛاد اٌذساع

ثبٌّذاسط الاثزذائ١خ اٌّغزمٍخ. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رق١ُّ عٍُ ِقفٛفخ  ،ٍقفٛف ِٓ اٌشاثغ ئٌٝ اٌغبدطٌ

ِؼب١٠ش "ارفبق ِفشداد الاخزجبس ِغ  "،الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ٠ٚزنّٓ أسثؼخ ِؾبٚس، ٟ٘: "رؼ١ٍّبد الاخزجبس 

ٚسلخ اخزجبس٠خ ِٓ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ٚفٟ (  12ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ) ".ٚ "اٌزٕظ١ُ "،"اٌٍغخ  "،إٌّٙظ 

 - 2012/  2012 - 2011ٌٍٚقفٛف اٌضلاصخ اٌّزمذِخ، اٌزٟ هجمذ خلاي اٌغٕز١ٓ ) ،اٌّٛاد اٌذساع١خ الأسثغ

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ِؾٛس فٟ ِغزٜٛ غ١ش ، اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟٚ .(2013

ِزؾمك فٟ ِبدرٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد، ٚ٘ٛ ِؾٛس "رؼ١ٍّبد الاخزجبس " ؛ ؽ١ش ٚعذ اٌمقٛس فٟ ثٕذ " صِٓ 

الاخزجبس اٌىٍٟ " ، ٚ " اٌذسعخ اٌّؼطبح ٌىً عإاي " ، ٚ " رٕبعت ػذد الأعئٍخ ِغ صِٓ الاخزجبس اٌىٍٟ فٟ اٌّٛاد 

" ٌٚغ١ّغ اٌقفٛف اٌذساع١خ، ئمبفخ ئٌٝ ٚعٛد لقٛس فٟ ِؼب١٠ش خبفخ فٟ ثؼل اٌّٛاد اٌشئ١غخ الأسثؼخ 

اٌذساع١خ اٌشئ١غخ دْٚ الأخشٜ، ٚرٌه فٟ ِؾٛسٞ "ارفبق ِفشداد الاخزجبس ِغ ِؼب١٠ش إٌّٙظ " ، ٚ "اٌزٕظ١ُ " ، 

 .ٚوبْ "ِؾٛس اٌٍغخ " فٟ ِغزٜٛ ِشك فٟ اٌّٛاد الأسثغ اٌشئ١غخ

 

(، ثعُىاٌ: " انعىايم انًؤثزح فٍ تذٍَ يستىي أداء تلايُذ انًزدهخ 2016طبوعخ )دراسخ الأكزف وانً   

 الاثتذائُخ فٍ الاختجبراد انىطُُخ يٍ وجهخ َظز انًعهًٍُ" 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمقٟ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ أداء رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ الاخزجبساد 

سثغ الأعبع١خ )اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ ِٓ خلاي ٚعٙخ اٌٛه١ٕخ ثمطش فٟ اٌّٛاد الأ

ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ(، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌىبِٕخ ٚساء رذٟٔ ِغزٜٛ 

ؼٍك ثبٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؼب١٠ش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد ف١ّب ٠ز ،أداء رلا١ِز اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌّغزمٍخ اٌمطش٠خ

( 312إٌّٙظ اٌّؾزٜٛ، ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ أداح الاعزجبٔخ اٌزٟ هجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔٗ ِٓ )

، ٚخٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ ِزؼذدح ِٓ أّ٘ٙب: أْ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب خِؼٍّ

داء اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، وّب أؽبسد اٌّؼٍّبد ٌٙب أصش ُِٙ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ أؼ١ٍُ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍز

ٚػذَ اسرجبه ِؼب١٠ش إٌّٙظ ثبٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رم١غٙب  ،ئٌٝ ػذَ وفب٠خ اٌٛلذ اٌّخقـ ٌزذس٠ظ اٌّؼب١٠ش

لا١ِز ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ٚػذَ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الاخزجبساد فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌز

 اٌّذاسط فٟ الإػذاد ٌٙزٖ الاخزجبساد.
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 عهً انذراسبد انسبثمخ مُتانتع

اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ أداء رلا١ِز  ِٓ خلاي ػشك اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٠زنؼ ثأْ ِٕٙب ِب رٕبٚي       

ٕبٚي أعجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ،  ِٕٚٙب ِب ر

رؾ١ٍ١ٍخ ٌّذٜ رٛافك الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ِغ ِؼب١٠ش الاخزجبس اٌغ١ذ ٕٚ٘بن دساعخ مٛء ٔزبئظ الاخزجبس اٌٛهٕٟ، 

فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٌٍّذاسط اٌّغزمٍخ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚدساعخ لذِذ  ِمزشػ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزلا١ِز 

ٚاعزمشاء ثؼل إٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ ف١ٙب ٚأ٘ذافٙب ٌٝ ع١بعبد، ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌذساعبد، ؾ٠ٍٛٙب ئٚر

ٚٔزبئغٙب، ٚرٛف١برٙب؛ رُ سفذ ألشة اٌذساعبد ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌز١١ّض ث١ٓ أٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ 

ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌزٟ وبْ ٌٙب أصش فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚأٚعٗ اعزفبدح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِ

 .ثٕبء اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

ر١ّضد ٌىٕٙب ِّب عجك أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ارفمذ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِٛمٛع اٌذساعخ ٚالأداح،  ٠ٚزج١ٓ     

فٟ  رؼ١ٍُ إٌغ١ُٔٙب اٌذساعخ الأٌٚٝ اٌزٟ رغشٜ فٟ ِىزت ، ئر ئاٌّغزخذِخ ٚاٌؼ١ٕخػٓ غ١ش٘ب فٟ ِغزّغ اٌذساعخ 

ّزٛعو، ٚوزٌه فٟ اٌّٛاد اٌ ٚاٌغبدط ٚاٌقف اٌضبٌش الاثزذائِٟذ٠ٕخ اٌش٠بك، ٚرغزٙذف اٌقف اٌضبٌش 

 اٌّغزٙذفخ )اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ؽبعخ ا١ٌّذاْ ٌٍّض٠ذ ِٓ ِضً ٘زٖ اٌذساعبد.

وذساعخ ٚرؾبثٙذ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ؽ١ش اعزخذاَ إٌّٙظ الإؽقبئٟ اٌّغؾٟ     

ثؼل ٚاخزٍفذ ِغ (، 2017ذساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ )ٚاعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ و(، 2019٘ٛاسٞ )

ٚارفمذ ٕٙظ دساعخ ؽبٌخ، ( اٌزٟ اعزخذِذ 2022ِدساعخ اٌج١ِٟٛ ) اعزخذِذ ِٕب٘ظ أخشٜ ِضًاٌزٟ  اٌذساعبد

الأوشف  اعزخذاَ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ وذساعخِغ ثؼل اٌذساعبد فٟ الأداح ؽ١ش رُ 

( اٌزٟ اعزخذِذ ّٔٛرط 2022(، ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ اٌج١ِٟٛ )2019، ٚدساعخ ٘ٛاسٞ )(2016ٚاٌّطبٚػخ )

( اٌزٟ اعزخذِذ عٍُ 2017ع١بعبد، ٚدساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ )ِشوت ٌزؾ٠ًٛ ِإؽشاد أداء اٌطلاة ئٌٝ 

ٌزا ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌذساعبد اٌغبثمخ لذ اخزٍفذ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ أوضش ِٓ ِقفٛفخ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ. 

 عبٔت، ٚرؾبثٙذ ِؼٙب فٟ ثؼل اٌغٛأت.

اٌطٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٟ٘: ٚخشعذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثأْ أُ٘ الأعجبة فٟ أخفبك ٔزبئظ      

ٚػذَ اسرجبه ِؼب١٠ش إٌّٙظ ثبٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رم١غٙب  ،ػذَ وفب٠خ اٌٛلذ اٌّخقـ ٌزذس٠ظ اٌّؼب١٠ش

الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ٚػذَ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الاخزجبساد فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌزلا١ِز ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب 

فٟ صِٓ الاخزجبس اٌىٍٟ، ٚرٕبعت ػذد الأعئٍخ ِغ صِٓ الاخزجبس  اٌطٛيٌٙزٖ الاخزجبساد،  اٌّذاسط فٟ الإػذاد

اٌىٍٟ فٟ اٌّٛاد اٌشئ١غخ، ئمبفخ ئٌٝ ٚعٛد لقٛس فٟ ِؼب١٠ش خبفخ فٟ ثؼل اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌشئ١غخ دْٚ 

اًِ ١ٍّٓ رؼٛد ئٌٝ ػٛالأخشٜ، ٚأْ ِٓ أُ٘ الأعجبة ٌنؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ

عجبة اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ، ؽ١ش أْ ٕ٘بن فشٚلبً فشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚأْ ٕ٘بن مؼفبً ػذ٠ذح، ٚاٌزٟ عبءد أػلا٘ب الأ

خبفخ، وّب ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ ٚٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ٚاٌخطو اٌفشد٠خ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد اٌ

وبد١ّ٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ ٚ الأطٍجخ ٌجؼل اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ، أاٌٌزؼشك  ٠ّىٓ ػضٚ ٘زٖ إٌز١غخ أ٠نبً 

 رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ٚخبفخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ. 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٚٔظشاً ٌّب ٌٛؽع ِٓ رذٟٔ أداء هلاة اٌزؼ١ٍُ ثؾىً ػبَ، ٚاٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ثؾىً خبؿ      

ّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ ؽٛي اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أصش ثبٌغ ثشصد ٘زٖ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ٌّٚب ٌشأٞ اٌّؼٍُ ٚاٌ

ِٕٙب  باٌذساعخ اٌزٟ رؾبٚي رمقٟ آساء اٌّغزّغ اٌزؼ١ٍّٟ ؽٛي ثؼل اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رىْٛ ِغإٌٚخ وٍٙب أٚ ثؼنً 

ػٓ رٌه اٌزذٟٔ اٌٍّؾٛظ فٟ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذاسط، عؼ١ب ٌزمقٟ أوضش الأعجبة 

ٚاٌؼٛاًِ اٌىبِٕخ ٚساء رذٟٔ ِغزٜٛ أداء اٌزلا١ِز، ٚثٙذف ٚمغ اٌؾٍٛي ٚاٌزٛف١بد اٌّلائّخ ٌؾً ٘زٖ اٌّؾىٍخ، 

اٌطلاة ثؾىً ػبَ فٟ أدائُٙ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِجبدسح اٌزؼ١ٍُ ٚسفغ ِغزٜٛ أداء 

 فٟ اٌٍّّىخ.

ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح ِخشعبد اٌزؼٍُ، ٚرؼٍُ اٌّٛاد اٌذساع١خ، فاْ  ٌىٛٔٙب أداح ع١ذحٚلأ١ّ٘خ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ      

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزطٍغ ٌٍٛلٛف ثؾىً ػٍّٟ دل١ك ٠غزٕذ ئٌٝ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ فٟ عٛأت اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ 

 . اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌزم٠ُٛ اٌغ١ذ " ٔبفظ "ثبٌٍّّىخلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ا
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 انفصم انثبنث: يُهجُخ انذراسخ والإجزاءاد

٠زٕبٚي ٘زا اٌغضء ئ٠نبؽبً ٌّٕٙظ اٌذساعخ اٌّزجغ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، صُ ػشمبً ٌى١ف١خ ثٕبء أداح 

جبد أداح اٌذساعخ )الاعزجبٔخ(، ٚأعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ اٌزٟ اعزخذِذ فٟ ٚاٌزأوذ ِٓ فذق ٚص ،اٌذساعخ

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الإؽقبئ١خ.

 يُهج انذراسخ.

ٌّلاءِزٗ ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد؛ ئر ٠ٙزُ ٘زا إٌّٙظ ثذساعخ اٌظب٘شح  ؛َ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌّغؾٟرُ اعزخذا

صُ رؾ١ٍٍٙب  ،ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد راد اٌقٍخ ثبٌظب٘شحاٌطج١ؼ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚٚففٙب وّب ٟ٘، ٚرٌه ثغ

ثغ١خ اٌزٛفً ئٌٝ ٔزبئظ ثؾض١خ ؽٛي ؽم١مزٙب، ٠ٚزُ رطج١مٗ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد اٌّغزّغ ثطش٠مخ ِجبؽشح  ؛ٚرفغ١ش٘ب

 (.2015أٚ ثطش٠مخ غ١ش ِجبؽشح وبلاعزجبٔخ )اٌغبِشائٟ،  ،وبٌّمبثٍخ

 يجتًع وعُُخ انذراسخ.

، ئمبفخ ئٌٝ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش ٚاٌغبدط اٌذساعخ ِٓ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش الاثزذائ٠ٟزىْٛ ِغزّغ     

، ئمبفخ ئٌٝ ٚاٌغبدط ( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش الاثزذائ43ِٟٓ )ّزٛعو، ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌ

 ( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو. 24)

 أداح انذراسخ. 

ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش اٌّؼٍّبد، ؽ١ش عبءد  زبْفٟ الاعزج١بْ، ٚلذ رُ ئػذاد اعزجبٔرّضٍذ أداح اٌذساعخ     

 الاعزجبٔبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

، ٚاٌغبدط رزٕبٚي ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش الاثزذائٟ :الاستجبَخ الأونً

ٚي الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ رمذَ اٌقف اٌغبدط فٟ ِبدرٟ ( ػجبسح، ئمبفخ ئٌٝ عإاي ِفزٛػ ٠زٕب14ٚلذ رنّٕذ )

 ٚاٌش٠بم١بد فٟ اخزجبس ٔبفظ ػٓ اٌقف اٌضبٌش. اٌمشاءح

: رزٕبٚي ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ هبٌجبد اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو فٟ اخزجبس )ٔبفظ(، ٚرنّٕذ الاستجبَخ انثبَُخ

( ػجبسح، ئمبفخ ئٌٝ عإاي ِفزٛػ ٠زٕبٚي الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ رمذَ هبٌجبد اٌقف اٌضبٌش ِزٛعو 14الاعزجبٔخ )

 ٘ـ.1444ػٍٝ ِبدرٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌؼبَ  اٌمشاءحفٟ ِبدح 

 صذق الاتسبق انذاخهٍ لأداح انذراسخ:

ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ رُ اٌزأوذ ِٓ فذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔبد ِٓ خلاي ؽغبة 

 اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ، وّب رٛمؼ رٌه اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ.

 يعبيلاد ارتجبط ثُزسىٌ نعجبراد استجبَخ )عىايم اَخفبض يستىي انطبنجبد فٍ (1جذول رلى )

 ( ثبنذرجخ انكهُخ نلاستجبَخسبدسوان اختجبر )َبفس( نهصفٍُ انثبنث الاثتذائٍ 

 يعبيم الارتجبط انعجبرح يعبيم الارتجبط انعجبرح

1 **0.563 8  ** 0.784 

2 **0.599 9 ** 0.835 

3 **0.637 10 **0.860 

4 **0.650 11 ** 0.791 

5 **0.591 12 **0.682 

6 **0.595 13 **0.727 

7 **0.836 14 **0.824 

  (0.01دال عُذ يستىي ) **

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اسرجبه ػجبساد اعزجبٔخ " ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد ٠1زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

" ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ عبءد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚاٌغبدط فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش الاثزذائٟ
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(، ٟٚ٘ ِؼبِلاد اسرجبه ع١ذح، 0.860، 0.559(، ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ٌٍؼجبساد ث١ٓ )0.01)

ٚ٘زا ٠ؼطٟ دلاٌخ ػٍٝ اسرفبع ِؼبِلاد الارغبق اٌذاخٍٟ، وّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ِإؽشاد فذق ِشرفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ 

 اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 يعبيلاد ارتجبط ثُزسىٌ نعجبراد استجبَخ )عىايم اَخفبض يستىي طبنجبد (2جذول رلى )

 ثبنث انًتىسظ فٍ اختجبر )َبفس(( ثبنذرجخ انكهُخ نلاستجبَخانصف ان 

 يعبيم الارتجبط انعجبرح يعبيم الارتجبط انعجبرح

1 **0.518 8 **0.704 

2 **0.538 9 **0.578 

3 **0.696 10 **0.733 

4 **0.700 11 **0.788 

5 **0.534 12 **0.732 

6 **0.645 13 **0.661 

7 ** 0.774 14 **0.669 

  (0.01دال عُذ يستىي ) **

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اسرجبه ػجبساد اعزجبٔخ " ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ هبٌجبد ٠2زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

(، ؽ١ش 0.01اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو فٟ اخزجبس )ٔبفظ(" ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ عبءد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ )

(، ٟٚ٘ ِؼبِلاد اسرجبه ع١ذح، ٚ٘زا ٠ؼطٟ دلاٌخ 0.788، 0.518) رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبه ٌٍؼجبساد ث١ٓ

ػٍٝ اسرفبع ِؼبِلاد الارغبق اٌذاخٍٟ، وّب ٠ؾ١ش ئٌٝ ِإؽشاد فذق ِشرفؼخ ٚوبف١خ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك 

 أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

 ثجبد أداح انذراسخ:

( ٠ٛمؼ ِؼبًِ اٌضجبد 3وشٚٔجبؿ( ٚاٌغذٚي سلُ )رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد أدٚاد اٌذساعخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ صجبد )اٌفب 

 لأدٚاد اٌذساعخ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 ( يعبيم أنفب كزوَجبر نمُبس ثجبد أداح انذراسخ3جذول رلى )

 يعبيم انثجبد عذد انعجبراد الاستجبَخ و

1 
ػٛاِللً أخفللبك ِغللزٜٛ هبٌجللبد اٌقللف اٌضبٌللش اٌّزٛعللو فللٟ 

 اخزجبس )ٔبفظ(
14 0.869 

2 
ِغللزٜٛ اٌطبٌجللبد فللٟ اخزجللبس )ٔللبفظ( ٌٍقللف١ٓ  ػٛاِللً أخفللبك

 اٌضبٌش ٚاٌغبدط الاثزذائٟ
14 0.905 

 

( أْ أدٚاد اٌذساعخ رزّزغ ثضجبد ِمجٛي ئؽقبئ١بً، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد لاعزجبٔخ ٠3ٛمؼ اٌغذٚي سلُ )

ٚلاعزجبٔخ )ػٛاًِ (، 0.821)ػٛاًِ اسرفبع ِغزٜٛ هبٌجبد اٌقف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ فٟ الاخزجبس اٌزؾق١ٍٟ( )

(، ٚلاعزجبٔخ )ػٛاًِ أخفبك 0.969أخفبك ِغزٜٛ هبٌجبد اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو فٟ اخزجبس )ٔبفظ(( )

(، ٚع١ّؼٙب ِؼبِلاد صجبد 0.905( )ٚاٌغبدط ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش الاثزذائٟ

  ِشرفؼخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ رطج١ك أداح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

ًُستخذيخ فٍ انذراسخ:  الأسبنُت الإدصبئُخ ان

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، فمذ رُ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ 

ٚاٌزٟ ٠شِض ٌٙب  Statistical Package for Social Sciencesثبعزخذاَ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

 (، ٚثؼذ رٌه رُ ؽغبة اٌّمب١٠ظ الإؽقبئ١خ اٌزب١ٌخ:SPSSثبٌشِض ) اخزقبساً 

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اعزغبثبد اٌّؼٍّبد ؽٛي وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ. -1
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 ( ٌؾغبة فذق الارغبق اٌذّاخٍٟ لأداح اٌذساعخ.Pearson correlationِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ) -2

  ( ٌؾغبة ِؼبًِ صجبد اٌّؾبٚس اٌّخزٍفخ لأداح اٌذساعخ. Cronbach's Alphaوشٚٔجبؿ ) ِؼبًِ أٌفب -3

" ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع أٚ أخفبك اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٓ اٌّؾبٚس Meanاٌّزٛعو اٌؾغبثٟ "  -4

 اٌشئ١غخ )ِزٛعطبد اٌؼجبساد(، ِغ اٌؼٍُ ثأٔٗ ٠ف١ذ فٟ رشر١ت اٌّؾبٚس ؽغت أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ.

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ أؾشاف اعزغبثبد أفشاد  "Standard Deviation"الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ  رُ اعزخذاَ -5

اٌذساعخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٌٚىً ِؾٛس ِٓ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ ػٓ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ. 

جبساد ٠ٚلاؽع أْ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٠ٛمؼ اٌزؾزذ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػ

ِزغ١شاد اٌذساعخ، ئٌٝ عبٔت اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ، فىٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌقفش رشوضد الاعزغبثبد ٚأخفل 

 رؾززٙب ث١ٓ اٌّم١بط.

 

 انفصم انزاثع: عزض َتبئج انذراسخ ويُبلشتهب

 

ػجبساد  ٠زٕبٚي ٘زا اٌفقً ػشك ٔزبئظ اٌذاسعخ ا١ٌّذا١ٔخ ِٕٚبلؾزٙب ِٓ خلاي ػشك ئعبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ

 رغبؤلاد اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ِٓ خلاي الإعبثخ ػٓ الاعزجبٔخ ٚرٌه

 ؟وانسبدس الاثتذائٍيب عىايم اَخفبض يستىي انطبنجبد فٍ اختجبر )َبفس( نهصفٍُ انثبنث انسؤال الأول:      

؛ رُ ؽغبة ٚاٌغبدط الاثزذائٌٍٟزؼشف ػٍٝ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد اٌّؼٍّبد، وّب رُ رشر١ت ٘زٖ 

ً   اٌؼجبساد  ِٕٙب، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ: ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌى

 وانسبدس الاثتذائٍ( َىضخ عىايم اَخفبض يستىي انطبنجبد فٍ اختجبر )َبفس( نهصفٍُ انثبنث 4جذول رلى )

 انعجبراد و

 درجخ انًىافمخ

ظ 
س
تى
نً
ا

ٍ
بث
س
ذ
ان

ف  
زا
ذ
لاَ
ا

ٌ
بر
عُ
نً
ا

 

ت
تُ
تز
ان

 

 عبنُخ 

 جذا  
 لا أوافك يُخفضخ يتىسطخ عبنُخ

 % ن % ن % ن % ن % ن

3 

أخفبك 

ِغزٜٛ اٌغذ٠خ 

فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 الاخزجبس.

18 75.0 3 12.5 3 12.5 0 0.0 0 0.0 4.21 0.90 1 

12 

اٌظشٚف  رأص١ش

الأعش٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ 

 ٌٍطبٌجخ

5 20.8 6 25.0 6 25.0 5 20.8 2 8.3 3.60 1.05 2 

14 

لٍخ ٚعٛد 

اخزجبساد 

ِؾبو١خ 

ٌلاخزجبساد 

 اٌٛه١ٕخ

7 29.2 5 20.8 7 29.2 4 16.7 1 4.2 3.44 1.00 3 

1 

لٍخ ِغزٜٛ 

اٌٛػٟ 

ٚإٌنظ اٌؼمٍٟ 

 ٌٍطبٌجخ.

6 25.0 4 16.7 9 37.5 0 0.0 5 20.8 3.40 1.02 4 

2 

رفبٚد اٌج١ئخ 

اٌّبد٠خ 

ٚظشٚف رأد٠خ 

 الاخزجبس

5 20.8 3 12.5 8 33.3 3 12.5 5 20.8 3.37 1.04 5 
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 انعجبراد و

 درجخ انًىافمخ

ظ 
س
تى
نً
ا

ٍ
بث
س
ذ
ان

ف  
زا
ذ
لاَ
ا

ٌ
بر
عُ
نً
ا

 

ت
تُ
تز
ان

 

 عبنُخ 

 جذا  
 لا أوافك يُخفضخ يتىسطخ عبنُخ

 % ن % ن % ن % ن % ن

4 

اخزلاف أعئٍخ 

الاخزجبس ػٓ 

إٌّو اٌّؼزبد 

 ٌٍطبٌجخ.

5 20.8 5 20.8 8 33.3 4 16.7 2 8.3 3.37 1.06 6 

13 

مؼف رفؼ١ً 

اٌؾشاوخ 

اٌّغزّؼ١خ 

أ١ٌٚبء  ثّؾبسوخ

الأِٛس 

ٚاٌّغزّغ فٟ 

 دػُ اٌطلاة

7 29.2 5 20.8 4 16.7 3 12.5 5 20.8 3.21 1.10 7 

6 

رٛل١ذ صِٓ 

فٟ  الاخزجبس

 ٔٙب٠خ اٌؼبَ

8 33.3 3 12.5 5 20.8 3 12.5 5 20.8 3.19 1.08 8 

7 

اٌمقٛس فٟ 

ر١ٙئخ اٌطبٌجبد 

ٌٙزا إٌٛع ِٓ 

 .الاخزجبساد

4 16.7 4 16.7 6 25.0 4 16.7 6 25.0 2.84 1.05 9 

5 

رذٟٔ اٌّغزٜٛ 

اٌزؾق١ٍٟ 

 ٌٍطبٌجخ.

2 8.3 4 16.7 9 37.5 5 20.8 4 16.7 2.81 1.10 10 

8 

مؼف اٌخطو 

ٚاٌجشاِظ 

اٌّؼذح ٌّزبثؼخ 

اٌزذس٠ت 

اٌّغزّش فٟ 

 اخزجبس ٔبفظ

5 20.8 6 25.0 5 20.8 4 16.7 4 16.7 2.77 1.04 11 

9 

مؼف ثٕبء 

الاخزجبساد 

 اٌفزش٠خ

ٚاٌخزب١ِخ اٌزٟ 

رإد٠ٙب اٌطبٌجخ 

 فٟ اٌّذسعخ

1 4.2 1 4.2 13 54.2 2 8.3 7 29.2 2.35 1.03 12 

11 

لقٛس أعب١ٌت 

ٚهشائك 

اٌزذس٠ظ فٟ 

رؾم١ك اٌٙذف 

 اٌّطٍٛة.

2 8.3 1 4.2 4 16.7 6 25.0 11 45.8 2.28 1.13 13 

10 

اػزّبد 

اٌطبٌجبد ػٍٝ 

اٌٍّخقبد 

ٚأٚساق اٌؼًّ 

ٚالاعزغٕبء ػٓ 

 اٌىزبة

2 8.3 1 4.2 6 25.0 3 12.5 12 50.0 2.19 1.04 14 

 - 0.88 3.07 انًتىسظ انذسبثٍ انعبو نهًذىر
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( أْ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش ٠4زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( 5.0( ِٓ أفً )4.21، 2.19( ػجبسح، رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌُٙ ث١ٓ )٠14زنّٓ )ٚاٌغبدط  الاثزذائٟ

دسعبد، ٚ٘زٖ اٌّزٛعطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌخبِغخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ، ٚرؾ١ش إٌز١غخ 

أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ )ِٕخفنخ ئٌٝ ػب١ٌخ  اعزغبثبداٌغبثمخ ئٌٝ أْ 

 عذاً(.

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 0.88( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.07د اٌّؾٛس )ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبسا

ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

اٌظشٚف  أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس، ٚوزٌه رأص١ش، ِٚٓ أثشص٘ب )ٚاٌغبدط الاثزذائٟ

 (.لأعش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجخ، ئمبفخ ئٌٝ لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخا

 ٚرجشس ٔز١غخ ِؾٛس اٌؼٛاًِ اٌزٟ عججذ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش الاثزذائٟ

، "ٔبفظخ "اٌٛه١ٕ ادلاخزجبسِغ اٚاٌزؼبًِ ثغذ٠خ  ٚالاعزؼذاد ،١ّ٘خ اٌزٛػ١خلأئٌٝ ئدسان أفشاد اٌذساعخ  ٚاٌغبدط

ٌزؾغ١ٓ  ػذ فٟ ارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ، رغبداء ِٛصٛلخٕبع اٌمشاس ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ثّإؽشاد أفٟٙ رضٚد ف

(، أْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب 2016ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ الأوشف ٚاٌّطبٚػخ )،  عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ

اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ٟ٘ ػذَ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الاخزجبساد فٟ رؾغ١ٓ داء أأصش ُِٙ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ 

 أداء اٌزلا١ِز ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌّذاسط فٟ الإػذاد ٌٙزٖ الاخزجبساد.

أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ  ٚاٌؼجبساد اٌزب١ٌخ رٕبلؼ ثٕٛع ِٓ اٌزفق١ً اعزغبثبد

، ٟٚ٘ ِشرجخ رٕبص١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب، ٚرٌه ػٍٝ ٚاٌغبدط الاثزذائٟاخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس أخفبك( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )3عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -1

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً ث١ٓ 0.90( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.21ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس ِٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

أداح اٌذساعخ اٌضب١ٔخ  ، ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ فٟٚاٌغبدط  الاثزذائٟقف١ٓ اٌضبٌش اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍ

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )أخفبك 3اٌّمذِخ ٌٍقف اٌضبٌش ِزٛعو ؽ١ش ظٙشد أػٍٝ اعزغبثخ ٌقبٌؼ ػجبسح سلُ )

 (، 0.71ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( 4.63ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

 ٙزٖ الاخزجبساد١ٌّ٘خ أئػطبء ػذَ  اٌغإاي اٌّفزٛػ ثاْٚوزٌه ِب أوذرٗ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ ػٓ الإعبثخ ػٍٝ 

 ، ٚلٍخاٌطلاة ٚاٌّغزّغ اٌّذسعٟثؾىً ع١ذ ٌذٞ  أٚ اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ٚػذَ فّٙٗ ،عٛاء ِٓ لجً اٌطلاة

بهٗ ثبٌزم١١ُ ٚدسعبد اٌطلاة أدٜ ئٌٝ أخفبك ِغزٜٛ اٌطٍجخ فٟ ٚوزٌه ػذَ اسرج ،حعشاٌٛػٟ ِٓ لجً الأ

 الاخزجبس اٌٛهٕٟ ٔبفظ.  

( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌظشٚف الأعش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجخ رأص١ش( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )12عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -2

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد 1.05( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.60ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجخ ِٓ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( اٌظشٚف الأعش٠خ  رأص١شػٍٝ أْ 

أْ رؼشك اٌطٍجخ ٌجؼل اٌزٟ روشد ( 2019٘ٛاسٞ ) ، ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخٚاٌغبدط الاثزذائٌٍٟقف١ٓ اٌضبٌش 

 ارفمذ ِغٚ الاوبد١ّ٠خ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ٚخبفخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚألاعزّبػ١خ اٌّؾبوً ا

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد ثشٔبِظ ٌلإسؽبد الأوبد٠ّٟ ٠مذَ اٌشػب٠خ إٌفغ١خ 2022دساعخ اٌج١ِٟٛ )

ْ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ لأ ٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ رؼٍُّٙخبفخ ا ،ٚالاعزّبػ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍزلا١ِز

 ٌٍطبٌت رإصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍطبٌت.

( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )14عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -3

١ٌخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب1.0( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.44ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ِٓ ػٍٝ أْ 
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ْ ِٓ أعجبة اٌنؼف فٟ ِب أوذرٗ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ أ، ٚ٘ٛ ٚاٌغبدط  الاثزذائٟ)ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

( 2016ٌلاخزجبساد، ٚارفمذ ِغ ٔز١غخ دساعخ الأوشف ٚاٌّطبٚػخ ) اخزجبس ٔبفظ لٍخ ّٔبرط الاخزجبساد اٌّؾبو١خ

داء اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ػذَ وفب٠خ أاٌزٟ روشد أْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب أصش ُِٙ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ 

زجبساد اٌٛلذ اٌّخقـ ٌزذس٠ظ اٌّؼب١٠ش ٚػذَ اسرجبه ِؼب١٠ش إٌّٙظ ثبٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رم١غٙب الاخ

 اٌٛه١ٕخ.

( ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ لٍخ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚإٌنظ اٌؼمٍٟ ٌٍطبٌجخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )1عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 1.02( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.40ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ لٍخ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚإٌنظ اٌؼمٍٟ ٌٍطبٌجخ ِٓ ػٛ

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ 2019٘ٛاسٞ )ِغ دساعخ  ٘زٖ إٌز١غخ  ، ٚارفمذٚاٌغبدط الاثزذائٟ)ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

عجبة الأِٓ أُ٘ أعجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ رؼٛد ئٌٝ ػٛاًِ ػذ٠ذح، ٚاٌزٟ عبءد أػلا٘ب 

 ٕ٘بن فشٚلبً فشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚأْ ٕ٘بن مؼفبً ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ. اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ، ؽ١ش أْ 

( ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ رفبٚد اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚظشٚف رأد٠خ الاخزجبس( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )2عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -5

ِزٛعطخ ث١ٓ (، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ 1.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.37ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس رفبٚد اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚظشٚف رأد٠خ الاخزجبس ِٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

ٚعٛد لقٛس فٟ (، ِٓ 2017دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ ) ، ٚ٘ٛ ِب أوذرٗٚاٌغبدط  الاثزذائٟ)ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

ِغ صِٓ الاخزجبس اٌىٍٟ ٚاٌذسعخ اٌّؼطبح ٌىً عإاي، ٚصِٕٗ، ٚػذَ رٕبعت ػذد الأعئٍخ رؼ١ٍّبد الاخزجبس، 

 ٚلقٛس فٟ ارفبق ِفشداد الاخزجبس ِغ ِؼب١٠ش إٌّٙظ ِّب عجت مؼف فٟ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ الاخزجبس اٌٛهٕٟ. 

( ثبٌّشرجخ اخزلاف أعئٍخ الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )4عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -6

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ 1.06( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.37ثٟ )اٌغبدعخ ثّزٛعو ؽغب

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزلاف أعئٍخ الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخ ِٓ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

(، ِٓ ٚعٛد 2017)دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ  ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ .ٚاٌغبدط الاثزذائٟاخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

 فٟ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ. بِّب عجت مؼفً  ،لقٛس فٟ ارفبق ِفشداد الاخزجبس ِغ ِؼب١٠ش إٌّٙظ

أ١ٌٚبء الأِٛس  مؼف رفؼ١ً اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ثّؾبسوخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )13عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -7

(، ٚ٘زا ٠ذي 1.10( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.21ٟ )( ثبٌّشرجخ اٌغبثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٚاٌّغزّغ فٟ دػُ اٌطلاة

أ١ٌٚبء  مؼف رفؼ١ً اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ثّؾبسوخػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش الأِٛس ٚاٌّغزّغ فٟ دػُ اٌطلاة ِٓ 

أوذرٗ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ أ١ّ٘خ دٚس أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاػزجبسُ٘ ؽشوبء ، ٚ٘ٛ ِب ٚاٌغبدط الاثزذائٟ

ٔغبػ الأثٕبء ِٓ خلاي ئفذاس٘ب أدٌخ خبفخ ثّؾبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ أثٕبئُٙ ِٕٚٙب اٌذ١ًٌ 

 .الإسؽبدٞ لأ١ٌٚبء الأِٛس، ٚد١ًٌ ِغزمجٍُٙ

( ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثّزٛعو فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ صِٓ الاخزجبس رٛل١ذ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )6عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -8

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ 1.08( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.19ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ِٓ  رٛل١ذ صِٓ الاخزجبسأْ 

(، اٌزٟ أوذد ػٍٝ ٚعٛد لقٛس فٟ 2017. ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ )ٚاٌغبدط ٟالاثزذائ

صِٓ الاخزجبس، ٚاٌزٕظ١ُ ٌٗ ٚػذَ ارفبلٗ ِغ ِؼب١٠ش الاخزجبس اٌغ١ذ ٚ٘ٛ أؽذ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ مؼف ِغزٜٛ 

 اٌطلاة فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ.

( ثبٌّشرجخ اٌمقٛس فٟ ر١ٙئخ اٌطبٌجبد ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاخزجبساد( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )7عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -9

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ 1.05( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.84اٌزبعؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌمقٛس فٟ ر١ٙئخ اٌطبٌجبد ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاخزجبساد ِٓ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 
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( 2019٘ٛاسٞ )، ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٚاٌغبدط الاثزذائٟاخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش  اٌطبٌجبد فٟ

اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ ٕ٘بن مؼفبً ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ ٚٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ٚاٌخطو اٌفشد٠خ 

مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ مبف١خ ِٓ اٌطٍجخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِّب أدٜ ئٌٝ الإٌزٚٞ الاؽز١بعبد 

 ٚرؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ.

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌزؾق١ٍٟ ٌٍطبٌجخ( ثبٌّشرجخ اٌؼبؽشح ثّزٛعو 5عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -10

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ 1.10( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.81ؽغبثٟ )

زؾق١ٍٟ ٌٍطبٌجخ ِٓ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش أْ رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌ

(، أْ ِٓ أعجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ 2019. ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ ٘ٛاسٞ )ٚاٌغبدط الاثزذائٟ

ٕ٘بن  ئٌْطٍجخ، ؽ١ش عجبة اٌّزؼٍمخ ثبالأِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رؼٛد ئٌٝ ػٛاًِ ػذ٠ذح، ٚاٌزٟ عبءد أػلا٘ب 

 فشٚلبً فشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ. 

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )مؼف اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌّؼذح ٌّزبثؼخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش فٟ 8عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -11

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ 1.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.77اخزجبس ٔبفظ( ثبٌّشرجخ اٌؾبد٠خ ػؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ )

اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ مؼف اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌّؼذح ٌّزبثؼخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش فٟ  ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ

ٚارفمذ  .ٚاٌغبدط الاثزذائٟفٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش  اخزجبس ٔبفظ ِٓ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد

رؾق١ٍُٙ ٚ( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ 2019٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٘ٛاسٞ )

ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ ٚٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ٚاٌخطو اٌفشد٠خ ٌزٚٞ اٌؼٍّٟ ٔز١غخ ٌٛعٛد مؼف 

 مبف١خ ِٓ اٌطٍجخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ. الإالاؽز١بعبد 

ٟ ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )مؼف ثٕبء الاخزجبساد اٌفزش٠خ ٚاٌخزب١ِخ اٌزٟ رإد٠ٙب اٌطبٌجخ ف9عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -12

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن 1.03( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.35اٌّذسعخ( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ػؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ مؼف ثٕبء الاخزجبساد اٌفزش٠خ ٚاٌخزب١ِخ اٌزٟ رإد٠ٙب اٌطبٌجخ فٟ 

. ٚاخزٍفذ ٚاٌغبدط الاثزذائٟقف١ٓ اٌضبٌش اٌّذسعخ ِٓ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍ

ػذَ ٚعٛد رٛافك ث١ٓ ِؼب١٠ش الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ فٟ مٛء ِؼب١٠ش عٛدح (، ِٓ 2017دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ ) ِغ

 ِٚؼب١٠ش إٌّٙظ ٚؽشٚه الاخزجبس اٌغ١ذ فٟ اٌّذاسط اٌّغزمً فٟ لطش. ،اٌزم٠ُٛ

أعب١ٌت ٚهشائك اٌزذس٠ظ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة( ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )لقٛس 11عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -13

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 1.13( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.28ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ػؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ثذسعخ ِٕخفنخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ لقٛس أعب١ٌت ٚهشائك اٌزذس٠ظ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة ِٓ ػٛاًِ 

. ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ الأوشف ٚاٌغبدط الاثزذائٟاخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ 

(، ِٓ أْ اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُ ٌٙب أصش 2016ٚاٌّطبٚػخ )

 ،اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌّفزٛػٚارفمذ ِغ اعزغبثخ أفشاد داء اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ. أُِٙ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ 

ٚوضشح اٌغ١بة ٌٍطبٌجبد  ،ثذاػٟ ٚاٌفُٙ اٌمشائٟذَ رطج١ك اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ الإؽ١ش أوذٚا ػٍٝ أْ ػ

 ٚاٌّؼٍّبد هٛي اٌؼبَ اٌذساعٟ ٟ٘ ِٓ أُ٘ أعجبة رذٟٔ ِغزٜٛ اٌطلاة ثبخزجبس ٔبفظ. 

ٌٍّخقبد ٚأٚساق اٌؼًّ ٚالاعزغٕبء ػٓ اػزّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ ا( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )10عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -14

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن 1.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.19( ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ػؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ )اٌىزبة

اػزّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌٍّخقبد ٚأٚساق اٌؼًّ ٚالاعزغٕبء ػٓ ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

. ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ ٚاٌغبدط الاثزذائٟطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌاٌىزبة ِٓ 

عٕبد اٌزذس٠ظ ٌغ١ش اٌّزخقق١ٓ ِّب لذ ١ً٘ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٚئمؼف رأاعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ِٓ 

٠إدٞ ئٌٝ اػزّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌٍّخقبد ٚأٚساق اٌؼًّ ٚػذَ ٚعٛد ػّك ِؼشفٟ. ٟ٘ أؽذ الأعجبة لأخفبك 

 ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس ٔبفظ اٌٛهٕٟ. 
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د فٍ خ وانزَبضُبأدد إنً تمذو انصف انسبدس فٍ يبدتٍ انهغخ انعزثُ انتٍ يب لأسجبةيٍ وجهخ َظزن،   -

 انصف انثبنث؟ اختجبر )َبفس( عهً

لذ عجك رٕف١ز الاخزجبس فٟ  لأٔٗ ؛بسفُٙ آ١ٌخ الاخزج، ٚاٌفزشحفٟ ٘زٖ  ؽشؿ هبٌجبد اٌقف اٌغبدط ػٍٝ اٌز١ّض -

  ثزذائٟ.الا اٌقف اٌضبٌش

 ،ػٍٝدسعخ الاعز١ؼبة أ، ٚئٌّبَ اٌطبٌجخ ثّٙبساد أوضش فٟ اٌقف اٌغبدط، اٌّؼشفٟ رطٛس ِغزٜٛ اٌطبٌجبد -

  أفنً.الادساوٟ  ٚاٌفُٙ

ٚالاػز١بد ػٍٝ ، الاعز١ؼبة ، ٚاسرفبع ٔغجخاٌذساعٟ ٌٍطبٌجبد، ٚص٠بدح ِؾقٌٛٙٓ اٌؼّش٠خرغ١ش اٌخقبئـ  -

 الاخزجبساد.ّٔو 

 ٚاٌّزاوشحػٍٝ الاػزّبد ػٍٝ إٌفظ فٟ اٌزؼٍُ  ٚاٌمذسح ،ٚفبسق إٌّٛ اٌؼّشٞ ٚاٌؼمٍٟ ،اٌزّىٓ ِٓ اٌّٙبساد -

  .ٚدساعخ اٌّٛاد

ٚػٟ اٌطبٌجخ ثأ١ّ٘خ ٚأ٠نب ػ١ٍٙب، ٚاٌزذس٠ت  ،عب١ٌت الاخزجبسبٌجبد فٟ اٌقف اٌغبدط ثّٙبساد ٚأطٌّبَ اٌئ -

 .اٌؼ١ٍّخثبٌّبدح  اٌغ١ذ ٌّبَٚالإ، الاخزجبس

لٍخ اٌٛػٟ ، ٚوزٌه ٌٝ أخفبك ِغزٜٛ أداء اٌطبٌجبد١ٍُ ػٓ ثؼذ ػٍٝ اٌقف اٌضبٌش ِّب أدٜ ئرأص١ش اٌزؼ -

ٌقف اٌضبٌش ِٓ الاخزجبس ٚػذَ ئدسان أ١ّ٘خ اهبٌجبد رٛرش اٌضبٌش، ِٚغزٜٛ إٌنظ اٌؼمٍٟ ٌذٜ هبٌجبد اٌقف 

 .ِؼٍّبد اٌزخقـلٍخ ، ٚثزذائٟالاضبٌش اٌٍقف ٌثبٌٕغجخ  الأعئٍخِغزٜٛ  فؼٛثخ، ٚ٘زا الاخزجبس

 أػٍٝ ِٓ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.ػٍٝ اٌطبٌجبد فؼٛثخ ِبدح اٌش٠بم١بد  -

ٔظشا ٌٍزشاثو  ؛٠إصش ػٍٝ اٌغٕٛاد اٌزٟ ر١ٍٙب ظ اٌطبٌجبد ثّبدح اٌش٠بم١بد فٟ عٕٛاد اٌزأع١ظع١مؼف رأ -

 فٟ ِؾزٜٛ اٌّمشس.

 ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌقف اٌضبٌش. ٌٍقف اٌغبدط سرفبع ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍبا، ٚاسرفبع اٌؾق١ٍخ اٌٍغ٠ٛخ -

( نهصف )َبفسانعىايم انًؤثزح فٍ اَخفبض يستىي انطبنجبد فٍ اختجبر  أسجبة أخزي ًَكٍ إضبفتهب دىل -

 ؟وانسبدس ثتذائٍانثبنث الا

 اٌّؾبو١خػٍٝ الاخزجبساد  ػذَ رذس٠جٙٓ ثذسعٗ وبف١خ، ِغ ػذَ رفؼ١ً ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٌٍطبٌجبد -

  .خزجبساد ثؾىً ع١ذ١ّ٘خ ٘زٖ الاػذَ فُٙ أ، ٚاٌٛه١ٕخبساد ٌلاخزج

سثو ِإؽشاد اخزجبس ػذَ ، ٚعٕبد اٌزذس٠ظ ٌغ١ش اٌّزخقق١٘ٓ١ً ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ٚئمؼف رأ -

 اٌّمشس.وً ثبة فٟ  ٔٙب٠خدساط ّٔبرط ، ٚئٔبفظ مّٓ رخط١و إٌّٙظ

 .١ّ٘خ الاخزجبس ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد رٛػ١خ فٟ اٌّذسعخاٌطبٌجخ لأ ئدسان ٔمـ -

ػٍٝ ٚاٌّؼٍّبد  ٚوضشح اٌغ١بة ٌٍطبٌجبد ،ثذاػٟ ٚاٌفُٙ اٌمشائٟاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ الإطج١ك ر الافزمبس ئٌٝ -

  .اٌؼبَ اٌذساعٟ ِذاس

ػذَ ئػطبء أ١ّ٘خ ٌلاخزجبساد اٌّشوض٠خ ٚاٌٛه١ٕخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ٚ، لٍخ اٌٛػٟ ِٓ لجً الأعشح -

  .١ّ٘زٗثغذ٠خ الاخزجبس ٚأ اٌىبف١خ اٌزٛػ١خػذَ ، ٚٚ ٚسلِٟذسعزٟ أٍطلاة فٟ ِٕقخ ٌٚسٞ دثؾىً  الاخزجبساد

ٚٚعٛد هبٌجبد ِٛس ثأ١ّ٘خ الاخزجبس ٚػذَ ٚػٟ أ١ٌٚبء الأ، ثّغبػذح اٌطبٌجخ ٚرٛػ١زٙب الأعشحا٘زّبَ مؼف  -

 اٌّذسعخ.فؼٛثبد اٌزؼٍُ فٟ 

ٚالافزمبس ئٌٝ  ثزم١١ُ اٌطبٌجخ فٟ اٌّبدح، ٚػذَ اسرجبه الاخزجبس، ٚالأعش٠خاٌظشٚف الاعزّبػ١خ ٚاٌّبد٠خ  -

 اٌؾٛافض.

 ثذسعبد اٌّٛاد الأعبع١خ.اٌطبٌجبد ثؼذَ اسرجبه دسعبد ٔبفظ  ٚئدسان، الاخزجبسرٛل١ذ  -

اخزلاف هش٠مخ الاخزجبساد ػٓ ، ٚبد فٟ ٔفظ اٌٛلذٚرٛارش الاخزجبساد ػٍٝ اٌطبٌج ،اٌزذس٠ت اٌغ١ذ ٔمـ -

 عٙضح رم١ٕخ ٌذٜ اٌجؼلػذَ رٛفش أ، ّٕٚبرط اٌّؾبو١خ ٌلاخزجبساداٌلٍخ ، ٚاٌّؼٙٛد

لا ، ٚثغجت أؾغبي اٌّؼٍّبد ثىض١ش ِٓ اٌّٙبَ ؛ػٍٝ الاخزجبس لافزمبس ئٌٝ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزذس٠ت اٌطبٌجبدا -

 . أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ رذس٠ت ثٕبر٠ُٙٛعذ رؼبْٚ ِٓ لجً 

اٌذساعخ ػٓ ثؼذ فٟ ، ٚوزٌه الاخزجبساد لأداءلًٍ ؽّبط اٌطبٌجبد  ثبلإعبصاد هٛي اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚرخٍٍٗ -

 مؼف اٌؾبٌخ اٌّبد٠خ ٌٍطبٌجبد ٚػذَ رٛفش أعٙضح ٌذ٠ٙٓ. ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌطبٌجبدشد ثؾىً وج١ش صفزشح وٛسٚٔب أ
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 انسؤال انثبٍَ: يب عىايم اَخفبض يستىي انطبنجبد فٍ اختجبر )َبفس( نهصف انثبنث انًتىسظ؟

رُ ؽغبة اٌزىشاساد  زجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعوٌٍزؼشف ػٍٝ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخ

 ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لإعبثبد اٌّؼٍّبد، وّب رُ رشر١ت ٘زٖ اٌؼجبساد

  ً  ِٕٙب، ٚرٌه وّب ٠ٍٟ: ؽغت اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌى

 ( َىضخ عىايم اَخفبض يستىي انطبنجبد فٍ اختجبر )َبفس( نهصف انثبنث انًتىسظ5جذول رلى )

 

 انعجبراد و

 درجخ انًىافمخ

ظ 
س
تى
نً
ا

ٍ
بث
س
ذ
ان

ف  
زا
ذ
لاَ
ا

ٌ
بر
عُ
نً
ا

 

ت
تُ
تز
ان

 

 عبنُخ 

 جذا  
 لا أوافك يُخفضخ يتىسطخ عبنُخ

 % ن % ن % ن % ن % ن

3 

أخفبك 

ِغزٜٛ اٌغذ٠خ 

فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 الاخزجبس.

18 75.0 3 12.5 3 12.5 0 0.0 0 0.0 4.63 0.71 1 

14 

لٍخ ٚعٛد 

اخزجبساد 

ِؾبو١خ 

ٌلاخزجبساد 

 اٌٛه١ٕخ

7 29.2 5 20.8 7 29.2 4 16.7 1 4.2 3.54 1.02 2 

4 

اخزلاف أعئٍخ 

الاخزجبس ػٓ 

إٌّو اٌّؼزبد 

 ٌٍطبٌجخ.

5 20.8 5 20.8 8 33.3 4 16.7 2 8.3 3.29 1.03 3 

12 

اٌظشٚف  رأص١ش

الأعش٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ 

 ٌٍطبٌجخ

5 20.8 6 25.0 6 25.0 5 20.8 2 8.3 3.29 1.07 4 

1 

لٍخ ِغزٜٛ 

اٌٛػٟ ٚإٌنظ 

 اٌؼمٍٟ ٌٍطبٌجخ.

6 25.0 4 16.7 9 37.5 0 0.0 5 20.8 3.25 1.04 5 

6 

رٛل١ذ صِٓ 

فٟ  الاخزجبس

 ٔٙب٠خ اٌؼبَ

8 33.3 3 12.5 5 20.8 3 12.5 5 20.8 3.25 1.05 6 

13 

مؼف رفؼ١ً 

اٌؾشاوخ 

اٌّغزّؼ١خ 

أ١ٌٚبء  ثّؾبسوخ

الأِٛس 

ٚاٌّغزّغ فٟ 

دػُ اٌطلاة 

 ٌزٕف

 ِىشس6 1.05 3.25 20.8 5 12.5 3 16.7 4 20.8 5 29.2 7

8 

مؼف اٌخطو 

ٚاٌجشاِظ اٌّؼذح 

ٌّزبثؼخ اٌزذس٠ت 

اٌّغزّش فٟ 

 اخزجبس ٔبفظ

5 20.8 6 25.0 5 20.8 4 16.7 4 16.7 3.17 1.04 8 

2 

رفبٚد اٌج١ئخ 

اٌّبد٠خ ٚظشٚف 

 رأد٠خ الاخزجبس

5 20.8 3 12.5 8 33.3 3 12.5 5 20.8 3.00 1.01 9 
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 انعجبراد و

 درجخ انًىافمخ
ظ 
س
تى
نً
ا

ٍ
بث
س
ذ
ان

ف  
زا
ذ
لاَ
ا

ٌ
بر
عُ
نً
ا

 

ت
تُ
تز
ان

 

 عبنُخ 

 جذا  
 لا أوافك يُخفضخ يتىسطخ عبنُخ

 % ن % ن % ن % ن % ن

7 

اٌمقٛس فٟ 

ر١ٙئخ اٌطبٌجبد 

ٌٙزا إٌٛع ِٓ 

 الاخزجبساد.

4 16.7 4 16.7 6 25.0 4 16.7 6 25.0 2.83 1.03 10 

5 

رذٟٔ اٌّغزٜٛ 

اٌزؾق١ٍٟ 

 ٌٍطبٌجخ.

2 8.3 4 16.9 9 37.5 5 20.8 4 16.7 2.79 1.08 11 

9 

ثٕبء  مؼف

الاخزجبساد 

اٌفزش٠خ 

ٚاٌخزب١ِخ اٌزٟ 

رإد٠ٙب اٌطبٌجخ 

 .فٟ اٌّذسعخ

1 4.2 1 4.2 13 54.2 2 8.3 7 29.2 2.46 1.10 12 

10 

اػزّبد اٌطبٌجبد 

ػٍٝ اٌٍّخقبد 

ٚأٚساق اٌؼًّ 

ٚالاعزغٕبء ػٓ 

اٌىزبة 

 اٌّذسعٟ.

2 8.3 1 4.2 6 25.0 3 12.5 12 50.0 2.08 1.03 13 

11 

لقٛس أعب١ٌت 

ٚهشائك 

اٌزذس٠ظ فٟ 

رؾم١ك اٌٙذف 

 اٌّطٍٛة.

3 8.3 1 4.2 4 16.7 6 25.0 11 45.8 2.04 1.07 14 

 - 0.80 3.06 انًتىسظ انذسبثٍ انعبو نهًذىر

( أْ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ٠5زنؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

( دسعبد، ٚ٘زٖ 5.0( ِٓ أفً )4.63، 2.04 ث١ٓ ) ح، رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٙٓ( ػجبس٠14زنّٓ )

اٌّزٛعطبد رمغ ثبٌفئز١ٓ اٌضب١ٔخ ٚاٌخبِغخ ِٓ فئبد اٌّم١بط اٌّزذسط اٌخّبعٟ، ٚرؾ١ش إٌز١غخ اٌغبثمخ ئٌٝ أْ 

 أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد اٌّؾٛس رزشاٚػ ث١ٓ دسعخ ِٛافمخ )ِٕخفنخ ئٌٝ ػب١ٌخ عذاً(. اعزغبثبد

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 0.80ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )( 3.06ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌؼجبساد اٌّؾٛس )

ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش 

أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس، ٚوزٌه لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ اٌّزٛعو، ِٚٓ أثشص٘ب )

 (.خ، ئمبفخ ئٌٝ اخزلاف أعئٍخ الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕ

ٚرجشس ٔز١غخ ِؾٛس اٌؼٛاًِ اٌزٟ عججذ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش       

 ّزٛعو ئٌٝ ئدسان أفشاد اٌذساعخ لأ١ّ٘خ اٌزٛػ١خ ٚالاعزؼذاد ٚاٌزؼبًِ ثغذ٠خ ِغ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ "ٔبفظ"،اٌ

ؾغ١ٓ ٌز ٕبع اٌمشاس ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ثّإؽشاد أداء ِٛصٛلخ، رغبػذ فٟ ارخبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ؛فٟٙ رضٚد ف

اٌزٟ ٌٙب أصش (، أْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ 2016ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ الأوشف ٚاٌّطبٚػخ )عٛدح ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ،

ػذَ الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ الاخزجبساد فٟ رؾغ١ٓ  :ٟ٘داء اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ُِٙ فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ أ

 أداء اٌزلا١ِز ثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب اٌّذاسط فٟ الإػذاد ٌٙزٖ الاخزجبساد.

أفشاد اٌذساعخ ؽٛي ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ  ٚاٌؼجبساد اٌزب١ٌخ رٕبلؼ ثٕٛع ِٓ اٌزفق١ً اعزغبثبد

 ٌٍّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙب، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌّزٛعو، ٟٚ٘ ِشرجخ رٕبص١ٌبً ٚفمبًضبٌش اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌ
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( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )3عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -1

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً ث١ٓ 0.71( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )4.63ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس ِٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

عخ الأٌٚٝ اٌّمذِخ ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ فٟ أداح اٌذسا اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ 3ؽ١ش ظٙشد أػٍٝ اعزغبثخ ٌقبٌؼ ػجبسح سلُ )،  ٚاٌغبدط ثزذائٟبٌش الاٌٍقف١ٓ اٌض

( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 4.21) )أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس( ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعو ؽغبثٟ

ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ  أخفبك(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 0.90)

 ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌغ١ّغ اٌقفٛف اٌّغزٙذفخ.اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس ِٓ 

( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )14عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -2

٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ػب١ٌخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد  (، ٚ٘زا1.02( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.54ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ِٓ ػٍٝ أْ 

ِٓ أعجبة اٌنؼف فٟ اخزجبس ٔبفظ لٍخ  أْٚ٘ٛ ِب أوذرٗ اعزغبثخ أفشاد اٌذساعخ  )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

 ( اٌزٟ روشد أ2016ْد اٌّؾبو١خ ٌلاخزجبساد، ٚارفمذ ِغ ٔز١غخ دساعخ الأوشف ٚاٌّطبٚػخ )ّٔبرط الاخزجبسا

داء اٌزلا١ِز فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ، ػذَ وفب٠خ اٌٛلذ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب أصش فبػً فٟ رذٟٔ ِغزٜٛ أ

 رم١غٙب الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ.اٌّخقـ ٌزذس٠ظ اٌّؼب١٠ش ٚػذَ اسرجبه ِؼب١٠ش إٌّٙظ ثبٌّخشعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ 

( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ اخزلاف أعئٍخ الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )4عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -3

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 1.03( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.29ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزلاف أعئٍخ الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخ ِٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

(، ِٓ ٚعٛد لقٛس فٟ 2017دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ ) ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

ٛه١ٕخ. ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ ارفبق ِفشداد الاخزجبس ِغ ِؼب١٠ش إٌّٙظ ِّب عجت مؼف فٟ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ الاخزجبساد اٌ

ٚ الاوبد١ّ٠خ ٠ّىٓ أْ رإصش اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ أ( اٌزٟ روشد أْ رؼشك اٌطٍجخ ٌجؼل 2019٘ٛاسٞ ) دساعخ

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ 2022ػٍٝ رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ٚخبفخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚارفمذ ِغ دساعخ اٌج١ِٟٛ )

ٌز٠ٓ ٠ٛاعْٙٛ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍزلا١ِز خبفخ ا ٚعٛد ثشٔبِظ ٌلإسؽبد الأوبد٠ّٟ ٠مذَ اٌشػب٠خ

 ْ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٌٍطبٌت رإصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍطبٌت.فؼٛثبد فٟ رؼٍُّٙ لأ

( ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌظشٚف الأعش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجخ رأص١ش( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )12عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -4

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 1.07( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.29و ؽغبثٟ )ثّزٛع

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس اٌظشٚف الأعش٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍطبٌجخ ِٓ  رأص١شاٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

اٌطٍجخ ٌجؼل ؼشك ( اٌزٟ روشد أْ ر2019٘ٛاسٞ ) ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

ٚ الاوبد١ّ٠خ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ رؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ٚخبفخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚارفمذ ِغ اٌّؾبوً الاعزّبػ١خ أ

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد ثشٔبِظ ٌلإسؽبد الأوبد٠ّٟ ٠مذَ اٌشػب٠خ إٌفغ١خ 2022دساعخ اٌج١ِٟٛ )

ْ اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٚإٌفغ١خ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد فٟ رؼٍُّٙ لأٌز٠ٓ ٚالاعزّبػ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٌٍزلا١ِز خبفخ ا

 ٌٍطبٌت رإصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٌٍطبٌت.

( ثبٌّشرجخ اٌخبِغخ لٍخ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚإٌنظ اٌؼمٍٟ ٌٍطبٌجخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )1عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -5

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 1.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.25ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس لٍخ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚإٌنظ اٌؼمٍٟ ٌٍطبٌجخ ِٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ ِٓ أُ٘ 2019ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٘ٛاسٞ ) )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ رؼٛد ئٌٝ ػٛاًِ ػذ٠ذح، ٚاٌزٟ عبءد أػلا٘ب الاعجبة اٌّزؼٍمخ أعجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ 

 ٕ٘بن فشٚلبً فشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ، ٚأْ ٕ٘بن مؼفبً ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ. ئْثبٌطٍجخ، ؽ١ش 
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ٌغبدعخ ثّزٛعو ( ثبٌّشرجخ افٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ رٛل١ذ صِٓ الاخزجبس( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )6عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -6

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ 1.05( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.25ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ِٓ  رٛل١ذ صِٓ الاخزجبسأْ 

(، اٌزٟ أوذد ػٍٝ ٚعٛد لقٛس فٟ صِٓ 2017) ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ اٌّزٛعو.

الاخزجبس، ٚاٌزٕظ١ُ ٌٗ ٚػذَ ارفبلٗ ِغ ِؼب١٠ش الاخزجبس اٌغ١ذ ٚ٘ٛ أؽذ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ مؼف ِغزٜٛ 

 . اٌطلاة فٟ الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ

أ١ٌٚبء الأِٛس  مؼف رفؼ١ً اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ثّؾبسوخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )13عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -7

(، ٚ٘زا 1.05( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.25( ثبٌّشرجخ اٌغبدعخ ِىشس ثّزٛعو ؽغبثٟ )ٚاٌّغزّغ فٟ دػُ اٌطلاة

أ١ٌٚبء  مؼف رفؼ١ً اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ ثّؾبسوخ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

ٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فالأِٛس ٚاٌّغزّغ فٟ دػُ اٌطلاة ِٓ 

ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ِٓ أ١ّ٘خ دٚس أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاػزجبسُ٘ ؽشوبء ٔغبػ الأثٕبء  اٌّزٛعو.

ِٓ خلاي ئفذاس٘ب أدٌخ خبفخ ثّؾبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ػ١ٍّخ رؼ١ٍُ أثٕبئُٙ ِٕٚٙب اٌذ١ًٌ الإسؽبدٞ لأ١ٌٚبء 

 ُ.الأِٛس، ٚد١ًٌ ِغزمجٍٙ

مؼف اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌّؼذح ٌّزبثؼخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش فٟ ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )8عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -8

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن 1.04( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )3.17( ثبٌّشرجخ اٌضبِٕخ ثّزٛعو ؽغبثٟ )اخزجبس ٔبفظ

مؼف اٌخطو ٚاٌجشاِظ اٌّؼذح ٌّزبثؼخ اٌزذس٠ت اٌّغزّش فٟ اخزجبس ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ  ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.ٔبفظ ِٓ 

ؾق١ٍُٙ اٌؼٍّٟ ٔز١غخ ( اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚر2019دساعخ ٘ٛاسٞ )

ٌخطو اٌفشد٠خ ٌزٚٞ الاؽز١بعبد ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ ٚٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ٚاؼف ٌٛعٛد م

 مبف١خ ِٓ اٌطٍجخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ. الإ

( ثبٌّشرجخ اٌزبعؼخ رفبٚد اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚظشٚف رأد٠خ الاخزجبس( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )2عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -9

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ 1.01ِؼ١بسٞ )( ٚثبٔؾشاف 3.0ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس رفبٚد اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚظشٚف رأد٠خ الاخزجبس ِٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

(، ِٓ ٚعٛد لقٛس فٟ رؼ١ٍّبد 2017دساعخ اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ ) ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

زجبس، ٚصِٕٗ، ٚػذَ رٕبعت ػذد الأعئٍخ ِغ صِٓ الاخزجبس اٌىٍٟ ٚاٌذسعخ اٌّؼطبح ٌىً عإاي، ٚلقٛس فٟ الاخ

 فٟ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ الاخزجبس اٌٛهٕٟ.  بارفبق ِفشداد الاخزجبس ِغ ِؼب١٠ش إٌّٙظ ِّب عجت مؼفً 

( ثبٌّشرجخ ٓ الاخزجبساداٌمقٛس فٟ ر١ٙئخ اٌطبٌجبد ٌٙزا إٌٛع ِ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )7عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -10

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ 1.03( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.83اٌؼبؽشح ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌمقٛس فٟ ر١ٙئخ اٌطبٌجبد ٌٙزا إٌٛع ِٓ الاخزجبساد ِٓ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

( اٌزٟ أوذد 2019ارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ٘ٛاسٞ )ٚ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.

ٌخطو اٌفشد٠خ ٌزٚٞ ػٍٝ أْ ٕ٘بن مؼفبً ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٍج١خ ؽبعبد اٌطٍجخ ٚٚمغ اٌخطو اٌؼلاع١خ ٚا

مبف١خ ِٓ اٌطٍجخ فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِّب أدٜ ئٌٝ مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ الاؽز١بعبد الإ

 ٟ.ٚرؾق١ٍُٙ اٌؼٍّ

( ثبٌّشرجخ اٌؾبد٠خ ػؾش ثّزٛعو رذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌزؾق١ٍٟ ٌٍطبٌجخ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )5عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -11

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ 1.08( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.79ؽغبثٟ )

فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش  ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبدرذٟٔ اٌّغزٜٛ اٌزؾق١ٍٟ ٌٍطبٌجخ ِٓ أْ 

(، أْ ِٓ أعجبة مؼف اٌطٍجخ فٟ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ِٓ 2019ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ ٘ٛاسٞ ) اٌّزٛعو.
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ٕ٘بن فشٚلبً  ئْعجبة اٌّزؼٍمخ ثبٌطٍجخ، ؽ١ش اًِ ػذ٠ذح، ٚاٌزٟ عبءد أػلا٘ب الأٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ رؼٛد ئٌٝ ػٛ

 فشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ. 

مؼف ثٕبء الاخزجبساد اٌفزش٠خ ٚاٌخزب١ِخ اٌزٟ رإد٠ٙب اٌطبٌجخ فٟ ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )9سلُ ) عبءد اٌؼجبسح -12

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن 1.10( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.46( ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ػؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ )اٌّذسعخ

خ اٌزٟ رإد٠ٙب اٌطبٌجخ فٟ مؼف ثٕبء الاخزجبساد اٌفزش٠خ ٚاٌخزب١ِِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ  ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.اٌّذسعخ ِٓ 

(، ِٓ ػذَ ٚعٛد رٛافك ث١ٓ ِؼب١٠ش الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ فٟ مٛء ِؼب١٠ش عٛدح اٌزم٠ُٛ 2017اٌّبٌىٟ ٚفخشٚ )

 ٌّذاسط اٌّغزمً فٟ لطش.ِٚؼب١٠ش إٌّٙظ ٚؽشٚه الاخزجبس اٌغ١ذ فٟ ا

 

ػزّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌٍّخقبد ٚأٚساق اٌؼًّ ٚالاعزغٕبء ػٓ ( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )ا10عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -13

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ 1.03( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.08( ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ ػؾش ثّزٛعو ؽغبثٟ )اٌىزبة اٌّذسعٟ

ػزّبد اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌٍّخقبد ٚأٚساق اٌؼًّ ٚالاعزغٕبء أْ إ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِٕخفنخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ 

 ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو.ػٓ اٌىزبة اٌّذسعٟ ِٓ 

( لقٛس أعب١ٌت ٚهشائك اٌزذس٠ظ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة( ٚاٌزٟ رٕـ ػٍٝ )11عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -14

(، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 1.07( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.04ثّزٛعو ؽغبثٟ )ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ػؾش 

ػٛاًِ لقٛس أعب١ٌت ٚهشائك اٌزذس٠ظ فٟ رؾم١ك اٌٙذف اٌّطٍٛة ِٓ ثذسعخ ِٕخفنخ ث١ٓ اٌّؼٍّبد ػٍٝ أْ 

ي اٌغإا ٛعو. ٚارفمذ ِغ ٔز١غخ الإعبثخ ػٓاٌّزأخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش 

ػذَ ٚعٛد خطخ ٌزذس٠ت اٌطبٌجبد ػٍٝ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌّفزٛػ أْ ِٓ أُ٘ أعجبة الأخفبك 

  .ٚاٌش٠بم١بد

أدد إنً تمذو انصف انثبنث يتىسظ فٍ يبدح انهغخ انعزثُخ عهً يبدتٍ انزَبضُبد وانعهىو فٍ  يب الأسجبة انتٍ

 ؟ـ ه1445اختجبر )َبفس( نعبو 

اٌقف اٌضبٌش اٌّزٛعو ػٓ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رمذَ هبٌجبد اٌقف اٌضبٌش أفبدد ِؼٍّبد 

اٌّزٛعو فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ِبدرٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ فٟ اخزجبس )ٔبفظ(، ٚعبءد أثشص الأعجبة ػٍٝ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 .ِٓ ثبلٟ اٌّٛاد فؼٛثخلً ٚأ، مؼ ٌٍطبٌجبدعئٍخ وبٔذ أٚٓ ِزطٍجبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌزٌه الأاٌفُٙ اٌمشائٟ ِ -

ٌٝ ِٙبساد اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد رؾزبط ئاٌؼشث١خ، ٚ ثبٌٍغخاٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ ِمبسٔٗ  أعئٍخِغزٜٛ  فؼٛثخ -

 اٌزفى١ش ٚؽبعزٙب ٌٍزذس٠ت اٌّغزّش.ٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد بعٗ اٌّبدر١ٓ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ ئٌؾ، ٚػم١ٍٗ أوضش

رزّبؽٝ ٚرزٛاصْ ِغ ِزطٍجبد الاخزجبس اٌٛهٕٟ ٚرٌه ثخلاف ِبدح اٌش٠بم١بد  ِٙبساد ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ -

١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌّطٍٛثخ ٚٚلذ عئٍخ أوضش رؼم١ذا فٟ اٌؼرزطٍت ػذح ِٙبساد فٟ اٌغإاي، ؽ١ش ئْ الأاٌزٟ  ،ٚاٌؼٍَٛ

  أوجش.

١ظ ٌٍطبٌجبد فٟ مؼف اٌزأع، ٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطبٌجبد، ٚاٌّغبئً اٌز١ٕ٘خ رؾزبط ٚلذ أهٛي ٌٍؾً -

عشح ؛ ثغجت أ١ّ٘خ الاخزجبس ٚٚػٟ الأٌٙٓ ِمبثً الاخزجبس اٌّؼطبحئدسان اٌطبٌجبد ٌٍؾٛافض الاثزذائ١خ، ٚاٌّشؽٍخ 

ئّ٘بي ئمبفخ ئٌٝ  ،الاخزجبسٚرؾغؼٙٓ ِٓ لجً اٌّؼٍّبد ػٍٝ أداء ١ّ٘خ ٘زا الاخزجبس ٚؽشؿ اٌطبٌجبد، ثأ

 .َ ٚعٛد دسعبد ػٍٝ الاخزجبسٚمؼف اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الاخزجبس ٌذٜ اٌطبٌجبد ٌؼذ

، ٚمؼف رأع١ظ ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خِٙبساد اٌزفى١ش فٟ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ أػٍٝ   -

 اٌطبٌجبد ثّبدح اٌش٠بم١بد عبثمب ٠إصش ػٍٝ اٌغٕٛاد اٌزٟ ر١ٍٙب ٔظشا ٌٍزشاثو فٟ ِؾزٜٛ اٌّمشس.

مٛػ ٚٚ، عٌٙٛخ إٌّب٘ظٌٗ دٚس فٟ عٛدح أداء اٌطبٌجخ، ٚوزٌه  رمبْ ٚر١ّض اٌّؼٍّخ ٌٍّبدحاسرفبع ِغزٜٛ ئ -

١ٌّٛي اٌطبٌجبد ، ٚاٌّٙبساد ٚرىشاس٘ب ػٍٝ اٌطبٌجبد ثؼىظ اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ اٌزٞ ٠ؾزًّ أوضش ِٓ ؽً ٚئعبثخ

 اٌّغزخذِخ.ٌّبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٟٚ٘ اٌٍغخ 

ٜ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ أخفبك ِغزٛ أعجبة أخشٜ ٠ّىٓ ئمبفزٙب ؽٛي

 اٌضبٌش ِزٛعو؟



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.107.2024.1144 

173 

٘بٌٟ ٚلٍخ ٚػٟ الأ، خطخ ٌزذس٠ت اٌطبٌجبد ػٍٝ ِٙبساد اٌفُٙ اٌمشائٟ فٟ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بدالافزمبس ئٌٝ  -

ػذَ سثو الاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ثذسعبد اٌطبٌت فٟ ، ٚثأ١ّ٘خ الاخزجبس ِٚذٜ اسرجبهٗ ثّغزٜٛ اٌطبٌجخ اٌزؾق١ٍٟ

ٔٗ لا ٠ذخً فٟ دسعبد اٌزؾق١ً ٚأ اٌٛه١ٕخفٟ الاخزجبساد  اٌطبٌتَ ٚعٛد دافؼ١ٗ ٚلٍخ ٚػٟ ػذ، ٚٔظبَ ٔٛس

  .اٌذساعٟ

أخفبك اٌزؾق١ً اٌؼٍّٟ فٟ ع١ّغ اٌّٛاد ٌمٍخ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ِغ ٚوضشح الاخزجبساد  ،اٌطبٌترؾف١ض  ٔمـ -

  .ٓ لجً اٌّؾشفبد اٌخبسع١بدػذَ رٛػ١خ اٌطبٌجبد ثأ١ّ٘خ ٚعذ٠خ الاخزجبس ِ، ٚ)ٔبفظ( اٌّشوض٠خالاخزجبساد 

فغش ، فؼٛثخ رأد٠خ الاخزجبساد اٌضلاصخ )اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بم١بد ٌٚغزٟ( فٟ ٠َٛ ٚاؽذ خلاي عبػز١ٓ ٚٔقف -

ظٙبس أ١ّ٘خ ػذَ اٌغذ٠خ فٟ ئ، ِغزٜٛ اٌغذ٠خ ٌذٜ اٌطبٌجبد ٚػذَ ِٕبعجخ ٚلذ الاخزجبس ٚأخفبكعٓ اٌطبٌجبد 

 ٌلاخزجبس.بس ِٓ لجً اٌٍغٕخ إٌّفزح ٘زا الاخزج

هٛي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ، ٠ٚغجت اسرجبن ٌٍطبٌجبد ٚعٛد سلبثخ خبسع١خ ٌلاخزجبس ١ٌغذ ِٓ ِؼٍّبد اٌّذسعخ -

 .ٌلاخزجبس

مغو اٌؼًّ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٚرأص١شٖ ػٍٝ ، ٚلٍخ رؼبْٚ ٌٟٚ الأِش، ٚػذَ اٌغذ٠خ فٟ أداء الاخزجبس -

 لذسرٙٓ ػٍٝ رذس٠ت اٌطبٌجبد.

 

 بد:خلاصخ انذراسخ وانتىصُ

٠ؾًّ ٘زا اٌغضء ػٍٝ ػشك لأثشص إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب ِٚٓ صُ اٌزٛف١بد اٌّمزشؽخ فٟ مٛء رٍه 

 إٌزبئظ.

 : َتبئج انذراسخ:أولا  

 رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػٛاًِ أخفبك  -1

 )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو، ِٚٓ أثشص٘ب:

 .أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس 

 .لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ 

 .اخزلاف أعئٍخ الاخزجبس ػٓ إٌّو اٌّؼزبد ٌٍطبٌجخ 

ش ِزٛعو فٟ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ ػٍٝ ِبدرٟ أدد ئٌٝ رمذَ اٌقف اٌضبٌ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ -2

زطٍجبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ، ِٚٓ أثشص٘ب: أْ اٌفُٙ اٌمشائٟ ِٓ ِـ1445٘اٌش٠بم١بد ٚاٌؼٍَٛ فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌؼبَ 

ئمبفخ ئٌٝ أْ ِبدرٟ أْ ِبدح اٌٍغخ اٌؼشث١خ ألً فؼٛثخ ِٓ ثبلٟ اٌّٛاد، وّب عئٍخ وبٔذ أٚمؼ ٌٍطبٌجبد، ٌزٌه الأ

 ٚاٌش٠بم١بد رؾزبط ئٌٝ ِٙبساد ػم١ٍخ أوجش.اٌؼٍَٛ 

أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثذسعخ ِزٛعطخ ث١ٓ أفشاد اٌذساعخ ػٍٝ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس  -3

 ، ِٚٓ أثشص٘ب:ٚاٌغبدط الاثزذائٟ)ٔبفظ( ٌٍقف١ٓ اٌضبٌش 

 .أخفبك ِغزٜٛ اٌغذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخزجبس 

 ٌٍطبٌجخ، ئمبفخ ئٌٝ لٍخ ٚعٛد اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ. اٌظشٚف الأعش٠خ ٚالاعزّبػ١خ رأص١ش 

أدد ئٌٝ رمذَ اٌقف اٌغبدط فٟ ِبدرٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌش٠بم١بد فٟ  أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعجبة اٌزٟ -4

بٌش، لذ عجك رٕف١ز الاخزجبس فٟ اٌقف اٌض ٔٗلأاخزجبس )ٔبفظ( ػٓ اٌقف اٌضبٌش، ِٚٓ أثشص٘ب: فُٙ آ١ٌخ الاخز١بس 

 ئٌّبَ اٌطبٌجخ ثّٙبساد أوضش فٟ اٌقف اٌغبدط.ٚٚوزٌه رطٛس اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٌٍطبٌجبد، 

 تىصُبد انذراسخ:

 ثّب ٠ٍٟ: ٠ٛفٟ اٌفش٠ك اٌجؾضٟئ١ٌٙب،  ًفٟ مٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛف

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّىزت ٕؾش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الاخزجبس اٌٛهٕٟ ٔبفظ رٕف١ز ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ ٌٚمبءاد ٌ -1

 ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌغذ٠خ ٚاٌذافؼ١خ ٚالاعزؼذاد ٌلاخزجبس اٌٛهٕٟ. ٚاٌّذاسط ٚاٌطبٌجبد ٚأ١ٌٚبء الأِٛس، 
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رض٠ٚذ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ ثخطو ئعشائ١خ ِمزشؽخ ٌٍز١ٙئخ ٚالاعزؼذاد لاخزجبس ٔبفظ ِٓ لجً ِىزت  -2

 عزؼذاد ٚاٌز١ٙئخ لاخزجبس ٔبفظ.ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الا ،اٌزؼ١ٍُ ثبٌٕغ١ُ

مشاءح( اٌؼٍَٛ، اٌش٠بم١بد، اٌثٕبء ثٕه أعئٍخ ِؾبوٟ لاخزجبس ٔبفظ ٚفك اٌّٙبساد اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّٛاد )  -3

ٌٍقفٛف اٌّغزٙذفخ، ٚرذس٠ت اٌطبٌجبد ثؾىً دٚسٞ، ٚرٕف١ز اخزجبساد ِؾبو١خ ٌلاخزجبساد اٌٛه١ٕخ ثبلاعزفبدح ِٓ 

 زٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ. اٌجٕه ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ِغ

دػُ اٌّذاسط ثخطو ػلاع١خ ِمزشؽخ ٌّؼبٌغخ اٌّٙبساد ٌٍّٛاد اٌّغزٙذفخ ٌٍّشؽٍز١ٓ الاثزذائ١خ ٚاٌّزٛعطخ،  -4

 ٌنّبْ اٌزذس٠ت ػٍٝ ع١ّغ اٌّٙبساد ِٓ لجً ع١ّغ اٌّؼٍّبد. 

ػذاد ِىزت اٌزؼ١ٍُ ٌم١بط أصش اٌزذس٠ت داخً ئِذاسط اٌّىزت ِٓ رٕف١ز اخزجبساد ِؾبو١خ لج١ٍخ ٚثؼذ٠خ ٌغ١ّغ  -5

 اٌّذاسط. 

ٌشفغ ِغزٜٛ الأعئٍخ اٌقف١خ ٚاٌفمشاد الاخزجبس٠خ  ؛رمذ٠ُ ٚسػ ٚاعزّبساد ؽٛي ؽشٚه الاخزجبس اٌغ١ذ -6

س اٌغ١ذ اٌفزش٠خ ٚإٌٙبئ١خ، ِٚزبثؼخ ِغزٜٛ أعئٍخ الاخزجبساد إٌٙبئ١خ فٟ اٌّذاسط ِٚذٜ اٌزضاُِٙ ثؾشٚه الاخزجب

 ِٓ خلاي سٚاثو اٌىزش١ٔٚخ. 

ئػبدح إٌظش فٟ ِغزٜٛ الاخزجبساد اٌفزش٠خ اٌزٟ رإد٠ٙب اٌطبٌجبد فٟ اٌّذسعخ، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ أْ مؼف  -7

 الاخزجبس ِٓ ػٛاًِ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس )ٔبفظ( ٌٍقف اٌضبٌش اٌّزٛعو. رٌهثٕبء 

اٌٛه١ٕخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطبٌجخ اٌزؾق١ٍٟ، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ رٛػ١خ أ١ٌٚبء الأِٛس ثأ١ّ٘خ الاخزجبساد  -8

أْ ػذَ ٚػٟ أ١ٌٚبء الأِٛس ثأ١ّ٘خ رٍه الاخزجبساد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ اخزجبس 

 ٔبفظ.

فمو ٌٍّؼٍّبد اٌّزخققبد، ؽ١ش ث١ٕذ إٌزبئظ  اٌزذس٠ظرأ١ً٘ ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ، ئمبفخ ئٌٝ ئعٕبد  -9

أْ مؼف ػ١ٍّخ اٌزأ١ً٘ ٚئعٕبد اٌّؼٍّبد ٌغ١ش اٌّزخقق١ٓ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ أخفبك ِغزٜٛ اٌطبٌجبد 

 فٟ اخزجبس ٔبفظ.

ٔؾش اٌخجشاد اٌغ١ذح ٚاٌّجبدساد ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌفشق ِٓ خلاي عبػخ خجشح ٌٍشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌطبٌجبد فٟ  -10

 بفظ. اخزجبس ٔ
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