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 هخصانً

ثلتْدضبذبةز لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل دجلؾج يدجس ثلْدييهيز فدل ٝدية ثلضؾٌددز هوفش ثلوًثّز إلى صقويدو ثلتضلبذدجس  

ثلأ ٌيكةز  دل جؽندز ر دٌ ةةمدز  دل ثلبةدجهثس ثلأةجهيتةدزد جثّدضنو ش ثلذجفغضدجا ثلتدمنؼ ثليٙدنل  جثةّدضذجرز  هثر 

ث  ةجهيتةادج ددغجط ؽ747لؾتع ثلذةجرجس  جثلضل ٟذبش ةبى ةةمز ةٖيثةةز دْدةلز صللندش  دل   ج يدجس ّدييهيز ( قجةدوا

فكي ةز  جهل:  ؽج يز ثلتبك ّييه  ؽج يز ثلإ جم  قتو دل ّييه ثلإّج ةز  جؽج يز  م ثلبٌى(د جةٖنش ثلمضجةؼ 

ةل  يثفبز  فٌثه ةةمز ثلوًثّز ةبى ثلتضلبذجس ثلتْدضبذبةز لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل دجلؾج يدجس ثلْدييهيز فدل ٝدية 

(  جؽجة ثلضٌصةخ ثلضمجٍلل لبتؾجةس ثلنٌةةدز ثلنتْدز ةبدى ثلمقدي 5 ل  4111ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةز دتضي٠ّ فْجدل  

ثلآصدددل:  ثلتضلبذدددجس ثلتضيببدددز دلةٞدددجة ثلنةتدددز ثلضوًيْدددةز  فجلتضلبذدددجس ثلتضيببدددز دجلإٟدددجً ثلضم ةتدددل جثلضٖدددٌييل  

صبييل ثلدضيبل(د  فجلتضلبذجس ثلتضيببز دجللجح   فجلتضلبذجس ثلتضيببز دجلتبًٌثس ثلؾج يةز  فجلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز

ةتج دةمش ثلمضجةؼ ةوم جؽديه فدٌجد هثلدز إفٚدجةةاج ددةل  ضيّدلجس ثّدضؾجدجس  فدٌثه ثلوًثّدز فةدجط هدي  ثلتضلبذدجس 

صيَى لتضغةٌثس  ثلؾج يز  ثلٌصذز ثلأةجهيتةز  ّميثس ثلنذدٌر فدل ثليتدل ثلبةدجهو(د جقدو  جٙدش ثلوًثّدز ددلا يبديم 

يتدل ةبدى صنٚدة٘ ثلتديثًه ثلذٖدٌيز جثلتجهيدز ثلجٍ دز لضديفةٌ ةجفدز ثلبجةتيا ةبدى إهثًر ثلؾج يدجس ثلْدييهيز دجل

 ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيزد

 

 ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز  ثلضيبةل ثلنؾةل  ثلؾج يجس ثلْييهيز  ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةزدانكهًبد انًفزبحيخ: 
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ABSTRACT 

 The study aimed to determine the future requirements for applying hybrid education 

in Saudi universities in light of American Experience from the perspectives of 

academic leaders. The researchers used the descriptive approach, and the 

questionnaire as a tool for data collection, which was applied to a random sample 

consisting of (247) academic leaders in three Saudi public universities (King Saud 

University, Imam Muhammad bin Saud Islamic University, Umm Al-Qura 

University). The study revealed that the participants all agreed on the future 

requirements for applying hybrid education in Saudi universities with a mean of (4.11 

out of 5), the descending order of the five sub-domains was as follows: (requirements 

related to faculty members, requirements related to the organizational and legislative 

framework, requirements related to students, requirements related to university 

courses, requirements related to the learning assessment process). In addition, there 

were no statistically significant differences between the average responses of the 

study members towards these future requirements due to the variables (university, 

academic rank, years of experience). The study recommended that the administrators 

of Saudi universities should work to allocate the necessary human and material 

resources to provide all future requirements for applying hybrid education in Saudi 

universities. 

Keywords: Future Requirements, Hybrid Learning, Saudi Universities, American 

Experience. 
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 :يمذيخ

عتز صقيةس ؽيهٌيز صٖنوهج  نضبف ثلأٌٟ ثلضيبةتةز ثليجلتةز فل ثليقش ثلٌثهل  جثلضل ثقضٌرش دجلضغةٌثس ثليجلتةز 

  جثلضقيط إلى  ؾضتع ثلتيٌفز ثلضكميليؽل ثلنجةل جثةرنؾجً ثلتيٌفل جةيلتز ثلضيبةل ثليجللثلتضتغبز فل ثلضليً 

د ثلضل  عٌس ةبى ةجفز  مج٠ٕ ثلقةجر (COVID-19 19-إلى ؽجرخ ثلضقويجس ثللجًةز ثلتضؾْور فل ؽجةقز ةيفةو

د  ْضقوعز لضلييٌ  رتجٟ جهي  ج ينٌٛ ةبى ثلتؤّْجس ثلتميٟز دجلضيبةل ثلؾج يل ثلضيؽه ثلقغةظ ٙيح فضـ آفج

 ثلضيبةل جٌٟقه ج ّجلةذه مجٙز صبك ثلضل يتكل  ل مجلنج صبويل ثلنذٌثس ثلضيبةتةز دلٌيبز جظةنةز صنؾةمةز  ضكج بزد

ثليو ييو  Hybrid Learning"جليل  ل  دٌٍ هي  ثلأفجد ثلتْضقوعز ظنيً  ج ييٌف دـ "ثلضيبةل ثلنؾةل"  ج "

ج رجٕتاج فل ثلضيبةل ثلؾ ث  بجًرز دمنؼ ثلضيبةل ثلإلكضٌجرل ثلضببةوو   نني ا اٍ ج دجً  ,Al-Bazar et. alج يل ثلقويظ  جرنؾا

( ؛ فني ةذجًر ةل رنؼ صيبةتل هيتبٌثٟل  نضب٠ يؾتع دةل  َثيج ثلضيبةل ثلضببةوو جثلضيبةل ثلإلكضٌجرل فل 2021

لتجةز  ل  قضيى ثلتبًٌ ثلؾج يل دج 79إلى  72إٟجً صيلةنل ىج رْخ  ضذجيمز لبضيبةل ثلإلكضٌجرل صضٌثجؿ دةل 

(  فةظ يضل ثفضْجح ثلمْذز جفباج لبضنٚ٘ جثلتقضيى 7218؛  ٌّل  7271؛ ةَجد جدل  بةز  7271 ثلْةو 

  (دMoskal, 2017ثلتيٌفل جثلتنجًو ثلتلبيح صقبةبه فل ةل  بًٌ ؽج يل  

لك ةصْجع رلجد ثّضنوث نج  فةظ جييُو ثلضيبةل ثلنؾةل  فو ثلتٚلبقجس ثلضل يٚيخ إيؾجه صيٌيف  يفو لنج؛ جى

(   (Blended Learning )Anas, 2020يضٌثهف هيث ثلتٚلبـ  ع ةل  ل ثلضيبةل ثلتو ؼ  ج ثلتضتجٍػ  ج ثلضيلةنل  

  جثلضيبةل ثليو صضيّله (Integrated Learning)(  جثلضيبةل ثلضكج بل Mixed Learning جثلضيبةل ثلنبة٠ 

 ثليذو الله   (Mixed-Mode Learningجثلضيبةل  تَجػ ثلمت٠  (  Technology-Mediated Learningثلضكميليؽةج  

 (د7271؛  قتيه  7219

جيضقوه ثلنوف ثلأّجُ لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلتؤّْجس ثلؾج يةز فل ه ؼ ّةجقجس ثلضيبةل ثلضببةويز جؽناج ليؽه 

 Face to Face ثلضيبدةل ثلإلكضٌجردل  ( ؽمذاج إلى ؽمخ  دع رٖدجٟجسE-Learning  دٖدكل هدجهف  همدوثجو جًّدجا )

(  جفل إٟجً رتيىػ صيبةتل  م ل ج ضكج ل  ل ٕلره ثلإّنجم فل صقبةا  قٚى ثّضنجهر  تكمز  ل  َثيج ةدج 7271

 (دKumar et al., 2021ثلمتلةل  ل ثلضيبةل  

و  هددل ثلضلدديًثس ثلضددل ٕددنوهج ثلبددٌا ثلقددجهو جفددل ثلآجرددز ثلأمةددٌر دددجس يم ددٌ إلددى ثلضيبددةل ثلنؾددةل دجةضذددجً   فدد

ث لإ كجرجصه ثليثّيز فل إيؾدجه دةتدز صيبةتةدز  ةغدٌ فةييدز 7271جثليٌٖيل فل  ةوثا ثلضيبةل ثلؾج يل  ثلْةو   اٌ (؛ ر 

فٞجا ةبى  ج يقببه هيث ثلمنؼ  ل  َثيج  ضيوهر مجٙدز فدل ظدل (د (Sheerah & Goodwyn, 2016جفيجلةز ج ٌجرز 

ور ثلٌثهمدز؛ فندي  ييدو  ةغدٌ  ّدجلةخ ثلضيبدةل ثلؾدج يل صقبةبادج لتضلبذدجس ثلتيقدف ثلضيبةتدل فدل ظدل ثل ٌجف ثلتْضؾ

ةيره يضةـ لبلجح ثلتٖجًةز فل ثلأرٖلز ثلضيبةتةدز ةذدٌ ثلتمٚدجس ثلٌقتةدز ددجلضَث ل  دع ثلضيبدةل  19-ؽجةقز ةيفةو

ل صيَيدَ ثلدضيبل ثلتْدضبل  ّدبةتجا  (د إٝدجفز إلدى هجً  ثلنجةدل فد7271هثمل ثلبجةجس ثلؾج يةز  ثللجهٌ جفْدل  

  جصقبةا  ذو  صكجفؤ ثلنٌٗ ثلضيبةتةز  ج ؾجدنز ثليويو  دل  ٖدكجس (Ekhmimi, 2018)(  جثلضيبل ثلضيججرل 7271

ثلضيبةل ثلؾج يل دٖكبه ثلم ج ل ثلضببةوو ج منج ثلكغجفز ثللجدةز  جثلضغبخ ةبدى  قدوهثس ثلَ دجا جثلتكدجا   ٌّدل  

 (د 7218

 هتةز ثلضيبةل ثلنؾةل فل إٟجً فجؽدز ثلؾج يدجس لجّدضنجهر  دل ثلمديثصؼ ثلتضٌصذدز ةبدى صلذةدا هديث ثلدمنؼ ةتج صضَثيو 

جىلك فل ٝية  ج  عذضضه ثلأدقجط ثليبتةز  ل جؽيه صلعةٌ إيؾجدل جثًصذجٟل لضلذةا ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل ثلتؤّْدجس 

(  جصمتةدز ةنجيدجس ثلدضيبل 7216ثلدضيبل  ثلْدةو  ثلؾج يةز ةبى ثليويو  ل ثلتضغةٌثس ثلتنتدز؛ ج دل  دٌٍهدج دبدجة  عدٌ 

جصمتةدز عبجفدز (  Zeqiri et al., 2020 جصقْةل  هثة ثللجح جًٝجهل ةدل ثلدضيبل  ( 7218ثلنٌهو جثليثصل  ةضتجا  

جصمتةدز ةنجيدجس ثلضدوًيِ  ( Alsalhi et al., 2021(  إٝجفز إلى صمتةدز ثلضقٚدةل  7271ثلتيثٟمز ثلٌقتةز  ميثؽز  

 (د7271 هموثجو جًّجا  ثلإدوثةل 

جةبدى ثلٚدديةو ثلدديٟمل ييُدو ثلضيبددةل ثلنؾددةل  دل ثلتنددجهةل فويغددز ثلضلذةدا رْددذةاج فددل ثلتؤّْدجس ثلؾج يةددز دجلتتبكددز 

 & Bamoallem)ثليٌدةز ثلْييهيزد فتمي ّميثس قبةبز ثقضٌٚ صبويل  غل هيث ثلمنؼ ةبى ةوه  قوجه  ل ثلؾج يدجس 

 Altarteer, 2021) فل صذمل رت٠ ثلضيبةل ةل ديو دٖكل ثٝلٌثًو صَث ماج  ع ثلإؽٌثةثس ثةفضٌثٍيز د جليل ثلضيّع

  ٕكل فبذدز ؽويدور لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل ثلؾج يدجس ثلْدييهيز فةدظ 19-ثلتضنير لإهثًر ثرضٖجً ؽجةقز ةيفةو

يدو ةذدٌ ثلتمٚدجس إلى صبويل ثلضيبةل ةدل د 7272 جًُ  9ثصؾنش ؽتةع ثلؾج يجس ثلقكي ةز جثلأهبةز دجلتتبكز فل 

ةل  7277 /7271صذع ىلك إةجا جٍثًر ثلضيبةل فل ثليجم ثلوًثّل (د  Bin Dahmash, 2020  ثلٌقتةز فل دجها ثلأ ٌ

ر جم ثلضيبةل ةل ديو فل صوًيِ ثلتبًٌثس ثلم ٌيز ؽمذاج إلى ؽمدخ  دع صلذةدا ر دجم ثلضيبدةل ثلقٞديًو فدل صلذةا 
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ا ثلضلذةددا ثلتْددضبذبل جثّددع ثلملددجد لبضيبددةل ثلنؾددةل فددل ثلؾج يددجس ج تج ة ٕددك فةدده  صددوًيِ ثلتبددًٌثس ثليتبةددزد

ثلْييهيز يٖضٌٟ صيثفٌ  م ي ز  ل ثلتضلبذجس ثلتضكج بدز ؛ إى  ا رؾدجؿ صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل لدةِ ددجلأ ٌ ثلْدنل 

ةل  دل جة يتكل  ا يقوط دٖكل صببجةل لكيره يضيقف ةبى  وى ؽجهَيز ثلؾج يجس جثّضيوثههج لنيث ثلميع  دل ثلضيبد

 (د7271؛ ثلتمٚيًو  7271مجط صيثفٌ  ؾتيةز  ل ثلتضلبذجس  ثلْةو  

جفل إٟجً صقويو ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز ثلجٍ ز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يجس ثلْييهيز دٖكل ةبتدل  صضٞدـ 

 دل  صلذةبنج لنيث ثلمنؼثلضل مجٝضنج ثلؾج يجس ثلأ ٌيكةز فل ّةجد جثلٌثةور  هتةز ثةٟجع ةبى ثلضؾجًح ثلمجؽقز 

دجلتجةدز  دل  79 جلييجس  ؤّْجس ثلضيبةل ثليجلل  ج دبغدش رْدذز صلذةبده  رقدي  فةظ يتغل ثلضيبةل ثلنؾةل  فو ثلضيبةل

فدل ٙدةج ز  هدي  ثلضؾدجًح ةّدضنجهر  دلضل ثد دقةدظ يد(Mcgee & Reis, 2012  ؤّْدجس ثلضيبدةل ثليدجلل ثلقكي ةدز 

 ا صلذةا ثلضيبدةل  فةظ م ي ز  ضكج بز  ل ثلتضلبذجس ثلضل صكنل رؾجؿ صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلتْضبذل ثلبٌيخ؛ 

ثلنؾةل دكل  ؤّْز ؽج يةز ييُو صؾٌدز فٌيور دقو ىثصنج يمذغل إلبجة ر ٌر ةبةنج جثةّضنجهر  مندج  ٙدذةـ جثلمذديو  

 (د7271

جدمجةا ةبى  ج ّذا جةتقججلز ؽجهر لجّضنجهر  ل ثلضؾدجًح ثلؾج يةدز ثلٌثةدور فدل صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل صيَيدَ 

ثلضلذةا ثلنيجط لبضيبةل ثلنؾةل فل ثلتؤّْجس ثلؾج يةز ثلْييهيز فل ثلتْضبذل ثلبٌيخ؛ صلصل هدي  ثلوًثّدز  ْدضنوفز 

 ؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةزدثلكٖف ةل ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبةل ثلن

 يشكهخ انذساسخ:

صمذغددا  ٖددكبز ثلوًثّددز ثلقجلةددز  ددل فوثعددز صيؽدده ثلؾج يددجس ثلْددييهيز رقددي صلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل دجةضذددجً  ثلددمنؼ 

تغدل صقدوياج ةّةتج  ا  صلذةا هديث ثلدمنؼ ديؽده ةدجم ي 19-ثلأرْخ لٞتجا ثّضتٌثً ثلضيبةل  عمجة صنٖل ؽجةقز ةيفةو

ث   دجم ثلإهثًثس ثلؾج يةدز ج ةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثللدجح  جىلدك  دل ؛ (Bamoallem &  Altarteer, 2021)ؽويدوا

 ملبددا ثلنددجًد ثلكذةددٌ دددةل ثلضقدديط رقددي ثلضيبددةل ثلنؾددةل  ددل مددجط ثلضنلددة٠ ثلؾةددو جثلضقدديط ثلتنددجؽب ثلدديو يددلصل 

ثلضقديط قدو صكديا ٙدجه ز لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثللدجح ثّضؾجدزا للأٍ جس  فةظ  ا ثلٌْةز ثلضل يضل دنج هيث 

ج جلذاددج  ددج صددؤهو إلددى ةددوم ثلبددوًر ةبددى صددل ةل ثلتضلبذددجس ثلأّجّددةز  (El Said, 2021  جثلتؤّْددز ثلؾج يةددز ةكددل

 ثلجٍ ز لمؾجؿ ةتبةز ثلضقيطد

ث لتج يٖةٌ إلةه ثليثقع  ل جؽيه صقويجس صيثؽه صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يجس ثلْييهيز  جهدي  دج يتكدل  اٌ جر 

( ثلضدل  ظندٌس جؽديه  ييقدجس 7218ثةّضوةط ةبةه  ل  ٌثؽيز رضجةؼ ديٜ ثلأدقجط ثليبتةز؛ ةوًثّز ثليمَو  

 ؼ دوًؽز ةذةٌر ج ل  هتنج ةدوم جؽديه  ضنٚٚدةل صيثؽه ٟجح ؽج يز ثلقوجه ثلٖتجلةز فل ثّضنوثم ثلضيبةل ثلتو

فل ثّضنوثم ر دجم إهثًر ثلدضيبل ثلتدو ؼ لتيججردز ثللدجح  جٙدييدز صقويدو فجةبةدز ر دجم ر دجم إهثًر ثلدضيبل ثلتدو ؼد 

( ثلضدل دةمدش جؽديه صقدويجس صيثؽده صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل  عمدجة ثرضٖدجً Bin Dahmash, 2020 جهًثّز دل ههتٔ 

 ل جؽنز ر ٌ ٟجح ثلبغز ثلإرؾبةَيز فل ؽج يز ثلتبك ّدييه ج مندج ثلتٖدكجس ثلضكميليؽةدز   COVID-19ؽجةقز 

جٝيف  هثة  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ  ججؽيه ٙييدجس فل ثةمضذجًثس ثلإلكضٌجرةزد جةيلك هًثّز ثلٖةل جآمدٌجا 

Alshaikh et. al, 2021)) صلذةدا ثلضيبدةل ةدل  ثلضل  جٝقش جؽيه صقدويجس صيثؽده ٟدجح ثلؾج يدجس ثلْدييهيز فدل

جفل  بو ضنج ثةفضبجً ليؽيه آلةز  يفور لجمضذجًثس ثلإلكضٌجرةز  ل فةظ  ور جٌٟيبدز  19 -ديو  عمجة ؽجةقز ةيفةو

 ثةمضذجًثسد

ج ةبى  ج ّذا اْ جصبذةز لبضيٙةجس ثليثًهر فدل عمجيدج ةدوه  دل ثلوًثّدجس جثلأدقدجط ثلضٌدييدز؛ ةوًثّدز ّديةو   جصلّة

( ثلضل ٕوهس ةبى ٌٝجًر ثةّدضنجهر  دل صؾدجًح ديدٜ ثلدوجط ثلأؽمذةدز فدل ثّدضنوثم ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل 7271 

فل  ؾجط ثّدضنوثم ( ثلضل  جٙش دجةّضنجهر  ل صؾجًح ثلوجط ثلأؽمذةز 7271ثلؾج يجس  جهًثّز ثللجهٌ جفْل  

ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلتؤّْجس ثلؾج يةز؛ فئا  ٖكبز ثلوًثّز ثلقجلةز صضقوه فل ثلقجؽدز إلدى ثلكٖدف ةدل ثلتضلبذدجس 

 ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةزد

 أسئهخ انذساسخ:

 صْيى ثلوًثّز للإؽجدز ةبى ثلْؤثط ثلضجلل:

تضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةز  ل جؽنز  ج ثل -

 ر ٌ ةةمز  ل ثلبةجهثس ثلأةجهيتةز ؟

 أْذاف انذساسخ:

صقويو ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فدل ٝدية ثلضؾٌددز صْيى هي  ثلوًثّز إلى 

  ل جؽنز ر ٌ ةةمز  ل ثلبةجهثس ثلأةجهيتةزدثلأ ٌيكةز 

https://www.researchgate.net/profile/Patricia-Mcgee-2
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  أًْيخ انذساسخ:
يلصل  يٝيع ثلوًثّز  ضتجٕةاج  ع ثلضيؽنجس ثليٟمةز ثلٌث ةز إلى صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يجس ثلْييهيز 

ييو  يٝيع  ةتج   ج ل عل فئا هي  ثلوًثّز صْنل فل هةل رؾجؿ هي  ثلضيؽنجسد19-صَث ماج  ع  ٍ ز ؽجةقز ةيفةو

ثلوًثّز  يثةذاج لبتؾٌيجس ثليجلتةز ثلآرةز فل  ةوثا ثلضيبةل ثلؾج يل  جثلتضتغبز فل ثلْيل ثلوؤجح رقي ثلضلذةا 

ثلنيجط لبضيبةل ثلنؾةل فل  نضبف ثلؾج يجس ةلفو ثلإؽٌثةثس ثةٝلٌثًيز لننٜ ثلكغجفز ثللجدةز  جثلقو  ل 

اٌ ةتج  د19-صنٖل جدجة ةيفةو ث ر ٌياج ليثقع صؾجًح ديٜ ثلؾج يجس ثلأ ٌيكةز ثلٌثةور فل صلذةا صبوم ثلوًثّز صلٟة

 ثلضيبةل ثلنؾةل  جهي  ج قو يتغل إٝجفز لبتكضذز ثلضٌدييز ثليٌدةزد

يؤُ ل  ا صْنل رضجةؼ ثلوًثّز فل إفجهر ثلبجةتةل ةبى إهثًر ثلؾج يجس ثلْييهيز جصلييٌهج  ج ل ثلمجفةز ثلضلذةبةز  

جس ثلتْضبذبةز ثلجٍ ز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز صذٚةٌهل دجلتضلبذ  ل مجط

قو  ةتج ثلأ ٌيكةز  جهي  ج ييو ملير  نتز فل ٌٟيا صيفةٌ هي  ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز ةبى  فٞل  ْضيى  تكلد

بًٌثس ثلؾج يةز صْنل رضجةؼ ثلوًثّز فل لنش ثرضذج   ةٞجة جةٞيثس هةتز ثلضوًيِ ج ْجةوينل ج ليًو ثلت

ج ٚتتل دٌث ؼ ثلضيبةل إلى  ج يبع ةبى ةجصبنل  ل  هجثً صضيبا دضيفةٌ ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبةل 

صبوم ثلوًثّز  ؾتيةز  ل ثلتبضٌفجس لإؽٌثة دقيط جهًثّجس  ةججر ةبى ىلك ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيزد

جس ثلْييهيز  جهي  ج يتكل  ا يْنل فل إعٌثة ثلأةتجط ثلذقغةز  ْضبذبةز صضمججط صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج ي

 فل هيث ثلتيٝيع ثلقةيو  ةّةتج فل هي  ثل ٌجف  ةٌ ثلتْذيقزد

 حذٔد انذساسخ:

ثقضٚدٌس ثلوًثّدز ةبدى ثلكٖدف ةدل ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل دجلؾج يدجس انحذ انًٕضٕعي: 

جثلتضتغبددز فددل:  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دجلإٟددجً ثلضم ةتددل جثلضٖددٌييل  ثلْددييهيز فددل ٝددية ثلضؾٌدددز ثلأ ٌيكةددز  

يةددز  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دلةٞددجة ثلنةتددز ثلضوًيْددةز  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دددجلتبًٌثس ثلؾج 

 دثلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز صبييل ثلضيبل( دجللجح 

 ثلبةجهثس ثلأةجهيتةز  ل ثليةيً جثلإرجطدثلوًثّز ةبى ةةمز  ل ٟذبش  انحذ انجششي:

  د1443:  ؽٌيش ثلوًثّز فل ثلنٚل ثلأجط  ل ثليجم ثلوًثّل انحذ انضيبَي

ج يدجس ّدييهيز فكي ةدز  جهدل: ؽج يدز ثلتبدك ّدييه  ؽج يدز ثلإ دجم ٟذبدش ثلوًثّدز ةبدى عجعدز ؽ انحذ انًكبَي:

  قتو دل ّييه ثلإّج ةز  ؽج يز  م ثلبٌىد

 يصطهحبد انذساسخ:

 :Future Requirements)) انًزطهجبد انًسزمجهيخ

دلرنج: " ثلتْضبَ جس جثلؾيثرخ ثليثؽخ صيثفٌهج فل ثلؾج يجس ( ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز 7271ييٌف ثلٌجيبل  

   دضٌٚف(د 88ثلْييهيز فضى صضتكل  ْضبذجا  ل صلذةا  فو ثلٚةغ ثلتْضؾور"د  ٗد

لضلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل فددل ثلؾج يددجس يبٚددو دنددج  نضبددف ثةفضةجؽددجس ثلٞددٌجًيز ثلضددل يبددَم صيثفٌهددج  إجشائياًاب:

ثلأ ٌيكةز  جثلضدل صبدجُ إؽٌثةةادج  دل مدجط ثّدضؾجدجس  فدٌثه ثلوًثّدز ةبدى ثلتؾدجةس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز 

ثلنتْددز لجّددضذجرز ثلتيددور لندديث ثلغددٌٛ  جثلتضتغبددز فددل:  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دجلإٟددجً ثلضم ةتددل جثلضٖددٌييل  

ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دلةٞددجة ثلنةتددز ثلضوًيْددةز  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دددجلتبًٌثس ثلؾج يةددز  

 دجللجح  ثلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز صبييل ثلضيبل(د

  :( (Hybrid Learningانزعهيى انٓجيٍ

دلره: "رنؼ صٌديو يضيبل فةه ثللجح ةبى ثلأقل ؽَةةاج  ل مجط صبويل ثلتقضيى  (Arnab, 2020ييٌفه ثًرجح  

 (p.35جثلضيبةل ةذٌ ثليّجة٠ ثلٌقتةز جةذٌ ثلإرضٌرش  ؽمذاج إلى ؽمخ  ع ثلضنجةل جؽناج ليؽه"د  

جس يبٚو ده ىلك ثلمت٠ ثلتضليً  ل ثلضيبةل ثلؾج يل ثليو يمذغل صبويته للجح جٟجلذجس ثلؾج ي إجشائيبً:

ثلْييهيز  جثليو يبيم ةبى صوًيِ ؽَة  ل ثلتبًٌثس ثلؾج يةز إلكضٌجرةاج ةذٌ ٕذكز ثلإرضٌرش دٖكل إؽذجًو  

فةتج يضل صوًيِ دجقل  ؽَثة ثلتبًٌثس جفا رت٠ ثلضوًيِ ثلضببةوو ثلبجةل ةبى ثةصٚجط ثلتذجٌٕ جؽناج ليؽه دةل 

  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ جثللجح جثللجلذجسد

 انذساسبد انسبثمخ:الإطبس انُظشي ٔ

ثلتدَػ ددةل ٟدٌد ثلضيبدةل ثلضببةدوو جثلضيبدةل ثلإلكضٌجردل ديّدجةبه ثلتضميةدز   ددي  دتنني ه ثليجم ييملثلضيبةل ثلنؾةل 

(؛ جهيث ييمل  ره لةِ همجك رنؼ جثفو  ج ثّضٌثصةؾةز ديةمنج لبتدَػ  فجلتندجًر صكتدل فدل 7214 يّى جثلٚيٗ  
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 & Verde ه ؼ ثليمجٌٙ ثلتنضبنز دٖكل  جةل جةتبل لبغجيجس جثلأهوثف ثلتٌثه صقبةبنج دقْخ ةل  بًٌ ؽدج يل 

Valero, 2021د)  
: " دَيؼ  دل ثلضنجةدل ثةفضٌثٝدل ج ةدٌ  دلرده ثلضيبةل ثلنؾدةل (Alam & Agarwal, 2020)ييٌف ةجم جث جًجثط ج

(د ةتدج p.2 ظ يدضل ثّدضنوثم  َثيدج ةدج ثلمنؾدةل ثلضوًيْدةةل" ثةفضٌثٝل دةل  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ جثللجح  دقةد

( دلردده: " ثّددضنوثم ثلضبمةددز ثلقويغددز ةجلقجّدديح جثلإرضٌرددش فددل ثلضددوًيِ هجا ثلضنبددل ةددل 7271ييٌفدده ثلكددٌيتةل  

( دجيم دددٌ إلةددده ةجّدددةيفةج جهيدددج 728ثليثقدددع ثلتيضدددجه  دددل مدددجط ثلضنجةدددل ثلتذجٕدددٌ هثمدددل ثلغٌفدددز ثلٚدددنةز"  ٗد

 Cassiophea & Diah, 2021 ) ديٙنه:"  ننيم لبضيبل ثلتنضب٠ يو ؼ دةل ؽبْدجس ثلنٚدل ثلضببةويدز جةمجٙدٌ ثلدضيبل

 د(p.18ثلإلكضٌجرل فل  قججلز لبؾتع دةل فيثةو هييل ثلٖكبةل  ل ثلضيبل"  

ث ليددور  ّددذجح  هتنددج  ا       اٌ  جقددو دجصددش ثلؾج يددجس ثلتيجٙددٌر  ددوةير لبضيؽدده رقددي صلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل  ر دد

دج فدل ثلبدٌا ثلقدجهو  ثةّضٌثصةؾةجس ثلضببةويز لدل صيدو  نةدور فدل صتكدةل ثلتضيبتدةل  دل إصبدجا ثلتندجًثس ثلأةغدٌ إلقجفا

جقددو ىةددٌ ةجً يرددج  (دMasadeh, 2021جثليٖددٌيل  دْددذخ ثلمْددذز ثلتٌصنيددز لبلددجح إلددى  ةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ  

ثلتذدًٌثس ثلضدل صدوةي  إلدى صيؽده  ةدوهث  دل (AlNajdi, 2014)جثلمؾدوو  (؛Carmona & Irgang, 2020جثً دجرغ  

 منج :ثلقجؽز إلى صندجهو ةةديح ثلضيبدةل ةدل ديدو ثلتضتغبدز فدل ثرنندجٛ هثفيةدز  ثلؾج يجس إلى صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل

ثللجح  جثةفضبجً لبضيثٙل ثلقبةبل جؽناج ليؽه دةل  ةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثللدجح جثللدجح ديٞدنل ثلدذيٜ 

ّددضنجهر  ددل ثلتَثيددج ثلتضدديفٌر فددل ةددل  ددل ثلذةتددجس ثلتجهيددز جثةفضٌثٝددةز لبضيبددةل ثلؾددج يل   جةدديلك ثلٌ ذددز فددل ثة

جثلٌ ذددز فددل منددٜ رنبددجس ثلضيبددةل فددل ظددل صٌثؽددع  ةَثرةددجس ثليويددو  ددل ثلؾج يددجس دْددذخ ثلٌةدديه ثةقضٚددجهو   

ضدل صدوفع ثليويدو  دل  فدٌثه جثةض جظ ثلؾج يجس دلةوثه ةذةٌر  دل ثللدجح رضةؾدز ثلَيدجهر ثلْدكجرةز جٍيدجهر ثلذلجلدز ثل

ثلتؾضتع إلدى  يثٙدبز ثلوًثّدز ثلؾج يةدز  جثلقجؽدز إلدى صقبةدا ثلتٌجردز فدل ثمضةدجً جقدش ج كدجا ثلدضيبل ثلؾدج يل 

ٕدكل  19-ةتدج  ا ثرضٖدجً ؽجةقدز ةيفةدولتؾتيةز  ضميةدز  دل ثلأفدٌثه ثلدييل يٌيدوجا  يثٙدبز صيبدةتنل ثلؾدج يلد 

ث قيياج لضيؽه  نضبف ثلؾج يجس فل ث اً   دلوجط ثلتضبو ز جثلمج ةز ةبى فو ّيثة رقي صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل ذٌ

ث ةبى صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل      ث  ضَثيوا فةدظ رؾدـ هديث ثلدمنؼ فدل ؽديح قدوً جثّدع  جصٖنو ثلؾج يجس ثلةيم ثةضتجها

لإهثًر ثلدضيبل  دل فٌيدوث   ّدبيدج ثلضيبدةل ثلنؾدةل يبدومثةهضتجم ةلٌيبدز لضقْدةل ؽديهر ثلضدوًيِ جثلدضيبل ؛ فةدظ  ل 

جثلدضيبل ثلإلكضٌجردل   مجط صمييع ٌٟد صوًيِ ثلتبًٌثس ثلؾج يةز  جىلك لتج يضةقه  ل إ كجرةز ثلضيبل جؽناج ليؽده

ْدنل فدل صقبةدا ثلأهدوثف ثلضٌدييدز لبتم ي دز ثلؾج يةدز  دع صببةدل ّدجةجس ثلنٚدل يةتدج  ثلتضَث ل ج ةٌ ثلتضَث ل 

دج  مجّدذاج لبدضيبل ثلديثصل ثلديو يْدضنوم  ديثًه ثليّدجة٠ ثلغمةدز   جثلذقضدزثلوًثّل  بجًرزا دجلنٚيط ثلضببةويز  يضدةـ رنؾا

 ثلضيبدةل ثلنؾدةل يديفٌجد ةتدج ثلتضيفٌر ةذٌ ثلإرضٌرش  جييفٌ ثلضيبل ثلؾتدجةل ثلضيدججرل دجّدضنوثم ثلدضيبل جؽنادج ليؽند

ْدنل فدل مندٜ ثللبدخ ةبدى ي  جلبلجح ثلضكج ل ثلم٠ٖ ددةل ثلتديثه ىثس ثلدوةل ثلضكميلديؽل جثلتديثًه ثلتلذيةدز 

يديفٌ جييفٌ  ٖجًةز  ةذٌ لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ  دل مدجط ثلتمضدويجس ثلٌقتةدز    ج ثلتْجفجس ثلتجهيز لبؾج يجس

دج لبدضيبل ثلتْدضتٌ جثلتدٌا فدل ثليقدش جثلتكدجا ثلتمجّدخ لبلدجح اٙ  ,AlNajdi, 2014 ; Carmona & Irgang).  فٌ

2020 ; Zhang et al., 2020 
يويو  ل ثلؾج يجس ثلأ ٌيكةز إلى صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل  فةظ دٌٍس صؾجًح ًثةور فدل هديث ثلٚدوه  جلبو ثصؾنش ثل

 ل  جثةل ثلؾج يجس ثلأ ٌيكةز فل صبويل ثلضيبةل  (University of Central Florida) جصيُو ؽج يز فبيًيوث ثليّلى 

 جقدو د(Moskal, 2017)ةبخ فٚيلنج ةبى صنييٜ  ل فكي ز ثليةيدز  1997ثلنؾةل  فةظ دو س فل صلذةبه ةجم 

جهدل ؽتيةدز  -(AASCU قج ش ؽج يز فبيًيوث ثليّلى دجلضيججا  ع ثلٌثدلز ثلأ ٌيكةز لكبةجس جؽج يجس ثليةيدز 

فدل إرٖدجة  ؾتيةدز  هجثس ثلضيبدةل ثلنؾدةل  جإرضدجػ  ديثًه قجدبدز لبضلدييٌ  - ؤّْدز ةج دز 472صٞل  ج يبٌح  ل 

ةذدٌ ثلإرضٌرددش لدوةل ثةضتددجه ثلضيبدةل ثلنؾددةل فددل ؽتةدع  رقددجة ثليدجللد جصٞددل  ؾتيةدز ثلأهجثس  بنٚددجس لأفٞددل 

ذددجها لضٚددتةل ثلتبددًٌثس ثلؾج يةددز إلى ؽجرددخ  دديثًه  تجًّددجس ثلضيبددةل ثلنؾددةل  جثةّددضٌثصةؾةجس جثلمتددجىػ جثلت

 دThompson & Moskal, 2015)لضلييٌ  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ فل  ؾجط ثلضيبةل ثلنؾةل  

ث قدددو ش ؽج يدددز فبيًيدددوث فدددل ٕدددنٌ ييلةدددي ةدددجم  اٌ ث لبنٚددديط ثلنؾةمدددز صقدددش  ْدددتى  7272ج دددؤم صمْدددةباج ؽويدددوا

 BlendFlex )  ج  ل ثلتكيردجس ثلتذجٕدٌر جؽنادج ليؽده جةمجٙدٌ ثلضيبدةل ةذدٌ ثلإرضٌردش  جهدي  ٚدتل يضٞتل  َيؾا

ثلقٌيدز لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ ةصندجى لضيفةٌ ثلتٌجرز لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثلتديظنةلد جقدو  مقدش ثلؾج يدز 

ث ةبى هةكل ثلوجًر جثلأرٖلز ثلتنلد٠ لندج   ,Williams ثلبٌثً دٖلا ةةنةز ؽوجلز ةل  ؾتيةز  ل ثللجح ثةضتجها

 د(2020
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 فو ثلضؾجًح ثلمجؽقز فل صلذةدا ثلضيبدةل ( Pennsylvania State University)دجلتغل صتغل ؽج يز جةيز دمْبنجرةج ج

ثلنؾةل  فةظ  ّنل صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يز فدل صديفةٌ ثلتٌجردز لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثللدجح ةبدى 

 ,Mcgee & Reis)٪   ج  ةغدٌ 42فو ّيثة  جمنٜ ةوه ثلؾبْجس ثلتلبيدز لبضيبةل جؽناج ليؽه إلى  دج يبدٌح  دل 

2012; Pennsylvania State University, 2021)د 

جصم٘ ّةجّز ؽج يز جةيز دمْبنجرةج ةبى  ا ةل جفور  ةجهيتةز يمذغل  ا صضقتل  ْدؤجلةز  ٌثؽيدز هجًثس ثلضيبدةل 

( ةٖددٌٟ لضٌقةددز جصغذةددش  ةٞددجة هةتددز Peer Reviews ثلنؾددةل  ددل مددجط صلددييٌ إؽددٌثةثس  ٌثؽيددجس ثلأقددٌثا 

ؾةمددز ّديثة ةذددٌ ثلإرضٌردش  ج فددل ثلنٚديط ثلوًثّددةز جؽناددج ثلضدوًيِد فةددظ يٌثقدخ ثلتٌثؽددع ثلَ ةدل ثلددوجًثس ثلن

 ليؽه جيبةل إلى  و  وى ييجلؼ ةٞي هةتز ثلضوًيِ ّذيز  ذجها  ّجّةز صضتغل فةتج يبل: 

 ثةصٚجط ثلتضكًٌ جفل ثليقش ثلتمجّخ دةل ثللجح ج ةٞجة هةتز ثلضوًيِ فل دةتز ثلضيبةل ثلنؾةلد -1

 جحدصٖؾةع ثليتل ثلضيججرل ثلؾتجةل دةل ثلل -7

 صٖؾةع ثللجح ةبى ثلضيبل ثلم٠ٖ جثةضٖجف ثلتيبي جس ج يجلؾضنج جصلذةبنجد -3

 صبويل صغييز ًثؽيز فيًيز لبلجح ج ْجةوصنل ةبى صبةةل  يٌفضنل جةنجةصنل  جصَجيوهل دنٌٗ لضقْةل ثلأهثةد -4

  ْجةور ثللجح ةبى صيبل ةةنةز إهثًر جقش ثلوًثّز جصقويو  جلييجصهد -5

 بيلز لبلجح جرببنج ديٝيؿ لنل  جصبويل ثلوةل ثلجٍم لضبذةز صبك ثلضيقيجسددمجة صيقيجس ةجلةز ج ي -6

 (دTaylor et al., 2011ثفضٌثم ثلتيثهخ جٌٟد ثلضيبل ثلتضميةز لوى ثللجح   -7

ةتج صبوم ؽج يز جةيز دمْبنجرةج ةوه  ل ثلإًٕجهثس ثليج ز ثلضل يمذغل لأةٞجة هةتز ثلضوًيِ  ٌثةجصنج ةمو صٚتةل 

 ا يكديا ثلضيبدةل ثلتذجٕدٌ جؽنادج ليؽده جثلضيبدةل ةذدٌ ثلإرضٌردش  كتدجا لذيٞدنتج :نؾةمز  ج ل  دٌٍهدج ثلوجًثس ثل

صقويدو ةةنةدز صْدبةل  قضديى    ثلذيٜ لضتكةل ثللجح  ل ثةّضتٌثً فدل ثلضٌةةدَ ةبدى  قضديى ثلذٌردج ؼ ثلضيبةتدل

خ ّددجةجس ٟييبددز  ددل ةتددل صٚددتةل  قضدديى صيبةتددل ج رٖددلز صضلبدد   ثلتبددًٌثس ثلؾج يةددز لبلددجح دٖددكل  نٚددل

ث لببدز جقدش ثلؾبديُ فدل ثلنٚدل ثلوًثّدل اٌ ثليتدل ةبدى ثّدضغتجً ثليقدش ثلتقدوجه فدل    ثللجح ةذٌ ثلإرضٌرش ر 

ثلٚنيف ثلضببةويز  ل مجط  رٖلز صيبةتةز صنجةبةز جصيججرةدز جةدوم صنٚدة٘ جقدش ثلٚدف لجمضذدجًثس ثلٌّدتةز 
(Pennsylvania State University, 2020)د 

صملدديو صؾٌدددز ؽج يددز جةيددز دمْددبنجرةج ةبددى إرٖددجة  وجرددز إلكضٌجرةددز صبددوم لأةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ جثللددجح ةتددج 

 ؾتيةز  ل ثلمٚجةـ جثلتبضٌفجس فيط ثّضٌثصةؾةجس ج هجثس ثلضيبةل ثلنؾةل  ةتج صبوم  ْجً لبضقيط رقدي ثلضيبدةل 

ي ةذدجًر ةدل ّبْدبز  دل ثليفدوثس ةدل جهد( Blended Learning Transformation Learning Pathثلنؾةل يْدتى  

ثلضيبدددةل ثلنؾدددةل  جهلةدددل لتٌثؽيدددز ثلذدددٌث ؼ ثلضيبةتةدددز ثلنؾةمدددز يٞدددل  فٞدددل ثلتتجًّدددجس جٟدددٌد صبةدددةل فيجلةضندددج 

(Pennsylvania State University, 2021)د 

رت٠ ثلضيبدةل  ل ثلؾج يجس ثلضل  ظنٌس صنيقاج فل ( Stanford University) جفل ىثس ثلْةجد صيو ؽج يز ّضجرنيًه 

(د جصيفٌ ثلؾج يز Alam & Agarwal, 2020ثلنؾةل ةبى ةل  ل ثلأّجلةخ ثلضببةويز جصكميليؽةج ثلضيبةل ثلإلكضٌجرل  

جهدي ةذدجًر ةدل  ؾتيةدز فٌةةدز  دل ثلدوجًثس ثلضوًيذةدز ثلنؾةمدز  (Hybrid-Flexible)رنؼ ثلضيبةل ثلنؾدةل ثلتدٌا 

ؾبْز ّيثة جؽناج ليؽه   ج ثلقٞديً ةدل ثل فلةةنةز  ٖجًةضنل  ثلضل صؤةو ةبى  ٌجرز جفٌيز ثللجح فل ثمضةجً

   ج  ٖدجهور ثلضْدؾةل جإةتدجط ثلأرٖدلز ثلإٝدجفةز دٖدكل  ةدٌ  ضدَث ل فدل  و جقدش ةفدا Zoomديُو ةبى صلذةا 

(Stanford University, 2021)د 

صملديو ةبدى  ا يكديا  لثلنؾدةجصقوه ؽج يز ّضجرنيًه  ؾتيةز  ل ثلتضلبذجس جثلْةجّجس لضلذةا هجًثس ثلضيبةل 

فةتج صكديا ثلْدجةجس ثلتضذبةدز  ضَث مدز  ج  ةدٌ  ضَث مدز دجلكج دل  ه٪ ةبى ثلأقل  ل ّجةجس ثةصٚجط جؽناج ليؽ52

جثلديو  ((Stanford Teaching Commonsةتج  ٟببش ثلؾج يز  يقع (د (Stanford University, 2021ةذٌ ثلإرضٌرش 

يبددوم  هلددز  م تددز فدديط صٚددتةل ثلنٚدديط ثلوًثّددةز ثلنؾةمددز  ج بددجةس فدديط إ كجرةددز ثليٙدديط  جثلمٖددجٟ  ةددٌ 

ثلتضَث ل  جثلإه جػ جثلإرٚجف جًجثد٠ إلدى ثلتديثًه جثلندو جس ثلضدل صدوةل ثلضيبدةل ثلنؾدةل ةذدٌ ثلقدٌم ثلؾدج يل 

 Wharton Dean’s Undergraduate Advisory Board, 2019) د 

ه ثليويو  ل ثلييث ل ثلتضٞتمز فل ثلضيبةل ثلنؾدةل  صديفٌ ؽج يدز ّدضجرنيًه لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ إ كجرةدز جليؽي

ثلضقدوط إلدى ًةدةِ ثلبْدل  ج  دويٌ  جلنج لإؽٌثةثس ليوه  ل ثصلذةا هجًر صيبةتةز هؾةمز فْخ ثلقجؽز جىلك جفباج 

جًر ثلتٚدتتةل ثلضيبةتدةل جثلضبمةدةل ثلأةدجهيتةةل ثّضٖج ل عل   ثليفور فيط ثلقجؽز إلى صلذةا هجًر صيبةتةز هؾةمز

  ج دل صنلة٠ جصلييٌ جصٚتةل ثلدوجًر ثلنؾةمدز  يبل ىلك  ج ةٌهل  ل ثلنذٌثة فل ةوه  ل ثلتٌثةَ ثلتضنٚٚز
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صمنةدي ثلضغةةدٌثس   ج مةدٌث صمنةي ثلوجًر ثلضوًيذةز ثلنؾةمز جؽتدع ثلضيبةبدجس  دل ثللدجح جفٌيدا ثلضدوًيِ ثلتْدجروعل 

 د(Stanford University, 2021)لتجف جس لضكٌثً ثلوجًر ثلنؾةمز جصقْةمنج دمجةا ةبى ث

إلأ  ا صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يجس ينٌٛ صيثفٌ  ؾتيةز  ل ثلتضلبذجس ثلضدل صدم ل ثةّدضنوثم ثلنيدجط لكدل 

( Masadeh, 2021(؛ ج يّدجه   7271 جٝدـ  ٙدذةـ جثلمذديو   قدو ل ثلضيبةل ثلإلكضٌجرل جثلضيبةل جؽنادج ليؽدهد ج

دج دضقبةدل ثلإ كجردجس ثلضيبةتةدز ثلضدل جهل: ٌٝجًر  دٌٍ هي  ثلتضلبذجس  إؽٌثة صقبةل ةتةا لأهوثف ثلضيبل    ضذيةا

صقْةل ثصؾجهجس ج يضبدوثس  ةٞدجة هةتدز   يتكل رببنج إلى ثللجح  ل مجط ثّضنوثم  هجثس صكميليؽةج ثلتيبي جس

لتنجًثس ثلضٌدييز جثلضبمةز لضلذةا ثلتَيؼ ثلٚقةـ دةل ثلضيبل جؽناج ليؽده ثلضوًيِ صؾج  ثلضيبةل ثلنؾةل جصَجيوهل دج

ثلندٌٗ ثلضيبةتةدز جثلضكميليؽةدز ةمدو جربدجٟ قيصندج جثّدضغتجً دمجة هييدز ثلتؤّْدز ثلؾج يةدز   جثلضيبل ةذٌ ثلإرضٌرش

دقةدظ  بًٌثس ثلؾج يةزإرٖجة دةتجس  مجّذز لأةٞجة هةتز ثلضوًيِ لإةجهر صٚتةل ثلت   صلذةا دةتجس ثلضيبل ثلنؾةمز

ثلضغبدخ ةبدى   صيفٌ صؾدجًح صيبةتةدز  نضبندز ةدل صبدك ثلضدل صبدوم ةذدٌ ثلإرضٌردش  ج فدل ثلبجةدجس ثلوًثّدةز ثلضببةويدز

ثلضقويجس ثلٌةةْةز ثلضل صيةا صلذةا ثلضيبدةل ثلنؾدةل   غدل: صْدنةل ةتبةدجس ثةصٚدجط ةذدٌ ثلأرضٌردش  جصديفةٌ دمةدز 

لأؽنَر جثلضبمةجس ثلٌٞجًيز  إٝجفز إلى إيؾجه فبديط لدمب٘ ثلقدجفَ لبدضيبل  صقضةز صبمةز  ضليًر  ج يجلؾز رب٘ ث

 جصيفةٌ ثّضٌثصةؾةجس ثلضبةةل ثلتمجّذزد 

جقو صل إؽٌثة ةوه  ل ثلوًثّجس ثلضل صمججلدش ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل ثلؾج يدجس  دل فةدظ ثليثقدع جثلتضلبذدجس  جّدذل 

( ثلضل هوفش إلى ثلضيٌف ةبدى Carmona & Irgang, 2020ثلضلييٌ  جثلتييقجس  ج منج هًثّز ةجً يرج جثً جرغ  

ثلضقويجس ثلضل صيثؽه صوًيِ ةبيم ثلإهثًر  ل مجط ثلضيبةل ثلنؾةل  ل جؽنز ر ٌ  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ ديوه  ل 

جدةجا ثلوجً ثلتضغةٌ لكل  دل  ةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثللدجح فدل هديث ثلدمنؼد جثصذيدش  ؽميح ثلذٌثٍيل  ؽج يجس

منؼ ثلميةل جصل ؽتع ثلذةجرجس ديثّلز ثلتبجدجس ٕذه ثلتم تز ثلضل  ؽٌيدش  دع ّدذيز  ّدجصير ؽدج يةةل ثلوًثّز ثلت

 ل ىجو ثلنذٌر فل ثلأّجلةخ ثلضببةويز  جثلضيبةل ةل ديو  جثلضيبةل ثلنؾةلد جقدو  ظندٌس ثلمضدجةؼ  ا ثلؾج يدجس ثلضدل 

ل  جلدوينل ثلتيٌفدز جثلتندجًثس ىثس ثلٚدبز صتةل إلى صذمل ثلضيبةل ثلنؾدةل صذقدظ ةدل  ةٞدجة هةتدز صدوًيِ  دوًدة

دجلضيج ل  ع ثلتمٚجس ثلٌقتةز جلوينل هًؽز ةجلةز  ل ثةرنضجؿ ةبى ثلضبمةجس ثلؾويورد ةتج دةمدش ثلمضدجةؼ  ا  ةٞدجة 

ث جصكبندز لبضنجةدل  دع ثللدجح جصٖدؾةينل ةبدى  ا يكيرديث  هةتز ثلضوًيِ يتكمنل ثّضنوثم  مٚجس دويبدز ج قدل صيبةدوا

 ةددوس ةبددى ٝددٌجًر ؽدديه  ضيبتددةل  ضقتْددةل ج ْددضببةل ج بضددَ ةل لمؾددجؿ ثلددضيبل فددل دةتددجس ثلضيبددةل رٖددلةل  ةتددج 

 ثلنؾةلد

هًثّدز هدوفش إلدى صقويدو ثلييث دل ثلتضيببدز  (Mirmoghtadaie et al., 2020)جآمدٌجا  ةتدج  ؽدٌى  ةٌ ي ضدوثو

دجلضلذةا ثلنيجط لبضيبةل ثلنؾةل فل ؽج يجس ثليبيم ثللذةز دئيٌثاد ثصذيش ثلوًثّز ثلتمنؼ ثلتنضب٠ جصل ثةةضتجه ةبى 

ثلتبجدجس ثلنٌهيز ٕذه  م تز جثةّضذجرز لؾتع ثلذةجردجسد جقدو  ظندٌس رضدجةؼ ثلوًثّدز  ا ثلييث دل ثلتضيببدز ددجلضيبةل 

لنؾددةل ثلنيددجط صتغبددش فددل متْددز ةيث ددل  ّجّددةز  هددل: قددوًثس ثللجلددخ  ثلتنددجًثس  ددج جًثة ثلتيٌفةددز  ثلتيٌفددز ث

ثلتيبي جصةددز   ديددجه ثلٖنٚددةز(  ج نددجًثس جّددتجس ةٞددي هةتددز ثلضددوًيِ  ثلنذددٌر دددجلتقضيى  ثةلضددَثم ثلتنمددل  

  ثلدديةجة ثليددجٟنل  إهثًر ثلنٚدديط ثلتيٌفددز ثلتيبي جصةددز  آهثح ثلْددبيك   نددجًثس ثةصٚددجط ثلبن ددل ج ةددٌ ثلبن ددل

ثةفضٌثٝةز  ثلتنجًثس ثلْةذٌثرةز  ةبل ثلتيبي جس( جثلؾيثرخ ثلضكميليؽةز   قضيى ةجلل ثلؾيهر   قضيى فويظ  

إ كجرةز ثلتٌثؽيز جقجدبةز ثلضٌثؽع ر جم إلكضٌجرل ّنل ثةّضنوثم  قيثةو ثلإرضٌرش دةتدز ثفضٌثٝدةز صنجةبةدز  فٌيدز 

 ثليتل ثلؾتجةل   ثلذمةز ثلضقضةز لبقيّذز ثةفضٌثٝةز  فؾل ثلتقضيى(  جثلؾيثرخ ثلضٌدييز ثليٙيط إلى ثلتقضيى 

 ثلضيبل ثلإلكضٌجرل ثلضيججرل  ثلضبةةل ثلنيجط  صٚتةل  رٖلز ثلضيبل ثلإلكضٌجرل   ٌثقذز صبوم ثللجح  ٌجردز ثلتقضديى

لذةتددز ثلوثةتددز  ثلضيؽةدده  ثلإهثًر ثلمٖددلز    ؽجىدةددز ثلتقضدديى  ر ددجم ثلضيبةبددجس ثةفضٌثٝددةز  ثلتقضدديى ثلتددم ل(  جث

 ثصٚجط  ةتا  دةتز آ مز(د 

( إلى ثلكٖف ةل  ضلبذجس صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل  دل جؽندز ر دٌ  ةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ 7271ةتج ّيى ّيةو  

دکبةددجس ج يجهددو ثلنو ددز ثةؽضتجةةددز دجلؾج يددجس ثلتٚددٌيزد جصددل ثصذددجع ثلتددمنؼ ثليٙددنل ثلضقبةبددل  جثّددضنو ش 

(  ل  ةٞجة هةتز ثلضوًيِد جقدو  ظندٌس رضدجةؼ ثلوًثّدز 748ضذجرز  هثر لبوًثّزد جصللنش ثليةمز ثلتذقيعز  ل  ثةّ

جؽيه  ضلبذجس  يٌفةز  ج نجًيز  جصبمةز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾدةل دوًؽدز  ٌصنيدز  ج دل  دٌٍهدج إقج دز جًٓ ةتدل 

ر ثةصٚدجط ثلنيدجط ثلتذجٕدٌ جثلغةدٌ  ذجٕدٌ  دع   جإةْدجدنل  ندجً ضوًيخ  ةٞجة هةتز ثلضدوًيِةل ثلضيبةل ثلنؾةل ل

 ثللجح جصيفةٌ ثلذٌ ؾةجس ثلنجٙز دئهثًر ثلضيبل ثلإلكضٌجرلد 

( صقويو جثقع ثّضنوثم جّذل صلييٌ ثلضيبةل ثلنؾدةل  دل جؽندز ر دٌ ٟدجح 7271جثّضنوفش  هًثّز صججٌٝجُ  

ثليٙدنل ثلضقبةبدل جصدل ؽتدع ثلذةجردجس  دل  ٕيذز ثلضٌدةز ثلنمةز دؾج يدز قمدجر ثلْدييِد ج ثّدضنو ش ثلوًثّدز ثلتدمنؼ
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( ٟجلخ جٟجلذزد جقدو  جٝدقش رضدجةؼ ثلوًثّدز  ا ثّدضنوثم ثلضيبدةل ثلنؾدةل ؽدجة دوًؽدز 118مجط ثّضذجرز ٕتبش  

 ٌصنيزد ج ا  دٌٍ ّذل صلييٌ ثّضنوثم ثلضيبةل ثلنؾدةل صضٞدتل صديفةٌ دجقدجس إرضٌردش  ؾجرةدز  ج  ننٞدز لبلدجح 

جلةز  جصدوًيخ ؤجيو ثللدجح ددجلنذٌثس ثلأّجّدةز ثلجٍ دز لبدضيبل ثلديثصل جصقتدل ثلتْدج ةٞجة هةتز ثلضوًيِ  جصَ

 ثللجح ةبى إصبجا ثّضنوثم جّجةل ثةصٚجط ثلتضَث مز ج ةٌ ثلتضَث مز ثلتْضنو ز فل ثلضيبةل ثلنؾةلد

قْددل (  هًثّددز هددوفش إلددى صيددٌف جثقددع ثّددضنوثم ثلضيبددةل ثلنؾددةل فددل صددوًيِ ٟبذددز 7271جدجلتغددل  ؽددٌى ّددبةل  

ثلؾغٌثفةج دؾج يز کنٌ ثلٖةلد جصل ثةةضتجه ةبى ثلتمنؼ ثليٙنل ثلتْقل  جٟيًس ثّضذجرز لغٌٛ ؽتع ثلذةجرجس  

( ٟجلذادج جٟجلذدزد ج ظندٌس رضدجةؼ ثلوًثّدز جؽديه  ييقدجس ةّدضنوثم ثلضيبدةل ثلنؾدةل 82جصللنش ةةمز ثلوًثّز  ل  

بو دز   جثلم دٌر ثلْدبذةز صؾدج  ثلضيبدةل ثلنؾدةلد ةتدج دوًؽز  ضيّلز  ج ل  هتنج ةوم صيفٌ  ٌثةدَ  ٚدجهً صيبدل  ض

دةمش ثلوًثّز  ا صلييٌ ثّضنوثم ثلضيبةل ثلنؾةل فل صوًيِ ثللبذدز يضلبدخ صديفةٌ مدو جس ثلإرضٌردش دجلكبةدز لؾتةدع 

 ثللجح  جةبو هجًثس صوًيذةز فل ةةنةز صٚتةل ثلوًجُ ثلإلكضٌجرةز جثّضنوثم ثلضيبةل ثلنؾةلد

 ى( إلدى ثلضيدٌف ةبدى ةنجيدجس ثلضيبدةل ثلنؾدةل ثلتضلبدخ صيثفٌهدج لدو7271هًثّدز ثلْدةو  جفل ىثس ثلْدةجد ّديش 

 ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دجلؾج يجس ثلتٌٚيز  جثلضيٙل إلى صٚديً  بضدٌؿ لضنيةدل صبدك ثلكنجيدجسد جثصذيدش ثلوًثّدز 

ٌدةدز دجلؾج يدجس ثلتمنؼ ثليٙنل  جؽتيش ثلذةجرجس ديثّلز ثّضذجرز جٍةش ةبى  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دکبةدجس ثلض

ثلتٌٚيزد جقو ةٖنش رضجةؼ ثلوًثّز إلى  ا ةنجيجس ثلضيبةل ثلنؾةل صضتغل فل ةنجيجس عبجفز ثلضيبةل ثلنؾدةل  جةنجيدجس 

ثّضنوثم دٌث ؼ جمو جس ٕذكز ثلإرضٌرش  جةنجيجس إةوثه  بًٌثس ثلضيبةل ثلنؾدةل  جةنجيدجس إهثًر  بدًٌثس ثلضيبدةل 

 بضٌؿ لضنيةل هي  ثلکنجيجسدثلنؾةلد ةيلك قو ش ثلوًثّز صٚيً  

جقو  ّنتش  ٌثؽيز ثلوًثّجس ثلْجدبز  فل ٙةج ز  ٖكبز ثلوًثّدز  جإعدٌثة ثلإٟدجً ثلم دٌو  جدمدجة  هثر ثلوًثّدز 

إلى ؽجرخ  مجقٖز جصنْةٌ ثلمضجةؼ ثلضل صل ثلضيٙل إلةنجد ج دل رجفةدز  مدٌى صضتةدَ هدي  ثلوًثّدز ةدل  دج ّدذبنج  دل 

ثلضل صْيى إلى صقويو ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا  -فل فوجه ةبل ثلذجفغضةل -ثلأجلىؽنيه لكيرنج ثلوًثّز ثلتقبةز 

 ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةزد

 :  يُٓج انذساسخ

فل ٝية  هوثف ثلوًثّز صدل ثّدضنوثم ثلتدمنؼ ثليٙدنل لكيرده يْدتـ دضقويدو ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز لضلذةدا ثلضيبدةل 

 لنؾةل دجلؾج يجس ثلْييهيز فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةز  ل جؽنز ر ٌ ةةمز  ل ثلبةجهثس ثلأةجهيتةزدث

  يجزًع انذساسخ:
يضتغل  ؾضتع ثلوًثّز فل ةجفز ثلبةجهثس ثلأةجهيتةز  ل ًؤّجة ثلأقْجم ججةجة ثلكبةدجس  جةتدوثة ثلكبةدجس  ججةدجة 

ّييهيز فكي ةز  جهل:  ؽج يز ثلتبك ّييه  ؽج يز ثلإ دجم  ثلؾج يجس  ل ثلؾمْةل  ىةيً جإرجط( دغجط ؽج يجس

 قتو دل ّييه ثلإّج ةز  ؽج يز  م ثلبدٌى(   دل ثلبدجةتةل ةبدى ً ُ ثليتدل مدجط ثلنٚدل ثلوًثّدل ثلأجط لبيدجم 

( قةجهياددج دقْددخ ثلإفٚددجةثس ثلٌّددتةز ثلٚددجهًر ةددل هددي  ثلؾج يددجس؛ جىلددك 679  جثلذددجلغ ةددوههل  1443/1444

( قةددجهو  ةددجهيتل دؾج يددز ثلإ ددجم  قتددو دددل ّددييه 189ةددجهو  ةددجهيتل دؾج يددز ثلتبددك ّددييه  ج ( ق718ديثقددع  

 ( قةجهو  ةجهيتل دؾج يز  م ثلبٌىد777ثلإّج ةز  ج 

   عيُخ انذساسخ ٔخصبئصٓب:
ث لكذٌ فؾل  ؾضتع ثلوًثّز صل ثمضةجً ةةمز ثلوًثّز دجللٌيبز ثليٖيثةةز ثلذْةلزد جقدو صللندش  دل   اٌ ث ( قجةدوا 747ر 

%(  ددل إؽتددجلل ثلتؾضتددع 37د36 ةجهيتةاددج دجلؾج يددجس ثلْددييهيز ثلقكي ةددز ثلددغجط  رنددز ثلدديةٌ جىلك دتددج يتغددل  

 دتضغةٌثسةوه  ل ثليةمز ثلوًثّز دقْخ  نٚل لثلتذقيطد جفةتج يبل جٙف 

 (747( رٕصيف أفشاد عيُخ انذساسخ ٔفمبً نهًزغيشاد )ٌ=1جذٔل )
 انًئٕيخانُسجخ  انزكشاس انفئبد انًزغيشاد

 انجُس

 8216 199 ىةٌ

 1914 48  رغى

 % 122 747 ثلإؽتجلل

 انجبيعخ

 3414 85 ؽج يز ثلتبك ّييه

 7916 73 ؽج يز ثلإ جم  قتو دل ّييه ثلإّج ةز

 3612 89 ؽج يز  م ثلبٌى

 % 122 747 ثلإؽتجلل

 طجيعخ انعًم انميبدي

 6119 153 ر قْل/ًةةِ

 7916 73 ةبةز ر/جةةل

 611 15 ةبةز ر/ةتةو
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 انًئٕيخانُسجخ  انزكشاس انفئبد انًزغيشاد

 714 6 ؽج يز ر/جةةل

 % 122 747 ثلإؽتجلل

 انشرجخ الأكبديًيخ

 7715 68  ّضجى

 4313 127  ّضجى  ٖجًك

 7911 77  ّضجى  ْجةو

 % 122 747 ثلإؽتجلل

 سُٕاد انخجشح في انعًم انميبدي

 4617 114 ّميثس 5 قل  ل 

 7916 73 ّميثس 12إلى  قل  ل  5 ل 

 7217 52 ّمز 15إلى  قل  ل  12 ل 

 412 12 ّمز فلةغٌ 15

 % 122 747 ثلإؽتجلل

عذد انذٔساد انزذسيجيخ في يجبل 

 انزعهيى انٓجيٍ

 4714 117 ة ييؽو

 7911 77 هجًر صوًيذةز جثفور

 1417 35 هجًصجا صوًيذةضجا

 عجعز هجًثس صوًيذةز فلةغٌ
73 913 

 % 122 747 ثلإؽتجلل

 

  انذساسخ:أداح 
صدل دمدجة ثلأهثر ديدو ثّدضبٌثة صؾدجًح ثلؾج يدجس ثلأ ٌيكةدز  جقدوصل ثةةضتجه ةبى ثةّضذجرز لأ دٌثٛ ؽتدع ثلذةجردجسد 

 ّدديةو   ثلضددل جًه ىةٌهددج فددل ثلإٟددجً ثلم ددٌو ج ٌثؽيددز ةددوه  ددل ثلوًثّددجس ثلْددجدبز ىثس ثلٚددبز ج منددج هًثّددز 

(د جقدو ثرلديس ثةّدضذجرز ثلأجلةدز ةبدى قْدتةل؛ ثلبْدل ثلأجط 7271؛ ةذدو ثليثفدو  7271؛ ٙذةـ جثلمذيو  7271

ينددض٘ دجلذةجرددجس ثلأجلةددز لأفددٌثه ثلوًثّددز  جثلبْددل ثلغددجرل يٖددضتل ةبددى  ؾددجةس ثةّددضذجرز ثلنتْددز ثلتضتغبددز فددل: 

ذجس ثلتضيببددز دلةٞددجة ثلنةتددز ثلضوًيْددةز  ثلتضلبذددجس  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دجلإٟددجً ثلضم ةتددل جثلضٖددٌييل ثلتضلب

 ثلتضيببز دجلتبًٌثس ثلؾج يةز ثلتضلبذجس ثلتضيببز دجللجح  ثلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز صبييل ثلضيبل(د 

 صل ثلضقبا  ل ٙود ثلأهثر دلٌيبضةل هتج:  انزحمك يٍ صذق الأداح:

ط  قكتددةل  ددل  ةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ فددل ثلإهثًر ثلٚددود ثل ددجهٌو: جىلددك ديددٌٛ ثةّددضذجرز ثلأجلةددز ةبددى عددج

ثلضٌدييددز ديددوه  ددل ثلؾج يددجس ثلْددييهيز؛ جىلددك لبضيددٌف ةبددى آًثةنددل دٖددلا ةذددجًثس ثةّددضذجرز ّدديثة دجلقدديف  ج 

ثلإٝجفز  ج ثلضيدويلد جصدل ثلأمدي دكجفدز ثلتبضٌفدجس ج ٙدذقش ثةّدضذجرز ديدو ثلضيدويل  كيردز متْدز  ؾدجةس  هدل: 

( 9ةذجًر(  ثلتضلبذجس ثلتضيببز دلةٞجة ثلنةتدز ثلضوًيْدةز   14دجلإٟجً ثلضم ةتل جثلضٌٖييل    ثلتضلبذجس ثلتضيببز

( ةذددجًثس  9( ةذددجًثس  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دددجللجح  9ةذددجًثس  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دددجلتبًٌثس ثلؾج يةددز  

 ( ةذجًثس(د 6ثلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز صبييل ثلضيبل  

ث 75: جىلك دضلذةا ثةّضذجرز ةبى ةةمز ثّضلجةةز  ل مجًػ ةةمز ثلوًثّدز قيث ندج  ٙود ثةصْجد ثلوثمبل ( قجةدوا

 ةجهيتةاج دجلؾج يجس ثلْييهيز آرنز ثليةٌ  ج ل عدل فْدجح  يج دل ثًصذدجٟ دةٌّديا ددةل هًؽدز ةدل ةذدجًر جثلوًؽدز 

(  2121ز إفٚدجةةاج ةمدو  ْدضيى  ثلكبةز لبتؾجط ثليو صمضتل إلةهد جقو  جٝقش ثلمضجةؼ  ا ةجفز ثليذجًثس ؽجةس هثل

 -21756لبتؾجط ثلغجرل  ج ددةل   ج(  21915 -21682فةظ صٌثجفش قةل  يج جس ثةًصذجٟ لـبتؾجط ثلأجط  ج دةل  

(  جلبتؾدددجط 21975 -21662(  جلبتؾدددجط ثلٌثددددع  دددج ددددةل  21972 -21528(  جلبتؾدددجط ثلغجلدددظ  دددج ددددةل  21967

نج قةل صولل ةبى صتضع ؽتع ثليذجًثس دوًؽز ٙود  ٌصنيدز  جفةتدج يبدل (  جؽتةي21855 -21578ثلنج ِ  ج دةل  

 صنٚةل ليلك:

 ( يعبيلاد اسرجبط ثيشسٌٕ ثيٍ دسجخ كم عجبسح يع انذسجخ انكهيخ نهًجبل انزي رُزًي إني7ّجذٔل )
 انًجبل انخبيس انًجبل انشاثع انًجبل انثبنث انًجبل انثبَي انًجبل الأٔل

1 21845** 12 21711** 1 21899** 1 21675** 1 21914** 1 21578** 

7 21726** 11 21682** 7 21844** 7 21658** 7 21918** 7 21647** 

3 21782** 17 21721** 3 21756** 3 21824** 3 21897** 3 21855** 

4 21787** 13 21844** 4 21857** 4 21657** 4 21897** 4 21783** 
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 انًجبل انخبيس انًجبل انشاثع انًجبل انثبنث انًجبل انثبَي انًجبل الأٔل

5 21922** 14 21885** 5 21967** 5 21899** 5 21822** 5 21751** 

6 21848**  6 21937** 6 21972** 6 21975** 6 21685** 

7 21915** 7 21949** 7 21786** 7 21825**  

8 21874** 8 21926** 8 21876** 8 21773** 

9 21899** 9 21899** 9 21528** 9 21662** 

 (2121** هثط إفٚجةةاج ةمو  ْضيى هةلز     

صددل ثلضقبددا  ددل ٙددود ثةّددضذجرز  ددل مددجط  يج ددل  لنددج ةٌجرذددجكد فةددظ ٟذبددش ثلأهثر ةبددى ثليةمددز  ثجاابد الأداح: 

ثةّضلجةةز ّجلنز ثليةٌ ج ل عل ؽٌى فْجح عذجس ةل  ؾجط  ل  ؾجةس ثةّضذجرز ثلنتْدز ةبدى فدور  جفْدجده 

(  فةتددج دبغددش لبتؾددجةس ثلنتْددز   21987لجّددضذجرز ةكددلد جقددو صذددةل  ا قةتددز  يج ددل ثلغذددجس لددلأهثر ةكددل دبغددش  

( ةبى ثلضيثلل جؽتةينج يٖةٌ إلى  يدج جس عذدجس  بذيلدز  جفةتدج يبدل 21795  21947  21896  21958  21953

 صنٚةل ليلك:

 ( يعبيلاد أنفب كشَٔجبخ نثجبد أداح انذساسخ ٔيجبلارٓب3جذٔل )
 يعبيم انثجبد عذد انعجبساد انًجبلاد

 953د2 14 ثلتضلبذجس ثلتضيببز دجلإٟجً ثلضم ةتل جثلضٌٖييلثلتؾجط ثلأجط: 

 21958 9 ثلتؾجط ثلغجرل: ثلتضلبذجس ثلتضيببز دلةٞجة ثلنةتز ثلضوًيْةز

 21896 9 ثلتؾجط ثلغجلظ: ثلتضلبذجس ثلتضيببز دجلتبًٌثس ثلؾج يةز

 21947 9 ثلتؾجط ثلٌثدع: ثلتضلبذجس ثلتضيببز دجللجح جثللجلذجس

 21795 6 ثلنج ِ: ثلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز صبييل ثلضيبلثلتؾجط 

 28987 57 انثجبد انكهي نلأداح

   الأسبنيت الإحصبئيخ:
صل ثةةضتجه ةبى ثلضكٌثًثس جثلمْخ ثلتتييز لبضيٌف ةبى مٚجة٘  فٌثه ةةمدز ثلوًثّدز  جثلتضيّدلجس ثلقْدجدةز 

جةذجًثس ثةّضذجرز  جثةرقٌثفجس ثلتيةجًيز لبضيٌف ةبى لبضيٌف ةبى هًؽز ثّضؾجدز ةةمز ثلوًثّز ةبى  ؾجةس 

 ددوى ثرقددٌثف ثةّددضؾجدجس ةبددى ةددل ةذددجًر ةددل جّددلنج ثلقْددجدل جصٌصةددخ ثليذددجًثس ىثس ثلتضيّددلجس ثلقْددجدةز 

 دثلتضْججيز صمجٍلةاج لٚجلـ ثلأقل فل ثةرقٌثف ثلتيةجًو

 َزبئج انذساسخ ٔيُبلشزٓب:

هايى انٓجايٍ ثبنجبيعابد انساعٕديخ فاي ضإء انزجشثاخ الأيشيكياخ ياٍ ٔجٓاخ يب انًزطهجبد انًسزمجهيخ نزطجيك انزع

 َظش عيُخ يٍ انميبداد الأكبديًيخ ؟
للإؽجدز ةبى هيث ثلْؤثط صل ثّضنوثم ثلتضيّلجس ثلقْجدةز جثةرقٌثفجس ثلتيةجًيز جثلٌصدخ ةّدضؾجدجس  فدٌثه ةةمدز 

ج لبتؾدجةس ثلنتْدز ةكدل  جفةتدج يبدل صنٚدةل ثلوًثّز ةبى ةل ةذجًر  ل ةذجًثس ةل  ؾجط ةبى فدور  عدل فْدجدن

 ليلك:

 انًجبل الأٔل: انًزطهجبد انًزعهمخ ثبلإطبس انزُظيًي ٔانزششيعي

انًزعهمخ ثبلإطبس انزُظيًي ٔانزششيعي  ( اسزجبثبد أفشاد عيُخ انذساسخ حيبل انًزطهجبد انًسزمجهيخ4جذٔل )

 رُبصنيًبنزطجيك انزعهيى انٓجيٍ ثبنجبيعبد انسعٕديخ يشرجخ 

 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ

 انشرجخ

 1  جثفا دٖور 966د2 4151  ٌثةجر  ىجو ثةفضؾجؽجس ثلنجٙز(  ةمو جٝع قيثةو جليثةـ صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد 14

هةتددز صدديفةٌ فٌيددا  صبمددل  ضنٚدد٘ ىج مذددٌر   ضبو ددز لضبددويل ثلددوةل ثلنمددل ثلددجٍم لأةٞددجة  7

 ثلضوًيِ جثللجح لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد

 7  جثفا دٖور 966د2 4152

 3  جثفا دٖور 967د2 4141 ثلتٌثؽيز ثلوجًيز لبيثةـ صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل جصقويغنج دتج يضجةم  ع دةتز ثلضيبل د 13

دلرتجٟده إةوثه هلةل ييٝـ ّةجّدجس جآلةدجس صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل ثلؾج يدجس ثلْدييهيز  5

 ثلتنضبنزد

 4  جثفا دٖور 795د2 4142

 5  جثفا دٖور 788د2 4136 إةوثه هلةل ييٝـ  هوثف صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يجس ثلْييهيزد 4

 6  جثفا دٖور 787د2 4135 صيفةٌ ثلوةل جثلضتييل ثلجٍم لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد 6

دجةّضيجرز دنذٌثة  ضنٚٚةل فل هيث ثلتؾدجط  دقةدظ صٚتةل  م ي ز ٕج بز لبضيبةل ثلنؾةل  7

ج كضذددز ّددتيةز دٚددٌيز هثةتددز   صضٞددتل  مٚددجس إلكضٌجرةددز لإهثًر ثلنٚدديط ثةفضٌثٝددةز

 لبضيبلد

 7  جثفا دٖور 884د2 4176

 8 دٖور جثفا  748د2 4171 صقويظ ثلنل٠ ثةّضٌثصةؾةز لبؾج يجس ثلْييهيز دقةظ صكيا هثةتز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد 3
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 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ

 انشرجخ

إٙددوثً  ةغددجد  مجقددل لبتؾضتددع ثلؾددج يل فدددل ٝددية صلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل  دجلؾج يدددجس  9

 ثلْييهيزد

 9  جثفا 977د2 4172

 12  جثفا 991د2 4111 صلّةِ دمةز صقضةز صكميليؽةز قييز دكجفز ثلؾج يجس ثلْييهيز لوةل صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد 1

جثلؾندجس ثلقكي ةدز ثلتيمةدز ددوةل صلذةدا ثلضيبدةل جٝع إٟجً ةتل لضيفةدو ؽنديه ثلديٍثًثس  8

 ثلنؾةل فل ثلؾج يجس ثلْييهيزد

 11  جثفا 989د2 3189

ةبو ٌٕثةجس هجلةز  ع ثلؾج يجس ثليجلتةز ثلتيضتدور فدل صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل لجّدضنجهر  دل  17

 مذٌثصنج فل هيث ثلتؾجطد

 17  جثفا 72د1 3184

صٖددكةل لؾمددز ةتددوثة ثلضيبددةل ثلنؾددةل دجلؾج يددجس ثلْددييهيز صٞددل ثلتتغبددةل ليتددجهثس ثلضيبددةل  11

ثلإلكضٌجرددل صضدديلل  ضجديددز صلذةددا ثلتيددجيةٌ ثليجلتةددز ىثس ثلٚددبز دددجلضيبةل ثلنؾددةل دجلؾج يددجس 

 ثلْييهيزد

 13  جثفا 17د1 3155

جثلتيددجيةٌ ثليجلتةددز ىثس ثلٚددبز صٖددكةل لؾمددز  ةبةددج ددديٍثًر  ثلضيبددةل صضدديلل جٝددع ثلبيثةددو  12

 دجلضيبةل ثلنؾةل فل ثلؾج يجسد

 14  جثفا 17د1 3151

 أٔافك 28953 4815 انًزٕسظ انحسبثي نهًجبل الأٔل

 

(  ا ثّدضؾجدجس  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّدز فةدجط ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز ثلتضيببدز دجلإٟدجً ثلضم ةتدل 4يضذةل  دل ثلؾدوجط  

فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةز ؽجةس ةكل دوًؽدز   جثفدا(   ثلنؾةل  دجلؾج يجس ثلْييهيزجثلضٌٖييل لضلذةا ثلضيبةل 

( 14(د جصتغبددش  ةبددى ثةّددضؾجدجس فددل ثليذددجًصةل  21953(  جدددجرقٌثف  يةددجًو  5 ددل  4115دتضيّدد٠ فْددجدل  

(  12ةل  ( ةبى ثلضيثللد فةتدج صقدوهس  قدل ثةّدضؾجدجس فدل ثليذدجًص4152( ج 4151(  جىلك دتضي٠ّ فْجدل  7ج 

 ( ةبى ثلضيثللد3155( ج 3151(  جىلك دتضي٠ّ فْجدل  11ج 

جيتكل  ا ييَى فٚيط هيث ثلتؾجط ةبى هًؽز ثّضؾجدز   يثفدا( إلدى جةدل  جلذةدز  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّدز دلهتةدز 

د دقةدظ يم لديو صيثفٌ إٟجً صم ةتل جصٌٖييل يوةل ثلضلذةا ثلنجةل لبضيبةل ثلنؾدةل  دجلؾج يدجس ثلْدييهيز  ْدضبذجا

هيث ثلإٟجً ةبى جٝع قيثةو جليثةـ لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾدةل صٌثةدل فتدجس ثلدضيبل ثلندجٗ إلدى ؽجردخ صديفةٌ فٌيدا 

صبمل  ضنٚ٘ جىج مذدٌر  ضبو دز لضبدويل ثلدوةل ثلنمدل ثلدجٍم لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ جثللدجح  ةّدةتج فدل ظدل 

( ةبدى ثلتٌثصدخ 7( ج 14ْدٌ فٚديط ثليذدجًصةل  فوثعز ثلضيؽه ثلتنجؽب رقي صذمل هيث ثلمنؼ ثلضيبةتل؛ جهدي  دج ين

( إلددى ثةضبددجه ديددٜ  فددٌثه ةةمددز 11( ج 12ثلأجلددى ٝددتل هدديث ثلتؾددجطد فةتددج قددو يٌؽددع صٌثؽددع صٌصةددخ ثليذددجًصةل  

ث ج ل عدل يمذغدل  ا صدلصل فدل  ٌفبدز ةفبدز  دل ثلتضلبذدجس  ثلوًثّز دلا ةج ثليذجًصةل صيكْجا  ضلبذجس  ةغٌ صيبةوا

 جد ثلأجلةز ثلضل ّذبضن

 ,Mirmoghtadaie et al) ةٌ ي ضدوثو جآمدٌجا  جصضنا ثلمضدجةؼ ثلْدجدبز فدل  ؾتبندج  دع  دج آلدش إلةده رضدجةؼ هًثّدز

ثلضل  ظنٌس  ا صيثفٌ ثلذةتدز ثلوثةتدز  دل فةدظ ثلضيؽةده جثلإهثًر ثلمٖدلز صيدو  دل ةيث دل ثلضلذةدا ثلنيدجط  (2020

 لبضيبةل ثلنؾةل فل ؽج يجس ثليبيم ثللذةز دئيٌثاد

 انثبَي: انًزطهجبد انًزعهمخ ثأعضبء انٓيئخ انزذسيسيخ انًجبل

انًزعهمخ ثأعضبء انٓيئخ انزذسيسيخ نزطجيك  ( اسزجبثبد أفشاد عيُخ انذساسخ حيبل انًزطهجبد انًسزمجهيخ5جذٔل )

 انزعهيى انٓجيٍ ثبنجبيعبد انسعٕديخ يشرجخ رُبصنيبً 

 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

صٚدددتةل  مٚدددز إلكضٌجرةدددز صضدددةـ لأةٞدددجة هةتدددز ثلضدددوًيِ دجلؾج يدددجس ثلْدددييهيز  8

 صلّةِ  ؾضتيجس صيبل  نمةز لضذجهط ثلنذٌثس ثلتضيببز دضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد

 1  جثفا دٖور 21785 4166

صٚتةل دٌرج ؼ صوًيذل إلكضٌجردل لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ لضدوًيذنل ةبدى ثلضيج دل  7

 ثلذٌث ؼ ثلتنضبنز لبضبييل جثلضٚقةـ ثلإلكضٌجرلد  ع

 7  جثفا دٖور 21821 4152

صٚتةل دٌرج ؼ صوًيذل إلكضٌجردل لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ لضدوًيذنل ةبدى ثلضيج دل  5

  ع ثلذٌث ؼ ثلتنضبنز لإهثًر ثلضيبةل ثلنؾةلد

 3  جثفا دٖور 21966 4146

ثلضدوًيِ ثلضدوًيخ ثلديثصل ةبدى  ندجًثس صيفةٌ قميثس  ضميةز صضةـ لأةٞجة هةتدز  9

 صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد

 4  جثفا دٖور 21965 4145

إٙدددوثً هلةدددل إًٕدددجهو يقدددوه ثلتذدددجها ثليثؽدددخ ةبدددى  ةٞدددجة هةتدددز ثلضدددوًيِ  1

 دجلؾج يجس ثلْييهيز ثلضبةو دنج فل صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد

  كًٌ 4  جثفا دٖور 21965 4145

 5  جثفا دٖور 21822 4145صٚتةل دٌرج ؼ صوًيذل إلكضٌجردل لأةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ لضدوًيذنل ةبدى ثلضيج دل  6
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 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

  ع ثلذٌث ؼ ثلتنضبنز لبضيثٙل ثةفضٌثٝل  ع ثللجحد

إٙددوثً هلةددل إًٕددجهو يقددوه ثلأهجثً جثلتْددؤجلةجس ثليثؽددخ ةبددى  ةٞددجة هةتددز  7

 صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلدثلضوًيِ دجلؾج يجس ثلْييهيز ثلضبةو دنج فل 

 6  جثفا دٖور 21957 4136

 ةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ دلهتةدز ثلضلذةدا ثلمدجؽـ  لضيةةدزةبو جًٓ ةتدل جلبدجةثس  4

 لبضيبةل ثلنؾةل فل صقْةل صيبةل جصيبل ثللجحد

 7  جثفا 1127 4172

إلقددجد  ةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ دذٌرددج ؼ صيبةتددل  نٚددل ةددل ثلضيبددةل ثلنؾددةل قذددل  3

 ثليتل ثلضوًيْلدصيلةنل 

 8  جثفا 1119 4122

 أٔفك ثشذح 24944 4839 انًزٕسظ انحسبثي نهًجبل انثبَي

 

(  ا ثّددضؾجدجس  فددٌثه ةةمددز ثلوًثّددز فةددجط ثلتضلبذددجس ثلتْددضبذبةز ثلتضيببددز دلةٞددجة ثلنةتددز 5يضذددةل  ددل ثلؾددوجط  

ثلأ ٌيكةدزؽجةس ةكدل دوًؽدز   جثفدا فدل ٝدية ثلضؾٌددز  ثلضوًيْةز لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل  دجلؾج يدجس ثلْدييهيز

(دجصتغبدش  ةبدى ثةّدضؾجدجس فدل ثليذدجًصةل 21944(  جددجرقٌثف  يةدجًو  5 دل  4139دٖور(  دتضيّد٠ فْدجدل  

( ةبددى ثلضدديثللد فةتددج صقددوهس  قددل ثةّددضؾجدجس فددل ثليذددجًصةل 4152( ج 4166(  جىلددك دتضيّدد٠ فْددجدل  7( ج 8 

 ( ةبى ثلضيثللد4172( ج 4122( جىلك دتضي٠ّ فْجدل  4(  ج 3 

جيتكل صنْةٌ فٚيط هيث ثلتؾجط ةبدى هًؽدز ثّدضؾجدز   يثفدا دٖدور( ددئهًثك  جلذةدز  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّدز لبدوجً 

ثلقةيو لأةٞجة هةتز ثلضوًيِ فل رؾجؿ ثلضلذةا ثلتْدضبذبل لبضيبدةل ثلنؾدةل ديٙدننل يتغبديا ً ُ ثلتدجط ثلذٖدٌو 

ثلضيبةتةز  جهي  ج ينٌٛ ثلقجؽدز إلدى صديثفٌ ثلتضلبذدجس ىثس ثليجقدز  لتم ي ز ثلضيبةل ثلؾج يل ج فو قلذل ثليتبةز

دني  ثلكيثهً ثلذٌٖيز ةّةتج صبك ثلتضلبذجس ثلتضتغبز فل صٚتةل  مٚز إلكضٌجرةدز صضدةـ لندل صلّدةِ  ؾضتيدجس صيبدل 

ردل صلذةبدل  نمةز لضذجهط ثلنذٌثس فةتدج دةدمنل فةتدج يند٘ صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل  جصٚدتةل دٌردج ؼ صدوًيذل إلكضٌج

ث لأهتةدز صذدجهط ثلنذدٌثس فدل صيَيدَ  اٌ لضوًيذنل ةبدى ثلضيج دل  دع ددٌث ؼ ثلضبدييل جثلضٚدقةـ ثلإلكضٌجردل جىلدك ر د

 نجًثس جقوًثس  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دٖكل  ْضتٌ  جثفضبجًهل لبتنجًثس ثلتضيببز دجلضيج ل  ع ثلذدٌث ؼ ثلتنضبندز 

( ةبددى ثلتٌثصددخ ثلأجلددى ٝددتل هدديث 7( ج 8ثليذددجًصةل   لبضبددييل جثلضٚددقةـ ثلإلكضٌجرددل؛ جهددي  ددج ينْددٌ فٚدديط

( إلدى ثةضبدجه ديدٜ  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّدز ددلا رْدذز  دل 4( ج 3ثلتؾجطد فةتدج قدو يٌؽدع صٌثؽدع صٌصةدخ ثليذدجًصةل  

 ةٞجة هةتز ثلضوًيِ لوينل  يٌفز دمنؼ ثلضيبةل ثلنؾةل ججةل ةدجفل دلهتةدز ثلضلذةدا ثلمدجؽـ لده فدل صقْدةل صيبدةل 

 ح دجلؾج يجس ثلْييهيزدجصيبل ثللج

( ثلضل دةمش  ا صيثفٌ  ةٞدجة هةتدز Irgang, 2020armona C &جصضنا ثلمضجةؼ ثلْجدبز  ع هًثّز ةجً يرج جثً جرغ  

صوًيِ  وًدةل ةبى ثلضيج ل  ع ثلتمٚجس ثلٌقتةز يلصل فل  بو ز  ْجةل ؽج يجس ؽميح ثلذٌثٍيل ثلضل صتةل إلى 

( ثلضل  ظنٌس  ا  ل  دٌٍ  ضلبذجس صلذةا ثلضيبدةل ثلنؾدةل دجلؾج يدجس 7271  صذمل ثلضيبةل ثلنؾةل  جهًثّز ّيةو

ثلتٚددٌيز إقج ددز جًٓ ةتددل جصددوًيخ هجًو ةددل ثلضيبددةل ثلنؾددةل لأةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ  جةدديلك هًثّددز ّددبةل 

ددذل صلددييٌ ثّددضنوثم ثلضيبددةل ثلنؾددةل ةبددو هجًثس صوًيذةددز لأةٞددجة هةتددز 7271  ُّ ( ثلضددل  جٝددقش  ا  ددل  دددٌٍ 

 ًيِ فل ةةنةز ثّضنوثم ثلضيبةل ثلنؾةلدثلضو

 انًجبل انثبنث: انًزطهجبد انًزعهمخ ثبنًمشساد انجبيعيخ

انًزعهمخ ثبنًمشساد انجبيعيخ نزطجيك  ( اسزجبثبد أفشاد عيُخ انذساسخ حيبل انًزطهجبد انًسزمجهيخ6جذٔل )

 انزعهيى انٓجيٍ ثبنجبيعبد انسعٕديخ يشرجخ رُبصنيبً 

 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

قةددجم ثلأقْددجم لأةجهيتةددز دجلؾج يددجس ثلْددييهيز دمٖددٌ مٌيلددز صنٚددةبةز لكددل  بددًٌ  ددل  4

ثلتبدددًٌثس ثلؾج يةدددز ثلنؾةمدددز قذدددل دوثيدددز ثليدددجم ثلوًثّدددل صضٞدددتل:  ةدددوه ثلْدددجةجس 

ثلتنٚٚددز ثلتيضتددور  ثلأهددوثف ثلضنٚددةبةز  ثلتقضدديى ثلم ددٌو جثليتبددل  ثلددوًؽجس 

 لبتبًٌ  ثلؾوجط ثلضوًيْل لبضيبةل ثلإلكضٌجرل جثلضببةوو(د

 1  جثفا دٖور 948د2 4131

صٖكةل لؾمز  ضنٚٚز ليٝع  يجيةٌ صقوه ؽيهر ثلتبًٌثس ثلؾج يةز لبضيبدةل ثلنؾدةل  1

 دجةّضٌٕجه دجلتيجيةٌ ثليجلتةزد

 7  جثفا دٖور 841د2 4132

 رٖددلز صكج بةددز لددٌد٠  قضدديى ثلتقجٝددٌثس ٚددتةل دضصيؽةدده  ةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ  6

ددج لٞددتجا فٚدديط ثللددجح ةبددى  فٞددل ر ددجم  تكددل  ددل  ثلإلكضٌجرةددز جثلضببةويددز  يا

 ثلضيبةل ثلنؾةلد

 3  جثفا 27د1 4125
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 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

جٝع صيؽةنجس لأةٞجة هةتز ثلضوًيِ دٌفع ثلتبًٌثس جثلتقجٝدٌثس ةبدى ثلتمٚدز  5

 ثلإلكضٌجرةز لبضيبةل ثلنؾةل فل ثلتيةو ثلتقوه لنجد

 4  جثفا 26د1 4115

صيؽةه  ةٞجة هةتدز ثلضدوًيِ دضديفةٌ  ٚدجهً ةبتةدز صببةويدز جإلكضٌجرةدز فويغدز لدوةل  7

  قضيى ثلتبًٌثس ثلؾج يةز لبضيبةل ثلنؾةلد

 5  جثفا 13د1 4121

صٖكةل لؾمز دكل قْل  ةجهيتل لضبييل ؽيهر ثلتبدًٌثس جثلتقجٝدٌثس ثلتٌفيةدز ةبدى  8

 دثلنؾةلثلتمٚز ثلإلكضٌجرةز لبضيبةل 

 6  جثفا 22د1 4122

صنٚدة٘ فٌيددا  ةدجهيتل صبمددل لإهمددجط ثلضيدويجس ثلجٍ ددز  ددل فديف  ج إٝددجفز دتددج  3

 يضمجّخ  ع  يجيةٌ ؽيهر  بًٌثس ثلضيبةل ثلنؾةلد

 7  جثفا 972د2 3196

صنٚدددة٘ فٌيدددا  ةدددجهيتل  صبمدددل  ضكج دددل لضقييدددل ؽتةدددع ثلتبدددًٌثس ثلؾج يةدددز إلدددى  7

  بًٌثس صنجةبةز هؾةمزد

 8  جثفا 77د1 3174

 9  جثفا 12د1 3135 ًد٠ صبةةل  هثة  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دؾيهر صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد 9

  جثفا 1123 3198 انًزٕسظ انحسبثي نهًجبل انثبنث

 

(  ا ثّضؾجدجس  فٌثه ةةمز ثلوًثّز فةدجط ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز ثلتضيببدز ددجلتبًٌثس ثلؾج يةدز 6يضذةل  ل ثلؾوجط  

فدل ٝدية ثلضؾٌددز ثلأ ٌيكةدزؽجةس ةكدل دوًؽدز   جثفدا(  دتضيّد٠  لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾدةل  دجلؾج يدجس ثلْدييهيز

( جىلددك 1( ج 4(د جصتغبددش  ةبددى ثةّددضؾجدجس فددل ثليذددجًصةل  1123(  جدددجرقٌثف  يةددجًو  5 ددل  3198فْددجدل  

( جىلددك 7(  ج 9فددل ثليذددجًصةل   ( ةبددى ثلضدديثللد فةتددج صقددوهس  قددل ثةّددضؾجدجس4132( ج 4131دتضيّدد٠ فْددجدل  

 ( ةبى ثلضيثللد3174( ج 3135دتضي٠ّ فْجدل  

جيتكل  ا يٌؽع فٚيط هيث ثلتؾجط ةبى هًؽز ثّضؾجدز   يثفا( إلى جؽيه هًؽز ةجلةز  دل ثلديةل لدوى  جلذةدز 

لضلذةدا ثلضيبدةل  فٌثه ةةمز ثلوًثّز دلهتةز صيؽةه ثةهضتجم ثلدجٍم إلدى ثلتبدًٌثس ثلؾج يةدز ةمدو ثلضقديط ثلتْدضبذبل 

ثلنؾةل دتج يؾيبنج صضتجٕى  ع هيث ثلمنؼ ثلبجةل ةبى صذمل ثلذٌ ؾةجس جثلضلذةبجس ثلإلكضٌجرةز فدل ثليتبةدز ثلضيبةتةدز  

جهددي  ددج يضلبددخ دٖددكل  ذددوةل رٖددٌ مٌيلددز صنٚددةبةز لكددل  بددًٌ  ددل ثلتبددًٌثس ثلؾج يةددز ثلنؾةمددز قذددل دددوة ثليددجم 

تبًٌثس ثلؾج يةز لبضيبةل ثلنؾدةل  دل مدجط صٖدكةل لؾمدز  ضنٚٚدز؛ ثلوًثّل  إٝجفز إلى جٝع  يجيةٌ لؾيهر ثل

( ةبى ثلتٌثصخ ثلأجلى ٝتل هيث ثلتؾدجطد فةتدج قدو يٌؽدع صٌثؽدع صٌصةدخ 1( ج 4جهي  ج ينٌْ فٚيط ثليذجًصةل  

( إلى  ا ديٜ  فٌثه ةةمز ثلوًثّز يٌجا صيثفٌ هييل ثلتضلبذةل دٖدكل رْدذل فةدظ ييضتدو صبةدةل 7( ج 9ثليذجًصةل  

هثة  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ فل ديٜ ثلؾج يجس ثلْييهيز ةبى ثّضنوثم جّجةل صبمةز فويغز مدجط ثليتبةدز ثلضيبةتةدز  

جهددي  ددج يمددوًػ ٝددتمةاج صقددش ؽدديهر صلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل  ةتددج  ا ديددٜ ثلؾج يددجس يضدديفٌ دنددج فٌيددا لضقييددل 

 ثلتبًٌثس إلى  بًٌثس صنجةبةزد

ثلضدل  ظندٌس  ا  ددل  (Mirmoghtadaie et al., 2020 ٌ ي ضدوثو جآمدٌجا جصضندا ثلمضدجةؼ ثلْدجدبز  دع هًثّدز  ة

ةيث ددل صلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل ثلنيددجط دؾج يددجس ثليبدديم ثللذةددز دددئيٌثا صدديثفٌ  قضدديى ةددجلل ثلؾدديهر  جإ كجرةددز 

( ثلضددل دةمددش  ا  ددل ةنجيددجس ثلضيبددةل ثلنؾددةل 7271ثلتٌثؽيز جفٌيددز ثليٙدديط إلددى ثلتقضدديى  جهًثّددز ثلْددةو  

 لبخ صيثفٌهج لوو  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دجلؾج يجس ثلتٌٚيز ةنجيجس إةوثه جإهثًر  بًٌثس ثلضيبةل ثلنؾةلدثلتض

 انًجبل انشاثع: انًزطهجبد انًزعهمخ ثبنطلاة 

انًزعهمخ ثبنطلاة ٔانطبنجبد نزطجيك انزعهيى  ( اسزجبثبد أفشاد عيُخ انذساسخ حيبل انًزطهجبد انًسزمجهيخ7جذٔل )

 انٓجيٍ ثبنجبيعبد انسعٕديخ يشرجخ رُبصنيبً 

 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

إٙوثً هلةل إًٕجهو يقوه ثلتذجها ثليثؽخ ةبى ثللجح دجلؾج يجس ثلْدييهيز ثلضبةدو دندج  1

 ثلنؾةلدمجط صلذةا ثلضيبةل 

 1  جثفا دٖور 21947 4132

إٙوثً رٌٖثس صيةييز قذل دوثيز ثليجم ثلوًثّل لضيةةز ثللجح دْبذةجس ٕدذكز ثلإرضٌردش  3

 ثلضل قو صؤعٌ ةبى ثةّضنجهر  ل ثلضيبةل ثلنؾةلد

 7  جثفا دٖور 21988 4176

دندج مدجط إٙوثً هلةل إًٕجهو يقوه ثلأهجثً جثلتْؤجلةجس ثليثؽخ ةبدى ثللدجح ثلضبةدو  7

 صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد

 3  جثفا دٖور 21936 4175

صٚدتةل دٌردج ؼ صدوًيذل إلكضٌجردل لبلدجح لضددوًيذنل ةبدى ثلضيج دل  دع ثلذدٌث ؼ ثلتنضبنددز  6

 لإهثًر ثلضيبةل ثلنؾةلد

 3  جثفا دٖور 21936 4175

  كًٌ

 4  جثفا دٖور 21992 4175صنيةل ثلإؽٌثةثس ثلم ج ةز ثلضل صٞتل صقبةا  ذو  صكدجفؤ ثلندٌٗ ثلضيبةتةدز ددةل ثللدجح  8
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 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

 دمجط صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل ةبى ثمضجف  ْضييجصنل ثةؽضتجةةز ج مجٟا صيثؽوهل

ةبددو رددوجثس صيةةددز  مض تددز لبلددجح صيمددى دضمددججط ثلييثقددخ ثلتضٌصذددز ةبددى ثلغددٔ فددل  5

 ثةمضذجًثس ثلإلكضٌجرةزد

 5  جثفا  21972 4115

صٚدتةل دٌردج ؼ صدوًيذل إلكضٌجردل لبلدجح لضددوًيذنل ةبدى ثلضيج دل  دع ثلذدٌث ؼ ثلتنضبنددز  7

 لبضيثٙل ثةفضٌثٝل  ع  ةٞجة هةتز ثلضوًيِد

 6  جثفا  21992 4112

ثلتٌصذلددز ةبددو رددوجثس صيةةددز  مض تددز لبلددجح صيمددى دضمددججط ثلْددبيةةجس  ةددٌ ثلأمجقةددز  4

 دقٞيً ثلنٚيط ثةفضٌثٝةزد

 7  جثفا  11246 4112

ةبددو لبددجةثس  ددع  جلةددجة   دديً ثللددجح لضيٝددةـ ثلأهجثً ثلتمجٟددز دنددل فددل رؾددجؿ صلذةددا  9

 ثلضيبةل ثلنؾةلد

 8  جثفا  11786 3155

  جثفا  1121 4113 انًزٕسظ انحسبثي نهًجبل انشاثع

 

ةةمددز ثلوًثّددز فةددجط ثلتضلبذددجس ثلتْددضبذبةز ثلتضيببددز دددجللجح لضلذةددا (  ا ثّددضؾجدجس  فددٌثه 7يضذددةل  ددل ثلؾددوجط  

ةكدل دوًؽدز   جثفدا(  دتضيّد٠ فْدجدل  فدل ٝدية ثلضؾٌددز ثلأ ٌيكةدزؽجةس ثلضيبةل ثلنؾةل  دجلؾج يجس ثلْدييهيز

( جىلدك دتضيّد٠ 3( ج 1(  جصتغبدش  ةبدى ثةّدضؾجدجس فدل ثليذدجًصةل  1121(  جدجرقٌثف  يةدجًو  5 ل  4113 

( جىلددك دتضيّدد٠ 4(  ج 9( ةبددى ثلضدديثللد فةتددج صقددوهس  قددل ثةّددضؾجدجس فددل ثليذددجًصةل  4176( ج 4132فْددجدل  

 ( ةبى ثلضيثللد4112( ج 3155فْجدل  

جيتكل  ا ييَى فٚيط هيث ثلتؾجط ةبى هًؽز ثّضؾجدز   يثفا( إلى  إهًثك  جلذةز  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّدز لأهتةدز 

 ج يبع ةبى ثللجح جثللجلذجس  دل هجً ؽديهٌو فدل رؾدجؿ ثلضلذةدا ثلتْدضبذبل لبضيبدةل ثلنؾدةل دجةضذدجًهل ثلبلدخ 

لبذجس ثلضل صٞتل صنيةدل هجًهدل فدل هديث ثلدمنؼ  دل ثلغجرل لبيتبةز ثلضيبةتةز ثلضيبتةز  ججةةنل دٌٞجًر صيثفٌ ثلتض

ثلضيبةل مجٙز ثلتضلبذجس ثلأّجّةز ثلتضتغبز فل إٙوثً هلةل إًٕجهو يقوه ثلتذجها ثليثؽدخ ةبدةنل ثلضبةدو دندج مدجط 

صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل  جإٙوثً رٌٖثس صيةييز لضيةةضنل دْبذةجس ٕذكز ثلإرضٌرش ثلضل قو صؤعٌ ةبى ثةّدضنجهر  دل 

ةل ثلنؾةل ةّةتج فل ٝية  ج يٖنو  ثليثقع ثلتةدوثرل  دل جؽديه ٕدكججى  ضيدوهر فدل هدييل ثلؾدجرذةل؛ جهدي  دج ثلضيب

( ةبى ثلتٌثصخ ثلأجلى ٝتل هيث ثلتؾجطد فةتج قو يٌؽع صٌثؽع صٌصةدخ ثليذدجًصةل 3( ج 1ينٌْ فٚيط ثليذجًصةل  

لجح جٟجلذجس ثلؾج يز صقدو  دل هجً  جلةدجة ( إلى  ا ديٜ  فٌثه ةةمز ثلوًثّز يٌجا  ا ثلنتز ثليتٌيز ل4( ج 9 

ثلأ يً فل  ضجديز رؾجؿ صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل  إٝجفز إلى جؽيه ثهضتجم رْذل  ل ديٜ ثلؾج يدجس ثلْدييهيز ديبدو 

 روجثس لضيةةز ثللجح دجلْبيةةجس  ةٌ ثلأمجقةز فل فٞيً ثلنٚيط ثةفضٌثٝةزد 

( ثلضدل  ظندٌس ٝدٌجًر جؽديه Carmona & Irgang, 2020جرغ  جصضندا ثلمضدجةؼ ثلْدجدبز  دع هًثّدز ةجً يردج جثً د

 ّجّل لمؾدجؿ صذمدل ؽج يدجس ؽمديح ثلذٌثٍيدل رندؼ ثلضيبدةل ثلنؾدةل  جهًثّدز  ى ضيبتةل  مٞذلةل ج بضَ ةل ةٌٖ

ثلضل دةمش  ا قوًثس ثللجلخ ثلتضيببز دجلتيٌفز ثلتيبي جصةدز  (Mirmoghtadaie et al., 2020 ةٌ ي ضوثو جآمٌجا  

 ثليبيم ثللذةز دئيٌثاد  دٌٍ ةيث ل صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل ثلنيجط دؾج يجسصيو  ل 

 انًجبل انخبيس: انًزطهجبد انًزعهمخ ثعًهيخ رمٕيى انزعهى

انًزعهمخ ثعًهيخ رمٕيى انزعهى نزطجيك  ( اسزجبثبد أفشاد عيُخ انذساسخ حيبل انًزطهجبد انًسزمجهيخ8جذٔل )

 انزعهيى انٓجيٍ ثبنجبيعبد انسعٕديخ يشرجخ رُبصنيبً 

 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

صدديفةٌ ر ددجم ىةددل لإهثًر ثةمضذددجًثس ثلإلكضٌجرةددز ةبددى ثلتمٚددجس ثلٌقتةددز لبضيبددةل  3

 ثلنؾةلد

 1  جثفا 21962 4115

قةددجم ثلأقْددجم ثلأةجهيتةددز دمٖددٌ ؽددوجط  نٚددل دلٌيبددز ج يةددو جآلةددز صبددييل صيبددل  7

 ثللجح لكل  بًٌ ؽج يل ٝتل ثلضيبةل ثلنؾةل فل دوثيز ثلنٚل ثلوًثّلد

 7  جثفا 21817 4125

صديفةٌ  فدوط صبمةدجس ثلدديةجة ثةٙدلمجةل جإرضٌردش ثلإٔددةجة ثلجٍ دز لٞدذ٠ ةتبةددز  4

 ثلنؾةلدصبييل ثلضيبل مجط ثلضيبةل 

 3  جثفا 11244 4122

إٝددجفز ثةةضتددجه ثلأةددجهيتل جثلتؤّْددل لضلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل لددوو هةتددز صبددييل  6

 ثلضيبةل جثلضوًيخ ديٍثًر ثلضيبةلد

 4  جثفا 11779 3184

صيؽةدده  ةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ إلددى صقبةددا ثلضكج ددل دددةل ثةمضذددجًثس ثلإلكضٌجرةددز  5

 ثلضيبل فل ثلضيبةل ثلنؾةلدجثلضببةويز ثلتْضنو ز لضبييل 

 5  جثفا 11158 3181

 6  جثفا 11159 3161صٖكةل لؾمز  ةجهيتةز  ضنٚٚز دديٍثًر ثلضيبدةل ليٝدع  يدجيةٌ لؾديهر ثةمضذدجًثس  1
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 انعجبسح و
انًزٕسظ 

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

دسجخ 

 الاسزجبثخ
 انشرجخ

 ثلإلكضٌجرةز فل ثلضيبةل ثلنؾةل دجةّضٌٕجه دجلتيجيةٌ ثليجلتةزد

  جثفا 1126 3191 انًزٕسظ انحسبثي نهًجبل انخبيس

(  ا ثّضؾجدجس  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّدز فةدجط ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز ثلتضيببدز ديتبةدز صبدييل ثلدضيبل 8ثلؾوجط  يضذةل  ل 

فدل ٝدية ثلضؾٌددز ثلأ ٌيكةدز ؽدجةس ةكدل دوًؽدز   جثفدا(  دتضيّد٠  لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل  دجلؾج يجس ثلْييهيز

( جىلددك 7( ج 3ثةّددضؾجدجس فددل ثليذددجًصةل  (د جصتغبددش  ةبددى 1126(  جدددجرقٌثف  يةددجًو  5 ددل  3191فْددجدل  

( جىلددك 5(  ج 1( ةبددى ثلضدديثللد فةتددج صقددوهس  قددل ثةّددضؾجدجس فددل ثليذددجًصةل  4125( ج 4115دتضيّدد٠ فْددجدل  

 ( ةبى ثلضيثللد3181( ج 3161دتضي٠ّ فْجدل  

ز ددلا ثلضلذةدا جيتكل صنْةٌ فٚيط هيث ثلتؾجط ةبدى هًؽدز ثّدضؾجدز   يثفدا( دديةل  جلذةدز  فدٌثه ةةمدز ثلوًثّد

ثلتْضبذبل لمنؼ ثلضيبةل ثلنؾةل ييو  منؾةز  نضبنز ةل ثلضيبةل ثلضببةدوو جثلضيبدةل ثلإلكضٌجردل  دل فةدظ ةتبةدز صبدييل 

ثلضيبل جإةوثه ثةمضذجًثس جهي ثلأ ٌ ثليو يضلبخ ديط ؽنيه لضيفةٌ ثلتضلبذجس ثلتضيببز دنديث ثلؾجردخ جفدل  بدو ضنج 

ضيفةٌ ر دجم ىةدل لإهثًر ثةمضذدجًثس ثلإلكضٌجرةدز ةبدى ثلتمٚدجس ثلٌقتةدز لبضيبدةل ثلتضلبذجس ثلأّجّةز ىثس ثلٚبز د

ثلنؾدةل  جرٖدٌ ؽدوجط دلٌيبدز ج يةدو جآلةدز صبدييل صيبدل ثللدجح ٝدتل ثلضيبدةل ثلنؾدةل   جهدي  دج ينْدٌ فٚدديط 

( إلى 5( ج 1( ةبى ثلتٌثصخ ثلأجلى ٝتل هيث ثلتؾجطد فةتج قو يٌؽع صٌثؽع صٌصةخ ثليذجًصةل  7( ج 3ثليذجًصةل  

 ا ديٜ  فٌثه ةةمز ثلوًثّز يٌجا صيثفٌ  يجيةٌ  دويبز يتكل ثةّضٌٕجه ثلتؤقش دنج دوةا  ل جٝع  يدجيةٌ لؾديهر 

ثلتيضتدور  7272ثةمضذجًثس ثلإلكضٌجرةز فل ثلضيبةل ثلنؾةل جهل  يجيةٌ ثلضيبةل ثلإلكضٌجرل لبضيبدةل ثليدجلل دجلتتبكدز 

  جثلضددل صضٞددتل  يددجيةٌ لببةددجُ 71/17/1441بضيبددةل ثلإلكضٌجرددل دضددجًيل دبددٌثً  ؾبددِ إهثًر ثلتٌةددَ ثلدديٟمل ل

 جثلضبييلد

ثلضل دةمش  ا  دل ثلييث دل  (Mirmoghtadaie et al., 2020)جصضنا ثلمضجةؼ ثلْجدبز  ع هًثّز  ةٌ ي ضوثو جآمٌجا 

 ضٌدييز  ج منج ثلضبةةل ثلنيجطدثلتضيببز دجلضلذةا ثلنيجط لبضيبةل ثلنؾةل فل ؽج يجس ثليبيم ثللذةز دئيٌثا ثلييث ل ثل

 الاسزجبَخ ثًجبلارٓب انخًسخ ككم:

( اسزجبثبد أفشاد عيُخ انذساسخ حيبل يجبلاد انًزطهجبد انًسزمجهيخ نزطجيك انزعهيى انٓجيٍ ثبنجبيعبد 9جذٔل )

 انسعٕديخ ككم يشرجخ رُبصنيبً 
انًزٕسظ  انًجبل

 انحسبثي

الاَحشاف 

 انًعيبسي

 انشرجخ دسجخ الاسزجبثخ

 1  جفا دٖور 944د2 4139 ثلتؾجط ثلغجرل: ثلتضلبذجس ثلتضيببز دلةٞجة ثلنةتز ثلضوًيْةز

ثلتؾجط ثلأجط: ثلتضلبذجس ثلتضيببز دجلإٟجً ثلضم ةتل 

 جثلضٌٖييل

 7  جثفا 21953 4115

 3  جثفا  1121 4113 ثلتؾجط ثلٌثدع: ثلتضلبذجس ثلتضيببز دجللجح 

 4  جثفا 23د1 3198 ثلتضيببز دجلتبًٌثس ثلؾج يةزثلتؾجط ثلغجلظ: ثلتضلبذجس 

 5  جثفا 26د1 3191 ثلتؾجط ثلنج ِ: ثلتضلبذجس ثلتضيببز ديتبةز صبييل ثلضيبل

 أٔافك 28999 4811 انًزٕسظ انعبو نهًزطهجبد انًسزمجهيخ

 

لضلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل  (  ا ثّددضؾجدجس  فددٌثه ةةمددز ثلوًثّددز فةددجط ثلتضلبذددجس ثلتْددضبذبةز 9يضذددةل  ددل ثلؾددوجط  

فل ٝية ثلضؾٌدز ثلأ ٌيكةز ؽجةس ةكل دتؾجةصنج ثلنتْدز دوًؽدز   جثفا( دتضيّد٠ فْدجدل  دجلؾج يجس ثلْييهيز

(د فةددظ ؽددجة صٌصةددخ ثلتؾددجةس ثلنٌةةددز صمجٍلةاددج ةبددى ثلمقددي ثلآصددل: 21999(  جدددجرقٌثف  يةددجًو  5 ددل  4111 

ةز  فجلتضلبذددجس ثلتضيببددز دجلإٟددجً ثلضم ةتددل جثلضٖددٌييل  فجلتضلبذددجس  ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دلةٞددجة ثلنةتددز ثلضوًيْدد

ثلتضيببددز دددجللجح   فجلتضلبذددجس ثلتضيببددز دددجلتبًٌثس ثلؾج يةددز  فجلتضلبذددجس ثلتضيببددز ديتبةددز صبددييل ثلددضيبل(  جىلددك 

جفددز ( ةبددى ثلضدديثلل  جدوًؽددز ثّددضؾجدز   جثفددا( فددل ة3191  3198  4113  4115  4139دتضيّددلجس فْددجدةز  

ثلتؾجةس فةتج ةوث ثلتؾجط ثلغجرل  ثلتضلبذجس ثلتضيببز دلةٞجة ثلنةتز ثلضوًيْةز( ثليو فٚدل ةبدى هًؽدز ثّدضؾجدز 

   جثفا دٖور(د 

جيتكل  ا ييَى فٚيط ثلتضلبذجس ثلتْدضبذبةز لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل دجلؾج يدجس ثلْدييهيز دتؾجةصندج ةكدل ةبدى 

 فٌثه ةةمز ثلوًثّز دلا ثلضلذةا ثلتْضبذبل لبضيبةل ثلنؾدةل دٖدكل  يّدع فدل هًؽز ثّضؾجدز   يثفا( دئهًثك  جلذةز 

ثلؾج يجس ثلْييهيز يبضٞل جؽيه  م ي ز  ضٞجفٌر  ل ثلتضلبذجس لٞتجا رؾجؿ هي  ثليتبةز ةيرندج ةتبةدز لةْدش 

دد ج دجلةْددةٌر  جة يتكددل  ا صقددوط هجا صنلددة٠ جصؾنةددَ جإةددوثه  ْددذا لتنضبددف ةمجٙددٌ ثلتم ي ددز ثلؾج يةددز صذيا
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ث دلةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ  جثلذةتدز ثلضم ةتةدز جثلضٖدٌييةز   لأهتةضنج ج كجرضنج فل صْةةٌ ثليتبةدز ثلضيبةتةدز جىلدك ددوةا

جثللجح   جثلتبًٌثس ثلؾج يةز جٙديةا إلدى ةتةبدز صبدييل ثلدضيبل؛ جهدي  دج ينْدٌ  ؾدلة ثلتؾدجةس ثلنٌةةدز جفبادج 

( دٖددلا جؽدديه  ضلبذددجس  يٌفةددز  7271ز  ددع هًثّددز ّدديةو  لمْددا صٌصةذنددج ثلتيٝددـ  ةج دجصضنددا ثلمضددجةؼ ثلْددجدب

ج نجًيز  جصبمةز لضلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل  ل جؽنز ر ٌ  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دکبةدجس ج يجهدو ثلنو دز ثةؽضتجةةدز 

 دوًؽز  ٌصنيزد

 

 رٕصيبد انذساسخ:

 إؽتجلنج فةتج يبل: فل ٝية ثلمضجةؼ ثلضل آلش إلةنج هي  ثلوًثّز دٌٍس  ؾتيةز  ل ثلضيٙةجس ثلضل يتكل

 ا يبدديم ثلبددجةتةل ةبددى إهثًر ثلؾج يددجس ثلْددييهيز دجليتددل ةبددى صنٚددة٘ ثلتدديثًه ثلذٖددٌيز جثلتجهيددز ثلجٍ ددز  د1

لضدديفةٌ ةجفددز ثلتضلبذددجس ثلتْددضبذبةز لضلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل ةّددةتج ثلتضلبذددجس ثلتضيببددز دلةٞددجة ثلنةتددز ثلضوًيْددةز  

 جىلك لضٚوًهج ثلتٌثصخ ثلأجلى  بجًرز دجلتضلبذجس ثلأمٌىد جثلتضيببز دجلإٟجً ثلضم ةتل جثلضٌٖييل

 ا يبيم  ةٞجة ثلنةتز ثلضوًيْةز دجلؾج يجس ثلْييهيز دجلوجً ثلتنمل ثلتمجٟ دنل ثلتضتغل فل ثلضيججا  دع ثلإهثًر  د7

لضذدجهط  ثلؾج يةز فل صيفةٌ ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ثلضيبدةل ثلنؾدةل دتدج فدل ىلدك صلّدةِ  ؾضتيدجس صيبدل  نمةدز

ثلنذددٌثس ثلتضيببدددز دضلذةدددا ثلضيبددةل ثلنؾدددةل  جثلضدددوًح ةبددى ثلضيج دددل  دددع ثلذددٌث ؼ ثلتنضبندددز لبضبدددييل جثلضٚدددقةـ 

 ثلإلكضٌجرلد

 ا صضدديلى جٍثًر ثلضيبددةل صدديفةٌ ثلتضلبذددجس ثلتْددضبذبةز ثلتضيببددز دجلإٟددجً ثلضم ةتددل جثلضٖددٌييل لضلذةددا ثلضيبددةل  د3

ةمو جٝدع قيثةدو جلديثةـ صلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل  جصديفةٌ فٌيدا   زثلنجٙثلنؾةل جفل  بو ضنج  ٌثةجر فتجس ثلضيبل 

 صبمل  ضنٚ٘ ىج مذٌر   ضبو ز لضبويل ثلوةل ثلنمل ثلجٍم لأةٞجة هةتز ثلضوًيِ جثللجحد

 ا صضيؽه ثلإهثًثس ثلؾج يةز دجلضيججا  ع  ةٞجة هةتدز ثلضدوًيِ لضديفةٌ ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز ثلجٍ دز لضلذةدا  د4

نؾةل ثلتضيببز دجللجح مجٙدز ثلتضتغبدز فدل إٙدوثً هلةدل إًٕدجهو يقدوه ثلتذدجها جثلأهجثً جثلتْدؤجلةجس ثلضيبةل ثل

 ثليثؽخ  ةبةنل ثلضبةو دنج مجط صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةلد

 ا يضل صكبةف ًؤّجة ثلأقْدجم ثلأةجهيتةدز دضديفةٌ ثلتضلبذدجس ثلتْدضبذبةز ثلجٍ دز لضلذةدا ثلضيبدةل ثلنؾدةل ثلتضيببدز  د5

لتبدًٌثس ثلؾج يةددز جةتبةدز صبددييل ثلددضيبل دتدج فددل ىلدك رٖددٌ مٌيلددز صنٚدةبةز لكددل  بدًٌ  ددل ثلتبددًٌثس دكدل  ددل ث

ثلؾج يةز ثلنؾةمز  جرٌٖ ؽوجط  نٚل دلٌيبز ج يةو جآلةز صبييل صيبدل ثللدجح لكدل  بدًٌ ؽدج يل ٝدتل ثلضيبدةل 

 ثلنؾةل فل دوثيز ثلنٚل ثلوًثّلد

 

 يمزشحبد ثذساسبد يسزمجهيخ:

جًرددز ليثقددع صدديثفٌ ثلتضلبذددجس ثلجٍ ددز لضلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل دكددل  ددل ثلؾج يددجس ثلْددييهيز إؽددٌثة هًثّددز  ب د1

 ثليٌيبز جثلمجٕتزد

إؽددٌثة هًثّددز صيمددى دذمددجة ثّددضٌثصةؾةز  بضٌفددز لضلذةددا ثلضيبددةل ثلنؾددةل دجلؾج يددجس ثلْددييهيز فددل ٝددية ديددٜ  د7

 صؾجًح ثلؾج يجس ثلأؽمذةز ثلأمٌىد

ثلتييقجس ثلضل صقو  ل صلذةا ثلضيبةل ثلنؾدةل دجلؾج يدجس ثلْدييهيز  دل جؽندز إؽٌثة هًثّز صيمى دجلكٖف ةل  د3

 ر ٌ  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ جثللجحد

 

 انًشاجع 

ثلدددضيبل ثلتدددو ؼ  ثلتضتدددجٍػ(: ددددةل ثلضيبدددةل ثلضببةدددوو جثلضيبدددةل (د 7214 ددددي  يّدددى   نةدددو جثلٚددديٗ  ّدددتةٌ   د1
 د ثلأةجهيتةيا لبمٌٖ جثلضيٍيعدثلإلكضٌجرل

(د جثقع ثّضنوثم ثلضيبةل ثلنؾةل  ل جؽه ر ٌ ٟجح ٕيذز ثلضٌدةز ثلنمةز دکبةز ثلضٌدةز 7271  رنبز  صججٌٝجُ د7

 د7521-7476(  77  7  ثلتؾبز ثليبتةز لؾتيةز ث ْةجثلؾج يز قمجر ثلْييِ جّذل صلييٌ د 

 ؾبدز ةبةدز ثلؾدج يلد  (د ثلضيبةل ثلتو ؼ جصمتةز عبجفز ثلتيثٟمز ثلٌقتةز لوى ٟجح ثلضيبدةل7271ميثؽز  ٍيمنل   د3
 د86 -15(  73  6  ؽج يز ثلنةيم -ثلنو ز ثةؽضتجةةز جثلذقيط ثةؽضتجةةز

(د ثلتضلبذجس ثلتْضبذبةز لضلذةا ٙةغز ثلؾج يز ثلٌيجهيز فل ثلؾج يجس ثلْييهيز ثلمجٕتزد 7271ثلٌجيبل  ّييه   د4

 د128 -75(  1  37   ؾبز ؽج يز ثلتبك مجلو لبيبيم ثلضٌدييز
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(د  ضلبذجس صلذةا ثلضيبدةل ثلنؾدةل  دل جؽندز ر دٌ  ةٞدجة هةتدز ثلضدوًيِ دكبةدجس ج يجهدو 7271ّيةو   يتل   د5

 د371 -335(  77    ؾبز ةبةز ثلنو ز ثةؽضتجةةز لبوًثّجس جثلذقيط ثةؽضتجةةزثلنو ز ثةؽضتجةةزد 

غٌثفةج دكبةدز ثلضٌدةدز ؽج يدز ةندٌ (د جثقع ثّضنوثم ثلضيبةل ثلنؾةل فل صوًيِ ٟبذز قْل ثلؾ7271ّبةل  إدٌثهةل   د6

 د549 -573(  189   ؽج يز ثلأٍهٌ - ؾبز ةبةز ثلضٌدةزثلٖةل  ل جؽنز ر ٌهلد 

(د  ضلبذجس صمتةز ؽوثًثس ثلضيبةل ثلتو ؼ لوى  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ دكبةز ثلضٌدةدز ؽج يدز 7271ّبةتجا  همجة   د7

 د714 -167(  34   ؽج يز ديًّيةو - ؾبز ةبةز ثلضٌدةزه ةجٟد 

(د ةنجيددجس ثلضيبددةل ثلنؾددةل ثلتضلبددخ صيثفٌهددج لددوى  ةٞددجة هةتددز ثلضددوًيِ دجلؾج يددجس 7271ثلْددةو  ّددتجؿ   د8

 د736 -139(  1  79  ثليبيم ثلضٌدييز  ؾبزثلتٌٚيز  ل جؽنز ر ٌ ديٜ مذٌثة ثلضٌدةزد 

ثلإلكضٌجردل  (د  عدٌ ثمدضجف رتد٠ ثلضيبدةل ثلتدو ؼ ةبدى صمتةدز ثلضقٚدةل ج ندجًثس ثلضنجةدل7216ثلْةو   قتدو   د9

 -477(  33  33   ؾبدز هًثّدجس فدل ثلضيبدةل ثلؾدج يلجدبجة  عدٌ ثلدضيبل لدوى ٟدجح صبمةدجس ثلضيبدةل دكبةدز ثلضٌدةدزد 

 د511

(د ًؤيز  بضٌفز لتضلبذجس صلذةا ثلضيبةل ثلنؾةل دجلؾج يدجس ثلتٚدٌيز 7271ٙذةـ  ًجثة جثلمذيو  ريًث   د12

 د464 -333(  87   ؽج يز ّيهجػ-ثلضٌدييزثلتؾبز فل ٝية مذٌثس ديٜ ثلؾج يجس ثلأؽمذةز د 

صقْةل هجً ثلضيبةل ثلنؾدةل فدل صمتةدز ثلذٌثةدز ثلضم ةتةدز لأةٞدجة  (د7271ثللجهٌ  ًٕةور جفْل  رؾجؿ   د11

 -195(د 71  5  ثلتؾبددز ثليٌدةددز لبيبدديم ثلضٌدييددز جثلمنْددةزهًثّددز  ةوثرةددزد  -هةتددز ثلضددوًيِ دجلؾج يددجس ثلتٚددٌيز 

 د714

 د هثً ثلةجٍجًو ثليبتةزدثلضيبةل ثليجلل: ثلبٞجيج ثلتيجٌٙر ج م يً إٙجفل(د 7219ثليذو الله  ٕضةيو   د17

 ةغجد  مجقل  بضٌؿ لبتؾضتع ثلؾج يل فل ٝدية صلذةدا ثلدضيبل ثلنؾدةل دكبةدز  (د7271ةذو ثليثفو  إيتجا   د13

 د77-17(  45  13   ؾبز ثللنيلز جثلضٌدةزؽج يز ثلتمةج رتيىؽجد  -ثلضٌدةز لبلنيلز ثلتذكٌر 

(د ثّضٌثصةؾةز لبضيبل ثلتو ؼ لضمتةز کنجيدجس ثلدضيبل ثلندٌهو جثلديثصل جقةدجُ فجةبةضندج 7218ةضتجا  ثلٖقجس   د14

 د724 -111(  7  78   ؾبز صكميليؽةج ثلضيبةللوى ٟجح صكميليؽةج ثلضيبةلد 

ةل  ثلضيبدةل (د ثلإٟجً ثلتنجهةتل لبضكميليؽةج ثلٌقتةدز  صكميليؽةدج ثلضيبد7271ةَجد  ريثط جدل  بةز  ةجط   د15

 د116-97(  7   3  ثلتؾبز ثليبتةز لبضكميليؽةج جةبيم ثلإةجقزثلنؾةل جثلتنجهةل ثلتٌصذلز دنجد 

(د  ْضيى ؽيهر ثلضيبةل ثلتو ؼ ج ييقجس صيظةنه فل  بًٌ ثلقجّخ ثلآلل  دل جؽندز 7218ثليمَو   فتو   د16

(  177  37  ؽج يدز ثلأٍهدٌ-ةبةدز ثلضٌدةدز ؾبدز ر ٌ ثللبذز دؾج يز ثلقوجه ثلٖتجلةز فل ٝية ديدٜ ثلتضغةدٌثسد 

 د199 -113

 Blended(د  ضلبذددجس ثلددضيبل ثلتددو ؼ  ج ثلتددَيؼ 7272ثلكددجف  ةبددل جدجّددجلل هوى جقتددَثجو  ٙددجلـ   د17

Learning  ؾبدز ثلأردولِ لبيبديم فل ةبةجس ؽج يز فٌٞ يس  ل جؽنز ر ٌ  ةٞجة هةتز ثلضوًيِ ج ْجةوينلد 
 د793 -771( 78   ثلإرْجرةز جثةؽضتجةةز

هثً (د ثّضٌثصةؾةجس ثلضوًيِ ثلنيجط دةل ثلكنجيجس ثلضيبةتةز ج ر ٌيجس ثلضيبلد ٕدٌةز 7271ثلكٌيتةل  ًثةو   د18

 ثلأةجهيتةيا لبمٌٖ جثلضيٍيعد

 ؾبدز ؽج يدز (د  ضلبذدجس صلذةدا ثلضيبدةل ثلتدو ؼ دؾج يدز فبديثا "هًثّدز  ةوثرةدز"د 7271 قتيه   ويقز   د19
 د368 -757(  1  15  ثلنةيم لبيبيم ثلضٌدييز جثلمنْةز

(د هجً ثلضيبددةل ثلتددو ؼ فددل صقبةددا صكددجفؤ ثلنددٌٗ ثلضيبةتةددز فددل ثلضيبددةل ثلؾددج يل 7218 ٌّددل  ٕددٌيل   د72

 د88-1(  113  79   ؾبز ةبةز ثلضٌدةز دذمنجثلتٌٚو  صٚيً  ْضبذبل(د 

ز فدل ٝدية (د ثلضيبةل ثلنؾةل جٝتجا ؽيهر ثلضيبةل ثليجلل فدل ثلؾتنيًيدز ثلةتمةد7271ثلتمٚيًو  ّةمجة   د71

 د37-1(  71  ؽج يز ثلقويور - دقجطد  COVID19ؽجةقز 

(د فجةبةز دٌرج ؼ  بضٌؿ قجةل ةبى ثلضيبدةل ثلنؾدةل فدل صمتةدز کنجيدجس 7271هموثجو  ةتجه جًّجا   قتو   د77

 ؾبز ثلذقظ ثليبتدل لوى ثللجح  يبتل ثليبيم جثلٌيجٝةجس دكبةز ثلضٌدةزد  STEMثلضوًيِ ثلإدوثةل جفا  مقى 
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