
 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.105.2024.1110 

377 

تسسٍٍ الأداء انىظٍفً واندًبنً نًلابس يشضى الاكتئبة طىٌهً 

 انصسٍتالإقبيت وفقبً نشؤٌت يقذيً انشعبٌت 

 

 
 فذاء خضش فشج

 انسعىدٌت، انًًهكت انعشبٍت خبيعت انًهك عبذ انعضٌض، قسى الأصٌبء وانُسٍح

 

 انهُىف عهً انشهشي

 ، انًًهكت انعشبٍت انسعىدٌتخبيعت انًهك عبذ انعضٌض، قسى الأصٌبء وانُسٍح

 

 دلال ظىٌهش اندهًُ  

 ، انًًهكت انعشبٍت انسعىدٌتخبيعت انًهك عبذ انعضٌض، قسى الأصٌبء وانُسٍح

 

 ا.د. يٍشاهبٌ فشج عشابً صٌذاٌ

 ، انًًهكت انعشبٍت انسعىدٌتك عبذ انعضٌضخبيعت انًه، أستبر قسى الأصٌبء وانُسٍح

 

 انًهخص

 فٟ وض١شًا ب١ٌٙالا ٠زُ اٌزطشق  ٝاٌّشم ِلاثظفٟ اٌطت، ٌىٓ  ِؼ١بس٠خ   اٌشػب٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌجشا١٘ٓ ٟ٘ ِّبسعخ  

ٚاٌغزش  بٌىشاِخثٗ مؼ١فبً ٠ٚمًٍ ِٓ اؽغبعً اٌّش٠ل ِٚلاثظ اٌّشمٝ غ١ش اٌّلائّخ رغؼ. ٔطبق اٌجؾش اٌؼٍّٟ

اٌٛلٛف ٚ اٌقؾخ إٌفغ١خ شمٌّٝ اٌّلاثظ اٌؾب١ٌخ اٌّخققخرم١١ُ ٘ٛ فبْ اٌٙذف ِٓ اٌجؾش  ٚػ١ٍٗ .ٚالاؽزؾبَ

١ٌزُ رمذ٠ُ  ؛ػٕذ ِّبسعزُٙ ٌلأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ اٌّخزٍفخ أصٕبء الإلبِخ فٟ اٌّشوض إٌفغٟ ُٙاٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙ ػٍٝ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِّبسعٟ اٌقؾخ ِٓ الأخقبئ١١ٓ إٌفغ١١ٓ  فٟ مٛء اٌزم١١ُ اٌؾبٌٟ رق١ّ١ّخِمزشؽبد 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزؾف١بد ِخزٍفخ فٟ  ِٓ ِّبسعٟ اٌقؾخ ِؾبسوبً  12اخز١بس رُ ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش . ٚاٌّّشم١ٓ

أعٍٛة ػٍٝ  ػزّبدبلاث ٌّٕٙظ إٌٛػٟا اٌجؾش ٠زجغٚ ،ثٙب، اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ِٚذ٠ٕخ عذح(أاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )

اٌضٞ اٌؾبٌٟ لا ٠شمٟ ِمذِٟ  أْ ٚرٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝاٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ.  خؽ١بِٓ إٌ ٌزم١١ُ اٌضٞ اٌؾبٌٟ اٌّمبثٍخ

رؾغ١ٓ  ٚرٌه ٌغشك ،اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش إٌٛاؽٟثؾبعخ اٌٝ ِؼبٌغخ  ٛاٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚ٘

ٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ ِغّٛػخ وّب ر، صٕبء رمذ٠ّٗ ٌٍخذِخأ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ِٚمذَ صٕبء رٍم١ٗ اٌؼلاطأ رغشثخ اٌّش٠ل

 ٠ّىٓ الاعزؼبٔخ ثٙب فٟ اٌزق١ّّبد اٌّغزمج١ٍخ ٌّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ.  اٌزٟ ّمزشؽبدِٓ اٌ

 

، اٌّشمٝ ِلاثظ، إٌفغ١خ اٌقؾخ ِّٛٚشمأهجبء الإلبِخ،  ه٠ٍٟٛإٌفغ١خ شمٝ اٌقؾخ ِ انكهًبث انًفتبزٍت:

 .ٌضٞ اٌّشمٌٝغّبٌٟ ٚااٌٛظ١فٟ  بْاٌغبٔج
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ABSTRACT 
Evidence-based care is a standard practice in medicine, yet patient clothing is often 

overlooked in scientific research. Current patient inappropriate clothing renders 

patients vulnerable, diminishes their sense of dignity, coverage, and modesty. 

Therefore, the aim of this research is to evaluate current the clothing designated for 

psychiatric patients and identify the challenges they face in performing various daily 

activities while residing in psychiatric facilities. This evaluation aims to provide 

design suggestions based on feedback from mental health practitioners and nurses. To 

achieve this objective, 12 healthcare practitioners working in different hospitals in 

Saudi Arabia (Abha, Al-Madinah, and Jeddah) were selected, and a qualitative 

approach using interview methods was applied to assess the current clothing from 

both functional and aesthetic perspectives. The results indicate that the current 

clothing does not satisfy healthcare providers and requires addressing to enhance both 

functional and aesthetic aspects, aiming to improve the patient experience during 

treatment and healthcare providers' experience while delivering care. Additionally, the 

results yielded a set of ideas that can be utilized in future designs for psychiatric 

patient attire. 

 

Keywords: Long-stay psychiatric patients, psychiatric physicians and nurses, patient 

clothing, functional and aesthetic aspects of patient clothing. 
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 انًقذيت .1

رؾًّ اٌّّبسعخ اٌطج١خ اٌّؼبفشح ٔٙغًب ٠شوض ػٍٝ اٌؾخـ ِغ اػزجبس اٌىشاِخ ٚاٌخقٛف١خ ؽغش اٌضا٠ٚخ 

أُ٘ اٌّّبسعبد ٚلٛا١ٔٓ اٌشػب٠خ اٌطج١خ اٌضاَ اٌفشد  ٚرؾًّ(. Fix et al. 2018)الأعبعٟ ٌشػب٠خ اٌّشمٝ 

ٚثبٌشغُ ِٓ  .اٌّقبة أٚ اٌّش٠ل ثبسرذاء اٌضٞ اٌّخقـ ٌّشوض اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ػٕذ الإلبِخ ٌزٍمٟ اٌؼلاط

رؤخش رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ  ٠ٞؼضٚلذ  .اعزّش ٌؼذح لشْٚ دْٚ رؾغٓ ٍِؾٛظ فبٔٗأ١ّ٘خ صٞ اٌّشمٝ فٟ اٌّغزؾف١بد 

اٌضمبف١خ ػٍٝ اٌقؼ١ذ ِٚمجٌٛخ ِٓ إٌبؽ١خ  ،ِٓ لجً اٌشػب٠خ اٌطج١خ ث١ٙئزٙب اٌؾب١ٌخ ِمجٌٛخ٘ب ثبػزجبسصٞ اٌّشمٝ 

ٚاٌّّبسع١ٓ اٌقؾ١١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ  ،اٌزغبمٟ ػٓ دساعخ رؤص١ش اٌزق١ُّ ػٍٝ اٌّشمٝ ٝاٌ اٌىض١شاٌّؾٍٟ ِّب دفغ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ  ،رؤص١ش اسرذاء ِلاثظ اٌّغزؾفٝ ثب٘زّبَ وج١ش فٟ الأثؾبس إٌفغ١خ اٌّؼبفشح ٠ؾع

 ;Dinsdale,2004اٌزؼج١ش ػٓ اٌزاد )رؾم١ك ا٠ٌٛٙخ ٚؽىبي أ٘ٛ ؽىً ِٓ  اٌّلائّخ ْ اسرذاء اٌّلاثظأٌٝ ارؾ١ش 

Cho,2009; Edvardsson,2009; Gordon,2013; Suha & Sharif,2018) ٚثّب أْ عٛدح اٌشػب٠خ .

بْ اػبدح رق١ُّ ِلاثظ اٌّشمٝ فٟ فٚأفجؾذ أوضش رشو١ضًا ػٍٝ اٌّش٠ل،  ،اٌقؾ١خ رؾغٕذ ثؾىً ِطشد

ٌزٌه، لا رضاي ٕ٘بن  .رؼذ فشفخ ٌّٛافٍخ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّش٠ل فٟ اٌّغزؾف١بد ٚغ١ش٘باٌؼ١بداد اٌذاخ١ٍخ 

خ رق١ُّ ِٕٙغ١خ رمَٛ ثزؾ١ًٍ اؽز١بعبد اٌّشمٝ ِٓ خلاي ػ١ٍّ ،اٌّش٠ل ِلاثظؽبعخ وج١شح لإػبدح رق١ُّ 

 Griffin & Guttmann, 2013; McDonald et) ٚاٌطبلُ اٌطجٟ ِٕٚظِٛخ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ثؤوٍّٙب

al.,2014) .  

ِٓ اٌزٛرش ٚرٙذة اٌّؾبػش اٌغٍج١خ، ثً ٚلذ رٍؼت  فٟ اٌزخف١فِلاثظ اٌّش٠ل راد اٌزق١ُّ إٌّبعت  ٚرغبػذ

ثً  فؾغت،١ٌظ ٘زا  .ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌشاؽخ ٚالاعزمشاس إٌفغٟ ٚاٌفغ١ٌٛٛعٟ ،اٌزؼبفٟفٟ ِغبػذرٗ ػٍٝ  دٚساً 

. (Kam & Yoo, 2021)ّٓ ٠شرذ٠ٙب اٌقؾخ إٌفغ١خ ٌ ْ رمٛٞ ٚرؼضصأاْ اٌّلاثظ راد اٌزق١ُّ اٌّلائُ ٠ّىٓ 

ِٚٓ  ،ٓ ٌٍّشمِٝؾغ   ٍِجظ٠ُ ْ اٌغٙٛد اٌّمذِخ ٌزؾغ١ٓ ِلاثظ اٌّشمٝ مشٚس٠خ ٌزمذأٌٚٙزا أوذ اٌخجشاء 

ٚلذ  .ػٍٝ رغشثخ اٌّش٠ل ثؾىً ٚاعغ اٌّلاثظٌٚزؾم١ك رٌه ٠غت دساعخ رؤص١ش  ب.ٚاػزّبد٘ برؼ١ّّٙاٌنشٚسٞ 

ثّب فٟ رٌه ؽشاوخ اٌّشوض اٌطجٟ ٌغبِؼخ  ،اٌّشاد اٌزغ١١ش اثزغبء اؽذاسعُٙ اٌىض١ش ِٓ اٌّئعغبد ثخطٛاد أ

(، 2010ؽشاوخ و١ٍفلأذ و١ٍٕه ِغ د٠بْ فْٛ فٛسعزٕجشؽ )ٚ(، 1999٘بوٕغبن ِغ ع١ٕض١ب سٌٟٚ ١ٔٚىٛي ١ٍِش )

اٌّلاثظ  اْٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي  . (Topo,2010; Gordon,2013) ٚٔظبَ ٕ٘شٞ فٛسد اٌقؾٟ فٟ د٠زش٠ٚذ

لا ٠زغضأ ِٓ  ِٓ ؽ١بح اٌّش٠ل داخً ِشاوض اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ، ٚاٌشفب١٘خ اٌؼبهف١خ ٚاٌقؾخ إٌفغ١خ عضء   ٟ٘ عضء  

اٌقؾخ اٌؼبِخ ٌٚٙب رؤص١ش ػٍٝ اٌقؾخ اٌؼم١ٍخ ٌٍفشد ٚػٍٝ عؼبدرٗ ٚا٘زّبِبرٗ فٟ اٌؾ١بح ٚاٌشمب ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح، 

حاٌّشمٝ  ِلاثظ اٌذساعبد أْ ؽ١ش أظٙشد اٌىشاِخ ٚالأداء  ٞػٕقش رؤخز فٟ اٌؾغجبْ رؾم١كاٌزٟ  اٌّطٛس 

ِض٠ذ ِٓ اٌشاؽخ ٚص٠بدح سمب  ، رغُٙ فٟ رؾم١كٔبػٍُِّظ  ادِٓ خلاي رغ١ٙض٘ب ثؤلّؾخ عذ٠ذح ر ،اٌٛظ١فٟ

 (. (Tien,1998; Keyes,2004; Keyes,2014; Tan,2015; Limbong,2018 ٚسفب١٘خ اٌّش٠ل

 ٠ٕؼىظ ا٠غبث١بً صٕبء فزشح رٍم١ُٙ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ فٟ اٌّغزؾف١بد ٠ّىٓ أْ أاٌّشمٝ اٌّم١ّ١ٓ  ِلاثظْ رؾغ١ٓ ا

ِمذِٟ خذِبد  ػًّ ِٓ غًٙثبلإمبفخ اٌٝ أٗ ٠ ،ػٓ اٌزغشثخ اٌّش٠ل ٠ٚؼضص سمب ػ١ٍّخ سػب٠خ اٌّشمٝػٍٝ 

مغٛه ٔفغ١خ ِٚؾبػش  ٠ٚغفش ػٓػٍٝ اٌّش٠ل  ّلائُ لذ ٠ئصش عٍجبً اٌاٌضٞ غ١ش  . ٚػٍٝ إٌم١ل، فبْاٌشػب٠خ

ذساعخ ِٓ خلاي اٌ Morton et al. (2020) ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ مؼف ٚػذَ رّى١ٓ ٚأخفبك اؽزشاَ اٌزاد.

ٌُٙ أصٕبء البِزُٙ  خاٌّخقق رغبٖ اٌّلاثظػٍٝ ػ١ٕخ ٚاعؼخ ٌٍزؼشف ػٍٝ آساء اٌّشمٝ اٌزٟ ٔفزد لاػ١خ عزطالا

غبٌجبً ِب  ٌٍّشمٝ أصٕبء البِزُٙ فٟ اٌّغزؾف١بد خاٌّخقق اٌّلاثظاٌٝ أْ  اٌذساعخ ٚرٛفٍذ .فٟ اٌّغزؾف١بد

ؾؼش اٌّش٠ل ثبٌنؼف ٚػذَ اٌشاؽخ ٚاٌجشد ٚالإؽشاط، ٚرزفبلُ ٘زٖ إٌزبئظ ِغ الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؼ١ؾْٛ ِغ ر

ٌخؽبٌخ فؾ١خ   ٛ اٌزٟ  Liu et al. (2016). ٚدػّذ إٌزبئظ اٌغبثمخ دساعخ رغزٍضَ فزشح ه٠ٍٛخ ٌٍزؼبفٟ ٚالبِخ ِط

 ٟ اسرذاء ِلاثظ اٌّشمٝ اٌّخققخأظٙشد ٔزبئغٙب أْ أوضش ِٓ ٔقف اٌّشمٝ فٟ اٌّغزؾفٝ غ١ش ساغج١ٓ ف

غ١ش لائك  ثؾىًٚظٙٛسُ٘ أعغبدُ٘  ٚوؾف، لا ع١ّب اٌٍّّظ اٌشاؽخػذَ رٛفش ػٕقش ، ٠ٚؼضٜ رٌه اٌٝ ٌُٙ

 ػذَ اٌشاؽخ إٌفغ١خ.ِّب ٠زغجت فٟ  ،ٚغ١ش ِشغٛة

اٌغؼٟ اٌّغزؾفٝ ػٍٝ اٌّش٠ل ٚ ِلاثظ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزٛعغ فٟ اٌىؾف ػٓ رؤص١ش  ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك

ٚرُ رؾذ٠ذ فئخ ِشمٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ ٌذساعخ رؤص١ش  .ِٓ اٌزؾغ١ٓ فٟ ٘زا اٌغبٔتِض٠ذ  لإدخبي

 خاٌّخقق اٌّلاثظٚرٌه ٌٕذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ  ،ػٍٝ ٚمؼُٙ ٚؽبٌزُٙ اٌقؾ١خ ٚإٌفغ١خ اٌّلاثظ

اٌّشمٝ ِّب  ٌّلاثظمزشؽبد رط٠ٛش٠خ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ ٌِّشمٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ. 
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فٟ  ِّٙخ وّب ٠زٛلغ أْ ٠ّضً اٌجؾش امبفخ .ثبٌّغزؾف١بد ٠ٌُٙشفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌشػب٠خ ٚعٛدح اٌخذِبد اٌّمذِخ 

 ٔظشاً ٌٕذسح اٌذساعبد ؽٛي ٘زا اٌّٛمٛع.  ،اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد إٌفغ١خاٌقؾخ  ِلاثظ ِشمِٝغبي 

 علاقت انبسث انسبنً ببلأدبٍبث انسببقت  .2

فثؾىً ػبَ  فش٠ٚذ اٌقؾخ إٌفغ١خ ثؤٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌؼًّ هبٌّب أْ الإٔغبْ لا ٠ؼبٟٔ ِٓ أٞ ِشك  ٠ؼش 

(. وّب أْ ٠2017ّٕؼٗ ِٓ رٌه، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجش ٘زٖ اٌّذسعخ اٌقؾخ إٌفغ١خ ثؤٔٙب ٔم١ل ٌٍّشك )اٌّؾٙذأٟ، 

ٔمـ فٟ الإٔغبص )اٌىفبءح( ػٕذ اٌّنطشث١ٓ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘ئلاء ِّٕٙى١ٓ فٟ اٌىجذ  فش٠ٚذ لذ لاؽع ٚعٛد

ٚالإعمبه اٌٝ دسعخ لً ِب ٠جمٝ ٌذ٠ُٙ ِغبي ٌٍؼ١ؼ ؽ١بح ِٕزغخ، ٚثٙزا اٌّؼٕٝ ٠ىْٛ اٌؼقبة )الامطشاة 

 (. ِٚغ اٌزطٛس اٌىج١ش اٌزٞ رؾٙذٖ ١ِبد2007ٓ٠إٌفغٟ( ػجبسح ػٓ ٚع١و ث١ٓ اٌقؾخ ٚاٌّشك )سمٛاْ، 

اٌخذِبد الإٔغب١ٔخ ػبِخ ٚإٌفغ١خ خبفخ، رضداد اٌؾبعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزطٛساد اٌزٟ رؼجش ػٓ عٙٛد اٌجبؽض١ٓ 

 (. 2021ٚاٌؼٍّبء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌطت إٌفغٟ ٚاٌقؾخ إٌفغ١خ )ػجذ الله، 

ٓ ٛاصْ اٌذاخٍٟ رّى  أْ اٌقؾخ إٌفغ١خ ؽبٌخ د٠ٕب١ِى١خ ِٓ اٌز .Galderisi et al (2017فّٓ ٘زٖ اٌضا٠ٚخ روش )

الأفشاد ِٓ اعزخذاَ لذسارُٙ ٚالأغغبَ ِغ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘زا الأغغبَ ٠خٍك ؽبٌخ ِٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ 

  ً لذِب دساعبد  ٚاٌٍز٠ٓ( 2018( ٚدساعخ ٔبد٠خ )2016ِٓ وزٍٛ ) أؽذاس اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ. وّب ارفمذ دساعخ و

ؤٔٙب ؽبٌخ ِٓ الإ٠غبث١خ إٌفغ١خ اٌزٟ رزّزغ اٌى  ِؾ١ش٠ِٓزؼٍمخ ثبٌقؾخ إٌفغ١خ ػٍٝ ِفَٙٛ ِزمبسة ٌٍقؾخ إٌفغ١خ، 

ثـ)اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ، اٌؼلالبد اٌٛه١ذح..(، ٚاٌزٟ رغبػذ اٌفشد ػٍٝ اٌزٛافك ِغ رارٗ ِٚغزّؼٗ ٚرمذ٠ُ دٚسٖ 

ٔٙب رذي ػٍٝ خٍٛ اٌفشد ِٓ الامطشاثبد الأفؼب١ٌخ ٚاٌّضاع١خ اٌغٍج١خ أّب و .ٔبفؼخ ٌٍّغزّغ ِّىٕخثؤفنً فٛسح 

. ِٚشمٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ ُ٘ اٌّشمٝ وـ )ِظب٘ش ػقج١خ، عٍٛن غ١ش ٔبمظ..( اٌزٟ لذ رؼ١مٗ ػٓ ٘زا اٌزٛافك

 اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ أػشاك أٚ ػلاِبد ٚامؾخ ٌٍّشك، ٠ٚمَٛ ا١ٌّْٕٙٛ اٌقؾ١ْٛ ثبعشاء اٌزؾخ١قبد اعزٕبداً 

 (.Clark, 2017فٟ اٌّمبَ الأٚي اٌٝ ٘زٖ الأػشاك ٚاٌؼلاِبد، ٠ٚقفْٛ الأد٠ٚخ أٚ اٌؼلاط إٌفغٟ أٚ و١ٍّٙب )

خ ِٓ الأػشاك إٌفغ١خ "صٍِفٙب ثؤٔٙب ٚػش  لامطشاثبد اٌقؾخ إٌفغ١خ  ِفِٙٛبً ( 2016وّب لذَ ػجذ اٌف١ُٙ )

ٚاٌغٍٛو١خ راد دلاٌخ او١ٕ١ٍى١خ رؾذس ٌذٜ اٌفشد ٚرز١ّض ثبخزلالاد فٟ الإدساوبد، ٚرٕظ١ُ الأفؼبلاد، ٚاٌغٍٛن، 

ٚلذ رىْٛ ِشرجطخ ثؾبٌخ  ٚرىْٛ ِشرجطخ ثبٌؼغض أٚ الاخزلاي اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد إٌفغ١خ ٚاٌج١ٌٛٛع١خ )اٌؾ٠ٛ١خ(،

ٌؼغض فٟ الأٔؾطخ الاعزّبػ١خ، ٚا١ٌّٕٙخ، أٚ الأٔؾطخ اٌٙبِخ الأخشٜ. أمف اٌٝ أٚ ا ٚالأعٝسإ٘خ ِٓ اٌىشة 

رٌه، أْ ٘زٖ اٌضٍِخ لا ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ِغشد اعزغبثخ ِزٛلؼخ أٚ ِغٛغخ صمبف١بً ٌؾذس ِؼ١ٓ، ِضً ِٛد ؽخـ 

ذ٠ٓ أٚ اٌغٕظ( ، اٌغٍٛن اٌّزؼٍك ثبٌغ١بعخ أٚ اٌػٍٝ عج١ً اٌّضبي) ػض٠ض. ٚلا ٠ؼزجش اٌغٍٛن إٌّؾشف اعزّبػ١بً 

 ث١ٓ اٌفشد ٚاٌّغزّغ امطشاثبد ٔفغ١خ الا ارا وبْ الأؾشاف أٚ اٌقشاع ػشمبً  ٚاٌقشاػبد اٌزٟ رٕؾؤ أعبعبً 

  .لاخزلاي أداء اٌفشد ٌٛظبئفٗ

لغبَ اٌقؾخ إٌفغ١خ فٟ أقذ ِشاوض ٚق  ٌّٚغبػذح اٌفشد اٌّقبة ٚرمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌطج١خ إٌفغ١خ اٌّلائّخ ٌٗ خ  

ٌزٍمٟ اٌؼلاط رجؼبً ٌؾبٌزٗ ٚٚمؼٗ اٌقؾٟ، ٚألغبَ  ثبلإلبِخاٌّغزؾف١بد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ، اٌزٟ رغّؼ ٌٍّش٠ل 

ِٚشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ وّض١لارٙب ِٓ الألغبَ اٌزبثؼخ ٌٍشػب٠خ اٌقؾ١خ )اٌّغزؾف١بد( ؽ١ش ٠زُ رخق١ـ صٞ 

ٚصاسح اٌقؾخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  شح الإلبِخ. ٚػ١ٍٗ أفذسدأصٕبء فز اسرذائٗاٌّش٠ل ػٍٝ  ٠ غجشِٛؽذ 

٠ٚؤرٟ ٘زا اٌذ١ًٌ عؼ١بً ٌزؾغ١ٓ  .اٌذ١ًٌ الإؽشافٟ اٌزٞ ٠ؾًّ ع١بعبد اٌخذِبد إٌفغ١خ ٚػلاط الإدِبْ( 2014)

ٌٚخقٛف١خ اٌخذِبد  .اعشاءاد اٌؼًّ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽمٛق اٌّشمٝ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ

( ٟٚ٘ اٌزضاَ 18 -فمذ ؽذد اٌذ١ًٌ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد، ِٓ مّٕٙب اٌغ١بعخ سلُ )ط. ع ،ٌٍّشمّٝمذِخ اٌ

اٌّشمٝ ثبسرذاء اٌضٞ اٌّخقـ ٌُٙ ٚاٌّؼزّذ ِٓ لجً ٚصاسح اٌقؾخ، ثّؼٕٝ أٞ ٠شرذٞ اٌّشمٝ اٌضٞ اٌزبثغ 

نّٓ اٌّشاوض اٌقؾ١خ رٛف١ش اٌضٞ ٌٍّٕظّخ اٌقؾ١خ خلاي فزشح ر٠ُّٕٛٙ ٚرٍم١ُٙ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ، ففٟ اٌٛالغ ر

 إٌّبعت ٚاٌّلائُ ٌٍّشمٝ. 

ِٓ ث١ئخ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚلذ  ٘ٛ عضء   صٕبء الإلبِخ فٟ ِشاوض اٌشػب٠خ اٌقؾ١خأ اٌضٞ اٌّخقـ ٌٍّشمٝٚ

-Topo & Iltanen) ٠شرجو ثزؼبفٟ اٌّش٠ل، ٌٚٗ دٚس ٔؾو ٚأعبعٟ فٟ البِخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشمٝ ٚػبٌُّٙ

Tähkävuori, 2010; Wellbery & Chan, 2014) فضٞ اٌّشمٝ ٘ٛ صٞ ِخقـ ٠شرذ٠ٗ اٌّش٠ل .

داخً اٌّغزؾف١بد ٚاٌّشاوض اٌطج١خ اٌزخقق١خ ٚاٌؼ١بداد اٌزبثؼخ ٌٍّئعغخ، ٌٚٗ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

أصٕبء اعشاء الأؽؼخ..(، ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ ٚؽ١ش ٠زُ اسرذاإٖ فٟ أٚعبه ِزٕٛػخ )فٟ غشف اٌفؾـ،  ؛الاعزؼّبلاد

 ,Griffin & Guttmann)أْ رىْٛ ِلائّخ ٌٍغٕغ١ٓ ٚرزٛفش ثؼذح أؽغبَ ٌزٕبعت ع١ّغ اٌّشمٝ ) اٌّلاثظ

 اً ٠ٕبعت اٌغ١ّغ روٛس ٚأْفٟ اٌّغزؾف١بد،  ٚعٛد٠ُ٘شاػٟ اؽز١بعبد اٌّشمٝ أصٕبء  ٠ٕجغٟ ٌٍضٞ أْ. وّب 2013

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1529100617727266
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ف١ىْٛ رؾذ ثٕذ اٌضٞ اٌّٛؽذ ِب ٠مغ  ٚغبٌجبً  .اٌّشمٝ ِٚمذِٟ خذِبد اٌشػب٠خ اٌطج١خمشٚس٠بد ٠ٚشاػٟ  بً،ٚأبص

الأغٍت  ٌٚىٓ فٟلاخزلاف إٌّطمخ أٚ اٌغٙخ اٌزبثؼخ،  ِمبعبد ِٛؽذح رٕبعت اٌغ١ّغ، ٠ٚخزٍف رق١ّّٗ رجؼبً  ار

صٞ ِىؾٛف ِٓ اٌخٍف ِغ سثطبد ػٕذ  ٠ٚىْٛ ػجبسح ػٓ ،فٟ رق١ُّ اٌضٞ اٌؼبَ ٌٍّش٠لرؾزشن اٌّشاوض 

 (.  (Hwang et al. 2020; Morton et al. 2020 اٌؼٕك

اٌّشمٝ اٌزم١ٍذ٠خ  ِلاثظاٌّشمٝ، رؾ١ش الأثؾبس اٌؾذ٠ضخ اٌٝ أْ  ِلاثظٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ 

 اٌجبؽضْٛ(. ٚثبٌشغُ ِٓ ثؼل اٌغٙٛد اٌزٟ لذِٙب Chung et al., 2010ٌُ رىٓ ِٕبعجخ ٌّزطٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ )

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠ؾ١شْٚ اٌٝ أْ اٌغٛأت   ٠ضاي ػذد  ٌٍّشمٝ رٍجٟ اػزجبساد اٌزق١ُّ ِٚزطٍجبرٗ، لا ِلاثظٌزط٠ٛش 

(. (Koo & Min, 2014 غ١ش ِغزٛفبحاٌّشمٝ  ّلاثظاٌّزؼٍمخ ثبلأداء اٌٛظ١فٟ ٚعزش اٌغغذ ٚالأداء اٌغّبٌٟ ٌ

اّ٘بي اٌغٛأت اٌغّب١ٌخ اٌزٟ رذػُ  اٌٝ ّلاثظؽ١ش أؽبسد ؽىبٜٚ اٌّشمٝ الأوضش ؽ١ٛػًب ف١ّب ٠زؼٍك ثٙزٖ اٌ

 Chung etاٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٌٍّش٠ل ٚاٌزشو١ض فمو ػٍٝ اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ، خبفخً ٌذٜ فئخ اٌّشمٝ ِٓ إٌغبء )

al., 2010; Koo & Min, 2014.) 

 & Cho, 2006; Gordonٚاعزىؾف ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِؼب١٠ش ِٚٛاففبد رق١ُّ سداء اٌّش٠ل )

Guttmann, 2013; Koo & Min, 2014; Hwang et al., 2022 ففٟ دساعخ  ،)Cho (2006)  ُر

رؾذ٠ذ صلاصخ عٛأت رئصش ػٍٝ ؽؼٛس اٌّش٠ل ثبلاسر١بػ،  ِٓ خلاياٌّغزؾفٝ،  ِلاثظؼ ِزطٍجبد رق١ُّ ١ٛمر

أٌٚٙب عبٔت اٌشاؽخ اٌٛظ١ف١خ اٌزٞ ٠ؾًّ ِلائّخ اٌضٞ ٌٍؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌّغزؾفٝ )لذسح اٌّش٠ل ػٍٝ أداء 

رؾًّ اٌشاؽخ اٌؾغ١خ ٚاٌؾشاس٠خ ٚٔؾطخ اٌؾشو١خ(، ٚعٌٙٛخ الاسرذاء ٚاٌخٍغ، ٚاٌضبٟٔ ٠ّضً اٌشاؽخ اٌفغ١ٌٛٛع١خ الأ

اٌؾىً اٌؼبَ ِٚشاػبح ػٓ )ِلائّخ اٌخبِخ(، أِب اٌغبٔت اٌضبٌش فٙٛ اٌشاؽخ إٌفغ١خ ٠ٚنُ اٌشمب اٌغّبٌٟ 

: ١ِّٙٓ عبٔج١ٓ Koo & Min (2014). ِٚٓ ٔفظ إٌّطٍك ؽذدد دساعخ زٗ)اٌغزش( ٚوشاِاٌّش٠ل خقٛف١خ 

اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ ٠ٚؾًّ اٌّمبط اٌّلائُ )٠ٕبعت ِغّٛػخ ِٓ الأعغبَ اٌّخزٍفخ(، ٚعٌٙٛخ اٌؾشوخ ٚاٌخٍغ  أٌّٚٙب

أِب اٌغبٔت اٌغّبٌٟ ف١ؾًّ  .ٚالاسرذاء، ٚفٕبػخ اٌضٞ ِٓ خبِبد رشاػٟ عٛأت اٌشاؽخ اٌؾشاس٠خ ٚاٌؾغ١خ

رؾفض اٌؼ١ٓ ٚرؾغٓ اٌؾبٌخ اٌّضاع١خ ٌٍّش٠ل، ثبلإمبفخ اٌٝ رٕبعك اٌزق١ُّ ثؾىً اخز١بس الأٌٛاْ إٌّبعجخ اٌزٟ لذ 

اٌّزطٍجبد  Gordon & Guttmann (2013)ػبَ ١ٌظٙش ثقٛس ع١ذح ػٍٝ عغذ اٌّش٠ل. أ٠نبً ؽذدد دساعخ 

، اٌّخققخ ٌٍّشمٝ فٟ اٌّغزؾف١بد، أٌٚٙب عزش اٌغغذ ِّب ٠ؾمك اؽزشاَ اٌزاد ّلاثظاٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ اٌ

١ٍ٠ٙب عٌٙٛخ الاعزخذاَ ِٓ لجً اٌّشمٝ، ٚعٌٙٛخ الاعزخذاَ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ، ٚعٌٙٛخ اٌغغ١ً ٚاٌزق١ٕغ، 

 ٚآخش٘ب ِشاػبح دٚسح ؽ١بح اٌضٞ.

٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛف١ش٘ب فٟ اٌضٞ  ،ٔفظ اٌخطٝ اٌغبثمخ ٚػٍٝ

ٚرٌه ِٓ خلاي اعشاء ِمبثلاد فشد٠خ ِغ ِّبسعٟ اٌقؾخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ،إٌفغ١خاٌّخقـ ٌّشمٝ اٌقؾخ 

٠زُ اٌزؼبًِ ِغ عغذ اٌّش٠ل  ٗفّٓ خلاٌ ،ٌٍضٞ ِٚؾزشوبً  سئ١غ١بً  ِغزخذِبً ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ، ثبػزجبسُ٘ 

٠ّٚىٓ اػزجبس سإ٠زُٙ ٟ٘ خطٛح أٌٚٝ رغجك  .ثبلإمبفخ اٌٝ ِلاؽظبرُٙ ِٓ خلاي اٌشػب٠خ اٌّجبؽشح ٌٍّشمٝ

ٚؽبٌخ اٌضٞ  ،اٌّشمٝ اٌقؾ١خ ٚإٌفغ١خ طٛح اٌٍمبء ثبٌّشمٝ ِّب ٠غبػذ فٟ رى٠ٛٓ فٛسح أ١ٌٚخ ػٓ ؽبٌخخ

 أؽذ الأفذلبء ِٓ ِّبسعٟ اٌقؾخ ِلاؽظخِٓ  ٔجؼذاٌز٠ٕٛٗ اٌٝ أْ فىشح اٌجؾش اٌؾبٌٟ  ٠ٚغتاٌّخقـ ٌُٙ. 

ف١خ اٌخبِخ ٚرؤص١ش اٌٍْٛ اٌّغزخذَ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ؽفب ّؾبوً رزؼٍك ثبٌضٌٞ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ

فٟ  ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ؽشع اٌجبؽضْٛ .اٌضٞ أصٕبء اسرذاءساؽخ اٌّش٠نبد رؾمك ػٍٝ ٔفغ١خ اٌّش٠ل، ٚػذَ  عٍجبً 

عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٚاٌّمزشؽبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ  رشر١ت خطٛاد رق١ُّ أدٚاد اٌجؾش

 .  ١ٌخاٌّلاثظ اٌؾبرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أداء 

 بسثإخشاءاث ان .3

 انبسث  تصًٍى 1 -3

 ٘ٛ دساعخ ؽبٌخ اٌضٞ اٌّخقـ ٌّشمٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ إٌٛػٟ جؾشاٌ اوبْ اٌٙذف ِٓ ٘ز

ٚاٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب  ،ٌٛلٛف ػٍٝ ِمزشؽبد ِّبسعٟ اٌقؾخ ِٓ الأهجبء ٚاٌّّشم١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع إٌفغٟٚا

أْ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ ٌٍضٞ ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ٚرؾذ٠ذ اٌّؾىلاد 

ٚرٌه ِٓ خلاي فُٙ أػّك لاؽز١بعبد اٌّشمٝ اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ أصٕبء  ،اٌّش٠ل ٚعلاِخاٌزٟ رئصش ػٍٝ ساؽخ 

اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ  ،فزشح الإلبِخ فٟ اٌّشوض ٌزٍمٟ اٌؼلاط اٌلاصَ. ٌٚزؾم١ك اٌٙذف ٚاٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد

ٍخ اعزىؾبف ثبلإمبفخ اٌٝ وٛٔٙب الأداح الأٔغت ػٕذ ِشؽ ،أداح اٌّمبثٍخ ٌغّغ ث١بٔبد أوضش دلخ ٚأوضش رفق١لاً 

 ٟٚ٘ ِشؽٍخ رغجك ِشؽٍخ اٌزق١ُّ اٌفؼٍٟ. ،ؽز١بعبدالاشغجبد ٚاٌ
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ِؾبٚس رغبُ٘ فٟ  صلاصخٚوبٔذ أعئٍخ اٌّمبثٍخ اٌّٛعٙخ اٌٝ ِّبسعٟ اٌقؾخ ِٓ الأهجبء ٚاٌّّشم١ٓ ِىٛٔخ ِٓ 

ثؾ١بح  ؽ١ش رؼٍك اٌّؾٛس الأٚي، اٌىؾف ػٓ اٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ ٌضٞ ِش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ

عبٔج١خ  آصبسٌٝ اد٠ٚخ ِؼ١ٕخ رئدٞ أ)ً٘ ٠زُ اعزخذاَ : أعئٍخ 5ػٍٝ  ٚاؽزًّ ،داخً اٌّشوض ػبَ اٌّش٠نبد ثؾىً

وُ  ؛؟اٌؼ١ٕخعغبَ أ ِٓاٌض٠بدح فٟ ِٕبهك ِؼ١ٕخ رؾذس ً٘  ؛ٌٝ ص٠بدح اٌٛصْ؟ا٠ٚخ رئدٞ أد رٕبٚيً٘ ٠زُ  ؛؟عّٕخٚ أ

ؽزًّ زؼٍك ثزم١١ُ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٛظ١ف١خ ٚاف١اٌّؾٛس اٌضبٟٔ . أِب ػذد ِشاد رغ١١ش اٌضٞ ٌٍّش٠نبد؟(

)ً٘ ٠ٛعذ : أعئٍخ اخزقذ ثزم١١ُ اٌضٞ ِٓ ؽ١ش اٌزفبف١ً اٌزق١ّ١ّخ ٚاٌّمبعبد ٚرؾم١ك اٌخبِخ ٌٍشاؽخ 10ػٍٝ 

، ِلائُ؟، ً٘ ارغبع فزؾخ اٌشلجخ اٌضٞ ٌزؾغ١ٓ الالزشاؽبد اٌزٟ ٠ّىٓ هشؽٙبِؾبوً ِؾذدح فٟ اسرذاء اٌضٞ؟ ِب 

ِٓ ؽ١ش الارغبػبد ٚالأهٛاي  اٌّش٠نخ ً٘ رلائُ ِمبعبد اٌضٞ اٌّغزخذِخ ِٕبعجخ؟، أدٚاد اٌغٍكع أٛأًٚ٘ 

أِب اٌّؾٛس الأخ١ش فزؼٍك ثزم١١ُ اٌضٞ  .رؾمك ٌٙب اٌشاؽخ؟، ً٘ خبِخ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ِشٔخ ِٚش٠ؾخ ػٍٝ اٌغٍذ؟(ًٚ٘ 

)ِب : ٌْٛ اٌخبِخٚاٌؾىً اٌؼبَ ٚؽىً أعئٍخ اخزقذ ثزم١١ُ اٌضٞ ِٓ ؽ١ش  6ِٓ إٌبؽ١خ اٌغّب١ٌخ ٚاؽزٜٛ ػٍٝ 

اٌضٞ اٌّظٙش اٌّلائُ ٌٍّش٠نخ اٌّم١ّخ؟، ِب الأٌٛاْ اٌزٟ رفنً  ٠ٛف شسأ٠ه ثٍْٛ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ٌٍّش٠نبد؟، ً٘ 

اٌّضخشفخ؟(. ٚثٕبءً  أَاعزخذاَ اٌخبِبد إٌّمٛؽخ  رفن١ٍٓ؟، ً٘ ٍٟضٞ اٌؾبٌٌ اٌّمزشؽخاعزخذاِٙب فٟ اٌزق١ّّبد 

ٚاٌزٟ رغبُ٘  اٌّؾبسو١ْٛزُ رمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠فنٍٙب ع ،اٌزغبإلاد اٌغبثمخدح سداً ػٍٝ الإعبثبد اٌٛاسػٍٝ 

 رؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٚاٌغّبٌٟ ٌٍضٞ.فٟ 

 انبسث فً انًشبسكىٌ 2 -3

ثؾىً  زؼبِلاً ِرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ِّبسعٟ اٌقؾخ ثؾىً لقذٞ ػٍٝ أعبط ِؼ١بس٠ٓ، أٌّٚٙب أْ ٠ىْٛ 

اٌضبٟٔ أْ ٠ىْٛ اٌّّبسط اٌقؾٟ ِٓ اٌفئخ اٌّؾشفخ ػٍٝ اٌمغُ ٚ ،اٌّشمٝ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌّشوضِجبؽش ِغ 

ٌٚمذ رُ اخز١بس فئخ إٌغبء خق١قبً ٌؼذح أعجبة ِٕٙب وْٛ اٌّشأح أوضش ا٘زّبِبً  .اٌخبؿ ثبٌّشمٝ ِٓ إٌغبء

 .زٙب اٌقؾ١خ ٚإٌفغ١خثبٌّظٙش اٌخبسعٟ ٟٚ٘ ثؾبعخ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٘زا اٌّظٙش ؽزٝ ٟٚ٘ فٟ أمؼف ؽبٌ

ٚ٘زا ٠ذػٛ اٌٝ اٌزؼشف  ،صب١ٔبً وْٛ فئخ اٌّشمٝ ِٓ إٌغبء ٟ٘ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّمبثلاد اٌمبدِخ فٟ اٌّغزمجً

 ؽبٍِخ ػٓ ٚمؼٙٓ فٟ اٌّشاوض اٌقؾ١خ.  حثؾىً ألشة ٚرى٠ٛٓ فٛس ٓػٍٝ اٌضٞ اٌّخقـ ٌٙ

. اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خِٓ  ِّٚشمبً هج١جبً  12ٚٔز١غخً ٌّب عجك رُ اخز١بس ِغّٛػخ ِىٛٔخ ِٓ 

ِزٕٛػخ ٌغّغ أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌضٞ اٌّخقـ ٌّشمٝ  ٚسٚػٟ أْ رىْٛ اٌؼ١ٕخ

رُ اخز١بس ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزؾفٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ فٟ ٚاٌقؾ١خ إٌفغ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

مغُ إٌغبء، ِٚغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغزؾفٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ فٟ ِذ٠ٕخ أثٙب، ِٚغّٛػخ ِٓ ثاٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح 

٠ٛ٘خ ػٍٝ ظبً بِىخ اٌّىشِخ. ٚؽف خ ٌّٕطمخٌٍقؾخ إٌفغ١خ فٟ ِؾبفظخ عذح اٌزبثؼ الأًِِغزؾفٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشوض ٌٝ ٠ٛ٘خ اٌّّبسعارُ اعزخذاَ اٌؾشٚف اٌٙغبئ١خ ٌلإؽبسح  ،ٚخقٛف١خ ٚعش٠خ اٌّؾبسو١ٓ

 ثبٌٛفٛي ا١ٌٙب، ػٍٝ أْ ٠زُ اٌجبؽضبدؽفع ع١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ أعٙضح لا رغّؼ ٌغ١ش وّب رُ . اٌقؾٟ

 ارلافٙب فٛس الأزٙبء ِٓ اٌذساعخ. 

 خًع انبٍبَبث 3 -3

 اٌؾشٚع فِٟٛافمخ اٌّؾبسو١ٓ لجً ػٍٝ أخلال١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌمبئّخ ػٍٝ ؽقٛي اٌجبؽض١ٓ  اٌؾبٌٟ اٌجؾش هج ك

ٚػ١ٍٗ رُ سفغ خطبة رغ١ًٙ ِّٙخ ٌٍغٙبد اٌّخزقخ اٌزٞ ػٍٝ اصشٖ رُ ِٛافمخ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ  .اعشاءاد اٌجؾش

َ ٚؽزٝ ؽٙش ١ٔٛ٠ٛ ٢٢٢٢ِب ث١ٓ ؽٙش ِب٠ٛ ٔؾٛ ؽٙش٠ٓ ) اعزغشلذ اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌغّغ اٌج١بٔبداٌزؼبْٚ. ٚ

اٌٛارغبة( لإعشاء اٌّمبثلاد ِغ ٚفً الاعزّبػٟ )اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ، ٚرُ الاعزؼبٔخ ثٛعبئً اٌزٛا. (٢٢٢٢َ

ِغزؾف١بد  صلاصخعّغ اٌج١بٔبد ِٓ  ٚوبْ اٌٙذف ،اٌّؾبسو١ٓ اٌز٠ٓ ٠م١ّْٛ فٟ ِٕبهك عغشاف١خ رجؼذ ػٓ اٌجبؽض١ٓ

فٟ عّغ اٌج١بٔبد  رُ الاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح اٌّمبثٍخ عبثمبً، فمذ ٚوّب أؽشٔبِخزٍفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 اٌزٟ رُ رق١ٕفٙب ٚفمبً ٌغٛأت اٌزم١١ُ اٌشئ١غ١خ ٌٍضٞ ّٚ٘ب اٌغبٔت اٌٛظ١فٟ ٚاٌغبٔت اٌغّبٌٟ.  

عش٠ؼخ ػٍٝ ؽىً رق١ُّ اٌضٞ اٌؾبٌٟ  حثذ ِٓ اٌمبء ٔظش لا ،ػشك ٔزبئظ اٌّمبثلاد ِغ اٌّؾبسو١ٓفٟ ٚلجً اٌجذء 

ؾىً سلُ اٌ وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ ،ػجبسح ػٓ فغزبْ ه٠ًٛ فىبْ اٌزق١ٌُّّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ. 

١ٌغّؼ ثؼ١ٍّخ الاسرذاء ٚاٌخٍغ، ِغ  ْٛ(اٌىجغ)فزؼ ثٛاعطخ اٌطمطك غٍك ٠ٚ  ( ِٚزغغ ثفزؾخ سلجخ دائش٠خ ِٚشد ٠  1)

أِب  الأ٠ّٓ ٚالأ٠غش. اٌغبٔج١ٓػٍٝ  ِٚزٛاص٠ز١ٓ ٚعٛد لقخ فذس أػٍٝ ِٕطمخ اٌقذس ٚثىغشر١ٓ فغ١شر١ٓ

خ١بهبد ِضدٚعخ اٌع١ّغ ٚوبٔذ  ،الأوّبَ فٟٙ ِزٛعطخ الارغبع ٚه٠ٍٛخ ٌزغطٟ وبًِ ا١ٌذ ٚثذْٚ أٞ رفبف١ً

اٌفغىٛص ٚاٌج١ٌٛغزش، ٚلذ  ِٓ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍخبِبد فزج١ٓ ِٓ خلاي ٌّظ اٌمّبػ أٔٙب ِخزٍطخ اٌضٞ ٌض٠بدح ِزبٔخ
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اٌضٞ اٌّخقـ ٌّش٠نبد  فمذ وبْ ،ب ٠خـ اٌٍّْٛف١ِب أرخزٍف أٔٛاع اٌخبِخ إٌّفزح ثبخزلاف اٌّقٕغ إٌّفز. 

 أٞ سعِٛبد أٚ صخبسف.  دْٚ ِٚٓاٌغبدح  ثبٌٍْٛ اٌٛسدٞ )أ(اٌقؾخ فٟ ِغزؾفٝ 

 
( ٌىضر انشكم انًسطر نتصًٍى صي يشٌضبث انصست انُفسٍت فً يستشفى 1شكم سقى )

 الأيم انتببع نًسبفظت خذة

 

 

 انُتبئح  .4

ِؾبسوبً ِٓ ِّبسعٟ  12رّىٕب ِٓ رم١١ُ آساء  ،اعزّبسح اٌّمبثٍخ اٌفشد٠خِٓ خلاي عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبد ػٍٝ 

اٌضٞ اٌّخقـ ٌّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ.  ثؾؤْاٌقؾخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ 

 اٌشغجبد اٌزٟ ٠فنً رٛافش٘ب فٟ اٌضٞ ِّب ٠شفغ ِٓٚأُ٘ الاؽز١بعبد  اعزطؼٕب ِؼشفخ ،ٚػٍٝ أصش ٘زا اٌزم١١ُ

ثذ  عٛدح أدائٗ ٠ٚؾمك اٌشفب١٘خ اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ ٌٍّش٠نبد. ٌٚمذ وؾفذ اٌّمبثلاد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاػزجبساد اٌزٟ لا

ِٓ ِشاػبرٙب ػٕذ رٛع١ٗ اٌزق١ُّ ٌفئخ ِٓ رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبفخ وّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ، ٚرّضٍذ ٘زٖ 

 . اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ ز١ٓالاػزجبساد فٟ رم١١ُ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ِٓ إٌبؽ١

اٌّشوض ِش٠نبد ِٓ ِخزٍف  ٠غزن١فداخً اٌّشوض، ؽ١ش  ثؾىً ػبَ ػٓ ؽ١بح اٌّش٠نبد اٌّؾبسوْٛرؾذس 

اٌٝ أْ ِش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ  اٌّؾبسوْٛالأػّبس )ِٓ اٌفز١بد ٚؽزٝ إٌغبء اٌىج١شاد فٟ اٌغٓ(. ٚأؽبس 

ٚرٌه ٔز١غخً ٌّب  ،غغُ )الأوزبف ٚاٌقذس ٚاٌجطٓ(ػشمخً ٌض٠بدح اٌٛصْ ٚخقٛفبً فٟ إٌّطمخ اٌؼ٠ٍٛخ ِٓ اٌ

اٌٝ أْ اٌضٞ  اٌّؾبسوْٛ أؽبسوّب  .رٕبٌٖٚٛ ِٓ أد٠ٚخ ٚػلاعبد رؾزٛٞ ػٍٝ ثؼل اٌّٛاد اٌّغججخ ٌٙزا اٌؼشك

ثؼذ وً ػ١ٍّخ رٕظ١ف ؽزٝ  ث١ٕٙٓف١ّب  رذاٌٚٗ ٠ٚزُشرذ٠ٗ ع١ّغ اٌّش٠نبد ر ِٛؽذاٌّخقـ ٌٍّش٠نبد ٘ٛ صٞ 

ٚلا ٠شاػٟ الاخزلافبد اٌّشم١خ ِٓ إٌبؽ١خ  ،وبٔذ افبثخ ثبمطشاثبد ٔفغ١خ أٚ ر١ٕ٘خ عٛاء افبثزٙٓثبخزلاف 

ثؾغت اٌؾبعخ اٌٝ رٌه  ،ِشح ٚؽزٝ صلاس ِشاد ث١ٓٚأٔٗ ٠زُ رغ١١ش صٞ اٌّش٠نخ ثؾىً ٠ِٟٛ ٠زشاٚػ اٌؼم١ٍخ، 

هٛاي ا١ٌَٛ ٚهٛاي فقٛي اٌغٕخ  ٠غزخذَ رق١ُّ ٚخبِخ ٚاؽذح ار ٠بً ثبلإمبفخ اٌٝ وٛٔٗ ص)ػٕذ اٌزجمغ ٚالارغبؿ(، 

ٚػ١ٍٗ رٛفٍذ  اٌطمظ. اخزلاف ؽبٌخ ، وّب أٔٗ لا ٠شاػٟٚلا ٠شاػٟ الأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّش٠نخ وّّبسعخ اٌش٠بمخ

 إٌزبئظ اٌٝ ِب ٠ٍٟ: 

ٌٚىٓ ٠زُ رض٠ٚذ اٌمغُ  ،ٚؽفبفخ"اٌضٞ لا ٠ٍجٟ ؽبعخ اٌّش٠نبد ػٍٝ ِذاس فقٛي اٌغٕخ وْٛ اٌخبِخ فٕبػ١خ 

  .ٌٍّش٠نخ ٌفقً اٌؾزبء" )ِؾبسن س( مبفٟاثغبو١ذ 

 ٚاٌضٞ اٌّزبػ ٘ٛ صٞ ِٛؽذ ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ ١خ،اٌش٠بم١خ ٚاٌزشف١ٙ الأٔؾطخلا ٠ٛعذ صٞ خبؿ ٌّّبسعخ "

  ." )ِؾبسن ؿ(اٌمغُ

ع١ّغ  ث١ٓفٟ اٌمغُ ٠ٚزُ رذاٌٚٗ  ٠ؾفعثؼذ ػ١ٍّبد اٌزٕظ١ف ٚاٌغغ١ً ٚ ،"لا ٠ٛعذ صٞ خبؿ ثّش٠نخ ِؾذدح

  .اٌّش٠نبد" )ِؾبسن ع(

ػٕذ ٚعٛد ثمغ ٠زُ فٛساً رجذ٠ً  .ٔٗ ٠زُ ػٍٝ ؽغت وً ِش٠نخ ٚؽبعزٙببف ،"ِٓ عبٔت رٕظ١ف اٌمطؼخ اٌٍّجغ١خ

 " )ِؾبسن ط(  ّغغٍخاٌٝ اٌ ٠ٚشعًعذ٠ذ  ثآخشاٌضٞ 
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زا ٚ٘ ،ا١ٌَٛفٟ اٌٝ صلاس ِشاد رقً  ػذح ِشادِشح ٚاؽذح ٚثؼنٙٓ  ِلاثغٙٓ رغزجذٌٓ"ثؼل اٌّش٠نبد 

   .ػٍٝ ٔظبفخ اٌٍّجظ" )ِؾبسن ه(ِؾبفظخ اٌّش٠نخ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 نهضي انسبنً انىظٍفٍت انُىازً 1 -4

ٟٚ٘  ،اخزقذ ثبٌغبٔت اٌٛظ١فٟاػزجبساد  صلاصخرُ رم١١ُ ٘زا اٌغبٔت ِٓ خلاي فؾـ آساء اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

ٌٍضٞ اٌزٟ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٙب اٌشاؽخ ٚعٌٙٛخ اٌؾشوخ، ٚاٌّمبعبد اٌّلائّخ ٌغغذ اٌّش٠نبد،  اٌزق١ّ١ّخاٌزفبف١ً 

 ٚرؾم١ك اٌخبِخ ٌشاؽخ اٌغٍذ ٚساؽخ اٌؾشوخ ثؾىً ػبَ. 

  تفبصٍم انتصًٍى 1 -1 -4

ّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ٘ٛ رق١ُّ ٚاؽذ ثزق١ُّ اٌخبؿ اٌػٍٝ أْ  11% ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٚػذدُ٘ 91ارفك 

أٚعٗ لقٛس  ٠ؾٛثٙب ضٌٍِٞىْٛ ِٓ لطؼخ ٚاؽذح )فغزبْ أٚ عٍجبة وّب ٚففٗ اٌجؼل(، ٚأْ اٌزفبف١ً اٌزق١ّّخ 

ٚرغجت ػٛائك  ،ٓ ٌٍّش٠نخ١اٌلاصِ ٚاٌغلاِخرٛف١شٖ ٌٍشاؽخ  ٚاٌّزّضً فٟ ،ِزؼذدح رئصش ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍضٞ

بسعخ الأٔؾطخ ا١ِٛ١ٌخ. ٌٚزفغ١ش ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبسو١ٓ رُ رم١١ُ اٌضٞ ِٓ إٌبؽ١خ ٚؽٛاعض أصٕبء اٌؾشوخ ِّٚ

اٌٝ أْ اٌزق١ُّ ِىْٛ ِٓ فزؾخ سلجخ ِغزذ٠شح ثّشد ٠ؼزّذ ػٍٝ  اٌّؾبسوْٛاٌزفق١ٍ١خ ثؾىً أوضش دلخ، ؽ١ش أؽبس 

٠قجؼ ِٓ ٚ ذأ٠قفؼٕذ رؼشمٗ ٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ف ٚاٌغغ١ً  ،اٌىجظ اٌّؼذٟٔ ٌلإغلاق ٚعٛدح اٌىجظ ع١ئخ عذاً 

 رىزلاً ثو غ١ش ِلائّخ ٌٍزق١ُّ اٌؾبٌٟ ٚرغجت لإؽشدح اٚزاد ارغبع ِزٛعو فأِب الأوّبَ  .اغلالٗ ٚفزؾٗاٌقؼت 

أِب ارغبع اٌضٞ ثؾىً ػبَ فٙٛ ِزغغ ٚفنفبك ٔٛػبً ِب  .فٟ اٌمّبػ ػٕذ ِٕطمخ الإثو ِّب ٠ؼ١ك ؽشوخ اٌزساػ١ٓ

ِؾىٍخ أٔٗ وً ِب صاد ِمبط اٌضٞ  ، فضّخِٓ ٔبؽ١خ اٌطٛيٚ .ِخٚلا ٠ٕبعت ع١ّغ اٌّش٠نبد ٚلا ٠ؾمك اٌشاؽخ اٌلاص

ِّب  ،اٌّش٠نبد ٠ٚغجت ٌٙٓ اػبلخ فٟ اٌؾشوخ ػٕذ اٌّؾٟ ٚؽزٝ ػٕذ إٌَٛع١ّغ صاد اٌطٛي ٚ٘زا اٌطٛي لا ٠لائُ 

 ٌٍزغط١خ أؽ١بٔبً  اٌضٞ ػلاٚح ػٍٝ ِب عجك، ٠فزمش .نطش اٌٝ لـ اٌطٛي ثبٌّمـ دْٚ أٞ رؼذ٠ً أٚ خ١بهخ٠

ٚلا ٠فٛرٕب أْ ر١ٙظ ِٚب ٔؾٖٛ.  ٔٛثبدؼب١ٔٓ ِٓ راٌزٟ رؾمك الاؽزؾبَ ٚاٌغزش خبفخً ػٕذ اٌّش٠نبد اٌزٟ  اٌلاصِخ

ٕٖٔٛ اٌٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ أؽبسٚا اٌٝ أْ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ع١ٛة ِخف١خ ٚ٘زا الأِش ٠زغجت فٟ وض١ش ِٓ 

 ِٚب اٌٝ رٌه.ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اخفبء ثؼل اٌّش٠نبد لأدٚاد اٌطؼبَ ِٕٙب اٌّؾىلاد 

 ."فزؾخ اٌشلجخ لبع١خ ٚخؾٕخ ٚوج١شح الارغبع ٚلا رؾمك اٌذفء" )ِؾبسن ط(

ٚ٘زٖ اٌّؾبوً رئصش ػٍٝ ؽشوخ اٌّش٠نبد خلاي ا١ٌَٛ" )ِؾبسن  ،"رٛعذ ِؾبوً ِٓ ؽ١ش هٛي اٌضٞ ٚارغبػٗ

 .ؿ(

  ." )ِؾبسن ه(ثغٌٙٛخ "ٔنطش اٌٝ لـ اٌضٞ ثبٌّمـ ؽزٝ رغزط١غ اٌّم١ّخ اٌؾشوخ

٠زٛافك ِغ ِب ؛ الأٚي ؤْ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ٌّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ػجبسح ػٓ رق١ّ١ّٓاٌى بسن )ه، أ( أؽبس اٌّؾ

ث١ّٕب اٌضبٟٔ ِىْٛ ِٓ لطؼز١ٓ )ثٕطٍْٛ ٚثٍٛصح(، ٚرق١ُّ اٌمطؼخ اٌؼ٠ٍٛخ ػجبسح ػٓ  ،عبثمبً  اٌّؾبسوْٛروشٖ 

ب اٌجٕطبي فٙٛ عشٚاي ٚاعغ ٠قً ٠قً هٌٛٗ لأعفً اٌجطٓ ثم١ًٍ، أِِٚشد ه٠ًٛ ل١ّـ ٚاعغ ثفزؾخ سلجخ دائش٠خ 

٠ؾمك ٌٙٓ وٛٔٗ وّب أؽبسد اٌٝ أْ اٌّش٠نبد غبٌجبً ِب ٠فنٍٓ اسرذاء اٌضٞ اٌّىْٛ ِٓ لطؼز١ٓ  اٌمذَ.اٌٝ أعفً 

 خلاي ا١ٌَٛ. وجش فٟ اٌؾشوخ ثبٌشغُ ِٓ ارغبػٗ ٚهٛي اٌجٕطبي اٌزٞ ٠ؼ١ك ؽشوزٙٓ أعٌٙٛخ ٚؽش٠خ 

" رشرذٞ اٌّش٠نخ ِب ٠ٕبعجٙب عٛاء وبْ ّٔٛرط اٌضٞ الأٚي اٌفغزبْ اٚ ّٔٛرط اٌضٞ اٌضبٟٔ اٌّىْٛ ِٓ لطؼز١ٓ، 

 .اٌجٕطبي ػٍٝ اٌفغزبْ" )ِؾبسن ْ( ٠فنٌٍٓٚىٓ غبٌجبً 

ِٓ ػذح رقب١ُِ وزق١ُّ صٞ ػٍٝ ١٘ئخ فغزبْ ٚرق١ُّ صٞ ػٍٝ ١٘ئخ  ِلاثظرق١ُّ اٌّؾبسوْٛ ٚػ١ٍٗ الزشػ 

ٓ لطؼز١ٓ )ثٕطٍْٛ ٚثٍٛصح( ١ٌؾمك اٌؾشوخ ثغٌٙٛخ ٚؽش٠خ ِغ رٛف١ش الاؽزؾبَ ٚاٌغزش اٌلاصَ ٠زىْٛ ِ ث١غبِخ

رق١ُّ فزؾبد اٌشلجخ ث١بلخ ِشرفؼخ ٔٛػبً ِب ٌزؾمك اٌذفء ٌّٕطمخ اٌقذس ٚالزشػ اٌّؾبسوْٛ أْ ٠ىْٛ  .ٌٍّش٠نخ

اعزخذاَ خبِبد ِطبهخ ٌفزؾخ فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠ّىٓ  .ٌٍزٍف غ١ش اٌمبثًأٚ اٌزق١ُّ ٚعبئً اٌغٍك ِغ اعزخذَ 

الأوّبَ ِزٛعطخ الارغبع أٚ ثىغشاد ػٕذ ؽشدح اٌىزف ِٓ  أْ رىْٛ، ِٚٓ اعزخذاَ ٚعبئً اٌغٍك ثذلاً اٌشلجخ 

ثؾىً ػبَ ِغ امبفخ خبف١خ  ِزٛعطبً اٌضٞ  ارغبعٚأْ ٠ىْٛ الأػٍٝ ٚرنبف ا١ٌٙب خبف١خ اٌزؾىُ ثبٌطٛي، 

وّب ؤْ ٘زٖ ِّٙخ اٌّقُّ اٌجبؽش.  اٌى اٌخبف١خ ٚأؽبسٚا  ػًّ ٘زٖ و١ف١خ ٌُْٛٚ ٠ؾشػ اٌّؾبسو .اٌزؾىُ ثبلأهٛاي

اٌٝ أ١ّ٘خ رٛف١ش ِلاثظ داخ١ٍخ وبٌؾٛسربد رلائُ اٌّش٠نبد اٌلارٟ ٠فنٍٓ اسرذاء اٌفغزبْ أؽبس اٌّؾبسوْٛ 

ٚرٌه خٛفب  ،رغٕت امبفخ اٌغ١ت اٌذاخٍٟ فٟ صٞ اٌّش٠نبد أ١ّ٘خ اٌٝاٌّؾبسوْٛ  وّب أؽبسٚرؾمك ٌٙٓ اٌغزش. 

 رٌه لذ رغزخذِٙب لاؽمب لإٌؾبق الأرٜ ثٕفغٙب أٚ ا٢خش٠ٓ ِٓ ؽٌٛٙب. ٚ ِب ؽبثٗأػ١ٍٙٓ ِٓ ٚمغ لطغ ؽبدح 

ػٕذ دخٛي  خاٌلاصِ حٌٍّش٠نبد فٙزا ٠ؾمك اٌغزش اٌّمزشػ اٌٍّجظ مّٓ"أؽغغ ػٍٝ ٚعٛد لطغ ِٚلاثظ داخ١ٍخ 

 .اٌشعبي فٟ ؽبلاد اٌطٛاسة" )ِؾبسن س(
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ٚرٌه ٌّب ٌٗ أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش  ،زٛف١ش ِلاثظ داخ١ٍخ أٚ رٛف١ش أص٠بء ِىٛٔخ ِٓ لطؼ١ٓثذ اٌؾٍٛي ثذ ِٓ رٛف١ش أؽ "لا

 .ٚالاؽزؾبَ ٌغغذ اٌّش٠نخ" )ِؾبسن ط( حاٌغزش

اٌلارٟ ٠شفنٓ اسرذاء  ،ػزمذ أْ اٌّش٠نبد ع١فنٍٓ اسرذاء اٌج١غبِخ ٚخقٛفبً اٌّش٠نبد فغ١شاد اٌغٓأ"

 .اٌضٞ اٌؾبٌٟ اٌّخقـ ٌٙٓ" )ِؾبسن ف(

 انًقبسبث  2 -1 -4

 ٍضٞ اثزذاء ٌِٓبعبد ِمش ػذح ١زٛفثاٌّشاوض اٌقؾ١خ  مشٚسح ل١بَ ػٍٝ 12ٚػذدُ٘  ْٛارفك ع١ّغ اٌّؾبسو

ٌض٠بدح  فبٌّش٠نبد ِؼشمبد ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه فبْ اٌضٞ لا ٠ٍجٟ اؽز١بعبد اٌّش٠نبد، .4XLٚؽزٝ  XS ِمبط

اٌٝ هبلُ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ  ٠نطش فجبٌزبٌٟٚلا رزغ١ش  صبثزخٌٚىٓ أهٛاٌٙٓ  ،الأد٠ٚخفٟ اٌٛصْ وٕز١غخ لاعزخذاَ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ اٌطٛي اٌىٍٟ ٌٍضٞ ٠ٚض٠ذ هٛي الأوّبَ ٕٚ٘ب رمغ  ،رٛف١ش ِمبط أوجش ٠ٛفش ٌٍّش٠نخ ساؽخ أوجش

 الإؽىب١ٌخ، ٚ٘زٖ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾبسو١ٓ ِٓ أُ٘ اٌّؼنلاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌشاؽخ اٌؾشو١خ ٌٍّش٠نخ. 

د٠ٚخ اٌخبفخ لأعجزبْ سئ١غ١زبْ ٚٚعجخ امبف١خ، ٚثؼل اٚ ؛صلاس ٚعجبد غزائ١خ"٠خقـ ٌىً ِش٠نخ 

  .ِمبط ِٕبعت ٌٍّش٠نخ" )ِؾبسن ف( رٛف١شفٟ اٌٛصْ ِّب ٠قؼت  ثبلاوزئبة رغجت ص٠بدحً 

٠زُ اٌزؼبًِ  ٚأؽ١بٔبً  .اٌّغزخذِخ الأد٠ٚخ"اٌّش٠نبد لبثلاد ٌض٠بدح وج١شح فٟ اٌٛصْ ػٍٝ وبًِ اٌغغُ ثغجت ثؼل 

ٌزٌه لا ٠ٛعذ صٞ ثبرغبع ٚهٛي ٠ٕبعت اٌّش٠نبد" )ِؾبسن  ٚرجؼبً  ،اٌٛصْ مجوخقبئٟ اٌزغز٠خ ٌّؾبٌٚخ أِغ 

  .ه(

  .ٚرق١ّّبد رٛفش ساؽخ أوجش ػٕذ ص٠بدح ٚصْ" )ِؾبسن َ( "اٌّش٠نبد ثؾبعخ اٌٝ ِمبعبد أوضش ارغبػبً 

ٚ هٛي الأوّبَ اٌزٞ ٠ؼ١ك ؽشوخ ٌٚىٓ ٠غت اٌزشو١ض ػٍٝ الأهٛاي عٛاء اٌطٛي اٌىٍٟ ٌٍضٞ أ ،اٌّمبعبد"رزٛفش 

  .اٌّش٠نبد الألقش هٛلاً" )ِؾبسن ع(

 ِلائّبً اٌّمبط اٌٛاؽذ  ٚاٌضٞ ر ٠ىْٛثّؼٕٝ أْ  ؛ثّمبعبد ِشٔخ رزغُرٛف١ش رق١ّّبد  ْٛاٌّؾبسوٚثبٌزبٌٟ الزشػ 

 ْٛاٌّؾبسوعبثمبً الزشػ  أؽشٔبّغّٛػخ ِخزٍفخ ِٓ الأعغبَ عٛاء وبٔذ أوجش ثم١ًٍ ِٓ اٌم١بط أٚ أفغش. ٚوّب ٌ

 ػ١ٍّخ ٌٍّؾىٍخ ٚرؾمك اٌّشٚٔخ فٟ اٌّمبط.  ؽٍٛلاً اٌزؾىُ فٟ الأهٛاي ٚاٌزٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ رمذَ  خبف١خامبفخ 

 خبيت انضي 3 -1 -4

ٚ اٌج١ٌٛغزش(، أِقٕٛع ِٓ اٌخبِبد اٌقٕبػ١خ )ا١ٌٍْٛ  ػٍٝ أْ اٌضٞ اٌؾبٌٟ 12ٚػذدُ٘  اٌّؾبسو١ٓارفك ع١ّغ 

ٚأوذ اٌجؼل أْ عٛدح اٌضٞ رزٛلف ػٍٝ خبِزٗ فٟٙ  ،ثذ ِٓ اعزجذاٌٙب ع١ئخ عذاً ٚلاٚأؽبس اٌغ١ّغ اٌٝ أْ اٌخبِخ 

ثؼذ ػ١ٍّبد  فبٔٗٚثبٌشغُ ِٓ رؾم١ك اٌخبِخ ٌخبف١خ ٔفبر٠خ اٌٙٛاء  .ُ٘ ػٕقش فٟ اٌٍّجظ اٌخبؿ ثبٌّشمٝأ

نطش اٌّشوض اٌزٕظ١ف اٌّزىشسح ١ّ٠ً اٌٝ اٌؾفبف١خ ٚلا ٠ؾمك الاؽزؾبَ اٌلاصَ ٚلا ٠ؾمك اٌذفء ٌٍّش٠نخ، ٠ٚ

ػٍٝ أْ خبِخ  اٌّؾبسو١ٓوّب ارفك ع١ّغ ( ٌزٛف١ش اٌذفء ٌٍّش٠نخ. ِؼبهفرٛف١ش لطغ خبسع١خ ) اٌٝ اٌقؾٟ

اٌّغزخذِخ لا رزؾًّ ػ١ٍّبد اٌزٕظ١ف اٌّزىشسح، ٚػٕذ رٍف اٌضٞ ٠زُ  ٚعبئً الإغلاقاٌضٞ عش٠ؼخ اٌزٍف ٚأٔٛاع 

 اٌزخٍـ ِٕٗ ٚلا ٠زُ اػبدح رذ٠ٚشٖ أٚ اعزخذاِٗ.  فٛساً 

  .ف ٚأعذ أْ خبِخ اٌضٞ خف١فخ" )ِؾبسن ط("اٌّجٕٝ ِى١  

 .)ِؾبسن ؿ(اٌّشمٝ ِلاثظ داخ١ٍٗ ف١ىْٛ اٌٍجظ غ١ش عبرش"  لا ٠شرذٞ الأغٍت"اٌخبِخ اٌؾب١ٌخ خف١فخ ٚفٟ 

 .)ِؾبسن ْ( "ٌٚىٕٙب لا رؾمك اٌذفء ،اٌٙٛاء"اٌخبِخ اٌّغزخذِخ رغبػذ ػٍٝ ٔفبر٠خ 

  .)ِؾبسن ٘ـ( ٌزق١ُّ"اأوضش ِٓ  اٌخبِخ اٌزشو١ض ػٍٝفٟ أسغت  "

ٚرٌه  ،اعزخذاَ اٌخبِبد اٌّخٍٛهخ ِب ث١ٓ اٌخبِبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌخبِبد اٌقٕبػ١خ ْٛاٌّؾبسوٚٔز١غخً ٌزٌه الزشػ 

ػٕذ ػ١ٍّخ اٌذِظ عٛدح أػٍٝ ٚوفبءح أوجش، فبٌخبِبد اٌطج١ؼ١خ ، ثؾ١ش رزؾمك ٌّب ٠ؾٍّٗ وً ٔٛع ِٓ خقبئـ

وبٌمطٓ رؾمك إٌؼِٛخ ٚا١ٌٍٛٔخ ػٍٝ اٌغٍذ، ث١ّٕب اٌخبِبد اٌقٕبػ١خ وبٌج١ٌٛغزش رؾمك اٌّزبٔخ ٚلٛح اٌزؾًّ اٌلاصِخ 

 لأص٠بء اٌّشمٝ اٌّؼشمخ ٌؼ١ٍّبد ِزىشسح ِٓ اٌزٕظ١ف. 

اٌمطٓ خبِخ هج١ؼ١خ رٛفش ساؽخ أوجش ٌغغذ ٚعٍذ اٌّش٠نبد"  "٠فنً الا٘زّبَ ثبخز١بس اٌخبِبد اٌمط١ٕخ لأْ

  .َ()ِؾبسن 

 انُىازً اندًبنٍت نهضي انسبنً 2.4

رُ رم١١ُ ٘زا اٌغبٔت ِٓ خلاي فؾـ آساء اٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌؾىً اٌؼبَ ٌٍضٞ ٚؽىً ٌْٚٛ اٌخبِخ ِٓ ؽ١ش رؾم١مّٙب 

 اٌزٞ ػٍٝ اصشٖ رزؾمك اٌشاؽخ إٌفغ١خ.  ،ٌٍّظٙش اٌغ١ًّ ٚاٌّلائُ
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  انشكم انعبو نهتصًٍى 1 -2 -4

 فٙٛ وّب ٚففٖٛ صٞ ِىْٛ  ،ػٍٝ أْ اٌؾىً اٌؼبَ ٌٍضٞ ٠فزمش ٌٍؾىً اٌغّبٌٟ 12ٚػذدُ٘  اٌّؾبسو١ٓارفك ع١ّغ 

ثً ٚففٗ اٌجؼل ثؤٔٗ  .ؾغتفرغط١خ اٌغغذ  اسرذائٗٓ ِوج١ش ثذْٚ أٞ ِؼبٌُ أٚ ِلاِؼ ٚوؤْ اٌٙذف  لّبػ ِٓ

ٚػ١ٍٗ الزشػ ٌفمذاْ اٌّش٠نبد اٌّظٙش الأٔضٛٞ اٌغ١ًّ.  ٚ٘زا عجت وبف   ،أؽجٗ ِب ٠ىْٛ ثبٌضٛة اٌشعبٌٟ

وزٛف١ش اٌّلاثظ إٌّض١ٌخ  ،رٛف١ش أص٠بء لائمخ ثبٌّشأح ٚلائمخ ثبٌؾ١بح اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رؼ١ؾٙب داخً اٌّشوض ْٛاٌّؾبسو

 رٛف١ش أص٠بء رؾبثٗ الأص٠بء خبسط اٌّشوض إٌفغٟ.  ؛ أٞاٌش٠بم١خٌٍّلاثظ  اٌّؾبثٙخاٌّش٠ؾخ ٚرٛف١ش اٌّلاثظ 

  .رٛف١ش ث١غبِبد س٠بم١خ ٚؽ٠ٛ١خ" )ِؾبسن ْ(ػٍٝ "أؽغغ 

اٌزٞ اػزبدد ػ١ٍٗ  ،ٚرجزؼذ وً اٌجؼذ ػٓ إٌّطك اٌغّبٌٟ فٟ ؽم١مخ الأِش،"ِلاثظ اٌّش٠نبد ؽىٍٙب ِئعف 

  .ٕمطخ" )ِؾبسن ه(٘زٖ اٌثؾؤْ سغت فٟ اػبدح إٌظش أاٌّشأح، وُ 

 شكم ونىٌ انخبيت  2 -2 -4

ٌْٛ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ٌٍّش٠نبد ٘ٛ اٌٛسدٞ ثّخزٍف دسعبرٗ رجؼبً ٌٍغٙخ اٌّقٕؼخ، أْ ػٍٝ  اٌّؾبسو١ٓارفك ع١ّغ 

 ٠زوشُ٘ؽىً ٌْٚٛ اٌخبِخ  أْ اٌٝ اٌّؾبسو١ٓٚأؽبس ثؼل  .ٚ٘ٛ ِقّذ ٚعبدح ٠خٍٛ ِٓ أٞ صخبسف أٚ ٔمؾبد

ٚأْ ٘زا ٠ٕبفٟ اٌّظٙش اٌؼبَ اٌلائك، فبٌّشوض اٌقؾٟ لا  ،ثبٌضٞ اٌّذسعٟ اٌّخقـ ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ

ْ   ،رؼ١ّ١ٍخ٠ّضً ٚؽذح  اٌؼْٛ ؽزٝ ٠زّبصٍٓ  ٓإٌغبء اٌّقبثبد ثبمطشاثبد ٔفغ١خ ٠ٚمذَ ٌٙ ٠نُ ثً ٘ٛ ِٕضي صب

فشؽخ راد اٌضخبسف ٚإٌمؾبد اٌزٟ ٠فنً أْ ّٚالأٌٛاْ اٌاخز١بس الأٌٛاْ اٌّجٙغخ  ْٛاٌّؾبسوٌٍؾفبء. ٌزٌه أ٠ذ 

فزٌه ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ اٌّش٠نخ ػٍٝ  ،رىْٛ ٔجبر١خ، ِغ الاثزؼبد ػٓ اخز١بس اٌٍْٛ اٌٛسدٞ ثؤٞ ؽىً ِٓ الأؽىبي

رٛف١ش ِغّٛػخ فٟ اٌٝ سغجزُٙ  ْٛاٌّؾبسووّب أؽبس  .ٔغ١بْ ا٠ٌٛٙخ اٌّشم١خ اٌزٟ اسرجطذ ثٙزا اٌٍْٛ فٟ راوشرٙب

 ػخ ِٓ الأٌٛاْ ِّب ٠غّؼ ٌٍّش٠نخ ثىغش اٌشٚر١ٓ ثؾىً ٠ِٟٛ ٚاٌزغذ٠ذ فٟ وً ِشح ٠زُ ف١ٙب رغ١١ش اٌضٞ. ِزٕٛ

ثبٌضخبسف ٚاٌزطش٠ضاد ثّب  اٌّض٠ٕخ"أفنً رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ الأٌٛاْ اٌفشؽخ وبلأصسق ٚالأخنش ٚالأففش 

  .ِٓ اٌجٙغخ ٚاٌغشٚس" )ِؾبسن ف( ٔٛػبً ٠ن١ف 

رٛف١ش الأٌٛاْ اٌغبِمخ  أ٠نبً  أفنً  ٕفغٗاٌٛلزفٟ ٌٚىٓ  ،اٌفبرؾخرٛف١ش الأٌٛاْ "ِٓ ٚعٙخ ٔظشٞ أفنً ثبٌطجغ 

ٚ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ن١ف اٌغؼبدح ا١ٌٙٓ ٠ٚؾؼش٘ٓ ثبلأِبْ"  ،اٌزٟ رٍجٟ سغجخ ِغّٛػخ ِٓ إٌغبء اٌلارٟ ٠ٍّٓ ٌٙب

  .)ِؾبسن ع(

ٚػٕذ اعزخذاَ الأٌٛاْ ٠ؾؼشْ ثٕٛع ِٓ  ،اٌّش٠نبد أٔؾطخ ِزٕٛػخ فٟ اٌّشوض ِٓ مّٕٙب اٌشعُ رّبسط"

أفنً رٛف١ش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأٌٛاْ ٚاٌضخبسف اٌزٟ رغّؼ ثبٌزغ١١ش ٚوغش اٌشٚر١ٓ" )ِؾبسن  ٌزا، .اٌغؼبدح

 .د(

 انًُبقشت  .5

وبْ اٌغشك ِٓ ٘زا اٌجؾش رم١١ُ آساء ِّبسعٟ اٌقؾخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ ثبٌضٞ اٌّخقـ 

ٚارجغ اٌجؾش إٌّٙظ إٌٛػٟ ٌذساعخ  .ٚصٞ ِش٠نبد اٌقؾخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ،شح الإلبِخٌٍّشمٝ أصٕبء فز

أعئٍخ اٌّمبثٍخ  ػٓاٌّؾبسو١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚالإعبثخ ِٓ  12اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ ِغ فٟ  ِزّضلاً ؽبٌخ اٌّش٠نبد 

ّمزشؽبد ٚالاؽز١بعبد اٌزٟ ٠فنً ّذ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ِٓ إٌٛاؽٟ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ. ٚػ١ٍٗ رُ رؾذ٠ذ أُ٘ اٌاٌزٟ ل١  

 رٛافش٘ب فٟ صٞ ِش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ٌشفغ عٛدح ٚأداء اٌضٞ.  

ٚرٌه  ،ثذ ِٓ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚعٙخ ٔظش ِّبسعٟ اٌقؾخ فٟ اٌضٞ اٌّخقـ ٌٍّشمٝ فٟ ِغزًٙ اٌؾذ٠ش لا

ٚ٘ٛ ٠زؤصش ثبٌضٞ ِٓ خلاي اٌزؼبِلاد  ،ثبػزجبس أْ اٌّّبسط اٌقؾٟ أٚ ِمذَ اٌشػب٠خ ٘ٛ ِغزخذَ ِؾزشن ٌٍضٞ

ٚخقٛفبً ِغ  ،أْ رشاٖاٌّش٠نخ لا رغزط١غ  ْ ِّبسعٟ اٌقؾخ ٠ّىٓ أْ ٠شٚا ِبأوّب  .اٌّجبؽشح ِغ اٌّشمٝ

فئخ وّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ِٓ خلاي اؽشافُٙ ػٍٝ سػب٠خ اٌّش٠نخ ٚالا٘زّبَ ثغ١ّغ اٌخذِبد اٌّمذِخ ا١ٌٙب 

ِّبسعخ الأٔؾطخ أصٕبء  ِٚزبثؼزٙب ػ١ٍٙبالإؽشاف ٚ، اٌضٞ فٟ اسرذاء ٚخٍغ رٙبوّغبػذأصٕبء البِزٙب ثبٌّشوض، 

. ٚثبٌزبٌٟ فبْ رم١١ُ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ِٚب اٌٝ رٌه ا١ِٛ١ٌخ ِضً اٌش٠بمخ ٚالأوً ٚإٌَٛ ٚاٌغٍغبد اٌؼلاع١خ

 ٔظش اٌّّبسع١ٓ ٟ٘ اؽذٜ اٌمٛاػذ اٌزٟ ٠جٕٝ ػ١ٍٙب اٌزق١ُّ اٌّٛعٗ ٌٍشػب٠خ اٌقؾ١خ. 

اٌفئخ ٚنؼ ثؤْ الأِشاك إٌفغ١خ ٟ٘ امطشاثبد ٠ّىٓ أْ رق١ت ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش ٚار

ػبِبً، ٚ٘زا  45ػبِبً ٚؽزٝ  16اٌؼّش٠خ الأوضش افبثخ ٚػشمخ ٌلامطشاثبد إٌفغ١خ ٟ٘ اٌفئخ اٌزٟ رغبٚصد 

ؽ١ّٕب أؽبس اٌٝ أْ اٌؼمذ٠ٓ اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ اٌؼّش ّ٘ب ِٓ أوضش اٌفئبد  (Jones, 2013) ٔزبئظ دساعخ ٠زفك ِغ

ُ اٌّقبة فٟ اٌّشوض اٌقؾٟ ثٕبءً ػٍٝ ؽبٌزٗ اٌقؾ١خ ٌلإفبثخ ثبلامطشاثبد إٌفغ١خ ٚاٌؼم١ٍخ. ٠ٚم١   ػشمخ

رؤص١ش ٚدسعخ الإفبثخ ٚاٌخطخ اٌؼلاع١خ اٌّمزشؽخ ِٓ ِّبسعٟ اٌقؾخ. وّب ارفمذ آساء اٌّؾبسو١ٓ ف١ّب ٠خـ 
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أْ   اٌٝأؽبسٚاٌزٞ  Dayabandara et al. (2017) ٔزبئظ دساعخ أد٠ٚخ الاوزئبة ػٍٝ ص٠بدح ٚصْ اٌّش٠ل ِغ

غبٌج١خ الأد٠ٚخ ٚاٌؼلاعبد اٌّقشٚفخ ٌؼلاط الامطشاثبد إٌفغ١خ رزغجت ثؾىً ػبَ فٟ ص٠بدح اٌٛصْ ٚاٌغّٕخ 

الأوضش افبثخً ٌذٜ فئخ ٟ٘  بف ٚاٌقذس ٚاٌجطِٕٓطمخ الأوز أْ اٌٝأؽبسٚا  اٌّؾبسو١ٌٓلأفشاد اٌّقبث١ٓ. ٌٚىٓ 

 اٌغ١ذاد.

اٌٝ اٌىض١ش ِٓ  اٌضٞ ٠ٚلاؽع ِٓ خلاي اٌمشاءح الأ١ٌٚخ لاعزغبثبد ِّبسعٟ اٌقؾخ ٚرم١١ُّٙ ٌٍضٞ اٌؾبٌٟ افزمبس

صٕبء فزشح الإلبِخ فٟ أاٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌغّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اٌّش٠نخ اٌّم١ّخ ثؾىً عٍجٟ 

ْ ِلاثظ اٌّشمٝ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بد ٚاٌّشاوض اٌقؾ١خ أاٌقؾخ اٌٝ  ِّٛبسع ؽبسأفمذ إٌفغٟ. اٌّشوض 

 خقٛفبً ٌٍّشمٝ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ. إٌّؾؤحثقفخ ػبِخ ٟ٘ اؽذٜ أُ٘ اٌّبد٠بد اٌّمذِخ ِٓ 

 انُىازً انىظٍفٍت نهضي انسبنًيُبقشت  1 -5

٠زُ رم١١ُ أٞ ٍِجظ ٚظ١فٟ ِخقـ ٌفئخ ثؼ١ٕٙب ِٓ خلاي رٛف١شٖ ٌٍشاؽخ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رؾمك عٌٙٛخ اٌؾشوخ 

ٚساؽخ اٌغغُ. فبٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رؾؼش اٌّغزخذَ ثبٌشاؽخ ٟ٘ إٌٛاؽٟ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌفبئذح اٌزٟ ٠ؾممٙب 

 .(Orzada & Kallal, 2021)اٌزق١ُّ ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾشو١خ ٚإٌبؽ١خ اٌؾشاس٠خ 

  تفبصٍم انتصًٍى 1 -1 -5

اٌشاؽخ فٟ اٌزفبف١ً  اٌٝ خقبئـاٌضٞ اٌؾبٌٟ ٠فزمش  أْرٛفٍذ ٔزبئظ الاعزغبثبد اٌٝ أْ ارفبق اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ 

اٌزق١ّّخ، ؽ١ش أٗ فنفبك )أوضش ِّب ٠ٕجغٟ( ٚؽشدح اٌشلجخ ِزغؼخ ٠ٚزُ اغلالٙب ثؤعب١ٌت ع١ئخ لا رؾمك اٌغٛدح 

ً ه٠ؾمك اٌشاؽخ فٟ اٌؾشوخ ِّٚبسعخ الأٔؾطخ ٚلا ٠ؾمك الاؽزؾبَ ٚاٌغزش. ٌٚزٌ فٟ الاعزخذاَ، ٚػ١ٍٗ فٙٛ لا  فن 

اٌقؾ١خ ٚاٌؾشو١خ ٌٍّش٠نبد اٌلارٟ لا ٠ؼب١ٔٓ ِٓ أٞ ِؼٛلبد عغذ٠خ  رشاػٟ اٌؾبٌخرقب١ُِ  ػًّْ ٛاٌّؾبسو

ئِٓ اٌشاؽخ فٟ اٌؾشوخ ٠لطؼز١ٓ  ٞر صٞرق١ُّ  ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلايٚ٘زا  ،ِٓ اٌؾشوخ اٌطج١ؼ١خرّٕؼٙٓ 

   ٚاٌغزش فٟ ٔفظ اٌٛلذ.

ء اٌّؾبسو١ٓ ِٓ ِّبسعٟ ٌٍّش٠نبد ثٕبءً ػٍٝ آسا ثبٌضٞ اٌّمزشػ رق١ّ١ّخْ ػذح أفىبس ٛٚثبٌزبٌٟ الزشػ اٌجبؽض

ثؾ١ش رؼزّذ اٌجٍٛصح ػٍٝ فزؾخ  ،رق١ُّ صٞ ِٓ لطؼز١ٓ )ثٕطٍْٛ ٚثٍٛصح( ٘ٛ وأول هزِ انًقتشزبث، اٌقؾخ

٠ٚزُ فزؼ ِشد ِٓ اٌخٍف ِٓ ِٕطمخ اٌظٙش ٚاخز١بس اٌىجغْٛ  ،ِٓ الأِبَٚعبئً الإغلاق اٌشلجخ اٌذائش٠خ اٌخب١ٌخ ِٓ 

ش اٌّشٚٔخ ٚالارغبع اٌزٞ ٠لائُ ١وّب رُ رق١ُّ لقخ أػٍٝ ِٕطمخ اٌقذس ٚامبفخ وؾىؾخ ٌزٛف .اٌّؼذٟٔ ٌلإغلاق

أِب الأوّبَ فزُ الاػزّبد ػٍٝ الارغبع اٌّزٛعو ِٓ خلاي اٌىؾىؾخ ػٕذ خو  .ِخزٍف ِمبعبد )أعغبَ اٌّش٠نبد(

اٌىُ ػٕذ ِّبسعخ الأٔؾطخ  ٚامبفخ أعٛاس ٔٙب٠خ اٌىُ رغّؼ ٌٍزؾىُ فٟ هٛي ،اٌىزف ١ٌؾمك ساؽخ ٌّٕطمخ اٌزساع

بٌؾشوخ دْٚ اٌؾؼٛس ثِٕزقف اٌفخز ١ٌؾمك اٌزغط١خ اٌىبٍِخ ٠ٚغّؼ ٌٍّش٠نخ  ا٠ٌٚٝقً هٛي اٌجٍٛصح اٌّخزٍفخ، 

فمذ رُ رق١ّّٗ ِٓ الأػٍٝ ثؾش٠و ِطبه ِشْ ٠ٕبعت ػذح ل١بعبد  ،بٌجٕطبيأِب ف١ّب ٠زؼٍك ث. أٚ اٌخغً ثبلإؽشاط

فٙٛ ػجبسح ػٓ رق١ُّ ِٓ لطؼخ  انًقتشذ انثبًٌَشاؽخ ٚعٌٙٛخ اٌؾشوخ. أِب ٠ٕٚغذي ثبرغبع ؽزٝ إٌٙب٠خ ١ٌؾمك ا

فزؾخ سلجخ دائش٠خ  ٞرٚاٌفغزبْ  .ٚاٌزٞ ٠ئِٓ سغجبد اٌّش٠نبد اٌلارٟ لا ٠شغجٓ ثبسرذاء اٌجٕطبيٚاؽذح )فغزبْ( 

ثّشٚس اٌشأط ٚرٌه لأْ فزؾخ اٌشلجخ رغّؼ  ،ٚعبئً الإغلاقِٓ الأِبَ ثذْٚ اعزخذاَ أٞ ٔٛع ِٓ  وشاٚص٠ِٗٚشد 

ِّب  ،٠ٚقً هٌٛٙب لأعفً اٌىٛعأِب الأوّبَ فٟٙ ِزٛعطخ الارغبع ٚثىؾىؾخ أػٍٝ ؽشدح اٌىزف  .ثىً عٌٙٛخ

ػلاٚح ػٍٝ رٌه ِٓ ثبة اٌزغ١١ش ث١ٓ  ،٠غّؼ ٌٍّش٠نبد ثؤداء الأٔؾطخ ٚاٌّٙبَ ثىً ساؽخ ٚدْٚ ػبئك

اٌطٛي فٟ أِب ثبٌٕغجخ ٌٍطٛي ف١زُ امبفخ ؽشائو ِزؾشوخ ػٍٝ عبٔجٟ اٌضٞ ِٓ الأعفً رغّؼ ثبٌزؾىُ  .اٌزق١ّّبد

 إٌٙبئٟ ثّب ٠لائُ اٌّش٠نخ. 

ؽ١ش أؽبسد  Jiayin and Zhaohua (2021)جؾش اٌؾبٌٟ إٌز١غخ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب دساعخ ٌٔزبئظ ارذػُ ٚ 

ثّب ٠زٛافك ٠ٚزٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ  أدائٙب١ٓ ْ رط٠ٛش اٌّلاثظ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٛظ١ف١خ ٚرؾغأاٌٝ 

 Park et al. (2021)ٚثبٌّضً أؽبسد دساعخ رُٙ ا١ِٛ١ٌخ. بإٌبؽ١خ اٌزق١ّّخ ٠ٛفش ٌُٙ اٌشاؽخ فٟ ع١ّغ ِّبسع

اٌٝ أٔٗ ِٓ اٌنشٚسٞ رض٠ٚذ ِلاثظ اٌّشمٝ ثزق١ّّبد ٚأفىبس ٚظ١ف١خ ِٕبعجخ ثٕبء ػٍٝ ؽبٌزُٙ اٌقؾ١خ 

ٚاٌغغذ٠خ. ٚثبٌزبٌٟ فبْ رؾغ١ٓ اٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ ٌٍضٞ اٌّٛعٗ ٌفئخ ِؾذدح لأفشاد ٠ؼبْٔٛ ِٓ امطشاثبد 

خفف ِٓ اٌّؾبوً اٌؾشو١خ ِٚؾبوً فؾ١خ ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠ؾغٓ اٌشاؽخ ٚالأِبْ ٠ٚذػُ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٠ٚ

 عٛء اٌزق١ُّ أٚ ػذَ ِلائّخ اٌضٞ. ػٓإٌبرغخ 

ٚاٌزٟ عؼذ  Arunachalam and D’Souza (2022)ٚرزفك اٌّمزشؽبد اٌغبثمخ ِغ اٌفىشح اٌزٟ لذِزٙب دساعخ 

ؾفع اٌؾبٌٟ ٚالا٘زّبَ ثبٌشاؽخ اٌّزؼٍمخ ث اٌٍّجظاٌّشمٝ فٟ اٌّغزؾفٝ ٚاػبدح رق١ُّ  ِلاثظثذٚس٘ب اٌٝ رؾغ١ٓ 

فٟ اٌضٞ اٌّمزشػ ػٍٝ رق١ُّ ِؾبثٗ ٌمقخ  اٌزق١ّ١ّخٚاػزّذد اٌزفبف١ً  .خقٛف١خ ٚوشاِخ اٌّش٠ل
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ٌٍضٞ ػٍٝ هٛي اٌفزؾخ الأِب١ِخ ٚعبئً اغلاق اٌىشٚاص٠ٗ ِٓ خو ٔقف الأِبَ ٚخو ٔقف اٌخٍف ٚرؤ١ِٓ 

وبْ ِٓ أػٍٝ فزؾخ اٌشأط عٛاء  ،ٚاٌخٍف١خ ثّغبفبد ِزجبػذح، وّب ٠ّىٓ ٌٍّش٠ل اسرذاء اٌضٞ اٌّمزشػ ثؼذح هشق

ٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ اٌٝ عغُ ااٌٝ رٛف١ش عٌٙٛخ ٚفٛي  اٌزق١ُّ٘زا  ٠ٚٙذف .أٚ ِٓ الأِبَ

ٌزق١ُّ اٌّمزشػ سمب اٚأظٙشد ٔزبئظ رم١١ُ  .اٌّش٠ل ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ رغط١خ إٌّبهك اٌزٟ لا ٠زُ فؾقٙب

فىشح دساعخ وّب رزفك ِغ  ٚاٌغزش ٚاٌخقٛف١خ. اٌّغزخذ١ِٓ اٌزٞ رؾمك ِٓ خلاي اٌؾفبظ ػٍٝ اٌىشاِخ

Frankel et al. (2021)  ػٍٝ اٌخقبئـ  حرط٠ٛش أص٠بء اٌّشمٝ ثؾىً ػبَ ِؼزّذاٌٝ اٌزٟ ٘ذفذ ثذٚس٘ب

 رق١ّ١ّٓٚػ١ٍٗ رُ الزشاػ  .ثٕبءً ػٍٝ سغجبد اٌّشمٝ ٚسغجبد ِمذِٟ اٌشػب٠خ اٌطج١خاٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب اٌٛظ١ف١خ 

ٚاٌضبٟٔ ػجبسح ػٓ سداء وبًِ ِٓ لطؼخ ٚاؽذح، ؽ١ش  ،ثذٌخ ِٓ لطؼز١ٓ ػ٠ٍٛخ ٚعف١ٍخالأٚي ػجبسح ػٓ  ؛ٌٍّشمٝ

اٌخٍغ ٚاٌشاؽخ ػٕذ اٌؾشوخ ٚعٌٙٛخ  رُ رط٠ٛغ اٌزفبف١ً اٌزق١ّّخ فٟ الأص٠بء اٌّمزشؽخ ٌزغّؼ ثغٌٙٛخ الاسرذاء/

ػٓ هش٠ك رٛف١ش اٌفؾـ ثفزؼ إٌّبهك اٌّغزٙذفخ ِٓ اٌغغُ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ رغط١خ إٌّبهك الأخشٜ، ٚرٌه 

فزؾبد فٟ أعضاء اٌضٞ ٠زُ اغلالٙب ثبعزخذاَ أصساس وجظ ؽفبفخ ٚأسثطخ اغلاق ػٕذ خو اٌؼٕك، ٚامبفخ اٌخقش 

 اٌمبثً ٌٍزؼذ٠ً ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽغُ عغُ اٌّش٠ل.

 انًقبسبث  2 -1 -5

 .فٟ عذٚي اٌّمبعبد اٌّؼزّذ ٌزفق١ً أص٠بء ِش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ ٚعٛد خًٍٚفمبً ٌٍج١بٔبد اٌّزبؽخ ٠ظٙش 

ؼب١ٔٓ ِٓ اخز١بس اٌّمبط ٚخقٛفبً ِٓ ٔبؽ١خ راٌّش٠نبد  فبْ، فجبٌشغُ ِٓ رٛف١ش اٌّشوض ػذح ل١بعبد ِخزٍفخ

ْ الاػزّبد ػٍٝ رق١ّّبد ِشٔخ رغّؼ ًٛ اٌّؾبسوفن   ،اٌقؾخ. ٚػ١ٍٗ ِّبسعٛوّب أؽبس  ،خالأهٛاي اٌّلائّ

 ؛ْ الاػزّبد ػٍٝ اٌزق١ّّبد اٌّشٔخٛٚٔز١غخ ٌزٌه الزشػ اٌجبؽض ؼذ٠ً ٚاٌزغ١١ش ػٍٝ اٌم١بط ثّب ٠لائُ اٌّش٠نخ.ثبٌز

 اٌىشاٚص٠ٗ( ِغ اٌؾفبظ -اٌىؾىؾخثّؼٕٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌزق١ّّبد راد اٌمقبد اٌؼشم١خ أػٍٝ ِٕطمخ اٌقذس )

أِب  .أْ ٠خذَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعغبَٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍّمبط اٌٛاؽذ  ،اٌّؾ١طبد الأعبع١خ ٌٍم١بط ػٍٝ

الأهٛاي فىّب رُ الالزشاػ ِغجمبً ع١زُ امبفخ خبف١خ اٌزؾىُ ثبلأهٛاي ِٓ خلاي رٛف١ش ؽشائو عؾت رغّؼ ثشفغ 

 اٌضٞ ٚأضاٌٗ ثّب ٠لائُ اٌّش٠نخ. 

ؽ١ّٕب أؽبسد اٌٝ أْ ل١بعبد اٌضٞ ِٓ أُ٘ الأثؼبد اٌزٟ ٠مَٛ  Gupta (2011)٘زٖ إٌزبئظ فّٕٙب ٌذساعخ رؼضص ٚ

ػ١ٍٙب اٌزق١ُّ، فبٌّلاثظ اٌفنفبمخ عذاً رؼ١ك ؽشوخ اٌفشد أصٕبء اٌؼًّ ٚاٌّلاثظ اٌن١مخ رزغجت فٟ ػذَ ساؽزٗ، 

ّلائُ ٠ئصش ػٍٝ علاِخ ٚأداء ِشرذ٠ٗ. فجقشف إٌظش ػٓ اٌغشك الأعبعٟ ِٓ اٌٚػ١ٍٗ فبْ ؽغُ اٌضٞ غ١ش 

ء اٌّلاثظ فٟ ؽذ رارٗ، ٠ٕجغٟ أْ رٛفش اٌّلاثظ اٌؾؼٛس ثبٌشاؽخ ػٕذ اسرذائٙب، فبخز١بس اٌّمبط إٌّبعت اسرذا

ٚاٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ اظٙبسٖ  ،ٌٍض١بة لا ٠ّٕؼ اٌؾؼٛس ثبٌشاؽخ فؾغت ثً أٗ ِغئٚي ػٓ اٌؾىً اٌخبسعٟ ٌٍغغُ

ي ِب ٠شرئ١ٗ ٌشاؽزٗ إٌفغ١خ ثؾىً ِزٕبعك ٚع١ًّ، ٚػٍٝ اٌؾخـ أْ ٠م١َُّ ِذٜ ِلاءِخ اٌّمبط ٌٗ ِٓ خلا

ً   (Zieman, 2009ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ ٚاٌغغذ٠خ  Koo andِٓ  (. ٚرزفك ِمزشؽبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ دساعخ و

Min (2014) ; Hwang et al (2020) ٓب زىزف١ب ثزمغ١ُ اٌّمبعبد فٟ ِغّٛػبد ٚؽغت، ثً لذِرٌُ  اٌٍز١

رٌه ػٓ هش٠ك رشو١ت سثطبد لبثٍخ ٌٍزؼذ٠ً ػٕذ اٌّشمٝ، ٚ ّلاثظٌٍزؾىُ فٟ اٌّمبط اٌّخقـ ٌ بً ِمزشؽ

 رسع، ؽ١ش ٠غّؼ ٌٍّش٠ل رؼذ٠ً اٌّمبط ٚاٌطٛي ثٕبءً ػٍٝ سغجزٗ.لأالأسعً ٚا

 خبيت انضي 3 -1 -5

 فبْثبٌشغُ ِٓ رؾم١ك اٌخبِخ اٌؾب١ٌخ ٌٍضٞ اٌؾبٌٟ ٌّش٠نبد اٌقؾخ إٌفغ١خ خبف١خ اٌّغب١ِخ ٚٔفبر٠خ اٌٙٛاء 

اٌخبِخ أْ ؽ١ش أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ  .ؼذ٠ذ ِٓ اٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌشاؽخٍإٌزبئظ أوذد ػٍٝ افزمبس٘ب ٌ

ؽزٝ اٌغزش ٌٍّش٠نخ، ثبلإمبفخ اٌٝ وٛٔٙب خبِخ رفزمش ٌٍٕؼِٛخ  اٌؾب١ٌخ خف١فخ ٔٛػبً ِب ٚلا رؾمك اٌذفء اٌلاصَ ٚلا

ً ٌٚزٌهٌشاؽخ اٌؾشوخ،  اٌلاصِز١ٓٚاٌّشٚٔخ  ِٓ اٌمطٓ  ثٕغجخبد اٌّخٍٛهخ ْ الاػزّبد ػٍٝ اٌخبِٛاٌّؾبسو ٠فن 

ْ اٌّمزشػ اٌّمذَ ِٓ لجً ٛاٌزٞ ٠ٛفش اٌىض١ش ِٓ اٌخقبئـ ٚاٌّضا٠ب اٌزٟ رشفغ ِٓ عٛدح اٌضٞ. ٠ٚئ٠ذ اٌجبؽض

 اٌقٕبػ١خ٠ٚٛعْٙٛ اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ اٌخبِبد اٌّخٍٛهخ ِٓ الأ١ٌبف اٌطج١ؼ١خ وبٌمطٓ ٚالأ١ٌبف  ،اٌّؾبسو١ٓ

 ١فبْ خبف١خ اٌّزبٔخ ٚاٌّشٚٔخ ٚلٛح اٌزؾًّ. وب١ٌٍىشا أٚ اٌج١ٌٛغزش فىلاِٙب ع١ن

  ً رز١ّض  أْثذ  فلا Imbesi and Scataglini (2021) ; Hwang et al. (2022)ِٓ  ٚرذػُ إٌزبئظ دساعخ و

خبِخ ِلاثظ اٌّشمٝ ثٕغجخ ِٓ اٌّطبه١خ ٚاٌّشٚٔخ اٌىبف١خ اٌزٟ رٛفش اٌؾش٠خ ٚاٌشاؽخ ٚلا رؼ١ك ؽشوخ اٌّش٠ل، 

ٌغّبٌٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ػٍٝ ٔفغ١خ اٌّغزخذَ. ٌٚٙزا ارفك ِمزشػ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌؾىً ا

اٌزٟ اػزّذد ػٍٝ رم١ٕخ ر١ٌٛف اٌخبِبد، فزُ اخز١بس خبِخ رغّغ  Gordon and Guttmann (2013)دساعخ 

ّبي ٚاٌّزبٔخ ٚرٌه ٌّب ٠ؾٍّٗ ِٓ خقبئـ الأ١ٌبف اٌمط١ٕخ وبٌشاؽخ فٟ الاعزؼ ،ث١ٓ ِض٠ظ ِٓ اٌمطٓ ٚاٌج١ٌٛغزش
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ثبلإمبفخ اٌٝ أٔٗ ٔبػُ ٚثبسد اٌٍّّظ ٚغ١ش ١ِٙظ ٌٍغٍذ، ٚخقبئـ الأ١ٌبف اٌقٕبػ١خ اٌزٟ  ،ٚاِزقبؿ اٌشهٛثخ

رز١ّض ثبٌّشٚٔخ اٌؼب١ٌخ ِغ لذسرٙب ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌؾىً ٚالأثؼبد ِٚمبِٚزٙب اٌؼب١ٌخ ٌٍؾشاسح ٚرؾٍّٙب ٌلاؽزىبن 

فٟ  Koo and Min (2014)دساعخ  عبسد ،ٔفظ اٌخطٝ اٌغبثمخٚاٌزآوً ِّب ٠ط١ً ػّش٘ب الاعزٙلاوٟ. ٚػٍٝ 

لّبػ ٠زىْٛ ِٓ  ّلاثظِئوذحً ػٍٝ ِب عجمٙب ِٓ ٔزبئظ، فبعز خذَ ٌٍ ،اٌّشمٝ ّلاثظاخز١بس٘ب ٌٍخبِخ إٌّبعجخ ٌ

٪ ث١ٌٛغزش، 55٪ لطٓ 45ِٚض٠ظ ث١ٓ الأ١ٌبف اٌطج١ؼ١خ اٌمط١ٕخ ٚاٌقٕبػ١خ اٌج١ٌٛغزش، ثؾ١ش وبٔذ ٔغجخ اٌز١ٌٛف 

خبِخ رز١ّض ثبٌّزبٔخ ٚاٌزؾًّ ٌذسعبد اٌؾشاسح اٌّخزٍفخ، ثبلإمبفخ اٌٝ أٔٙب عٍٙخ اٌؼٕب٠خ ٚرزؾًّ ػ١ٍّبد  ٟ٘ٚ

 اٌغغ١ً اٌّزىشسح.

 انُىازً اندًبنٍت نهضي انسبنًيُبقشت  2 -5

ثظ اٌٍجبط ٘ٛ اٌخو اٌفبفً ث١ٓ اٌغغذ ٚاٌؼبٌُ اٌّؾ١و، ٚاٌٍّجظ ٚاٌض٠ٕخ اسرجطب ع٠ٛبً ِٕز الأصي خقٛفبً فٟ ِلا

ٌٕغبء، ؽ١ش اْ ؽبعخ الإٔغبْ ٌلإثٙبس ٚاٌغزة ٟ٘ ؽبعخ فطش٠خ رّىٕٗ ِٓ الأخشاه فٟ اٌّغزّغ اٌّؾ١و، ا

 ,Marino)ثذ أْ ٠زؾمك فٟ اٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍفشد ثؾىً ػبَ  ِٓ اٌٍّجظ ٚلا ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌغّبي ٘ٛ عضء  

2020) . 

   انشكم انعبو نهتصًٍى 1 -2 -5

ػٍٝ أْ اٌّؾبسو١ٓ ٠شغجْٛ فٟ رغ١١ش ؽىً اٌضٞ اٌزٞ ٠ظٙش بؽخ ٠ّىٓ الاعزذلاي زثبٌٕظش اٌٝ إٌزبئظ اٌّ

ْ اٌضٞ اٌؾبٌٟ ثبٌضٛة ٛاٌّؾبسو ؽجٗ فمذ  .اٌّش٠نبد ثقٛسح غ١ش لائمخ لأٔٛصزٙٓ ٚغ١ش ِلائّخ لأػّبس٘ٓ

ْ اٌٝ سغجزُٙ فٟ رغ١١ش ؽىً اٌضٞ اٌٝ ٛٚػ١ٍٗ ٚعٗ اٌّؾبسو .اٌشعبٌٟ أٚ اٌضٞ اٌّٛؽذ اٌزبثغ ٌٍذٚائش اٌزؼ١ّ١ٍخ

ؽ١برٙٓ ثؾىً  ثٙب ٠ّٚبسعٓ فٟ اٌؼبدح شرذ٠ٙب إٌغبءراؽىبي رق١ّّبد الأص٠بء إٌّض١ٌخ ٚالأص٠بء اٌش٠بم١خ اٌزٟ 

ٌلأص٠بء إٌغبء اٌطج١ؼ١خ  ِؾبثٙخِشاػبح اخز١بس رق١ّّبد  الزشؽٛاْ ِغ اٌّؾبسو١ٓ ٚٛاٌجبؽض ارفكهج١ؼٟ. ٌٚٙزا 

ٚاٌّمبعبد ٚاٌخبِبد ثّب ٠لائُ ٚمغ اٌّش٠نخ  اٌزق١ّ١ّخه ِٓ خلاي رط٠ٛغ اٌزفبف١ً خبسط اٌّشوض، ٚرٌ

 اٌقؾٟ داخً اٌّشوض ٠ٚلائُ سإ٠خ اٌّشأح ٌٕفغٙب ٠ٚمذس ا٘زّبِٙب ثّظٙش٘ب ٚؽىٍٙب اٌغ١ًّ. 

ِٓ ؽ١بح الأفشاد  اٌغّبي ٘ٛ عضء  ؽبسد اٌٝ أْ أاٌزٟ  Abate (2021)دساعخ  ٔزبئظ٘زٖ إٌز١غخ ِغ رزفك ٚ

مبفزُٙ اٌزشث٠ٛخ ِّٚبسعبرُٙ فٟ اسرذاء اٌّلاثظ، فبٌؾىُ ثبٌجؼذ اٌغّبٌٟ ٠ّىٓ أْ ٠قذس ِٓ خلاي سإ٠خ اٌفشد ٚص

ٌغغذٖ ثضٞ لائك ٚعزاة ِٚش٠ؼ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾىً ٚاٌٍْٛ، فبلأفً فٟ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ ألا ٠ؾمك اٌضٞ اٌغزش 

ثذ أْ ٠زقف ثبٌغّبي ٚاٌغبرث١خ اٌلائمخ ثبٌفشد ِٚؾ١طٗ اٌّغزّؼٟ. ٚفٟ ِغزٜٛ  ثً لا ،ٚؽغتٚالاؽزؾبَ 

٠غت أْ رىْٛ  أٔٗ اٌٝ Hu and Cheng (2022)دساعخ  أؽبسداٌغّب١ٌبد اٌزٟ رزؼٍك ثؤص٠بء اٌشػب٠خ اٌطج١خ 

َٙٛ اٌّٛمخ، لاؽز١بعبد اٌٛظ١ف١خ ٚإٌفغ١خ ٚثؼ١ذح ػٓ ِفٌ ٍِج١خاٌقٛسح اٌؼبِخ ٚاٌغٛأت اٌخبسع١خ ٌٍضٞ اٌطجٟ 

ْ أعٍٛة اٌزق١ُّ ٌْٚٛ إٌغ١ظ أٚ اٌخبِخ ّ٘ب اٌغبٔجبْ اٌغّب١ٌبْ اٌجبسصاْ فٟ ػ١ٍّبد رق١ُّ الأص٠بء اٌطج١خ أٚ

 Syedِغ ِمزشؽبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ دساعخ  ٚرزفكٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رخف١ف اٌنغو إٌفغٟ ػٍٝ اٌّش٠ل. 

et al. (2022)  ٌٟخلاي  ،ٌضٛة اٌّشمٝ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌّغزؾف١بداٌزٟ عؼذ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌغبٔت اٌغّب ِٓ

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾىً اٌؼبَ ٌٍزق١ُّ ٌٚٛٔٗ، فبلزشؽذ اٌذساعخ رق١ُّ صٞ ٠جزؼذ وً اٌجؼذ ػٓ رقب١ُِ الأص٠بء 

ٚاٌزٞ ٚففٗ اٌّشمٝ ثبٌمج١ؼ ٚاٌّؾبثٗ ٌضٞ اٌغغ١ٓ، ٚالاػزّبد ػٍٝ صٞ ٠ؾجٗ أص٠بء  ،اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزؾف١بد

 ٔفظ اٌٛلذ اٌغب٠خ اٌٛظ١ف١خ ِٕٗ.، ٠ؾمك فٟ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خالأفشاد خبسط ِئعغبد 

 شكم ونىٌ انخبيت  2 -2 -5

ثغجت ٌىٓ ٚ ،أٔض٠ٛبً  ٌٛٔبً ثبٌشغُ ِٓ وٛٔٗ  ،ْ ػُ سغجزُٙ فٟ الاثزؼبد ػٓ اٌٍْٛ اٌٛسدٞ رؾذ٠ذاً ٛأػشة اٌّؾبسو

ٚاسرجو ثبٌؼغض ٚاٌنؼف ٌذٜ اٌّؾبسو١ٓ، ثبلإمبفخ اٌٝ  ،أفجؼ ٚعّبً ٌٍّشك اسرجبهٗ ثؤٚعبه اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ

رؼ١ذ إٌظشح  ْ أزمبء أٌٛاْ أوضش ثٙغخً ٌٛزٌه هٍت اٌّؾبسو .ػٍٝ ع١ّغ اٌّم١ّبد ِٚٛؽذاً  ِقّزبً  ٌٛٔبً وٛٔٗ 

وّب ٚعٙٛا ثبٔزمبء  .ػ١ٍٗ ٚاٌٚٛ ٌجؼل اٌٛلذ ػٓ اٌٛمغ اٌزٞ اػزبد ػمٌُٛٙٚرفقً  ،الإ٠غبث١خ ٌٍّش٠نبد

ْ ٛٚػ١ٍٗ ٠مزشػ اٌجبؽض اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رشفغ ِٓ ِغزٜٛ عّب١ٌبد اٌضٞ. ،إٌجبر١خ ثبٌٕمٛػخشفخ اٌخبِبد اٌّض

اٌزٞ ٠ّضً ٌْٛ اٌغّبء  ،الأٌٛاْ اٌضا١٘خ اٌّشرجطخ ثؾىً ِجبؽش ثبٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ ٚإٌجبر١خ وبٌٍْٛ الأصسق أزمبء

ٌٛاْ اٌمبرّخ وٕٛع ِٓ اٌزغ١١ش ٚاسمبء الأ أزمبء٠ّٚىٓ أ٠نبً  ،أٌٛاْ اٌضسع ٚاٌخنشح٠ّضً ٚاٌٍْٛ الأخنش اٌزٞ 

ِٓ  رؾغ ٌّٓغّٛػخ أوجش ِٓ الأرٚاق، ٚدِظ ٘زٖ الأٌٛاْ فٟ ِغّٛػبد ِخزٍفخ ِٓ اٌضخبسف ٚإٌمؾبد اٌزٟ 

 رٕبٚي الأد٠ٚخ ٚاٌؼلاعبد.   ػٓٚرغبػذ ػٍٝ اخفبء ػ١ٛة اٌغغُ إٌبرغخ  ،اٌّظٙش اٌؼبَ ٌؾىً اٌزق١ُّ

رؾغ١ٓ عّب١ٌبد صٛة اٌٝ  Koo and Min (2014)دساعخ  ػّذد ،اٌّؾبسوْٛا١ٌٙب  ٚثٕفظ اٌطش٠مخ اٌزٟ أؽبس

ؽ١ش الزشؽذ أْ ٠ظٙش عّبي اٌزق١ُّ اخز١بس الأٌٛاْ  ؛ِٓ خلاي اٌؾىً اٌؼبَ ٌْٚٛ ٚؽىً اٌخبِخ ،اٌّشمٝ
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، شمٝاٌزٟ رٛفش الاعزمشاس اٌؼبهفٟ ٚاٌجٙغخ ٌذٜ اٌّ ،اٌضا١٘خ وبٌٍْٛ الأخنش ٚاٌضِشدٞ اٌفبرؼ ٚالأسعٛأٟ

رؾًّ ٌٗ اٌىض١ش ِٓ الإؽبساد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ  فبِزخْ اٌّؾزٜٛ اٌجقشٞ ٌضٞ اٌّش٠ل ٘ٛ ٌغخ أوّب أؽبسد اٌٝ 

اٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ  Lishchuk and Bereziuk (2019)رئصش ػٍٝ ٔفغ١زٗ ثؾىً ا٠غبثٟ أٚ عٍجٟ. ِٚضٍٙب دساعخ 

ٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص اٌٙذٚء اٌزٞ أْ اعزخذاَ الأٌٛاْ اٌجبسدح )الأصسق ٚالأصسق اٌّخنش( فٟ ث١ئبد ا

ؽ١ش  ٠Kam and Yoo (2021)ّٕؼ الأفشاد ؽؼٛساً ثبٌشاؽخ. ٚأوذ ػٍٝ ِمزشؽبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ دساعخ 

اػزّذد ػٍٝ اخز١بس الألّؾخ اٌّضخشفخ ثؤٌٛاْ ِخزٍفخ فٟ رق١ُّ ِلاثظ اٌّشمٝ فٟ اٌّغزؾف١بد، ٚرٛفٍذ 

ٌّقٕؼخ ِٓ اٌخبِبد إٌّمٛؽخ راد الأٌٛاْ اٌفبرؾخ اٌزٟ رذػُ اٌؾؼٛس إٌزبئظ اٌٝ رفن١ً اٌّشمٝ ٌٍزق١ّّبد ا

ْ ػٍٝ أْ رق١ُّ ٛٚأوذ اٌجبؽض .عّٙذ فٟ عشػخ اٌؾفبءأثبٌشاؽخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّؾبػش الإ٠غبث١خ ٌٍّشمٝ 

فٛسح اٌّئعغبد اٌطج١خ فؾغت، ثً ٘ٛ أعٍٛة ٌزؼض٠ض  ٌجٕبءِلاثظ اٌّشمٝ )اٌخبِبد ٚالأٌٛاْ( ١ٌغذ ٚع١ٍخ 

 عٛدح اٌخذِبد اٌطج١خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ؽفبء اٌّشمٝ.

 الاستُتبخبث  .6

ػٍٝ رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٌلأفشاد فٟ أػض ِشاؽً ا١ٌَٛ اٌّّبسعبد اٌطج١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رمَٛ 

ٚ٘زا اٌزطٛس ٠لاِظ ع١ّغ اٌغٛأت اٌّبد٠خ اٌخبفخ  ،2030ثّب ٠زّبؽٝ ِغ سإ٠خ اٌٍّّىخ  ،إٌّٛ ٚاٌزطٛس

اٌضٞ اٌّخقـ ٌٍّشمٝ أصٕبء الإلبِخ ٌزٍمٟ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ،  ثّب فٟ رٌه ،ثبٌّغزؾف١بد ٚاٌّشاوض اٌقؾ١خ

أ١ِٕخ ٚٚظ١ف١خ ٌىً ِٓ اٌّش٠ل  ٚرٌه ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ٚدٚاع   ،ِٓ ث١ئخ اٌشػب٠خ صٞ اٌّش٠ل ٘ٛ عضء   اْؽ١ش 

اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ثؾبعخ اٌٝ ا٘زّبَ  اٌزٞ رٛفشٖ ِئعغبدٌٍزطٛس اٌغش٠غ فبْ اٌضٞ  . ٚٔظشاً ٚاٌطج١ت ٚاٌّّشمخ

لبئّخ ػٍٝ  إِٓخأوضش فٟ ٘زا اٌؾؤْ، فبٌغب٠خ ِٓ ٚساء رط٠ٛش اٌضٞ اٌّخقـ ٌٍّشمٝ ٘ٛ رؤ١ِٓ ِؼ١ؾخ ٍِجغ١خ 

لا ٠زغضأ ِٓ اٌّؼ١ؾخ اٌطج١ؼخ ٌٍؾ١بح اٌجؾش٠خ ٚ٘زٖ  اٌشػب٠خ اٌغغذ٠خ ٚإٌفغ١خ، ؽ١ش اْ الأص٠بء ٚاٌّلاثظ عضء  

ثذ أْ رؾزشَ اٌغغذ ٚرذػُ اٌشٚػ ثؤفنً ِب ٠ّىٓ، ٌٚزٌه ٠ّىٓ اعزخذاَ سإ٠خ ِّبسعٟ اٌقؾخ  اٌّؼ١ؾخ لا

 ِٚمزشؽبرُٙ وبمبفخ ل٠ٛخ ٌٍزق١ُّ اٌّطٛس. 

١خ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ ِٓ اٌضٞ اٌؾبٌٟ اٌّخقـ ٌّشمٝ اٌقؾخ إٌفغ ؽبٌخ فٟك اٌجؾش إٌٛػٟ اٌؾبٌٟ ؽمٚػ١ٍٗ 

ٚعٙخ ٔظش ِّبسعٟ اٌقؾخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِشاوض اٌقؾخ إٌفغ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش اعزؼشك 

ٌٚمذ رُ الاػزّبد  .ّشم١ٓ( ِٓ ِخزٍف ِٕبهك اٌٍّّىخِّؾبسوبً ِٓ ِّبسعٟ اٌقؾخ )الأهجبء ٚاٌ 12اٌجؾش آساء 

ؽٟ اٌٛظ١ف١خ ٚإٌٛاؽٟ ٌزٟ رُ رق١ٕفٙب ٚفمبً ٌٕٛاؽٟ اٌزم١١ُ )إٌٛاػٍٝ أعٍٛة اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ا

ٌٚمذ رٛفٍذ إٌزبئظ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚالأفىبس اٌزٟ ٠ّىٓ ِشاػبرٙب ػٕذ رٛع١ٗ اٌزق١ُّ  .اٌغّب١ٌخ(

ُ ِٓ ٌّشمٝ اٌقؾخ إٌفغ١خ. ٠ٚغبػذ ٘زا اٌجؾش فٟ رٛع١غ ٔظشح اٌّق١ّّٓ ٔؾٛ أص٠بء اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ، فجبٌشغ

ٚاٌّزّضٍخ فٟ لٍخ اٌذساعبد ؽٛي اٌفئخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ِشمٝ  ،فٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌجبؽضْٛاٌم١ٛد اٌزٟ ٚاعٙٙب 

اعزغلاي ٘زٖ اٌّغبؽخ  نهببزثٍٍؾ١ش ٠ّىٓ ثاٌقؾخ إٌفغ١خ، ٠ّىٓ أْ ٠زُ اعزغلاي ٘زٖ اٌم١ٛد ٚالاعزفبدح ِٕٙب 

ثفؾـ ػذد  ٌىصً انبسث انسبنًاٌّشمٝ. ٚػ١ٍٗ  ٚاعشاء اٌّض٠ذ ِٓ الأثؾبس اٌزٟ رذٚس ؽٛي ٘زٖ اٌفئخ ِٓ

أوجش ِٓ آساء ِّبسعٟ اٌقؾخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػبد إٌفغ١خ فٟ ِخزٍف ِٕبهك اٌٍّّىخ، ثبلإمبفخ اٌٝ ِؾبٌٚخ 

اٌّشمٝ ه٠ٍٟٛ الإلبِخ فٟ اٌّشاوض اٌقؾ١خ، ٚلذ رذِظ سإ٠خ اٌّّبسع١ٓ  ُٚ٘رم١١ُ آساء اٌّغزخذَ اٌشئ١غٟ 

 اٌّغزخذِّْٛشمٝ ٌٍٛفٛي اٌٝ أفنً رق١ُّ ٚظ١فٟ ٠مًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌقؾ١١ٓ ِغ سغجبد اٌ

وّب ٠ٛفٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ مشٚسح الاٌزفبف اٌٝ اٌّزطٍجبد الالزقبد٠خ اٌّزؼٍمخ  .٠ٚشفغ ِٓ وفبءح ٚعٛدح اٌضٞ

ثّب ٠ؾمك اٌٙذف ِٓ اٌزق١ُّ مّٓ ِظٍخ  ،ثبٌزىٍفخ اٌقٕبػ١خ لإٔزبط ِلاثظ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ ٚو١ف١خ رط٠ٛؼٙب

 اٌزىٍفخ اٌّخققخ ِٓ اٌٛصاساد اٌقؾ١خ. 

ثذ أْ ٠مذَ اٌّقُّ  ارا وبْ اٌزق١ُّ اٌٛظ١فٟ اٌزى١فٟ ٠غزٙذف فئخ اٌّشمٝ ِٓ اٌغ١ذاد فلا ،ٚخزبِبً ٚثؾىً ػبَ

ٚاٌزٟ لا رمً أ١ّ٘خ  ،رق١ّّبً ّٚٔٛرعبً ٠غّغ ث١ٓ اٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ ٌٍفئخ اٌّغزٙذفخ ٚث١ٓ اٌخقبئـ اٌغّب١ٌخ

 ٌفئخ إٌغبء.  اٌّٛعٙخػٓ اٌخقبئـ اٌٛظ١ف١خ فٙٛ عبٔت لا ٠ّىٓ فقٍٗ أٚ رغبٍ٘ٗ فٟ الأص٠بء 
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