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رصٛس ِمزشح ٌزطٌٛش خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فً اٌجبِعبد 

 اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌعبٌٍّخ 
 

 

  اٌجًٕٙ ـبسحس
 د، اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌسعٛدٌخجبِعخ اٌٍّه سعٛ، وٍٍخ اٌزشثٍخ، دوزٛساٖ خثبحض

  srjehani@gmail.com اٌجشٌذ الاٌىزشًٚٔ:

              

 اٌفطٍّبًٔ ــٛسحٔ
 د، اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌسعٛدٌخجبِعخ اٌٍّه سعٛ، وٍٍخ اٌزشثٍخ، دوزٛساٖ خثبحض

 

 شٌفًعاٌ ـخحص د.
 د، اٌٍّّىخ اٌعشثٍخ اٌسعٛدٌخجبِعخ اٌٍّه سعٛ، وٍٍخ اٌزشثٍخ ،ثمسُ الإداسح اٌزشثٌٛخأسزبر ِشبسن 

 

 

 ٍخصاٌّ
اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ  رمةل٠ُ رظةٛه ِمزةوػ ٌزرة٠ٛو فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ ٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍةخ اٌةٝ

فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ٚالغ فظبئض ِٚؼوفخ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، 

قةةلِبد فةةٟ ػةةٛء ثؼةةغ ٘ةنٖ اٌاٌىشةةع ػةةٓ ِزرٍجةةبد ررةة٠ٛو ٚٔٛػ١زٙةةب، ٚوةنٌه ػةٛء ثؼةةغ اٌقجةةواد اٌؼب١ٌّةةخ 

فٟ، ٚؽٛهد اٍةزجبٔخ ٌرةوع عّةغ اٌج١بٔةبد، ٚاةٍّذ ٌٚزؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف، ارجغ إٌّٙظ اٌٛط اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.

ؽبٌجةةخ ِةةٓ اٌٍّزؾمةةبد ثجةةواِظ اٌلهاٍةةبد اٌؼ١ٍةةب  اٌّبعَةةز١و، ٚاٌةةلوزٛهاٖ( ثةةض س عبِؼةةبد ( 305ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ  

ؽى١ِٛخ ٍؼٛك٠خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٟٚ٘:  عبِؼةخ اٌٍّةه ٍةؼٛك، ٚعبِؼةخ ٔةٛهح ثٕةذ ػجةل اٌةوؽّٓ، ٚعبِؼةخ ا ِةبَ 

%( ِٓ اعّبٌٟ اٌّغزّغ اٌّجؾةٛس. ٚلةل فٍظةذ  ١37,10خ(، ٚمٌه ثّب ٠ّضً َٔجخ لله٘ب  ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا ٍ ِ

 اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، ِٓ أثوى٘ب ِب ٠ٍٟ:

أْ ٚالغ فظبئض فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ  .1

 عبء ثلهعخ اٍزغبثخ  ِٕقفؼخ(.

ِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ عةبء أْ ٚالغ ٔٛػ١خ فل .2

 ثلهعخ اٍزغبثخ  ِٕقفؼخ(. 

أْ ِزرٍجبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ  .3

ٌّووي٠ةخ فةٟ اكاهح اةئْٚ اٌرة ة عبءد ثلهعةخ اٍةزغبثخ  ػب١ٌةخ(، ٚرّضٍةذ أثةوى ٘ةنٖ اٌّزرٍجةبد فةٟ اٌؾةل ِةٓ ا

ثبٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خ، ٚرفؼ١ةةً كٚه اٌّغةةبٌٌ اٌر ث١ةةخ، ٚاٌزوو١ةةي ػٍةةٝ اٌرةة ة وشةةووبء أٍبٍةة١١ٓ ٚفةةبػ١ٍٓ فةةٟ 

 رقر١ؾ ٚرم١١ُ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة.

للِذ اٌلهاٍخ رظٛهًا ِمزوؽًب ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼةغ  .4

 جواد اٌؼب١ٌّخ، رؤٌع ِٓ أهثؼخ ِواؽً، ٟٚ٘: ا ػلاك، ٚاٌزقر١ؾ، ٚاٌزٕف١ن، ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ.اٌق

وّب أٚطةذ اٌلهاٍةخ ثؼةلك ِةٓ اٌزٛطة١بد، ِةٓ ث١ٕٙةب أْ ٠ةزُ رجٕةٟ اٌزظةٛه اٌّمزةوػ اٌؾةبٌٟ، ٚاٌؼّةً ػٍةٝ رةٛف١و 

ػّةةً اكاهاد اةةئْٚ اٌرةة ة فةةٟ  اٌّزرٍجةةبد اٌزشةةو٠ؼ١خ ٚاٌّبك٠ةةخ ٚاٌجشةةو٠خ اٌ ىِةةخ ٌٕغةةبػ رٕف١ةةنٖ، ٚررةة٠ٛو ٔٙةةظ

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثؾ١ش ٠زُ اٌزقف١ع ِٓ اٌّووي٠خ اٌّزجؼخ ثٙب، ٚر١ٍٛغ ٔربق فلِبرٙب ٌزشةًّ فةلِبد اٌزرة٠ٛو 

 إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ اٌَّزمجٍٟ ٌٍر ة.

  

 ؼب١ٌّخ. فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة، اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، اٌقجواد اٌرر٠ٛو، رظٛه ِمزوػ، اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ: 
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ABSTRACT 
This study aimed to present a suggested proposal for the development of student affairs 

management services in Saudi universities in the light of some international experiences, to 

identify the reality of the characteristics of student affairs management services in Saudi 

universities in light of some international experiences and their quality, as well as revealing 

the requirements for developing these services in light of some international experiences. To 

achieve these goals, the descriptive approach was followed, and a questionnaire was 

developed for the purpose of data collection. The study sample included (305) female 

students enrolled in postgraduate programs (Masters and Ph.D.) at three Saudi public 

universities in Riyadh, namely: (King Saud University, Noura Bint Abdul Rahman 

University, and Imam Muhammad bin Saud Islamic University), which represents a 

percentage of (37.10%) of the total population studied. The study concluded a set of results, 

the most important of which are the following: 

1. The reality of the characteristics of student affairs management services in Saudi 

universities in light of some international experiences came with a (low) response level. 

2. The reality of the quality of student affairs management services in Saudi universities in 

light of some international experiences came with a (low) response rate. 

3. The requirements for the development of student affairs management services in Saudi 

universities in light of some international experiences came with a (high) response level, 

where the most prominent of these requirements were to reduce centralization in the 

management of student affairs in Saudi universities, activate the role of student councils, and 

focus on students as basic and effective partners in planning and evaluating student affairs 

administration services. 

 

Keywords: Suggested Proposal, Development, Student Affairs Management Services, Saudi 

Universities, International Experiences. 
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 ِمذِخ:

 وبٔذ ربٌّبف ؛اٌّئٍَبد اٌزٟ رؼٛي ػ١ٍٙب اٌّغزّؼبد فٟ رؤ١ِٓ َِزمجٍٙب ٚرغ١َل آِبٌٙبِٓ أوضو  رؼُل اٌغبِؼبد

اٌشجبة اػلاكًا ػلاك اٌوئ١ٌ   ّٛؽٓاٌٚ ٍب١ٍخ فٟ رملَ اٌشؼٛة ٚررٛه٘ب،الأوو١يح اٌ -ِٚب ىاٌذ -اٌغبِؼبد 

ب ِٚزىبًِ  ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌفىو أٚ اٌٛعلاْ،  ًّ ىٛاكه بٌاٌّغزّغ ث ٌّئٍَبد الأٚي فلاواٌفؼً  ػٓ وٛٔٙب ١ٍٍ

 .َّزلاِخاٌز١ّٕخ اٌ فبػٍخ فٟ هوتػٍٝ اٌّشبهوخ اٌ اٌملهحاٌزٟ رّزٍه جشو٠خ اٌ

ٚاٍغ إٌربق، لا١ٍّب  ب٘زّبَظب٘وح ػب١ٌّخ رؾظٝ ث اٌغبِؼبد ٚفلِبرٙبأطجؼ الا٘زّبَ ثزر٠ٛو ِٚٓ ٘نا إٌّرٍك 

اهرفبع ٚر١وح اٌزٛلؼبد اٌّغزّؼ١خ ، ُٚ اٌؼبٌِٟؼلي اٌرٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزؼ١ٍاٌّروك فٟ  اٌزيا٠لفٟ ػٛء 

، ػٛػًب ػٓ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ٠مغ ػٍٝ (2020 ط ػ، ٌٍر ة  رمل٠َٕجرٟ أْ ٌقلِبد اٌزٟ اثشؤْ عٛكح 

للهح اٌر ة ػٍٝ إٌغبػ  اٌزٟ رؼيىاٌغٛأت ازٝ اٌغبِؼبد فٟ فٍك ث١ئخ ِٕبٍجخ رٛفو اٌّٙبهاد ٚاٌقجواد فٟ 

 .(Alotaibi & Alarifi, 2020)كهاٍزُٙ أٚ فٟ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ ف ي ِٙبَ ٍٛاء ُ ِٓ ِقزٍع ِب ٠ٛوً ا١ٌٙفٟ 

 Departments of Student) ةائْٚ اٌر اكاهاد  عبِؼبد اٌؼبٌُ اٌٝ رؤ١ٌٍ ذكفؼاٌّؼر١بد ٚغ١و٘ب  ٚ٘نٖ

Affairs) ، ْٛبػل اٌلهاٍخٚؽلاد اكاه٠خ ِزقظظخ رزٌٛٝ اٌؼٕب٠خ ثشئْٚ اٌر ة ِٕن اٌزؾبلُٙ ثّمثّضبثخ ٌزى 

ثزٛف١و اٌقلِبد اٌلاػّخ ٌٍزضم١ع اٌفىوٞ، ٚإٌّٛ  زؼٌٕٝٚ، (2015اٌٝ ٍٛق اٌؼًّ  ثٓ عّؼخ،  ٚؽزٝ ٌٚٛعُٙ

ٚا هابك الأوبك٠ّٟ ٌىبفخ اٌر ة ٍٛاء شٛهح اٌوٚؽٟ ٚاٌغَلٞ ٌٍر ة، ٚثٕبء اقظ١زُٙ اٌّزىبٍِخ، ٚرمل٠ُ اٌّ

 .(Sengupta, 2017)ٌؼ١ٍب اٌٍّزؾم١ٓ ثّوؽٍخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ أٚ ثواِظ اٌلهاٍبد ا

ٚؽلح اكاه٠خ ِز١ّيح ٠مٛك٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ فٟ عٛ٘و٘ب اٌزٕظ١ّٟ  اكاهح ائْٚ اٌر ةٚرؼل 

اكاهح  فٟٙ ١ٌَذ؛  (Ching & Agbayani, 2019)اٌّزقظظخ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خ

ب ٚ ،(Guillaume et al., 2020)اٌّؼبطوح ِخ اٌغبِؼ١خ إٌّظٛعيءًا لا ٠زغيأ ِٓ  ثً، ثنارٙب ِٕفظٍخ ًَ ِىٛٔبً هئ١

١ش ٠ورجؾ اٌروع ِٓ اٌقلِبد ؽ(، 2019اٌزٕظ١ّ١خ، ِٚؾٛهًا أٍب١ٍبً فٟ رفؼ١ً أ٘لافٙب  آي ِنػبْ،  ٙب١ٙبوٌٍ

 . (Torres, 2017)اٌنٞ رملِٙب اكاهح ائْٚ اٌر ة اهرجبؽًب عٛ٘و٠بً ثوٍبٌخ ٚل١ُ ٚأ٘لاف وً عبِؼخ 

اكاهح فلِبد َِبٔلح ٠مَٛ ػجبهح ػٓ مبء اٌؼٛء ػٍٝ ا١ٌَبق اٌّفب١ّٟ٘  كاهح ائْٚ اٌر ة، ٠زؼؼ أٔٙب ثبٌٚ

(. ٚثّؼٕٝ 2019ػًّ ا كاهح الأوبك١ّ٠خ  آي ِنػبْ،  َِٚبٔلحػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ٚكػُ ٔٙظ ػٍّٙب ػٍٝ هفل 

زٛف١و اٌوػب٠خ ٌر ة اٌغبِؼخ ِٓ ف ي رٍه اٌغٙخ إٌّٛؽخ ثأٔٙب آفو، فبْ اٌّمظٛك ثبكاهح ائْٚ اٌر ة 

الأٔشرخ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌَّبػلح ٘ئلاء اٌر ة ػٍٝ الاٍزمواه إٌفَٟ، ٚاٌزفٛق اٌؼٍّٟ  اٌز٠ٛغوٞ، 

 Naqvi et)ٔٛاح ٌغ١ّغ اٌقلِبد ٚالأٔشرخ اٌّزؼٍمخ ثبٌوػب٠خ الأوبك١ّ٠خ ٚغ١و الأوبك١ّ٠خ ٌٍر ة ؛ أٞ أٙب (2017

al., 2012). 

أٚافو اٌموْ اٌزبٍغ ػشو، ٚرؾل٠لًا ػٕلِب أٔشؤد عبِؼخ اٌٝ  ؼٛككاهح ائْٚ اٌر ة ر اٌغنٚه الأٌٚٝ ٌٚؼً 

َ، ٌززٌٛٝ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌر ة، ٚرملَ فلِبد اٌمجٛي 1890٘بهفبهك أٚي اكاهح ٌشئْٚ اٌر ة ػبَ 

، ٚاكاهح الاِزؾبٔبد ٚغ١و مٌه ـٕشرخ اٌر ث١خٚاٌزَغ١ً، ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ، ٚاٌَّبػلاد اٌر ث١خ، ٚالأ

 كٚيٍٛاء فٟ  غبِؼبداٌفٟ ِقزٍع  اٌؼل٠ل ِٓ اكاهاد ائْٚ اٌر ة(. ٚف١ّب ثؼل رزبثغ أشبء 2018فى١وح،  

وظب٘وح ررٛهد ثّوٚه اٌٛلذ ٌزظجؼ ٔٙغًب ػ١ًٍّب ٌز١ّٕخ اٌر ة ، ؽ١ش ثبد ٠ٕظو ا١ٌٙب إٌب١ِخ ٚأ اٌّزملِخ اٌؼبٌُ

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؼبطوح اٌزٟ رؼٕٝ ثبلاٍزغبثخ لاؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّزر١وح ثشىً ِزىبًِ ػّٓ ِقزٍع ٔظُ 
(Abdulazeez et al, 2018). 

رؾم١ك أ٘لاف  ٚرؼًّ اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ ١ٍبق ِٕظُ ٠َزٙلف رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح، ؽ١ش رَؼٝ اٌٝ٘نا 

 (،2018خ ٚالاعزّبػ١خ  فى١وح، اٌغبِؼخ ِٓ ف ي ر١ّٕخ اقظ١خ اٌر ة ِٓ ازٝ عٛأجٙب اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١

 .(Guillaume et al., 2020)ٚرؼي٠ي رؼٍُ اٌر ة ٚرر٠ٛوُ٘ ٚاٍزجمبئُٙ، ٚرمل٠ُ فلِبد ِزٕٛػخ ٌٍر ة 

مٌه ثبػزجبه٘ب ، ِٚؾؾ ا٘زّبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚؽبٌّب وبٔذ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة

رؼرٍغ ِٓ أثوى اٌٛظبئع اٌزٟ ، ٚ(Ching & Agbayani, 2019)٠ّٟ ٌٍر ة ِىًٛٔب ِىًّ  ٚهئ١َ١ًب ٌٍزملَ الأوبك

اٌقلِبد  رّضً (، ؽ١ش2019اكاهح ائْٚ اٌر ة ٌزؼي٠ي هػب اٌر ة ػٓ إٌّبؿ اٌغبِؼٟ  آي ِنػبْ،  ثٙب

١خ اٌمبػلح الأٍب١ٍخ فٟ ١َِوح اٌر ة اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّورىي اٌوئ١ٌ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقلِبد اٌغبِؼاٌر ث١خ 

 (.2019عٗ ػبَ  اٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟ، ثٛ
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اٌزٟ رؾلك فؼب١ٌخ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة ِغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض ن غله مووٖ فٟ ٘نا اٌشؤْ، أْ ٕ٘ب٠ِّٚب 

اٌج١ئخ ألِبعُٙ فٟ ٚأْ رؼيى  قلِبد ِزّوويح ؽٛي اٌر ة ٚؽبعبرُٙ،اٌأْ رىْٛ  فٟ ِملِزٙبفٟ اٌغبِؼبد، ٚ

 ٌّئٍَخ اٌغبِؼ١خا ٚل١ُ هٍبٌخثرو٠مخ ٍٍَخ ٚ٘بكفخ ِٚزىبٍِخ ِغ  رملَٚأْ  لأوبك٠ّٟ،لػُ ٔغبؽُٙ ارٚ ،اٌغبِؼ١خ

(Ludeman et al., 2020)، ٚأْ ٠زُ اٌٝ عبٔت أْ ٠ىْٛ اٌٛطٛي اٌٝ ٘نٖ اٌقلِبد ًٍٙ  ِٚزبؽًب ٌغ١ّغ اٌر ة ،

 & Ching)ا اٌّغبي فٟ ٘ن رمل٠ّٙب ِٓ لجً ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ الأوفبء اٌن٠ٓ رُ رله٠جُٙ ه١ٍّبً وقجواء

Agbayani, 2019). 

ٚثبٌٕظو اٌٝ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اكاهح ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد، ٠زؼؼ أٔٙب رزَغ ٌزشًّ ؽيِخ ِٓ 

 اٌقض ْ  اٌقلِبد اٌّزٕٛػخ، ثّب فٟ مٌه اٌقلِبد الاعزّبػ١خ، ٚإٌف١َخ، ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌو٠بػ١خ

ٚا ػبٔبد اٌّزٕٛػخ، ٚاٌزٛع١ٗ ٚا هابك  آي ىا٘و  ٌٝ فلِبد ا ٍىبْ، ٚاٌزرن٠خاػبفخ ا(، 2019ٟ، ٚاٌغؼ١ٍ

؛ ام ٠ّىٓ رظ١ٕع أٔٛاع فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة ٚفمبً ٌزٛل١ذ رمل٠ّٙب اٌٝ ص صخ ِواؽً، (2022ٚاٌشٙوأٟ، 

اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ أٌٚٙب اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍر ة لجً الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ؛ وبٌمبء اٌّؾبػواد ا ٠ؼبؽ١خ فٟ 

اٌقلِبد ٌزؼو٠ع اٌر ة ثبٌغبِؼخ ٚرقظظبرٙب، ٚرٛى٠غ ٔشواد رؼو٠ف١خ ٌٍقلِبد ٚالأٔشرخ اٌغبِؼ١خ، ٚصب١ٔٙب 

اٌّملِخ ٌٍر ة ثؼل الاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ، وب هابك الأوبك٠ّٟ، ٚفلِبد اٌَّبػلح اٌّب١ٌخ اٌّزّضٍخ فٟ إٌّؼ ٚاٌٙجبد 

ت فلِبد ا ٍىبْ ٚاٌزرن٠خ، ٚصبٌضٙب اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍر ة ثؼل ٚاٌموٚع ٚاٌزشر١ً اٌر ثٟ، اٌٝ عبٔ

؛ 2015اٌزقوط، وقلِخ اٌزٛع١ٗ إٌّٟٙ ٚاٌٛظ١فٟ، ٚفلِخ اٌؾٍمخ اٌّزظٍخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌقو٠غ١ٓ  ثبٔبػّٗ، 

 (.2019ٚآي ِنػبْ، 

ٟ رملِٙب اكاهاد ائْٚ ٕٚ٘بٌه رؤو١لاد ِٓ لجً اٌّقزظ١ٓ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌَّزّوح ٌزر٠ٛو اٌقلِبد اٌز

 ٌٛكِبْ ٚآفوْٚ ٚػؼفٟ ٘نا اٌّغبي، ؽ١ش أاٌوائلح اٌؼب١ٌّخ  اٌغبِؼبد اٌر ة ِٓ ف ي رؾ١ًٍ فجواد

(Ludeman et al., 2020)  ٍٝأْ فؼٛع ا١ٌَبق اٌنٞ رؼًّ ف١ٗ اٌغبِؼبد اٌٝ رر١واد ِزَبهػخ، ٠فوع ػ

ِؾبٌٚخ اكفبي اٌزر٠ٛو اٌ ىَ ػٍٝ اٌٛػغ اٌمبئُ ثّب اكاهاد ائْٚ اٌر ة ِواعؼخ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ اٌّز١ّيح، ٚ

ب، وّب أول ٠ز١ؼ ِّبهٍخ أكٚاه عل٠لح ِٓ اؤٔٙب ِٕؼ اٌر ة أفؼً فوص ِّىٕخ ٌٍّٕٛ فىو٠بً ٚاعزّبػ١بً ٚػبؽف١ً 

( ػٍٝ أ١ّ٘خ ا فبكح ِٓ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ اٌؾبطٍخ ػٍٝ أػٍٝ اٌزظ١ٕفبد فٟ رر٠ٛو َِزمجً 2019اٌربٍبْ  

 اٌر ة ثبٌغبِؼبد ٌزؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ. اكاهح ائْٚ

، فجةوح ر ة ٚالاهرمبء ثقظبئظٙب ٚٔٛػ١زٙبٌٚؼً ِٓ أثوى اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ اٌّزفوكح فٟ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌ

ٚاٌزةٟ ٠شةبه ا١ٌٙةب ػٍةٝ أٔٙةب أٚي عبِؼةخ هائةلح رؾظةً ػٍةٝ الأِو٠ى١ةخ،  (Harvard University)٘بهفةبهك عبِؼةخ 

 Office رزةٌٛٝ ِىبرةت اةئْٚ اٌرة ة  ، ؽ١ش(Alotaibi & Alarifi, 2020) اهح ائْٚ اٌر ةَِزٜٛ ػبيٍ فٟ اك

of Student Affairs)  ٚرؼّةةً وؾٍمةةخ ٚطةةً رمةةل٠ُ اٌقةةلِبد اٌر ث١ةةخعبِؼةةخ ٘بهفةةبهك َِةةئ١ٌٚخ كػةةُ فةةٟ و١ٍةةبد ،

ؼي٠ةي رغوثةخ اٌرة ة، فلِبد اٌلػُ ٚاٌجواِظ ٌزهئ١َ١خ ث١ٓ اٌر ة ٚا كاهح، ٚرؼٕٝ ثزمل٠ُ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ 

 Harvard Graduate School of)  َِٚةةبػلرُٙ ػٍةةٝ رٍج١ةةخ اٌؼل٠ةةل ِةةٓ ِزرٍجةةبد ؽ١ةةبرُٙ اٌشقظةة١خ ٚالأوبك١ّ٠ةةخ

Education, 2022 ،ٚقةلِبد ولِبد الارظبي ثبٌّٛاهك فةٟ ِغزّةغ ٘بهفةبهك ٚفبهعٙةب، ِٕٙب فلِبد ا ٍىبْ، ٚف

غزّؼةٟ، ٚارؾةبك اٌرٍجةخ، ٚإٌّظّةبد اٌر ث١ةخ، ٚثةواِظ كػةُ الاٌزؾبق، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚأٔشةرخ اٌجٕةبء الاعزّةبػٟ ٚاٌّ

طؾخ اٌر ة، ٚثواِظ اٌلػُ اٌشقظٟ ٚالأوبك٠ّٟ، َِٚةبػلح اٌرة ة مٚٞ ا ػبلةخ ِةٓ فة ي رةٛف١و اٌقةلِبد 

ٚأِةةبوٓ ا لبِةةخ، ٚا ؽةةبلاد ٌ ٍزشةةبهح ٚاٌوػب٠ةةخ اٌرج١ةةخ ٚإٌفَةة١خ، ٚا ؽةةبلاد اٌةةٝ كػةةُ رؼٍةةُ ؽةة ة اٌلهاٍةةبد 

 ,Office for student affairs)اهك اٌزؼٍُ، ٚكػُ اٌَفو اٌةلٌٟٚ فةٟ ؽةبلاد اٌرةٛاهة، ٚفةيائٓ اٌرة ة اٌؼ١ٍب، ِٚٛ

2020). 

ِٚٓ اٌقظبئض ا١ٌّّيح ٌقلِبد ائْٚ اٌر ة ثغبِؼخ ٘بهفبهك رٕٛع ٚرفوك اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ِىبرت ائْٚ 

ب، وّب ٠واػٝ ف١ٙةب رٕةٛع اٌقٍف١ةبد اٌر ة، ؽ١ش رقزٍع ٘نٖ اٌقلِبد ِٓ و١ٍخ اٌٝ أفوٜ ثؾَت ِغبي رقظظٙ

ػٍةٝ إٌّةٛ اٌشقظةٟ  ػةلَ الزظةبه ٘ةنٖ اٌقةلِبداٌضمبف١خ ٚاٌؼول١خ ٌٍرة ة، ٚا٘زّبِةبرُٙ ِٚةٛا٘جُٙ، اٌةٝ عبٔةت 

رةٛف١و اٌفةةوص اٌزةةٟ رؼةيى اوزَةةبة اٌرةة ة أ٠ؼًةةب ػٍةةٝ ًّ زرشةفٟ ٚالاعزّةةبػٟ ٚاٌو٠بػةٟ ٌٍرةة ة، فٙةةٟ ٚاٌضمةب

ٟ، ٚر١ّٕةخ ِٙةبهارُٙ اٌم١بك٠ةخ، ػة ٚح ػٍةٝ اٌقةلِبد اٌّملِةخ ِةٓ لجةً ِىزةت ٌٍقجوح اٌٛالؼ١خ كافً اٌّغزّةغ اٌّؾٍة

فةوكٞ ٌٍزرة٠ٛو اٌةٛظ١فٟ ٚإٌّٙةٟ ٌٍرة ة، ٚاٌّئةبد ِةٓ اٌٛظةبئع اٌلػُ اٌةاٌزر٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ اٌنٞ ٠ةٛفو 

 Harvard T.H Chan)اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ فٟ ِغبي اٌزقظض ٚرٛف١و فوص ٌٍؼًّ ٚ ،ٚاٌيِبلاد ٚاٌزله٠ت اٌلافٍٟ

School of Puplic Health Student Guide, 2017). 
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اٌجو٠رب١ٔةخ ِةٓ اٌقجةواد اٌجةبهىح فةٟ رمةل٠ُ فةلِبد اكاهح  (of Oxford University أوَفٛهك وّب رؼل فجوح عبِؼخ 

٠ّزةل رؤ١ٍَةٙب  ٚاٌزةٟألةلَ عبِؼةبد اٌؼةبٌُ إٌةبؽك ثبٌٍرةخ ا ٔغ١ٍي٠ةخ، ٚ٘ٛ ِب ٠وعغ اٌٝ وٛٔٙب ِٓ ائْٚ اٌر ة، 

اكاهح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ عبِؼةخ ، ؽ١ةش ٠ٕظةو اٌةٝ )of Oxford, 2018 University(٠ي٠ل ػٓ رَةؼخ لةوْٚ ٝ ِب اٌ

طةؼٛثبد أٚ أوَفٛهك ثبػزجبه٘ب ِفزبؽًب ٌزشى١ً رغوثةخ اٌةزؼٍُ ٌغ١ّةغ اٌرة ة، ٌٚة١ٌ فمةؾ أٌٚئةه اٌةن٠ٓ ٠ٛاعٙةْٛ 

 . (Ludeman et al., 2020)رؾل٠بد رؼ١ك رؼٍُّٙ 

ِةٓ فة ي لَةُ فةٟ عبِؼةخ أوَةفٛهك اٌؼو٠مةخ ٠ةزُ اكاهح اةئْٚ اٌرة ة رمةل٠ُ فةلِبد ٌةٝ أْ ٕٚ٘ب ٠زؼ١ٓ ا اةبهح ا

ب 12، اٌنٞ ٠ؼُ  (The Academic Administration Division)ا كاهح الأوبك١ّ٠خ  ًّ ِٕةن ٍر ة ٌفلِبد ٠ٛفو ( لَ

ػُ ٚاٌّؼٍِٛةبد اٌزةٟ رةٛف١و اٌةلاٌغبِؼخ ؽزٝ ِوؽٍةخ اٌزٛظ١ةع، ٚمٌةه ٌؼةّبْ أؼّبُِٙ اٌٝ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رَجك 

 ,Academic Administration Division) ٚا١ٌّٕٙةةخ ؽ١ةةبرُٙ الأوبك١ّ٠ةةخ ٚاٌشقظةة١خفةةٟ ٍٕغةةبػ ٠ٌؾزبعٙةةب اٌرةة ة 

فلِبد اٌلػُ ٚاٌوػب٠خ اٌّزقظظخ، وقلِخ ِؼٍِٛةبد اٌربٌةت ٌزمةل٠ُ اٌّشةٛهح  ، ؽ١ش رشًّ ٘نٖ اٌقلِبد(2022

١ٍخ، ٚاٌقلِخ الاٍزشبه٠خ ٌلإػبلخ، ٚفلِخ ِشٛهح اٌرة ة اٌزةٟ ا كاه٠خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚفلِخ الاٍزشبهح ٚاٌظؾخ اٌؼم

كاػّةٛ اٌرة ة الألةواْ اٌزةٟ رةٛفو فلِخ ٠ل٠و٘ب ارؾبك اٌر ة ثبٌزؼبْٚ ِغ فو٠ك ِٓ اٌَّزشبه٠ٓ مٚٞ اٌقجوح، ٚ

 ،)of Oxford, 2022) Universityاِىب١ٔةةخ اٌزؾةةلس ِةةغ اٌرةة ة فةةٟ أٞ ٚلةةذ ؽةةٛي أٞ اٌّشةةى د اٌزةةٟ رةةٛاعُٙٙ 

فلِبد اٌّشٛهح ٚاٌلػُ، ٚاٌقلِبد اٌظؾ١خ ٚالأٔشرخ اٌجل١ٔةخ، ٚفةلِبد اٌٛظةبئع اٌزةٟ رةٛفو  اٌٝ وً ِٓ اػبفخ

ِؼٍِٛبد ابٍِخ ٚاهابكاد ٌٍر ة ٚاٌقو٠غ١ٓ ثشؤْ ؽ١برُٙ ا١ٌّٕٙخ، ٚاربؽخ اٌٛطٛي اٌةٝ ثةواِظ ثٕةبء اٌّٙةبهاد 

، اٌةةٝ عبٔةةت فةةلِبد اٌةةلٚهاد اٌشةةبٍِخ، ِٚؼةةبهع اٌٛظةةبئع، ِٚغّٛػةةخ ِةةٓ ٚهُ اٌؼّةةً ٚاٌزةةله٠جبد اٌلاف١ٍةةخ

 Academic)اٌمظ١وح اٌّىضفخ فٟ اٌٍرخ، ٚاٌجواِظ اٌّؼزّلح فٟ اٌزةله٠ٌ ٚاٌةزؼٍُ، ٚالأكٚاد اٌول١ّةخ ٚاٌةلػُ اٌفٕةٟ 

Administration Division, 2022). 

ٚرجوى ثؼغ اٌقظبئض اٌزٟ رؼفٟ ٍّخ اٌز١ّي ػٍٝ ٚالةغ فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة ثغبِؼةخ أوَةفٛهك، فةٟ 

رّؾةةٛه ٘ةةنٖ اٌقةةلِبد ؽةةٛي اٌربٌةةت ٚاؽز١بعبرةةٗ اٌّقزٍفةةخ، ٚالا٘زّةةبَ ثبٌزؾَةة١ٕبد اٌَّةةزّوح ٌٍقةةلِبد زٙب ِمةةلِ

اٌّملِةةخ، ِٚةةٕؼ اٌفوطةةخ لارؾةةبك اٌرةة ة ٌٍم١ةةبَ ثةةلٚه فبػةةً فةةٟ رمةةل٠ُ فةةلِبد اٌوػب٠ةةخ ٚاٌةةلػُ ٌرةة ة اٌغبِؼةةخ 

ٌر ثٟ، ؽ١ش رقظض اٌغبِؼخ ٠ٍٕٛبً ٔظبَ فؼبي ٌلإهابك ا ٚعٛكثبٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ِغ اٌمَُ اٌّقذ، اػبفخ اٌٝ 

ٌزرة٠ٛو فرةؾ اٌةزؼٍُ اٌقبطةخ ُٙ فةوكٞ ِةغ اٌرة ة ٌزةٛع١ٙاٌِوالًا ٌىً اص١ٕٓ اٌٝ ص صخ ؽ ة، ١ٌزٌٛٝ الاعزّبع 

إٌفَةة١خ أٚ الأوبك١ّ٠ةةخ، اػةةبفخ اٌةةٝ أْ آهاء اٌّواةةل٠ٓ أٚ  اٌّشةةى د اٌؾ١بر١ةةخ ِقزٍةةع ثٙةةُ، َِٚةةبػلرُٙ ػٍةةٝ ؽةةً

 ,Liu)ٍَربد اٌغبِؼ١خ فٟ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ اٌر ة، ٚارقبم اٌزلاث١و اٌ ىِةخ ثشةؤُٔٙ رىْٛ ماد رؤص١و ُِٙ ػٍٝ اٌ

2019). 

اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ ثةنٌذ عٙةٛكًا ؽض١ضةخ  ٔشةبء ػّةبكاد ٚاكاهاد ٌشةئْٚ أْ ٠زؼؼ اٌّؾٍٟ،  ٌٝ اٌٛالغٚثبٌٕظو ا

ؾ١ةبرُٙ ثشةزٝ أٚعٙٙةب ٍةٛاء اٌر ة رزةٌٛٝ رمةل٠ُ ِغّٛػةخ ِةٓ اٌقةلِبد اٌزةٟ رةورجؾ ثؾبعةبد اٌرة ة، ٚرؼٕةٝ ث

(، 2018اعزّبػ١بً أٚ صمبف١بً أٚ ف١ٕبً، ٚرَبػلُ٘ فٟ ؽً اٌّشى د اٌزٟ لل رؼزةوع َِة١ورُٙ اٌزؼ١ّ١ٍةخ  اٌؼظة١ّٟ، 

ٚرؤ١ٍُ٘ٙ رؤ١ً٘  ػب١ٌبً؛ ١ٌزّىٕٛا ِٓ أكاء ٚاعجُٙ اٌَّزمجٍٟ رغبٖ اٌٛؽٓ، ٚإٌٙٛع ثٗ فٟ ػةٛء  اٌٝ عبٔت هػب٠زُٙ

 (.2018اٌل٠ٓ اٌم٠ّٛخ  فى١وح،  اٌؼم١لح ا١ٌٍَّخ ِٚجبكة

ررة٠ٛو ٔةٛػٟ فةٟ  ؽةلاس ٍغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ ٌ ِةب ىاٌةذ لبئّةخ ؾبعةخاٌأْ ، الا رٍه اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٚثبٌوغُ ِٓ

ٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ ٌ رغب٘بد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ٠ةزُ ِّبهٍةبرٙب فةٟ ا ٌزَزغ١ت اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اكاهح ائْٚ اٌر ة

ِةٓ رؾةلٞ اٌَةؼٛك٠خ اٌغبِؼةبد اٌؼل٠ل ِةٓ  ٗٛاعٙر، فبطخ فٟ ػٛء ِب (2020ٌظؼت، ا  اٌوائلح فٟ ٘نا اٌّغبي

ٍِؾٛظ ٠زّضً فٟ رٛف١و فلِبد ؽ ث١ةخ ػب١ٌةخ اٌَّةزٜٛ فةٟ ظةً رٕةبِٟ أػةلاك اٌرة ة ٚاٌربٌجةبد اٌٍّزؾمة١ٓ ثٙةب، 

ئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزمة٠ُٛ ِؼب١٠و ا١ٌٙأْ ٘نا ٠ؼل اوؽًب ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ رجؼًب ٌٍّؼ١به اٌقبٌِ ِٓ  فبطخ

اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رٛف١و فةلِبد َِةبٔلح رةز ءَ ِةغ ؽبعةبد اٌرة ة، ٚرةٛف١و آ١ٌةبد ٌٍزٛع١ةٗ وبك٠ّٟ، ٚالاػزّبك الأ

 (.2022الأوبك٠ّٟ ٚا هابك  آي ىا٘و ٚاٌشٙوأٟ، 

ب  غبساوزست ٘زا الإ مذٚفٍّب ٌزعٍك ثبٌشأْ اٌجحضً، ف ًّ ، حٍش ارجٙذ ِجّٛعخ ِٓ عٍٍّبًاٌّٛظٛعً صخ

إٌى رٕبٚي ِب ٌزعٍك ثخذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فً اٌجبِعبد ِٓ جٛأت عذح؛  عٍٍّخاٌٌذساسبد ٚالأثحبس ا

( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ رر٠ٛو اكاهح ائْٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌر ة ثغبِؼخ ػ١ٓ اٌّ ثبٍزقلاَ 2018كهاٍخ اٌَجبػٟ  ِٕٚٙب 

اٌَّؾٟ، ٚؽٛهد اٍزجبٔخ ٌروع  فٌّٟٕٙظ اٌٛطٚفٟ ػٛء مٌه، ارجغ ا. ، ٚاٌىشع ػٓ ٚالؼٙباٌم١بً اٌّمبهْ
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أْ ٚالغ اكاهح ائْٚ اٌزؼ١ٍُ ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ . ِٛظفبً( 152رؤٌفذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  عّغ اٌج١بٔبد، ٚ

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّٛظف١ٓ عبء ِزٍٛرًب فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ، ٚاٌّؾبٚه اٌفوػ١خ اٌّزّضٍخ ٚاٌر ة ثغبِؼخ ػ١ٓ اٌّ 

ز٠َٛك(، ٚأْ أثوى اٌّمزوؽبد اٌزٟ ِٓ اؤٔٙب رر٠ٛو اكاهح ائْٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌر ة فٟ:  اٌزقر١ؾ، اٌمجٛي، اٌ

ٌ ٍزفبكح ِٓ كاهاد ِٓ ف ي رٕظ١ُ ٌمبءاد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٘نٖ ا  رجبكي اٌقجواد ث١ٓ ثغبِؼخ ػ١ٓ اٌّ رّضٍذ فٟ

بي اكاهح ائْٚ اٌزؼ١ٍُ اٍزضّبه ثواِظ اٌزٛأِخ ِغ عبِؼبد أعٕج١خ فٟ الاٍزفبكح ِٓ ِّبهٍبرٙب فٟ ِغفجوارُٙ، ٚ

 اٌر ة.ٚ

اٌىشع ػٓ ٚالغ اٌقلِبد اٌر ث١خ ٌؼّبكح ائْٚ اٌزٟ اٍزٙلفذ ( 2019اٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟ  كهاٍخ ٚا٘زّذ 

اٌر ة فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍربَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي وّب ٠واٖ اٌر ة ٚاٌربٌجبد، ٚثٕبء رظٛه ِمزوػ ٌزر٠ٛو اٌؼّبكح 

إٌّٙظ اٌّقزٍؾ، ٚرّضٍذ أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد فٟ  ذ اٌلهاٍخخ. ٚلل ارجؼِٓ ف ي اٌزقر١ؾ ٌٍقلِبد اٌر ث١

ِٚشوفٟ ِٚشوفبد  ػّبكح ائْٚ اٌر ة( ِٓ َِٕٛثٟ 22  ٚرؤٌفذ ػ١ٕخ اٌّمبثٍخ ِٓالاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ، 

ٚالغ ٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٚؽبٌجخ. ٚفٍظذ ٔزبئظ ا ( ؽبٌت379 اٌقلِبد اٌر ث١خ، ف١ّب ٚىػذ الاٍزجبٔخ ػٍٝ 

عبء وىً ثلهعخ ل١ٍٍخ، ؽ١ش  ِبد اٌر ث١خ ٌؼّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍربَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ياٌقل

ػٍٝ كهعخ اٍزغبثخ ٚفلِبد اٌزرن٠خ  ،ٚفلِبد اٌّىبفآد اٌر ث١خ ٚاٌٍَع ٚا ػبٔبد ،اٌقلِبد اٌظؾ١خؽظٍذ 

 اٌر ث١خ ثلهعخ ل١ٍٍخ. ٔل٠خاٌقلِبد اٌو٠بػ١خ ٚالأفلِبد اٌزٛع١ٗ ٚا هابك، ٚ، ف١ّب عبءد ِزٍٛرخ

رؼوف ٚالغ كٚه ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رؼي٠ي  ( ا2019ٌٝكهاٍخ اٌو١ِؼ  ٍؼذ وّب 

ارجغ إٌّٙظ  ٌنا. ٌزر٠ٛو ٘نا اٌلٚهاٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ  اٌزٛطً اٌٝالأِٓ اٌفىوٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌر ة، ٚ

( ؽبٌجبً ثّوؽٍخ 1511ٌّمبثٍخ، ٚاٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  اٚاٌّقزٍؾ، ٚعّؼذ اٌج١بٔبد ثٛاٍرخ الاٍزجبٔخ 

( فوكًا ِٓ ػّلاء ٚٚو ء ٚٚو١ د ػّبكاد ائْٚ 27، اٌٝ عبٔت  ٌجىبٌٛه٠ًٛ ثؤهثؼخ عبِؼبد ٍؼٛك٠خا

اٌر ة ٚاٌّشوف١ٓ ػٍٝ ٚؽلاد اٌزٛػ١خ اٌفىو٠خ. ٚلل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٚالغ كٚه ػّبكاد ائْٚ 

فٟ رؼي٠ي الأِٓ اٌفىوٞ فٟ ثؼل الأٔشرخ ٚاٌجواِظ اٌر ث١خ، ٚثؼل اٌقلِبد اٌر ث١خ  اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ٚثواِظ ثٙنا اٌلٚه، ِٓ أثوى٘ب ػؼع لٕبػخ اٌر ة ثؤٔشرخ  ٙبرؾٛي كْٚ ل١بِعبء ِزٍٛرًب، ٚٚعٛك ِؼٛلبد 

. وّب رؾم١ك أ٘لافٙب الأِٓ اٌفىوٞ اٌزٟ رٕفن٘ب اٌؼّبكح، ٚغ١بة كٚه اٌّغبٌٌ اٌر ث١خ اٌزٟ رَبػل اٌؼّبكح فٟ

 للِذ اٌلهاٍخ اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌلٚه ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ رؼي٠ي الأِٓ اٌفىوٞ.

رمل٠ُ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٍزشواف١خ ٌَّزمجً ػّبكاد ائْٚ اٌر ة اٌٝ ( 2019ارغٙذ كهاٍخ اٌربٍبْ   ف١ّب

ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍقلِبد اٌر ث١خ، ٚرؼوف ٚالؼٙب، ٌزؼي٠ 2030ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

إٌّٙظ الاٍزشوافٟ ثؤٍٍٛة ٚ ،. ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، اٍزقلَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟٚرؾل٠ل ِؼٛلبرٙب

( ِفوكح 389ٚاٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ   ١ٕبه٠ٛ٘بد، ٚرُ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ وؤكار١ٓ ٌغّغ اٌج١بٔبد،َاٌ

( ِٓ اٌم١بكاد ٚاٌقجواء ثّغبي 9، اٌٝ عبٔت  ئْٚ اٌر ة ثؤهثؼخ عبِؼبد ٍؼٛك٠خَٕٛثبد آِ َِٕٛثٟ ِٚ

أْ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اكاهح ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ائْٚ اٌر ة. ٚلل ث١ٕذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 ئّخ ٌٍّٛظف١ٓ  كاهح ائْٚ ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍقلِبد اٌر ث١خ رّضٍذ فٟ لٍخ ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ِ

ٚرووي ٍٍرخ ارقبم اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ث١ل اٌم١بكاد ا كاه٠خ ِٓ اٌنوٛه، ٚلظٛه اٌّٛاهك اٌر ة فٟ اٌَّزمجً، 

وّب للِذ اٌلهاٍخ ص صخ ١ٍٕبه٠ٛ٘بد اٍزشواف١خ ٌَّزمجً اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌزر٠ٛو ثواِظ اكهاح ائْٚ اٌر ة. 

ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍقلِبد  2030اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ  ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد

اٌر ث١خ، أٌٚٙب رؾ٠ًٛ ِؼظُ أٔظّخ ٚاعواءاد اٌقلِبد اٌّملِخ ثؼّبكح ائْٚ اٌر ة اٌٝ فلِبد اٌىزو١ٔٚخ، 

ٚصب١ٔٙب رٛى٠غ ثؼغ ِٙبَ ػّبكح ائْٚ اٌر ة ػٍٝ ٚؽلاد ٚػّبكاد َِزؾلصخ ِزقظظخ، ٚصبٌضٙب ػمل 

 بد ٚرؾبٌفبد ث١ٓ ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد ٌلإفبكح ِٓ فلِبرٙب ا١ٌّّيح.اواو

خ فٟ اٌؾل٠ضلارغب٘بد ا اٌٝ ِؼوفخ  (Alotaibi & Alarifi, 2020)كهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌؼو٠فٟ  ٘لفذٚفٟ ١ٍبق لو٠ت، 

ٌلإفةبكح ِٕٙةب فةٟ اكاهح ػّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ ثؼغ اٌغبِؼةبد اٌّزملِةخ، ِضةً: عةبِؼزٟ ٘بهفةبهك، ِٚبٔشَةزو، 

، . ٌٚزؾم١ةةك مٌةه، اٍةةزقلَ اٌّةةٕٙظ اٌٛطةفٟ اٌزؾ١ٍٍةةٟ اٌّمةةبهْثغبِؼةةخ اٌٍّةه ٍةةؼٛكررة٠ٛو ػّةةبكح اةئْٚ اٌرةة ة 

د ائْٚ اٌر ة ثغبِؼةخ اعواء ى٠بهاد ٌٛوبلاٚ، لأكث١بد ٚاٌّواعغ اٌّزبؽخٚعّؼذ اٌج١بٔبد ِٓ ف ي ِواعؼخ ا

أْ أثةةوى  ٚلةل أظٙةود ٔزةةبئظ اٌلهاٍةخ. ٍِٛةبد ١ِلا١ٔةةخٚعبِؼةةخ ِبٔشَةزو ٌٍؾظةٛي ػٍةةٝ رمةبه٠و ِٚؼ اٌٍّةه ٍةؼٛك

لارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ػّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا فبكح ِٕٙةب فةٟ ررة٠ٛو ػّةبكح اةئْٚ ا
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اوان اٌقو٠غ١ٓ ثقجوارُٙ فٟ اٌَّةبػلح فةٟ اٌشةئْٚ الأوبك١ّ٠ةخ ٚا١ٌّٕٙةخ اٌر ة ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك رّضٍذ فٟ ا

، ٚرشةى١ً ٚؽةلح فٟ اٌؾّ د اٌزرٛػ١خ ؽٛي اٌؼةبٌُ اٌر ة ٌٍّشبهوخ ٚفزؼ اٌفوص أِبََّغ١ٍٓ ؽب١ٌبً، ٌٍر ة اٌ

ف١ّةةب ٠قةةض  2030هإ٠ةةخ  ٚاٌي٠ةةبهاد ٚالاعزّبػةةبد اٌؼبئ١ٍةةخ، ثّةةب ٠ؾمةةك َِةةزٙلفبدِزقظظةةخ ٌزمةةل٠ُ اٌةةوؽ د 

 خ ٚاٌّغزّغ.رؼي٠ي اٌظٍخ ث١ٓ اٌغبِؼالأٔشرخ اٌغبِؼ١خ، ِٚشبهوخ أ١ٌٚبء الأِٛه فٟ اٌجواِظ ٚ

رٛافو ِئاواد عٛكح اٌقةلِبد اٌر ث١ةخ ثغبِؼةخ  كهعخ ثّؼوفخ( 2022ونٌه ػ١ٕذ كهاٍخ آي ىا٘و ٚاٌشٙوأٟ  

د لَ اٌّةٕٙظ اٌٛطةفٟ اٌزؾ١ٍٍةٟ، ٚؽةٛه. ٚفةٟ ػةٛء مٌةه، اٍةزقٙةباٌٍّه فبٌل، ٚرؾل٠ل اٌّزرٍجةبد اٌ ىِةخ ٌزرج١م

. ٚلل أابهد ٔزبئظ اٌلهاٍةخ اٌةٝ رةٛافو ِئاةواد عةٛكح ب( ؽبٌجً 464ؼ١ٕخ  اٌاٍزجبٔخ ٌروع عّغ اٌج١بٔبد، ٚاٍّذ 

ْ اٌرةة ة، ٚا ٍةةىبْ، ٚاٌزرن٠ةةخ، ٚا ػبٔةةبد ئٚاٌقةةلِبد اٌر ث١ةةخ ثغبِؼةةخ اٌٍّةةه فبٌةةل فةةٟ ِغةةبلاد  فةةلِبد اةة

رٛافو٘ةةب فةةٟ ِغةةبي  اٌؾمةةٛق اٌر ث١ةةخ( ٚاٌّزٕٛػةةخ، ٚاٌزٛع١ةةٗ ٚا هاةةبك، ٚالأٔشةةرخ اٌّقزٍفةةخ( ثلهعةةخ ِزٍٛةةرخ، 

رج١ٓ أْ اٌّزرٍجبد اٌ ىِخ ٌزرج١ك ِئاواد عٛكح اٌقةلِبد اٌر ث١ةخ ؽظةٍذ ػٍةٝ كهعةخ ٘ةبَ،  ثلهعخ ل١ٍٍخ. وّب

ِٚٓ أثوى٘ةب رؼو٠ةع اٌرة ة ثؾمةٛلُٙ اٌغبِؼ١ةخ ٚفةلِبد اٌغبِؼةخ ِةٓ فة ي ٔشةو٘ب فةٟ ِٛالةغ ِزؼةلكح، ٚرمةل٠ُ 

 اٌر ث١خ.ؽٛافي ٌٍَّئ١ٌٚٓ ٚاٌر ة اٌّز١ّي٠ٓ، ٚااوان اٌر ة فٟ رقر١ؾ ٚرٕف١ن ٚرم١١ُ اٌقلِبد 

رشبثٗ صّخ ، ٠زؼؼ أْ ٚثّشاجعخ اٌجٙٛد اٌجحضٍخ اٌسبثمخ ثغٍخ اٌزعٍٍك عٍٍٙب ِٓ حٍش أٚجٗ الارفبق ٚالاخزلاف

 اٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟؽ١ش ارفمذ ِغ وً ِٓ كهاٍخ  ،ِٓ ؽ١ش أ٘لافٙب اٌفوػ١خ ٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخعيئٟ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ا

 -اٌٝ ؽل ِب –لِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة، وّب ارفمذ فٚالغ  ( فٟ اٌىشع ػ2018ٓ؛ ٚكهاٍخ اٌَجبػٟ  (2019 

لارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ػّبكح فٟ ا فبكح ِٓ ا (Alotaibi & Alarifi, 2020)ِغ كهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌؼو٠فٟ 

ائْٚ اٌر ة فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌّزملِخ فٟ رر٠ٛو ػّبكح ائْٚ اٌر ة ثغبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. ف١ّب افزٍفذ 

(، ٚكهاٍخ 2019؛ ولهاٍخ اٌو١ِؼ  ثؼغ اٌشٟءغ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ ٔؾذ ثبرغبٖ ِرب٠و فٟ ٘نا اٌشؤْ ِ

ِغ  َّؾٟ(. أِب ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ اٌجؾضٟ، فمل ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا2019ٌاٌربٍبْ  

ْ ٚاٌغؼ١ٍٟ (، ٚثنٌه فٟٙ رقزٍع ِغ كهاٍزٟ اٌقض 2018كهاٍخ ٚاؽلح فمؾ، ألا ٟٚ٘ كهاٍخ اٌَجبػٟ  

 ,Alotaibi & Alarifi)( فٟ ارجبع إٌّٙظ اٌّقزٍؾ، ِٚغ كهاٍخ اٌؼز١جٟ ٚاٌؼو٠فٟ 2019(؛ ٚاٌو١ِؼ  2019 

فٟ ارجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبهْ. ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، فٍُ رزفك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ أٞ ِٓ  (2020

. ٚثٛعٗ ػبَ، فمل رّذ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍباٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌزرج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

، ِٕٚبلشخ ف١ٙبا فبكح ِٓ ِواعؼخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٍٛهح ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚاصواء اٌروػ إٌظوٞ اٌّملَ 

ٛك فٟ وٛٔٙب إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب. ٚأف١وًا، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رز١ّي ػٓ وبفخ ِب ٍجمٙب ِٓ عٙ

اٌلهاٍخ الأٌٚٝ ِؾ١ٍبً اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌزٛطً اٌٝ رظٛه ِمزوػ ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح  -زبْفٟ ؽلٚك اؽ ع اٌجبؽض –

ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء فجوح وً ِٓ عبِؼخ ٘بهفبهك الأِو٠ى١خ، ٚعبِؼخ أوَفٛهك 

 اٌجو٠رب١ٔخ.    

ب ػٍٝ اٌروػ آٔع اٌنوو ًَ اٌزٟ رشٙل ررٛهاد  اٌّؼملح غبلادائْٚ اٌر ة ِٓ اٌّ اكاهح بٔذٌّٚب و ،ٚرؤ١ٍ

 ؽبعخِٚغ الأفن فٟ الاػزجبه  ،(Shutt et al., 2012)ٚرٛلؼبد اٌّغزّغ  ،َِزّوح فٟ ػٛء رر١و ؽبعبد اٌر ة

فرٛاد ٚاصمخ ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة؛ فبْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؤرٟ اٌٝ ارقبم اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

خ اٌزٛطً اٌٝ رظٛه ِمزوػ ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء َِزٙلف

 ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.

 ِشىٍخ اٌذساسخ:

رش١و اٌٝ أْ ٚالغ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد ػ١ٍّخ  لوائٓٚعٛك اٍزلهاوًب ٌّب رملَ ، ِٚٓ ِٕرٍك 

كهاٍخ ػجل اٌّمظٛك ٚأثٛ ى٠ل  ؤِٛي، ثّب فٟ مٌه ِب أظٙورٗ ٔزبئظاٌَؼٛك٠خ ٌُ ٠ظً ثؼل اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌّ

( ؽٛي أْ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِبد اٌر ث١خ ثغبِؼخ ٔغواْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌر ة عبءد ِزٍٛرخ، ِٚب 2017 

ؼّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌقلِبد اٌر ث١خ ٌ( ثشؤْ أْ كٚه 2019اٌو١ِؼ  كهاٍخ  فٍظذ ا١ٌٗ

كهاٍخ اٌٝ عبٔت ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌر ة ٌُ ٠زغبٚى اٌلهعخ اٌّزٍٛرخ، اٌفىوٞ ي الأِٓ فٟ رؼي٠اٌَؼٛك٠خ 

أْ ٚالغ اٌقلِبد اٌر ث١خ ٌؼّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍربَ ( اٌزٟ ث١ٕذ 2019اٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟ  

ؽٛي أْ ( 2022 آي ىا٘و ٚاٌشٙوأٟ ِب أٚػؾزٗ ٔزبئظ كهاٍخ ٚونٌه ثٓ ػجل اٌؼي٠ي عبء وىً ثلهعخ ل١ٍٍخ، 

 َِزٜٛ رٛافو ِئاواد عٛكح اٌقلِبد اٌر ث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل ٚلغ ػّٓ اٌلهعخ اٌّزٍٛرخ.
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ػٍٝ  فٟ ِغٍّٙبأولد اٌزٟ  اٌّؾ١ٍخفٟ صٕب٠ب ػلك ِٓ اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌٛاهكح  زٛط١بدٌٍ ب١زً ٚرٍج

اٌقجواد  لا١ٍّب فٟ ػٛء ا فبكح ِٓ، رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خػوٚهح 

( ِٓ ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ 2018ثٗ كهاٍخ آي ٘شجٛي  أٚطذ  ِٕٚٙب ِب، اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ ٘نا اٌّغبي

اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ اٌجبهىح فٟ رر٠ٛو أكاء ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 

رغل٠ل ٚرر٠ٛو ثواِظ الأٔشرخ اٌر ث١خ ٚفلِبد  اٌؾبعخ اٌٝثشؤْ ( 2019  كهاٍخ اٌو١ِؼِٚب الكد ػ١ٍٗ 

اػبفخ اٌٝ ِب  ،بٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خػّبكاد ائْٚ اٌر ة ث ا هابك ٚاٌزٛع١ٗ اٌر ثٟ اٌّؼيىح ٌلأِٓ اٌفىوٞ فٟ

أكاء ِواوي ح فٟ رر٠ٛو ى( ِٓ ػوٚهح الاٍزفبكح ِٓ إٌّبمط اٌؼب١ٌّخ اٌجبه2020أولرٗ رٛط١بد كهاٍخ اٌظؼت  

فئٔٗ ٌّىٓ رحذٌذ ِشىٍخ اٌذساسخ اٌحبٌٍخ فً اٌحبجخ إٌى ثٕبء بك الأوبك٠ّٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ؛ اٌزٛع١ٗ ٚا ها

 رصٛس ِمزشح ٌزطٌٛش خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فً اٌجبِعبد اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌعبٌٍّخ.

 أسئٍخ اٌذساسخ:

 وػ١خ ا٢ر١خ:٠ٕجضك ػٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ الأٍئٍخ اٌف

 اٌؼب١ٌّخ؟فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فظبئض ِب ٚالغ  .1

 ِب ٚالغ ٔٛػ١خ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ؟ .2

 اٌؼب١ٌّخ؟ء ثؼغ اٌقجواد ِب ِزرٍجبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛ .3

ِب اٌزظٛه اٌّمزوػ ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد  .4

 اٌؼب١ٌّخ؟

 أ٘ذاف اٌذساسخ:

 رؾم١ك الأ٘لاف ا٢ر١خ:اٌٝ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  رٙلف

ٛء ثؼةغ اٌقجةواد فٟ ػ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خفظبئض اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  .1

 .اٌؼب١ٌّخ

 اٌزؼوف ػٍٝ ٔٛػ١خ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ. .2

فٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد  ك٠خِزرٍجبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛ اٌىشع ػٓ .3

 اٌؼب١ٌّخ.

ر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌ .4

 اٌؼب١ٌّخ.

 أٍّ٘خ اٌذساسخ: 

 رٕجضك أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِّب ٠ٍٟ:

 الأٍّ٘خ إٌظشٌخ: -

 2030ِؼب١ِٓ هإ٠خ اٌٍّّىخ ِغ ِب ٠زّزغ ثٗ ِٛػٛع اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ ٚاػؾخ، فبطخ فٟ ػٛء رّبا١ٗ  .1

، ٚعؼً اٌربٌت ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ بء ثٙب اٌٝ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخٚالاهرم رر٠ٛو اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خاٌزٟ أولد ػٍٝ 

صمً اقظ١زٗ ِٓ ف ي رٛف١و ث١ئخ ِؾفيح ِٚورجرخ ثّٕظِٛخ فلِبد َِبٔلح ِٚزىبٍِخ رؼًّ ػٍٝ ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ،

اٌؼٕب٠خ ثبٌربٌت ػٕب٠خ ابٍِخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌظؾ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ورجؾ اهرجبؽًب ٚص١مبً ثّٛػٛع 

  ٌلهاٍخ اٌّزّضً فٟ رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.ا

كاهح ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ ِغبي فلِبد ا ادفجوفٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ  اٌلهاٍخ٘نٖ  َبػللل ر .2

٠ّضً  ٠ّىٓ أْ ؛ ٚ٘ٛ ِبٚعبِؼخ ٘بهفبهك اٌجو٠رب١ٔخ ،عبِؼخ أوَفٛهك الأِو٠ى١خ وً ِٓٚرؾل٠لًا  ائْٚ اٌر ة،

 ىاكًا ِؼوف١بً ِزٛاػؼًب فٟ ٘نا اٌّغبي ٠َُٙ فٟ هفل اٌّىزجخ اٌزوث٠ٛخ.
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. رفزؼ اٌلهاٍخ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌجبؽضبد فٟ ِغبي ا كاهح اٌزوث٠ٛخ  عواء كهاٍبد ػ١ٍّخ رزٕبٚي رر٠ٛو 3

 فلِبد ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ عٛأت ػلح.

 ٍخ:الأٍّ٘خ اٌزطجٍم -

اكاهاد اةئْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ اٌمةبئ١ّٓ ػٍةٝ  رجظ١و اٌلهاٍخ فٟ ٔزبئظ َُِٙٓ اٌّؤِٛي أْ ر .1

اٌّشٌّٛخ فٟ اٌلهاٍخ ثٛالغ فظبئض ٚٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ؛ ٚ٘ةٛ ِةب ٠ؼةل 

 ؼؼع، ٚرؼي٠ي ِٛاؽٓ اٌمٛح.ٔمرخ أر ق ٌُٙ لارقبم اٌزلاث١و اٌزٟ ِٓ اؤٔٙب ػ ط ِٛاؽٓ اٌ

فةٟ ٌفةذ أزجةبٖ ِزقةنٞ اٌمةواه فةٟ ٚىاهح اٌزؼٍة١ُ اٌةٝ ِزرٍجةبد ررة٠ٛو فةلِبد اكاهح ٔزةبئظ اٌلهاٍةخ  َةبػلر لل .2

ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ، ٚ٘ةٛ ِةب ٠ّىةٓ أْ ٠َةُٙ فةٟ رؾَة١ٓ 

 ٚرر٠ٛو ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌّملِخ.

اٌَّز٠ٛبد ا كاه٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خ فبهؽةخ ؽو٠مةخ ٠ّىةٓ ٌٍَّئ١ٌٚٓ فٟ ِقزٍع  ٘نٖ اٌلهاٍخ رٛفو. لل 3

ٌزرة٠ٛو فةلِبد اكاهح  بِمزوؽًةا رظةٛهً ؽ١ةش رمةلَ اٌلهاٍةخ الاٍزوابك ثٙب فٟ ررة٠ٛو اٌقةلِبد اٌّملِةخ ٌٍرة ة، 

 .ائْٚ اٌر ة فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ

 :اٌذساسخحذٚد 

 :ا٢ر١خؾلٚك ٌلهاٍخ ػّٓ اٌا رُ اعواء ٘نٖ

ٚالةةغ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة فةةٟ اٌغبِؼةةبد  خؼوفةةِ ػٍةةٝ اٌلهاٍةةخ الزظةةود: خاٌّٛػةةٛػ١ ٚكاٌؾةةل -

رمةل٠ُ رظةٛه ِمزةوػ ٌزرة٠ٛو فةةلِبد اكاهح اٌةٝ عبٔةت ، ٚاٌىشةع ػةٓ ِزرٍجةبد ررة٠ٛو ٘ةنٖ اٌقةةلِبد، خاٌَةؼٛك٠

 ؼب١ٌّخ.ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌ

عبِؼبد ؽى١ِٛخ ٍؼٛك٠خ ثّل٠ٕةخ اٌو٠ةبع، ٚ٘ةٟ: عبِؼةخ اٌٍّةه  ص ساٌلهاٍخ ػٍٝ  أعو٠ذ :خاٌّىب١ٔ ٚكاٌؾل -

 ٍؼٛك، ٚعبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ، ٚعبِؼخ ا ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا ٍ ١ِخ.

 ٖ.1444ؽجمذ اٌلهاٍخ ف ي اٌفظً الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ : خاٌيِب١ٔ ٚكاٌؾل -

ٚك اٌجشو٠خ: ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب  ِبعَز١و، كوزٛهاٖ( اٌٍّزؾمبد اٌؾل -

 ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَؼٛك٠خ اٌض س آٔفخ اٌنوو.

 :اٌذساسخِصطٍحبد 

 اٌزؼو٠ع ثبٌّظرٍؾبد ا٢ر١خ: رٕرٛٞ اٌلهاٍخ ػٍٝ

 :The Development)) اٌزطٌٛش -

ؤٔٗ: " اٌزر١١و اٌّقرؾ ٌ هرمبء ثَّزٜٛ اٌقلِبد اٌر ث١خ اٌّملِةخ ِةٓ ػّةبكح ث( 2019  ٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟػوفٗ ا

 (.101ٍٛطٛي اٌٝ ٚػغ أفؼً"  ص.ثبٌغبِؼبد ٌائْٚ اٌر ة 

: اٌؼ١ٍّةخ إٌّظّةخ اٌزةٟ رَةزٙلف الاهرمةبء ح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ٠مظل ثزرة٠ٛو فةلِبد اكاهإجشائٍبً: 

ٓ لجً اكاهح ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ؽ١ش فظبئظٙب ٚٔٛػ١زٙةب اٌؾبٌٟ ٌٍقلِبد اٌّملِخ ِ ٛالغثبٌ

 ِٓ ف ي ا فبكح ِٓ ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح فٟ ٘نا اٌّغبي.

 :Student Affairs Department)) إداسح شؤْٚ اٌطلاة -

ٚاٌزةةٟ ِةةٓ ِٙبِٙةةب رمةةل٠ُ  ثزمةةل٠ُ اٌقةةلِبد ٌٍرةة ة،( ثؤٔٙةةب: " اكاهح اٌغبِؼةةخ اٌزةةٟ رٙةةزُ 2018ػوفٙةةب اٌَةةجبػٟ  

اٌّشٛهح، ٚاٌَّبػلاد اٌّب١ٌخ، ٚاٌؾ١بح اٌَةى١ٕخ ٌٍرة ة، ٚوةنٌه الأٔشةرخ اٌر ث١ةخ، ٚاٌزرة٠ٛو اٌةٛظ١فٟ ٌٍؼةب١ٍِٓ 

 (.3-2ثٙب"  ص.ص 

اٌّقٌٛةخ رٕظ١ّ١ةًب ِةٓ لجةً اٌغبِؼةبد اٌغٙةخ ا كاه٠ةخ رٍةه ٠مظل ثبكاهح ائْٚ اٌر ة فةٟ ٘ةنٖ اٌلهاٍةخ:  إجشائٍبً:

ٍةٛاء ثّوؽٍةخ اٌجىةبٌٛه٠ًٛ أٚ رة ة ىبفةخ َِٕةٛث١ٙب ِةٓ اٌل٠ُ فةلِبد ِزٕٛػةخ ٚماد عةٛكح ػب١ٌةخ ٌثزمة اٌَةؼٛك٠خ

 ثواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.
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 :Student Affairs Management Services)) خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة -

د  فةةلِبد اٌقةةلِبد اٌزةةٟ رمةةلِٙب اٌغبِؼةةبد ٌٍرةة ة فةةٟ ِغةةبلا ( ثؤٔٙةةب: "2022ػوفٙةةب آي ىا٘ةةو ٚاٌي٘وأةةٟ  

اةئْٚ اٌرة ة، ٚا ٍةةىبْ، ٚاٌزرن٠ةخ، ٚا ػبٔةةبد اٌّزٕٛػةخ، ٚاٌزٛع١ةةٗ ٚا هاةبك، ٚالأٔشةةرخ اٌّقزٍفةخ، ٚاٌؾمةةٛق 

  (.123اٌر ث١خ(، ٚاٌزٟ ِٓ اؤٔٙب ر١ٙئخ اٌغٛ الأوبك٠ّٟ اٌّ ئُ ٚإٌّبٍت ٌٍر ة"  ص.

رزٌٛٝ اكاهح ٠ٕجرٟ أْ اٌر ث١خ اٌزٟ  ِبدقلا٠ٌمظل ثقلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ: عٍّخ  إجشائٍبً:

اٌزٛع١ةٗ ٚا هاةبك  ، ثّةب فةٟ مٌةه فةلِبداٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ فٟ ػٛء ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رمل٠ّٙب

، فةةلِبد اٌزةةله٠تاٌر ثةةٟ، ٚفةةلِبد اٌةةلػُ ٚاٌزقرةة١ؾ اٌّةةبٌٟ، ٚاٌقةةلِبد اٌظةةؾ١خ، ٚالاٍزشةةبهاد إٌفَةة١خ، ٚ

 كػةُ اٌزرة٠ٛو اٌةٛظ١فٟ ٚإٌّٙةٟ، ٚفةلِبدفةلِبد ٟ، ٚفلِبد اٌزرن٠خ اٌر ث١خ، ٚىٓ ٚإٌمً اٌر ثَٚفلِبد اٌ

 ٌّغبٌٌ اٌر ث١خ.ٚفلِبد كػُ ا ٌر ة اٌّٛ٘ٛث١ٓ،ااٌر ة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ، ٚفلِبد كػُ 

 ِٕٙجٍخ اٌذساسخ ٚإجشاءارٙب:

 ِٕٙج اٌذساسخ: -

اٌنٞ ٠ؼوف ثؾَت اٌمؾربٟٔ ٚ، رؾم١ك أ٘لافٙبفٟ  Descriptive Approach) إٌّٙظ اٌٛطفٟ ارجؼذ اٌلهاٍخ 

ٛطع اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٌٙلف ٠( ثؤٔٗ: " مٌه إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌنٞ 2020ٚآفوْٚ  

 .أ٘لاف اٌلهاٍخ زؾم١كىٛٔٗ الأَٔت ٌلل رُ افز١به ٘نا إٌّٙظ؛ ٌٚ(. 179ٚكهعخ ٚعٛك٘ب "  ص.

 

 :بٚعٍٕزٙ ِجزّع اٌذساسخ -

 ٚاٌةةلوزٛهاٖ( ثةةض س ،اٌربٌجةةبد اٌٍّزؾمةةبد ثجةةواِظ اٌلهاٍةةبد اٌؼ١ٍةةب  اٌّبعَةةز١وِةةٓ وبفةةخ  ٍةةخؤٌع ِغزّةةغ اٌلهارةة

عبِؼبد ؽى١ِٛخ ٍؼٛك٠خ ثّل٠ٕخ اٌو٠بع، ٟٚ٘:  عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، ٚعبِؼخ ٔٛهح ثٕةذ ػجةل اٌةوؽّٓ، ٚعبِؼةخ 

. ( ؽبٌجةخ822غ ػةلكُ٘  ، ٚاٌجةب1444ٌٖف ي اٌفظةً الأٚي ِةٓ اٌؼةبَ اٌلهاٍةٟ  ا ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا ٍ ١ِخ(

، ٚرةُ ِةٓ أفةواك ِغزّةغ اٌلهاٍةخثَة١رخ ػ١ٕةخ ػشةٛائ١خ ػٍةٝ  رٛى٠ةغ الأكاحرةُ فمةل  ،اٌلهاٍةخ ػ١ٕةخف١ّةب ٠قةض أِب 

( ِةٓ اعّةبٌٟ % 37,10اٍزغبثخ ِىزٍّةخ ٚطةبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍةً، ٚمٌةه ثّةب ٠ّضةً َٔةجخ لةله٘ب  ( 305 اٌؾظٛي ػٍٝ 

 :اٌج١بٔبد اٌل٠ّرواف١خثؾَت  اٌلهاٍخ ػ١ٕخ فواكقظبئض أ. ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٚطفبً ٌّجؾٛسّغزّغ اٌاٌ

 (305)ْ= ثحست اٌجٍبٔبد اٌذٌّغشافٍخعٍٕخ اٌذساسخ خصبئص أفشاد ٚصف  (1اٌجذٚي )

 %  اٌزىشاس اٌجٍبٔبد اٌفشعٍخ اٌجٍبٔبد الأٌٍٚخ َ

%42,29 129 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك اٌغبِؼخ 1  

 %26,22 80 عبِؼخ الأ١ِوح ٔٛهح ثٕذ ػجل اٌوؽّٓ

 %31,47 96 عبِؼخ ا ِبَ ِؾّل ثٓ ٍؼٛك ا ٍ ١ِخ

 %100 305 ا عّبٌٟ

 %80,32 245 ِبعَز١و اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ 2

 %19,67 60 كوزٛهاٖ

 %100 305 ا عّبٌٟ
 

 :أداح اٌذساسخ -

لهاٍبد اٌٛطف١خ، رُ الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد؛ ٌىٛٔٙب ِٓ أوضو الأكٚاد اٌجؾض١خ ا١ٛػًب فٟ اٌ

ٚلل ث١ُٕذ الاٍزجبٔخ فٟ ػٛء ِواعؼخ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ ٌغبِؼزٟ ٘بهفبهك الأِو٠ى١خ، ٚأوَفٛهك اٌجو٠رب١ٔخ، اٌٝ 

(، ٚكهاٍخ اٌؼز١جٟ 2019كهاٍخ اٌربٍبْ  عبٔت اٍزمواء ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ، ِٚٓ أّ٘ٙب 

ٍٝ مٌه، رؤٌفذ الاٍزجبٔخ ِٓ عيأ٠ٓ؛ أٌّٚٙب ٠قزض ثبٌج١بٔبد ٚثٕبءً ػ .(Alotaibi & Alarifi, 2020)ٚاٌؼو٠فٟ 

ص صخ ِؾبٚه ػٍٝ  الاٍزجبٔخ اٌزٟ اازٍّذ ػٍٝ ِؾبٚهاٌل٠ّرواف١خ، ّٚ٘ب:  اٌغبِؼخ، ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ(، ٚصب١ّٔٙب 

 إٌؾٛ ا٢رٟ:
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o ؼةغ اٌّؾٛه الأٚي: اٌنٞ ٠م١ٌ فظبئض فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ث

 ( ػجبهاد.8اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚشزًّ ػٍٝ  

o  اٌّؾٛه اٌضةبٟٔ: اٌةنٞ ٠مة١ٌ ٔٛػ١ةخ فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ

 ( ػجبهح.14اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚشزًّ ػٍٝ  

o  فةٟ ػةٛء اٌّؾٛه اٌضبٌش: اٌنٞ ٠م١ٌ ِزرٍجبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ

 ( ػجبهاد.10ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚشزًّ ػٍٝ  

 :صذق أداح اٌذساسخاٌزحمك ِٓ  -

ِٓ ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزر ػ١خ ِٓ ف ي طلق الارَبق اٌلافٍٟ، ؽ١ش ؽجمذ الاٍزجبٔخ رُ اٌزؾمك ِٓ طلق الأكاح 

ب ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ؽبٌجخ ِٓ اٌربٌجبد اٌٍّزؾمبد ثجواِظ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍ( 30لٛاِٙب  فبهط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 Pearson Correlation)ِٚٓ صُ ؽَبة ِؼبِ د الاهرجبؽ ث١وٍْٛ  ،اٌؾى١ِٛخ اٌض س اٌّشٌّٛخ ثبٌلهاٍخ

Coefficients) ٌٍّ اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚلل عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ  ؾٛهث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:فٟ 

 (30ْ=إٌٍٗ )اٌزي رٕزًّ  حٛسٚاٌذسجخ اٌىٍٍخ ٌٍّ الاسزجبٔخ ِٓ عجبساد ِعبِلاد الاسرجبغ ثٍٓ دسجخ وً عجبسح (2جذٚي )

                                        (      0,01** كاٌخ ػٕل َِزٜٛ  

 شٚاٌضبٌة الأٚي ٚاٌضةبٟٔ ػجبهاد وً ِةٓ اٌّؾةٛهل١ُ ِؼبِ د اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ  وبفخ( أْ ٠ٚ2زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي  

٠ؼرٟ كلاٌخ ػٍٝ (؛ ٚ٘ٛ ِب 0,01كاٌخ اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ  عبءد اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ  ؾٛهٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّ

رّزغ ػجبهاد الاٍزجبٔخ ثلهعخ ِٕبٍجخ ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب فٟ اٌزرج١ةك ا١ٌّةلأٟ ٌٍلهاٍةخ، 

 ِب ٚػؼذ لأعٍٗ.ٚأْ الأكاح ٍزم١ٌ 

 :داح اٌذساسخصجبد أاٌزحمك ِٓ  -

ِؾةٛه ِةٓ ؽَةبة كهعةخ صجةبد وةً رةُ اٌةنوو، صةُ  آٔفةخػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاٍزر ػ١خ  ؽجمذ، ٌٍزؾمك ِٓ صجبد الاٍزجبٔخ

ؽَةبة كهعةخ اٌضجةبد  وةنٌه، ٚ(Cronbach's Alpha Coefficient)الاٍزجبٔخ ثبٍةزقلاَ ِؼبِةً أٌفةب ووٚٔجةبؿ  ِؾبٚه

 اٌزبٌٟ: اٌغلٚي فٟبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ ٚلل عٌلأكاح وىً. 

 (30)ْ= حبٚس٘بِٚ صجبد أداح اٌذساسخمٍبط ٌ ِعبِلاد أٌفب وشٚٔجبخ (3جذٚي )

 حٛساٌّ
عذد 

 اٌعجبساد

ِعبِلاد 

 اٌضجبد

اٌّؾةةٛه الأٚي: فظةةبئض فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة فةةٟ اٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خ فةةٟ 

 ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ
8 0,832 

هح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: ٔٛػ١خ فلِبد اكا

 ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ
14 0,895 

 0,864 10اٌّؾٛه اٌضبٌش: ِزرٍجبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ 

 اٌّحٛس اٌضبٌش اٌّحٛس اٌضبًٔ اٌّحٛس الأٚي

ِؼبًِ  اٌؼجبهح

 الاهرجبؽ

ِؼبًِ  اٌؼجبهح

 الاهرجبؽ

ِؼبًِ  اٌؼجبهح

 الاهرجبؽ

ِؼبًِ  اٌؼجبهح

 الاهرجبؽ

ِؼبًِ  اٌؼجبهح

 الاهرجبؽ

1 0,854** 1 0,642** 9 0,832** 1 0,699** 9 0880** 

2 0.725** 2 0,674** 10 0,685** 2 0,880** 10 0,751** 

3 0.935** 3 0,887** 11 0,892**  3 0,901**   

4 0,636** 4 0,696** 12 0,694** 4 0,722** 

5 0,775** 5 0,903** 13 0,885** 5 0,653** 

6 0,699** 6 0,903** 14 0,877** 6 0,836** 

7 0,709** 7 0,663**  7 0,751** 

8 0,690** 8 0,801** 8 0,703** 
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 حٛساٌّ
عذد 

 اٌعجبساد

ِعبِلاد 

 اٌضجبد

 فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ

 0,857 24 اٌضجبد اٌىٍٟ
 

ٌ ٍةزجبٔخ ثٍرةذ  ٚاٌضبٌةش الأٚي ٚاٌضةبٟٔ ٌىةً ِةٓ اٌّؾةٛه ؿ( أْ ِؼةبِ د صجةبد أٌفةب ووٚٔجةب٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي  

(، ٚع١ّةغ 0,857ٌ ٍزجبٔخ   ، وّب ثٍرذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟػٍٝ اٌزٛاٌٟ (0,864، ٚ (0,895(، ٚ 0,832 

 رّزغ الاٍزجبٔخ ثضجبد ِمجٛي اؽظبئ١بً.ِؼبِ د صجبد ِورفؼخ؛ ٚ٘ٛ ِب ٠لًٌ ػٍٝ  ٘نٖ اٌم١ُ رش١و اٌٝ

 : ذساسخٍك اٌإجشاءاد رطج

 عوٜ ارجبع ا عواءاد ا٢ر١خ:، فٟ ٍج١ً اٌزرج١ك ا١ٌّلأٟ ٌٍلهاٍخ

ثبٍزقلاَ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخأفواك اٌىزو١ٔٚبً ػٍٝ ٚىػذ الاٍزجبٔخ ٚصجبرٙب،  ثؼل اٌزؾمك ِٓ طلق أكاح اٌلهاٍخ .1

 ٚللٛى٠غ الاٍزجبٔخ، ربه٠ـ ر ٓفزوح وبف١خ ِؽظو اٌج١بٔبد اٌَّزوكح ثؼل ِوٚه  ٚرُ، اٌرو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َرخ

%( ِٓ اعّبٌٟ  37,10 ٚمٌه ثّب ٠ّضً  ( اٍزجبٔخ،305  جبٔبد اٌّىزٍّخ ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍػلك الاٍز ذثٍر

 .اٌّغزّغ اٌّجؾٛس

فؼبػٙب ٌٍزؾ١ًٍ ا ؽظبئٟ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  فٟ ماووح اٌؾبٍٛة ٚاكفبٌٙب اٌج١بٔبد، أعُو٠ذ ػ١ٍّخ رو١ِي  .2

ثّب ٠َُٙ فٟ ا عبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌّروٚؽخ ٚمٌه ، (SPSS 28. 0 زّبػ١خ اٌؾيَ ا ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاع

 ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت ا ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ.

اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب  ِٚٓ صُ عوٜاٌج١بٔبد ا ؽظبئ١خ فٟ علاٚي ثؾَت رًٍََ ػوع أٍئٍخ اٌلهاٍخ، ٔظّذ  .3

 ِٕبلشزٙب ٚهثرٙب ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ.وزبث١بً، ٚ

ِمزوػ ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجةواد رُ ثٕبء رظٛه  .4

 اٌؼب١ٌّخ، ٚثبلاٍزٕبك اٌٝ ؽج١ؼخ إٌزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ فٍظذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ. 

 إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب. اٌزٟ رزَك ِغ ؽج١ؼخِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد  اٌلهاٍخ للِذ .5

 حصبئٍخ:سبٌٍت الإالأ

 ػةلك ثبٍةزقلاَٚمٌه ، (SPSS 28. 0 جؤبِظ اٌؾيَ ا ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ث ثبلاٍزؼبٔخرّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد 

ثؾَةةت  أفةةواك ػ١ٕةةخ اٌلهاٍةةخ فظةةبئض اٌزىةةواهاد ٚإٌَةةت اٌّئ٠ٛةةخ؛ ٌزٛطةة١عِةةٓ الأٍةةب١ٌت ا ؽظةةبئ١خ، ِٕٚٙةةب 

 كهعةخ اٍةزغبثخ أفةواك ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخبد اٌّؼ١به٠ةخ؛ ٌم١ةبً اٌّزٍٛربد اٌؾَةبث١خ ٚالأؾوافةاٌج١بٔبد اٌل٠ّرواف١خ، ٚ

ِؼبِةً الاهرجةبؽ ث١وٍةْٛ؛ ثّب ٠غ١ت ػٓ أٍةئٍخ اٌلهاٍةخ اٌّروٚؽةخ، اٌةٝ عبٔةت  الاٍزجبٔخ ٚػجبهارٙب ِؾبٚهػٍٝ 

 ؼبِةً أٌفةب ووٚٔجةبؿ؛ ٌٍزؾمةك ِةٓ صجةبد الاٍةزجبٔخ، ٚوةنٌه ٌٍِزؾمك ِٓ طلق الارَبق اٌلافٍٟ ٌ ٍزجبٔخ ٚػجبهارٙب

 ٚه٘ب.ِٚؾب

ا عبثةخ ػةٓ ػجةبهاد  لأفةواك ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخٚفٟ ٍج١ً رف١َو إٌزبئظ، طةّّذ الاٍةزجبٔخ ثشةىً ِرٍةك ثؾ١ةش ٠زةبػ 

ثلهعةةخ  /ػب١ٌةخثلهعةةخ  /عةلًا ػب١ٌةةخ ثلهعةخ  فَّةخ ثةةلائً ٚفةك ٍةةٍُ اٌزمةل٠و اٌقّبٍةٟ ١ٌىةةود ِةٓ فةة يالاٍةزجبٔخ 

ٚفمةًب ٌٍزمةل٠و  وةً اٍةزغبثخ كهعةخ ِؾةلكح ِٕؾذ ٚثٕبءً ػٍٝ مٌهثلهعخ ِٕقفؼخ علًا(،  /ثلهعخ ِٕقفؼخ /ِزٍٛرخ

طةةٕفذ الاٍةةزغبثبد اٌةةٝ فَّةةخ َِةةز٠ٛبد ِزَةةب٠ٚخ اٌّةةلٜ ِةةٓ فةة ي ٚ ( ػٍةةٝ اٌزةةٛاٌٟ.1، 2، 3، 4، 5  ا٢رةةٟ:

 ّؼ١ةبهٌ ، ٚمٌه ٚفمب0,80ً =5( ÷ 1-5  =ػلك ثلائً الأكاح ÷ل١ّخ( ألً  – أوجو ل١ّخ  =اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ: ؽٛي اٌفئخ 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:  اٌّٛػؼ فٟ اٌؾىُ

  اٌذساسخ أفشاد عٍٕخس اٌحىُ عٍى اسزجبثبد ( ِعٍب4جذٚي )

 دسجخ الاسزجبثخ غٛي اٌفئخ اٌفئخ

 ثلهعخ ِٕقفؼخ علًا 1,80اٌٝ ألً ِٓ  1,00ِٓ  الأٌٚٝ

 ثلهعخ ِٕقفؼخ 2,60اٌٝ ألً ِٓ  1,80ِٓ  اٌضب١ٔخ

 ثلهعخ ِزٍٛرخ 3,40اٌٝ ألً ِٓ  2,60ِٓ  اٌضبٌضخ

 خ ػب١ٌثلهعخ  4,20اٌٝ ألً ِٓ  3,40ِٓ  اٌواثؼخ
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 دسجخ الاسزجبثخ غٛي اٌفئخ اٌفئخ

 خ علًاثلهعخ ػب١ٌ 5اٌٝ  4,20ِٓ  اٌقبَِخ
 

  ِٕٚبلشزٙب: ذساسخعشض ٔزبئج اٌ

 ، ٚرفسٍش٘بأٚلاً: عشض ٔزبئج اٌسؤاي الأٚي، ِٕٚبلشزٙب

ٚالااع خصاابئص خااذِبد إداسح شااؤْٚ اٌطاالاة فااً ِااب " اٌَةةئاي الأٚي ٌٍلهاٍةةخ اٌةةنٞ ٔةةض ػٍةةٝ:  ٌلإعبثةةخ ػةةٓ

، رُ ؽَةبة اٌزىةواهاد، ٚإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ، ٚاٌّزٍٛةربد "اٌعبٌٍّخ؟سعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌجبِعبد اٌ

لةل ٚ، اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجةبهاد اٌّؾةٛه الأٚي ِةٓ الاٍةزجبٔخ

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ 

ٚإٌست اٌّئٌٛخ، ٚاٌّزٛسطبد اٌحسبثٍخ، ٚالأحشافبد اٌّعٍبسٌخ لاسزجبثبد أفشاد عٍٕخ اٌذساسخ  اٌزىشاساد، (5اٌجذٚي )

 حٛي ٚالع خصبئص خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فً اٌجبِعبد اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌعبٌٍّخ 

َ 
اٌّزٛسػ  اٌعجبسح

 اٌحسبثً

الأحشاف 

 اٌّعٍبسي

رشرٍت 

 اٌعجبسح

دسجخ 

 الاسزجبثخ

رىي فلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة ػٍةٝ رؼي٠ةي اٌّشةبهوخ رو 1

اٌفبػٍةةةةخ ٌٍرةةةة ة فةةةةٟ ٚػةةةةغ اٌقرةةةةؾ اٌَةةةة٠ٕٛخ ٌٍقةةةةلِبد 

 اٌر ث١خ.

2,62 0.423 4 
ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

٠واػٝ فٟ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة اٌّملِخ ٠ٍٕٛبً رٕٛع  2

 اٌقلِبد ثؾَت ؽبعبد اٌر ة ٚا٘زّبِبرُٙ.
3,10 0,335 1 

ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

فلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة ثبٌّوٚٔةخ ثؾ١ةش ٠زةبػ رزظع  3

ٌىةةً و١ٍةةخ رؾل٠ةةل ٔٛػ١ةةخ اٌقةةلِبد اٌزةةٟ رزٛافةةك ِةةغ ؽبعةةبد 

 اٌر ة، ِٚغبي رقظظُٙ.

1,63 0,592 7 
ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ علًا

رمةةلَ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ِةةٓ لجةةً ػةةلك وةةبفٟ ِةةٓ  4

 اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌّزقظظخ.
3,05 0,821 2 

ثلهعخ 

 خِزٍٛر

رزَُ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة ثبٌىفبءح ِٓ ف ي اٌولبثخ  5

 اٌَّزّوح ٌغؼٍٙب أوضو وفبءح ٚا١َٔبث١خ. 
2,95 0,711 3 

ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

رمةةلَ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ثشةةىً اٌىزوٚٔةةٟ ػٍةةٝ  6

 ِلاه اٌَبػخ ِٓ ف ي اجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.
2,10 0,734 5 

ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ

بد اكاهح اةةةةئْٚ اٌرةةةة ة ٌىةةةةً ِةةةةٓ اٌرةةةة ة رمةةةةلَ فةةةةلِ 7

 اٌّؾز١ٍّٓ ٚاٌؾب١١ٌٓ ٚاٌقو٠غ١ٓ.
2,04 0,209 6 

ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ

رملَ ػلك ِٓ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة  ثّشبهوخ ؽة ة  8

 ِلهث١ٓ ِٚئ١ٍ٘ٓ ف١ّب ٠ؼوف ثـ " فلِبد كػُ الألواْ".
1,00 0,00 8 

ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ علًا

 ثذسجخ ِٕخفعخ 0,478 2,31 اٌّزٛسػ اٌعبَ ٌٍّحٛس الأٚي

 

( أْ ٚالغ فظبئض فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ ٠5زؼؼ ِٓ علٚي  

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 5ِٓ  2,31اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ  ِٕقفؼخ(، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ  

بثخ ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ: اٌؼجبهح هلُ (، ؽ١ش رّضٍذ أػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ ؽ١ش كهعخ الاٍزغ0,478 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثلهعخ اٍزغبثخ 3,05(،  3,10(، ٚمٌه ثّزٍٛربد ؽَبث١خ لله٘ب  4(، ٚاٌؼجبهح هلُ  2 

( وؤلً اٌؼجبهاد اٍزغبثخ ػّٓ ٘نا 3(، ٚاٌؼجبهح هلُ  8 ِزٍٛرخ( ٌى  اٌؼجبهر١ٓ. فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح هلُ  

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثلهعخ 1,63(، ٚ 1,00ب فٟ اٌّوارت الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ  اٌّؾٛه، ؽ١ش عبءر

 اٍزغبثخ  ِٕقفؼخ علًا(. 

( اٌزٟ 2019كهاٍخ اٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟ  ؛ ثّب فٟ مٌه ٔزبئظ ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ آٌذ ا١ٌٗ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

بِؼخ الأ١ِو ٍربَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي عبء وىً ثلهعخ ث١ٕذ أْ ٚالغ اٌقلِبد اٌر ث١خ ٌؼّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ ع

  ل١ٍٍخ.
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 صبٍٔبً: عشض ٔزبئج اٌسؤاي اٌضبًٔ، ِٕٚبلشزٙب، ٚرفسٍش٘ب

" ِب ٚالع ٔٛعٍخ خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فاً اٌجبِعابد اٌَئاي اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ اٌنٞ ٔض ػٍٝ:  ٌلإعبثخ ػٓ

واهاد، ٚإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ، ٚاٌّزٍٛةربد اٌؾَةبث١خ، ، رُ ؽَبة اٌزى"اٌعبٌٍّخ؟اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد 

ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠ةخ لاٍةزغبثبد أفةواك ػ١ٕةخ اٌلهاٍةخ ػٍةٝ ػجةبهاد اٌّؾةٛه اٌضةبٟٔ ِةٓ الاٍةزجبٔخ، ٚلةل عةبءد 

 إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

اٌّعٍبسٌخ لاسزجبثبد أفشاد عٍٕخ اٌذساسخ  ( اٌزىشاساد، ٚإٌست اٌّئٌٛخ، ٚاٌّزٛسطبد اٌحسبثٍخ، ٚالأحشافبد6اٌجذٚي )

 حٛي ٚالع ٔٛعٍخ خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فً اٌجبِعبد اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌعبٌٍّخ 

َ 
اٌّزٛسػ  اٌعجبسح

 اٌحسبثً

الأحشاف 

 اٌّعٍبسي

رشرٍت 

 اٌعجبسح

دسجخ 

 الاسزجبثخ

رٕرةٛٞ فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة ػٍةٝ رةٛف١و فةةلِبد  1

١ٗ ٚا هابك اٌر ثٟ ِٓ ف ي ِوال ِزقظةض ٌىةً اٌزٛع

 اص١ٕٓ اٌٝ ص صخ ؽ ة ٠ٍٕٛبً.

2,51 0,523 8 
ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ

رزؼّٓ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌرة ة رةٛف١و فةلِبد اٌةلػُ  2

اٌّةةبٌٟ ٌٍرةة ة  ِضةةً: ا ػبٔةةبد اٌّب١ٌةةخ، اٌَةةٍع اٌّب١ٌةةخ، 

 اٌموٚع اٌزؼ١ّ١ٍخ، ...(.

 ثلهعخ ػب١ٌخ 1 0,423 3,52

ًّ فلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة َِةبػلح اٌرة ة ػٍةٝ رش 3

اٌزقر١ؾ اٌّبٌٟ اٌزؼ١ٍّٟ  وبكاهح ك٠ْٛ اٌمةوٚع اٌزؼ١ّ١ٍةخ، 

 ٚاكاهح اٌموٚع اٌظؾ١خ، ...(.

2,49 0,711 9 
ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ

رزؼةةّٓ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة رمةةل٠ُ ِغّٛػةةخ ِةةٓ   4

 اٌقلِبد اٌظؾ١خ اٌشبٍِخ ٌٍر ة. 
2,33 0,201 10 

ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ

رٕرةةةةةٛٞ فةةةةةلِبد اكاهح اةةةةةئْٚ اٌرةةةةة ة ػٍةةةةةٝ رةةةةةٛف١و  5

 الاٍزشبهاد إٌف١َخ ٌٍر ة ثشىً فوكٞ ٚعّبػٟ.
3,10 0,627 4 

ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

اٌزله٠ج١خ رشًّ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة رٛف١و اٌجواِظ  6

اٌّزّؾةٛهح ؽةٛي اٌّةزؼٍُ  ِضةً: ثةواِظ رؼٍةة١ُ   اٌّزقظظةخ

ول١ّةةةخ، ثةةةواِظ اوَةةةبة اٌٍرةةةخ، ثةةةواِظ رؼٍةةة١ُ اٌّٙةةةبهاد اٌ

 اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ، ...(.

2,91 0,441 6 
ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

رشًّ فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة رةٛف١و فةلِبد اٌَةىٓ  7

 ٚإٌمً ٌٍر ة.
 ثلهعخ ػب١ٌخ 2 0,551 3,45

رٕرةةٛٞ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ػٍةةٝ رمةةل٠ُ فةةلِبد  8

 اٌزرن٠خ ٌٍر ة.
 ثلهعخ ػب١ٌخ 3 0,100 3,34

ّٓ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة رٛف١و فوص اٌزله٠ت رزؼ 9

ا١ٌّةةلأٟ ٌٍرةة ة ثؾَةةت ِغةةبي اٌزقظةةض ثٙةةلف رؼي٠ةةي 

 اوزَبثُٙ ٌٍقجوح اٌؼ١ٍّخ.

2,15 0,04 11 
ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ 

رشةةزًّ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ػٍةةٝ رةةٛف١و فةةلِبد  10

 اٌزر٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٚإٌّٟٙ اٌَّزمجٍٟ ٌٍر ة.
1,15 0,110 13 

ثلهعخ 

 فؼخ علًإِق

رٕرةةٛٞ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ػٍةةٝ رمةةل٠ُ اٌةةلػُ  11

 ٚاٌّشٛهح ٌٍر ة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌل١١ٌٚٓ.
1,41 0,09 12 

ثلهعخ 

 علًا ِٕقفؼخ

رشةةزًّ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ػٍةةٝ رةةٛف١و ِقزٍةةع  12

 اٌقلِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌر ة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ.
3,01 0,100 5 

ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

رٕرةةةةٛٞ فةةةةلِبد اكاهح اةةةةئْٚ اٌرةةةة ة ػٍةةةةٝ فةةةةلِبد  13

 لاوزشبف ٚكػُ ٚهػب٠خ اٌر ة اٌّٛ٘ٛث١ٓ.
2,88 0,724 7 

ثلهعخ 

 ِزٍٛرخ

رٕرةةٛٞ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرةة ة ػٍةةٝ رةةٛف١و اٌةةلػُ  14

 ٚاٌَّبٔلح ٌٍّغبٌٌ اٌر ث١خ.
1,00 0,00 14 

ثلهعخ 

 ِٕقفؼخ علًا

 خفعخِٕ 0,331 2,51 اٌّزٛسػ اٌعبَ ٌٍّحٛس اٌضبًٔ
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( أْ ٚالغ ٔٛػ١خ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ ٠6زؼؼ ِٓ علٚي  

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 5ِٓ  2,51اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ عبء ثلهعخ اٍزغبثخ  ِٕقفؼخ(، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ  

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ: اٌؼجبهح هلُ  (، ؽ١ش رّضٍذ أػٍٝ اٌؼجبهاد ِٓ ؽ١ش كهعخ الاٍزغبثخ ِٓ لجً أفواك0,331 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثلهعخ اٍزغبثخ 3,45(،  3,52(، ٚمٌه ثّزٍٛربد ؽَبث١خ لله٘ب  7(، ٚاٌؼجبهح هلُ  2 

( وؤلً اٌؼجبهاد اٍزغبثخ ػّٓ ٘نا 10(، ٚاٌؼجبهح هلُ  14 ػب١ٌخ( ٌى  اٌؼجبهر١ٓ. فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح هلُ  

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثلهعخ 1,15(، ٚ 1,00ف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ  اٌّؾٛه، ؽ١ش عبءرب فٟ اٌّوارت الأ

 اٍزغبثخ  ِٕقفؼخ علًا(. 

( اٌزٟ 2019كهاٍخ اٌقض ْ ٚاٌغؼ١ٍٟ  ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ِٕٚٙب ٔزبئظ 

ػجل اٌؼي٠ي عبء وىً ثلهعخ  أظٙود أْ ٚالغ اٌقلِبد اٌر ث١خ ٌؼّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ عبِؼخ الأ١ِو ٍربَ ثٓ

ل١ٍٍخ، ؽ١ش ؽظٍذ فلِبد اٌّىبفآد اٌر ث١خ ٚاٌٍَع ٚا ػبٔبد، ٚفلِبد اٌزرن٠خ ػٍٝ كهعخ اٍزغبثخ أػٍٝ ِٓ 

( ثشؤْ أْ غ١بة كٚه اٌّغبٌٌ 2019فلِبد اٌزٛع١ٗ ٚا هابك. وّب رزفك ِغ ِب آٌذ ا١ٌٗ ٔزبئظ كهاٍخ اٌو١ِؼ  

. ٚونٌه ْ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثلٚه٘ب فٟ رؼي٠ي الأِٓ اٌفىوٞاٌر ث١خ ٠ؾٛي كْٚ ل١بَ ػّبكاد ائٚ

أْ رٛافو ِئاواد عٛكح ( اٌزٟ فٍظذ اٌٝ 2022ِغ ٔزبئظ كهاٍخ آي ىا٘و ٚاٌشٙوأٟ   -ػ١ّٕبً –فٟٙ رزفك 

 اٌقلِبد اٌر ث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل عبءد كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّؤِٛي.

 لشزٙب، ٚرفسٍش٘بصبٌضبً: عشض ٔزبئج اٌسؤاي اٌضبٌش، ِٕٚب

" ِااب ِزطٍجاابد رطااٌٛش خااذِبد إداسح شااؤْٚ اٌطاالاة فااً اٌَةةئاي اٌضبٌةةش ٌٍلهاٍةةخ اٌةةنٞ ٔةةض ػٍةةٝ:  ػةةٌٓلإعبثةةخ 

، رُ ؽَبة اٌزىواهاد، ٚإٌَةت اٌّئ٠ٛةخ، ٚاٌّزٍٛةربد اٌجبِعبد اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌعبٌٍّخ ؟"

اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه اٌضبٌةش ِةٓ الاٍةزجبٔخ، ٚلةل  اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ

 عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌّج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

( اٌزىشاساد، ٚإٌست اٌّئٌٛخ، ٚاٌّزٛسطبد اٌحسبثٍخ، ٚالأحشافبد اٌّعٍبسٌخ لاسزجبثبد أفشاد عٍٕخ اٌذساسخ 7اٌجذٚي )

 ٌجبِعبد اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد اٌعبٌٍّخ خذِبد إداسح شؤْٚ اٌطلاة فً ا ِزطٍجبد رطٌٛشحٛي 

َ 
اٌّزٛسػ  اٌعجبسح

 اٌحسبثً

الأحشاف 

 اٌّعٍبسي

رشرٍت 

 اٌعجبسح

دسجخ 

 الاسزجبثخ

اٌؾل ِٓ اٌّووي٠خ فٟ ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد  1

اٌَؼٛك٠خ ثؾ١ش ٠َّؼ ٌٍى١ٍبد ثزؾل٠ل الأ٘لاف ٚاٌقلِبد 

 ؽبعبد ؽ ثٙب.إٌّبٍجخ ٌٙب فٟ ػٛء ِغبي رقظظٙب، ٚ

4.59 0.591 1 
ثلهعخ ػب١ٌخ 

 علاً 

اٌزوو١ي ػٍٝ اٌر ة وشووبء أٍب١١ٍٓ ٚفبػ١ٍٓ فٟ  2

رقر١ؾ ٚرم١١ُ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ.

4.33 0.620 3 
ثلهعخ ػب١ٌخ 

 علاً 

رٛف١و ػلك وبف ِٓ اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ٌزمل٠ُ فلِبد  3

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّب ٠ز ءَ ِغ  اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ

 أػلاك اٌر ة.

 ثلهعخ ػب١ٌخ  7 0,562 3.80

الا٘زّبَ ثبٌزر٠ٛو اٌَّزّو ٌّؼبهف ِٚٙبهاد اٌىٛاكه  4

اٌجشو٠خ إٌّبؽ ثٙب رمل٠ُ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ 

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.

 ثلهعخ ػب١ٌخ  6 0.821 3.97

اٌّظٍؾخ ٌزر٠ٛو  ػمل اواوبد فبػٍخ ِغ ِقزٍع أطؾبة 5

فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ثّب 

فٟ مٌه اٌر ة، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌّٛظف١ٓ، 

ٚاٌقو٠غ١ٓ، ٚأ١ٌٚبء الأِٛه، ٚأهثبة اٌؼًّ، ِٚئٍَبد 

 اٌمربع اٌقبص، ِّٚضٍٟ ِئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

 ثلهعخ ػب١ٌخ 5 0.739 4.12

فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة اٌزٍٛغ فٟ ٔربق رمل٠ُ  6

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثؾ١ش رشًّ اٌر ة فٟ ِوؽٍخ 

 اٌمجٛي، ِٚوؽٍخ اٌلهاٍخ، ٚؽزٝ ثؼل ِوؽٍخ اٌزقوط.

4.31 0.651 4 
ثلهعخ ػب١ٌخ 

 علاً 

 ثلهعخ ػب١ٌخ  10 0.447 3,48 فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خرؾل٠ش  7
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َ 
اٌّزٛسػ  اٌعجبسح

 اٌحسبثً

الأحشاف 

 اٌّعٍبسي

رشرٍت 

 اٌعجبسح

دسجخ 

 الاسزجبثخ

ثؾ١ش رٛفو ٌٍر ة فوطًب ٌٍزؼٍُ إٌشؾ، ِضً: ثواِظ اٌزؼٍُ 

غو٠جٟ، ٚثواِظ اٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ، ٚثواِظ فلِخ اٌز

 اٌّغزّغ.

ا٘زّبَ ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  8

ثبلاٍزضّبه اٌفبػً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ٌزؾم١ك اٌّٙبَ 

 ٚالأ٘لاف اٌّئ١ٍَخ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب.

 ثلهعخ ػب١ٌخ  8 0.561 3.77

ٌَّزّو ٌغٛكح فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة اٌزم١١ُ ا 9

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚالأفن ثٕزبئظ اٌزم١١ُ فٟ رر٠ٛو ٚالغ 

 ٘نٖ اٌقلِبد.

 ثلهعخ ػب١ٌخ  9 0.550 3.59

رفؼ١ً كٚه اٌّغبٌٌ اٌر ث١خ فٟ كػُ اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ  10

 ػّبكاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.
4,41 0.290 2 

ثلهعخ ػب١ٌخ 

 علأ

 ثذسجخ عبٌٍخ 0,583 4,03 اٌّزٛسػ اٌعبَ ٌٍّحٛس اٌضبٌش
 

( أْ ِزرٍجبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ ٠7زؼؼ ِٓ علٚي  

(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 5ِٓ  4,03اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ عبءد ثلهعخ اٍزغبثخ  ػب١ٌخ(، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ػبَ ثٍغ  

ٍذ أػٍٝ اٌّزرٍجبد ِٓ ؽ١ش كهعخ الاٍزغبثخ ِٓ لجً أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ: اٌؼجبهح هلُ (، ؽ١ش رّض0,583 

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚثلهعخ اٍزغبثخ 4,41(،  4,49(، ٚمٌه ثّزٍٛربد ؽَبث١خ لله٘ب  10(، ٚاٌؼجبهح هلُ  1 

اٌّزرٍجبد ِٓ ؽ١ش ( وؤلً 9(، ٚاٌؼجبهح هلُ  7 ػب١ٌخ علطب( ٌى  اٌؼجبهر١ٓ. فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبهح هلُ  

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 3,59(، ٚ 3,48كهعخ الاٍزغبثخ، ؽ١ش عبءرب فٟ اٌّوارت الأف١وح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ  

 ٚثلهعخ اٍزغبثخ  ػب١ٌخ(. 

 (Alotaibi & Alarifi, 2020)ِةغ ِةب أظٙورةٗ ٔزةبئظ كهاٍةخ اٌؼز١جةٟ ٚاٌؼو٠فةٟ  -اٌةٝ ؽةل ثؼ١ةل –ٚرزفةك ٘ةنٖ إٌزةبئظ 

د اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ػّبكح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌزٟ ٠ّىٓ ا فبكح ِٕٙةب فةٟ ررة٠ٛو لارغب٘باؽٛي أْ أثوى 

ػّةةبكح اةةئْٚ اٌرةة ة ثغبِؼةةخ اٌٍّةةه ٍةةؼٛك رّضٍةةذ فةةٟ ااةةوان اٌقةةو٠غ١ٓ ثقجةةوارُٙ فةةٟ اٌَّةةبػلح فةةٟ اٌشةةئْٚ 

 الأوبك١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍر ة اٌَّغ١ٍٓ ؽب١ٌبً.

 ٙب، ٚرفسٍش٘بساثعًب: عشض ٔزبئج اٌسؤاي اٌشاثع، ِٕٚبلشز

" ِب اٌزصٛس اٌّمزشح ٌزطاٌٛش خاذِبد إداسح شاؤْٚ اٌطالاة ٌلإعبثخ ػٓ اٌَئاي اٌواثغ ٌٍلهاٍخ اٌنٞ ٔض ػٍٝ: 

رُ الاٍزٕبك اٌٝ ٔزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ ؽٛي ٚالغ فظةبئض ، "اٌعبٌٍّخ؟فً اٌجبِعبد اٌسعٛدٌخ فً ظٛء ثعط اٌخجشاد 

ٛك٠خ فةٟ ػةةٛء ثؼةغ اٌقجةةواد اٌؼب١ٌّةخ، ٚاٌّزرٍجةةبد ٚٔٛػ١ةخ فةلِبد اكاهح اةةئْٚ اٌرة ة فةةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةةؼ

ٌزرة٠ٛو فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد  اٌ ىِخ ٌزر٠ٛو٘ب، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌةه، رةُ ثٕةبء رظةٛه ِمزةوػ

 اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ ٚفمبً ٌٍّقرؾ اٌؼبَ اٌّٛػؼ فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ:
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لتطويز خدمات إدارة ثصور مقترح 

شؤون الطلاب في الجامعات 

السعودية في ضوء بعض الخبرات 

 العالمية

ركائز ثانيًا: 

ومنطلقات 

 التصور المقترح

ا: 
ً
أهداف ثالث

 التصور المقترح

 

سًا: خام

 متطلبات ثنفيذ

 التصور المقترح

مزاحل رابعًا: 

وآليات ثنفيذ 

  التصور المقترح

:
ً
 مقدمة أولا

 التصور المقترح

 صٛس اٌّمزشح ( اٌّخطػ اٌعبَ ٌٍز1اٌشىً )
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 أٚلًا: ِمذِخ اٌزصٛس اٌّمزشح

اٌزٟ ٠ٕةبؽ ثٙةب اؽةلاس إٌّةٛ اٌشةبًِ ٌفئةبد ٚأفةواك اٌّغزّةغ وبفةخ، ؽ١ةش اٌؾ٠ٛ١خ ّئٍَبد اٌاْ اٌغبِؼبد رؼل أؽل 

٠ٕظةةو ا١ٌٙةةب ثبػزجبه٘ةةب ِٕةةبهح ٌٍؼٍةةُ، ِٚمظةةلًا ٌىةةً فةةوك ٠ظةةجٛ اٌةةٝ اٌّؼوفةةخ، ٠ٚزرٍةةغ اٌةةٝ إٌّةةٛ اٌفىةةوٞ ٚاٌضمةةبفٟ 

ٍقلِبد اٌزٟ اٌزر٠ٛو اٌَّزّو ٌِّب كفؼٙب اٌٝ  ،ِٕن ػمٛك ؽ٠ٍٛخٚ٘ٛ ِب ٚػذ ا١ٌٗ اٌغبِؼبد اٌّزملِخ ٚاٌٛعلأٟ، 

اكاهاد اةئْٚ  فةلِبد ٚالاهرمةبء ثٛالةغرًَٙ ػٍٝ لبطل٠ٙب ِٓ اٌر ة الاٍزفبكح اٌّضٍٝ ِٓ اٌجواِظ الأوبك١ّ٠ةخ، 

 ٛهح ٚماد عٛكح ػب١ٌخ.ِزرِزٕٛػخ ٚفلِبد  ٌزظجؼ ،ٍٛاء ِٓ ؽ١ش فظبئظٙب أٚ ٔٛػ١زٙب اٌر ة

ٕٚ٘بٌه اػزواف ِزيا٠ل فٟ ِقزٍع الأٍٚبؽ الأوبك١ّ٠خ ثؤ١ّ٘خ رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد 

اٌلهاٍةخ  ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، اٌٝ عبٔت ِب أٚػؾزٗ ٔزبئظ ِب أظٙورٗ ٔزبئظاٌٝ  ٠وعغلل اٌَؼٛك٠خ، ٚ٘ٛ ِب 

خ فةلِبد اةئْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ ٌةُ ٠جٍةغ ثؼةل اٌَّةزٜٛ ٚالغ فظبئض ٚٔٛػ١أْ ثشؤْ  ا١ٌّلا١ٔخ

؛ ام أْ صّخ اٌؼل٠ةل ِةٓ ِةٛاؽٓ اٌؼةؼع ٚاٌمظةٛه اٌزةٟ رىزٕةع ٘ةنا اٌٛالةغ، ٚاٌزةٟ رزرٍةت اكفةبي ررة٠ٛو اٌّؤِٛي

اةبًِ ِٚزىبِةً ػٍةٝ ٘ةةنٖ اٌقةلِبد، ثّةب ٠زٛافةك ِةةغ أثةوى اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ ٚاٌوائةةلح ٚاٌّزفةوكح فةٟ ٘ةنا اٌّغةةبي 

 اٌؾ١ٛٞ.

فبهؽةخ ؽو٠ةك َِةزمج١ٍخ ٠ّىةةٓ  ٠ةؤرٟ ١ٌىةْٛ ثّضبثةخاٌزظةٛه اٌّمزةوػ  ٘ةنا فةبْٚفةٟ ػةٛء اٌّؼر١ةبد آٔفةخ اٌةنوو، 

اٌوائةلح فةٟ  ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ الاٍزوابك ثٙب ٌزر٠ٛو فلِبد ائْٚ اٌر ة فٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ

ِٛار١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌزٍج١ةخ رٛلؼةبد اٌّغزّةغ لا١ٍّب أْ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌقجواد ٠ٛفو فوطخ ٘نا اٌّغبي، 

اٌزةةٟ رظةةجٛ اٌةةٝ الاهرمةةبء ثبٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خ اٌةةٝ  2030ٚآِبٌةةٗ، ٚرؾم١ةةك اٌَّةةزٙلفبد اٌٛؽ١ٕةةخ ٌوإ٠ةةخ اٌٍّّىةةخ 

 اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رُ اٌزٛطً اٌٝ اٌزظٛه اٌّمزوػ ا٢رٟ:

 صبٍٔبً: سوبئض ِٕٚطٍمبد اٌزصٛس اٌّمزشح:

 ٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌووبئي ٚإٌّرٍمبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل٘ب فٟ ا٢رٟ: ا٘نا اٌزظٛه اٌّمزوػ  ٠َزٕل

، ٚاٌزةٟ رزؼةّٓ ثٛعٗ فبصائْٚ اٌر ة  كاهاداٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثٛعٗ ػبَ، ٚ اٌزرٍؼبد الاٍزوار١غ١خ -1

ٚاٌّزىبًِ ٌٍر ة ِٓ ٔبؽ١خ، ٚرّىة١ٓ رٛف١و فلِبد ؽ ث١خ ِزٕٛػخ ػب١ٌخ اٌَّزٜٛ ِٓ اؤٔٙب رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ 

رٛف١و فةلِبد ف ي ٔبؽ١خ أفوٜ ِٓ  اٌغبِؼبد ِٓ رؾم١ك اٌغٛكح إٌٛػ١خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبك الأوبك٠ّٟ ِٓ

 َِبٔلح رٍجٟ ؽبعبد اٌر ة اٌّقزٍفخ.

رئوةةل ػٍةةٝ أ١ّ٘ةةخ ررةة٠ٛو اٌغبِؼةةبد اٌزةةٟ  2030َِةةزٙلفبد ِٚؼةةب١ِٓ هإ٠ةةخ اٌٍّّىةةخ اٌؼوث١ةةخ اٌَةةؼٛك٠خ  -2

َؼٛك٠خ ٚالاهرمبء ثٙب اٌٝ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚعؼً اٌربٌت ِؾٛه اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚصمً اقظة١زٗ ِةٓ فة ي اٌ

رٛف١و ث١ئخ ِؾفيح ِٚورجرخ ثّٕظِٛخ فلِبد َِبٔلح ِٚزىبٍِخ رؼًّ ػٍٝ اٌؼٕب٠خ ثبٌربٌت ػٕب٠خ ابٍِخ ِةٓ إٌبؽ١ةخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌظؾ١خ.

الاهرمةةبء ثمةةلهاد ُ اٌغةةبِؼٟ فةةٟ اٌٍّّىةةخ اٌؼوث١ةةخ اٌَةةؼٛك٠خ  آفةةبق( اٌزةةٟ رَةةزٙلف اٌقرةةخ اٌَّةةزمج١ٍخ ٌٍزؼٍةة١ -3

اٌر ة، ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ، ٚرؼي٠ةي عةلاهارُٙ، اٌةٝ عبٔةت رؾَة١ٓ َِةزٜٛ اٌىفةبءح اٌلاف١ٍةخ ٌٍغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ، 

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِٛاءِخ ِقوعبرٙب ِغ ِزرٍجبد اٌز١ّٕخ ٚؽبعبد ٍٛق اٌؼًّ.

زغلكح ٌزر٠ٛو فلِبد ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء رر١ةو ؽبعةبد اٌؾبعخ اٌَّزّوح ٚاٌّ -4

اٌر ة، ٚثوٚى ارغب٘ةبد ؽل٠ضةخ ف١ّةب ٠زؼٍةك ثقظةبئض ٚٔٛػ١ةخ فةلِبد اةئْٚ اٌرة ة اٌزةٟ رمةلِٙب اٌغبِؼةبد 

 اٌؼب١ٌّخ اٌؼو٠مخ ٚاٌوائلح فٟ ٘نا اٌّغبي.

ئض ٚٔٛػ١ةخ فةلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ ٚالةغ فظةبِب أابهد ا١ٌةٗ ٔزةبئظ اٌلهاٍةخ ا١ٌّلا١ٔةخ ؽةٛي أْ  -5

ِةٓ ٚعٙةخ ٔظةو أفةواك  ِٕقفؼةخٌُ ٠زغةبٚى كهعةخ اٍةزغبثخ  اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ

كهعخ اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ اٌّزرٍجبد اٌ ىِخ ٌزر٠ٛو ٚالغ ٘ةنٖ اٌقةلِبد فةٟ ػةٛء ثؼةغ ، ف١ّب عبءد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ػب١ٌخ.اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ 

اٌلهاٍبد ٚالأثؾةبس اٌؼ١ٍّةخ اٌزةٟ أعو٠ةذ ػٍةٝ اٌظةؼ١ل اٌّؾٍةٟ، ٚاٌزةٟ ػلك ِٓ اٌٛاهكح فٟ رٕب٠ب  ط١بدزٛاٌ -6

ػةوٚهح الاٍةزفبكح ِةٓ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ اٌوائةلح فةٟ ررة٠ٛو أكاء اكاهاد اةئْٚ اٌرة ة  أولد فٟ ِغٍّٙب ػٍةٝ
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( 2019، ٚكهاٍةخ اٌةو١ِؼ  (2018هاٍةخ آي ٘شةجٛي  ِٕٚٙةب رٛطة١بد وةً ِةٓ ك ؛ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌَةؼٛك٠خ

 (.2020ٚكهاٍخ اٌظؼت  

 أ٘ذاف اٌزصٛس اٌّمزشح:صبٌضبً: 

 ا٢ر١خ: ؼبِخ ٚاٌزفظ١ٍ١خرؾم١ك الأ٘لاف اٌ ٠َزٙلف ٘نا اٌزظٛه اٌّمزوػ ثشىً هئ١ٌ

o َرر٠ٛو فلِبد ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.اٌٙذف اٌعب : 

o الأ٘ذاف اٌزفصٍٍٍخ: 

o  ُزر٠ٛو ٚالغ فظبئض فلِبد اةئْٚ اٌرة ة ثبٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد ٌآ١ٌبد رمل٠

 اٌؼب١ٌّخ.

o  ُٚالةةغ ٔٛػ١ةةخ فةةلِبد اةةئْٚ اٌرةة ة ثبٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خ فةةٟ ػةةٛء ثؼةةغ اٌقجةةواد  ٌزرةة٠ٛو آ١ٌةةبدرمةةل٠

 اٌؼب١ٌّخ.

o  ُة ثبٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ فةٟ ػةٛء زٛف١و اٌّزرٍجبد اٌ ىِخ ٌزرة٠ٛو ٚالةغ فةلِبد اةئْٚ اٌرة ٌ آ١ٌبدرمل٠

 ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.

 اٌزصٛس اٌّمزشح: ٚإجشاءاد رٕفٍز ساثعبً: ِشاحً

 ا٢ر١خ:ٚا عواءاد  اٌّواؽًِٓ ف ي اٌزظٛه اٌّمزوػ رٕف١ن  ٠زُ

 O اٌزصٛس اٌّمزشح: ٕفٍزِشحٍخ الإعذاد ٌز   

ِةٓ فة ي  ، ٚمٌةهاٌَةؼٛك٠خ ٌزرج١ةك اٌزظةٛه اٌّمزةوػ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اػلاك ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغبِؼبد 

 ا١ٌ٢بد ا٢ر١خ:

ل١بَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثبطةلاه رؼّة١ُ ٠مةو ثبٌيا١ِةخ رٕف١ةن اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ ٌٍزظةٛه اٌّمزةوػ ٌزرة٠ٛو فةلِبد  -

اكاهح اةئْٚ اٌرة ة، ٚٚػةؼٗ ػةةّٓ أ٘ةلافٙب ٚفررٙةب الاٍةزوار١غ١خ، ٚرقظةة١ض ا ِىبٔةبد اٌّبك٠ةخ ٚاٌجشةةو٠خ 

 خ ٌزٕف١نٖ.اٌ ىِ

رشةةى١ً ٌغٕةةخ ػ١ٍةةب ثىبفةةخ اٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خ رؾةةذ َِةةّٝ " اٌٍغٕةةخ اٌؼ١ٍةةب ٌزرةة٠ٛو فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ  -

، ٚػ١ّةل ػّةبكح اةئْٚ اٌرة ة، رؼةُ فةٟ ػؼة٠ٛزٙب ٚوة ء اٌغبِؼةخِةل٠و اٌغبِؼةخ، ٚ ٠وأٍةٙباٌر ة"، ٚثؾ١ش 

اص١ٕٓ ِةٓ اٌقجةواء اٌّزقظظة١ٓ ٌٝ عبٔت ، اٌٍغبِؼخ ِٚل٠وٞ اكاهاد ائْٚ اٌر ة فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل اٌزبثؼخ

 .( ِٓ ؽ ة ٚؽبٌجبد اٌغبِؼخ10، ِٚب لا ٠مً ػٓ  فٟ ِغبي ائْٚ اٌر ة

 رؾل٠ل ِٙبَ ٚط ؽ١بد " اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌزر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة"، ثؾ١ش رشًّ: -

o ٌ ك٠خ فةةٟ زرةة٠ٛو ٚالةةغ فظةبئض فةةلِبد اةةئْٚ اٌرة ة ثبٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛٚػةغ فرةةخ اٍةةزوار١غ١خ ِفظةٍخ

ٚفمةًةب ٌلإِىبٔةةبد اٌّبك٠ةةخ  ِٚةةب أزٙةةذ ا١ٌةةٗ اٌلهاٍةةخ ِةةٓ ٔزةةبئظ ماد طةةٍخ، ٚمٌةةه ثؼةةغ اٌقجةةواد اٌؼب١ٌّةةخ، ػةةٛء

 ٚاٌجشو٠خ اٌّزبؽخ، ٚثّب ٠زفك ِغ أ٘لاف اٌغبِؼخ ٚهإ٠زٙب ٚل١ّٙب، ٚثّشبهوخ ؽ ة ٚؽبٌجبد اٌغبِؼخ.

o ٌ ك٠خ فةٟ ػةٛء ثبٌغبِؼةبد اٌَةؼٛزر٠ٛو ٚالغ ٔٛػ١خ فةلِبد اةئْٚ اٌرة ة ٚػغ فرخ اٍزوار١غ١خ ِفظٍخ

ٚفمةًب ٌلإِىبٔةبد اٌّبك٠ةخ ٚاٌجشةو٠خ  ِٚةب أزٙةذ ا١ٌةٗ اٌلهاٍةخ ِةٓ ٔزةبئظ ماد طةٍخ، ٚمٌةه ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّةخ،

 اٌّزبؽخ، ٚثّب ٠زفك ِغ أ٘لاف اٌغبِؼخ ٚهإ٠زٙب ٚل١ّٙب، ٚثّشبهوخ ؽ ة ٚؽبٌجبد اٌغبِؼخ.

o ٌ ك٠خ فةٟ ٚالةغ فةلِبد اةئْٚ اٌرة ة ثبٌغبِؼةبد اٌَةؼٛزٛف١و اٌّزرٍجبد اٌ ىِخ ٌزر٠ٛو ٚػغ فرخ ابٍِخ

 ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ، ِٚب أزٙذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ِٓ ٔزبئظ ماد طٍخ.

o  ٠ّىٓ ِٓ ف ٌٙب ل١بً ٚالغ اٌزرٛه فٟ فظةبئض ٚٔٛػ١ةخ فةلِبد ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ٚػغ ِؼب١٠و ِٚئاواد

 اٌؼب١ٌّخ.اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد 

o اٌزصٛس اٌّمزشح: ٌزٕفٍز ِشحٍخ اٌزخطٍػ   

 ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌزقر١ؾ ٌزرج١ك اٌزظٛه اٌّمزوػ، ٚمٌه ِٓ ف ي ا١ٌ٢بد ا٢ر١خ:

٠ٚزةٌٛٝ ٠وأٍٙب ِل٠و اٌغبِؼةخ، " ٚؽلح رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة"  ا٠غبك ٚؽلح اكاه٠خ رؾذ َِّٝ -

فةةٟ ِغةةبي اةةئْٚ اٌرةة ة، ٚثؾ١ةةش رزةةٌٛٝ ٘ةةنٖ اٌٛؽةةلح اٌّٙةةبَ ظةة١ٓ ِةةٓ اٌقجةةواء ٚاٌّزقظفو٠ةةك ػّةةً  اكاهرٙةةب

 ٚالأكٚاه ا٢ر١خ:
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o ٚؽة ة ٚؽبٌجةبد اٌغبِؼةخ ،ٌَّٕٛثٟ ػّبكح ائْٚ اٌر ة ٚا كاهد اٌزبثؼخ ٌٙب ػمل ٌمبءاد ٚٔلٚاد ِىضفخ ،

ؽةخ ثٙةُ فةٟ ، ٚالأكٚاه إٌّبٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٕشو اٌٛػٟ ث١ُٕٙ ثؤ١ّ٘خ رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌرة ة

 ٘نا اٌشؤْ.

o  اعواء كهاٍخ اٍزر ػ١خ ٍِٛؼخ ٌزمظٟ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌَّٕٛثٟ اكاهاد ائْٚ اٌرة ة ٌزٕف١ةن اٌزظةٛه

 اٌّمزوػ، ٚٚػغ فرخ ٌزٍج١خ ٘نٖ اٌؾبعبد، ٚرٕف١ن٘ب.

o :ِشحٍخ رٕفٍز اٌزصٛس اٌّمزشح   

 ر١خ:٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ، ٚمٌه ِٓ ف ي ا١ٌ٢بد ا٢

ثزقظ١ض اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌ ىِةخ ٌٍزٕف١ةن اٌفؼٍةٟ ٌٍزظةٛه ل١بَ ا كاهاد اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ  -

 اٌّمزوػ.

ثزٕف١ن اٌقرؾ ا ٍةزوار١غ١خ اٌزةٟ ٚػةؼزٙب اٌٍغٕةخ ل١بَ " ٚؽلح رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة" ثبلاٌزياَ  -

 .ػٍٝ َِزٜٛ اٌغبِؼخ ٚفمبً ٌٍغلٚي اٌيِٕٟ اٌّؾلكْٚ اٌر ة اٌؼ١ٍب ٌزر٠ٛو فظبئض ٚٔٛػ١خ فلِبد اكاهاح ائ

o :ِشحٍخ رمٌُٛ ِٚزبثعخ رٕفٍز اٌزصٛس اٌّمزشح   

 ٠زُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؾل٠ل ِلٜ اٌزملَ فٟ رٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ، ٚمٌه ِٓ ف ي ا١ٌ٢بد ا٢ر١خ:

اكاهح اةئْٚ اٌرة ة" ٌم١ةبً ٚالةغ ّؼب١٠و ٚاٌّئاواد اٌزٟ ٚػؼزٙب " اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍب ٌزر٠ٛو فلِبد اٌررج١ك  -

 .اٌزرٛه فٟ فظبئض ٚٔٛػ١خ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

فةةٟ ٚالةةغ اٌزرةةٛه فةةٟ فظةةبئض ٚٔٛػ١ةةخ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ  ّةةٛاؽٓ اٌؼةةؼع ٚاٌمظةةٛهاٌةةلل١ك ٌ زؾل٠ةةلاٌ -

 ّؼبٌغزٙب.اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚٚػغ فرؾ ػبعٍخ ٌ

 فٍز اٌزصٛس اٌّمزشح:رٕ خبِسًب: ِزطٍجبد

 اْ ٔغبػ رٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ ٠ورجؾ ثزٛافو اٌّزرٍجبد ا٢ر١خ:

ا كاهاد اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثؤ١ّ٘خ ٚعلٜٚ رٕف١ةن ٚ رٛافو اٌمٕبػخ ٌلٜ ِزقنٞ اٌمواه فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ .1

 اٌزظٛه اٌّمزوػ.

 اطلاه اٌٍٛائؼ ٚاٌزشو٠ؼبد اٌ ىِخ ٌزٕف١ن اٌزظٛه اٌّمزوػ. .2

ل٠ش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ف ي اٍزؾلاس ثؼغ اٌٍغبْ ٚاٌٛؽلاد ا كاه٠خ، ٚاطةلاه رؾ .3

 اٌٍٛائؼ اٌزٟ رٕظُ ػٍّٙب، ٚرؾلك ط ؽ١زٙب ِٚٙبِٙب ٚٚظبئفٙب.

رةٛف١و اٌّةٛاهك اٌّب١ٌةخ ٚاٌجشةو٠خ اٌ ىِةخ ٌزٕف١ةن اٌزظةٛه اٌّمزةوػ ِةٓ فة ي ا٠غةبك ِظةبكه ِزٕٛػةخ ٌٍز٠ّٛةةً  .4

 غبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.اٌنارٟ ٌٍ

ِٛاعٙخ ِمبِٚخ اٌزر١١و اٌّزٛلؼخ ِٓ ثؼغ َِٕٛثٟ اكاهاد ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ، ِةٓ فة ي  .5

ػمل ٚهُ ػًّ ِىضفخ ٌٕشو اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة ٚفك ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ فةٟ 

 ٘نا اٌّغبي.

 رٛصٍبد اٌذساسخ:

 ٠ّىٓ اٌزٛط١خ ثّب ٠ٍٟ:اٌؾب١ٌخ، اٌلهاٍخ ذ ا١ٌٙب ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ آٌ

٠ئِةةً أْ ٠ةةزُ رجٕةةٟ اٌزظةةٛه اٌّمزةةوػ اٌؾةةبٌٟ ػٍةةٝ إٌؾةةٛ اٌةةنٞ ٠َةةُٙ فةةٟ ررةة٠ٛو ٚالةةغ فةةلِبد اكاهح اةةئْٚ  .1

رةٛف١و اٌّزرٍجةبد اٌزشةو٠ؼ١خ ك٠خ فٟ ػةٛء ثؼةغ اٌقجةواد اٌؼب١ٌّةخ، ِةغ اٌؼّةً ػٍةٝ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛ

 ِخ ٌٕغبػ رٕف١نٖ.ٚاٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌ ى

رر٠ٛو ٔٙظ ػًّ اكاهاد ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خ، ثؾ١ةش ٠ةزُ اٌزقف١ةع ِةٓ اٌّووي٠ةخ اٌّزجؼةخ  .2

، ثؾ١ش ٠زبػ ٌىً و١ٍخ رؾل٠ل اٌقلِبد اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِغبي ػٍّٙب ٚؽبعبد اٌّملِخٌقلِبد ارر٠ٛو ٔٛػ١خ ، ٚثٙب

 .ؽ ثٙب، ٚا٘زّبِبرُٙ ِٚٛا٘جُٙ

ثؾ١ةةش رشةةًّ فةةلِبد اٌزرةة٠ٛو إٌّٙةةٟ  ،اةةئْٚ اٌرةة ة ثبٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خاكاهح  فةةلِبدرٍٛةة١غ ٔرةةبق  .3

 ٚاٌٛظ١فٟ اٌَّزمجٍٟ ٌٍر ة، ٚرٛف١و فوص ٌٍؼًّ ٚاٌزله٠ت ا١ٌّلأٟ فٟ ِغبلاد اٌزقظض اٌّقزٍفخ.

 ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. فٟ ٔربق ػًّ اكاهاداٌقلِبد اٌظؾ١خ  اكهاط .4
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ررةة٠ٛو إٌّظّةةبد اٌر ث١ةةخ فةةٟ زفؼ١ةةً كٚه ارؾةةبكاد اٌرٍجةةخ ٚٚاٌزٕظ١ّ١ةةخ اٌ ىِةةخ ٌارقةةبم اٌزةةلاث١و اٌزشةةو٠ؼ١خ  .5

 اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ اٌوائلح.ائْٚ اٌر ة ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، وّب ٘ٛ ِزجغ فٟ فلِبد اكاهح 

ٚرؾ١ٍٍٙةب ثر١ةخ ا فةبكح ِٕٙةب فةٟ ، اٌر ةائْٚ ٌٍقجواد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي فلِبد اكاهح اٌّواعؼخ اٌَّزّوح  .6

 .رر٠ٛو ٚالغ فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

 ِمزشحبد ثذساسبد ِسزمجٍٍخ:

 اعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ ا٢ر١خ: رمزوػ اٌلهاٍخ

 ِّبصٍخ رؼٕٝ ثٛػغ رظٛه ِمزوػ ٌزر٠ٛو أٔشرخ اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خاعواء كهاٍخ  .1

 .ٚاٌؼوث١خ ٌؼب١ٌّخفٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد ا إٌبائخ

اعواء كهاٍخ اٍزشواف١خ ثؤٍٍٛة كٌفبٞ رؼٕٝ ثزر٠ٛو فلِبد اكاهح اةئْٚ اٌرة ة فةٟ اٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ  .2

 الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ.فٟ ػٛء 

اعواء كهاٍخ ٔٛػ١خ رؼٕٝ ثبٌىشع ػٓ ِؼٛلبد رر٠ٛو فلِبد اكاهح ائْٚ اٌر ة فٟ اٌغبِؼبد اٌَةؼٛك٠خ  .3

 فٟ ػٛء ثؼغ اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.
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(. ٚالغ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمةَٛ ثٙةب اٌٛؽةلاد اٌّؼ١ٕةخ ثةبكاهح اةئْٚ اٌرة ة 2017اٌز٠ٛغوٞ، ػجل اٌؼي٠ي   .6

ِغٍةةخ اٌمةةواءح ثبٌى١ٍةةبد ثغبِؼةةخ اٌّغّؼةةخ ٚاٌزؾةةل٠بد اٌزةةٟ رٛاعٙٙةةب ٚالأٍةةب١ٌت اٌّمزوؽةةخ ٌٍزرٍةةت ػ١ٍٙةةب. 
 .88 -67(، 183،  عبِؼخ ػ١ٓ اٌّ -ٚاٌّؼوفخ

(. رقر١ؾ اٌقلِبد اٌر ث١خ ٌزر٠ٛو ػّةبكح اةئْٚ اٌرة ة 2019اٌقض ْ، ِٕظٛه ٚاٌغؼ١ٍٟ، ا١قٗ.   .7

 -98(، 9  8، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌل١ٌٚةخ اٌّزقظظةخثغبِؼخ الأ١ِو ٍربَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي: رظٛه ِمزوػ. 

119. 

فةٟ رؼي٠ةي الأِةٓ  كٚه ػّبكاد ائْٚ اٌرة ة ثبٌغبِؼةبد اٌَةؼٛك٠خ(. 2019اٌو١ِؼ، ثٕله ثٓ ٍؼٛك.   .8
  هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك. اٌفىوٞ "اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ"

ررةة٠ٛو اكاهح اةةئْٚ اٌزؼٍةة١ُ ٚاٌرةة ة ثغبِؼةةخ ػةة١ٓ اةةٌّ (. 2018اٌَةةجبػٟ، طةةبثو ػجةةل اٌؾٍةة١ُ.   .9
  هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ ػ١ٓ اٌّ. ثبٍزقلاَ اٌم١بً اٌّمبهْ

َِزٜٛ اٌقلِبد اٌر ث١خ اٌّملِةخ ِةٓ ااكاهاد الاٍةىبْ اٌغةبِؼٟ ثشةرو (. 2016 اٌشو٠ع، ؽٕبْ فٙل.  .10
.  هٍةةبٌخ ِبعَةةز١و غ١ةةو ِٕشةةٛهح(. عبِؼةةخ أَ اٌربٌجةةبد ثبٌغبِؼةةبد اٌَةةؼٛك٠خ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةو اٌربٌجةةبد

 اٌموٜ.

ررةة٠ٛو أكاء ِواوةةي اٌزٛع١ةةٗ ٚا هاةةبك الأوةةبك٠ّٟ ثبٌغبِؼةةبد (. 2020اٌظةةؼت، ِٕةةبي ثٕةةذ ِؾّةةل.   .11
 هٍةبٌخ كوزةٛهاٖ غ١ةو ِٕشةٛهح(. عبِؼةخ اٌٍّةه  خ فٟ ػٛء ِلفً رؾ١ًٍ إٌظُ  رظةٛه ِمزةوػ(اٌَؼٛك٠

 ٍؼٛك.
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(. كٚه ػّةةبكح اةةئْٚ اٌرٍجةةخ فةةٟ اٌغبِؼةةخ الأهك١ٔةةخ فةةٟ ر١ّٕةةخ صمبفةةخ اٌّٛاؽٕةةخ 2020طةة ػ، ٔةةلاء.   .12

 .470 -449(، 21  6، ِغٍخ الأٔلٌٌاٌظبٌؾخ. 

ً اكاهح اةئْٚ اٌرةة ة ثبٌغبِؼةبد اٌَةةؼٛك٠خ فةةٟ َِةةزمج(. 2019اٌربٍةبْ، ٔغةة ء ثٕةذ ػجةةل اٌةوؽّٓ.   .13
 هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح(.  ( ٌزؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ: كهاٍخ اٍزشواف١خ2030ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ  

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

(. رم١١ُ َِزٜٛ عٛكح اٌقلِبد اٌر ث١خ ثغبِؼخ ٔغةواْ 2017ػجل اٌّمظٛك، ِّلٚػ ٚأثٛ ى٠ل، ِؾّل.   .14

 .86 -59(، 4  27، عبِؼخ ا ٍىٕله٠خ -ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خٌر ة. ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا

ٛ ْٚ (. 2018اٌؼظ١ّٟ، ظج١ٗ   .15 كاه٠ةبد فةٟ ػّةبكح اة كاهٞ ٌةلٜ اٌّٛظفةبد الاا ِزرٍجبد ر١ّٙٓ اٌؼًّ الاا
  هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ أَ اٌموٜ. اٌر ة ثغبِؼخ ا َ اٌموٜ

١ةك ِؼةب١٠و عةبئيح ِةبٌىَٛ ثبٌةله٠ظ ٌٍغةٛكح ثؼّةبكح اةئْٚ كهعةخ ررج(. 2018فى١وح، هإٜ ثٕذ ٠ب١ٍٓ.   .16
  هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح(. عبِؼخ أَ اٌموٜ. اٌر ة ثغبِؼخ أَ اٌموٜ

ِٕٙظ اٌجؾةش فةٟ اٌؼٍةَٛ (. 2020اٌمؾربٟٔ، ٍبٌُ ٚاٌؼبِوٞ، أؽّل ٚآي ِن٘ت، ِؼلٞ ٚاٌؼّو، ثلهاْ.   .17
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