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 انًهخص
٠َُبُ٘ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ اٌفبػً فٟ رط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ 

ف ِفب١ُ٘ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚأٔٛاػٗ ٚأّٔبٛٗ، وّب عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثْىً ػبَ، ٚرٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ  رؼوُّ

ه  ُّٛ لبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚرٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ونٌه ٨وزْبف ِواؽً رط ِّٛ ف ِؼ ٠َؼٝ اٌجؾش ئٌٝ رؼوُّ

َ، ِٚٓ ّٙٓ 2019ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٕن ثلا٠برٗ ٚؽزٝ ػبَ 

ف اٌزٕظ١ُ ا٦كاهٞ ٚأ٘لاف ٚفٖبئٔ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌَؼٛك٠خ. ٚلل اػزّلد أ٘لاف ٘نا اٌ جؾش رؼوُّ

ً ئٌٝ ئعبثبد ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ. ِٚٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ:  ُّٕ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصبئمٟ ٚاٌزبه٠قٟ؛ ٌٍزٛ

لبد اٌزٟ اٌزجب٠ٓ فٟ ِفب١ُ٘ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚأ٘لافٗ ِّٚبهٍبرٗ، وّب وْفذ اٌلهاٍخ ػٓ ٚ ِّٛ عٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼ

رإُصِّو فٟ ػًّ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِٕٙب: رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ ٚئكاه٠خ ٚصمبف١خ ٚاعزّبػ١خ ِٚب١ٌخ، ٚلل 

ٚعلد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَؼٛكٞ ِوَّ ثقٌّ ِواؽً ربه٠ق١خ، ٟٚ٘: 

اٌّؼبهف اٌؼبِخ، ِٚوؽٍخ اٌزفز١ِ فٟ ٚىاهح اٌّؼبهف، ِٚوؽٍخ اٌزفز١ِ اٌفٕٟ فٟ ِوؽٍخ اٌزفز١ِ فٟ ِل٠و٠خ 

ٚىاهح اٌّؼبهف، صُ ِوؽٍخ اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ، ٚاٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ ِوؽٍخ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ. ٚرؼوٗ إٌزبئظ 

ب اٌىض١و ِٓ اٌزفب١ًٕ ؽٛي اٌزٕظ١ُ ا٦كاهٞ ٚفٖبئٔ ٚأ٘لاف ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ ًٚ اٌؼوث١خ  أ٠

 اٌَؼٛك٠خ.

 .ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ربه٠ـ اٌزؼ١ٍُ، اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ، اٌّْوف اٌزوثٛٞ :ًفتبحٍخانانكهًبد 
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ABSTRACT 

Effective educational supervision is crucial in improving the educational process and 

enhancing teaching practices, which ultimately leads to a better quality of education. 

This study aims to identify modern concepts, types, and patterns of educational 

supervision. Additionally, the research aims to identify the obstacles that hinder 

effective educational supervision. The study also delves into the development of 

educational supervision in the Ministry of Education in the Kingdom of Saudi Arabia 

from its inception until 2019. To answer the questions of the study, a documentary and 

historical approach was used. The study found differences in the concepts, goals, and 

practices of educational supervision. Furthermore, the research uncovered the 

existence of several challenges that affect the work of educational supervisors, 

including organizational, administrative, cultural, social, and financial obstacles. The 

study concludes that educational supervision in the Saudi educational system has gone 

through five historical stages. 

 

Keywords: educational supervision, Ministry of Education, history of education, 

education in Saudi Arabia, educational supervisor. 
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 انًقذيخ:

ب فٟ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ؛ ٔظوًا ٌِّب ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ ِٓ أؼىبٍبد  ًِّ ٠ُّضً ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ػٕٖوًا ٘ب

١ٓ، ٚ٘ٛ ِب ٠َُُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ ٌٍط٩ة، ٚلل ِوَّ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثْىً  ئ٠غبث١خ ػٍٝ أكاء اٌّؼٍِّّ

١ِ، ٚاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٟ٘ ِوؽٍخ اٌزٛع١ٗ ٚا٦هّبك، ػبَ ثض٩صخ ِواؽً ٟ٘: اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ: ِوؽٍخ اٌزفز

(. ٚلل أّبهد اٌّٖبكه 2019: ع١زٛ، 2022ٚاٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: ِوؽٍخ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ )ففبعٟ ٚآفوْٚ، 

اٌزبه٠ق١خ ئٌٝ ثؼ٘ ا٤ؽلاس فٟ اٌّلاهً ا١ِ٩ٍ٦خ اٌمل٠ّخ، ٠ّىٓ ر١ٕٖفٙب ول١ًٌ ػٍٝ ٚعٛك ا٦ّواف اٌزوثٛٞ 

ٝ اٌزفز١ِ، ٠ٕٚمً اٌقط١ت )فٟ ٕٛهرٗ اٌمل٠ّ َّّ ٘غو٠بًّ اٌّٛافك  721( لٖخ ؽلصذ فٟ ػبَ 2011خ، أٚ ِب وبْ ٠َُ

١ٍٓ ِٓ اٌزله٠ٌ فٟ ِٖو، وزفؼ١ً ٌّّبهٍخ اٌزفز١ِ ػٍٝ اٌّلاهً  1321 ٩١ٌٍّك، ػٕلِب رُ فًٖ أؽل اٌّلهِّ

فٟ رْى١ً فٍَفخ ا٦ّواف ٚأ٘لافٗ اٌزٟ وبٔذ فٟ ٕٛهرٙب اٌمل٠ّخ. ٚرٍؼت اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌل١ٕ٠خ كٚهًا ثبهىًا 

 (. (2009 ِّٚبهٍبرٗ ف٩ي اٌؾُمتَ اٌزبه٠ق١خ اٌّب١ٙخ، ٚؽزٝ ٔٙب٠خ ػٖو إٌٙٚخ ا٤ٚهث١خ اٌجبثط١ٓ

 

أٚ ِٖطٍؼ ا٦ّواف ٌٗ إٔٛي  (Supervision) أْ ِٖطٍؼ (Sullivan, S., & Glanz, 2013) ١ُٚ٠ٚف 

ٗ فٟ ا٤ًٕ ػٍٝ أٔٗ: ػ١ٍّخ ا٩ٛ٨ع ػٍٝ إٌٖٛٓ ٨ر١ٕ١خ فٟ اٌؼٖٛه اٌٍٛطٝ فٟ أٚهثب، ٚلل رُ رؼو٠ف

ه اٌّٖطٍؼ ٚاٍزقُلَِ فٟ  َّٛ ِّٔ ا٤ٍٕٟ، صُ رط إٌَّٛفخ ِٓ أعً اٌجؾش ػٓ ا٤فطبء أٚ ا٨فز٩فبد ػٓ إٌ

( ئٌٝ أْ ْٔأح ا٦ّواف اٌزوثٛٞ 2004اٌّغب٨د ا٦كاه٠خ، ٚإٔجؼ ِٓ ٚظبئف ا٦كاهح. ١ُْ٠ٚو اٌجبثط١ٓ )

٩١ٌٍّك، ػٕلِب لبَ اٌَّزْٕٛٛٛ ا٤ٚهث١ْٛ فٟ ٠٨ٚخ ِبٍبرٍْٛزٌ  1654ٌٝ ػبَ ثٖٛهرٗ اٌؾل٠ضخ رؼٛك ئ

والج١ٓ ِٓ و١ٍخ ٘بهفبهك  ُِ ٚاٌزٟ إٔجؾذ ِٓ عبِؼبد -ا٤ِو٠ى١خ ثإلاه لبْٔٛ ٠ؼُطٟ اٌؾكَّ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛه ٚ

١ٓ اٌغلك فٟ ِلاهً ا٠٨ٌٛخ، ٚفٟ ػبَ  -إٌقجخ ا١ٌَٛ له لبْٔٛ فٟ ِل٠ٕخ ٕ 1709فٟ ا٦ّواف ػٍٝ رؼ١١ٓ اٌّؼٍِّّ

ثٍٛطٓ فٟ ٠٨ٚخ ِبٍبرٍْٛزٌ ٠َّؼ ٤ػٚبء ِغٌٍ ِٕزقت ِٓ اٌّٛا١ٕٛٓ ثي٠بهح اٌّلاهً؛ ثغوٗ اٌزفز١ِ 

١ٓ ٚأٍب١ٌت رله٠َُٙ.   ػٍٝ اٌّؼٍِّّ

 

ٚلل ؽمَّمذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٔٙٚخ رؼ١ّ١ٍخ ّبٍِخ ثبٌوغُ ِٓ ؽلاصخ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ ف١ٙب، ؽ١ش وبْ ػلك 

إٌظب١ِخ ِؾلٚكًا ٠ٚؼُلُّ ػٍٝ ا٤ٕبثغ لجً ئْٔبء ِل٠و٠خ اٌّؼبهف اٌؼبِخ، ٚاٌزٟ ٟ٘ ٔٛاح ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌّلاهً 

ا٩١ٌّكٞ، ٚمٌه فٟ ػٙل اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي هؽّٗ الله، ٚلجً اوزّبي رٛؽ١ل ِٕبٛك اٌلٌٚخ ٚئ٩ٛق  1926فٟ ػبَ 

(. ٚلل 2024ّبَ اٌلٌٚخ ثمطبع اٌزؼ١ٍُ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، اٍُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ اٌج٩ك؛ ِّب ٠ليُّ ػٍٝ ا٘ز

ٓ ٠مَٛ ثب٦ِّواف  َِ  ٝ َّّ َ ُِ ه ِٓ ف٩ٌٙب  َّٛ ِوَّ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَؼٛكٞ ثّواؽً رط

اٌقبهعٟ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد ا٦كاه٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً ِٓ ِفزِ ئٌٝ ِفزِ فٕٟ صُ ِٛعٗ روثٛٞ، ٚأف١وًا أٍُٛكِ 

١ٗ اٌّْوف اٌزوثٛٞ. ٚثْىً ػبَ ٠ُّىٓ ا٨ٍزٕزبط أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ رٕظ١ُ ئكاهٞ ٚاٙؼ ا١ٌٙىً ػٍ

ِخ ِوويًا ٌٙب، ؽ١ش وبٔذ ػ١ٍّخ ا٦ّواف  اٌزٕظ١ّٟ ٌّل٠و٠خ اٌّؼبهف اٌؼبِخ ٚاٌزٟ وبٔذ رزقن ِٓ ِىخ اٌّىوَّ

م١ُ ٘ ُِ ُّْوف  خ ِمزٖوح ػٍٝ ِل٠و اٌّلهٍخ، فّل٠و اٌّلهٍخ و َّّ ٝ اٌزفز١ِ ِٙ َّّ ٛ اٌَّإٚي اٌٛؽ١ل ػٓ ِب وبْ ٠َُ

ل ِٓ أْ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌفٖٛي رغوٞ ثٖٛهح ع١لح، ٠ٚمَٛ ثوفغ اٌزمبه٠و ئٌٝ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ػٓ  ٚاٌزأوُّ

٩١ٌٍّك رُ  1937أٚٙبع اٌّلهٍخ. ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌؼمل اٌواثغ ِٓ اٌموْ ا٩١ٌّكٞ إٌّٖوَ ٚرؾل٠لًا فٟ ػبَ 

ي َّٚ َّّٝ ا١ٌَٛ ثّْوف روثٛٞ-ِفزِ  اٍزمطبة أ فٟ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ِٓ اٌٍّّىخ اٌّٖو٠خ، ٚاٌزٟ  -أٚ ِب ٠َُ

َ، صُ ىاك ػلك اٌّفز١ْٓ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَؼٛكٞ، فبٕخ ِغ 1953إٔجؾذ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ فٟ ػبَ 

ي ُّٛ غ هلؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚأزْبه اٌّلاهً إٌظب١ِخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌَؼٛك٠خ، ٚرؾ ٍُّ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ئٌٝ ٚىاهح  رٛ

ه اٌزؼ١ٍُ ٚى٠بكح ئكاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ إٌّبٛك ِٚىبرت 2003َ )ٚىاهح اٌّؼبهف، 1953اٌّؼبهف فٟ ػبَ  ُّٛ (. ِٚغ رط

ب فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌَؼٛكٞ، ٚفٟ ػبَ  ًّ رُ كِظ اٌوئبٍخ  2002اٌزؼ١ٍُ، إٔجؼ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ػ٩ًّ ِٕظ

ٌّؼبهف ٌزىْٛ عٙخ ٚاؽلح ٟ٘ اٌَّإٌٚخ ػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد ثٛىاهح ا

ؼ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ِٖطٍؼ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ فٟ  ِّٙ اٌَؼٛك٠خ. ٚرُٛ

لهٍخ: أْ َ ٚ٘ٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٙٛء رّى١ٓ ا2024ٌّآفو ِْٕٛهارٙب ػٓ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ػبَ 

ُِْوف روثٛٞ فٟ ِىزت اٌزؼ١ٍُ/ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ رَُٕل ئ١ٌٗ أكٚاه اٌلػُ ٚاٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو  اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٘ٛ 

ٔبد اٌّلهٍخ َِزْبهًا؛ ٌزّى١ٕٙب ِٓ اٌم١بَ ثّٙبِٙب ٚأكٚاه٘ب رؼ١ّ١ًٍّب ٚفمًب  ِّٛ ٌؼلك ِؾلكٍ ِٓ اٌّلاهً، ٠زؼبًِ ِغ ِى

 (.5 ٓ:ٌّزطٍجبد ِؼب١٠و اٌزم٠ُٛ اٌّلهٍٟ )
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 قضٍخ انذراسخ ًينيجٍتيب ًأىذافيب:

أصجزذ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ أ١ّ٘خ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚأصوٖ ػٍٝ رؾ١َٓ أكاء اٌّؼٍُ ٚى٠بكح كافؼ١زٗ َِٚزٜٛ هٙبٖ 

اٌٛظ١فٟ؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ ٌٍط٩ة ثْىً فبٓ ٚػٍٝ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ثْىً ػبَ )اٌجبثط١ٓ، 

ف ِفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚأٔٛاػٗ ٚأٍب١ٌجٗ، وّب رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ (. ٚرَؼٝ ٘نٖ اٌلها2004 ٍخ ئٌٝ رؼوُّ

ِؼوفخ رؾل٠بد ا٦ّواف ٚاٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚفمبً ٥ٌكث١بد اٌؼ١ٍّخ إٌّْٛهح، وّب رٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ ٌلهاٍخ 

ه لطبع ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ؽزٝ ٔٙب ُّٛ َ، ِٚؼوفخ ٠2019خ ػبَ رط

ِٙبَ ٚٚاعجبد ٚفٖبئٔ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ اٌَؼٛك٠خ. ٚلل اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌٛصبئمٟ؛ 

ٔظوًا ٌّٕبٍجخ ٘نا إٌّٙظ ٤٘لاف اٌجؾش. ِٚٓ اٌّجوهاد اٌزٟ ٚٙؼٙب اٌجبؽضْٛ ٨فز١به اٌّلح اٌي١ِٕخ ٚرؾل٠ل٘ب 

صبه عبئؾخ وٛهٚٔب فٟ اٌظٙٛه ػٍٝ اٌَطؼ، ؽ١ش غ١َّود رٍه َ ثلأد آ2020، أٔٗ فٟ ثلا٠خ ػبَ 2019ثؼبَ 

ذ ف١ٙب اٌلهاٍخ اٌزم١ٍل٠خ  اٌغبئؾخ ِٓ أٍٍٛة اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍجْو فٟ أٔؾبء اٌؼبٌُ ثّب ف١ٙب اٌَؼٛك٠خ، ٚاٌزٟ رؼطٍَّ

ٍزٟ ٚثؼ٘ ٌّلح رمزوة ِٓ اٌؼب١ِٓ اٌلها١١ٍٓ، ٚرجَّٕذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ أٍٍٛة اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼُل ِٓ ف٩ي ِٕٖخ ِله

إٌّٖبد ا٨فزوا١ٙخ اٌَّبٔلح ٌزله٠ٌ اٌز١ِ٩ن ف٩ي أىِخ وٛهٚٔب، ٚاٌزٟ ٨ ىاٌذ آصبه٘ب َِزّوح فٟ اٌزؼ١ٍُ 

ؽٛي اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ فملاْ رؼ١ٍّٟ ؽبكٍّ ٌىض١و ِٓ اٌط٩ة. ٚلل ٔغؾذ اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌؾل ِٓ ا٢صبه 

ه ا٤ ُّٛ ٔظّخ ٚاٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌٍّّىخ، ٚاٌزٟ وبٔذ اٌٍَج١خ ٌغبئؾخ وٛهٚٔب فٟ اٌزؼ١ٍُ؛ ثَجت رط

ي ئٌٝ ا٦ّواف  َّٛ ه أٍب١ٌت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ؽ١ش رؾ ُّٛ ا، ٚلل ٍبّ٘ذ رٍه اٌّوؽٍخ فٟ رط ػٍٝ َِزٜٛ ػبيٍ علًّ

ت ػٍُ ا٦ٌىزوٟٚٔ، ٟٚ٘ ِوؽٍخ رَزؾكُّ اٌلهاٍخ ٚاٌزٛص١ك ثْىً َِزمً، ٌنٌه رُ اٍزضٕبؤ٘ب ِٓ ٘نا اٌجؾش. ٚثؾَ

اٌجبؽض١ٓ فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٟ٘ اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ ا٤ٌٚٝ إٌّْٛهح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٚاٌزٟ رُٛصك رفب١ًٕ ِٓ 

 2019ا١ٌَوح اٌزبه٠ق١خ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٕن اٌجلا٠خ ٚؽزٝ ػبَ 

زٙب فٟ رم١ٍٔ اٌفغٛح فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزبه٠ق١خ ػٓ ٘نا اٌمطبع ٩١ٌٍّك، ِٚٓ ٘نٖ إٌمطخ رَزّلُّ اٌلهاٍخ أ١ّ٘

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌٙبَ.

 

 أسئهخ انذراسخ:

 ِب ِفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚأٔٛاػٗ ٚأّٔبٛٗ؟ .1

لبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ؟ .2 ِّٛ  ِب ِؼ

ه ا٦ِّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟ .3 ُّٛ  ِب ِواؽً رط

 ا٦ِّواف اٌزوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟ِب َِز٠ٛبد  .4

 ِب أ٘لاف ٚفٖبئٔ ِٚٙبَ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ؟ .5

 

 أىذاف انذراسخ:

 رٙلف اٌلهاٍخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ:

ف ِفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ. -  رؼوُّ

 ِؼوفخ أ٘لاف ا٦ّواف اٌزوثٛٞ. -

ف أٔٛاع ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.رؼ -  وُّ

 ِؼوفخ أّٔبٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ. -

لبد ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ. - ِّٛ  اوزْبف اٌّؼ

لبد اٌزوث٠ٛخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ. - ِّٛ  اوزْبف اٌّؼ

لبد اٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ. - ِّٛ ف اٌّؼ  رؼوُّ

ه ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.اوزْ - ُّٛ  بف ِواؽً رط

 ِؼوفخ َِز٠ٛبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ. -

ف أ٘لاف ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. -  رؼوُّ

ف فٖبئٔ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ اٌَؼٛك٠خ. -  رؼوُّ
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 اننتبئج

 يب يفيٌو الإشراف انترثٌي ًأنٌاػو ًأنًبطو؟إجبثخ انسؤال الأًل: 
 

 ِفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ:

( 2009ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؼو٠فبد ٌّفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ا٤كث١بد اٌؼوث١خ، ؽ١ش ٠ؼُوف اٌجبثط١ٓ )

خ، رمَٛ ػٍٝ اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ث١ٓ ألطبة اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، ٚرَؼٝ ئٌٝ  ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ: ػ١ٍّخ ف١ٕخ ِٕظَّّ

ٖ إٌّٟٙ ٚاٌضمبفٟ؛  ِّٛ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ أكائٗ؛ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ َِبػلح اٌّؼٍُِّ فٟ هفغ َِزٜٛ ّٔ

ف اٌجَزبْ ٚآفوْٚ ) ( ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ: ْٔبٛ ل١بكٞ ٠ٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ  2010ٚاٌزؼٍُُّ. وّب ػوَّ

١ٓ؛ ٌزط٠ٛو أٍب١ٌجُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚر١ٍٛغ آفبلُٙ ِٚؼٍِٛبر ُٙ اٌزوث٠ٛخ ػٓ ٛو٠ك رٛف١و ا٦ِىب١ٔبد ا٩ٌىِخ ٌٍّؼٍِّّ

خ اٌزٟ ٠جنٌٙب 2013ثٖٛهح َِزّوح. ٚرؼُوف ل١طخ ٚاٌي٠بْ ) ( ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ أٔٗ: ع١ّغ اٌغٙٛك إٌّظَّّ

١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌزوثٛٞ فٟ ِغبي رؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ ١ِٕٙبًّ، ِٚب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ  اٌَّإٌْٚٛ ٌم١بكح اٌّؼٍِّّ

١ٓ ٚرْق١ٔ ٔمبٛ اٌٚؼف خ ٌزٛع١ٗ اٌّؼٍِّّ ١ٓ ١ِٕٙبًّ؛ هغجخ فٟ  ْٔبٛبد ِٕظَّّ ٚاٌمٛح، ٚئػلاك اٌجواِظ ٌز١ّٕخ اٌّؼٍِّّ

رّى١ُٕٙ ِٓ إٌّٛ إٌّٟٙ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌٍَٛوٟ، ٚوً ِب ِٓ ّأٔٗ أْ ٠وفغ َِزٜٛ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُُّ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ٚي٠ل ِٓ 

ٍٚخ اٌزٟ ( ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ: ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ْٔطخ اٌّله2014اٌطبلبد ا٦ٔزبع١خ. ٚرؼُوف ثله )

١ٓ ػٍٝ ر١ّٕخ مٚارُٙ، ٚرؾ١َٓ ِّبهٍبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزم١ّ٠ٛخ كافً  ْٛ؛ ٌَّبػلح اٌّؼٍِّّ ُّٖ ٠مَٛ ثٙب روث٠ْٛٛ ِقز

هح، ٚرؾم١ك ا٤٘لاف  ٕٛا ِٓ رٕف١ن إٌّب٘ظ اٌّموَّ غوفخ اٌٖف، ٚرن١ًٌ ع١ّغ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رُٛاعُٙٙ؛ ١ٌزّىَّ

وغٛثخ فٟ ٍٍٛن اٌز١ِ٩ن ٚٛوُق رفى١وُ٘، ف١ُٖجؾٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزوث٠ٛخ اٌّوٍِٛخ؛ ثٙلف ئؽلاس رغ١١واد ِ

( ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثأٔٗ: ػ١ٍّخ ل١بك٠خ رؼب١ٔٚخ رؼُٕٝ 2020ثٕبء ِغزّؼُٙ، ٚاٌلفبع ػٓ ُٕٚٛٙ. ث١ّٕب ٠ٖف غ١ُٕ )

١ّٓ، ٚهفغ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرط٠ٛو ع١ّغ ػٕبٕو٘ب اٌزٟ رًّْ إٌّب٘ظ ٚاٌزؼٍُُّ ٚث١ئخ اٌزؼٍُُّ ٚاٌط٩ة ٚاٌّؼٍِّ 

لبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ  ِّٛ َِزٜٛ ع١ّغ اٌؼٕبٕو اٌّنوٛهح، ٚاٌؾل ِٓ اٌٖؼٛثبد ٚاٌّؼ

(  أْ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٘ٛ: ػ١ٍّخ ئَٔب١ٔخ 2021إٌّْٛكح ٌٍٕٛٛي ثبٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة. وّب أٚٙؼ آي فط١ؼ )

١خ، ٚغب٠زٗ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ّٛه٠خ ل١بك٠خ ّبٍِخ ٚفلِخ ف١ٕخ، رورمٟ ثغٛأت ٚػٕبٕو ا ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼٍُّّ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب.

 

 أىذف الإشراف انترثٌي: 

  هٕل اٌٛالغ اٌزوثٛٞ ٚرؾ١ٍٍٗ، ِٚؼوفخ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚا٦فبكح ِٓ مٌه فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِؾبٚه

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ. 

  ٚاٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٚر١ّٕزٙب.رط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ 

  ِٗب ٠ٍّْٗ ِٓ اٌقجواد اٌزٟ ٠ّوُّ ثٙب اٌز١ِ٩ن رؾذ ئّواف اٌّلهٍخ ٚثزٛع١ ًِّ رط٠ٛو إٌّٙظ اٌّلهٍٟ ثى

 ِٕٙب، ٍٛاء وبْ مٌه كافً اٌّلهٍخ أَ فبهعٙب.

 ٌلها١ٍخ ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚٛوُق اٌزؼو٠ف ثبٌطوُق اٌزوث٠ٛخ اٌغل٠لح ٚا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ ا

 اٌزله٠ٌ ٚاٌزم١١ُ.

  .َُٙ١ٓ، ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أكائُٙ ٚٛوُق رله٠  رط٠ٛو إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍِّّ

  ١ٓ ػٍٝ رفُُّٙ أ٘لاف اٌّلهٍخ ثٖفخ رؾ١َٓ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٕظبَ ا٦ّوافٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ؛ ٌَّبػلح اٌّؼٍِّّ

هاد اٌزٟ ٠مِْٛٛ ثز  (.2004له٠َٙب )اٌجبثط١ٓ،  ػبِخ ٚأ٘لاف اٌّموَّ

 

 أنٌاع الِإشراف انترثٌي ًأنًبطو:

 ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ أهثؼخ أٔٛاع:

  ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثا٩ٕػ أفطبء اٌّؼٍُِّ اٌزٟ لل ٠مغ ف١ٙب أصٕبء ُُّ ا٦ّواف اٌزٖؾ١ؾٟ: ٠ٚٙز
 أٚ اٌزْى١ه فٟ للُهارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ.  أكائٗ ٌؼٍّٗ، ٌىٓ ٠غت أْ ٠إُفن فٟ ا٨ػزجبه ػلَ اٌَّبً ثىواِخ اٌّؼٍُِّ

 

  ِٓ ا٦ّواف اٌٛلبئٟ: ٠َٚؼٝ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ّواف ئٌٝ ِٕغ ٚلٛع اٌّؼٍُِّ فٟ اٌقطأ

ف٩ي رٛلُّؼٗ ٥ٌفطبء لجً ٚلٛػٙب ٌز٩ف١ٙب، فبٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌفبػً ٌل٠ٗ اٌملُهح ػٍٝ أْ ٠زٕجَّأ ثب٤فطبء اٌزٟ لل 

 ّْٛ ٔز١غخ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزله٠ٌ ٚا٦ّواف.٠مغ ثٙب اٌّؼٍِّ 
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  ا٦ّواف اٌجٕبئٟ: ٚرُّضًِّ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ ا٦ّواف اٌزٖؾ١ؾٟ، ؽ١ش ٠زغبٚى اٌّؼٍُِّ ِوؽٍخ رٖؾ١ؼ

ا٤فطبء ئٌٝ ِوؽٍخ اٌجٕبء ٚئؽ٩ي اٌّّبهٍبد ا١ٌٍَّخ ِىبْ اٌّّبهٍبد غ١و إٌبعؾخ ٌٍّؼٍُِّ أصٕبء اٌزله٠ٌ، 

١ٓ؛ ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثًب ٠ُْٚغِّ  ١ٓ ٚئصبهح هٚػ إٌّبفَخ اٌْو٠فخ ث١ٓ اٌّؼٍِّّ غ ا٦ّواف اٌجٕبئٟ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍِّّ

 ػٍٝ اٌط٩ة.

  ٌّٕٛثزؾم١ك أوجو لله ِّىٓ ِٓ ا ْٛ ا٦ّواف ا٦ثلاػٟ: ٠إُول ٘نا إٌٛع ِٓ ا٦ّواف ػٍٝ أْ ٠مَٛ اٌّؼٍِّّ

 (.2002ػجل اٌٙبكٞ ،  -1437)ا٤ث١٘ ٚاٌو٠ٍٟٚ، إٌّٟٙ اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚا٨ثزىبه 

 

 أنًبط الإشراف انترثٌي:

 ٠ُٛعل ػلك ِٓ أّٔبٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ اٌؾل٠ضخ، ِٕٙب:

١ٓ اٌٖفٟ ِّٚبهٍبرُٙ  -1 ا٦ّواف اٌؼ٩عٟ أٚ ا٦و١ٕ١ٍىٟ: ٚ٘ٛ أٍٍٛة ئّوافٟ ٠ٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ ٍٍٛن اٌّؼٍِّّ

ٟ ثْىً وبًِ، ٚرؾ١ًٍ أّٔبٛ اٌزفبػً اٌلائوح ف١ٗ؛ ثٙلف رؼٍُُّ اٌز١ِ٩ن. اٌزؼ١ّ١ٍخ، ػٓ ٛو٠ك رَغ١ً اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّ

هاد اٌزٟ كفؼذ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ئٌٝ اٍزقلاَ 2018ٚلل موود كهاٍخ )اٌّطبهٔخ ٚاٌقٛاٌلح،  ( أَّٔٗ ِٓ اٌّجوِّ

١ٍٓ، ٚٙؼف ا٤كاء اٌزؼ١ٍّٟ ٌلٜ ا ١ٍٓ اٌغلك. ا٦ّواف اٌؼ٩عٟ ٚعٛك صغواد فٟ اٌزى٠ٛٓ ا٤ٍبٍٟ ٌٍّلهِّ ٌّلهِّ

٧ٌّٚواف اٌؼ٩عٟ ١ِّياد وض١وح أثوى٘ب: ثٕبء ػ٩لخ ١ِٕٙخ لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ ث١ٓ اٌّؼٍُِّ ٚاٌّْوف، ٚونٌه ٟ٘ 

 .  ػ١ٍّخ رْبهو١خ ث١ٓ اٌطوف١ٓ: اٌّْوف ٚاٌّؼٍُِّ

ٛ ِغّٛػخ ا٦ّواف ثب٤٘لاف: ٠ؼُلُّ ا٦ّواف ثب٤٘لاف ِٓ ا٤ّٔبٛ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚ٘ -2

، ٚرىْٛ ا٤٘لاف مو١خ؛ أٞ: أْ رىْٛ  ِٓ ا٤٘لاف اٌَّجمخ اٌزٟ ٠زفك ػٍٝ رؾم١مٙب اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚاٌّؼٍُِّ

 ا٤٘لاف ٚاٙؾخ ِٚؾلَّكح، ٚلبثٍخ ٌٍزؾمُّك ٚاٌم١بً فٟ ؽ١ي ىِٕٟ ِؼ١ٓ.

3- ،ٓ١ ه٠خ ٌٍّؼٍِّّ ُّٛ ُُّ ٘نا إٌّٜ ا٦ّوافٟ ثبٌَّز٠ٛبد اٌزط هٞ: ٠ٚٙز ُّٛ ب ثبٌفوٚق اٌفوك٠خ  ا٦ّواف اٌزط ًٚ ُُّ أ٠ ٠ٚٙز

١ٓ. ٠ٕٚمً )ا٤ث١٘ ٚاٌو٠ٍٟٚ،  هٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٌلهاٍبد إٌف١َخ ٌٕظو٠بد 1437ث١ٓ اٌّؼٍِّّ ُّٛ ( أْ ا٦ّواف اٌزط

، ٠ُْٚغغ ا٦ّوف اٌزط٠ٛوٞ ػٍٝ افز١به ٛو٠مخ رَّؼ ثأوجو لله  ه اٌّؼٍُِّ ُّٛ ه إٌبٙغ١ٓ، ٚرط ُّٛ ػل٠لح ِٓ رط

ه ا٤كائٟ ٌى ُّٛ هٞ، ٚٙؼٙب ِجزىو ا٦ّواف ِّىٓ ٌٍزط ُّٛ . ٕٚ٘بن ص٩صخ أٍب١ٌت ئّواف١خ ٧ٌّواف اٌزط ًِّ ِؼٍُِّ

هٞ ع١ٍىّبْ، ٟٚ٘: ا٤ٍٍٛة اٌّجبّو، ٚا٤ٍٍٛة اٌزْبهوٟ، ٚا٤ٍٍٛة غ١و اٌّجبّو )اٌجبثط١ٓ،  ُّٛ  (.2004اٌزط

 

لبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ؟ ِّٛ  ئعبثخ اٌَإاي اٌضبٟٔ: ِب ِؼ

 

قبد ٌِّ  : انتً تٌُاجو ػًهٍخ الإشراف انترثٌي انًؼ

لبد ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌّبك٠خ 2012أعوٜ اٌجبثط١ٓ ) ِّٛ ف اٌّؼ ( كهاٍخ رٙلف ئٌٝ رؼوُّ

ُّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ،  اٌزٟ رؾلُّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼًّ ا٦ّوافٟ ٌٍ

ُ اٍزجبٔخ َّّ ٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  ٕٚ َّٛ ِْوفبً روث٠ٛبًّ ٠ؼٍّْٛ فٟ  399ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍلهاٍخ. ٚلل رى

لبد اٌّبك٠خ صُ  ِّٛ لبد اٌزٟ رؼ١ُك فبػ١ٍخ اٌؼًّ ا٦ّوافٟ ٟ٘ اٌّؼ ِّٛ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ٚٚعل اٌجبؽش أْ أوجو اٌّؼ

لبد ثؼل مٌه.  ِّٛ  ا٦كاه٠خ صُ رأرٟ ثم١خ اٌّؼ

ف اٌّْى٩د ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رُٛاعٗ رطج١ك ا٤ٍب١ٌت ا٦ّواف١خ  (2019لبِذ اٌّْؼً ) ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رؼوُّ

َّّّذ اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍلهاٍخ. ٚلل  ثىفبءح، ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٕٚ

ٍذ اٌله 100ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  َّٕ اٍخ اٌى١ّخ ئٌٝ أْ أوضو ِْوفخ روث٠ٛخ ِٓ ِٕبٛك ِقزٍفخ ِٓ اٌَؼٛك٠خ، ٚرٛ

اٌّْى٩د ؽلَّح ٚاٌزٟ رؼ١ُك رطج١ك أٍب١ٌت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ  فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٟ٘: 

١ٓ اٌن٠ٓ ٠ُْوف ػ١ٍُٙ، وّب اوزْفذ اٌلهاٍخ أْ وضوح ا٤ػجبء  ِْىٍخ ى٠بكح ٖٔبة اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ اٌّؼٍِّّ

 وف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ رإُصو فٟ أػّبٌُٙ اٌف١ٕخ ٍٍج١بًّ.اٌىزبث١خ ٚا٦كاه٠خ ػٍٝ اٌّْ

لبد اٌزٟ رُٛاعٗ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 2020وّب لبَ ؽَٓ )  ِّٛ ُِّ اٌّؼ ( ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رؾل٠ل أ٘

( ِْوفبً روث٠ٛبًّ فٟ ئؽلٜ اٌّلْ اٌؼوال١خ. ٚلل اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ 88اٌّْوف١ٓ، ٚلل ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

لبد اٌّبك٠خ إٌٛ ِّٛ ُ اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍلهاٍخ، ٚوبْ ِٓ أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ: أْ اٌّؼ َّّ فٟ، ٕٚ

ق اٌفٕٟ. ِّٛ ق ٌٍؼًّ ا٦ّوافٟ، ١ٍ٠ٚٙب اٌّؼ ِّٛ  ٟ٘ أوجو ِؼ
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لبد ا٦ّواف١خ ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ 2020وّب أعود غ١ُٕ ) ِّٛ ( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ اٌىْف ػٓ اٌّؼ

َّّّذ اٌزو ث١٠ٛٓ فٟ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٕٛة ا٤هكْ، ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٕٚ

ٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  َّٛ ِْوفبً ِْٚوفخ روث٠ٛخ، وّب ٍّّذ  75اٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٌٍلهاٍخ. ٚلل رى

لبد ا٦كاه٠خ، ِٚؾٛه ِّٛ لبد ا٦كاه٠خ فٟ  ا٨ٍزجبٔخ ِؾٛه٠ٓ أٍب١١ٍٓ: ِؾٛه اٌّؼ ِّٛ لبد اٌف١ٕخ، ٚلل ؽٍَّذ اٌّؼ ِّٛ اٌّؼ

لبد ا٦كاه٠خ ماد اٌلهعخ  ِّٛ لبد اٌف١ٕخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ. ٚلل ٚعلد اٌجبؽضخ اٌىض١و ِٓ اٌّؼ ِّٛ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، ٚاٌّؼ

١ٓ ٚرم١١ُّٙ اٌٛظ ١فٟ، ٚػلَ ِٕؼ اٌّورفؼخ، ٟٚ٘: رمٍُّٔ ٩ٕؽ١بد اٌّْوف اٌزوثٛٞ ف١ّب ٠زؼٍَّك ثبٔزمبي اٌّؼٍِّّ

ل٠وٞ اٌّلاهً  ُِ ا٩ٌٖؽ١بد اٌىبف١خ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ٨رقبم اٌمواهاد، ٚػلَ ِْبهوخ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِغ 

لبد  ِّٛ فٟ ئػلاك اٌقطٜ اٌزط٠ٛو٠خ ٌّلاهٍٗ، ٚوضوح ا٤ػجبء اٌٛظ١ف١خ ٚا٤ػّبي ا٦كاه٠خ ٌٍّْوف١ٓ، ٚوبْ ِٓ اٌّؼ

ب: ا ًٚ ٌّْى٩د اٌّب١ٌخ، ٚٙؼف اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّْوف ِٚل٠و اٌّلهٍخ، وّب اٌْبئؼخ ٚاٌّإصِّوح ثلهعخ ػب١ٌخ أ٠

لبد اٌف١ٕخ ٌٍّْوف١ٓ ماد َٔت ثلهعخ ِورفؼخ، ِٓ أثوى٘ب: ػلَ ا٘زّبَ اٌّؼٍُِّ  ِّٛ ٚعلد اٌلهاٍخ ػلكًا ِٓ اٌّؼ
١ٓ ثزٛع١ٙبد اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚئهّبكارٗ، ٚػلَ ئػطبء اٌّْوف اٌؾو٠خ فٟ رؾل٠ل اٌؾبعبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍّؼٍِّّ

ٙخ ٔؾٛ رؾ١َٓ اٌؼًّ، ٚٙؼف ٩ِءِخ  ٚرٍج١زٙب، ٚأؼلاَ ِْبهوخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌّٛعَّ

ٖبد اٌّقٍزفخ، ٚػلَ للهح ثؼ٘ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ  ُّٖ اٌزمبه٠و ا٦ّواف١خ ٌّزطٍَّجبد اٌؼًّ ا٦ّوافٟ فٟ اٌزق

 ػٍٝ ئػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚرٕف١ن٘ب.

لبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ 2021لبَ م٠بة ) ِّٛ ُِّ ِؼ ف أ٘ ( ثلهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رؼوُّ

ٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ  َّٛ ِْوفبً  119فٟ ِل٠ٕخ اٌيا٠ٚخ فٟ ١ٌج١ب. ٚلل اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ، ٚرى

ٔذ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ فَّخ  َّٛ لبد اٌنار١خ، روث٠ٛبًّ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِل٠ٕخ اٌيا٠ٚخ، ٚلل رى ِّٛ لبد ٟ٘: اٌّؼ ِّٛ أثؼبك ٌٍّؼ

لبد اٌزوث٠ٛخ. ٚٚعلد اٌلهاٍخ أْ  ِّٛ لبد ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌّؼ ِّٛ لبد ا٦كاه٠خ، ٚاٌّؼ ِّٛ لبد ا٦َٔب١ٔخ، ٚاٌّؼ ِّٛ ٚاٌّؼ

لبد ا١ٌّٕٙخ فٟ  ِّٛ لبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثّل٠ٕخ اٌيا٠ٚخ ا١ٌٍج١خ، ف١ّب ؽٍَّذ اٌّؼ ِّٛ لبد ا٦كاه٠خ ٟ٘ أوجو ِؼ ِّٛ اٌّؼ

لبد  ِّٛ لبد ا٦َٔب١ٔخ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ، ٚاٌّؼ ِّٛ لبد اٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚاٌّؼ ِّٛ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚاٌّؼ

لبد ا٦كاه٠خ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٟ٘: ِؾلٚك٠خ  ِّٛ اٌنار١خ فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ. ٚلل ٚعل اٌجبؽش أْ أثوى اٌّؼ

اد اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ، ٚوضوح ا٤ػجبء اٌٛظ١ف١خ ٚا٦كاه٠خ، ٚػلَ فوٓ ِٛإٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، ٚلٍخ اٌلٚه

 اٌزأ١ً٘ اٌىبفٟ ٌٍّْوف١ٓ. 

لبد  ِّٛ لبد اٌزٟ رُٛاعٗ ا٦ِّواف  اٌزوثٛٞ  ٠ّىٓ رم١َُ اٌّؼ ِّٛ ف اٌّؼ ٚثؼل ِواعؼخ ا٤كث١بد اٌزٟ ٘لفذ ئٌٝ رؼوُّ

لبد اٌ ِّٛ لبد ئكاه٠خ ٚرًّْ: اٌّؼ ِّٛ لبد ٟٚ٘: ِؼ ِّٛ لبد اٌزوث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ، ئٌٝ ص٩صخ ِؼ ِّٛ ّب١ٌخ، ٚاٌّؼ

لبد ٠ُّىٓ أْ رٕزّٟ ٤وضو ِٓ لَُ ِٓ  ِّٛ لبد اٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٨ٚ ّهَّ أْ ثؼ٘ ٘نٖ اٌّؼ ِّٛ ٚاٌّؼ

لبد، ٚلل مُوود ِوح ٚاؽلح افزٖبهًا )ئثوا١ُ٘،  ِّٛ ، 2020، ؽَٓ، 2019، اٌّْؼً، 2009، اٌجبثط١ٓ، 2023اٌّؼ

 (.2020، غ١ُٕ،  2022فوْٚ، ففبعٟ ٚآ

لبد ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِّٛ  ٚرًّْ: أ٨ٚ: اٌّؼ

١ٓ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ. .1  ػلَ رٛفو لٛاػل ِؼٍِٛبد ػٓ اٌّؼٍِّّ

 ػلَ رٛف١و ٍٚبئً ٔمً أٚ رؼ٠ٛ٘ ِبٌٟ ٌزٕمً اٌّْوف اٌزوثٛٞ.  .2

ُّْوف اٌزوثٛٞ. .3  ػلَ ٚعٛك ؽٛافي ِب١ٌخ ٌٍ

ُّْوف١ٓ  .4  اٌزوث١٠ٛٓ.ٙؼف اٌوارت اٌْٙوٞ ٌٍ

 ػلَ رٛفو اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّلاهً. .5

6. .ٓ١  ػلَ رٛفو اٌّوافك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزله٠ت اٌّؼٍِّّ

 وضوح ا٤ػجبء اٌىزبث١خ ٚا٦كاه٠خ ػٍٝ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. .7

 لٍخ ا٩ٌٖؽ١بد إٌّّٛؽخ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ. .8

 ك. ٍٛء اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٦كاهح اٌّله١ٍخ ٚاٌّْوف اٌزوثٛٞ، ٚػلَ اٌؼًّ وفو٠ .9

 ػلَ ٚعٛك ر١َٕك ث١ٓ ِل٠و اٌّلهٍخ ٚاٌّْوف اٌّلهٍٟ. .10

١ٓ ٚاٌّْوف١ٓ. .11  وضوح ا٤ػجبء ا٦كاه٠خ ٌٍّؼٍِّّ

 غ١بة اٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك اٌٛاؽل ث١ٓ اٌّْوف١ٓ. .12

هاد ٥ٌٍبرنح. .13  ػلَ اٍزمواه اٌغلٚي اٌلهاٍٟ فٟ اٌّلاهً، ٚاٌزغ١ُّواد اٌىض١وح فٟ رم١َُ اٌّٙبَ ٚئٍٕبك اٌّموَّ

 ِٖبكه ٚوزتُ ؽٛي ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.ػلَ رٛفو  .14

١ٓ ٚاٌّْوف١ٓ. .15  ٙؼف كػُ ثواِظ اٌزله٠ت ٌٍّؼٍِّّ
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16. .ٓ١  ِْى٩د فٟ افز١به ٚرؼ١١١ٓ اٌّؼٍَّّ

 ٍٛء افز١به اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. .17

 

لبد اٌزوث٠ٛخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ِّٛ  ٚرًّْ: صب١ٔبً: اٌّؼ

 ػلَ رأ١ً٘ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ١ًِّٕٙب لجً افز١بهٖ وّْوف.  .1

١ٓ.ٙؼف  .2  اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ اٌّؼٍِّّ

١ٓ ٌٍّْوف١ٓ ػٍٝ أُٔٙ ٠ز١َّٖلْٚ ا٤فطبء. .3  ٔظوح ثؼ٘ اٌّؼٍِّّ

١ٓ ٌٍؼًّ، ٚٔظورُٙ اٌٍَج١خ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزله٠ٌ. .4  لٍَّخ كافؼ١خ اٌّؼٍِّّ

 اوزظبظ اٌط٩ة فٟ اٌٖفٛف اٌلها١ٍخ. .5

َّٖٖخ ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌّْوف١ٓ.  .6  لٍَّخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّق

 ٍُِّ أٚ وٍَٗ أٚ هفٚٗ ٌٍزط٠ٛو. غوٚه اٌّؼ .7

 ٕؼٛثخ إٌّب٘ظ.  .8

 ِْى٩د فٟ ػلَ كلخ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزوثٛٞ.  .9

 ػلَ الزٕبع اٌّؼٍُِّ ثزٛع١ٙبد اٌّْوف.  .10

 ػلَ ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت ا٦ّواف .11

لبد اٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِّٛ  ٚرًّْ: صبٌضبً: اٌّؼ

1. .  غ١بة اٌضمخ ث١ٓ اٌّْوف ٚاٌّؼٍُِّ

 ؼٍُِّ ٨لزواؽبد اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. ٙؼف اٍزغبثخ اٌّ .2

 ٙؼف هغجخ اٌّؼٍُِّ فٟ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّْوف اٌزوثٛٞ. .3

١ٓ ثْىً ػبكي؛ ٔظوًا ٌٛعٛك ػ٩لبد اعزّبػ١خ.  .4  ٕؼٛثخ اٌم١بَ ثّٙبَ ا٦ّواف ٌجؼ٘ اٌّؼٍِّّ

 ِْى٩د ٍبثمخ ث١ٓ اٌّؼٍُِّ ٚاٌّْوف. .5

 ٚعٛك ث١ئخ ػًّ ٍبِخ. .6

 فٟ اٌّلهٍخ. غ١بة اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ا٠٦غبث١خ .7

 غ١بة ػلاٌخ ٚٔيا٘خ ثؼ٘ اٌّْوف١ٓ. .8

 

ر الِإشراف انترثٌي فً انًًهكخ انؼرثٍخ انسؼٌدٌخ؟ ٌُّ  إجبثخ انسؤال انثبنث: يب يراحم تط

 

ه ا٦ّواف فٟ اٌٍّّىخ: ُّٛ  رط

ٍََّذ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف اٌؼبِخ  ا٘زّبَ ٩١ٌٍّك، ٚ٘نا ٠ليُّ ػٍٝ  1926فٟ ػبَ  -ٚاٌزٟ ٟ٘ ٔٛاح ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ-رأ

ٌٍِّ اٌج٩ك ٚؽوٕٗ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ، ففٛه اٍزؼبكرٗ ٌٍؾغبى أػٍٓ فٟ ِوٍَٛ  اٌؼي٠ي ثٓ ػجل اٌٍّه ػجل اٌوؽّٓ ِإ

ٍِىٟ ػٓ ئْٔبء ِل٠و٠خ ٌٍّؼبهف رُْوف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؾغبى، ؽ١ش ٌُ ٠ىزًّ رٛؽ١ل اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

طبْ ٔغل ِٚؾٍمبرٙب ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ػجل اٌوؽّٓ ا١ٌْـ ٕبٌؼ فٟ رٍه اٌّوؽٍخ اٌي١ِٕخ، ٚلل ػ١َّٓ ٍِه اٌؾغبى ٍٍٚ

ي ِل٠و ٌٍّؼبهف )اٌٍَّبْ،  َّٚ (. ٚلل ثبّود اٌّل٠و٠خ اٌغل٠لح ػٍّٙب ثب٦ّواف ػٍٝ 1999ثىوٞ ّطب ١ٌىْٛ أ

ٍََّذ فٟ هِٚبْ ػبَ  ٌٍٙغوح،  1344اٌّلاهً إٌظب١ِخ فٟ اٌؾغبى ثؼل أهثؼخ اّٙو ِٓ رأ١ٍَٙب، ؽ١ش رأ

٩١ٌٍّك،  1926ٌٍٙغوح اٌّٛافك ػبَ  1345ب اٌّجبّو ػٍٝ اٌّلاهً فٟ اٌؾغبى فٟ ِؾوَ ػبَ ٚثبّود ئّوافٙ

ورجطخ ثٕبئت اٌٍّه ػٍٝ اٌؾغبى ا١ِ٤و ف١ًٖ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي.  ُِ ِخ، ٚوبٔذ  ٚلل وبْ ِموُّ اٌّل٠و٠خ فٟ ِىخ اٌّىوَّ

ي ِغٌٍ ٌٍّؼبهف فٟ اٌج٩ك، ٚوبْ اٌٙ 1928ٚفٟ ػبَ  َّٚ لف ِٕٗ ٚٙغ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠ُْوف ٩١ٌٍّك ٕله رْى١ً أ

ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕطمخ اٌؾغبى، ِٚغ رٛؽ١ل ِٕبٛك اٌج٩ك ٚئ٩ٛق اٍُ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػ١ٍٙب فٟ ػبَ 

ٍَّؼذ ٩ٕؽ١بد ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ِٓ ا٦ّواف ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ فٟ اٌؾغبى ٌزًّْ  1932 ٩١ٌٍّك رٛ

 (.2024وٍٙب )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،  ا٦ّواف ػٍٝ ّإْٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ

 

َ، 1926وبٔذ اٌجلا٠خ ا٤ٌٚٝ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٕل ئْٔبء ِل٠و٠خ اٌّؼبهف فٟ ػبَ 

َُِّٝ ٚظ١فٟ ٌُٙ،  ٚوبْ ٕ٘بن ٔظبَ اٌّوالجخ ؽ١ش ٠ززجَّغ ػلك ِٓ ا٤ّقبٓ أفجبه اٌّلاهً كْٚ ٚعٛك لَُ أٚ 

٩١ٌٍّك رجٍٛه ٔظبَ اٌّوالجخ، ٚرُ رْى١ً ١٘ئخ ِوالجخ اٌلهًٚ ٚاٌزله٠ٌ  1929فك ٌٍٙغوح اٌّٛا 1347ٚفٟ ػبَ 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.105.2024.1102 

187 

فٟ اٌؾوَ ثوئبٍخ ا١ٌْـ ػجل الله ثٓ ؽَٓ آي ا١ٌْـ، ٚوبٔذ ا١ٌٙئخ ربثؼخ ٌّل٠و اٌّؼبهف، ٚلل ػ١ُِّٓ ف١ٙب رَؼخ ِٓ 

والج١ٓ ٌٍزؼ١ٍُ، ُِٕٙ ا١ٌْـ ػجل اٌظب٘و أثٛ اٌَّؼ، ٚوبْ  ُّ ب ٌٍؾوَ ػٍّبء ٍٚٛجخ اٌؼٍُ و ًِ ِٓ ػٍّبء ا٤ى٘و ٚئِب

ب ػٍٝ اٌّلاهً ٚاٌزؼ١ٍُ،  -هؽّٗ الله-اٌّىٟ اٌْو٠ف، ٚا١ٌْـ ثٙغخ اٌج١طبه. ٚلل وبْ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي  ًٖ ؽو٠

١ٖٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثي٠بهح ِلهٍخ ا٤ِواء اٌزٟ أْٔأ٘ب اٌٍّه  ِّٖ ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ مٌه رى١ٍفٗ ػلكًا ِٓ هعبٌٗ اٌّزق

ٌٍٙغوح، ٚلل وٍَّف ا١ٌْـ ِؾّل ٍوٚه ٕجبْ ٚا١ٌْـ ٕبٌؼ اٌلثبؽ ٚا١ٌْـ ٕبي ١ٖٔف  1356ٌزؼ١ٍُ أثٕبئٗ ػبَ 

ثّوالخ اٌّلهٍخ ٚاٍزؼواٗ إٌّب٘ظ ثٙب، ٚوبْ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ٠زٍمٝ اٌزمبه٠و ػٓ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٌٍٙغوح لبَ  1361ٟ ػبَ ثّلهٍخ ا٤ِواء، ٠ٚزٍمٝ ِٓ ِل٠و اٌّلهٍخ رمو٠وًا ٠ٍٕٛبًّ فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌلاهٍٟ، ٚف

اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثي٠بهح ِلهٍخ ا٤ِواء ٚرفمل اٌط٩ة، ٚأِو ثّإافنح اٌّزقٍِّف ُِٕٙ ػٓ اٌؾٚٛه ثؾغيٖ فٟ 

ب وب٩ًِ )ٍِٛٛػخ ربه٠ـ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٓ:  ًِ  (.2003، 515رٍه اٌّلهٍخ ٠ٛ

 

ه اٌزبه٠قٟ ٧ٌّواف اٌ ُّٛ زوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠ّىٓ ِٚٓ ف٩ي كهاٍخ اٌزط

اٌمٛي: ئْ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِوَّ ثقٌّ ِواؽً: اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ: ٟ٘ ٔظبَ اٌزفز١ِ فٟ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف، اٌّوؽٍخ 

وؽٍخ اٌزٛع١ٗ اٌضب١ٔخ: ٔظبَ اٌزفز١ِ فٟ ٚىاهح اٌّؼبهف، اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: ِوؽٍخ اٌزفز١ِ اٌفٕٟ، اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: ِ

اٌزوثٛٞ، ٚاٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: ٟ٘ ِوؽٍخ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٟٚ٘ ِوؽٍخ َِزّوح ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبٌٟ، ٍٚٛف 

ه ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌَؼٛك٠خ. ُّٛ َُّ ا٤ؽلاس فٟ اٌّواؽً اٌقَّخ ٌزط  ٠َزؼوٗ اٌغيء اٌزبٌٟ أ٘

 

 اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ: ٔظبَ اٌزفز١ِ فٟ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف:

ؽٍخ وبْ ِل٠و اٌّلهٍخ ٘ٛ اٌنٞ ٠مَٛ ثبٌزفز١ِ أٚ ِب أٍُٛكِ ػ١ٍٗ ٨ؽمبً كٚه ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚلل ٚفٟ ٘نٖ اٌّو

ب فٟ اٌّلهٍخ، ٚٚفمبً ٌٕظبَ اٌّلاهً اٌٖبكه ػبَ  ًّ ب ِم١ ًْ  1929ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1347وبْ ِل٠و اٌّلهٍخ ِفز

بهح اٌفٖٛي ِٚزبثؼخ اٌّله١ٍٓ ِٚواعؼخ ٩١ٌٍّك فاْ ِل٠و اٌّلهٍخ ػ١ٍٗ اٌم١بَ ثّٙبَ اٌزفز١ِ، ٟٚ٘ ِٙبَ ى٠

ل٠وٞ  ُِ ل إٌظبَ أْ ػٍٝ  ١ٓ ػٍٝ أفواك، ٠ٚإُوِّ اٌلفبرو اٌّله١ٍخ ٚكفبرو اٌز١ِ٩ن، ٚرمل٠ُ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌٍّؼٍِّّ

، ٚٔزبئظ اٌز١ِ٩ن. ٚفٟ ٘نٖ  ًِّ ِؼٍُِّ اٌّلاهً ئهٍبي رمو٠و ٍٕٛٞ ئٌٝ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ػٓ اٌّلهٍخ، ٚرمو٠و ػٓ و

 -ٔظوًا ٌمٍَّخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ-خ اٌّجىِّوح ِٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ فٟ اٌٍّّىخ اٍزؼبٔذ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف اٌّوؽٍ

ثأفواك ٨ ٠ٕزَجْٛ ٌٍزؼ١ٍُ ٌٍم١بَ ثبٌزفز١ِ ػٍٝ اٌّلاهً، ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ مٌه رؼ١١ٓ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ِل٠و ّوٛخ 

٩١ٌٍّك اٍزؼبٔذ  1937ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1355، ٚفٟ ػبَ  اٌٛعٗ ِؼزّلًا ٌٍّؼبهف ثٙب ٌٍزفز١ِ ػٍٝ ِلاهٍٙب

ي ِفزِ فٟ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف، ٚلل ػ١ُِّٓ ِل٠وًا ٌٍّؼبهف ٨ؽمبً،  َّٚ اٌٍّّىخ ثب١ٌْـ ئثوا١ُ٘  ّٛهٞ ِٓ ِٖو ١ٌىْٛ أ

 ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ وبْ اٌّفزِِّ ٠مَٛ ثّٙبَ اٌزفز١ِ ػٍٝ ا٤ػّبي اٌف١ٕخ ٚا٦كاه٠خ  فٟ اٌّلاهً، ٚلل وبٔذ

١ٓ رل٠ٚٓ ٚرَغ١ً ا٩ٌّؽظبد فٟ كفزو  ُُّ ّف١ٙبًّ فٟ إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ، صُ ٕبه ٠طٍُت ِٓ اٌّفزِّْ ا٩ٌّؽظبد رز

ًِّ ٚاؽل ُِٕٙ فطخ فبٕخ ثُٙ ٚثبٌّلاهً اٌزٟ ٠ُْوفْٛ ػ١ٍٙب.  فبٓ ثبٌّفز١ْٓ اٌن٠ٓ وبْ ٠ُٛٙغ ٌى

 

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ٔظبَ اٌزفز١ِ فٟ ٚىاهح اٌّؼبهف:

٩١ٌٍّك ٚثؼل ارَبع هلؼخ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ فٟ اٌج٩ك ٚوضوح اٌّلاهً ٚهغجخ  1953ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1373فٟ ػبَ 

ِٓ اٌؾىِٛخ فٟ ْٔو اٌزؼ١ٍُ ثٖٛهح أوجو، رُ رأ١ٌٍ ٚىاهح اٌّؼبهف ٌزٌِّٟٛ َِإ١ٌٚبد ِل٠و٠خ اٌّؼبهف اٌؼبِخ، 

ّب١ٔخ ِٓ اٌْق١ٖبد اٌزٟ ٌٙب ثبعٌ ٠ًٛٛ فٟ اٌؼًّ ٚلل رٌَّٛٝ ِٕٖت ئكاهح اٌّؼبهف لجً رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٚىاهح ص

ٌُٙ ا١ٌْـ ٕبٌؼ ثٓ ثىوٞ ّطب، صُ ا١ٌْـ  وبًِ اٌمٖبة، صُ ا٤ٍزبم ِبعل ووكٞ،  َّٚ اٌزؼ١ٍّٟ ٚا١ٌَبٍٟ، ٚوبْ أ

ٚلل رٌَّٛٝ ا١ٌْـ ؽبفع ٚ٘جخ ونٌه ِٕٖت ِل٠و ِل٠و٠خ اٌّؼبهف، ٚرجؼٗ ئثوا١ُ٘ ّٛهٞ صُ ِؾّل ٛب٘و اٌلثبؽ، 

ٓ رٌَّٛٝ ِٕٖت ِل٠و اٌّؼبهف اٌؼبِخ ٘ٛ ا١ٌْـ ِؾّل ثٓ ِبٔغ. ٚثؼل رؾٛي ِل٠و٠خ اٌّؼبهف ئٌٝ  ٚلل وبْ آفو َِ
ي ٚى٠و ٌٍّؼبهف ا١ِ٤و فٙل ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ٚمٌه فٟ ػٙل اٌٍّه ٍؼٛك ثٓ ػجل  َّٚ ٚىاهح اٌّؼبهف إٔجؼ أ

عٛكح اٌّقوعبد ِٚزبثؼخ اٌؼي٠ي، ٚلل أكهوذ ٚىاهح اٌّؼبهف أ١ّ٘خ اٌزفز١ِ ػٍٝ اٌّلاهً ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ 

 ٖٛ فزِّْ ُِ ًِّ لَُ  ١ٍو اٌؼًّ، ٌنٌه رُ رم١َُ اٌزفز١ِ ئٌٝ ل١َّٓ ّ٘ب: اٌزفز١ِ ا٦كاهٞ، ٚاٌزفز١ِ اٌفٕٟ، ٚوبْ ٌى

ُّٔ ثبٌْإْٚ  1956ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1376اٌقبْٕٛ، ٚوبْ مٌه فٟ ػبَ  ٩١ٌٍّك، ٚوبْ اٌزفز١ِ ا٦كاهٞ ٠قز

ُّٔ ا٦كاه٠خ ٌٍّلاهً ِٚب ٠ؾلس فٟ اٌّل ب اٌزفز١ِ اٌفٕٟ ف١قز َِّ اهً ِٓ ِقبٌفبد ئكاه٠خ ِْٚى٩د ٔظب١ِخ، أ

١ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ئٌٝ أؽَٓ اٌّّبهٍبد ٚا٤ٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ثبٌغبٔت اٌفٕٟ ِٓ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚمٌه ثاهّبك اٌّؼٍِّّ
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ِفزِِّ ٥ٌلَبَ ِٚفزِِّ ٚفٟ رٍه اٌّوؽٍخ اٌي١ِٕخ ثلأد ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثزغوثخ عل٠لح فٟ ِغبي اٌزفز١ِ، ٟٚ٘ رؼ١١ٓ 

ًِّ ِفزِِّ ُِٕٙ:  ٌٍّٛاك ا٨فزٖب١ٕخ ٚاٌّفزِِّ اٌؼبَ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٍِقَّٔ ٌلٚه و

 

٨ً: ِفزِ ا٤لَبَ: ٚلل ثلأد رغوثخ ِفزِِّ ا٤لَبَ فٟ ػبَ  َّٚ ذ ٚىاهح اٌّؼبهف ػلكًا ِٓ  1956أ ٩١ٌٍّك، ؽ١ٓ ػ١َّٕ

ًِّ ِٕطمخ رؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبٍت  ٟ ا٤لَبَ فٟ و ِغ ؽغّٙب، ٚوبٔذ ِّٙخ ِفزِِّ اٌمَُ ٟ٘ ا٦ّواف اٌفٕٟ ػٍٝ ِفزِّْ

اٌّلاهً، ٚوبْ ٠طُبٌت اٌّْوف ثي٠بهح اٌّلهٍخ اٌٛاؽلح ص٩س ِواد فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ اٌٛاؽل، ٚرىْٛ اٌي٠بهح 

بَ ا٤ٌٚٝ ٌٍزٛع١ٗ، ٚاٌضب١ٔخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ػًّ اٌّؼٍُ ٚرم٠ّٛٗ، ٚاٌضبٌضخ ٌّؼوفخ أصو اٌزٛع١ٗ ػٍٝ اٌط٩ة. ٚفٟ ػ

٩١ٌٍّك ؽلَّكد ٚىاهح اٌّؼبهف أػّبي ِفزِ اٌمَُ فٟ إٌّطمخ ثَذ ٚظبئف ٟ٘:  1959ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1379

ًِّ ِبكح كها١ٍخ ػٍٝ ؽلح، ِٚزبثؼخ ا٤ػّبي ا٦كاه٠خ فٟ اٌّلاهً، ٚفؾٔ اٌَّزٜٛ  ٍٟ و رم٠ُٛ ِغّٛػخ ِلهِّ

ًِّ فولخ ٚالزواػ اٌٍٛبئً ا٩ٌىِخ ٌٍٕٙٛٗ ثٙب، ٚػمل  اعزّبػبد كٚه٠خ ٌّل٠وٞ اٌّلاهً اٌّزمبهثخ اٌلهاٍٟ ٌى

ٌُّّ ٍٚبئً ػ٩عٙب، ٚا٨رٖبي ثّل٠و اٌزؼ١ٍُ ٚئػ٩ِٗ ثبٌّْى٩د اٌزٟ ٠ٍيَ  ٌلهاٍخ ِْى٩د اٌزؼ١ٍُ اٌّْزووخ ٚرٍ

ب، ٚونٌه ئػطبء ّٔبمط ػ١ٍّخ فٟ ٛوُق اٌزله٠ٌ ٚاٌزٕظ١ُ فٟ اٌّلاهً أصٕبء ى٠بهح اٌّفزِ ٌٍّلاهً.  ؽٍُّٙ

٩١ٌٍّك ٚٙؼذ ٚىاهح اٌّؼبهف ِٙبَ  1958ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1378ٛاك ا٨فزٖبٕٟ: فٟ ػبَ صب١ٔبً: ِفزِ اٌّ

ٟ اٌّٛاك ا٨فزٖب١ٕٓ، ٚلل وبٔٛا ِىٍَّف١ٓ ثبٌزفز١ِ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ ِب ثؼل ا٨ثزلائ١خ، ٚوبْ ِٓ  ِؾلَّكح ٌّفزِّْ

إٌمً ٚا٨فزجبهاد اٌؼبِخ فٟ اٌفوق  ّٙٓ ِٙبَ ٘إ٨ء اٌّفز١ْٓ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: ا٩ٛ٨ع ػٍٝ ٔزبئظ افزجبهاد

ثُٙ ِٓ اٌّلاهً ٚالزواػ ؽٍٛي ٌنٌه، ٚرفمُّل  اٌّقزٍفخ ٚئصجبرٙب فٟ اٌزمبه٠و، ٚكهاٍخ أٍجبة غ١بة اٌز١ِ٩ن ٚرَوُّ

، ٚؽٖو  ٟ اٌّبكح اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠ىٍَُّف ثٙب اٌّفزِِّ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ فٟ اٌّلاهً ٚؽٖو أٍّبء اٌغبئج١ٓ ِٓ ِؼٍِّّ

ّلاهً ِٓ اٌىزتُ ٚا٤كٚاد ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٤عٙيح ٚا٤صبس، ٚثؾش أٍجبة ٙؼف َِزٜٛ اؽز١بعبد اٌ

 اٌط٩ة ثب٦ٙبفخ ئٌٝ ِزبثؼخ إٌْبٛ اٌّلهٍٟ.

ب  1959ٌٍٙغوح اٌّٛافك ٌؼبَ   1378صبٌضبً: اٌّفزِِّ اٌؼبَ: فٟ ػبَ   ًّ ٍََّذ ٚىاهح اٌّؼبهف لَ ا٩١ٌّكٞ رمو٠جًب أ

خ اٌّفزِِّ اٌؼبَ ثي٠بهح ٌٍزفز١ِ اٌؼبَ، ٚإٍٔلد ِ َّّ خ ا٦ّواف ػ١ٍٗ ئٌٝ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ا٨ثزلائٟ، ٚؽلَّكد ِٙ َّّ ٙ

إٌّبٛك اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أػّبي ِفزِِّ اٌمَُ، ٚى٠بهح ثؼ٘ اٌّلاهً ٌّؼوفخ أصو اٌزفز١ِ ف١ٙب، ٚرفمُّل 

 اؽز١بعبد إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٕبًّ ٚئكاه٠بًّ ٚوزبثخ رمو٠و ػٓ مٌه.

   

 ّوؽٍخ اٌضبٌضخ: ِوؽٍخ اٌزفز١ِ اٌفٕٟ:اٌ

ٝ اٌزفز١ِ  1963اٌٙغوٞ اٌّٛافك  1383فٟ ػبَ  َّّ ٝ اٌزفز١ِ اٌؼبَ ثٛىاهح اٌّؼبهف ئٌٝ َِ َّّ ٩١ٌٍّك رُ رغ١١و َِ

 ٟ ١ٓ، ٚلل اهرجٜ ع١ّغ ِفزِّْ ١ذ ثؼّبكح اٌزفز١ِ اٌفٕٟ؛ ٌزُْوف ػٍٝ أػّبي اٌّفزِّْ ِّّ ٍُ خ  َّٖ اٌفٕٟ، ٚأُٚعلد عٙخ ِقز

ْٛ فٟ ا٤لَبَ ا٤فوٜ اٌّٛاك  ًَّ اٌّفزِّْ فٟ اٌٛىاهح ثؼّبكح اٌزفز١ِ ثل٨ً ِٓ اهرجبُٛٙ ثألَبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ث١ّٕب ظ

ِخ، ٚثؼل٘ب ثؼبَ  ػٍٝ ؽبٌُٙ، ٚلل افززؾذ اٌٛىاهح فٟ رٍه إٌَخ ِىزج١ٓ ٌٍزفز١ِ فٟ ِٕطمزٟ اٌو٠بٗ ِٚىخ اٌّىوَّ

ًٍّ ِٓ عِلَّح ٚاٌط َ رُ رأ١ٌٍ ص٩صخ ِىبرت ٌٍزفز١ِ 1965بئف ٚاٌْول١خ، ٚفٟ ػبَ افززؾذ ص٩صخ ِىبرت رفز١ِ فٟ و

ح ٚاٌم١ُٖ ٚأثٙب، ٚفٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟ  ًٍّ ِٓ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهَّ َ ٕله 1966٘ـ اٌّٛافك ػبَ  1387/ 1386فٟ و

 رؼ١ُّ ِٓ ٚىاهح اٌّؼبهف ثأْ رًّْ ِىبرت اٌزفز١ِ ع١ّغ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

 

 ٍخ اٌواثؼخ: ِوؽٍخ اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ:اٌّوؽ

ٕٗ اٌزفز١ِ 2003ٚفمبً ٌٛىاهح اٌّؼبهف ) َّّ ؛ ٌِّب رٚ ( فمل رج١َّٓ ِٓ ف٩ي اٌلهاٍبد ظٙٛه عفبء ث١ٓ اٌّفزِِّ ٚاٌّؼٍُِّ

ب ثب٦ّواف ٕلهد رؼ١ٍّبد فٟ ػبَ  ًٙ اٌٙغوٞ  اٌّٛافك  1387ِٓ ِؼبٟٔ اٌّجبغزخ ٚاٌجؾش ػٓ ا٤فطبء، ٚٔٙٛ

ٕذ اٌزؼ١ٍّبد أ١ّ٘خ ٩١ٌٍّك رز 1967 َّّ ٗ اٌزوثٛٞ، وّب رٚ بٖ اٌّٛعِّ َّّ ٓ رغ١١و َِّٝ اٌّفزِِّ اٌفٕٟ ١ٌىْٛ َِ َّّ ٚ

، ٚونٌه أ١ّ٘خ رمل٠ُ اٌّْٛهح ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٦كاهاد اٌّلاهً اٌزٟ ٠يٚه٘ب  ٗ ٚاٌّؼٍُِّ رم٠ٛخ اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّٛعِّ

ٗ اٌزوثٛٞ، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ كهاٍخ إٌّب٘ظ ٚاٌىزتُ ا ٌلها١ٍخ، ٚا٦ٍٙبَ فٟ أػّبي ا٨فزجبهاد. ٚثؾٍٛي ػبَ اٌّٛعِّ

ه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ  1976اٌٙغوٞ اٌّٛافك  1396 َّٛ ٩١ٌٍّك أزظُ اٌؼًّ ثٖٛهح وج١وح فٟ ٚىاهح اٌّؼبهف، ٚرط

ٗ اٌزوثٛٞ  ٗ اٌزوثٛٞ، ِٚٓ ّٙٓ اٌْوٚٛ ؽٖٛي اٌّٛعِّ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ٚلل رُ ٚٙغ ِؼب١٠و ٨فز١به اٌّٛعِّ

ٗ اٌزوثٛٞ ػٍٝ رم٠ُٛ ػٍٝ ا َّّؼ ٌٛظ١فخ اٌّٛعِّ ١ٖخ ثب٦ٙبفخ ئٌٝ للُهح اٌّو ُّٖ ٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ ٚفجوح روث٠ٛخ ٚرق

٩١ٌٍّك رُ  1981اٌّٛافك  1401أصو اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚا٨ثزىبه ٚاٌزغل٠ل، ٚفٟ اٌْٙو اٌَبكً ِٓ اٌؼبَ اٌٙغوٞ 

هح اٌؼبِخ ٌٍزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ٚاٌزله٠ت( ٚهثٜ ا٦كاهح اٌؼبِخ ئْٔبء ئكاهح ػبِخ ٌٍزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ أٍُٛكِ ػ١ٍٙب )ا٦كا
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ْٙٛ اٌزوث٠ْٛٛ ثمطبػبد اٌزؼ١ٍُ فٟ  ٌٍزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ٚاٌزله٠ت ثبٌٛو١ً اٌَّبػل ٌْإْٚ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚٔمًُِ اٌّٛعِّ

 ٚىاهح اٌّؼبهف ئٌٝ ا٦كاهح اٌغل٠لح. 

 

 اٌّوؽٍخ اٌقبَِخ: ِوؽٍخ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ:

َّّٝ اٌزٛع١ٗ  1996ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1416ػبَ  هِٚبْ ِٓ  22فٟ ٠َٛ  ٩١ٌٍّك ٕله لواه ٚىاهٞ ثزغ١١و َِ

َّّٝ اٌغل٠ل ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚلل وبْ ا٨ٔزمبي ٌٕظبَ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٔبرغًب ػٓ ئكاهان  اٌزوثٛٞ ١ٌٖجؼ اٌَّ

ٗ اٌزوثٛٞ ػ١ٍٗ، ف٩ًٚ َِإٌٟٚ ٚىاهح اٌّؼبهف ٌٍَج١بد اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ اٌّزّضًِّ فٟ ئؽَبً اٌّؼٍُِّ ثزؼبٌُ  ُ اٌّٛعِّ

، ٚئّ٘بي  ١ٓ ٚئثلاػبرُٙ، ٚالزٖبه اٌزٛع١ٗ ػٍٝ اٌّؼٍُِّ ػٓ ثؼ٘ ِّبهٍبد اٌزٛع١ٗ اٌزٟ رؾلُّ ِٓ ْٔبٛبد اٌّؼٍِّّ

أٛواف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤فوٜ ِضً اٌز١ِ٩ن ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرَزّوُّ ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

 ب اٌؾبٌٟ.ؽزٝ ٚلزٕ

 

 إجبثخ انسؤال انراثغ: يب يستٌٌبد الِإشراف انترثٌي فً اننظبو انتؼهًًٍ فً انًًهكخ انؼرثٍخ انسؼٌدٌخ؟

 

 اٌزٕظ١ُ ا٦كاهٞ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ:

ا٤ػٍٝ: ا٦كاهح  ٠ُٛعل ص٩صخ َِز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ ٌؼًّ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: اٌَّزٜٛ

اٌؼبِخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، اٌَّزٜٛ اٌّزٍٜٛ: ٟ٘ ئكاهح ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ، 

 ٚاٌَّزٜٛ اٌضبٌش: ٟ٘ ِىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

 

٨ً: ا٦كاهح اٌؼبِخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ: َّٚ  أ

٩١ٌٍّك  2016ٌٍٙغوح اٌّٛافك  1437اٌزؼ١ٍُ فٟ ػبَ ٠نوو اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ اٌٖبكه ِٓ ٚىاهح 

أْ اٌٙلف اٌؼبَ ٧ٌكاهح اٌؼبِخ ٧ٌِّواف اٌزوثٛٞ ٘ٛ: رط٠ٛو ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ، ٚرغ٠ٛل ٔٛارغٙب؛ ٚمٌه 

ء ٌزّى١ٓ اٌم١بكح ا٦ّواف١خ ٚاٌّله١ٍخ ٚا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبًّ، ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ ا٤كا

ك اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ) ( 1437ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرورجٜ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٧ٌِّواف اٌزوثٛٞ ثٛو١ً اٌٛىاهح ٌٍزؼ١ٍُ، وّب ٠ؾُلِّ

 رَغ ػْوح ِّٙخ ٧ٌكاهح اٌؼبِخ ٧ٌِّواف اٌزوثٛٞ، ِٕٙب:

 .ُئػلاك ١ٍبٍبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ئػلاك فطخ ٚوبٌخ اٌزؼ١ٍ 

  .ئػلاك اٌقطخ اٌزْغ١ٍ١خ ٧ٌكاهح اٌؼبِخ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٚرم٠ّٛٙب ثؼل اػزّبك٘ب 

  ِٓاٌّْبهوخ فٟ ئػلاك اٌجواِظ ٚا٤ْٔطخ اٌزٟ رَُُٙ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ ا٨ٔزّبء ٚاٌّٛإٛخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أ

 اٌٛٛٓ. 

 .ُكهاٍخ افززبػ ِىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚئغ٩لٙب فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍ 

 ح ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ:صب١ٔبً: ئكاه

 

٠ُٛعل ئكاهح ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبٛك، ٚرورجٜ رٕظ١ّ١بًّ ثَّبػل ِل٠و اٌزؼ١ٍُ 

ٌٍْإْٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٕٚلهط رؾذ ئكاهح ا٦ِّواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّبٛك فٌّ ٚؽلاد فوػ١خ ؽَت اٌل١ًٌ 

 :ثٛٞ، ٟٚ٘اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌّواف اٌزو

 .ألَبَ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ  

 .ٞٛلَُ ّإْٚ ِىبرت ا٦ّواف اٌزوث  

 .لَُ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ  

 فو٠ك اٌز١ُّّي ٚاٌغٛكح. 

 .َِٟإٚي رم٠ُٛ ا٤كاء ا٦ّواف  

ُّٔ اٌل١ًٌ ا٦ِّوافٟ ػٍٝ أْ اٌٙلف اٌؼبَ ٦كاهح ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ: رغ٠ٛل ػ١ٍّبد  وّب ٠ٕ

اٌزؼٍُُّ، ٚمٌه ثزمل٠ُ اٌلػُ ٌزطج١ك إٌّبمط ا٦ّواف١خ ٚأٍب١ٌت اٌم١بكح اٌّله١ٍخ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ

١ٓ ٚاٌم١بكح اٌّله١ٍخ  .اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍِّّ
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ك اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ   ِّٙخ ٦كاهح ا٦ِّواف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ، ِٓ ّٕٙٙب: ٠ٚ17ؾُلِّ

 ٜاٌزْغ١ٍ١خ ٦كاهح ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٚرم٠ّٛٙب. ئػلاك اٌقط 

  ُّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚاٌز١َٕك ِغ ئكاهح اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ف١ّب ٠زؼٍَّك رؾل٠ل ٚرٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍ

 ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ.

 .ًثٕبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُُّ إٌّٟٙ فٟ ِىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚاٌّلاه 

 رطج١ك إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚأكٚارٙب اٌّٖبؽجخ ِٚلٜ فبػ١ٍزٙب ٚأصو٘ب فٟ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ، رم٠ُٛ َِز ٜٛ

 ٚالزواػ اٌّٛاك ا٦صوائ١خ ٚاٌؼ٩ع١خ ٚاٌزؾ١ٕ١َخ ٌٙب.

 .ِزبثؼخ رٕف١ن اٌزغبهة ٚاٌّْوٚػبد اٌٖبكهح ػٓ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٛىاهح 

 ٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٓ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓرؾل٠ل ٚرَل٠ل اؽز١بط ئكاهح ِٚىبرت ا. 

 

 صبٌضبً: ِىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ:

اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌضبٌش ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٔظبَ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ ِىبرت 

ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ٚرورجٜ ِىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ثّل٠و ئكاهح ا٦ِّواف اٌزوثٛٞ، ٚرٙلف ِىبرت ا٦ّواف 

بكح اٌّله١ٍخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ ئٌٝ رغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ ِٓ ف٩ي اٌزط٠ٛو ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٌٍم١

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚثؾَت اٌل١ًٌ فاْ ٕ٘بن افز٩فبد فٟ ا١ٌٙىً إٌظ١ّٟ ٌّىبرت ا٦ّواف، ففٟ ؽبٌخ 

ِلهٍخ ٠ُْوف ػ١ٍٙب اٌّووي ٠ىْٛ ٌّل٠و ِىزت ا٦ّواف َِبػلاْ ّ٘ب: َِبػل ٌْإْٚ  70ى٠بكح اٌّلاهً ػٓ 

١ّٓ، َِٚبػل ِل٠و ِىزت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ، ث١ّٕب ٠ىْٛ ٌّل٠و ا٦ّواف َِبػل اٌط٩ة ٚاٌّؼٍِّ 

ًَّ ػلك اٌّلاهً اٌزٟ ٠ُْوف ػ١ٍٙب اٌّىزت ػٓ ٍجؼ١ٓ ِلهٍخ.  ٚاؽل ئما ل

 

ك اٌل١ًٌ   ِّٙخ ٌّىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ، ِٕٙب: ٠ٚ17ؾُلِّ

  ٚرم٠ّٛٙب. ئػلاك فطخ ِىزت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب 

  ّٟ١ٓ فٟ رطج١ك ئٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ ٚأكٚاد اٌزم٠ُٛ، ٚهفغ َِزٜٛ ا٤كاء اٌزؼ١ٍ رمل٠ُ اٌلػُ ٌٍّؼٍِّّ

 فٟ اٌّلاهً.

 .رم٠ُٛ ا٤كاء اٌّلهٍٟ فٟ اٌّلاهً ٚرٛظ١ف ٔزبئغٙب فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛو 

 ِّّٟواد اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍط٩ة ٚفمبً ٌٍّبكح اٌلها١ٍخ ف  .اٌّلاهً، ٚئػلاك اٌجواِظ اٌلاػّخ رؾ١ًٍ ِإ

 

 

 إجبثخ انسؤال انخبيس: يب أىذاف ًخصبئص ًييبو الإشراف انترثٌي فً انًًهكخ انؼرثٍخ انسؼٌدٌخ؟

 

 خصبئص انًشرف انترثٌي فً انسؼٌدٌخ:

ُّْوف١ٓ  ٚٙغ اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٌٍ

 (. ٚلل رُ رم١َُ اٌّؼب١٠و ئٌٝ فَّخ ِغب٨د، ٟٚ٘: 1437اٌزوث١٠ٛٓ )

 ِغبي اٌم١بكح ٚا٦ّواف. .1

 ِغبي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ. .2

 ِغبي كػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ. .3

 د ٚاٌجواِظ ٚاٌّْبه٠غ ٚإٌّب٘ظ.ِغبي رؾ١َٓ إٌّزغب .4

 ِغبي أف٩ل١بد إٌّٙخ ٚا٨رٖبي. .5

 اٌّؼب١٠و اٌّمزوؽخ ِٓ اٌّووي إٌٟٛٛ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: 

ََّّخ ئٌٝ فَّخ ِغب٨د: 17ٚلل الزوػ اٌّووي   ِؼ١بهًا ١ِٕٙبًّ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٟٚ٘ ِم
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ي: ٘ٛ اٌم١بكح ٚا٦ّواف:  َّٚ  ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ فَّخ ِؼب١٠و، ٟٚ٘: اٌّغبي ا٤

  َِبّ٘خ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ١ٕبغخ اٌوؤ٠خ ا٦ٍزوار١غ١خ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ، ٚهٍبٌزٗ، ٚأ٘لافٗ، ْٚٔو٘ب

 فٟ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ.

 .ِؼوفخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثبٌّفب١ُ٘ ا٤ٍب١ٍخ ٌٍم١بكح ِٚٙبهاد رطج١مٙب 

 .رقط١ٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٌؼ١ٍّبد اٌزغ١١و ٚرْغ١ؼٙب 

 .ٓ١  ِّبهٍخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ا٤ٍب١ٌت ا٦ّواف١خ ثفبػ١ٍخ ٚرٛظ١فٙب ٌزط٠ٛو أكاء اٌّؼٍِّّ

 .ئٌّبَ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثبٌّزطٍَّجبد اٌّؼوف١خ ٌزم٠ُٛ أكاء اٌّؼٍُِّ ٚػ١ٍّبد رم٠ّٛٗ فٟ ِقزٍف ِواؽٍٙب 

ْ ِٓ ِؼ١به١٠ٓ، ّٚ٘ب:  َّٛ  اٌّغبي اٌضبٟٔ: اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ، ٠ٚزى

 وثٛٞ ػٍٝ ٔؾٛ ٔبلل ٌّّبهٍبد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.ِواعؼخ اٌّْوف اٌز 

 .  رط٠ٛو اٌّْوف اٌزوثٛٞ أكاءٖ إٌّٟٙ ػٍٝ ٔؾٛ َِزّوٍّ

ْ ِٓ ِؼ١به٠ٓ، ّٚ٘ب:   َّٛ  اٌّغبي اٌضبٌش: كػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ، ٠ٚزى

 ٓ١  ئعبكح اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٍزقلاَ ٛوُق رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ٚرٛظ١ف ٔزبئغٙب ٌزله٠ت اٌّؼٍِّّ

 ٚرط٠ٛو أكائُٙ.

 .ٗرفؼ١ً اٌّْوف اٌزوثٛٞ ئٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚأكٚار 

 اٌّغبي اٌواثغ: رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌجواِظ ٚاٌّْبه٠غ ٚإٌّب٘ظ، ٠ًّْٚ ٘نا اٌّغبي ص٩صخ ِؼب١٠و، ٟٚ٘: 

 اٌٍّٖؾخ فٟ ا١ٌّلاْ  َِبّ٘خ اٌّْوف اٌزوثٛٞ فٟ ػ١ٍّبد رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ؽَجّب رمز١ٚٙب

 اٌزوثٛٞ.

 .َِٞٛبّ٘خ اٌّْوف فٟ ئػلاك اٌجؾٛس ا٦عوائ١خ ؽَت ؽبعخ ا١ٌّلاْ اٌزوث 

 .ٔ ُّٖ  كػُ اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌزغبهة ٚاٌّْوٚػبد فٟ ِغبي اٌزق

ْ  ٘نا اٌّغبي ِٓ أهثؼخ ِؼب١٠و، ٟٚ٘: َّٛ  اٌّغبي اٌقبٌِ: أف٩ل١بد إٌّٙخ ٚا٨رٖبي، ٠ٚزى

  ٞٛأف٩ل١بد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِّبهٍبرٗ ا١ٌّٕٙخ.رغ١َل اٌّْوف اٌزوث 

 .ٞٛثٕبء اٌّْوف اٌزوثٛٞ ػ٩لخ ١ِٕٙخ ٚص١مخ ِغ ا٤فواك ٚاٌغٙبد ماد اٌؼ٩لخ ثب٦ّواف اٌزوث 

  .ٍََّبد اٌّغزّغ ماد اٌؼ٩لخ  كػُ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِجلأ اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ عٙخ ػٍّٗ ِٚإ

 اٌؼًّ ا٦ّوافٟ.اٍزقلاَ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِٙبهاد ا٨رٖبي ف ٟ 

 

 أىذاف الإشراف فً انًًهكخ: 

( ٠ٙلف ا٦ّواف 1419ثؾَت ك١ًٌ اٌّْوف اٌزوثٛٞ اٌٖبكه ِٓ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ )     

اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثٖٛهح ػبِخ ئٌٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼٍُُّ ٚرؾ١َٓ ث١ئزّٙب، ِٓ ف٩ي 

ٟ رُٛاعّٙٙب، ٚرط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٙٛء ا٨هرمبء ثغ١ّغ اٌؼٛاًِ اٌّإصِّوح ف١ّٙب، ِٚؼبٌغخ اٌٖؼٛثبد اٌز

ٕزٙب ١ٍبٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ، ٚف١ّب ٠أرٟ أثوى أ٘لاف ا٦ّواف اٌزوثٛٞ: َّّ  ا٤٘لاف اٌزٟ رٚ

هٕل اٌٛالغ اٌزوثٛٞ، ٚرؾ١ٍٍٗ، ِٚؼوفخ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚا٦فبكح ِٓ مٌه فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِؾبٚه اٌؼ١ٍّخ  -1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ.

 رط٠ٛو اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٚر١ّٕزٙب. -2
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 ر١ّٕخ ا٨ٔزّبء ٌّٕٙخ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚا٨ػزياى ثٙب، ٚئثواى كٚه٘ب فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ. -3

خ ٌٍؼًّ فٟ ثواِظ ا٤ثؾبس اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزقط١ٜ، ٚرٕف١ن  -4 َّٖ ٚرط٠ٛو ثواِظ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١َٕك ِغ اٌغٙبد اٌّقز

 اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌىزتُ، ٚإٌّب٘ظ، ٚٛوُق اٌزله٠ٌ، ٍٚٚبئً اٌزله٠ٌ اٌّؼ١ٕخ.

ٔمً اٌقجواد  اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء عَٛه ارٖبي ِز١ٕخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٠َُبػل -5

ًِّ هاثطخ ِٓ اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ، هائل٘ب ا٨ؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ أٌٚئه اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِقزٍف  ٚاٌزغبهة إٌبعؾخ فٟ ظ

 اٌّٛالغ.

 اٌؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد اٌزوث٠ٛخ ٌلٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ا١ٌّلاْ. -6

 رٕف١ن اٌقطٜ اٌزٟ رٚؼٙب ٚىاهح اٌّؼبهف ثٖٛهح ١ِلا١ٔخ. -7

 ِوكٚك ٌٍزوث١خ.إٌٙٛٗ ثَّزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚرم٠ٛخ أٍب١ٌجٗ؛ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ  -8

ئكاهح رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزغ١و فٟ اٌزوث١خ اٌو١ٍّخ ِٚزبثؼخ أزظبِٙب ٌٍؼًّ ػٍٝ رأ١ٍٕٙب فٟ اٌؾ١بح اٌّله١ٍخ،  -9

 ٚرؾم١مٙب  ٣ٌصبه اٌّوعٛح.

رؾم١ك ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٧ٌِىبٔبد اٌّزبؽخ ثْو٠بًّ، ٚف١ٕبًّ، ِٚبك٠بًّ، ِٚب١ٌبًّ، ؽزٝ اٍزضّبه٘ب ثألً عٙل ٚأوجو  -10

 ػبئل.

رط٠ٛو ػ٩لخ اٌّلهٍخ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ ف٩ي فزؼ أثٛاة اٌّلهٍخ ٌٍّغزّغ؛ ٧ٌفبكح ِٕٙب ٚرْغ١غ  -11 

 اٌّلهٍخ ػٍٝ ا٨رٖبي ثبٌّغزّغ ٌزؾ١َٓ رؼٍُُّ اٌز١ِ٩ن.

 رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّلاْ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌنارٟ ٚرم٠ُٛ ا٢فو٠ٓ.  -12 

 ًؤىَّلاد ًانخصبئص: انًشرف انترثٌي: انًيبو ًان

٠فُوك اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌىفبءاد اٌّطٍٛة رٛافو٘ب فٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ 

اٌٛظبئف اٌم١بك٠خ ٚا٦ّواف١خ، ٍٛاء فٟ ا٦كاهح اٌؼبِخ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ اٌزٟ ٟ٘ أػٍٝ عٙخ ٧ٌِّواف اٌزوثٛٞ 

ً اٌل١ًٌ ف ِّٖ ٟ إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌضبٟٔ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ، فٟ اٌٛىاهح، ٚونٌه ٠فُ

ٟٚ٘ ئكاهاد ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚونٌه إٌٛف اٌٛظ١فٟ ٌٍَّزٜٛ اٌضبٌش ٟٚ٘ اٌٛظبئف 

ٔ اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌلها١ٍخ ثأْ ِٙبَ ٚظ١فخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٌٍّٛاك ا اٌّزؼٍِّمخ ثّىبرت ا٦ّواف اٌزوثٛٞ. ٠ٍُٚقِّ

١ٓ، ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙبًّ، ٚرّى١ُٕٙ ٩ٌهرمبء ثؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ، ٚاٌّْبهوخ  ٚظ١فزٗ رزٍقَّٔ فٟ: رمل٠ُ اٌلػُ ٌٍّؼٍِّّ

فٟ رؾ١َٓ إٌّزغبد ٚاٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرغ٠ٛل أكاء اٌط٩ة، ٚرؾم١ك ا٤٘لاف اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ثىفبءح 

 .ٚفبػ١ٍخ

ُّْوف اٌزوثٛٞ ٌٍّٛاك 74، ٓ: 1437اٌزٕظ١ّٟ ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ )ٚثؾَت اٌل١ًٌ  ( ٠ُٛعل ػلك ِٓ اٌٛاعجبد ٌٍ

  اٌلها١ٍخ، ٟٚ٘:

 ٖٗ ُّٖ  .ئػلاك فطخ اٌؼًّ اٌزْغ١ٍ١خ ٌٗ فٟ ِغبي رق

 ٌٓٛٛاٌَّبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ ل١ُ ا٨ٔزّبء ٚاٌّٛإٛخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أِٓ ا. 

 ١ٓ ف١ٕبًّ ٌزؾ١َٓ ٚهفغ َِزٜٛ ػ١ٍّ  .خ رؼٍُُّ اٌط٩ةكػُ اٌّؼٍِّّ

  ًفٟ اٌّلاهً، ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ ا٤كاء ٚفمب ٖٗ ُّٖ ١ٓ فٟ ِغبي رق رؾل٠ل ٚرٕف١ن ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍِّّ

ٔ، ٚاٌز١َٕك ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت ف١ّب ٠زؼٍَّك ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ُّٖ  .ٌٍزق

  ٟرؼ١ٍُ ٚرؼٍُُّ اٌط٩ة أصٕبء اٌي٠بهادِزبثؼخ رٛظ١ف وزبة اٌطبٌت ٚوزبة إٌْبٛ ٚك١ًٌ اٌّؼٍُِّ ف. 

 ٌُٙ ُ١ٓ فٟ رطج١ك ئٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرمل٠ُ اٌلػ  .كػُ اٌّؼٍِّّ

  ًِّّواد اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٟ ٌٍط٩ة، ٚئػلاك اٌجواِظ اٌلاػّخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؾ١ٖ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ِإ

ٖٗ ُّٖ  .اٌلهاٍٟ ٌُٙ فٟ رق
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 ١ٓ ٌزط٠ٛو ا ٌّٕزغبد ٚاٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرمل٠ُ اٌلػُ ٌُٙ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اؽز١بعبد كػُ اٌّؼٍِّّ

.ٓ١  اٌّزؼٍِّّ

  ٟٕفٟ اٌّلهٍخ، ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌف ٖٗ ُّٖ ٟ اٌّٛاك اٌلها١ٍخ فٟ ِغبي رق ثٕبء ِغزّؼبد اٌزؼٍُُّ إٌّٟٙ ث١ٓ ِؼٍِّّ

  ٌٙب.

 ٚ ،رمل٠ُ اٌّٛاك ا٦صوائ١خ ٚاٌؼ٩ع١خ ٚاٌزؾ١َٕبد رم٠ُٛ َِزٜٛ رطج١ك إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚأكٚارٙب اٌّٖبؽجخ

 .اٌّمزوَؽخ ٌٙب

  .هاد اٌلها١ٍخ ٚا٤كٚاد اٌّٖبؽجخ  ئػلاك اٌّمزوَؽبد ؽٛي اٌّموَّ

 ٓرطج١ك ٚرفؼ١ً ِٕظِٛخ ل١بكح ا٤كاء ا٦ّوافٟ ٚفٟ ا٨فزٖب. 

  ثْأٔٙبرٕف١ن اٌزغبهة ٚاٌّْوٚػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛىاه٠خ، ِٚزبثؼخ ئػلاك اٌزمبه٠و اٌف١ٕخ. 

  ِزبثؼخ ١ٍو ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّلاهً ٚكهاٍخ أٍئٍخ افزجبهد اٌّلاهً، ٚاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ ا٤كاء

ٓ١  .اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍِّّ

 ٖٗ ُّٖ  .اٌم١بَ ثأٞ ِٙبَ أفوٜ ٠ىٍُف ثٙب فٟ ِغبي رق

 

َّّؼ  ب ػٓ ِٛإفبد ّبغٍٟ ٚظ١فخ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ف١غت ػٍٝ اٌّو َِّ ُِْوف أ ٌْغً ٚظ١فخ 

ًُّ ػٓ ٍذ ٍٕٛاد فٟ اٌزؼ١ٍُ،  روثٛٞ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ كهعخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ػٍٝ ا٤لً، ثب٦ٙبفخ ئٌٝ فجوح ٨ رم

َّّؼ ٌٛظ١فخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ، ٟٚ٘: ب اٌّؼبهف اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزَّغ ثٙب اٌّو ًٚ  ٠ًّْٚ إٌٛف اٌٛظ١فٟ أ٠

 ل١بد ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ. اٌّؼوفخ ث١َبٍخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌَؼٛك٠خ ١ِٚضبق أف٩ 

 .ُئٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُُّ، ِٕٚٙغ١بد ٚأٍب١ٌت اٌزم٠ٛ 

  .ٌٔظو٠بد اٌزؼٍُُّ ٚرطج١مبرٙب فٟ إٌّب٘ظ ٚاٌزله٠ 

 ٞٛاٌّؼوفخ ثّٕبمط ا٦ّواف اٌزوث. 

 

خ،  ُِْوف روثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ ثّٙبهاد ٚللهاد ِؼ١َّٕ َّّؼ ٌٛظ١فخ  رزٍقَّٔ فٟ ٠ٚغت أْ ٠زّزَّغ اٌّو

 إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

 .اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزؾ١ًٍ ٚا٨ٍزٕزبط ٚارقبم اٌمواهاد 

 .ُاٌّزبثؼخ ٚاٌز١َٕك ٚاٌزم٠ٛ 

 .ئكاهح اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو 

 .ًّثٕبء فوق ػ 

 .ِٓٙبهاد ا٨رٖبي ٚاٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ 

 .رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ، ٚر١ُّٖ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزله٠ت 

  اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٚرطج١مبرٗ فٟ ِغبي اٌؼًّ.ئعبكح 

ُِْوف روثٛٞ ثؼلكٍ ِٓ اٌَّبد اٌْق١ٖخ ثؾَت ّوٚؽبد اٌل١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ  َّّؼ ٌٛظ١فخ  ٠ٕٚجغٟ أْ ٠زَُ اٌّو

(، ٟٚ٘: اٌزّزُّغ ثأف٩ل١بد إٌّٙخ، ٚاٌم١بكح، ٩ٍِٚخ اٌفىو ٚإٌّٙظ، ٚا١ٌٍبلخ اٌٖؾ١خ، ٧ٌ1437ّواف اٌزوثٛٞ )

طٍَّجبد ٚٙغٛٛ اٌؼًّ، ٚاٌؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك، ٚلٛح ا٩ٌّؽظخ، ٚا٦ثلاع ، ٚاٌّجبكهح، ٚا٨رياْ ٚاٌزى١ُّف ِغ ِز

َّّؼ ٌٛظ١فخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ثَّخ  ا٨ٔفؼبٌٟ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٚاٌللخ، ٚاٌّٛٙٛػ١خ، وّب ٠غت أْ ٠زّزَّغ اٌّو

 اٌزٛاٙغ ١ٌٚٓ اٌغبٔت.

 

 استنتبجبد ًتٌصٍبد انذراسخ:

 ٌلهاٍخ ٠ّىٓ إٌٛٛي ئٌٝ ػلك ِٓ ا٨ٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد:ثؼل اٍزؼواٗ ٔزبئظ ا

ًٌّ ِٕٙب ٠ٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ  - ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٌْوػ ِفب١ُ٘ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚأٍب١ٌجٗ ٚأّٔبٛٗ ٚأ٘لافٗ، ٚو

 عٛكح اٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 

لبد ئكاه٠خ ِٚب١ٌخ، ٚونٌه  ٠ُٛعل اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؾلُّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ، ِٕٙب: - ِّٛ ِؼ

لبد ِورجطخ ثبٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚث١ئخ اٌؼًّ. ِّٛ لبد اٌزوث١خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ، ِٚؼ ِّٛ  ِؼ
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ِْى٩د اٌزٕمًُّ ٚػلَ رٛفو ٍٚبئً رؼ١ّ١ٍخ ِٚوافك رله٠ت، ٍٚٛء اٌز١َٕك ٚوضوح اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ  - 

لبد ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ.اٌّْوف اٌزوثٛٞ ِٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ اٌّ ِّٛ  ؼ

١ٓ، ٕٚؼٛثخ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ  -  وضوح اٌط٩ة فٟ اٌٖفٛف، ٍٚٛء افز١به اٌّْوف اٌزوثٛٞ، ٚػلَ وفبءح اٌّؼٍِّّ

لبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌزوث٠ٛخ.  ِّٛ  ِٓ ّٙٓ ا٤ٍجبة اٌزٟ رؾلُّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌؼًّ ا٦ّوافٟ، ٟٚ٘ ِورجطخ ثبٌّؼ

 

لبد اٌْق١ٖخ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رؾلُّ ِٓ فبػ١ٍخ اٌّْوف اٌزوثٛٞ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: غ١بة ِٓ ّٙٓ اٌ - ِّٛ ّؼ

١ٓ، ٚٚعٛك ث١ئخ ػًّ ٍبِخ. ، ٚأقفبٗ اٌلافؼ١خ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌّؼٍِّّ  اٌضمخ ث١ٓ اٌّْوف ٚاٌّؼٍُِّ

 

ي ِفزِ هٍّٟ فٟ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف، ٚوبْ مٌه  - َّٚ َ، ٚلجً مٌه ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن 1937فٟ ػبَ ئثوا١ُ٘ ّٛهٞ وبْ أ

عٙخ ه١ٍّخ رمَٛ ثّٙبَ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ِٓ فبهط اٌّلهٍخ ئ٨ ِٓ لجًَِ أّقبٓ غ١و ِفوغ١ٓ ٌٍؼًّ فٟ 

 ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

 

ه ِفَٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ِٚوَّ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ  - َّٛ رط

٩١ٌٍّك،  1926ربه٠ق١خ، ٟٚ٘: ِوؽٍخ اٌزفز١ِ فٟ ِل٠و٠خ اٌّؼبهف اٌؼبِخ ٚاٌزٟ رُ رأ١ٍَٙب ػبَ  ثقٌّ ِواؽً

ٍََّذ ػبَ  َ، ِٚوؽٍخ اٌزفز١ِ اٌفٕٟ فٟ ٚىاهح اٌّؼبهف، صُ 1953ِٚوؽٍخ اٌزفز١ِ فٟ ٚىاهح اٌّؼبهف ٚاٌزٟ رأ

 ِوؽٍخ اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ، ٚاٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ٟ٘ ِوؽٍخ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ.

 

ٕ٘بن ص٩صخ َِز٠ٛبد ٧ٌّواف اٌزوثٛٞ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: اٌَّزٜٛ ا٤ػٍٝ:  -

ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ َِزٜٛ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ: ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ػٍٝ َِزٜٛ ئكاهاد اٌزؼ١ٍُ، 

 .أِب اٌَّزٜٛ اٌضبٌش: فٙٛ ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ ِىبرت اٌزؼ١ٍُ

 

 انتٌصٍبد:

ه اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. - ُّٛ  رىض١ف اٌلهاٍبد اٌزبه٠ق١خ ؽٛي رط

غذ ِغ ٚىاهح  - ِِ اٌم١بَ ثاعواء ثؾٛس ربه٠ق١خ ػٓ ِواؽً ا٦ّواف اٌزوثٛٞ فٟ هئبٍخ رؼ١ٍُ اٌجٕبد ٚاٌزٟ كُ

 َ.2002اٌّؼبهف فٟ ػبَ 

 

ف أُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ؼُبٟٔ ِٕٙب اٌّْوف ئعواء اٌلهاٍبد ماد إٌّٙغ١خ إٌٛػ١خ ٚاٍزقلاَ  - اٌّمبث٩د؛ ٌزؼوُّ

 اٌزوثٛٞ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثْىً ػبَ ٚفٟ اٌَؼٛك٠خ ثْىً فبٓ.

ٚٙغ ِؼب١٠و ِورفؼخ ٨فز١به اٌّْوف اٌزوثٛٞ، ٚونٌه رمل٠ُ ِيا٠ب ٚظ١ف١خ ػب١ٌخ ٌٗ؛ ٌزٖجؼ ٚظ١فخ عبمثخ  -

.ٓ١  ٌٍّز١ِّّي٠ٓ ِٓ اٌّؼٍِّّ

 

 انًراجغ

(. ا٦ّواف اٌزوثٛٞ ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّغٍخ 2023ٛهٞ ١ٍٍّبْ ػّوٚ. )ئثوا١ُ٘، ٔ .1

  25،  11ا١ٌٍج١خ ٌؼٍَٛ اٌزؼ١ٍُ، ع

 Scientific Journal of(. اٌزقط١ٜ ٌٍٛلذ ٌلٜ اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ: اٌَؼٛك٠خ. 2021آي فط١ؼ، ٘بكٞ. ) .2

King Faisal University, Humanities & Management Sciences, 22(2.)  
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