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 اٌٍّخض

ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ِٓ نلاي جٌىشف ػٓ  فٟضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن  ئٌٝجٌىٌجْس  ٘ىفص

جٌىٌجْس ػٍٝ ٌٚطكم١ك يٌه؛ جػطّىش ، ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِٚططٍرحش ضكم١مٙح 

ؽرُمٌص ػٍٝ ٚ .أوجز؛ ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس جلاْطرحٔس جٌىٌجْس ْطهىِصج جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح

ئٌٝ ػىز ٔطحتؽ ٚضٛطٍص جٌىٌجْس  .أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذؿحِؼس ضرٛنِٓ ِفٍوز ( 318لٛجِٙح )ػ١ٕس ػشٛجت١س ذٍغ 

ضٛجفٍ أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن "ِطْٛطس"، ٚذّطْٛؾ  ؾحءش جٌىٌؾس جلإؾّح١ٌس ٌّٓطٜٛ ِٓ أذٍَ٘ح:

 فٟؾحءش جٌىٌؾس جلإؾّح١ٌس ٌٍّٛجفمس ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن وّح ، (2.25قٓحذٟ )

أظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ٚؾٛو ضفحٚش فٟ وٌؾس ٚ(، 2.49ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس "ور١ٍز" ٚذّطْٛؾ قٓحذٟ )

ذؼى )ضٍش١ى جٌٕفمحش( فٟ ، ٚق١ع ؾحء ذؼى )جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي( فٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝٛجفٍ أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس؛ ض

ٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحء ذؼى )جذطىحٌ ِٛجٌو ، ذؼى )ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس( فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس، ٚجٌٍّضرس جٌػح١ٔس

ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ِطْٛطحش جْطؿحذحش  جْس، وّح أظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌِح١ٌس ؾى٠ىز(

ػٛء جٌؿحِؼس  فٟأفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ضٛجفٍ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِٚططٍرحش ضكم١مٙح 

وجٌس ػٕى  ؿحءشف ؛ٌّطغ١ٍ جٌى١ٍس )ٔظ٠ٍس/ ػ١ٍّس( فٟ وحفس جلأذؼحو، ذحْطػٕحء ذؼى ضٍش١ى جٌٕفمحش ٜجلاْطػّح٠ٌس ضؼُ

ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ِطْٛطحش  ، ذحلإػحفس( ٌظحٌف فثس ػ١ٍّس0.05ِٓطٜٛ ولاٌس )

ػٛء  فٟجْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ضٛجفٍ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِٚططٍرحش ضكم١مٙح 

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ػٓ  فؼلًا  ،جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ضؼُُٜ ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع )يوٍ/ أٔػٝ(

ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ضٛجفٍ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن  0،01ولاٌس 

 / لا ٠شغً ِٕظرًحئوج٠ٌحً ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌّٕظد )٠شغً ِٕظرحً فِٟٚططٍرحش ضكم١مٙح 

، ٚجٔطٙص جٌىٌجْس فٟ ػٛء ِح أْفٍش ػٕٗ ِٓ ٔطحتؽ ذطمى٠ُ ضظٌٛ ئوج٠ٌحً (، ٌظحٌف فثس ِٓ ٠شغً ِٕظرحًئوج٠ٌحً

 ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس. فِٟمطٍـ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

 

 .ؾحِؼس ضرٛن، جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ضظٌٛ ِمطٍـ، جلاْطىجِس جٌّح١ٌس اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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ABSTRACT  
The study aimed to achieve financial sustainability at the University of Tabuk in light 

of the investment university by exploring the reality of financial sustainability and the 

requirements for its achievement in the context of the investment university. To 

achieve this, the study relied on the descriptive approach and used surveys to collect 

data and information from a random sample of 318 faculty members at the University 

of Tabuk. The study found several results, the most notable being: the overall level of 

availability of financial sustainability dimensions at the University of Tabuk was 

"moderate," with an average of (2.25). The overall level of agreement on the 

requirements to achieve financial sustainability at the University of Tabuk in light of 

the investment university was "high" with an average of (2.49). The study also 

revealed a variance in the degree of availability of financial sustainability dimensions; 

effective financial planning ranked first, expense rationalization second, financial and 

administrative policies third, and innovating new financial resources last. Additionally, 

the study found no statistically significant differences in the total averages of the 

sample's responses regarding the degree of availability of financial sustainability and 

the requirements for its achievement at the University of Tabuk based on the variable 

of the college (theoretical/practical) across all dimensions, except for expense 

rationalization which was significant at a level of (0.05) in favor of the practical 

category. There were also no significant differences based on gender. However, there 

were statistically significant differences at the 0.01 level between the total averages of 

responses based on the administrative position variable (holds an administrative 

position/does not hold an administrative position), in favor of those holding 

administrative positions. The study concluded by presenting a proposed vision for 

achieving financial sustainability at the University of Tabuk in light of the investment 

university. 

 

Keywords: Financial Sustainability, Proposed Vision, Investment University, 

University of Tabuk.  
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 اٌمغُ الأٚي: الإطبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ

 ِمذِخ:

ِطلاقمس ػٍٝ وحفس جلأطؼىز جٌّك١ٍس  ضطٌٛجش ٚضغ١ٍجشػىز  -فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ -ضٛجؾٗ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس

وحٌطمىَ جٌّؼٍفٟ ٚجٌطمٕٟ جٌّطٓحٌع، ٚضغ١ٍ ٔظُ ٚأْح١ٌد جٌؼًّ ٚجلإٔطحؼ، ٌٚؼً ِٓ أذٍَ ضٍه  ؛ٚجلإل١ّ١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس

وُ ٚضطفحلُ قىضٙح ِغ ضٍج ٚجٌطٟ ضطُج٠ى نطٌٛضٙح ػٍٝ جٌٓٛجء جٌطكى٠حش ِح ٠طؼٍك ذحٌطكى٠حش جٌّح١ٌس ٚغ١ٍ جٌّح١ٌس

، ٚػؼف لىٌضٙح ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضٙح ج١ٔ٢س ٚجٌّٓطمر١ٍس، ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍسجلاقط١حؾحش جٌّح١ٌس ٚجلأوحو١ّ٠س 

أْح١ٌد ٚجْطٍجض١ؿ١حش ِٓ شأٔٙح ػّحْ  -لا ١ّْح جٌؿحِؼ١س –ٍِ جًٌٞ ٠فٍع قط١ّس جٔطٙحؼ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍسجلأ

ضأو٠س أوٚجٌ٘ح ِٚٙحِٙح جٌّٕٛؽس ذٙح ذفؼح١ٌس جْطمٍجٌ٘ح جٌّحٌٟ ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ، جلأٍِ جًٌٞ ٠ُٓٙ ذىٌٖٚ فٟ 

  .ٚوفحءز ػح١ٌس

 جلأٍِ جًٌٞ أطرف ِؼٗحش ٠ط١ُّ ذحٌى٠ٕح١ِى١س ٚجٌطٕحف١ٓس جٌؼح١ٌس، فح١ٌٓحق جًٌٞ ضؼًّ ف١ٗ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ذ

ِٓ جلأٌِٛ جٌك٠ٛ١س ٚجٌطٟ لا ٠ّىٓ جٌطهٍٟ ػٕٙح فٟ ظً ذ١ثس جٌؼًّ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س 

١ك أ٘ىجفٙح ػٍٝ جٌؿحِؼحش جٌؼًّ ػٍٝ ٠َحوز ِٛجٌو٘ح جٌّح١ٌس ِٓ أؾً ضكم ٌُجَجٌّؼطٍذس ٚجٌّطغ١ٍز، ِٚٓ غُ ذحش 

 ٚضطٍؼحضٙح جٌّٓطمر١ٍس. 

جٌطكى٠حش جٌٍت١ٓس جٌطٟ ضٛجؾٗ ِؼظُ جٌّإْٓحش  أقى (Financial Sustainability)جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚضؼى لؼ١س 

جٌؿحِؼ١س فٟ جٌؼحٌُ؛ ٔط١ؿس ٌٍططٌٛجش ٚجلأَِحش جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌّططح١ٌس، ٚفٟ ً٘ج جٌظىو أوىش جٌؼى٠ى ِٓ 

% ِٓ  1ػٍٝ أْ ٠َحوز ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش ذٕٓرس  –لا ١ّْح جلأٌٚٚذ١س –جٌىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ئطلاـ جٌؿحِؼحش

ّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ْٛف ٠إغٍ ذشىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ضؼ٠ُُ جلأوجء جلأوحو٠ّٟ ِٚٓ غُ ضؼ٠ُُ جْطىجِس جٌّٛجٌو جٌٕحضؽ جٌ

 .(United Nations Economic Commission for Europe، 2017: 7-9)جٌؿحِؼحش جٌّح١ٌس ٌطٍه 

أْ ج٘طّحَ جٌّإْٓحش ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ قىجغس ِفَٙٛ جلاْطىجِس ٚٔظٍز جٌرؼغ ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ ِفَٙٛ ٔحشة ٚؾى٠ى؛ ئلا 

نً جلإطلاـ جٌّحٌٟ جِٓ أُ٘ ِىضؼى حلاْطىجِس جٌّح١ٌس فجٌؿحِؼ١س ذٗ ٠طُج٠ى ذظٌٛز ٍِكٛظس نلاي جٌٕٓٛجش جلأن١ٍز؛ 

ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس؛ ق١ع ضُٓٙ فٟ ِٛجؾٙس جٌطمٍرحش ٚجٌطغ١ٍجش جلالطظحو٠س، ٚيٌه ِٓ نلاي جٌكٍص 

ػٓ جٌٛفحء ذٍْحٌطٙح جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضٓؼٝ ٔكٛ ضكم١مٙح، ٚؾًخ ج٠ٌُّى ِٓ  ػٍٝ جٌٛفحء ذطىح١ٌف جٌطشغ١ً، فؼلًا 

 .(Mungathia، 2018: 70-71) جٌط٠ًّٛ ٌٍّشح٠ٌغ جٌٍأّْح١ٌس جٌطٟ ضطرٕح٘ح جٌؿحِؼحش فٟ نططٙح جلاْطٍجض١ؿ١س

ِؼحفس أٚ ِٛجٌو  ٚضإوى فٍٓفس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جلاْطػّحٌ جٌكم١مٟ ٌىً ل١ّس

ػٍٝ  فاْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضإوىأٚ ِّطٍىحش غ١ٍ ٔمى٠س ِٓ شأٔٙح أْ ضُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ّْؼس جٌؿحِؼس، ِٚٓ غُ 

جٌطىح١ٌف( جلأٍِ جًٌٞ ٠رٍ٘ٓ ػٍٝ أْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجلإ٠ٍجوجش، ٚجٌطٍذ٠ٛس،  ج٢ض١س: )جٌم١ّسطٍ حجٌٍذؾ ذ١ٓ جٌؼٕ

ٚئّٔح ٠ؿد جٌٕظٍ ئٌٝ جٌم١ُ غ١ٍ جٌّح١ٌس  ؛م١ك جٌٍذف وحٌّإْٓحش جٌطؿح٠ٌسذحٌؿحِؼحش لا ضؼرٍ ذحٌؼٌٍٚز ػٓ ضك

 .(Bellis, 2012:52)جٌؿحِؼ١س ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس وم١ُ أط١ٍس وجنً جٌّإْٓحش 

ِظحوٌ وػُ  ٚضٕرػك أ١ّ٘س جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس؛ ِٓ وٛٔٙح ضؼطّى فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ

وحٌكىِٛحش ٚجٌّإْٓحش جٌّحٔكس؛ ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ْهحء ضٍه جٌّظحوٌ ئلا أٔٙح غ١ٍ أو١ىز ػٍٝ جٌّىٜ نحٌؾ١س 

ػٍٝ أْ أ١ّ٘س جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ,Al Kharusi & Murthy)  (33 :2017 ْس جٌرؼ١ى، ٚفٟ ً٘ج جٌظىو ضإوى وٌج

جٌّٛجٌو جٌّطحقس ذحٌّإْٓس، فؼلًا ٌٍؿحِؼحش ضىّٓ فٟ لىٌضٙح ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ ٚػغ ِحٌٟ ٠طُٓ ذحلاْطٍّج٠ٌس فٟ 

ػٓ لىٌضٙح ػٍٝ جلاْطٍّجٌ فٟ ػٍّٙح ٚجٌكفحظ ػٍٝ أطٌٛٙح جٌّحو٠س ٚغ١ٍ جٌّحو٠س، ذّح ٠ّىٕٙح ِٓ جٌٛفحء 

ٍِ جًٌٞ ٠إغٍ ذىٌٖٚ ذحقط١حؾحضٙح جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس، لا ١ّْح فٟ ذ١ثس ضؼؽ ذحٌؼى٠ى ِٓ جٌططٌٛجش ٚجٌطغ١ٍجش، جلأ

ِٚٓ غُ فاْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضطؼىٜ ِؿٍو ضٛف١ٍ جلأِٛجي جٌىحف١س ٌّىز ػحَ؛ ١س ٚجٌّٓطمر١ٍس. ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌكحٌ

ػٍٝ ِىٜ َِٕٟ ؽ٠ًٛ  وحفأٚ ضّى١ٓ جٌؿحِؼس ِٓ ضىذ١ٍ ٔفمحضٙح ج١ِٛ١ٌس، ئٌٝ ضأ١ِٓ ٚضىذ١ٍ ِظحوٌ ِح١ٌس ٚض٠ًّٛ 

 لى ٠طؼٍك ذأؾ١حي ِطؼىوز ِٓ جٌطلاخ.

فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚجًٌٞ ٠ظؼد ج١ٌٓطٍز ػ١ٍٗ، جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ضشٙىٖ  ِٚغ جٌططٌٛ جٌى٠ٕح١ِىٟ ج٠ٌٍٓغ جًٌٞ

ئٌٝ جٌركع ػٓ ط١غ ض١ٍ٠ّٛس أوػٍ قىجغس ٚجٌضرحؽًح جلأٌف١س جٌػحٌػس ذكحؾس  ؾحِؼحشٚفٟ نؼُ ضٍه جٌطغ١ٍجش؛ فاْ 

فؼلًا ػٓ ضىذ١ٍ ٚضٍر١س  ضٍر١س ِططٍرحش جٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ،ٚ جٌطٕحفٟٓ،ح ضؼ٠ُُ ٍِوُ٘ ح؛ قطٝ ٠طٕٓٝ ٌٙذحٌٛجلغ
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 جقط١حؾحضٙح جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس. 

جٌؼى٠ى ِٕٙح ئٌٝ ضرٕٟ  ٌؿأٚفٟ ْر١ً ل١حَ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذأوٚجٌ٘ح جلأوحو١ّ٠س ٚج١ٌّٕٙس، 

م١ك جْطٍجض١ؿ١حش ِهطٍفس ٠ٌُحوز ض٠ٍّٛٙح، ٚئ٠ؿحو ذىجتً ٌٍطغٍد ػٍٝ ِشىلاضٙح جٌط١ٍ٠ّٛس جٌّهطٍفس، ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضك

ٚفٟ ئؽحٌ جٌٓؼٟ جٌىجتُ ٚجٌىؤٚخ ٌطه  جْطملاٌٙح جٌّحٌٟ ٚػىَ جػطّحو٘ح ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ وّظىٌ أْحْٟ،

جٌؿحِؼحش ٌٍكظٛي ػٍٝ ِٛجٌو يجض١س ٌٙح، ظٍٙش ذؼغ جٌّٕحيؼ جٌىجػّس ٌطكم١ك جلاْطملاي جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼحش، ٌٚؼً 

ٚجًٌٞ  (Investment University) جلاْطػّح٠ٌس ِٓ أذٍَ ضٍه جٌّٕحيؼ ٚأشٍٙ٘ح ػٍٝ جلإؽلاق ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس

 .ٚوػُ نطؾ جٌطط٠ٍٛ جٌؿحِؼٟ ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ،٠ؼى أقى أُ٘ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ

٠ٍٚضىُ ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٍٝ جٌطفى١ٍ فٟ ؽٍق ْٚٚحتً ؾى٠ىز ٌٍط٠ًّٛ؛ ذغ١س ضّى١ٓ جٌؿحِؼحش ِٓ  

ؽٍـ جٌّشٍٚػحش جلإٔطحؾ١س ٚجلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ضىٌ  يجلأِػً، ٚيٌه ِٓ نلاضأو٠س ٌْحٌطٙح ٚأوٚجٌ٘ح ػٍٝ جٌٕكٛ 

 ػٓ جلاْطػّحٌ فٟ جلأٔشطس جلأوحو١ّ٠س ٚجٌركػ١س ح ػ١ٍٙح، أٚ ذ١غ ِٕطؿحضٙح ٌمطحػحش جٌّؿطّغ جٌّهطٍفس، فؼلًا ٌذكً 

 (.183: 2023)١ٍّْحْ،  جٌطؼ١ّ١ٍسجٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش 

جلاْطػّح٠ٌس وّٓحٌ ض٠ٍّٟٛ ضٍٓىٗ جٌؿحِؼحش جٌرحقػس ػٓ ضٛف١ٍ ِظحوٌ ض٠ًّٛ ؾى٠ىز، لا وّح أْ ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس  

٠ٍضىُ ػٍٝ جٌطط٠ٍٛ جٌّٕظِٟٛ، ٚ٘ٛ ِح ٠ططٍد ئقىجظ ضغ١١ٍجش ؾ٠ًٌس فٟ أٔظّس ذً ٠مطظٍ ػٍٝ جٌٍذف جٌّرحشٍ، 

جورٍ جٌؿحِؼحش جلإوج٠ٌس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس، فؼلًا ػٓ ضكٛي جٌؿحِؼحش ئٌٝ جلطظحو جٌٓٛق، ٚضٛف١ٍ أ ًٌ ِٓ جٌٍّٚٔس ف١ّح  لى

، ِٚٓ غُ ٠ٓطٙىف ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٓ ضكم١ك ٠طؼٍك ذحٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ، ٚضكم١ك جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس

جٌطٛجَْ جٌفؼحي ذ١ٓ ئْٙحِحش جٌّإْٓس جٌؿحِؼ١س فٟ جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس جٌشحٍِس ٚذ١ٓ ِكحفظطٙح ػٍٝ جْطملا١ٌطٙح 

 (.132-131: 2020)جٌمٍٟٔ، ٚجٌؼر١ٍٞ،  جٌهظٛصجلإوج٠ٌس ٚجٌّح١ٌس ػٍٝ ٚؾٗ 

ٚؾى٠ٍ ذحًٌوٍ جلإشحٌز ئٌٝ أْ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس واقىٜ ط١غ جٌؿحِؼحش جٌٍذك١س، ١ٌٓص ِؿٍو ضٛؾٗ ػحٌّٟ 

ِكىو أٚ شىً ِكىو ضأنً ذٗ ِهطٍف جٌؿحِؼحش جٌّؼحطٍز، ٚئّٔح ٟ٘: ٠ُِؽ ِٓ جلأٔشطس ٚجٌؿٙٛو ٚجٌّٓحٌجش 

ِٓ  ٠ُِؿحّرطىٍز، فٟٙ ٠ُِؽ ِٓ جٌطط٠ٍٛ جٌىجنٍٟ ٚضٍش١ى جٌٕفمحش، ذحلإػحفس ئٌٝ وٛٔٙح جٌط١ٍ٠ّٛس جٌطم١ٍى٠س ٚجٌ

فٟ جلاػطرحٌ جلأوجء جٌٓحذك ٚجٌطٕرإجش جٌّٓطمر١ٍس، ٚفٟ ً٘ج ٚيٌه ضهطٍف  جلأنًجٌشٍجوس ٚجٌطؼحْٚ ٚجلاْطػّحٌ، ِغ 

غٟ جٌطأو١ى أْ جٌٙىف جٌّشطٍن جٌؿحِؼحش ِٓ وٌٚس لأنٍٜ ذً ِٓ ؾحِؼس لأنٍٜ، ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ يٌه ئلا أٔٗ ٠ٕر

ٌٍؿحِؼحش يجش جٌطٛؾٗ جلاْطػّحٌٞ ٠ظً ٚجقىًج ٚ٘ٛ جلاْطػّحٌ فٟ جٌّٛجٌو جٌؿحِؼ١س، ٚضكم١ك جٌٍذك١س، ٚضٛف١ٍ 

جٌط٠ًّٛ جٌّٓطىجَ ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّرحوب ٚجلأ٘ىجف جلأط١ٍس جٌٍّضرطس ذح١ٌٓحق جٌطح٠ٌهٟ، ٚجٌّلاَِس ٌٕشأز ِفَٙٛ 

 (.23: 2018)ػ١ٓٝ، ْٚؼى:  جٌؿحِؼس

فحلاْطػّحٌ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٠ؼى ِٓ جلأٔٛجع جٌكى٠ػس ٌلاْطػّحٌجش؛ ٌّح ٌٗ ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ٌفغ جٌّٓطٜٛ جٌّحٌٟ 

ٍِ جًٌٞ ٠فٍع ػٌٍٚز ٚػغ يٌه جلاْطػّحٌ فٟ أؾٕىز ٚنطؾ جٌّإْٓحش ٚجٌؼٍّٟ ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، جلأ

ي ضهظ١ض جلأِٛجي جٌلاَِس ًٌٌه، فؼلًا ػٓ وحفس ، ٚيٌه ِٓ نلاجٌؿحِؼ١س فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚفٟ جٌّٓطمرً

 جلإِىحٔحش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جلاْطػّحٌ فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ.

  ّ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس؛ فاْ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ح وحْ ِٓ جلأ١ّ٘س ذّىحْ ضكم١ك ٌٚ

ذأْ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضؼى ئقىٜ ط١غ جٌؿحِؼحش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ٚجٌىطحذحش جٌطٍذ٠ٛس ضإوى ذّح لا ٠ىع ِؿحلًا ٌٍشه 

( ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضُٓٙ فٟ ضكم١ك 200: 2023 ١ٍّْحْ،) ضكم١ك يٌه؛ ِٕٚٙح وٌجْس

١س ضٛف١ٍ ِٛجٌو ِحٌجٌطٟ ضٓطط١غ ِٓ نلاٌٙح ٚجٌهىِحش جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ِٓ نلاي جٌم١حَ ذرؼغ جلأٔشطس 

ٚفٟ يجش ، ضٕؼىّ ذحٌفحتىز ػٍٝ جٌّإْٓس ٚجلأفٍجو جٌؼح١ٍِٓ ذٙح، فؼلًا ػٓ ئْٙحِٙح فٟ ضغط١س ٔفمحضٙح جٌطشغ١ٍ١س

أْ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضٓؼٝ ٚذط٠ٍمس ِؼٍٕس ئٌٝ جٌٍذف  ػٍٝ (27: 2018ْٚؼى،  ،)ػ١ٓٝج١ٌٓحق ضإوى وٌجْس 

ٔكٛ جٌط٠ًّٛ ضٓؼٝ ٌّٕفؼس جلالطظحو٠س جٌّطرحوٌس، وّح جلالطظحوٞ ِغ جٌّإْٓحش جلإٔطحؾ١س ٚضطؼحْٚ ِؼٙح ٌطكم١ك ج

  جًٌجضٟ ٚضشؿ١غ جلأٔشطس ٚجٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس، ٚيٌه ِٓ نلاي ِٓحٌجش ض١ٍ٠ّٛس ٚجْطػّح٠ٌس ِطؼىوز.

جًٌٞ فٟ جٌٛلص  جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذحش ػٌٍٚز قط١ّسِّح ْرك أْ ضكم١ك  ؼف٠ط  

ضٓهٍ ضٍه جٌّإْٓحش ؾً ؾٙٛو٘ح ٚضٛظف وً ئِىحٔحضٙح ٚلىٌجضٙح ٔكٛ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ٍّٛٙح ِٓ أؾً جٌٛفحء 

ؾً أذّططٍرحضٙح ٚجقط١حؾحضٙح جٌّٓطمر١ٍس، جلأٍِ جًٌٞ ٠ٓطٛؾد ػٌٍٚز جٌركع ػٓ جضؿح٘حش ِٚىجنً قى٠ػس ِٓ 

ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ٚضؼى جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ئػحوز جٌٕظٍ فٟ ١ْحْحش ٚأٔظّس جٌؼًّ ضكم١ك يٌه، فؼلًا ػٓ 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.105.2024.1095 

5 

ِٓ أّٔحؽ جٌؿحِؼحش جٌٍذك١س جٌطٟ ضٓؼٝ ٔكٛ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ذحٌؿحِؼحش ِٓ نلاي جٔطٙحؼ ِٓحٌجش 

  .ِطؼىوزجْطػّح٠ٌس 

 شىٍخ اٌذساعخ:ِ  
ح ِٚإغٍز فٟ وحفس ِؿحلاش جٌك١حز لا  ػى٠ىزضشٙى جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ضطٌٛجش جلطظحو٠س   ّ١ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ، ِْ

ًٌ  2030 ٠ٚرٍ٘ٓ ػٍٝ يٌه ئؽلاق ٌؤ٠س جٌٍّّىس  ػٓ ج ٌٍطكٛي ٔكٛ ِؿطّغ لحتُ ػٍٝ جٌّؼٍفس، فؼلًا ٚجٌطٟ ضّػً ئؽح

ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚفٟ ْر١ً  ،جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س وٛٔٙح وجػّس ١ٌٍّٓز جٌٕٙٛع ٚجٌطمىَ ٌٍطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس

جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس ٔكٛ  ٍِّْٚٛس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌٓؼٛو٠س، ضرًي قىِٛس جٌٍّّىس ؾٙٛوًج قػ١ػسذحٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش 

؛ ذغ١س جْطٍّجٌ٘ح فٟ أوجء ٚظحتفٙح ذىفحءز ٙحٚيٌه ِٓ نلاي جٌركع ػٓ ِظحوٌ ؾى٠ىز ٌط٠ٍّٛ ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س

 (.2: 2023جٌّٕطشٍٞ، )ٚذشىً ٠طٓك ِغ ضطٍؼحش جٌم١حوز جٌٓؼٛو٠س  ،ٚفؼح١ٌس

؛ ذٍٔحِؿًح ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚجًٌٞ ٠مَٛ ػٍٝ ػًّ آ١ٌس 2030أؽٍمص جٌٍّّىس ػّٓ ذٍجِؽ ٌؤ٠س  ج١ٌٓحق يجضٗٚفٟ 

ٌٍطهط١ؾ جٌّحٌٟ ِطْٛؾ جٌّىٜ، ضُٓٙ فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جْطىجِس ٚلٛز جلالطظحو جٌٓؼٛوٞ، ٚضمى٠ُ ١ُِج١ٔس ِطٛجَٔس، 

ٌؼحِس ِٓ نلاي ئٔشحء جٌؼى٠ى ِٓ جٌى١حٔحش، ذّح فٟ يٌه ئػحفس ٌٓؼ١ٗ ئٌٝ ضكم١ك جلأؼرحؽ جٌّحٌٟ، ٚضط٠ٍٛ جٌّح١ٌس ج

ٚأوىش جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ  .(2030،2016)ٌؤ٠س  ١٘ثس وفحءز جلإٔفحق ٚجٌّشٍٚػحش جٌكى١ِٛس

 ، ٚضط٠ٍٛ جٌشٍجوحش جٌّؿطّؼ١سٚض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚضٕٛػٙح جلإٔفحقفٟ نططٙح جلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ٌفغ وفحءز 

ػٍٝ ض٠ٕٛغ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش  (49)وّح ٔض ٔظحَ جٌؿحِؼحش جٌؿى٠ى فٟ ِحوضٗ (، 4: 2020جٌطؼ١ٍُ، ٌز َٚج)

جٌؿحِؼحش ػٍٝ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح، ٚجٌّٛجٌو جلأنٍٜ جٌطٟ  ضطمحػح٘حِٕٚٙح جٌٍَْٛ جٌىٌج١ْس، ٚجٌٍَْٛ جٌطٟ 

٠ًّٛ جًٌجضٟ ٚجلاْطملاي جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼحش ٚضفظ١ً ، ذحلإػحفس ئٌٝ جْطكىجظ ضش٠ٍؼحش ضؼَُ جٌط٠مٍ٘ح ِؿٍّ جلإِٔحء

ئ٠ٍجوجش جٌؿحِؼس ِٓ نلاي جلإػحٔس جٌطٟ ضهظظٙح جٌىٌٚس ٚفك جٌمٛجػى جٌّٕظّس ٌرٍٔحِؽ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش، ِٚرحٌغ 

 .(2020ٔظحَ جٌؿحِؼحش جٌؿى٠ى، ) ِح١ٌس ِمحذً جٌم١حَ ذركٛظ ػ١ٍّس

جٌٍّّىس فٟ ْر١ً ض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌؿٙٛو جٌٓحذمس جٌطٟ ضرًٌٙح قىِٛس 

جٌطؼ١ّ١ٍس، ِٚٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌّح١ٌس جٌطٟ ضإغٍ وفحءز جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ئلا أْ ولاتً ِٚؼط١حش جٌٛجلغ ضش١ٍ ئٌٝ 

ؾحِؼس ٚ –ػحِس –جٌؼى٠ى ِٓ أٚؾٗ جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س

، ٚفٟ ً٘ج جٌظىو ِٓطمرلًا ٍِ جًٌٞ ٠ىشف ػٓ فؿٛز قم١م١س ذ١ٓ ِح ٘ٛ ِٛؾٛو ِٚح ٘ٛ ٍِغٛخ نحطس، جلأ -ضرٛن

ضش١ٍ ٔطحتؽ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس جٌظحوٌز ػٓ َٚجٌز جٌّح١ٌس َٚٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ػٓ ضٕحلض ج١ٌُّج١ٔس جٌّهظظس ٌمطحع 

١ٍِحٌ ريال ْؼٛوٞ، ٚفٟ ػحَ  152َ  2018ٌطؼ١ٍُ ػحَ جٌطؼ١ٍُ وً ػحَ ػٓ جٌؼحَ جًٌٞ لرٍٗ؛ ق١ع ذٍغص ١ُِج١ٔس ج

 ١ٍِ2021حٌ ريال، فٟ ق١ٓ ذٍغص فٟ أػٛجَ  140َ ذٍغص  ١ٍِ2020حٌ ريال ْؼٛوٞ، ٚفٟ ػحَ  149ذٍغص  2019

َ(. ِٚغ ً٘ج جٌطٕحلغ ضأضٟ قط١ّس  ١ٍِ2023حٌ ريال )َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ،  135َ ِح ٠محٌخ  2023 َ، ٚ 2022 َ، ٚ

جٌطْٛغ فٟ  ظً فٟلا ١ّْح  ،، ٚضك١ٓٓ وفحءضٙح جٌّح١ٌسجٌٓؼٛو٠س ػٓ ِظحوٌ ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ٍّٛٙحذكع جٌؿحِؼحش 

 جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، ٚضُج٠ى أػىجو جٌطلاخ ٚٔفمحش جٌركع جٌؼٍّٟ.

١ٍِحٌ ريال  366ِٓ أػٍٝ ػؿُ فٟ ١ُِج١ٔطٙح ذّح ٠مىٌ ذٕكٛ  ٠ٚ2015إ٠ى ِح ْرك ِح أػٍٕطٗ جٌٍّّىس فٟ ػحَ 

 ذىٌٖٚ ئٌٝ جٌؼًّ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جلإطلاقحش جٌّح١ٌس، ٚنفغ ٔٓد جلإٔفحق ذّؼىي ٍٜ جًٌٞ أوْؼٛوٞ، جلأِ

غٍ يٌه ػٍٝ لطحع جٌظكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أ(، ٚلى 10: 2017، َٚجٌز جٌّح١ٌس%( ) 26)

ٌٍٍّّىس، ئلا أْ ١ْحْس جٌطٍش١ى فٟ %( ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّٛجَٔس جٌؼحِس  35) ٠ّػًأْ جلأفحق جٌكىِٟٛ ٌطٍه جٌمطحػحش 

ج١ٌُّج١ٔس جٌؼحِس ٌٍىٌٚس ٌّٛجؾٙس جٌؼٛجًِ جٌطحٌتس لى أوش ئٌٝ جٔهفحع جٌّهظظحش أٚ جلأفحق فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش 

 (.Britton, 2016: 3) ذّح فٟ يٌه جٌطؼ١ٍُ

ٚذٕظٍز فحقظس ِٚىلمس ٚذّطحٌؼس جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس يجش جٌظٍس ذّٛػٛع جٌىٌجْس جٌكحٌٟ، 

 ٌٍشه ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشىلاش ٚؾٛجٔد جٌمظٌٛ جٌطٟ ضإغٍ ذىٌٚ٘ح ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس ٠طر١ٓ ذّح لا ٠ىع ِؿحلًا 

: 2023جٌّٕطشٍٞ، ، ٚفٟ ً٘ج جٌظىو ضش١ٍ وٌجْس )-نحطس –ٚؾحِؼس ضرٛن -ػحِس –جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س

حش جْطٍجض١ؿ١س ِغ ذ١ٛش نرٍز و١ٌٚس، ٚػؼف جلاْطػّحٌ فٟ ئٌٝ ِكىٚو٠س ٚؾٛو ػمٛو ٌشٍجو( 282-283

جلاذطىحٌجش ٚذٍجءجش جلانطٍجع ٚذ١غ جٌكمٛق جٌّٓؿٍس، ِٚكىٚو٠س ٌػح٠س ِشح٠ٌغ جٌؿحِؼحش فٟ جٌهىِحش 

)ِؼحًِ،  ٚػؼف جْطػّحٌ وحفس جٌّٛجٌو ٚجلإِىحٔحش جٌّحو٠س جٌّطحقس جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ ذّمحذً ِحوٞ،

 ٍِٚجفك، ٚلحػحش(.ِٚهطرٍجش، 
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( ئٌٝ أْ جٌىٌٚ جًٌٞ ضمَٛ ذٗ ئوجٌجش جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ٌطكم١ك 251-249: 2019جٌؼٍّٞ، وّح أشحٌش وٌجْس )

جٌطٟ ضٛجؾٗ ئوجٌجش جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس  ِٚٓ أذٍَ جٌطكى٠حش جٌؿٙى،جٌطكٛي ٔكٛ جلاْطىجِس ٠كطحؼ ٠ٌُّى ِٓ 

 : ػؼف جٌكٛجفُ، ٚوػٍز جلأػرحء جلإوج٠ٌس، ٚجٌم١ٛو جٌطٟ ضفٍػٙحجٌٓؼٛو٠س فٟ ئؽحٌ جٌطكٛي ٔكٛ جلاْطىجِس ِح ٠ٍٟ

جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس فٟ جٌؿحِؼس، ٚفٟ ْر١ً ضكم١ك جلاْطىجِس ذحٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌٓؼٛو٠س أٚطص جٌىٌجْس 

ذؼٌٍٚز ئٔشحء ئوجٌز نحطس ذحلاْطىجِس، ٚجضرحع ِٕٙؿ١س شحٍِس ٌٍطكٛي ٔكٛ جلاْطىجِس، ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌّإشٍجش 

 فٟ ِؿحي ضكٛي جٌؿحِؼحش ٔكٛ جلاْطىجِس. ٚجلأٔظّس جٌؼح١ٌّس

ض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ًّٛ ؾحِؼس ضرٛن،  ( ئٌٝ ٔىٌز7: 2023جٌشٍّجٟٔ، ٚػٍٝ ِٓطٜٛ ؾحِؼس ضرٛن ضش١ٍ وٌجْس )

؛ ٌُ ضكمك ٔطحتؽ ٍِّْٛس جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ذحٌؿحِؼسٚػؼف فؼح١ٌس ٔظحَ جٌط٠ًّٛ ذحٌؿحِؼس، وّح أْ ؾٙٛو ضك١ٓٓ 

كطحؼ ئٌٝ ِرحٌغ ِح١ٌس ور١ٍز، لا ١ّْح ِغ ٚؾٛو غغٍجش فٟ آ١ٌحش ٠ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ ذحٌؿحِؼس ِشىلاش فحٌطغٍد ػٍٝ

ٚػىَ ضّطغ جٌؿحِؼس ذحلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس؛ ِكىٚو٠س جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌط٠ًّٛ ضٓحُ٘ فٟ لٍس جٌىفحءز، 

ق٠ٍس جٌطظٍف ٌىٜ ِٓإٌٟٚ ؼلًا ػٓ أْ ، فح لاقط١حؾحضٙحق١ع ٠طُ ضهظ١ض ج١ٌُّج١ٔحش فٟ شىً ذٕٛو ٚفمً 

 .ح أْ جٌؿحِؼس ضهؼغ ٌؼٛجذؾ لا ضطٕحْد ِغ ؽر١ؼس ٚظحتفٙحجٌؿحِؼس ِكىٚوز، نظٛطً 

ِٚٓ جٌٓحذك ٠طؼف ؾ١ٍحً ٚؾٛو جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشىلاش ٚؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس 

جورس جٌطكى٠حش ٚجٌٍؤٜ جٌكى٠ػس ٌطط٠ٍٛ لطحػحش جٌؼًّ فٟ جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌكحؾس جٌٍّكس ٌّٛ

 ِٚٓ جٌّأِٛي أْ ٠ىْٛ جلإطلاـ ف١ٗ ِٛجورحً ٌٍؤ٠س جٌٍّّىس -لا ١ّْح لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ –جٌّؿطّغ جٌٓؼٛوٞ

جٌؿحِؼحش  ٙح(، ِٚٓ ٕ٘ح ضأضٟ أ١ّ٘س جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٌّؼحٌؿس ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف جٌطٟ ضؼحٟٔ 2030ِٕ)

ِٚٓ غُ أٌٚص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ؾًُ ج٘طّحِٙح ٔكٛ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس  -نحطس -ٚؾحِؼس ضرٛن -ػحِس -ؼٛو٠سجٌٓ

 ذؿحِؼس ضرٛن فٟ ػٛء جلاْطفحوز ِٓ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس.

 فٟ جلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌٍت١ّ ج٢ضٟ: جٌىٌجْسِشىٍس  ضطكىوٚذٕحء ػٍٝ ِح ْرك 

 ؟اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خضٛء  فٟثغبِؼخ رجٛن  اٌّب١ٌخالاعزذاِخ و١ف ٠ّىٓ رؾم١ك 

 ٠ٚطفٍع ِٓ جٌٓإجي جٌٍت١ّ جٌٓحذك جلأْثٍس جٌفٍػ١س ج٢ض١س:

 ؟جٌؿحِؼ١سذحٌّإْٓحش  ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍسِح  .1

 ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس؟ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛنِح ٚجلغ  .2

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ػ١ٕس  ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فِٟططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِح  .3

 جٌىٌجْس؟

ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ِطْٛطحش ً٘ ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ  .4

 (؟جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ،جلإوجٌٞ، جٌّٕظد جٌٕٛع، جٌى١ٍسؼُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ج٢ض١س: )ضُ ذؿحِؼس ضرٛن 

ِططٍرحش ضكم١ك جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ِطْٛطحش ً٘ ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ  .5

، جلإوجٌٞ، جٌّٕظد جٌٕٛع، جٌى١ٍسضؼُُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ج٢ض١س: ) ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

 (؟سجٌٍضرس جلأوحو١ّ٠

 ؟ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟجٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِح  .6

  أ٘ذاف اٌذساعخ:

 :اٌذساعخ اٌىشف ػٓ ٘ذفذ

 .جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س .1

 .جٌىٌجْس ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ػ١ٕس .2

ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أفٍجو ػ١ٕس  فِٟططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن  .3

 جٌىٌجْس.

ٚجلغ جلاْطىجِس جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ِطْٛطحش جٌىشف ػٓ جٌفٍٚق يجش جٌىلاٌس جلإقظحت١س ذ١ٓ   .4

 ، جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س(؟جلإوجٌٞ، جٌّٕظد جٌٕٛع، جٌى١ٍسض١س: )جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ضؼُُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ج٢
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ِططٍرحش ضكم١ك جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ِطْٛطحش جٌىشف ػٓ جٌفٍٚق يجش جٌىلاٌس جلإقظحت١س ذ١ٓ  .5

، جلإوجٌٞ، جٌّٕظد جٌٕٛع، جٌى١ٍسػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضؼُُٜ ٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ج٢ض١س: ) فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

 جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س(

 .ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟجٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن  .6

جٌىٌجْس أ١ّ٘طٙح ِٓ ؾحٔر١ٓ؛ جلأٚي ِّٕٙح ٔظٍٞ ٚج٢نٍ ضطر١مٟ، ٠ّٚىٓ ضٛػ١ف يٌه  جْطّىش: أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

 :أ١ّ٘س جٌىٌجْس جٌٕظ٠ٍس ِٓ جٔرػمص: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

أ١ّ٘س لؼ١س جٌط٠ًّٛ ٚجلاْطىجِس جٌّح١ٌس؛ وٛٔٙح جٌمؼ١س جٌّك٠ٌٛس ٚجلأذٍَ ٌغحٌر١س ِشىلاش جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، لا  .1

 ١ّْح فٟ ظً جٌطغ١ٍجش ٚجٌّٓطؿىجش جٌّح١ٌس جٌطٟ ؽٍأش ػٍٝ ِٕظِٛس جٌطؼ١ٍُ فٟ ِؼظُ ذٍىجْ جٌؼحٌُ.

، ٠ٚطؼف يٌه ِٓ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌسقىجغس جٌّطغ١ٍجش جٌطٟ ضٕحٌٚطٙح جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ّٚ٘ح  .2

جلأٍِ جًٌٞ ٠ٓطىػٟ ذشىً ؾىٞ ػٌٍٚز ، فٟ ١ْحق جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ٔىٌز جٌىطحذحش ٚجٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس ػّٕٙح

فؼٍٟ ٌمؼ١س ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ذحٌٍّّىس، ِٚح ٘ٛ ِأِٛي جٌىطحذس ف١ّٙح ٔظ٠ٍحً؛ ذغ١س ضؿ١ٍٓ جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌٛجلغ جٌ

 ِٕٚشٛو ضكم١مٗ ِٓ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ.

لا  جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٓ ذّؼٍفس ؾى٠ىزئغٍجء ٌٚفى جٌّىطرس جٌؼٍذ١س  .3

ح   ّ١ رطس ذّٙح فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضٛؾ١ٗ أٔظحٌ فٟ ظً ٔىٌز جٌىٌجْحش ٚجلأذكحظ جٌطٍذ٠ٛس جٌٍّضِْ

  فٟ يٌه جٌّؿحي. ٌٍىطحذس ، ٚفطف آفحق ؾى٠ىز ٌّٙحجٌرحقػ١ٓ ٚجٌّٙط١ّٓ ذحٌّؿحي جٌطٍذٛٞ

(، ٚيٌه فٟ ئؽحٌ جٌؿٙٛو 2030جٌٍّّىس )جلأ٘ىجف جٌطٟ ضٓؼٝ ٔكٛ ضكم١مٙح ٌؤ٠س  ِغجٌكح١ٌس جٌىٌجْس ضطُجِٓ  .4

جلأٍِ جًٌٞ  -نحطس –ٚؾحِؼس ضرٛن -ػحِس –جٌطٟ ضرًٌٙح جٌٍّّىس فٟ ْر١ً ض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س

 ٠ُٓٙ فٟ ضرٛء جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ِىحٔس ٍِِٛلس ذ١ٓ جٌؿحِؼحش جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس. 

 جٌىجٌْس أ١ّ٘طٙح جٌططر١م١س ِٓ: جوطٓرص الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:
ِٚح ٚأذٍَ ِططٍرحش ضكم١مٙح فٟ ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس  ،جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛنػٓ ٚجلغ جٌىشف  .1

ضشه١ض جٌٛجلغ ذشىً ؾ١ى ِٚٓ غُ ٚػغ ٚذٕحء آ١ٌحش ٌٍطغٍد ػٍٝ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚوػُ ؾٛجٔد ًٌٌه ِٓ أغٍ فٟ 

  .جلاْطػّح٠ٌس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛنجٌؿحِؼس جٌمٛز ِٓ نلاي ضٛظ١ف 

جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌّّحغٍس فٟ ِإْٓحش ئؾٍجء ٠ُِى ِٓ ٠ّىٓ جلاْطفحوز ِٓ ٔطحتؽ ضٍه جٌىٌجْس ٚضٛظ١فٙح فٟ  .2

 ضؼ١ّ١ٍس يجش ِٓط٠ٛحش ِهطٍفس. 

ٚجػؼٟ ٚ جٌمٍجٌٚضٛػ١س أطكحخ فٟ ضرظ١ٍ  ضٓحػى ٔطحتؽ ًٖ٘ جٌىٌجْس ٚضظٌٛ٘ح جٌّمطٍـِٓ جٌّأِٛي أْ  .3

جٌطٟ  ذحٌّشىلاش -نحطس –ٚؾحِؼس ضرٛن –ذؼحِس -ذحٌٍّّىسٚجٌّٓإ١ٌٚٓ ػٓ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ جٌطؼ١ّ١ٍس  حشج١ٌٓحْ

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، ِٚكحٌٚس جٌطغٍد ػ١ٍٙح ِٓ نلاي ضٛظ١ف جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضؼٍلً ضكم١ك 

 .فٟ جٌكى ِٓ ضٍه جٌّشىلاش

ضٛف١ٍ ِظحوٌ ض٠ًّٛ ٌٍؿحِؼحش ٔكٛ  ٚجٌٍج١ِس جٌىٌجْس ِغ ضٛؾٙحش َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس جٌٓحػ١س ًٖ٘ضطُجِٓ  .4

  جٌٓؼٛو٠س، فؼلًا ػٓ وػُ جٌفىٍ ٚجٌٍؤٜ جلاْطػّح٠ٌس ِٓ نلاي ضٕف١ً جٌؼى٠ى ِٓ جٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس.

 ِظطٍؾبد اٌذساعخ: 
 ضطكىو ِظٍكحش جٌىٌجْس فٟ ج٢ضٟ:

 Financial Sustainability الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ .1

، ذّح ٠ّىٕٙح ِٓ لىٌز جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٍٝ ئوجٌز ِٛجٌو٘ح ذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا  :٠مظى ذحلاْطىجِس جٌّح١ٌس

 ػٓ جْطػّحٌ٘ح فٟ ذ١ٕطٙح جٌطكط١س، جْطٍوجو ٔفمحضٙح ٚضىح١ٌفٙح جلالطظحو٠س جٌىحٍِس ػرٍ أٔشططٙح جٌّطؼىوز، فؼلًا 

ذّؼىي ِٕحْد؛ ذغ١س جٌكفحظ ػٍٝ لىٌجضٙح جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٓطمر١ٍس، ٚذّح ٠ىفٟ جقط١حؾحضٙح  ٚأطٌٛٙح جٌّحو٠س ٚجٌفى٠ٍس

  .(Njiku & Nyamsogoro, 2019:131)نىِحضٙح جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚجقط١حؾحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ 

ذشٍؽ  ،ِغ ػّحْ جْطىجِطٗ ِٓطمرلًا  ٠ٚمظى ذٙح أ٠ؼًح: جٌمىٌز ػٍٝ ضكم١ك جلاْطملاي جٌّحٌٟ ٌٍّإْٓس جٌؿحِؼ١س

ٚجٌّح١ٌس ِغ جلأنً فٟ جلاػطرحٌ جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س  ،ٚوفحءز أطٛي ِٚٛجٌو جٌّإْٓسٌأِ جٌّحي،  ضٛجفٍ
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(Cernostana, 2017: 5)  ٗغُ فحلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضش١ٍ ئٌٝ جٌمىٌز ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌٛػغ جٌّحٌٟ ٚجْطىجِط ِٓٚ

 ِٓطمرلًا ذّح ٠ّىٓ جٌّإْٓس ِٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح. 

زُ ؾحِؼس ضرٛن ػٍٝ ئوجٌز ٚجْطػّحٌ ِٛجٌو٘ح جٌّح١ٌس : فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠مظذ ثبلاعزذاِخ اٌّب١ٌخٚئعشائ١بً  ٌَ لىُْ

ذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا، ِٓ نلاي أٔشططٙح ِّٚحٌْحضٙح جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س جٌّطّػٍس فٟ: جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي، 

، ٚضٍش١ى جٌٕفمحش، ِّح ٠ّىٕٙح ِٓ ضٍر١س جٌطُجِحضٙح جٌّح١ٌس فٟ ٚجذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ٚج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس

ح ًِ ٚؾحٔد جٌط٠ًّٛ  -جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚجٌّٓطمرً، ٚضكم١ك جٌٓرك ٚج٠ٌٍحوز فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش ٚجلأٔشطس ػّٛ

 .فؼلًا ػٓ ضكم١ك جٌط١ُّ ٚجٌّٕحفٓس جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس ذ١ٓ ٔظ١ٍجضٙح ِٚػ١لاضٙح ِٓ جٌؿحِؼحش -نظٛطًح

  Investment University الاعزضّبس٠خاٌغبِؼخ  .2

٠مظى ذحٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس: ّٔؾ ِٓ أّٔحؽ جٌؿحِؼحش جٌٍذك١س ٠ٙىف ئٌٝ ضكم١ك أػٍٝ ٌذف ِّىٓ، ٚجٌطْٛغ فٟ 

جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضؿًخ أورٍ ػىو ِٓ جٌطلاخ، ذحلإػحفس ئٌٝ جلاْطؿحذس لاقط١حؾحش جٌٓٛق جٌطؼ١ٍّٟ. ٚضؼطّى 

ضىفؼٙح ؾٙس ػًّ جٌطلاخ ش٠ٍطس أْ ضغطٟ ضٍه  ٚأ ضٍه جٌؿحِؼحش فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ جٌٍَْٛ جٌطٟ ٠ىفؼٙح جٌطلاخ،

-73: 2010)ٍِوُ جٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س،   ػٓ ض١ٌٛى ػحتى ٌٍّٓطػ٠ٍّٓجٌٍَْٛ ضىح١ٌف ضشغ١ً جٌؿحِؼس، فؼلًا 

74.) 

ِإْٓس أوحو١ّ٠س ضٍضىُ فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ِظحوٌ ِٚٓحٌجش جْطػّح٠ٌس ِطٕٛػس؛ وحْطػّحٌ ٠ٚمظى ذٙح أ٠ؼًح: 

ذ١ٓ جٌكفحظ ػٍٝ جْطملا١ٌطٙح ٚجٌم١حَ ذٛظحتفٙح جلأْح١ْس  جٌطٛجَْجٌفى٠ٍس ٚجٌّحو٠س، ذّح ٠كمك ٌٙح  ٚأطٌٛٙحِٛجٌو٘ح 

 (.131: 2020ِٓ ؾٙس، ٚذ١ٓ لىٌضٙح ػٍٝ ض٠ًّٛ ٔفمحضٙح ٚضط٠ٍٛ٘ح ِٓ ؾٙس أنٍٜ )جٌمٍٟٔ، ٚجٌؼر١ٍٞ، 

جٌؿحِؼحش جٌٍذك١س جٌطٟ ضٓطٕى فٟ ضٛف١ٍ ّٔؾ ِٓ أّٔحؽ  :٠مظذ ثبٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخٚئعشائ١بً 

ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ِٓحٌجش ض١ٍ٠ّٛس ٚجْطػّح٠ٌس ِطؼىوز؛ وحْطػّحٌ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٚٛجٌو٘ح ٚأطٌٛٙح جٌفى٠ٍس ٚجٌّحو٠س، 

 ذؿحٔد جلاػطّحوجش جٌّح١ٌس جٌكى١ِٛس، ذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، فؼلًا ػٓ ضكم١ك جْطىجِطٙح جٌّح١ٌس.

  فٟ ج٢ضٟ:ضّػٍص قىٚو جٌىٌجْس سعخ: ؽذٚد اٌذا

جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس  ػٍٝ ػٍع ٚضك١ًٍ جٌىٌجْس فٟ قىٚو٘ح جٌّٛػٛػ١س جلطظٍشاٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ:  .1

 ذّٛػٛع جٌىٌجْس جٌكحٌٟ؛ جٌظٍسجلأوذ١حش جٌطٍذ٠ٛس يجش  وّح ضؼىٓٙح ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس

ػٛء جلاْطفحوز ِٓ  فٟٚضٛظ١ف ضٍه جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس فٟ ذٕحء ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

 . جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس

  .جٌى١ٍحش جٌٕظ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس ذؿحِؼس ضرٛن جٌكىٚو جٌّىح١ٔس ٌٍىٌجْس ػٍٝ جلطظٍشاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:  .2

ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌى١ٍحش جٌٕظ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس ذؿحِؼس  جلطظٍش جٌىٌجْساٌؾذٚد اٌجشش٠خ:  .3

 ( ِفٍوز.318) ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ ضرٛن

رمص أوجز جٌىٌجْس ــ ٟٚ٘ جلاْطرحٔس ــ فٟ جٌفظً جٌىٌجْٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌىٌجْٟ ؽُ  اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ: .4

2023/2024 َ. 

 ِٕٙظ اٌذساعخ ٚأدارٙب:
طٙح؛ ق١ع ْؼص ٔكٛ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ِطٗ ٌطر١ؼءٌّلاٚيٌه  ؛جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جْطهىِص

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن، فؼلًا ػٓ ٚجلغ  ضشه١ض، ٚيٌه ِٓ نلاي ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟضرٛن 

ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، قطٝ ٠طٕٓٝ ٌٍىٌجْس ذٕحء ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطكم١ك  فٟضكى٠ى أذٍَ ِططٍرحش ضكم١مٙح 

 أوجزو ؛جلاْطر١حْجٌىٌجْس جْطهىِص ٌٚطكم١ك يٌه  ،ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

، ذؿحِؼس ضرٛن أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌى١ٍحش جٌٕظ٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّس ٌت١ٓس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس ِٓ

 ( ِفٍوز.318) ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘

 

 ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ:الإطبس إٌظشٞ اٌمغُ اٌضبٟٔ: 

٠طٕحٚي جٌّكٌٛ جلأٚي جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس  ؛ئؽحٌ٘ح جٌٕظٍٞ ٚيٌه ٚفك غلاغس ِكحٌٚ ً٘ج جٌمُٓفٟ جٌىٌجْس  ضٓطؼٍع

س، ٚنظحتظٙح، ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌّح١ٌجلاْطىجِس  ٚأ٘ىجف جٌٛلٛف ػٍٝ ِح١٘س ٚأ١ّ٘س ؛ِٓ ق١ع ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس

فٟ ق١ٓ ٠طٕحٚي جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ جلأؽٍ  ٚأذؼحو٘ح ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ،جٌؿحِؼ١سذحٌّإْٓحش  ِٚططٍرحش ضكم١مٙح
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ًِ  ،ٚنظحتظٙح ٙحٚأ٘ىجف طٙحٚأ١ّ٘ طٙحِح١٘ٚ ٔشأضٙح ِٓ نلاي ضٕحٚي جلاْطػّح٠ٌس ٌٍؿحِؼس جٌٕظ٠ٍس ٠ٓطؼٍع ح ٚنطح

 جٌٓحذمس يجش جٌظٍس ذّٛػٛع جٌىٌجْس جٌكحٌٟ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:جٌىٌجْحش  جٌّكٌٛ جٌػحٌع

 :ثبٌغبِؼبدٌلاعزذاِخ اٌّب١ٌخ الأطش إٌظش٠خ اٌّؾٛس الأٚي: 

ضٓطكٛي لؼ١س جٌط٠ًّٛ فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ػٍٝ ج٘طّحَ ٚأٔظحٌ جٌؼى٠ى ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ فٟ شطٝ جٌّؿحلاش، وّح 

ضٍضىُ جٌؼى٠ى ِٓ جلإْٙحِحش جٌؼ١ٍّس قٛي جٌركع ػٓ ِظحوٌ ؾى٠ىز ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، 

 ضٓطؼٍعّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚفٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ ِٚٓ ٕ٘ح ضرٍَ أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌ

ِح١٘س جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌّإْٓحش ج ذطكى٠ى ، ذىءً جٌٕظ٠ٍس ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١سلأؽٍ ج جٌىٌجْس

ًٌ  ،جٌؿحِؼ١س ٚػلالطٙح ذرؼغ جٌّفح١ُ٘ يجش جٌظٍس ، ذأ١ّ٘س ٚأ٘ىجف جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١سج ٍِٚ

 ًِ ذحٌٛلٛف ػٍٝ أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ٚفٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ ٠ّىٓ ضٕحٚي يٌه ذ٠ُّى ِٓ ح ٚنطح

 جٌطفظ١ً:

 :ِؼبدبٌغبثالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِب١٘خ أٚلًا: 

ئْ ضر١ٓ أٚ جْطمٍجء جلأؽٍ جٌفى٠ٍس أٚ جٌّفح١ّ١٘س ٌشٟء ِح؛ ٠ؼى جٌّىنً جٌٍت١ّ ٌفُٙ جٌظٛجٍ٘ ٚوٌجْطٙح، ذً ٠ٚؼى 

ئْ جٌّؼ١حٌ ٌفُٙ ِح ٠طٍضد ػٍٝ يٌه ِٓ ئطلاقحش أٚ ضط٠ٍٛ، ذً ٚجٌطٕرإ ذّىٜ ٔؿحقٙح ِٓطمرلًا، ِٚٓ غُ فاْ 

ِفَٙٛ جلاْطىجِس، غُ جلأطٙحء ذّفَٙٛ ٔشأز ٚأٚلًا ػٍٝ جٌطكى٠ى جٌىل١ك ٌّح١٘س جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٠ططٍد جٌٛلٛف 

 جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚ٘ٛ ِح ضطٕحٌٚٗ جٌىٌجْس ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ يوٍٖ: 

 :Sustainabilityِفَٙٛ الاعزذاِخ ٔشأح ٚ .1

٠ؼى ِظطٍف جلاْطىجِس ِٓ جٌّظطٍكحش جٌكى٠ػس ٔٓر١حً؛ ق١ع ظٍٙ فٟ ِٕطظف جٌطٓؼ١ٕ١حش؛ و١ٍْٛس ضٓطهىِٙح 

ِؿٙٛوجضٙح جلإٔطحؾ١س ِغ ِططٍرحش جٌر١ثس  ٚضٌٛجْوجٌز ئجٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح؛ ذغ١س 

٘طّحَ ذّفَٙٛ جلاْطىجِس ئٌٝ جٌفطٍز ٠ٍٚؾغ جلا (Christofi et al,2012: 158) ذٙحٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس جٌّك١طس 

َ؛ ق١ع ػمىش ٍٍْٓس ِٓ جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش جٌى١ٌٚس، ِٚٓ غُ لىَ جٌّفَٙٛ لأٚي ٍِز  1992 –َ 1972ِٓ ػحَ 

َ، ٚجًٌٞ ٠ؼى أٚي  1972ِٓ نلاي ِإضٍّ جلأُِ جٌّطكىز جٌّؼٕٟ ذحٌط١ّٕس جٌرش٠ٍس، ٚجًٌٞ ػمى فٟ أْطٛوٌُٙٛ ػحَ 

لاْطىجِس ػٍٝ ٔطحق ٚجْغ، ٚٔطؽ ػٕٗ ط١حغس ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش جٌطٟ أوش ذىٌٚ٘ح جؾطّحع ٌّٕحلشس ِفَٙٛ ج

ئٌٝ ئٔشحء ذٍٔحِؽ جلأُِ جٌّطكىز ٌٍر١ثس، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌٍؿٕس جٌؼح١ٌّس ٌٍر١ثس ٚجٌط١ّٕس، ٚجٌطٟ ضُ ضأ١ْٓٙح ٌّؼحٌؿس ضُج٠ى 

 & Peterson) ١ٙٔحٌ جٌر١ثس جٌرش٠ٍسػٓ جْطهىجِٕح ٌٍّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚج جٌٕحضؿسجٌّهحٚف ِٓ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س 

Wood,2015:32-33).  

ج ٌّؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌر١ث ًٍ جٌّؼٍٚف ذحُْ ضم٠ٍٍ  س ذؼٕٛجْ "ِٓطمرٍٕح جٌّشطٍن"١ٚذؼى أٌذغ ْٕٛجش ٔشٍش جٌٍؿٕس ضم٠ٍ

 ؛ ق١ع لىَ جٌطم٠ٍٍ ضك١ٍلًا ول١محً ٌكحٌسCro Harlem Bruntdlandذٍٚٔطلأى، ٔٓرس ئٌٝ ٌت١ٓس ٌَٚجء ج٠ٌٍٕٚؽ 

جٌر١ثس، ذحلإػحفس ئٌٝ ٔشٍ ضؼ٠ٍف ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٟٚ٘: جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٍرٟ ِططٍرحش ٚجقط١حؾحش جٌكحػٍ وْٚ 

٠ٚؼى ضم٠ٍٍ   (Huang & Zhu,2017:181)جٌّٓحِ ذمىٌز جلأؾ١حي جٌّمرٍس ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضٙح جٌهحطس

ضطؼّٓ جٌّرحوب جٌؼحِس ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس َ، ٚجٌطٟ  1992ذٍٚٔطلأى ػلاِس ذحٌَز ٌمّس ٠ٌٛ جٌطٟ ػمىش فٟ ػحَ 

ٚجٌطٟ أٌُِص جٌىٚي ِٓإ١ٌٚس ِشطٍوس ضؿحٖ جٌر١ثس جٌؼح١ٌّس، ٚقػص ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س ٚئوجٌضٙح، غُ 

أػمد ًٖ٘ جٌمّس ػىز ِإضٍّجش ٚلُّ و١ٌٚس، ِػً: لّس جلأٌع، ِٚإضٍّ جٌمّس جٌؼحٌّٟ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِٚإضٍّ 

 & Peterson)جٌؼحٌٟ ٌطؼ١ٍُ جَ، ٚجًٌٞ أوى ػٍٝ أ١ّ٘س وِؽ جلاْطىجِس فٟ ِإْٓحش  ١2012ٍٚ ػحَ ٠ٌٛ وٞ ؾحٔ

Wood,2015:79-80) . 

٠طؼف ِّح ْرك جٌضرحؽ ٔشأز ِفَٙٛ جلاْطىجِس ذىٌٚ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش جٌى١ٌٚس فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس، 

٠ٍ جٌطٟ ضٓؼٝ ٔكٛ ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚيٌه ِٓ نلاي ئلحِس جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإضٍّجش ٚجٌطمحٌ

ٚجلالطظحو٠س، ٠ٚطؼف يٌه ؾ١ٍحً ِٓ نلاي ضٛط١حش ضٍه جٌّإضٍّجش ٚجٌٕىٚجش، ٚجٌطٟ أطركص ذىٌٚ٘ح جٌٕٛجز 

 جلأٌٚٝ ٌطؼ١ُّ ٚٔشٍ ِفَٙٛ جلاْطىجِس وجنً أٌؾحء جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس.

ف١ّىٓ جٌمٛي ذأٔٗ لا ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف ِكىو ِٚطفك ػ١ٍٗ ٌّفَٙٛ جلاْطىجِس؛ ٚيٌه ٌطؼىو  ،جلاْطىجِسِٚٓ ق١ع ِفَٙٛ 

لىٌز جٌٕظحَ جٌّفَٙٛ ِٓ قمً ػٍّٟ ٢نٍ، ٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف جلاْطىجِس ػٍٝ أٔٙح:  حشجْطهىجِ ٚضرح٠ٓ
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مرً وْٚ ئقىجظ ِٓ أٞ ٔٛع )ِحٌٟ، ذ١ثٟ، جؾطّحػٟ( ػٍٝ جٌّكحفظس ػٍٝ ٔفٓٗ فٟ جٌٛلص جٌكحػٍ ٚفٟ جٌّٓط

 . (Echeverria, 2021:20) جٌٍت١ٓسضأغ١ٍجش ٍْر١س، ٚجْطُٕجف ِٛجٌوٖ 

ٚفٟ ١ْحق ِطظً ٠ٕظٍ ئٌٝ جلاْطىجِس ػٍٝ أٔٙح: جٌّكحفظس ػٍٝ ؾح٠ُ٘س ٚجْطٍّج٠ٌس جلأٔظّس أٚ جٌهىِحش جٌطٟ 

ِططٍرحش جلأوجء ذأوػٍ ضمىِٙح جٌّإْٓس، ِٓ نلاي جٔطٙحؼ جْطٍجض١ؿ١س ٌلاْطىجِس ٚجػكس ِٚكىوز جٌّؼحٌُ، ضٍرٟ 

ج جٌطٍق فؼح١ٌس ٚوفحءز ٚل١ّس ِؼحفس ٌٙح، ٚألٍٙح ػٍ  .(Driscoll et al, 2013:25)  جٌر١ثسػٍٝ ًٌ

وّح ٠ٕظٍ ئٌٝ جلاْطىجِس ػٍٝ أٔٙح ِفَٙٛ ػلاتمٟ، ٠ّىٓ ضطر١مٗ ِٓ ق١ع جٌّرىأ ػٍٝ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش، ٚيٌه ػٕىِح 

لس ِطٛجَٔس ٚؽ٠ٍٛس جلأِى ِغ أ٘ىجف لطحػحش أنٍٜ ٠طؼ١ٓ ئونحي أ٘ىجف ذؼغ جٌمطحػحش جٌفحػٍس فٟ ػلا

(Herberger & Dötsch, 2021:3.) ( ٍٞ٠ٚCricelli& Strazzullo أْ جلاْطىجِس ِفَٙٛ شحًِ ٠طٕحٚي )

ذً ٠ؼُٕٝ أ٠ؼًح ذحٌٕٛجقٟ جٌٍّضرطس ذحٌّٛجٌو  جٌر١ث١س،ِؼظُ ؾٛجٔد جٌّإْٓس، ئي لا ٠مطظٍ ػٍٝ جٌؿٛجٔد 

 .(Cricelli & Strazzullo, 2021:3) ٚجلاؾطّحػ١سجلالطظحو٠س، 

ٚيٌه ٌطؼىو ٚضرح٠ٓ  ؛ْرك ٠طؼف ضؼىو ٚضٕٛع ٚؾٙحش ٔظٍ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ قٛي ضكى٠ى ِح١٘س جلاْطىجِس ِّح

ئٌٝ ٠ش١ٍ  ضٍه جٌّفح١ُ٘ ِؿًّ ئْجْطهىجَ جٌّفَٙٛ ِٓ قمً ػٍّٟ ٢نٍ، ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ يٌه ئلا أٔٗ ٠ّىٓ جٌمٛي 

ؾً ٌٍّٛجٌو ذشىً ٠ؼّٓ جٌٛفحء ذحقط١حؾحش جلأؾ١حي جٌكح١ٌس ٚجٌكفحظ ػٍٝ قمٛق جلاْطهىجَ جٌؼحوي ٚؽ٠ًٛ جلأ

، فؼلًا ػٓ أْ ِفَٙٛ جلاْطىجِس ٠ٍوُ ػٍٝ جٌٍذؾ ذ١ٓ جلأذؼحو جٌر١ث١س جلأؾ١حي جٌّٓطمر١ٍس ِٓ جٌّٛجٌو جٌّهطٍفس

 وجنً جٌّإْٓحش ٚجٌّٕظّحش ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح. ٚجلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س

 :ثبٌغبِؼبد الاعزذاِخ اٌّب١ٌخِفَٙٛ  .2

ضهطٍف جٌٕظٍز ٌّفَٙٛ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِٓ ِٕظّس ئٌٝ أنٍٜ، ِٚٓ قمً ػٍّٟ ئٌٝ آنٍ؛ ٚيٌه لانطلاف 

وّح ضطؼىو جٌٍؤٜ ٚٚؾٙحش جلأ٠ى٠ٌٛٛؾ١حش ٚج١ٌٓحق جٌر١ثٟ ٚجٌّؿطّؼٟ جًٌٞ ٠ٓطهىَ ف١ٗ ِظطٍف جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، 

٠ّىٓ جٌمٛي ذأٔٗ لا ٠ٛؾى ضؼ٠ٍف ِكىو ِٚطفك ػ١ٍٗ ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚفٟ ً٘ج ِٚٓ غُ جٌٕظٍ قٛي ضكى٠ى ِفِٙٛٙح، 

جٌّٓحِ ذمىٌضٙح ػٍٝ  ْج١ٌٓحق ٠ش١ٍ ِفَٙٛ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ئٌٝ لىٌز جٌّإْٓس ػٍٝ جٌٛفحء ذحٌطُجِحضٙح جٌكح١ٌس وٚ

 . (Afriyie,2015:18) جٌّٓطمرًجٌٛفحء ذحٌطُجِحضٙح جٌّح١ٌس فٟ 

جٌّح١ٌس ػٍٝ أٔٙح: لىٌز جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٍٝ ئوجٌز ِٛجٌو٘ح ذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا، ذّح ٚضؼٍف جلاْطىجِس 

٠ّىٕٙح ِٓ جْطٍوجو ٔفمحضٙح ٚضىح١ٌفٙح جلالطظحو٠س جٌىحٍِس ػرٍ أٔشططٙح جٌّطؼىوز، فؼلًا ػٓ جْطػّحٌ٘ح فٟ ذ١ٕطٙح 

 ٌجضٙح جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٓطمر١ٍس، ٚذّح ٠ىفٟجٌطكط١س، ٚأطٌٛٙح جٌّحو٠س ٚجٌفى٠ٍس ذّؼىي ِٕحْد؛ ذغ١س جٌكفحظ ػٍٝ لى

  .(Njiku & Nyamsogoro، 2019:131)جقط١حؾحضٙح جلاْطٍجض١ؿ١س، ٚجقط١حؾحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ نىِحضٙح 

ٚأوجتٙح ج٘ح ٠ٕٚظٍ جٌرؼغ ئٌٝ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػٍٝ أٔٙح: ِفَٙٛ ٠ؼرٍ ػٓ لىٌز جٌّٕظّس ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ ِٓطٛ

 .(Barnard & Merw,2016:210) ِكىوزجٌّحٌٟ جٌّٓطمٍ ٌفطٍز غ١ٍ 

ٚفٟ ١ْحق ِطظً ٠ٕظٍ ئٌٝ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػٍٝ أٔٙح: جٌمىٌز ػٍٝ ضكم١ك جلاْطملاي جٌّحٌٟ ٌٍّإْٓس جٌؿحِؼ١س ِغ 

ػّحْ جْطىجِطٗ ِٓطمرلًا، ذشٍؽ ضٛجفٍ ٌأِ جٌّحي، ٚوفحءز أطٛي ِٚٛجٌو جٌّإْٓس، ِغ جلأنً فٟ جلاػطرحٌ 

 . (Cernostana,2017:5)١ٌس جٌّهحؽٍ جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌّح

لىٌز جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ ضكم١ك  ( جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػٍٝ أٔٙح:25: 2019ٚق١ٓٓ،  ،ػرى جٌكحفع) ٠ٍٜٚ

ٚػغ ِحٌٟ ئ٠ؿحذٟ، ِغ ػّحْ جٌكفحظ ػ١ٍٗ ذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا، ِٓ نلاي أٔشططٙح ِّٚحٌْحضٙح جٌىجن١ٍس 

ح ٚؾحٔد جٌط٠ًّٛ  ًِ ٚجٌهحٌؾ١س، ٚجٌطط٠ٍ٠ٛس ٚجٌطٍش١ى٠س، ٚجلاْطػّح٠ٌس، فٟ ِهطٍف ؾٛجٔد جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ػّٛ

 نظٛطًح.

جٌمىٌز ػٍٝ ضكم١ك أ٘ىجف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٌٍّإْٓحش  ضؼٍف جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػٍٝ أٔٙح:ٚفٟ ٔفّ ج١ٌٓحق 

ذ١ٓ ئؾّحٌٟ جٌىنً ٚضىٍفس جٌٕفمحش جٌطشغ١ٍ١س ٌىحفس جلأٔشطس ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح  جٌطٛجَْضكم١ك  ذشٍؽجٌطؼ١ّ١ٍس، 

جٌّإْٓحش جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضٍضرؾ ذٓؼٟ  أْجلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ  (Riachi, 2021:12)جٌطؼ١ّ١ٍسجٌّإْٓحش 

 جٌطؼ١ّ١ٍس ٔكٛ ضكم١ك ئ٠ٍجوجش ػح١ٌس، فؼلًا ػٓ جْطهىجَ ضٍه جلإ٠ٍجوجش ذىفحءز ٚفؼح١ٌس ٚذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا.
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فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚفٟ  نىِحضٙح ٚأٔشططٙحوّح ضؼٍف ػٍٝ أٔٙح: لىٌز جٌّإْٓحش ٚجٌّٕظّحش ػٍٝ ضٛف١ٍ ٚضمى٠ُ 

ش لى ضؼٍلً جٌّٓحٌ جٌّإْٟٓ أٚ جلالطظحوٞ ػطٍجذحش فٟ جلإ٠ٍجوججى ْٛجء، وْٚ جٌطؼٍع ئٌٝ جٌّٓطمرً ػٍٝ ق

 .(Hajilou et al 2018: 84) ٌٍّٕظّس

قٛي ضكى٠ى ِح١٘س جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٚػٍٝ  ٠طؼف ِّح ْرك ضؼىو جٌٍؤٜ ٚٚؾٙحش جٌٕظٍ

جٌٍغُ ِٓ يٌه ئلا أٔٗ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ ؾٍٛ٘ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٠ٍضرؾ ذط٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، 

س جٌّح١ٌس جلاْطىجِوّح أْ فٍٓفس فؼلًا ػٓ ضكم١مٙح لإ٠ٍجوجش ػح١ٌس ذشٍؽ جٌّكحفظس ػ١ٍٙح ذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا، 

ضٍضرؾ ذحلاْطػّحٌ جٌكم١مٟ ٌىً ل١ّس ِؼحفس أٚ ِٛجٌو أٚ ِّطٍىحش غ١ٍ ٔمى٠س ِٓ شأٔٙح أْ ضُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ ّْؼس 

، ً٘ج فؼلًا ػٓ أْ ِفَٙٛ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٍضىُ ػٍٝ وٛٔٙح جْطٍجض١ؿ١س جْطرحل١س جٌؿحِؼس

ٌٍشه أْ  ٍِ جًٌٞ ٠ٛػف ذّح لا ٠ىع ِؿحلاً حٌٟ ٌطٍه جٌّإْٓحش، جلأٌطفحوٞ جٌّشىلاش جٌطٟ لى ضؼطٍع جلأوجء جٌّ

 ١ٍْٚس ١ٌٚٓص غح٠س فٟ قى يجضٙح.جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

زُ  ػٍٝ أٔٙح: ٌٍؿحِؼحش ٚذٕحء ػٍٝ يٌه ضؼٍف جٌىٌجْس جٌكح١ٌس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس  ٌَ ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس  حشؿحِؼجٌلىُْ

ذشىً ِٓطىجَ ِٓطمرلًا، ِٓ نلاي أٔشططٙح ِّٚحٌْحضٙح جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ئوجٌز ٚجْطػّحٌ ِٛجٌو٘ح جٌّح١ٌس ػٍٝ 

جٌّطّػٍس فٟ: جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي، ٚجذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ٚج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس، ٚضٍش١ى جٌٕفمحش، ِّح 

٠ٌٍحوز فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش ٠ّىٕٙح ِٓ ضٍر١س جٌطُجِحضٙح جٌّح١ٌس فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٚجٌّٓطمرً، ٚضكم١ك جٌٓرك ٚج

ح ًِ فؼلًا ػٓ ضكم١ك جٌط١ُّ ٚجٌّٕحفٓس جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس ذ١ٓ ٔظ١ٍجضٙح  -ٚؾحٔد جٌط٠ًّٛ نظٛطًح -ٚجلأٔشطس ػّٛ

 ِٚػ١لاضٙح ِٓ جٌؿحِؼحش.

 :ٌٍغبِؼبد ٚأ١ّ٘زٙب الاعزذاِخ اٌّب١ٌخأ٘ذاف صب١ٔبً: 

ح ضٓؼٝ جٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش ػٍٝ جنطلاف أٔٛجػٙح ٔكٛ  ًٓ ضّػً جلاْطىجِس ذىحفس ِؿحلاضٙح ٘ىفحً ٚضٛؾٙحً ٌت١

ضركع ف١ٗ جٌّٕظّحش ػٓ ِظحوٌ ٌٚٚجفى  جًٌٞٚجٌطٟ ضطُج٠ى أ١ّ٘طٙح فٟ جٌٛلص  –لا ١ّْح جلاْطىجِس جٌّح١ٌس -ضكم١مٗ،

ْ ضكم١ك أِٓطىجَ ٌفطٍجش ١َِٕس ؽ٠ٍٛس، وّح ٚػغ ِحٌٟ  ذغ١س ض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ٍّٛٙح، فؼلًا ػٓ ضكم١ك ؛ِح١ٌس ؾى٠ىز

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٠ؼٕٟ أْ جٌّٕظّس لحوٌز ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس فٟ جٌؼٕظٍ جٌرشٍٞ، ٚجلاْطىجِس فٟ جٌّشٍٚػحش 

 ٚجٌرٍجِؽ جٌّمىِس.

جٌّح١ٌس ئٌٝ أْ جلاْطىجِس ( 37: 2019ٚق١ٓٓ،  ،ٚوٌجْس )ػرى جٌكحفع (Afriyie,2015: 20)ٚضش١ٍ وٌجْس 

ضٙىف ئٌٝ ػّحْ ضكم١ك ٌؤٜ ٚضطٍؼحش ٚأ٘ىجف جٌّإْٓحش ِٓ نلاي ػّحٔٙح ٌّٛجٌو ِح١ٌس ضّىٕٙح ِٓ جلاْطػّحٌ 

. ٚذحٌطحٌٟ ٠ؿد جٌٕظٍ ئٌٝ جْطػّحٌ فٟ أٔشططٙح جلأوحو١ّ٠س ٚجٌركػ١س ٚجٌّٓطمر١ٍس، ِٚٛجطٍس جٌّٕٛ جٌّحٌٟ جٌّٓطىجَ

جٌطغٍد ػٍٝ ِح لى  -أ٠ؼًح –فس ئٌٝ أْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضٓطٙىفجٌظٕحو٠ك جٌىجن١ٍس جٌطٟ ضٍّىٙح جٌؿحِؼحش، ذحلإػح

 ضٛجؾٙٗ جٌؿحِؼحش ِٓ ِهحؽٍ لى ضٙىو جْطٍّج٠ٌطٙح ٚفحػ١ٍطٙح ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ.

ئٌٝ أْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضٙىف ئٌٝ ػّحْ  ,Laktionova, et al)  (2020:98 ِطظً ضش١ٍ وٌجْس حقٚفٟ ١ْ

جلاْطػّحٌ فٟ  ػٍٝ ونً وحفٍ ٠ّىٕٙح ِٓ ضٕف١ً أٔشططٙح ٚذٍجِؿٙح، فؼلًا ػٓقظٛي ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

أٔشططٙح جلأوحو١ّ٠س ٚجٌركػ١س وْٚ جلاػطّحو ذشىً ور١ٍ ػٍٝ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جٌهحٌؾ١س؛ وحٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ، 

ضكى٠ى ضىٍفس  ، ٟٚ٘:جلاْطىجِس جٌّح١ٌسضكم١ك ٌؼّحْ  ٠ٕرغٟ أْ ضٙطُ ذػلاظ ٌوحتُ ٌت١ٓسفّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ 

ِطٕٛع، ٚػلاٚز ػٍٝ يٌه، ض٠ًّٛ ػحَ ِحٌٟ ١ٍُْ ١٘ٚىً جلاْطػّح٠ٌس، ٚجٌكفحظ ػٍٝ  ؾ١ّغ جلأٔشطس ٚجٌّشح٠ٌغ

 .وحفٍ ِٚٛغٛق ذِٗٚٓطىجَ 

ِٚٓ غُ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضٙىف ئٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ لىٌز جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٍٝ جٌؼًّ فٟ جٌّٓطمرً 

ح ٘ح جٌكح١ٌس ٚضكم١ك أٞ أػٍجٌ ذٙح، وّح ضط١ف جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س فٍطً ووْٚ جْطُٕجف ِٛجٌ

ٌلاْطػّحٌ جٌٛجػٟ ٌّٛجٌو جٌّإْٓس ِّٚطٍىحضٙح ٚأطٌٛٙح جٌفى٠ٍس ٚجٌّحو٠س، ذحلإػحفس ئٌٝ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً 

 إْٓحش جٌؿحِؼ١س.ٚضكم١ك ج١ٌٌٓٛس جٌٕمى٠س جٌلاَِس ٌٍم١حَ ذحٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جٌطٟ ضمىِٙح جٌّ

ٚضٕرػك أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ِٓ ضُج٠ى جلا٘طّحَ ذمؼ١س ض٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجلإٔفحق ػ١ٍٗ ِٚىٜ ضٛجفٍ 

جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌلاَِس؛ ق١ع ٠ؼى جٌط٠ًّٛ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌٍت١ٓس جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضكم١ك وفحءز جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌٛفحء 

أْ أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس ئٌٝ  (Caruana et al, 2019:2)وٌجْس ٟ ً٘ج جٌظىو ضش١ٍ ٚفذّططٍرحش ضط٠ٍٛ٘ح. 
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ضٍضرؾ ذحٌؼىجٌس ذ١ٓ جلأؾ١حي، جلأٍِ جًٌٞ ٠ططٍد ضٍر١س جقط١حؾحش ِٚططٍرحش جٌؿ١ً جٌكحٌٟ، ِغ  -ذٛؾٗ ػحَ -جٌّح١ٌس

 جلأنً فٟ جلاػطرحٌ جقط١حؾحش جلأؾ١حي جٌّٓطمر١ٍس.

 (Kharusi & Murthy، 2017: 33)ضكىو وٌجْس ش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚذٛؾٗ نحص ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؿحِؼح

ػٍٝ جٌكفحظ ػٍٝ ٚػغ ِحٌٟ ٠طُٓ ذحلاْطٍّج٠ٌس ٚجٌػرحش فٟ ػٛء  جٌمىٌزجلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ ضكم١ك أ١ّ٘س 

جٌّحو٠س ٚجٌكفحظ ػٍٝ أطٌٛٙح جٌّحو٠س ٚغ١ٍ ، فٟ ػٍّٙحٌطٍه جٌّإْٓحش، فؼلًا ػٓ جْطٍّج٠ٌطٙح جٌّٛجٌو جٌّطحقس 

، جلأٍِ جًٌٞ ٠إوٞ ذىٌٖٚ ئٌٝ ٚؾحيذ١طٙح جلاْطػّح٠ٌس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ػّٓ قىٚو جٌّٓطٜٛ جٌّمرٛي ٌلأَِس جٌّح١ٌس

 ئٔؿحَ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس لأ٘ىجفٙح جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطمر١ٍس.

جٌ٘ح ِٓ جٌٕحق١س ٚفٟ ج١ٌٓحق يجضٗ ضىّٓ أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش فٟ وٛٔٙح جٌٍو١ُز جلأْح١ْس لاْطمٍ

جٌّح١ٌس، جلأٍِ جًٌٞ ٠ّىٕٙح ِٓ نٍك ذ١ثس أوحو١ّ٠س ٚضٕحف١ٓس ٚؾحيذس، ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌىحوٌ جلأوحو٠ّٟ أٚ جٌطلاخ 

فؼلًا ػٓ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ، ِّح ٠ططٍد جلا٘طّحَ ذط٠ٕٛغ ٚجذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ٚجلاْطػّحٌ فٟ أطٛي 

 (.128: 2023ٚجٌٍأّْحٌٟ )جٌّٕطشٍٞ، غ١ٍٟ ِّٚطٍىحش جٌؿحِؼس، ٌٚفغ وفحءز جلإٔفحق جٌطش

وّح ٠ُٓٙ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚضٛؽ١ى وٌٚ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ جٌّؿطّغ،  

 & Lucianelli) ْ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ جٌٕحق١س جلالطظحو٠سأٚيٌه ِٓ نلاي ئػلاء ٌٚفؼس ش

Citro, 2017:24)  جلأوحو١ّ٠س ٚأٔشطس  ٌّّحٌْحضٙحذحلإػحفس ئٌٝ أْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضّٓف ٌٍؿحِؼحش ذطٕف١ً٘ح

 ٠ٚكى ِٓ لىٌضٙح ػٍٝ ػرؾ ١ُِج١ٔطٙح.ٌٙح، وْٚ جٌطم١ى ذىػُ نحٌؾٟ ٠إغٍ ػٍٝ جلاْطملاي جٌّحٌٟ  ذٙح جٌركع جٌؼٍّٟ

ح ٌرمحء جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس يجضٙح، ح أْح١ًْ شٍؽً  وٛٔٙح فٟأ١ّ٘طٙح  ضىِّٓٚٓ غُ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

، ٚيٌه ِٓ نلاي ضأ١ِٓ ٚضٛف١ٍ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس أٌع جٌٛجلغ ػٍٝٚلىٌضٙح ػٍٝ ئقىجظ جٌطغ١١ٍ جٌّٕشٛو ٚجٌّٓطٙىف 

جٌلاَِس ٌم١حَ جٌؿحِؼحش ذأوٚجٌ٘ح ٚٚظحتفٙح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌّأِٛي ٚجٌّٕشٛو ضكم١مٗ، ذحلإػحفس ئٌٝ ض١ٌٛى جلإ٠ٍجوجش 

س لاػطلاع جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌّٙحَ ٚجلأٔشطس جلأوحو١ّ٠س ٚجلأذكحظ جٌؼ١ٍّس وْٚ جػطّحو٘ح ػٍٝ ِظحوٌ جٌلاَِ

نحٌؾ١س، وّح ضُٓٙ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ ٌفؼس شأْ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ جٌٕحق١س جلالطظحو٠س، ذّح ٠ّٓف ٌٙح 

ح ٔكٛ ضكم١ك ؽّٛقحضٙح ٚضطٍؼحضٙح ٚنططٙح جٌّٓطمرٍ ًِ  ١س.ذحٌّؼٟ لى

 خظبئض الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثبٌغبِؼبد:صبٌضبً: 

فٟ ( 522: 2019، ِٚٓؼٛوٞ ،)ِٓؼٛوٞ ٚ (69: 2020ؾّؼس، ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػىز نظحتض ٠كىو٘ح )

 جٌهظحتض ج٢ض١س:

٠ٚمظى ذٗ جٌطٕٛع فٟ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جٌطٟ ضؼطّى ػ١ٍٙح جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ضكى٠ى٘ح فٟ: : اٌزٕٛع -

أْح١ْس ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ، ِٚظحوٌ غح٠ٛٔس ِطٕٛػس وحٌطرٍػحش جلأ١ٍ٘س ٚجٌؿٙٛو جًٌجض١س، ِظحوٌ 

 .ٚجٌّٕف ٚجٌٙرحش

 فٟ: ٚضؼٕٟ جْطٍّج٠ٌس جٌط٠ًّٛ وْٚ جٔمطحع، جلأٍِ جًٌٞ ٠ُٓٙ فٟ جْطٍّج٠ٌس جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س الاعزذاِخ -

 ٚق١ى ٌٍط٠ًّٛ.، وْٚ جلاٌضرحؽ ٚجٌطم١ى ذّظىٌ ضٕف١ً ِٙحِٙح ٚأٔشططٙح

ضفؼ١ً نحط١س جًٌجض١س فٟ جٌط٠ًّٛ ٚضؼرثس ٚقشى ِظحوٌ ؾى٠ىز ػٍٝ  ق١ع ضإوى فٍٓفس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس: اٌزار١خ -

 .ضُٓٙ فٟ جْطٍّج٠ٌس جٌٕظحَ ٚٔؿحقٗ فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٗ

ٌىفحءز : ٚضٍضرؾ ذم١حَ جٌط٠ًّٛ جٌّٓطىجَ ػٍٝ ِؼح١٠ٍ ِٚإشٍجش ِمٕٕس ِٚٛػٛػ١س ٍِضرطس ذحاٌىفبءح اٌز١ٍ٠ّٛخ -

جٌط٠ًّٛ جٌّٓطىجَ ِٓ ْلاِس فٟ جلإؾٍجءجش  ٌٍّٗشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس، فؼلًا ػّح ٠ط١ُّ ذ اٌزشغ١ٍ١خ

 ٚجلأ٘ىجف ِٓ ٔحق١س جٌّظحوٌ جٌّح١ٌس جٌٍّضرطس ذحٌٍّى١س جٌكم١م١س، أٚ ِٓ ٔحق١س جلأ٘ىجف ٚجٌّشح٠ٌغ جلإّٔحت١س.

: ٚجًٌٞ ٠ٙىف ئٌٝ جٌطهٍض ِٓ جٌّهحؽٍ جٌّفطؼٍس ٔط١ؿس جٌّؼحٌذحش فٟ جلأْٛجق الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالإِٟٔ -

 .جٌّح١ٌس، ٚجْطٍّجٌ ضٕف١ً جلأ٘ىجف جلأَِحشجٌّح١ٌس جٌؼح١ٌّس، ِٚمحِٚس 

: ضط١ف جلاْطىجِس جٌّح١ٌس جٌفٍطس ٌططر١ك ٔظحَ ضٍض١د جلأ٠ٌٛٚحش جلإّٔحت١س أغٕحء ضهط١ؾ ئداسح ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبد -

 ش ٚجلأٔشطس جٌط٠ّٕٛس.ضٕف١ً جٌّشٍٚػح
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ق١ع ضٓؼٝ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ئٌٝ ضٕف١ً جلأٔشطس ٚجٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ضٓؼٝ جٌّإْٓس : الاعزضّبس -

 ٔكٛ ضكم١مٙح ِٓ نلاي ضىذ١ٍ ِٛجٌو ِح١ٌس ئػحف١س.

ّٓطىجِس ٚضٍٜ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس أْ ِٓ أذٍَ نظحتض جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ِح ٠طؼٍك ذمىٌز جٌّإْٓحش جٌ

ِح١ٌحً ػٍٝ جٌطى١ف ِغ جٌطكى٠حش ٚجٌططٌٛجش جٌّؿطّؼ١س جٌّك١طس ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، فؼلًا ػٓ ضٛؽ١ى، ٚجْطىجِس 

جٌؼلالس ِغ ؾ١ّغ ِٕٓٛذٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ذحلإػحفس ئٌٝ ضمى٠ُ نىِحش ِٕٚطؿحش يجش ؾٛوز ػح١ٌس ضٍرٟ جقط١حؾحش 

 جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 اعزشار١غ١بد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍغبِؼبد:ساثؼًب: 

ضٍه  ؛ ضطؼىو جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ٠ؿد ػٍٝٚجٌّٕظّحشٚفمحً ٌٍؼٛجًِ ٚجٌّطغ١ٍجش جٌر١ث١س جٌّك١طس ذحٌّإْٓحش 

وٌجْس  أشحٌشأْ ضٕطٙؿٙح ِٓ أؾً ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚفٟ ً٘ج جٌظىو  -لا ١ّْح جٌطؼ١ّ١ٍس ِٕٙح –جٌّإْٓحش

ئوجٌز جٌّؼٍفس ضؼى ِٓ أذٍَ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚأوػٍ٘ح فؼح١ٌس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس أْ ( ئٌٝ 197: 2019) و٠حخ

فىٍّح َجوش جلأطٛي جٌّؼٍف١س ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، وٍّح ْحُ٘ يٌه فٟ ضؼ٠ُُ جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش، 

ضك١ٓٓ ؾٛوز ح ضٍه جٌّإْٓحش، فؼلًا ػٓ ٚجْطىجِس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌٍّضرطس ذؿ١ّغ جلأٔشطس ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙ

 جٌىٌج١ْس. جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٚضط٠ٍٛ جٌّٕح٘ؽ

 ئٌٝ (38: 2019ػرى جٌكحفع، ٚق١ٓٓ، ) وّح ٌٚو فٟ وٌجْس( Criterion Content Team, 2013) ٠ٚش١ٍ

 :ٟٚ٘ وح٢ضٌٟطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش،  ٌت١ٓس غلاظ جْطٍجض١ؿ١حش

ذى٠ٍس ػٓ جٌىنً جٌػحذص؛  : ٟٚ٘ جْطٍجض١ؿ١س ضركع جٌؿحِؼس ِٓ نلاٌٙح ػٓ ٌٚجفى ِح١ٌسر١ٌٛذ اٌذخًاعزشار١غ١خ  -

 ذٙىف وػُ ٚضٕف١ً ػ١ٍّحضٙح ِػً: ض٠ٛٓك جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس، ٚضرٍػحش جٌه٠ٍؿ١ٓ.

ػٓ فٍص  : ٚضٓؼٝ ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١س ٔكٛ ضؼ٠ُُ وفحءز جٌؿحِؼس ِٓ نلاي جٌركعاعزشار١غ١خ رؼض٠ض اٌىفبءح -

ٌٍكى ِٓ جلاَوٚجؾ١س، ٚجٌطفى١ٍ فٟ جْطٍجض١ؿ١حش ِرطىٍز ٌطك١ٓٓ جٌؼ١ٍّحش ٚجلأـٕشطس جٌطٟ ضمىِٙح جٌّإْٓحش 

  جٌؿحِؼ١س، ٚذٕحء جٌشٍجوحش ٚضم١ًٍ جٌٙىٌ فٟ جٌّإْٓحش جلأوحو١ّ٠س.

ىحش ٚجلأطٛي : ٚضٕشى ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١س ضشؿ١غ جلاْطػّحٌ فٟ جٌّّطٍاعزشار١غ١خ ّٔبرط الاعزضّبساد اٌّجزىشح -

  ػٓ ضىذ١ٍ ٚضؼرثس ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز.ذطٍق ِرطىٍز ٌطك١ٓٓ جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼس، فؼلًا 

ٚؾى٠ٍ ذحًٌوٍ جلإشحٌز ئٌٝ أْ ٔؿحـ ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١حش فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌّطّػٍس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

 ذ١ٕٙح، فؼلًا ػٓ جلاْطغلاي جلأِػً ٌٍّٛجٌو جٌّح١ٌس ٚجٌّحو٠س جٌّطحقس. جٌطٛجَْذحٌؿحِؼحش ٠طٛلف ػٍٝ 

لا  –ئلا أٔٗ ٌىٟ ضكمك جٌؿحِؼحش جلأٌٚٚذ١س (Di Carlo et al,2019, :3-4)وٌجْس ٚفٟ ١ْحق ِطظً أشحٌش 

 جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٠طؼ١ٓ ػ١ٍٙح أْ ضٕطٙؽ جلاْطٍجض١ؿ١حش ج٢ض١س: -جٌؿحِؼحش جلإ٠طح١ٌس ١ّْح

 جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ قىوضٙح؛  جلأ٘ىجفجٌؿحِؼحش  ضطرٕٝٚفمحً ٌطٍه جلاْطٍجض١ؿ١س : اعزشار١غ١خ إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ

ٚجٌطٟ ضٓطٙىف ضك١ٓٓ جلأوجء جٌؿحِؼٟ، ذغ١س جٌكظٛي ػٍٝ ٠ُِى ِٓ جٌفٍص ٌٍكظٛي ػٍٝ وػُ ِحٌٟ قىِٟٛ 

ّحء ٚجٌرحقػ١ٓ فٟ ػ١ٍّس جٌطٕحفّ جٌّكٍٟ ذ١ٓ ٍجٌؼ ٚئٔطحؾ١سفٟ جٌٛلص جًٌٞ ٠إغٍ ف١ٗ ػىو جٌطلاخ أورٍ ِّح ْرك، 

  جٌؿحِؼحش ذؼؼٙح جٌرؼغ.

 ٌٟٚضٙطُ ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١س ذحٌركع ػٓ ِظحوٌ ذى٠ٍس ٌٍط٠ًّٛ؛ ذغ١س جلاْطفحوز ِٕٙح : اعزشار١غ١خ الاعزملاي اٌّب

١حش جٌطٟ ضُ جْطغلاي جٌّؼٍفس ٚجٌطمٕ ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك، فٟ ِٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌطحٌتس فٟ ونً جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س

 ، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ أٔشطس جٌطؼٍُ ِىٜ جٌك١حز.ضط٠ٍٛ٘ح وجنً جٌّإْٓس ذشىً أفؼً

 ٚضٙطُ ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١س ذهفغ ضىٍفس جٌهىِحش ٚجلأٔشطس جٌطٟ ضمىِٙح جٌّإْٓحش  :اعزشار١غ١خ رؾغ١ٓ اٌىفبءح

جٌؿحِؼ١س، ِغ جلأنً فٟ جلاػطرحٌ ػىَ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ؾٛوز ٚقؿُ جٌهىِحش جٌّمىِس ٌىحفس جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّس 

ٍٝ جٌّىٜ جٌمظ١ٍ، ٌٚىٓ ٠ّٚىٓ جٌمٛي ذأْ ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١س ضُٓٙ فمؾ فٟ ٠َحوز آفحق ذمحء جٌّإْٓحش ػ .جٌطؼ١ّ١ٍس

 لا ٠ّىٓ أْ ضؼغ جلأْحِ ٌٍّٕٛ فٟ جٌّٓطمرً.

أذٍَ جلاْطٍجض١ؿ١حش  واقىٜػٍٝ أ١ّ٘س جْطٍجض١ؿ١س ض١ٌٛى جلإ٠ٍجوجش  (Mamo, 2015:100) وّح ضإوى وٌجْس

جٌطٟ ٠ٕرغٟ جٔطٙحؾٙح فٟ ْر١ً ضفؼ١ً ٚضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضطّىٓ جٌؿحِؼحش 
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ِٓ ض١ٌٛى جلإ٠ٍجوجش ذٛجْطس ل١حِ ػٕظٍٞ جلإ٠ٍجوجش ٚػىو جٌّٛظف١ٓ ِٓ ٔحق١س، ٚجٌؼحتى ػٍٝ جلأطٛي 

 ٓ ٔحق١س أنٍٜ.جلاْطػّح٠ٌس وحٌّرحٟٔ ٚجلأٌجػٟ ٚجٌّؼىجش ِ

( 2030جٌٓؼٛو٠س )ذٍجِؽ ضكم١ك ٌؤ٠س جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س  أُ٘أقى ذحٌٍّّىس ٚجًٌٞ ٠ؼى  ذٍٔحِؽ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس٠ٚش١ٍ 

ئٌٝ أْ ِٓ أذٍَ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِح ٠طؼٍك ذطط٠ٍٛ ٚضؼظ١ُ ٌلإ٠ٍجوجش، ٌٚفغ 

١ٍٟ، ٚجلاْطػّحٌ فٟ جلأطٛي ٚجٌّّطٍىحش، ِّح ٠ُٓٙ فٟ جْطىجِس ٚجْطمٍجٌ جٌٛػغ وفحءز جلإٔفحق جٌٍأّْحٌٟ ٚجٌطشغ

 (.2016 :2030)ٌؤ٠س  جٌّحٌٟ ذحٌؿحِؼس

جٌؿ١ى  ٚجٌّٓطمٍب٠طؼف ِّح ْرك ضؼىو ٚضٕٛع جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش، 

ٌطٍه جلاْطٍجض١ؿ١حش ٠ىٌن ذّح لا ٠ىع ِؿحلًا ٌٍشه أْ ضٛظ١ف ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١حش ٠هطٍف ِٓ ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ئٌٝ 

ؾً ضٍه جلاْطٍجض١ؿ١حش ٠ُٓٙ فٟ ض٠ٕٛغ ؛ غ١ٍ أْ أ٘ىجف وً ِإْٓس ػٓ جلأنٍٜ ٚيٌه ضرؼًح لانطلافأنٍٜ، 

غ نطس جْطٍجض١ؿ١س يجش أ٘ىجف ٌٚؤٜ ِكىوز ٚضػّٓ جٌىٌجْس ِٓ أ١ّ٘س ٚػ .ِظحوٌ ض٠ًّٛ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼٟ

ً ٠ططٍد جلأٍِ ئػحوز ذ -١ٌّ ً٘ج فكٓد -ٚٚجػكس جٌّؼحٌُ ِٓ أؾً ضكم١ك جْطىجِس جٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس لأٞ ِإْٓس

، ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك ئؾٍجء ضؼى٠لاش فٟ ج١ٌٙىً جٌّحٌٟ ٌٍّإْٓس، ٚضط٠ٍٛ أوجء ١٘ىٍس جٌّإْٓس ِٓ وحفس جٌؿٛجٔد

  ١د ِّحٌْحضٙح ٌّٙحِٙح ٚأٔشططٙح.جلإوجٌز جٌؿحِؼ١س ٚأْحٌ

 خبِغًب: ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثبٌغبِؼبد:

٠ططٍد ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ضٛجفٍ ػىز ِططٍرحش ِٚؿّٛػس ِٓ جٌشٍٚؽ؛ ٌؼّحْ لىٌضٙح ػٍٝ 

، ٚضطّػً ضٍه ذشىً فؼحيجلاْطٍّجٌ فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌّح١ٌس ٚجلالطظحو٠س، ٚئوجٌز ئ٠ٍجوجضٙح ِٚظٍٚفحضٙح 

جٌّططٍرحش فٟ ج٢ضٟ: )نطس جٌؼًّ، ٚجْطػّحٌ جٌٛلص ٚجٌّحي، ٚجٌطُجَ ؽ٠ًٛ جلأؾً، ٚجٌم١حوز جٌٍش١ىز، ٚجٌؼًّ 

 :يٌهٚجٌشىً ج٢ضٟ ٠ٛػف (Gleibner et al,2022:481) (، 24ٚ-23: 2022جٌؿّحػٟ( )أذٛ شؼرحْ، 

 

 

 

 

 

 ثبٌغبِؼبد اٌّب١ٌخ ( ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ1)سلُ  شىً

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش

 :ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ يو٠ٍّٖٚىٓ ضٕحٚي ضٍه جٌّططٍرحش ذ٠ُّى ِٓ جٌطفظ١ً 

وحفس جٌرىجتً ٚػًّ وٌجْس ؾىٜٚ لإِىح١ٔس جٌطْٛغ فٟ نىِحش ٚضطؼّٓ نطس جٌؼًّ وٌجْس  :خطخ اٌؼًّ -

جٌفٍص ٚجٌطٙى٠ىجش جٌهحٌؾ١س، فؼلًا  جٌّإْٓس؛ ق١ع ضُٓٙ وٌجْس جٌؿىٜٚ ٚٚػغ جٌهطؾ جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ ضكى٠ى

 ػٓ ضكى٠ى ضىٍفس ؾ١ّغ جلأٔشطس ٚجٌّشٍٚػحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌّإْٓس.

: ٠ّػً جٌٛلص ٚجٌّحي ِٛجٌو ػٌٍٚز ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، فٕٙحن ضىح١ٌف ِرحشٍز اعزضّبس اٌٛلذ ٚاٌّبي -

ٌ، فؼٍٝ ْر١ً جٌّػحي ػ١ٍّس ض١ٌٛى جٌىنً ٚغ١ٍ ِرحشٍز ٕٚ٘حن ضىح١ٌف غحذطس ٚأنٍٜ ِطغ١ٍز ٠ؿد أنً٘ح فٟ جلاػطرح

ِّٙس لأٞ ِإْٓس ٚضكطحؼ ئٌٝ ف٠ٍك ػًّ ٌطغط١س جلأٔشطس وجنً جٌّإْٓس، ئػحفس ئٌٝ ػٌٍٚز جٌٕظٍ ئٌٝ جٌٛلص 

جٌّٓطٍٙه ٌٍم١حَ ذطٍه جلأػّحي ٚجلأٔشطس وجنً جٌّإْٓس، وّح ٠ّىٓ جٌٛلص ٚجٌّحي ئوجٌز جٌّإْٓس ِٓ ضكى٠ى 

 جٌػغٍجش ِٚظحوٌ جٌطك١ٓٓ.

: ئْ جْطٍّجٌ ٚذمحء أٞ ِإْٓس ٠ططٍد جٌطُجَ ٚضؼٙى ؽ٠ًٛ جلأؾً، فؼلًا ػٓ ضمى٠ُ جٌّإْٓس ٌزضاَ ط٠ًٛ الأعًا -

 ٌطؼك١حش ِٓ أؾً ضىذ١ٍ جقط١حؾحضٙح جٌّح١ٌس.
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: ئْ جٌطُجَ ل١حوز جٌّإْٓس ٠كمك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ِٚٓ غُ ٠ؿد ػٍٝ ؾ١ّغ ِٕٓٛذٟ جٌّإْٓس اٌم١بدح اٌشش١ذح -

م١ك جلأ٘ىجف جٌّح١ٌس، فؼلًا ػٓ أْ ضىْٛ ل١حوز جٌّإْٓس أّٔٛيؾًح فٟ جٌٓؼٟ ٔكٛ جضهحي وحفس جٌطؼحْٚ ِٓ أؾً ضك

  جٌمٍجٌجش جٌطٟ ضىفً ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس.

: فحٌهطؾ جٌطٟ ضؼؼٙح جٌّإْٓس ٌطكم١ك جْطىجِطٙح جٌّح١ٌس ضؼطّى ػٍٝ جٌؼًّ جٌؿّحػٟ فٟ جٌم١حَ اٌؼًّ اٌغّبػٟ -

ػرٍ ْٚحتً جضظحي ِطؼىوز ٚجٌطٟ طى٠ٌد جٌؿ١ى ٚجٌطٛجطً ذ١ٓ ؾ١ّغ أفٍجو جٌّإْٓس ذٙح، ِٚٓ غُ فّٓ جٌؼٌٍٚٞ جٌ

)أذٛ  ضُٓٙ ذىٌٚ٘ح فٟ ٠َحوز فٍص جٌفُٙ ٚجٌطٍجذؾ ذ١ٓ أفٍجو جٌّإْٓس، فؼلًا ػٓ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ لىٌجضُٙ ِٚٙحٌجضُٙ

 .((Gleibner et al,2022:481(، ٚ 24-23: 2022شؼرحْ، 

ؼحش ٠ططٍد ضٛجفٍ ػىز ِططٍرحش ِٓ أذٍَ٘ح: نطس جٌؼًّ، جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِ ضكم١كأْ  ِّح ْرك ٠طؼف

ٚجْطػّحٌ جٌٛلص ٚجٌّحي، ٚجٌطُجَ ؽ٠ًٛ جلأؾً، ٚجٌم١حوز جٌٍش١ىز، ٚجٌؼًّ جٌؿّحػٟ، ٚضػّٓ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ 

ٙح ِٓ وٌٚ ٌت١ّ فٟ جضهحي جٌىٌٚ جلإ٠ؿحذٟ ٚجٌفؼحي ٌٍم١حوز وأقى ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس؛ ٚيٌه ٌّح ٌ

لٍجٌجش ِٓ شأٔٙح ض١ٓ١ٍ جٌؼًّ وجنً جٌؿحِؼحش، فؼلاً ػٓ وٌٚ٘ح فٟ ٚػغ ٚضظ١ُّ نطس جٌؼًّ وجنً 

 جٌؿحِؼحش.

 :الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثبٌغبِؼبدأثؼبد : عبدعًب

ذح٘طّحَ جٌرحقػ١ٓ  صلى قظ١ ح؛ ئلا أٔٙجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِؿحي جٌىطحذحش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ٚٔىٌز قىجغسػٍٝ جٌٍغُ ِٓ 

طؼ١ى  ٝفؼٍ ٘ح ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١سجٌٍؤٜ ٚٚؾٙحش جٌٕظٍ قٛي ضكى٠ى أذؼحوِٚٓ غُ ضؼىوش ِٕٚظٍٞ جلإوجٌز، 

غلاظ ٌوحتُ أْح١ْس ٌطكم١ك جلاْطىجِس  (Estermann & Pruvot,2011:16)جلأؾٕر١س قىوش وٌجْس  جٌىٌجْحش

 ، جٌكظٛي ػٍٝ ِٛجٌوٕٛع ِٚٓطم١ً٘ىً ِحٌٟ ِط، جلأٔشطسضىح١ٌف ؾ١ّغ  ٚفُٙ ضك١ًٍ جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ٟٚ٘:

ض٠ٕٛغ جلإ٠ٍجوجش  :أٌذغ ٌوحتُ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضطّػً فٟ (Wyman,2018) وّح قىو ،ِح١ٌس ِٓطىجِس

جٌكى١ِٛس، ٚضك١ٓٓ جلإٔفحق جٌكىِٟٛ، ٚئوجٌز جلأِٛجي جٌكى١ِٛس، ٚجٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س جٌّٓطىجِس، 

جلإوجٌز جٌّح١ٌس جٌفؼحٌس، جلأذؼحو ج٢ض١س:  (Hayati et al,2018:252-253)ٚػٍٝ ؾحٔد آنٍ قىوش وٌجْس 

 جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي، ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ.

( جلأذؼحو ج٢ض١س: جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي، ض٠ٕٛغ 2023جٌؼٍذ١س قىوش وٌجْس )جٌّٕطشٍٞ،  ٚػٍٝ طؼ١ى جٌىٌجْحش

ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ، ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس، جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، فٟ ق١ٓ قىوش وٌجْس )جٌشٍّجٟٔ، 

، ٔٛػ١س ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس، جذطىحٌ ٌٚجفى جٌّح١ٌس : جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ، ضٕٛع جٌّظحوٌ( جلأذؼحو ج٢ض١س2023

جٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ، جلإوجٌز جلأذؼحو ج٢ض١س:  (52: 2021، جٌؼط١رٟضرٕص وٌجْس ) . ٚفٟ ١ْحق ِطظًِح١ٌس ؾى٠ىز

قىوش وٌجْس  ، فٟ ق١ٓجٌّح١ٌس جٌفؼحٌس، ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ، ض٠ٕٛغ جلاْطػّحٌجش، جٌىفحءز ج١ٌّٕٙس ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس

( جٌٍوحتُ ج٢ض١س ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس: ل١حوز ؾحِؼ١س ِإٍ٘س، جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي، 60-59: 2024)جٌؼُٕٞ، 

 .جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز

جٌكح١ٌس ضمطظٍ جٌىٌجْس  -وّح ضٕحٌٚطٙح جلأوذ١حش ٚجٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس -ٚذؼى جٌؼٍع جٌٓحذك لأذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس

؛ (جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي، جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ضٍش١ى جٌٕفمحش، ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس)ػٍٝ جلأذؼحو ج٢ض١س: 

ذطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جٌطٍذ٠ٛس جٌٍّضرطس  جٌطٟ قظ١ص ذحضفحق ذ١ٓوٛٔٙح أوػٍ جلأذؼحو ٚيٌه 

 ضٓؼٝػٓ وٛٔٙح أوػٍ جلأذؼحو جٌضرحؽًح ذفٍٓفس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس؛ ٚجٌطٟ  فٟ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، فؼلًا 

٠طٕٓٝ ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس ضٕحٚي ضٍه جلأذؼحو ٚفٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ ٔكٛ جْطىجِس جٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 ذ٠ُّى ِٓ جٌطفظ١ً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ يوٍٖ: 

 :اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبياٌجؼذ الأٚي: 

٠ّػً جٌطهط١ؾ ذظفس ػحِس أ١ّ٘س ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضٓؼٝ ؾح٘ىز ٔكٛ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ٚضطٍؼحضٙح جٌّٓطمر١ٍس، 

٠مطٍْ ذحٌٕحق١س جٌّح١ٌس ٌطٍه جٌّإْٓحش. لا ١ّْح فٟ جٌٛلص جًٌٞ ضٛجؾٗ ف١ٗ جٌّإْٓحش ضغ١ٍجش ػٕىِح  أ١ّ٘طٗ ٚضطُج٠ى

ذىٌٖٚ ئٌٝ قط١ّس ضط٠ٍٛ جٌٛظ١فس  ٜلإل١ّ١ٍس، جلأٍِ جًٌٞ أوٚضطٌٛجش ػٍٝ وحفس جلأطؼىز جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس ٚج

 جٌط١ٍ٠ّٛس ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س.
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ِؿّٛػس جلأٔشطس جٌطٟ ضؼطّى ػٍٝ جٌطفى١ٍ  ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك ٠ّىٓ جٌٕظٍ ئٌٝ جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي ػٍٝ أٔٗ

ٍجء ِٓطمرٍٙح ػٓ ؽ٠ٍك وٌجْس جٌّٓطمرٍٟ جٌّرٕٟ ػٍٝ ضك١ًٍ ٚجلغ جلاْطػّحٌجش وجنً جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ٚجْطم

ِٚٓ غُ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ أ١ّ٘س (. 60: 2021ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌّح١ٌس، ذغ١س ػّحْ جْطىجِطٙح جٌّح١ٌس )جٌؼط١رٟ، 

جضىّٓ فٟ أْ ٌٍطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي  -وأقى أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس –جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي ًٌ ح وٚ ًٓ فٟ ئوجٌز  ٌت١

. ٠ٚطؼّٓ جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي ذٕحء ٚضظ١ُّ ٗ جْطػّحٌجضٙح، ٚئػىجو ضمح٠ٌٍ٘ح جٌّح١ٌسأطٛي جٌّإْٓس، ٚضٛؾ١

ٌؤ٠س ٌْٚحٌس ِٓطمر١ٍس ٚجػكس ٍِٚضرطس ذحلأ٘ىجف جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌط١ٍ٠ّٛس جٌطٟ ضٓؼٝ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٔكٛ 

طهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي ضكم١مٙح؛ ذغ١س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ِغ جلأنً فٟ جلاػطرحٌ أ١ّ٘س أْ ٠طؼّٓ جٌ

جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌّح١ٌس ذأ٘ىجفٙح، ٚأوٚجضٙح، ِٚؿحلاضٙح، ٚئؾٍجءجضٙح، ِٚإشٍجضٙح، ذحلإػحفس ئٌٝ وحفس جٌمٍجٌجش 

 ٚجلإؾٍجءجش جٌّطؼٍمس ذحٌكظٛي ػٍٝ جلأِٛجي ذحٌشىً جلأِػً ٚجْطػّحٌ٘ح ذىفحءز ٌّح ٠ىفً ضؼظ١ُ جلأٌذحـ.

أٔٗ فٟ قحٌس ػىَ جِطلان جٌؿحِؼس ٌٍؤ٠س ٌْٚحٌس ِٓطمر١ٍس ئٌٝ  (León,2001: 15) ٚفٟ ً٘ج جٌظىو ضش١ٍ وٌجْس

ٚجػكس ف١ّح ٠طؼٍك ذأ٘ىجفٙح جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌط١ٍ٠ّٛس؛ فأٙح ْطىْٛ ف٠ٍٓس ٌٍطهرؾ ٚجٌؼشٛجت١س، فؼلًا ػٓ ٠َحوز 

جٌطهط١ؾ ٠ٚمىَ  جقطّحلاش ضؼٍػٙح ٌٍؼػٍجش ٚجلأَِحش جٌّح١ٌس فٟ جٌّٓطمرً، ٚجٌطٟ ِٓ جٌّكطًّ أْ ضٙىو ذافلاْٙح.

جٌّحٌٟ جٌفؼحي ػىز ١ُِّجش ِٓ أذٍَ٘ح: جٌّٓحّ٘س فٟ ضك١ٓٓ لىٌز جٌّإْٓس ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحش ٚضطٍؼحش 

جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضك١ٓٓ لىٌز جٌّإْٓس ػٍٝ جٌّٕحفٓس ِغ جٌّإْٓحش جٌّٕحظٍز ٌٙح، ذحلإػحفس ئٌٝ 

جٌط١ٕٓك جٌؿ١ى ذ١ٓ جلأفٍجو جٌؼح١ٍِٓ ذحٌّإْٓحش، ِٚٓ غُ ضك١ٓٓ ئوجٌز جٌٛلص، فؼلًا ػٓ ض١ًٙٓ جٌٍلحذس ٚضكم١ك 

 (.132-131: 2023ضظك١ف ؾ١ّغ جلأكٍجفحش ئْ ٚؾىش )جٌّٕطشٍٞ، 

ٚضػّٓ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ وٌٚ جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش ِٓ نلاي جٌؼًّ ػٍٝ 

فٟ نططٙح  جٌؿحِؼحش ٚضأو١ى ،ذأ٘ىجفٙح جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌط١ٍ٠ّٛس ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس ٚٚجػكس ف١ّح ٠طؼٍك جِطلان جٌؿحِؼحش

ٌأِ ِحٌٙح جٌرشٍٞ ٚجٌّحوٞ  جٌؿحِؼحش ١فضٛظ، ٚجلاْطٍجض١ؿ١س ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ

جٌطٟ ١ُّج١ٔطٙح ٚفمحً لاقط١حؾحش جلأٔشطس ٌ حشجٌؿحِؼ ضظ١ُّ ، ذحلإػحفس ئٌٝٚجٌفىٍٞ فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌط١ٍ٠ّٛس

ٚضم٠ُٛ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطحقس  جلإٔفحقػٍٝ ضكى٠ى ِططٍرحش  ذحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١سجٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ  ٚجْطٕحو ،ضّحٌْٙح

ضم١١ُ ِإشٍجش جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٛقىجضٙح  قٍص جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٍٝ ح، فؼلًا ػْٓٚرً ض١ّٕطٙح ٚضط٠ٍٛ٘

نحطس ذظ١حٔس جٌٍّجفك ٚجٌط١ٙٓلاش ٚجٌّظحوٌ جٌّحو٠س ١ُّج١ٔس ذظفس و٠ٌٚس ِٕٚطظّس، ٚجِطلاوٙح ٌ ٚو١ٍحضٙح

ػٍٝ نططٙح جٌّح١ٌس فٟ ػٛء ِح ٠طٍأ ِٓ ضغ١١ٍ فٟ ذ١ثطٙح  شضؼى٠لا، ٚئؾٍجتٙح ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ِٚظحوٌ جٌطؼٍُ

 جٌّح١ٌس.

 :اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذحاٌجؼذ اٌضبٟٔ: 

ح فٟ ظً ضٕٛع جلأٔشطس ٚجٌهىِحش جٌطٟ ضطُج٠ى أ١ّ٘س ذكع جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ػٓ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز لا ١ّْ

ح ػ١ٍٙح جٌركع ػٓ ٌٚجفى ِٚظحوٌ ض١ٍ٠ّٛس ؾى٠ىز؛ ذغ١س ضكم١ك  ًِ ضمىِٙح جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ِٚٓ غُ أػكٝ ٌُج

جْطىجِطٙح جٌّح١ٌس فٟ ظً ضٍجؾغ وٌٚ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ ٌغحٌر١س جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ٚضؼحظُ وٌٚ ِٚىحٔس جٌط٠ًّٛ 

 . جًٌجضٟ

ٚضؼى لؼ١س جٌركع ػٓ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز ِٓ أُ٘ ٚأذٍَ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضٛجؾٗ لحوز جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ظً 

ِكىٚو٠س جٌرىجتً ٚجٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطحقس، ٔط١ؿس ٌؼىز أْرحخ ِٓ أذٍَ٘ح: طغٍ قؿُ جٌّإْٓس، ٚجٌضفحع ِؼىلاش 

ظحوٌ جٌط١ٍ٠ّٛس جٌكى٠ػس جٌطٟ ٠ّىٓ ضٛظ١فٙح فٟ ض٠ًّٛ جٌهطٍ ذٙح، ِٚٓ ٕ٘ح ضرٍَ أ١ّ٘س جٌطأؾ١ٍ جٌط٠ٍّٟٛ وأقى جٌّ

  .(9: 2013ٚػٍّ،  ،)٘ٛجٌٞجٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس 

ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ِٓ ِٕطٍك أْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس لا ضطكمك ػٕى  أ١ّ٘س جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز ضىّٓوّح 

ىٌ، أٚ ػٕى جلاْطغلاي جلأِػً ٌٍّٛجٌو، ذً ٠طؿحَٚ يٌه وْٚ ضرى٠ى أٚ ٘ ِّطٍىحش جٌّإْٓسِٓطٜٛ جٌّكحفظس ػٍٝ 

فٟ ِشح٠ٌغ ٚجضفحل١حش جْطػّح٠ٌس ٚضؿح٠ٌس ؾى٠ىز، ذحلإػحفس ئٌٝ ذٕحء ٚػمى شٍجوحش ؾى٠ىز ِغ  قط١ّس جٌىنٛي ئٌٝ

، ٚذٍجِؽ ٌٍّٕف جٌىٌج١ْس، ٚجْطمطحخ جٌٍػحز ٚج١ٌٌّّٛٓ ِٓ ٌؾحي جلأػّحي ٌىػُ ئٔطحؼ١٘ثحش طٕحػ١س ِٚإْٓحش 

جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓحش  (León, 2001:17) وجنً جٌّإْٓسس ٚجٌّشٍٚػحش جٌؿى٠ىز جلأٔشط

جٌؿحِؼ١س أْ ضٕطٙؿٙح فٟ ْر١ً جٌركع ػٓ ٌٚجفى ِح١ٌس ؾى٠ىز ِٓ أذٍَ٘ح: ض٠ٕٛغ ذٍجِؽ جٌطرٍػحش ٚجٌٙرحش، ٚجٌؼًّ 
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جٌرٍجِؽ جلأوحو١ّ٠س ٌؿًخ جٌّطرٍػ١ٓ ِغ جٌه٠ٍؿ١ٓ، جلاْطؼحٔس ذهرٍجء فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ ٚجلالطظحوٞ، ٚضط٠ٍٛ 

 (.71-69: 2021)جٌؼط١رٟ، 

ٌٚجفى ِح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ نلاي جٌؼًّ ػٍٝ: جْطمطحخ ٚضٍٜ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئِىح١ٔس جذطىحٌ 

 ، ٚضرٕٟذٍجِؽ ِٚشٍٚػحش ذكػ١س ضطر١م١س يجش ػحتى ِحوٞ ، ٚضمى٠ُجٌطلاخ جٌى١١ٌٚٓ فٟ جٌطهظظحش جٌّهطٍفس

جْطشحٌجش ِطهظظس ٌمطحػحش ضمى٠ُ  ، ذحلإػحفس ئٌٝٔشحء وٍجْٟ ذكػ١س فٟ ِؿحلاش ِؼٍف١س ِطؼىوزئ١ْحْس 

غ أ١ٌٚحء جلأٌِٛ ١ضشؿ، ٚشٍجوحش ِغ ؾحِؼحش و١ٌٚس؛ ٌؿًخ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س ذٍجَئ، ٚجلإٔطحؼ ذّمحذً ِحوٞ

، ض٠ٛٓك جٌّٕطؿحش جٌفى٠ٍس لأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ، فؼلًا ػٓٚلطحػحش جٌّؿطّغ ػٍٝ جٌطرٍع ٚجٌٛلف جٌه١ٍٞ

ضأؾ١ٍ ذؼغ جٌٍّجفك ٚجٌّرحٟٔ، ٚوًٌه ، ٚجْطغلاي ٔٓرس ِٓ جٌّرحٟٔ ٚجٌطؿ١ُٙجش جٌّحو٠س فٟ أٔشطس جْطػّح٠ٌسٚ

 جٌّؼحًِ ٚجٌّهطرٍجش. 

 :رشش١ذ إٌفمبداٌجؼذ اٌضبٌش: 

ِٓ جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ٠مف ٔمض جٌط٠ًّٛ فٟ غحٌر١س جٌّإْٓحش قؿٍ ػػٍز أِحَ ضٕف١ً جٌؼى٠ى 

٘ىجف جٌّٕشٛوز ٚجٌّطٛلؼس ٌلأٔظّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ضٓؼٝ ٔكٛ ضكم١مٙح، فؼلًا ػٓ ضكم١ك ج٢ِحي ٚجٌطّٛقحش ٚجلأ

، ِٚٓ غُ فاْ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس لا ضمف ػٕى قى جٌطط٠ٍٛ أٚ جٌركع ػٓ ِٛجٌو ِح١ٌس غحٌر١س جٌىٚي

ِطحٌرس ذطٍش١ى جْطهىجِٙح ٌّٛجٌو٘ح، ِغ ضرٕٟ أوػٍ جٌطٍق وفحءز ِٓ جٌٕحق١س جلالطظحو٠س، ؾى٠ىز، ٚئّٔح ذحضص 

 ٚضٛؾ١ٙٙح ٔكٛ جٌطٛظ١ف جلأِػً فٟ جلاْطهىجِحش جٌّهطٍفس؛ ذغ١س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس جٌطٟ ضٕشى٘ح.

طهف١ف ِٓ جٌٙىٌ جٌطٍذٛٞ، ٠ٚمظى ذطٍش١ى جٌٕفمحش ج١ٌٓحْس جٌٍج١ِس ٔكٛ نفغ ضىٍفس جٌٛقىز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌمؼحء ٚجٌ

)ذٓ  ٚيٌه ِٓ نلاي ضٛظ١ف جٌّٛجٌو جٌّطحقس ضٛظ١فحً ِٕحْرحً؛ ذغ١س جٌكظٛي ػٍٝ أفؼً ػحتى ِّىٓ ٚذألً ضىٍفس

٠ٚطكمك ضٍش١ى جٌٕفمحش وجنً جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ِٓ نلاي ػىز نطٛجش، ِٕٙح: ضكى٠ى ضىٍفس  (.379: 2020ٌرحو، 

ٚفٍع ٌَْٛ ػٍٝ ذؼغ جلأٔشطس جٌط٠ٍٚك١س ٚجٌطٍف١ٙ١س وجنً جٌؿحِؼس،  ِهطٍف جلأٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌؿحِؼحش،

ٚنظهظس ذؼغ جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس، ٚئػحوز ضٛؾ١ٗ ِٛجٌو جٌّإْٓس ذؼى ضكى٠ى أ٠ٌٛٚحضٙح، ذحلإػحفس 

 . (127-126: 2021)أذٛ جٌٓؼٛو،  ئٌٝ جْطغلاي جلأطٛي جٌّحو٠س ذشىً وجتُ أٚ ِإلص

( ئٌٝ ػىز نطٛجش أنٍٜ ٠ٕرغٟ جضرحػٙح؛ 86-84: 2019ٚق١ٓٓ،  ،وٌجْس )ػرى جٌكحفعٚفٟ ج١ٌٓحق يجضٗ أشحٌش 

ذغ١س ضٍش١ى جٌٕفمحش جٌطؼ١ّ١ٍس وجنً جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س، ِٓ أذٍَ٘ح: ضر١ٓؾ ٚوِؽ ج١ٌٙحوً ٚجلإؾٍجءجش جلإوج٠ٌس 

ٌٍكى ِٓ ضُج٠ى جٌٕفمحش، ذحلإػحفس جٌّطشحذٙس، ٚجْطهىجَ جٌطم١ٕحش جلإوج٠ٌس جٌكى٠ػس، ٚجٌطم١ًٍ ِٓ وػحفس جٌطشغ١ً ج١ٌِٟٛ 

ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌشٍجوس فٟ جٌّّطٍىحش ٚجٌّٛجٌو جٌؿحِؼ١س، ٚجٌطكٛي ِٓ جٌطىٍفس جٌكى١ِٛس ئٌٝ جٌطىٍفس جٌّؼطّىز ػٍٝ 

 جٌشٍجوس ِغ جٌطلاخ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ.

جٌٛقىجش وِؽ ٚضم١ٍض ٚضٍٜ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس أٔٗ ٠ّىٓ ضٍش١ى جٌٕفمحش وجنً جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ِٓ نلاي 

ذاػحوز ١٘ىٍس أؾٌٛ  ٚجلا٘طّحَ جلأٔشطس،ِؼح١٠ٍ ٚجػكس لأ٠ٌٛٚحش جلإٔفحق ػٍٝ وحفس  ٚضظ١ُّ ،جلإوج٠ٌس جٌّطشحذٙس

جٌكى ِٓ  ذحلإػحفس ئٌٝ ٚضٍش١ى جْطٙلاوٙح،جٌّإْٓحش  ئػحوز ضهظ١ض ِٛجٌو، ٚذؼغ جٌٛظحتف ٚجٌٍؿحْ جلإوج٠ٌس

ذرٍجِؽ ضىٌٕٛٛؾ١س قى٠ػس  ، ٚجلاْطؼحٔسجٌطلاخ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ضمحُْ جٌطىح١ٌف ِغ حش١ْحْ ٚجٔطٙحؼ ،جْطٙلان جٌطحلس

، فؼلًا جْطغلاي وحفس جٌفٍجغحش ٚجٌّٓحقحش ذحٌكٍَ جٌؿحِؼٟٚ ،فٟ ضٕف١ً ػ١ٍّحش ضٓؿ١ً جٌطلاخ ٚلرٌُٛٙ ٚضهٍؾُٙ

جٌّح١ٌس  حشٌٍٕفمجٌؿحِؼس ِغ ضم١ٕٓ  ِس جٌٕفمحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِغ قحؾحش جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١سءضى١١ف ِٚٛج ػٓ

 جٌّهظظس ٌلاقط١حؾحش جٌطٍذ٠ٛس.

 :اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خاٌجؼذ اٌشاثغ: 

ح فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٙح ًّ ج ِٙ ًٌ . ٚضش١ٍ ضإوٞ ج١ٌٓح١ْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس جٌطٟ ضطرؼٙح جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س وٚ

ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس ذشىً ػحَ ئٌٝ و١ف١س ئوجٌز جٌؼؿُ أٚ جٌفحتغ فٟ جٌّٛجَٔس جٌّح١ٌس ٌٍّإْٓس، ٚو١ف١س 

، وّح أْ ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ضٍضرؾ ذا٠ٍجوجش ٚٔفمحش جٌكىِٛس، جلإٔفحقجٌطؼحًِ ِغ ِؼىلاش جٌؼٍجتد ِٚٓط٠ٛحش 

 ٚفٟ ً٘ج جٌظىو ٠ش١ٍ(. 134: 2023ٞ، ٚذحٌؼؿُ أٚ جٌفحتغ فٟ جٌّٛجَٔس جٌكى١ِٛس )جٌّٕطشٍ

(Ndlovu,2020:195)  ،ح فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ًّ ج ِٙ ًٍ ئٌٝ أْ جٌمىٌز ػٍٝ ئوجٌز جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ضؼى أِ
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فاوجٌجش جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ضطرغ ئؾٍجءجش ٌطٍمٟ جلأِٛجي، ٚطٍفٙح وجنً جٌؿحِؼس، ٚنحٌؾٙح، جلأٍِ 

 .فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ِكحْر١س ِٕحْرس ضف١ى طحٔؼٟ جٌمٍجٌجش فٟ جضهحي لٍجٌجضُٙجًٌٞ ٠ططٍد ئؾٍجءجش 

وّح ضٍضرؾ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذٛؾٛو ئوجٌز فحػٍس ٌّٛجٌو جٌّإْٓس جٌّح١ٌس ٚجْطغلاي وً ِح ضط١ُّ ذٗ ِٓ ئِىحٔحش؛ 

ًٌ نً فٟ جلاػطرحٌ ٍِجػحز ْى جٌػغٍجش ٚؾٛجٔد جٌهًٍ جٌطٟ ذغ١س ػّحْ ضىفمحش ِح١ٌس ِغ جلأ ح ج أٚ ػ١حػً ضٓرد ٘ى

، ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌٍلحذس، ٚضفؼ١ً ِرىأ جٌّٓحءٌس جلإوج٠ٌس )ػرى جٌكحفع ٌٍّٛجٌو جٌّإْٓس

 (.46: 2019ٚق١ٓٓ، 

ٚضمطٍـ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ذؼغ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٛوٞ ئٌٝ ػرؾ ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس وأقى أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

١ْحْس ػحِس ٌٍكى ِٓ ِظحٍ٘ جٌٙىٌ فٟ جْطهىجَ جٌّٛجٌو  ٟٕؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ أذٍَ٘ح: ضرذحٌ

ػٍٝ ضٛظ١ف فحتغ ج١ٌُّج١ٔس فٟ وػُ  ، ٚجٌكٍصنطس جْطٍجض١ؿ١س ٌّٛجؾٙس جلأَِحش جٌّح١ٌس ، ٚجِطلانجٌّح١ٌس

، ذحلإػحفس ٠طٕحْد ِغ ٌْحٌطٙح ٚأ٘ىجفٙح ذّح جٌؿحِؼس جٌّح١ٌس أ٠ٌٛٚحش ٌط٠َٛغ ِٛجٌوٚٚػغ  ،جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس

ِّحٌْحش فؼحٌس ٚطحٌِس  ٚضطر١ك ،جػطّحو٘ح جٌّحٌٟ ٚجٌكظٛي ػٍٝ ِٕف ٚضرٍػحش ٔكٛ ٌفغجٌؿحِؼس  ئٌٝ ْؼٟ

ضىفمحش ٔمى٠س ٚأٚػ١س جونحٌ ٌكّح٠س جٌػرحش جِطلان  ، فؼلًا ػٓشٍجف ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌسٚشفحفس فٟ جلإ

  ء ضك١ًٍ وٌٚٞ لاقط١حؾحش جٌؿحِؼس جٌّح١ٌس.ٌٍؿحِؼس، ٚئؾٍججٌّحٌٟ 

ٌٍؿحِؼس ضٓطؼٍع جٌىٌجْس جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس  :ٌٍغبِؼخ الاعزضّبس٠خإٌظش٠خ  الأطشاٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ: جلاْطػّح٠ٌس

ػٓ  جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّؿطّؼحش، فؼلًا جٔطلالحً ِٓ وٌٚ 

ح ٚظحتفٙح  ًِ جٌّطّػٍس فٟ ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس، ٚجٌركع جٌؼٍّٟ، ٚنىِس لؼح٠ح جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس، فأٗ وحْ ٌُج

 ضإغٍػ١ٍٙح ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١حش ِٚىجنً ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ٍّٛٙح، ٚئ٠ؿحو ذىجتً ٌٍطغٍد ػٍٝ جٌّشىلاش جٌط١ٍ٠ّٛس جٌطٟ 

، ٚقىجضٙح، ٌٚؼً ِٓ أذٍَ ضٍه جٌّٕحيؼ؛ ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٍٝ جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس وجنً

 ِٓ أذٍَ ِىجنً ٚنطؾ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ جٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس ٌٍّإْٓحش جٌؿحِؼ١س. ٠ؼى ٚجًٌٞ

 سجٌؿحِؼِح١٘س ٔشأز ٚ، ذىءًج ذطكى٠ى ٌٍؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌسٚفٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ ضٓطؼٍع جٌىٌجْس جلأؽٍ جٌٕظ٠ٍس 

ح  ٚجْطٍجض١ؿ١حش ض٠ٍّٛٙح،، ٚأ٘ىجفٙح ٚنظحتظٙح، فٍٓفطٙح ٚأذٍَ ط١غٙح،، ٚجلاْطػّح٠ٌس ًِ وٌٚ  ذحٌٛلٛف ػٍٝٚنطح

ِٓ  ، ٚفٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ ٠ّىٓ ضٕحٚي يٌه ذ٠ُّىٍ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش

 جٌطفظ١ً:

 :ٔشأح ِٚب١٘خ اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خأٚلًا: 

ق ٌّفَٙٛ ٍجٌؿحِؼ١س جلاْطػّح٠ٌس ذشىً ؾ١ى ٠ٕرغٟ أٚلًا جٌطؼٍف ػٍٝ ِفَٙٛ جلاْطػّحٌ غُ جٌططٌٍٛلٛف ػٍٝ ِح١٘س 

 جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٚ٘ٛ ِح ٠ّىٓ ضٕحٌٚٗ فٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ:

 :ِفَٙٛ الاعزضّبس ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ: 1

جٌٍغس ٌفع ِأنٛي ِٓ جٌػٍّ؛ ٚجٌػٍّ ٌغس: قًّ جٌشؿٍ. ٠محي أغٍّ جٌؼًّ: أضٝ ذٕط١ؿس، ٚأغٍّ ِحٌٗ؛ وػٍ  فٟجلاْطػّحٌ 

: 2008ِٓ جٌىنً )ػٍّ،  ٠ُِىّٚٔح، ٚجْطػٍّ جٌّحي ٚٔكٖٛ؛ أٞ ّٔحٖ ٚٚظفٗ فٟ أػّحي ضىٌ ػ١ٍٗ ٌذكًح، ٚضكمك 

، نلاي فطٍز ١َِٕس ٙحِؼطٍف ذ -حؽحشأٚ ػىز ٔش -ضٛظ١ف جٌّحي فٟ ٔشحؽ ِح ٚجططلاقًح ٠ؼٍف ػٍٝ أٔٗ: (.327

ِكىوز؛ ذغ١س ضؼ٠ُُ جٌمىٌز جلاْطٙلاو١س ٌٍفٍو أٚ جٌّإْٓس، ٚيٌه ػٓ ؽ٠ٍك جلأطٛي جٌٍّّٛوس ذحٌفؼً أٚ جلالطٍجع 

 .(Levisauskait, 2010:7) أٚ جلاونحٌ

و، ٚضط٠ٍٛ ؾٍّس ِح ٠هظض ِٓ ِٛجٌو ِح١ٌس ٌطؼ١ٍُ ٚضى٠ٌد جلأفٍج ٚفٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ٠مظى ذحلاْطػّحٌ:

لىٌجضُٙ ٚض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ، ٚضٛظ١ف ِح ٠ّطٍىٛٔٗ ِٓ ِؼحٌف ٚنرٍجش ِٚٙحٌجش ذٙىف جٌكظٛي ػٍٝ ونً أػٍٝ، 

ٚفٟ ٔفّ ج١ٌٓحق  (Shevchuk,2023:357)ٚؾٛجٔرٗ  ٍِجقٍٗ ػٓ ضط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ ذّهطٍف فؼلًا 

 ٠ؼٍف جلاْطػّحٌ وجنً جٌؿحِؼحش ػٍٝ أٔٗ: جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح ضٛؾ١ٗ جلأِٛجي ئٌٝ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س

ػٍٝ شىً ٌَْٛ ؾحِؼ١س ِٚظح٠ٌف ػٍٝ جٌطلاخ، ٚطٕحو٠ك جلاْطػّحٌ جٌؿحِؼ١س، أٚ ػٍٝ شىً ضأ١ّْ ؾحِؼحش 

 (.448: 2007ػٍٟ، ٚئوجٌضٙح )لحوٌز ػٍٝ ؾًخ ٌؤِٚ جلأِٛجي 
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ذ١ٓ أ٠ٌٛٚحش جلاْطػّحٌ؛ يٌه لأٔٗ ٠ؼى أقى أفؼً  ِّٙس ِىحٔسأ١ّ٘س جلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ِٓ وٛٔٗ ٠كطً  ٚضٕرػك

جلاْطػّحٌ  ٠ٚأنً وجنً جٌّؿطّغ. ضطكمك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٗجلاْطػّحٌجش فٟ ض١ّٕس جلإٔٓحْ؛ فّٓ نلاٌ

ػّح٠ٌس جلأنٍٜ ٌٍط١ّٕس، فّح ٠ىطٓرٗ جٌرشٍ ِٓ ونً أٚ طيٌه ِػً جلأٔشطس جلاْح ذؼ١ى جٌّىٜ ِػٍٗ فٟ ؽحذؼً  جٌطؼ١ٍُفٟ 

، وّح أْ ج٢غحٌ جلإ٠ؿحذ١س ٌلاْطػّحٌ ضى٠ٛٓ ػٍّٟ ٠ٍضرؾ ذؼلالس ؽٍو٠س ٚئ٠ؿحذ١س ِرحشٍز ِغ ِهٍؾحش ً٘ج جٌطى٠ٛٓ

١س ٌٍّؿطّغ، ٔط١ؿس ٌّح فٟ جٌطؼ١ٍُ ضّطى ٚضطْٛغ وجتٍضٙح ٌطٕؼىّ ػٍٝ جٌّىطٓرحش جٌّٓطمر١ٍس ٌّهطٍف ١ِحو٠ٓ جٌطّٕ

ِٚٓ غُ ٠ّىٓ جٌمٛي ذأٔٗ ِٓ جلأ١ّ٘س ذّىحْ أْ ٠ٛؾٗ  .(26-25: 2011جلاْطػّحٌ )جٌٌٌُُس، ٠ؼٍف ذّؼحػف 

ح ِٓ أ١ّ٘س ، ٚيٌه جٔطلالً غ١س ضكم١ك أ٘ىجفٗ؛ ذِٓ ِهظظحش ِح١ٌس ٠ىفٌلاْطػّحٌ فٟ جٌّؿحي جٌطؼ١ٍّٟ ِح 

 جلالطظحوٞ. جٌّحي جٌرشٍٞ، ٚضؼ٠ُُ جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٕٛ ٌأِجلاْطػّحٌ فٟ ض١ّٕس 

 ٔشأح ِٚفَٙٛ اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ: .3

فٟ جٌٛلص جًٌٞ ضؼحٟٔ ف١ٗ غحٌر١س جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ِٓ ٔمض جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٌطٕف١ً جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس 

ِٚؿحذٙس جٌطغ١ٍجش ػ٠ٌٍٚس قط١ّس؛ ذغ١س ِٓح٠ٍز جٌؿحِؼحش ٔكٛ جلاْطػّحٌ  ضٍه جلاْطػّح٠ٌس، ذحش ضٛؾٗ

ٚجٌططٌٛجش جٌطٟ ؽٍأش ػٍٝ جٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس ذٙح. ٠ٕٚطٛٞ يٌه جلاْطػّحٌ ػٍٝ ضٛظ١ف ٌأِ جٌّحي جٌّحوٞ 

ٜ ؤُٓٙ فٟ ضٕف١ً وحفس جٌٍض ِٛجٌو٘ح جٌّح١ٌس ٚجٌطٟذغ١س ضكم١ك ّٔٛ أٚ ونً ئػحفٟ فٟ ؛ ٚجٌرشٍٞ ٚجٌفىٍٞ

ػّس جٌٚؼً ِٓ أذٍَ جٌّٕحيؼ جٌىٚجٌطٛؾٙحش جلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ضٓؼٝ جٌؿحِؼحش ٔكٛ ضٕف١ً٘ح فٟ جٌّٓطمرً جٌم٠ٍد. 

ٌطكم١ك جلاْطملاي جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼحش ٚضكم١ك وحفس أ٘ىجفٙح ٚأٔشططٙح جلاْطػّح٠ٌس؛ أّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، 

 ٍْحٌطٙح ػٍٝ أوًّ ٚؾٗ.ذ ؛ ٌم١حِٙحوجنً جٌؿحِؼحشٚجًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٝ جٌركع ػٓ ؽٍق ْٚٚحتً ؾى٠ىز ٌٍط٠ًّٛ 

وّٕٛيؼ  -ٌٍؿحِؼس جٌّؼحطٍز ٚػٓ ٔشأز جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس؛ فطٍؾغ جٌرىج٠حش جلأٌٚٝ ٌظٌٙٛ جلاضؿحٖ جلاْطػّحٌٞ

فٟ جٌٍّّىس جٌّطكىز؛ ِٓ نلاي جػطّحو٘ح ذٛؾٗ نحص ػٍٝ جلاْطػّحٌ ِٓ ػحتىجش  -٠ؼرٍ ػٓ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس

ِٓ آ١ٌحش جٌٓٛق ِٚإْٓس لإٔطحؼ ٚض٠ٛٓك جٌّؼحٌف  ٠طؿُألا  ٚجًٌٞ ٠ٕظٍ ئٌٝ جٌؿحِؼس ػٍٝ أٔٙح ؾُءجلأٚلحف، 

: ١ٍْ2023ّحْ، جلأنٍٜ )ٚػمى طفمحش جٌشٍجوس ِغ ِإْٓحش جٌّؿطّغ  ،ٚجٌرٍجِؽ ٚجلأذكحظ جٌٍّضرطس ذحٌٓٛق

ش٠ٍٓ، ٚجًٌٞ أػحو ّٔٛيؼ وّح ٠ؼى جٌّٕٛيؼ جلأ٠ٍِىٟ ِٓ أُ٘ ّٔحيؼ جٌؿحِؼحش جٌكى٠ػس فٟ جٌمٍْ جٌؼ. (184

جٌؿحِؼحش جلاْطػّح٠ٌس جٌظحػىز ضشى١ً وٌٚ ِٚؿحي جٌؿحِؼحش فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز، ٚشىً جٌٍٚجذؾ ذ١ٓ جٌؿحِؼحش 

  .ٚجٌّإْٓحش جٌظٕحػ١س ٚجٌشٍوحش جٌىرٍٜ ٚوًٌه جٌمطحع جٌؼحَ

جٌؿحِؼحش جٌٍذك١س ٠ٙىف ئٌٝ ّٔؾ ِٓ أّٔحؽ ٚف١ّح ٠طؼٍك ذّفَٙٛ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ف١ّىٓ ضؼ٠ٍفٙح ػٍٝ أٔٙح: 

ضكم١ك أػٍٝ ٌذف ِّىٓ، ٚجٌطْٛغ فٟ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضؿًخ أورٍ ػىو ِٓ جٌطلاخ، ذحلإػحفس ئٌٝ جلاْطؿحذس 

ضىفؼٙح ؾٙس  ٚلاقط١حؾحش جٌٓٛق جٌطؼ١ٍّٟ. ٚضؼطّى ضٍه جٌؿحِؼحش فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ جٌٍَْٛ جٌطٟ ٠ىفؼٙح جٌطلاخ، أ

ضٍه جٌٍَْٛ ضىح١ٌف ضشغ١ً جٌؿحِؼس، فؼلًا ػٓ ض١ٌٛى ػحتى ٌٍّٓطػ٠ٍّٓ )ٍِوُ ػًّ جٌطلاخ ش٠ٍطس أْ ضغطٟ 

 (.74-73: 2010جٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س، 

ذؿحٔد  -٠ٚمظى ذٙح أ٠ؼًح: ِإْٓس ضؼ١ّ١ٍس ذكػ١س نى١ِس قى١ِٛس، ضؼطّى فٟ ضىذ١ٍ ٚضٛف١ٍ جقط١حؾحضٙح جٌّح١ٌس

ػٍٝ ِظحوٌ ِٚٓحٌجش ض١ٍ٠ّٛس ٚجْطػّح٠ٌس  –١ٍس جٌه٠ٍ١س٘جلاػطّحوجش ٚجٌّهظظحش جٌّح١ٌس جٌكى١ِٛس ٚجٌؿٙٛو جلأ

ْطػّحٌ أطٌٛٙح جٌّحو٠س ٚجٌفى٠ٍس، فؼلًا ػٓ ضٍش١ى ٔفمحضٙح، ٚجْطػّحٌ ِٛجٌو٘ح جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ِٓ نلاي ؛ وحِطٕٛػس

جٌطؼحْٚ ٚجٌشٍجوس ِغ ِإْٓحش ٚلطحػحش جٌّؿطّغ ذّح ٠ؼّٓ جٌكفحظ ػٍٝ جْطملا١ٌس جٌؿحِؼس ِٓ ٔحق١س، ٚضط٠ٍٛ 

  (.13-12: 2018ْٚؼى،  ،ش جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ ِٓ ٔحق١س أنٍٜ )ػ١ٓٝٔفمح

ذرؼغ جلأٔشطس جٌطٟ ضٓطط١غ ِٓ نلاٌٙح  ٠إوى ػٍٝ ل١حِٙح ِظطٍف جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ِٚٓ جٌٓحذك ٠طؼف أْ

ذٙح، فؼلًا ػٓ ػىز ِٓحٌجش ض١ٍ٠ّٛس  جٌؼحٍِْٛضكم١ك ِٛجٌو ِح١ٌس ضإغٍ ذشىً ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ جٌؿحِؼس ٚػٍٝ جلأفٍجو 

جٌؿحِؼس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس  ، ِٚٓ ً٘ج جٌّٕطٍك ضٍٜضٕطٙؿٙح ِٓ أؾً ضكم١ك أورٍ ػحتى ِحوٞ ٚضٍش١ى٠سٚجْطػّح٠ٌس 

ِٓ أّٔحؽ جٌؿحِؼحش جٌٍذك١س ضٓطٕى فٟ ضٛف١ٍ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ِٓحٌجش ض١ٍ٠ّٛس ٚجْطػّح٠ٌس  ػٍٝ أٔٙح ّٔؾ جلاْطػّح٠ٌس

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٚٛجٌو٘ح ٚأطٌٛٙح جٌفى٠ٍس ٚجٌّحو٠س، ذؿحٔد جلاػطّحوجش جٌّح١ٌس جٌكى١ِٛس، ذّح ِطؼىوز؛ وحْطػّحٌ 

 ٠ؼّٓ ضكم١ك أ٘ىجفٙح ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، فؼلًا ػٓ ضكم١ك جْطىجِطٙح جٌّح١ٌس.
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 اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ:ٚط١غ فٍغفخ صب١ٔبً: 

، ٌٚؼً فٟ ضكم١ك ضطٍؼحضٙح ٚأ٘ىجفٙح جٌّٓطمر١ٍس ضٓطٕى فٍٓفس جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ئٌٝ ػىز ٍِضىُجش أْح١ْس ضُٓٙ

 (:27: 2018ػ١ٓٝ، ْٚؼى، ) ( 204ٚ-203: 2023)١ٍّْحْ، ٟ ِٓ أذٍَ٘ح ِح ٠ٍ

ضإوٞ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٔفّ ٚظحتف جٌؿحِؼس جٌطم١ٍى٠س؛ ِٓ ضى٠ٌّ ٚذكع ػٍّٟ ٚنىِس ِؿطّغ؛ غ١ٍ أْ  -

نلاي جٌكٍص ػٍٝ ئلحِس شٍجوحش ِغ جٌّإْٓحش  جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضإوٞ ضٍه جٌٛظحتف ذشىً ضطر١مٟ ِٓ

 جٌظٕحػ١س، ٚلطحػحش جٌّؿطّغ وحفس.

ضٓؼٝ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٔكٛ جٌطْٛغ فٟ جْطػّحٌ ِٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س جٌّهطٍفس، ِّح ٠ٓحػى فٟ ضك١ٓٓ  -

 ٠ٚكمك ٌٙح جٌظكس جٌّح١ٌس ِٚٓ غُ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس.ِظحوٌ ض٠ٍّٛٙح 

؛ وحْطػّحٌ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِطٕٛػسطػّح٠ٌس فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ِظحوٌ ِٚٓحٌجش جْطػّح٠ٌس ضؼطّى جٌؿحِؼس جلاْ -

ٚجلأطٛي جٌفى٠ٍس ٚجٌّحو٠س ذىجنٍٙح، ذّح ٠ُٓٙ ذىٌٖٚ فٟ ضكم١ك جْطملا١ٌطٙح جٌّح١ٌس ِٓ ٔحق١س، ٚذ١ٓ لىٌضٙح ػٍٝ 

 ض٠ًّٛ ٔفمحضٙح ٚأٔشططٙح ِٓ ٔحق١س أنٍٜ.

َ جلأٚي جٌىنٛي فٟ ِٕحفٓس ِغ ذحلٟ جٌّإْٓحش جلإٔطحؾ١س جلأنٍٜ لا ضٓطٙىف جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ جٌّمح -

ٌطكم١ك ٠ُِى ِٓ جلأٌذحـ جلالطظحو٠س، ٌٚىٕٙح ضىطفٟ ذرؼغ جلأٔشطس جٌطٟ ضٓحػى٘ح ػٍٝ ضكم١ك أٌذحـ ضغطٟ ٔفمحضٙح 

 ِٚشٍٚػحضٙح جلاْطػّح٠ٌس. 

س ذحٌٓٛق ِٓ نلاي ضٍو١ُ٘ح ػٍٝ ضهطٍف جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٓ جٌؿحِؼحش جٌطم١ٍى٠س؛ ق١ع ضمىَ ذٍجِؽ ِىفٛػ -

ًّ جٌطْٛغ فٟ ذٍجِؽ ضؿًخ أورٍ ػىو ِٓ جٌطلاخ، وّح أٔٙح ضهىَ ِؿطّؼً  ح ػٍٝ ج١١ٌّٕٙٓ ِٓ نلاي ضمى٠ُ ذٍجِؽ ح لحت

 ِطمىِس ٌٍطأ١ً٘ ػٍٝ ِؿحلاش ػًّ ِطٛفٍز ِٚؿ٠ُس فٟ ٍِضرحضٙح.

ّٕطؽ ٚؾٛوضٗ جًٌٞ ٠ّىٓ أْ ضمىِٗ، ضؼطّى جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس وٕظحَ ٌط١ٌٛى جٌىنً ػٍٝ ٔٛػ١س جٌهىِس أٚ جٌ -

 ػّحي، ٚوًٌه قحٌس جٌر١ٕس جلأْح١ْس ٌٍؿحِؼس.ذحلإػحفس ئٌٝ لىٌضٙح ػٍٝ جٌىنٛي فٟ ػحٌُ جلأ

ضإوى ؽر١ؼس جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٍٝ ضشى١ً ّٔٛيؼ قى٠ع ٌط١ٕٓك ٚوِؽ ِشٍٚػحضٙح ٚأٔشططٙح جٌطى١ٓ٠ٌس  -

 ٠ًٛ.ٚجٌركػ١س ٌٍكظٛي ػٍٝ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ ِظحوٌ جٌطّ

ضطشحٌن جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ذؼغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ِغ جلأّٔحؽ جلأنٍٜ ٌٍؿحِؼحش؛ غ١ٍ أْ جٌّٕؾ جلأذٍَ فٟ  -

 ض٠ٍّٛٙح ٠ىّٓ فٟ ضٛؾٙٙح ٔكٛ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ٚجلاْطػّحٌ.

جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس لى ضىْٛ قى١ِٛس أٚ نحطس؛ فحٌؿحِؼحش ذظفس ػحِس ٠ؿد أْ ضطهً أٔشطس جْطػّح٠ٌس  -

 فؼحٌس؛ أٞ ضطهً ضىجذ١ٍ ٔحؾكس فٟ ِؿحي جلأػّحي جٌطؿح٠ٌس ٚجٌظٕحػ١س.ض٠ٛٓم١س 

ضإوى ػٍٝ أٔٙح ضإوٞ ٔفّ ٚظحتف جٌؿحِؼحش جٌطم١ٍى٠س، ٠طؼف ِٓ جٌٓحذك أْ فٍٓفس ٚؽر١ؼس جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس 

ظحوٌ ض١ٍ٠ّٛس وحفس جٌطىجذ١ٍ ٚجٌْٛحتً جٌلاَِس ٌطٛف١ٍ ِٙح جٔطٙحؾغ١ٍ أٔٙح ٠غٍد ػ١ٍٙح جٌؿحٔد جٌططر١مٟ ِٓ نلاي 

ضٓطٙىف جٌىنٛي فٟ ِٕحفٓس  لاٌٍّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ضٓطٙىف جٌم١حَ ذٙح، ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ يٌه 

ضكم١ك أٌذحـ ضغطٟ ٔفمحضٙح  ق١ع ضٓؼٝ ٔكٛ فٟ جٌّمحَ جلأٚي؛ ِغ ذحلٟ جٌّإْٓحش جلإٔطحؾ١س فٟ جٌّؿطّغ

ح٠ٌس ضٙطُ ذطٛظ١ف ٚجْطغلاي وحفس ِٛجٌو٘ح جٌرش٠ٍس فمؾ، وّح أْ جٌؿحِؼس جلاْطػّ ِٚشٍٚػحضٙح جلاْطػّح٠ٌس

 ٚجٌّحو٠س ذّح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك جْطىجِطٙح جٌّح١ٌس.

ٚف١ّح ٠طؼٍك ذظ١غ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس؛ فٕٙحن جٌؼى٠ى ِٓ أشىحي ٚط١غ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٠ّىٓ ػٍػٙح ػٍٝ 

 (.73: 2010ٍِوُ جٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س، جٌٕكٛ ج٢ضٟ: )

ًِ  جْطػّح٠ٌس؛ػّح٠ٌس ضؼًّ وأٞ ِٕظّس ؾحِؼحش جْط - ؾًخ وً ؽحٌد ٠ٍطكك ذٙح وْٚ  ذح٘ظس ِٓ حق١ع ضطٍمٝ ٌْٛ

ججٌٍذف ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضمى٠ُ ألً  فٍص ٌّٕف وٌج١ْس، ٚضكٍص ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ أورٍ لىٌ ِٓ ًٌ ِٓ  لى

ججٌطؼ١ٍُ ذألً  ًٌ  ِٓ جٌطىٍفس. لى

ػ١ٍّحضٙح ًٚ٘ج جٌٕٛع ٘ٛ جٌٓحتى فٟ  ضكظً ػٍٝ وػُ ػحَ لإوجٌزِٕظّحش ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ، ٟٚ٘ شٍوحش جْطػّح٠ٌس  -

ضمَٛ ذّّٙس  ػٓ جٌّىجٌِ جٌهحطس ٚجٌطٟ وّح ضؼًّ ضٍه جٌّٕظّحش ذظٌٛز ِهطٍفسجٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س، 

 ٌٍْحٌس ِؼ١ٕس ذ١ّٕح ِٕظّحش ئوجٌز جٌطؼ١ٍُ لحتّس جٌّىجٌِ جٌهحطس ػحوز ِح ضىْٛ ِٛؾٙس ئْق١ع ؛ ضى١ٓ٠ٌس ِكىوز

 ٚضٍر١س جقط١حؾحضٗ ػٍٝ جٌفٌٛ. ػٍٝ جٌٓٛق
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و١ٍحش أٚ ؾحِؼحش جْطػّح٠ٌس ضمطظٍ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ ػٓ ذؼى، ٚضطٍمٝ جٌّمحذً جٌّحوٞ ٚفك جٌّحوز جٌطٟ ضمىِٙح ْٛجء  -

وحٔص ِإو٠س ئٌٝ وٌؾس ػ١ٍّس أَ لا؛ ِٕٚٙح ؾحِؼحش جٌٍّجٍْس ٚؾحِؼحش جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ ضٕطشٍ ذظٌٛز 

 لأٌٚٚذ١س.ور١ٍز فٟ جٌىٚي ج

ؾحِؼحش جْطػّح٠ٌس ضّٕف جٌىٌؾحش جلأوحو١ّ٠س ٚلا ضططٍد جلاٌطُجَ ذّمٌٍجش وٌج١ْس ِكىوز ٚلا ذّإ٘لاش ِٓرمس  -

ٌمحء ٌَْٛ ِطفحٚضس ضطٍجٚـ فٟ ِمىجٌ٘ح ٚضؼطّى ػٍٝ جٌىٌؾس جٌّٕشٛوز؛ ًٖٚ٘ جٌؿحِؼحش شحتؼس فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز 

 ِٕٙح ٠مطظٍ ػٍٝ ضمى٠ُ جٌىٌؾحش جٌؿحِؼ١س ٌلأؾحٔد.جلأ٠ٍِى١س، نحطس فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌلا٘ٛضٟ؛ ٚوػ١ٍ 

 اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ:أ٘ذاف صبٌضبً: 

أ٘ىجف جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٍٝ جٌٕكٛ ( 207: 2023)١ٍّْحْ،  ( ٚوٌجْس167: 2021 ضكىو وٌجْس )نحؽٍ، 

 ج٢ضٟ:

ض١ّٕس جٌّٛ٘رس جٌؼ١ٍّس، ضكم١ك جٌطفحػً ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌؿحِؼس ٚلطحع جلأػّحي ِٚإْٓحش جلإٔطحؼ، ِٓ نلاي  -

 ٚضّى١ٓ جٌه٠ٍؿ١ٓ ِٓ جْط١ؼحخ قمحتك ِٚطغ١ٍجش جٌؼظٍ.

 وػُ ٚضكم١ك جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼس ِٓ جٌٕحق١س جٌّحو٠س، ِٚٓ ٔحق١س جلإِىحٔحش جٌؼ١ٍّس ٚجٌف١ٕس. -

 ضٛؾ١ٗ لىٌجش جٌركع جٌؼٍّٟ ذحٌؿحِؼس ٔكٛ ض١ّٕس جٌّٛجٌو جلالطظحو٠س ٚجٌكفحظ ػ١ٍٙح. -

ٌذؾ جٌؿحِؼحش ذّإْٓحش جلإٔطحؼ ِٓ نلاي ضى٠ٌد جٌطلاخ أغٕحء جٌىٌجْس فٟ جٌّإْٓحش جلإٔطحؾ١س، فؼلًا ػٓ  -

 لاقط١حؾحش جٌط١ّٕس. ِلاءِسض١ّٕس ِٙحٌجضُٙ ٌطىْٛ أوػٍ 

 ضك١ٓٓ جلإٔطحؾ١س جٌؿحِؼ١س فٟ وحفس ِؿحلاش ٚلطحػحش جلأوجء جٌؿحِؼٟ. -

 ّٛجٌو ٚجلاْطهىجَ جلأِػً ٌٙح.جٌكى ِٓ جٌطىح١ٌف جٌُجتىز ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضٍش١ى جٌ -

 ػٍٝ وفحءز ِّىٕس.أئٔؿحَ جٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس ذحٌٛلص جٌّكىو ٚذ -

ح ٌّؼىلاش جٌؿٛوز جٌّطٍٛذس، ٚذّح ٠ٛجفك ِؼىلاش جلأوجء جٌٍجل١س ِٓ ٔحق١س، ٠ٚكمك ٌػح ضٕف١ً جٌّشٍٚػحش ٚفمً  -

 جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ ٔحق١س أنٍٜ.

ضٍه جلأ٘ىجف ٠ىٌٚ قٛي جلاْطػّحٌ جلأِػً فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ ٚجٌّحوٞ ذّح ٠ػّٓ ل١ّس  ً  ٠طؼف ِّح ْرك أْ ؾُ 

جلأٔشطس ٚجٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ضٓؼٝ ٔكٛ ضكم١مٙح جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ١ٌّ ً٘ج فكٓد؛ ذً ئْ ضٍه 

جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س  ؼى ٔمطس فحٌلس فٟجلأ٘ىجف ضإوى ذّح لا ٠ىع ِؿحلًا ٌٍشه أْ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضُ 

، وّح وجنً جٌّؿطّغ، جلأٍِ جًٌٞ ٠إوٞ ذىٌٖٚ ئٌٝ ضم٠ٛس ٚضٛؽ١ى أٚجطٍ جٌؼلالس ِغ جٌّإْٓحش جلإٔطحؾ١س ذحٌّؿطّغ

أْ ضٍه جلأ٘ىجف ضإوى ػٍٝ أْ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضٓؼٝ ٔكٛ ضكم١ك جٌّٕفؼس جٌّطرحوٌس ذ١ٓ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ 

لإٔطحؼ ِٓ نلاي ذٕحء ئؽحٌ ضٕظ١ّٟ ٌٍطفحػً ذ١ٓ جٌؿحِؼس ِٚإْٓحش جلإٔطحؼ. ٚضػّٓ جٌىٌجْس ٚلطحع جلأػّحي ٚج

جٌكح١ٌس جٌىٌٚ جٌّٕشٛو ِٓ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٚجًٌٞ ٠ىٌٚ قٛي وػُ جْطملا١ٌس جٌؿحِؼس ِٓ جٌٕحق١س جٌّح١ٌس، 

 ٚضط٠ٍٛ جٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس ٌىحفس جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس.

 الاعزضّبس٠خ: خاٌغبِؼساثؼًب: ِظبدس ر٠ًّٛ 

 :Johnstone، 2015)ض١ٍ٠ّٛس ٠ٛػكٙح جٌشىً ج٢ضٟ: ضؼطّى جٌؿحِؼحش جلاْطػّح٠ٌس فٟ ض٠ٍّٛٙح ػٍٝ ػىز ِظحوٌ 

10) 
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 ( ِظبدس ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد الاعزضّبس٠خ2)سلُ شىً 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 يوٍٖ:ضٍه جٌّظحوٌ ذ٠ُّى ِٓ جٌطفظ١ً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ ٠ّىٓ ضٕحٌٚٙح ٚ

ذؼغ جٌرٍجِؽ  أْحْٟذشىً  ضٓطف١ىِٓ جٌهحٌؼ، ٚجٌطٟ  أٚجٌطٟ ٠طُ ض٠ٍّٛٙح ِٓ جٌكىِٛس  :ئعّبٌٟ إٌّؼ اٌجؾض١خ -

 ٚجلأٔشطس جٌركػ١س فٟ ذؼغ جٌى١ٍحش أٚ جٌؿحِؼحش.

فٟ شىً جٌٍَْٛ جٌىٌج١ْس جٌطٟ ضغطٟ ؾُءًج ِٓ ضىح١ٌف جٌطؼ١ٍُ، ٌَْٚٛ ِح ٠ّىٓ أْ ٠كىظ  :رمبعُ اٌزىب١ٌف -

ِٓ ضىح١ٌف جٌغًجء ٚجلإلحِس جٌكى١ِٛس أٚ جٌّإ١ْٓس، فؼلًا ػٓ جٌٕفمحش جٌطؼ١ّ١ٍس جلأنٍٜ يجش جٌظٍس؛ وحٌىطد 

 ٚجلأوٚجش ٚجٌّظحوٌ جٌطم١ٕس.

١ّ١س ٚجٌطأ١ٍ١٘س فٟ ِؿحلاش؛ وحٌٍغس جلإٔؿ٠ُ١ٍس، ٚجلإوجٌز فٟ جٌىٌٚجش جٌطؼٍ ٚضطّػً :ص٠بدح الأػّبي اٌزؼ١ّ١ٍخ -

 ، ٚلى ضف١ى جٌرؼغ ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، ئلا أٔٙح لا ضمىَ ئلا جٌم١ًٍ ٌٍؿحِؼس.ٚجٌّكحْرس، ٚئوجٌز ٔظُ جٌّؼٍِٛحش

ًٌ  :اٌجٍذاْ اٌّبٔؾخ - ّػً ضٍه ج ٌلإ٠ٍجوجش ٌرؼغ جٌؿحِؼحش ٚفٟ ػىو ل١ًٍ ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس، ٚضطٚجٌطٟ ضىْٛ ِظى

)جٌٛلا٠حش جٌّطكىز، جٌٍّّىس جٌّطكىز، ٚأٌّح١ٔح، ٚفٍٔٓح، ٚج٠ٌٛٓى، ٚج٠ٌٍٕٚؽ، ٚج١ٌحذحْ(،  جٌىٚي فٟ جٌغحٌد فٟ:

)جٌرٕه جٌىٌٟٚ، ٚذٕه جٌط١ّٕس جلإف٠ٍمٟ، ٚجلاضكحو جلأٌٚٚذٟ(، ٚضطُٓ ضٍه  جٌّحٔكس ِػً: ذحلإػحفس ئٌٝ جٌٛوحلاش

 جٌّظحوٌ ذأٔٙح غ١ٍ ِٕٓمس ٚغ١ٍ ِٓطٍّز.

: ٚجًٌٞ ٠طُٓ ذحٌٕؿحـ فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌىٚي؛ وحٌٛلا٠حش جٌّطكىز، ِٚطْٛؾ جٌٕؿحـ فٟ جٌٍّّىس ً اٌخ١شٞاٌؼّ -

جٌّطكىز، ٚػىو ل١ًٍ ِٓ جٌرٍىجْ، ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ يٌه ئلا أٔٗ لا ٠كمك أؤٝ لىٌ ِٓ جٌٕؿحـ أٚ لا ٠كمك ِطٍمحً فٟ 

 ذؼغ جٌرٍىجْ. 

( ئٌٝ أْ جلأٚلحف ضؼى ِٓ أذٍَ جٌّٕحيؼ 39: 2018ْٚؼى،  ،ػ١ٓٝ) ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحٌؼًّ جٌه١ٍٞ ضش١ٍ وٌجْس

 ًٌ ح ٌط٠ًّٛ جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ ٚجْطٍّج٠ٌس ج ق٠ٛ١ً جلاْطػّح٠ٌس جٌٍّضرطس ذحٌؼًّ جٌه١ٍٞ، ٚجًٌٞ ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِظى

ٌٞ فٟ جٌفىٍ جلإوجؾًٌٚ٘ح جٌطح٠ٌه١س  أْئوجٌضٙح ٚجْطػّحٌ٘ح ػٍٝ ٔكٛ ؾ١ى، وّح  ضطُجٌطشغ١ٍ١س، ذشٍؽ أْ  جلأػّحي

جلإْلاِٟ ضإوى يٌه، ٚضكمك جلأٚلحف جٌؼى٠ى ِٓ جٌفٛجتى ِٓ أذٍَ٘ح: ضٛف١ٍ جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ، ٌٚفغ ِٓطٜٛ 

 ػٓ جٌّٓحـ جلاْطفحوز ِٓ ِظحوٌ جلإ٠ٍجوجش جلأنٍٜ، ذحلإػحفس ئٌٝ ضشؿ١غ جْطٍّج٠ٌس جلاذطىحٌ ٚجٌٍّٚٔس، فؼلًا 

ح لاْطهىجَ ضىفك أوػٍ ِٛغٛل١س ِٓ جْطٍجض١ؿ١ً  ضهطؾ أْذأفك َِٕٟ أؽٛي ضطّىٓ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ِٓ نلاٌٗ 

 جلأٌذحـ ٌطؼ٠ُُ ٔٛػ١س ذٍجِؿٙح.
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ِّح ْرك ٠طؼف ضؼىو ٚضٕٛع ِظحوٌ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش جلاْطػّح٠ٌس؛ وحٌّٕف جٌىٌج١ْس، ٠ٌٚحوز جلأػّحي جٌطؼ١ّ١ٍس، 

جٌه١ٍٞ، ٠ٚؼى جٌٛلف أذٍَ ٚضمحُْ ضىح١ٌف جٌٍَْٛ جٌىٌج١ْس، ٚض٠ًّٛ ذؼغ جٌرٍىجْ جٌّحٔكس، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌؼًّ 

ّٔحيؾٗ، ٚضؼطّى جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ػٍٝ ضٍه جٌّظحوٌ ذٙىف ضٕف١ً ِشٍٚػحضٙح ٚأٔشططٙح جٌركػ١س جٌطٟ ضٓؼٝ ٔكٛ 

 ضٕف١ً٘ح.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

جٌىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌظٍس ذّٛػٛع جٌىٌجْس جٌكحٌٟ؛ ٚيٌه ٚفك ِك٠ٌٛٓ  ً٘ج جٌّكٌٛ ضٓطؼٍع جٌىٌجْس فٟ

، فٟ جٌؿحِؼحشفٟ  ذحلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس٠طٕحٚي جٌّكٌٛ جلأٚي ِّٕٙح جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س جٌٍّضرطس 

حِؼحش جلاْطػّح٠ٌس فٟ ذحلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿ١ٓ ٠طٕحٚي جٌّكٌٛ جٌػحٟٔ ِّٕٙح جٌىٌجْحش جلأؾٕر١س جٌٍّضرطس ق

 ِٓ جٌطفظ١ً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ يوٍٖ: ، ٠ّٚىٓ ضٕحٚي يٌه ذ٠ُّىِ جٌؿحِؼحش

 اٌذساعبد اٌؼشث١خ:أٚلًا:  

( ئٌٝ ئ٠ؿحو ِظحوٌ ض١ٍ٠ّٛس ٚجْطػّح٠ٌس غ١ٍ ضم١ٍى٠س ٌؿحِؼس جٌٍّه نحٌى فٟ 2018 ٚعؼذ: ،ػ١غٝ٘ىفص وٌجْس )

ضك١ًٍ نرٍجش ذؼغ جٌىٚي جلأؾٕر١س فٟ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ػٛء ط١غس جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ذحلإػحفس ئٌٝ 

ٚجلاْطػّحٌ فٟ ؾحِؼحضٙح، ٚجلاْطفحوز ِٓ ًٖ٘ جٌهرٍجش فٟ ضؼ٠ُُ ٚض٠ٕٛغ ِٚظحوٌ جٌط٠ًّٛ ٚجلاْطػّحٌ فٟ ؾحِؼس 

غ جٌٍّه نحٌى، ٌٚطكم١ك ًٖ٘ جلأ٘ىجف؛ جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس وأوجز ٌت١ٓس ٌؿّ

ٚؽرمص أوجز جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذى١ٍحش ؾحِؼس جٌٍّه نحٌى فٟ أذٙح، . جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش

أذٍَ٘ح: أْ جٌّٓحٌ جٌط٠ٍّٟٛ ٚجلاْطػّحٌٞ جٌمحتُ ِٓ ( ِفٍوز، ٚأغٍّش جٌىٌجْس ػٓ ػىز ٔطحتؽ 987) ٚجٌرحٌغ ػىو٘ح

ٚضؼظ١ُ جٌؼحتى ٠أضٟ فٟ جلأ٠ٌٛٚس ِٓ ق١ع وٌؾس جٌّٛجفمس، ١ٍ٠ٗ  ػٍٝ جٌطط٠ٍٛ جٌطٕظ١ّٟ جٌٍّضىُ ػٍٝ ضٍش١ى جٌٕفمحش

ِٓحٌ جٌشٍجوحش جلاْطٍجض١ؿ١س ذ١ٓ جٌؿحِؼس ٚلطحػحش جٌّؿطّغ ِٚإْٓحضٗ، فٟ ق١ٓ ؾحء ِٓحٌ جٌٍَْٛ جٌىٌج١ْس 

ِٓ ق١ع وٌؾس جٌّٛجفمس،، ٚجٔطٙص جٌىٌجْس ذطمى٠ُ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطط٠ٍٛ ؾحٔد جٌط٠ًّٛ  فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز

 طػّحٌ فٟ ؾحِؼس جٌٍّه نحٌى.ٚجلاْ

ضمى٠ُ ضظٌٛ ِمطٍـ لإوجٌز جٌّؼٍفس جٌؿحِؼ١س؛ لاْطىجِس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ( 2019 ،د٠بةوٌجْس ) ٘ىفصوّح 

ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٚيٌه ٚفك جٌطٛؾٙحش جٌؼحِس ٌٍىٌٚس، ٌٚطكم١ك يٌه؛ أٌمص جٌىٌجْس جٌؼٛء ػٍٝ جلإؽحٌ 

، ٚضٛػ١ف جلإؽحٌ ذ١حْ جلأّْ جٌٕظ٠ٍس لإوجٌز جٌّؼٍفس ذحٌؿحِؼحشجٌّفح١ّٟ٘ لإوجٌز جٌّؼٍفس، ٚؽر١ؼطٗ، ِغ 

جٌّفح١ّٟ٘ ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش، ذحلإػحفس ئٌٝ ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ أذٍَ ضطر١محش ِىنً ئوجٌز جٌّؼٍفس 

ؼٍفس وّىنً ٌطؼ٠ُُ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، فؼلًا ػٓ ئذٍجَ جٌؿٙٛو جٌّظ٠ٍس فٟ ِؿحي ئوجٌز جٌّ

ٌطؼ٠ُُ جْطىجِس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ جًٌٞ ٠طٕحْد ِغ 

 ًٌ ح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌركع، ضؼّٓ ج ِمطٍقً ؽر١ؼس جٌركع ٚأ٘ىجفٗ، ٚفٟ ػٛء جٌٓحذك لىِص جٌىٌجْس ضظٛ

جٌّٓطف١ىز ِٕٗ، ٚأ٘ىجف ٚؾٛجٔد جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ،  جٌّٕطٍمحش جٌطٟ ٠ٓطٕى ئ١ٌٙح جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ، ٚجلأؽٍجف

 ٚآ١ٌحش ضٕف١ًٖ، ِٚطحذؼطٗ، ٚضم٠ّٛٗ.

ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ػٍٝ ػٛء ( 2019ٚؽغ١ٓ،  ،ػجذ اٌؾبفع)ٚجْطٙىفص وٌجْس 

وخ جٌٕظٍٞ ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٌٚطى ٚضك١ًٍ ضؿحٌخ ضؿحٌخ ذؼغ جٌؿحِؼحش جلأؾٕر١س، ػٍق ؽ٠ٍك ٍِجؾؼس جلأ

ِّٚحٌْحش ذؼغ جٌؿحِؼحش جلأؾٕر١س فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ئػحفس ئٌٝ ضؼٍف ٚػغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش 

جٌّظ٠ٍس ٌٚطكم١ك يٌه؛ جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ. ٚجٔطٙٝ جٌركع ذطمى٠ُ ضظٌٛ ِمطٍـ ٌطكم١ك جلاْطىجِس 

، جٌرؼى جٌطٍش١ىٞش جٌّظ٠ٍس، ٠ٍضىُ ػٍٝ غلاغس أذؼحو ٌت١ٓس ٟ٘: )جٌرؼى جٌطط٠ٍٛٞ، جٌرؼى جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼح

جلاْطػّحٌٞ(، ضطؼّٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٕحطٍ ٚج١ٌ٢حش جلإؾٍجت١س جٌلاَِس ٌطٕف١ًٖ، وّح لىَ جٌركع ِؿّٛػس ِٓ 

فٟ وً  "ْطىجِس جٌّح١ٌس"ٚقىز ٌلا ئٔشحء جٌؼّحٔحش ٚجٌّططٍرحش جٌؼ٠ٌٍٚس ٌٕؿحـ ضطر١ك ً٘ج جٌطظٌٛ ػٍٝ ٌأْٙح

 ؾحِؼس، ضطٌٛٝ ِٓإ١ٌٚس ضهط١ؾ ٚضٕف١ً ِٚطحذؼس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚٔشٍ غمحفطٙح.

( ئٌٝ جٌىشف ػٓ ئػحوز جذطىحٌ جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٌطكم١ك أّٔٛيؼ 2020ٚاٌؼج١شٞ:  ،اٌمشٟٔ) ْٚؼص وٌجْس

جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ ػٛء ٔظحَ ِؿٍّ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ذأٍْٛذٗ 

ٚجٌطٟ  جٌّمٕٕس شرٗجٌٕٛػٟ فٟ ؾّغ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س ٚضك١ٍٍٙح ٚفك جٌٕظ٠ٍس جٌّؿًٌز، وّح جْطؼحٔس جٌىٌجْس ذحٌّمحذٍس 

ضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌهرٍجء فٟ ِؿحي جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطهط١ؾ ٚجلطظحو٠حش جٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؿحِؼحش 
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ج، ٚأغٍّش جٌىٌجْس ػٓ ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح: لىٌز جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س 19ٚجًٌٞ ذٍغ ػىوُ٘ ) جٌٓؼٛو٠س ًٍ ( نر١

ؾًح ٌٍؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ٠ٕٓؿُ ِغ ِططٍرحش ِؿٍّ ػٍٝ ضكى٠ى جٌّظحوٌ ٚجٌّٓحٌجش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضشىً أّٔٛي

شإْٚ جٌؿحِؼحش، وّح وشفص جٌىٌجْس ػٓ ٚؾٛو ذؼغ جٌّهحؽٍ جٌطٟ لى ضٛجؾٗ ضطر١ك جٌّٕٛيؼ، ٚأٚطص جٌىٌجْس 

 ذأ١ّ٘س ئػحوز جٌٕظٍ فٟ ١ْحْحش جلاْطػّحٌ فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ٚضرٕٟ أّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس.

ٚجلغ جٌشٍجوس جٌّؿطّؼ١س فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س فٟ ػٛء  ٔكٛ ضؼٍف( 2022 ،ٚعفش ،٠غّٛس) وٌجْس ْؼصوّح 

، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌٛلٛف ػٍٝ ٚجلغ ضطر١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ ػٛء جٌشٍجوس جٌّؿطّؼ١س، ٌٚطكم١ك SWOTضك١ًٍ 

ر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ضٍه جلأ٘ىجف جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، وّح جْطهىِص جلاْطرحٔس أوجز ٌؿّغ جٌ

)ؾحِؼس أَ  فٟ أٌذغ ؾحِؼحش ْؼٛو٠س قى١ِٛس، ٟ٘:ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌطٟ ضّػٍص فٟ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ 

( ِفٍوز، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٔطحتؽ 373) جٌمٍٜ، ؾحِؼس جٌطحتف، ؾحِؼس جٌرحقس، ؾحِؼس ؽ١رس(، ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ؾحء ِطْٛطًح، وّح ؾحءش وٌؾس ضٛفٍ ِططٍرحش  ػىز، ِٓ أذٍَ٘ح: أْ جٌّطْٛؾ جٌؼحَ ٌٛجلغ ضطر١ك

 ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِطْٛطس.

ضك١ٓٓ وفحءز جلإٔفحق ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌى١ٍحش جٌؼٍَٛ  ٔكٛ( 2023ٚاٌؼش٠فٟ،  ،اٌخ١ٍٛٞ)وّح ْؼص وٌجْس 

ٌٚطكم١ك ضٍه جلأ٘ىجف جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ،  ؛جلإٔٓح١ٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س

ٚجلاْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌطٟ ضّػٍص فٟ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذؿحِؼس جٌٍّه 

ٕ٘حن ( ِفٍوز ِٓ جٌّؿطّغ جلأطٍٟ، ٚأغٍّش جٌىٌجْس ػٓ ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح: أْ 382ْؼٛو ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ و١ٍحش جٌؼٍَٛ  ِٛجفمس ذ١ٓ أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّؿحلاش جٌطك١ٕ١ٓس ٌىفحءز جلإٔفحق

)ٍِجؾؼس ػٛجًِ وٍفس جٌؼمٛو جٌطشغ١ٍ١س، ِٚمحٌٔطٙح  جلإٔٓح١ٔس ذحٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ِٚٓ أذٍَ ضٍه جٌّؿحلاش

ضط٠ٍٛ ٌٛجتف ٚئؾٍجءجش ٔفمحش جٌى١ٍحش ٚئ٠ٍجوجضٙح ٚأٚؾٗ جْطػّحٌ٘ح(، ذأفؼً جٌّّحٌْحش جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس، ٚ

ذحلإػحفس ئٌٝ ٚؾٛو ِٛجفمس ػٍٝ آ١ٌحش ضك١ٓٓ وفحءز جلإٔفحق ٚجٌطٟ ِٓ أذٍَ٘ح: ض٠ٛٓك نىِحش ِٕٚطؿحش جٌى١ٍحش 

 ش.ذحلاْطفحوز ِٓ أفؼً جٌطؿحٌخ، ٚجٌكظٛي ػٍٝ ذؼغ ػمٛو جلاِط١حَ ٌلإػلاْ ٚجٌط٠ٍٚؽ ٌلأٔشطس ٚجٌفؼح١ٌح

( وٌجْس ٌٍٛلٛف ػٍٝ جلأّْ جٌٕظ٠ٍس ٌٍؿحِؼحش جلاْطػّح٠ٌس فٟ جٌؼحٌُ جٌّؼحطٍ، 2023ع١ٍّبْ: ) ٚأؾٍٜ

ٚجٌٛلٛف ػٍٝ ٚجلغ جٌؿحِؼحش جلأؾٕر١س جلاْطػّح٠ٌس جٌّهطحٌز فٟ ػٛء جٌمٜٛ ٚجٌؼٛجًِ جٌػمحف١س جٌّإغٍز ف١ٙح، 

ػ١ٓ شّّ ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ذحلإػحفس ئٌٝ ؽٍـ ِؿّٛػس ِٓ جلإؾٍجءجش جٌّمطٍقس ٌطرٕٟ ؾحِؼس 

ٌٚطكم١ك يٌه جْطهىِص جٌىٌجْس ِىنً جٌكٍٛي جٌىرٍٜ ٌؿٌٛؼ ذ٠ٍ١ىجٞ ٚجًٌٞ ١ٓ٠ٍ ٚفك جٌهطٛجش ج٢ض١س: 

جٌٛطف، ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌطف١ٍٓ، ٚجٌّٕحظٍز أٚ جٌّمحذٍس، غُ جٌّمحٌٔس، ٚلىِص جٌىٌجْس فٟ جٌٕٙح٠س ػىوًج ِٓ جلإؾٍجءجش 

، ِٓ أذٍَ٘ح: ٠َحوز قؿُ ض٠ًّٛ جٌركع جٌؿحِؼٟ، ٓ شّّ ّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌسجٌّمطٍقس ٌطرٕٟ ؾحِؼس ػ١

ٚئلٍجٌ ذؼغ جلإػفحءجش جٌؼ٠ٍر١س ٌٍشٍوحش جٌطٟ ضٓطػٍّ فٟ جلأذكحظ جٌؿحِؼ١س، ٚضٛف١ٍ ج١ٌٕس جٌطكط١س ٚجٌّٛجٌو 

 ٚجٌىػُ جٌلاََ ٌط٠ٛٓك ذٍجِؽ جٌؿحِؼس جٌىٌج١ْس ٚأٔشططٙح جٌركػ١س جٌّطٕٛػس.

٘ىفص ئٌٝ ذٕحء ئْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس ٌطط٠ٍٛ نىِحش ِؼح٘ى جٌركٛظ  ( وٌجْس2023إٌّزششٞ، )ٜ أؾٍوّح 

جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ،  ٚجٌىٌجْحش جلاْطشح٠ٌس ٌىػُ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س،

ًٛ ٚج ( لحتىً 440) وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌطٟ ضىٛٔص ِٓ ؛ٚجلاْطرحٔس ج ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ػؼ

)أَ جٌمٍٜ، ٚؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو، ٚؾحِؼس جلإِحَ ػرى  فٟ ِؼح٘ى جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلاْطشح٠ٌس فٟ ؾحِؼحش

جٌّططٍرحش ٌطكى٠ى جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّمحذٍس جٌشهظ١س  وّح جٌٍقّٓ ذٓ ف١ظً، ٚؾحِؼس ضرٛن، ٚؾحِؼس ٔؿٍجْ(.

ٚضٛطٍص  ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، جٌّح١ٌس جلاْطىجِسٌىػُ  جلاْطشح٠ٌسٌىٌجْحش ِؼح٘ى جٌركٛظ ٚج جٌلاَِس ٌطط٠ٍٛ

جٌىٌجْس ئٌٝ ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح: أْ ٚجلغ نىِحش ِؼح٘ى جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلاْطشح٠ٌس ؾحء ذىٌؾس ِطْٛطس، 

ش ِغ ضطّػً فٟ: ػمى شٍجوح ٚجٌطٟ ٚوشفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ أذٍَ جٌّططٍرحش ٌطط٠ٍٛ جٌهىِحش جلاْطشح٠ٌس

جٌؿحِؼحش جٌؼح١ٌّس ٌطرحوي جٌهرٍجش، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ؾًخ ٚجْطمطحخ جٌّٓطشح٠ٌٓ جٌّط٠ُ١ّٓ، وّح أظٍٙش جٌىٌجْس 

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ِطْٛؾ جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ضؼُُٜ ٌٍؿحِؼس ٌظحٌف ؾحِؼطٟ جٌٍّه ْؼٛو 

ق يجش ولاٌس ئقظحت١س ٌظحٌف فثس أْطحي ٚأْطحي ٚؾحِؼس جلإِحَ ػرى جٌٍقّٓ ذٓ ف١ظً، ذحلإػحفس ئٌٝ ٚؾٛو فٍٚ

ض١ؿ١س جٌّمطٍقس ٚضطر١مٙح ٚضكم١ك جٌّططٍرحش جِشحٌن ِمحذً فثس أْطحي ِٓحػى، ٚأٚطص جٌىٌجْس ذحػطّحو جلاْطٍ

 .جٌلاَِس ٌطط٠ٍٛ نىِحش ِؼح٘ى جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلاْطشح٠ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س
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ؼٍف ٚجلغ ِٚؼٛلحش وٌٚ جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّٓحّ٘س ذطكم١ك وٌجْس جْطٙىفص ضَ ( 2024: اٌؼٕضٞ) ٚلىَ

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س جٌٕحشثس. جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جلاٌضرحؽٟ، ٚجلاْطرحٔس وأوجز 

ء ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌطٟ ضّػٍص فٟ جٌم١حوجش جٌؼ١ٍح، أػؼحء ِؿٍّ جٌؿحِؼس )ٚولا

جٌؿحِؼحش، ٚػّىجء جٌى١ٍحش ٚجٌؼّحوجش جٌّٓحٔىز( ذأٌذغ ؾحِؼحش ْؼٛو٠س ٔحشثس ٟٚ٘: )جٌكىٚو جٌشّح١ٌس، قفٍ 

ؾحء وٌٚ جٌٛلف  ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح:( ِفٍوز. ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٤٨جٌرحؽٓ، شمٍجء، ٔؿٍجْ( ٚجٌرحٌغ ػىوُ٘ )

ِؼٛلحش  ؾىًج، ٚٚؾٛوجٌٕحشثس ذىٌؾس ػؼ١فس  جٌٓؼٛو٠س ذحٌؿحِؼحشجٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّٓحّ٘س ذطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

ػىَ  :جٌٕحشثس ِٓ أّ٘ٙح ذحٌؿحِؼحشذىٌؾس ور١ٍز لإِىح١ٔس ِٓحّ٘س جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

قٛي و١ف١س جْطمطحخ جٌٛجلف١ٓ ٌىػُ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس  ذأفىحٌُ٘جٌفٍطس لأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍّٓحّ٘س  ئضحقس

ٚؾٛو  ػىَ ٔطحتؽ جٌىٌجْس وّح أظٍٙشجٌّؿطّغ، ٔشٍ غمحفس جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ذ١ٓ أفٍجو  ، ٚػىَِؼحش جٌٕحشثسٌٍؿح

فٟ جٌطؼ١ٍّٟ  أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ٚجلغ وٌٚ جٌٛلف جْطؿحذحشفٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ضٍؾغ ٌٍؿحِؼس ذ١ٓ 

جٌٕحشثس، ٚٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ضٍؾغ ٌٍؿحِؼس ذ١ٓ  ذحٌؿحِؼحشطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذ جٌّٓحّ٘س

 ذحٌؿحِؼحشجٌّح١ٌس  أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ِؼٛلحش وٌٚ جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّٓحّ٘س ذطكم١ك جلاْطىجِس جْطؿحذحش

 جٌٕحشثس ذ١ٓ ؾحِؼطٟ جٌكىٚو جٌشّح١ٌس ٚقفٍ جٌرحؽٓ ٌٚظحٌف ؾحِؼس قفٍ جٌرحؽٓ.

ؽٍـ ِٓحٌجش ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش جٌكى١ِٛس ئٌٝ ( 2024ذ، ِؾّ) ٚ٘ىفص وٌجْس أؾٍج٘ح

نحطس فٟ ظً جٌّطغ١ٍجش  2030جٌّظ٠ٍس؛ ضكم١محً ٌٙىف جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ 

فحع جلالطظحو٠س جٌطٟ ٠ؼ١شٙح جٌّؿطّغ جٌّظٍٞ ِػً: ِظحٍ٘ جٌطؼهُ، ٚجٔهفحع ِؼىي جٌّٕٛ جلالطظحوٞ، ٚجٔه

جٌم١ّس جٌشٍجت١س ٌٍؼٍّس جٌّك١ٍس، ٠َٚحوز ضىٍفس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ، ِٚح ٠طٍضد ػ١ٍٗ ِٓ ٔمض جلاػطّحوجش جٌّح١ٌس 

ح جٌطؼٍف  ًِ جٌٍّطٛوز ٌٗ، ِٚكىٚو٠س ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ فٟ جٌؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف، وحْ ٌُج

ٚضكى٠ى جلأّْ جٌفى٠ٍس ٌٙح،  2030جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ  ػٍٝ جٌّؼحٌُ جٌٍت١ٓس ٌلإْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌٍطؼ١ٍُ

ٚجلأّْ جٌٕظ٠ٍس ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس ٚضٛػ١ف أ١ّ٘طٙح ِٚظحوٌ٘ح، ًٌٚٙج جْطهىَ جٌركع جٌكحٌٟ 

ػٛء يٌه ؽٍـ جٌركع ِؿّٛػس ِٓ جٌّٓحٌجش ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش  ٚفٟجٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، 

ح ِح ٌوُ ػٍٝ جْطػّحٌ ٚئوجٌز جلأطٛي جلاْطٍجض١ؿ١س جٌّطحقس فٟ جٌؿحِؼحش، ِٕٚٙح ِح ٌوُ ػٍٝ جٌّظ٠ٍس، ِٕٙ

جٌشٍجوس جلاْطػّح٠ٌس ِغ جٌمطحػحش جٌّؿطّؼ١س جٌهحطس ٚجٌؼحِس، ٚجٌرؼغ ج٢نٍ ٌوُ ػٍٝ جْطكىجظ ذٍجِؽ ذ١ٕ١س 

 ػً: جٌؿحِؼحش جلأ١ٍ٘س.١ُِّز، ٚجْطكىجظ ١٘حوً ؾحِؼ١س ؾى٠ىز فٟ ئؽحٌ جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌمحتّس، ِ

 :اٌذساعبد الأعٕج١خ

، جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س، جلأط١ٍس)جٌم١حوز  جٌىشف ػٓ ضأغ١ٍ جٌؼٛجًِ ج٢ض١س:ئٌٝ  (Afriyie,2015) ٘ىفص وٌجْس

ّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ؛ ذغ١س ذجلاْطىجِس جٌّح١ٌس  ػٍٝ ضكم١ك جٌؼلالحش جٌؼحِس، جٌّكفظس جلاْطػّح٠ٌس، جٌطٛجطً(

ؿّغ جٌر١حٔحش ؛ أوجز ٌحلاْطرحٔسٌٚطكم١ك ضٍه جلأ٘ىجف؛ جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌىّٟ، وّح جْطؼحٔص ذضكم١مٙح، 

( ِٓ ِى٠ٍٞ 72ٚذٍغص ػ١ٕس جٌىٌجْس )ٌىطٍٟٚٔ، ٌْٚحتً جٌر٠ٍى جلإ جلإٔطٍٔصٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ػرٍ 

ٌٝ ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح: جلاٌضرحؽ جٌّكطًّ ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئ( ِإْٓس ٌٍطؼ١ٍُ فٟ أٌٚٚذح، 50) جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ خ

ذ١ٓ جٌّٕٛ جٌّٓطىجَ ٚجٌؼٛجًِ جٌّٓحّ٘س جٌطٟ ضىػُ ض٠ًّٛ ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، وّح أْ جٌّٕٛيؼ جٌطٕرإٞ ٘ٛ ِفطحـ 

 جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. 

جٌهحطس ى١ٍحش جٌضم١١ُ ِكىوجش جلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ ( Ng, ang, a& Kibati, 2016)ٚجْطٙىفص وٌجْس 

ِٓ نلاي وٌجْس ضأغ١ٍ ١٘ىً ٌأِ جٌّحي، ٚضهظ١ض جٌّٛجٌو ػٍٝ ضكم١ك  فٟ ِمحؽؼس ٔحوٌٛٚ ذى١ٕ١ح،س جٌّطْٛط

ِٓ ػ١ٕس جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌّٓكٟ، ٚجلاْطرحٔس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش،  جلاْطىجِس جٌّح١ٌس،

( ِفٍوز ِٓ جٌّٛظف١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ذحٌى١ٍحش جٌهحطس جٌّطْٛطس فٟ ِمحؽؼس ٔحوٌٛٚ 60ٚجٌطٟ ضّػٍص ِٓ ) جٌىٌجْس

فٟ ِمحؽؼس ٔحوٌٛٚ ٠طىْٛ ِٓ  ٌٍى١ٍحش جٌهحطس جٌّطْٛطسطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ: أْ ج١ٌٙىً جٌٍأّْحٌٟ ضٛٚذى١ٕ١ح 

ٝ أ١ّ٘س ضهظ١ض جٌّٛجٌو ِٓ جٌى٠ْٛ ِٓ ِإْٓحش جلإلٍجع ٚقمٛق جٌٍّى١س ٚجلأٌذحـ جٌّكؿَٛز، ذحلإػحفس ئٌ

أؾً ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚأٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ذكع ضٍه جٌى١ٍحش ػٓ ؽٍق أوػٍ فؼح١ٌس ِٓ ق١ع جٌطىٍفس 

 ٌط٠ًّٛ ػ١ٍّحضٙح.

و١ٕ١ح ٚجٌطٟ جٌىشف ػٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌؿحِؼحش جٌهحطس فٟ  ئٌٝ (Mungathia,2018)وٌجْس  ْٚؼص

)جٌىّٟ، ٚجٌٕٛػٟ(، وّح  ، جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌّهطٍؾضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ضإغٍ ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش

جػطّىش ػٍٝ جلاْطرحٔس ٚجٌّمحذٍس وأوٚجش ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش، ٚأغٍّش جٌىٌجْس ػٓ ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح: 
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ػً أذٍَ جٌطكى٠حش جٌىجن١ٍس ٚؾٛو ػىز ضكى٠حش وجن١ٍس ٚأنٍٜ نحٌؾ١س ضإغٍ ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚضطّ

جٌٍّضفؼس فٟ ػىَ وفح٠س جٌط٠ًّٛ، ٚوفحءز جٌؼح١ٍِٓ، فٟ ق١ٓ ضّػٍص أذٍَ جٌطكى٠حش جٌهحٌؾ١س فٟ: جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ، 

ٚجٌطش٠ٍؼحش جٌكى١ِٛس، ٚوػُ جٌّطرٍػ١ٓ، وّح ضٛطٍص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ أْ وٌؾس جْطهىجَ جٌؿحِؼحش 

 ؾحءش ذىٌؾس ِٕهفؼس.  ض٠ٕٛغ جلاْطػّحٌلاْطٍجض١ؿ١حش ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ، ٚ

ئٌٝ ضم١١ُ ِرحوٌجش ضؼ٠ُُ ٚض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌىنً جٌطٟ ضٕفً٘ح (Kadir & Cotter, 2019) وّح ْؼص وٌجْس

جٌٛقىجش جٌهحطس ذحٌؿحِؼحش جٌّح٠ُ١ٌس ٌطكم١ك جلاْطىجِس ٌٍّح١ٌس، جػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌٕٛػٟ، 

ِفٍوز ِٓ جٌؼح١ٍِٓ  (105) جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس ٚجٌرحٌغ ػىو٘حٚػٍٝ جلاْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ 

ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ػىز ٔطحتؽ ِٓ أذٍَ٘ح: أْ جٌٛقىجش جٌهحطس ذحٌٛقىجش جٌهحطس ذحٌؿحِؼحش جٌّح٠ُ١ٌس، 

جضُٙ فٟ ضؼ٠ُُ جٌىنً أْ ِرحوٌ ؛ذحٌؿحِؼحش جٌّح٠ُ١ٌس ضىٌن أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ يٌه ئلا

 ِكىٚوز، ٚضطّكٌٛ ِؼظّٙح قٛي جٌّٙحَ ٚجلأٔشطس جٌٍٚض١ٕ١س يجش جٌّهحؽٍ جٌّح١ٌس جٌّٕهفؼس.

وٌجْس ذٙىف جٌطؼٍف ػٍٝ ضأغ١ٍ جْطٍجض١ؿ١حش جلاْطػّحٌ جٌّحٌٟ ػٍٝ  (Chumba et al,2019) ٚأؾٍٜ

ٚجْطٍجض١ؿ١س جلاْطشحٌجش، جْطهىِص جٌىٌجْس  جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش فٟ و١ٕ١ح، ٚضكى٠ىًج جْطٍجض١ؿ١س جلاْطػّحٌ

 جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚجػطّىش ػٍٝ جلاْطرحٔس وأوجز ٌت١ٓس ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس، ٚجٌرحٌغ ػىو٘ح

( ِفٍوز ِٓ جٌم١حوجش ذؿحِؼحش و١ٕ١ح، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ٔطحتؽ ػىز أذٍَ٘ح: أْ جْطٍجض١ؿ١س جلاْطػّحٌ ٟ٘ 142)

ٓ أذٍَ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍؿحِؼحش ضٛظ١فٙح فٟ ضأ١ِٓ جٌط٠ًّٛ جٌلاََ ٌٍّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس، ٚجقىز ِ

ٚأٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ضك١ٓٓ ِؿحلاش جلاْطػّحٌجش فٟ أٔشطس أوػٍ ؾىٜٚ ٌط١ٌٛى جٌىنً، ٚجٌطٍو١ُ ػٍٝ 

 ِؿحلاش ِػً جٌٛوجتغ جٌػحذطس ٚأيْٚ جٌهُجٔس ٠ٌُحوز ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش.

 حشوٌجْس ٌٍطؼٍف ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼ (Ndlovu,2020) ٍٜوّح أؾ

ٚجْطهىِص جلاْطرحٔس ٚجٌّمحذٍس وأوٚجش ٌؿّغ جٌر١حٔحش  جٌهحطس فٟ ٠َّرحذٛٞ، جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ،

ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس، ٚأغٍّش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ػٓ ػىز ػٛجًِ أغٍش ذشىً ٍْرٟ ػٍٝ ػىَ ضكم١ك 

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ِٓ أذٍَ٘ح: ػىَ جلاْطغلاي جٌىحًِ ٌّٛجٌو جٌّإْٓس جٌؿحِؼ١س، ٚجلاػطّحو ػٍٝ ِظىٌ ونً 

ٌطكط١س جٌّطٙحٌىس، ْٚٛء جلاضظحي جٌىجنٍٟ، ٚٔمض جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس جٌّإٍ٘س، ٚأٚطص جٌىٌجْس ٚجقى، ٚجٌر١ٕس ج

وّح أٚطص  ذؼٌٍٚز ٠َحوز ضىفمحش جلإ٠ٍجوجش، ٚجٌط٠ٕٛغ فٟ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ، ٚػىَ جلالطظحٌ ػٍٝ ِظىٌ ٚجقى،

 ذؼٌٍٚز جلاْطػّحٌ فٟ جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س قٛي جٌّإْٓس.

ئٌٝ جٌطكمك ِٓ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ جٔطٙؿطٙح ؾحِؼس ْطح١ٌْٛ ذحٌٍّّىس جٌّطكىز  (Totino,2023)ْٚؼص وٌجْس 

جلاْطرحٔس ٚجٌّمحذٍس أوٚجش ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس  جٌىٌجْس ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، جْطهىِص

، وّح جػطّىش حٌؿحِؼسذ ( ِٓ أػؼحء ِؿٍّ جلإوجٌز ٚجلإوج١٠ٌٓ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى9ّ٠ٌىوُ٘ )ٚجٌرحٌغ ػجٌىٌجْس، 

جٌىٌجْس ػٍٝ فكض جٌّؼٍِٛحش جٌى١ّس جٌٍّضرطس ذّؼىلاش جلاٌطكحق ٚضىٍفس ضؼ١ٍُ جٌطلاخ، ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ 

أْ ِٓ أذٍَ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌطٟ جضرؼطٙح ؾحِؼس ْطح١ٌْٛ فٟ جٌٍّّىس جٌّطكىز فٟ ؽ٠ٍمٙح ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِح 

ٌهحٌؾٟ ذحٌٕؿحقحش جٌّح١ٌس جٌطٟ قممطٙح جٌؿحِؼس، ٚجػطّحو جٌكٛوّس وٕٙؽ أْحْٟ فٟ ٠ٍٟ: ِشحٌوس ٚئػلاَ جٌّؿطّغ ج

ذٕحء ضٕظ١ُ لٛٞ، ٚض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ، ٚضم١ًٍ جٌطىٍفس، ذحلإػحفس ئٌٝ ضرٕٟ جْطٍجض١ؿ١حش ضٕحف١ٓس ِٓ أؾً جٌطفٛق 

 ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌّٕحظٍز.

 :م١ت ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخؼر

ًِ  ٕ٘حنأْ  جٌٓحذك ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس جٌؼٍذ١س ِٕٙح ٚجلأؾٕر١س٠طؼف ِٓ جٌؼٍع  نٍٟ جٌىٌجْس؛ ىح ذّح ٚضٛؾًٙ ج٘طّح

(، ٚيٌه ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ِكىٚو٠س جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س لا ١ّْح جٌىٌجْحش جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس)

جٌرحقع ٌط١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ وٌجْس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌٍذؾ ذ١ٓ جٌّطغ٠ٍ١ٓ فٟ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚ٘ٛ ِح وػح 

  ، ٚذظفس نحطس ٠طؼف ِح ٠ٍٟ ِٓ نلاي ػٍع جٌىٌجْحش جٌٓحذمس:ذؿحِؼس ضرٛنِطغ١ٍٞ جٌىٌجْس 

   ًأٚؾٗ جضفحق جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جٌّٕٙؽ جٌّٓطهىَ ٚجلأوجز جٌّٓطهىِس؛ ق١ع أذٍَ ضطّػ

 ,Ndlovu) ٚوٌجْس(، 2023، جٌّٕطشٌٍٞطكم١ك أ٘ىجفٙح، وّح فٟ وٌجْس ) ؛جْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ

أوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ػ١ٕس جٌىٌجْس وّح فٟ وٌجْس جٌىٌجْس جلاْطرحٔس جْطهىِص وّح  ،(2022
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ٌطكم١ك جٌشهظ١س  جٌّمحذٍسذ١ى أْ ذؼغ جٌىٌجْحش جْطهىِص  (Chumba, 2019)ٚوٌجْس  (،2023) جٌشٍّجٟٔ

 .(Totino, 2023)وىٌجْس  أ٘ىجفٙح؛

 ًذ١ثس جٌططر١ك ٚجٌٕطحق جٌؿغٍجفٟ جٌّكىو فٟ أٚؾٗ جنطلاف جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ػٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ  أذٍَ ضطّػ

  ضرٛن، ٚ٘ٛ ِح ٌُ ضطٕحٌٚٗ أ٠حً ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس. ذؿحِؼسجٌىٌجْس جٌكح١ٌس 

  ًوطحذس جلإؽحٌ فٟ  -جٌؼٍذ١س ِٕٙح ٚجلأؾٕر١س –جٌىٌجْحش جٌٓحذمسأٚؾٗ جْطفحوز جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِٓ أذٍَ ضطّػ

، ذحلإػحفس ئٌٝ جنط١حٌ ػ١ٕس جٌىٌجْس، ٚذٕحء ٚئػىجو أوجضٙح، ٌلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌسجٌٕظٍٞ 

ٕٙح فٟ ِ جْطفحوش، فؼلًا ػٓ جنط١حٌ جٌّٕٙؿ١س ٚجٌطظ١ُّ جٌّلاتّحْ ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس، وّح ٚط١حغس ػرحٌجضٙح

 ضك١ًٍ ٚضف١ٍٓ ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس

 ئعشاءاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚٔزبئغٙب:اٌمغُ اٌضبٌش: 

ضٓطؼٍع جٌىٌجْس فٟ ً٘ج جٌمُٓ لإؾٍجءجش جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ٚٔطحؾٙح؛ ذىءًج ذؼٍع أوجز جٌىٌجْس ذّح جشطٍّص ػ١ٍٗ 

ج ذّؿطّغ جٌىٌجْس ٚػ١ٕطٙح، ٚنظحتظٙح،  ًٌ ح ذطف١ٍٓ ِٓ طىق ٚغرحش، ٍِٚ ًِ ٚأْح١ٌد جٌّؼحٌؿس جلإقظحت١س، ٚنطح

 ِٕٚحلشس ٔطحتؽ جٌىٌجْس، ٠ّٚىٓ ضٕحٚي يٌه فٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ:

 أٚلًا: أداح اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس جٌىشف ػٓ ٚجلغ ، ٚيٌه ذٙىف ٌؿّغ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش؛ وأوجز جْطهىِص جٌىٌجْس جلاْطرحٔس

ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس  فٟضكى٠ى ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن  ، ذحلإػحفس ئٌٝذؿحِؼس ضرٛن

، ٚضُ ئػىجو٘ح فٟ ػٛء ِح أْفٍ ػٕٗ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذؿحِؼس ضرٛنِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ػ١ٕس ِٓ 

. ِؿحي جٌىٌجْسجٌؼ١ٍّس جٌّطهظظس فٟ  ػٓ جلأوذ١حش ٚجٌىطحذحش فؼلًا ِٓ ػٍع ٚضك١ًٍ ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس، 

 ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:ٌٙح  جلإؾٍجءجش جٌّطرؼس فٟ ئػىجو جلاْطرحٔس ٚطىلٙح ٚجٌّؼحٌؿس جلإقظحت١س٠ّٚىٓ ػٍع 

 طذق أداح اٌذساعخ: .1

ضُ جٌطأوى ِٓ طىق جلاْطرحٔس جٌظحٍ٘ٞ ٚطىق جٌّكطٜٛ ِٓ نلاي ػٍػٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ِٓ يٚٞ 

ٚيٌه ٌٍم١حَ ذطكى١ّٙح ذؼى جلاؽلاع ػٍٝ ػٕٛجْ جٌىٌجْس ٚضٓحؤلاضٙح، جلانطظحص ٚجٌهرٍز فٟ ِؿحي جٌىٌجْس؛ 

ٚأ٘ىجفٙح، ٚذُٕحءً ػٍٝ آٌجء جٌّكى١ّٓ ِٚلاقظحضُٙ ضُ ضؼى٠ً ٚئػحفس ٚقًف ذؼغ جٌؼرحٌجش، ٚئػحفس ٚقًف 

 ذؼغ جٌؼرحٌجش؛ ذك١ع أطركص جلاْطرحٔس طحٌكس ٌٍططر١ك.

 :الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ .2

( ِفٍوز ِٓ أفٍجو 30ذؼى جٌطأوى ِٓ جٌظىق جٌظحٍ٘ٞ لأوجز جٌركع ضُ ضطر١مٙح ١ِىج١ٔحً ػٍٝ ػ١ٕس جْططلاػ١س ػّص )

؛ ذٙىف جٌطأوى ِٓ ِلاءِس جلأوجز ٚطلاق١طٙح أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذؿحِؼس ضرٛنِؿطّغ جٌىٌجْس جٌّٓطٙىف ِٓ 

 ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ ذؼغ أفٍجو ِؿطّغ جٌىٌجْس. 

 أداح اٌذساعخ صجبد .3

؛ ٚجًٌٞ أٔٓد Cronbach's alphaلأوجز جٌىٌجْس ذحْطهىجَ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل  Reliabilityضُ قٓحخ جٌػرحش 

جٌطٍق ٌكٓحخ غرحش جلاْطر١حٔحش ِمح١٠ّ جلاضؿحٖ؛ ق١ع ٠ٛؾى ِىٜ ِكىو ِٓ جٌىٌؾحش جٌّكطٍّس ٌىً ِفٍوز أٚ 

 طرحٔس ذحْطهىجَ ِؼًّ أٌفح وٍٚٔرحل.( ِؼحِلاش جٌػرحش ٌّكٌٛٞ جلا1ْػرحٌز، ٠ٚٛػف ؾىٚي )
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 ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾٛسٞ الاعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ( 1عذٚي سلُ )

 اٌّؾٛس/ اٌجؼذ
ِؼبًِ 

 اٌضجبد
 اٌّؾٛس/ اٌجؼذ

ِؼبًِ 

 اٌضجبد

ِزطٍجبد رؾم١ك  :اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 0992  :اٌّؾٛس الأٚي ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن

الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن 

 .ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فٟ

 

 0993  .اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي .1 0998

 0991  .اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح .2

 0986  .رشش١ذ إٌفمبد .3

 0997 اٌضجبد اٌؼبَ ٌلاعزجبٔخ 0994  .اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .4

( ٌلاْطرحٔس وىً ٚ٘ٛ ِمرٛي 0.97ل١ّس ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٌػرحش جلاْطرحٔس لى ذٍغص )( أْ ٠1ط ؼف ِٓ ؾىٚي )

ؾحءش ؾ١ّؼٙح ٍِضفؼس؛ ق١ع ضٍجٚقص ِٓ  ٌّكٌٛٞ أوجز جٌىٌجْس ٚأذؼحو٘حئقظحت١حً، وّح أْ ِؼحِلاش جٌػرحش 

. ٠ٚش١ٍ ضك١ًٍ (0.70)(، ٚؾ١ّؼٙح ل١ُ أػٍٝ ِٓ جٌكى جلأؤٝ جٌّمرٛي ٌّؼحًِ جٌػرحش ٚ٘ٛ 0.98( ئٌٝ )0.86)

جٌػرحش ئٌٝ جٌضفحع ِٓطٜٛ جٌػرحش لإؾّحٌٟ جلأوجز ٚوحفس أذؼحو٘ح جٌفٍػ١س، ٚذحٌطحٌٟ جٌػمس فٟ ٔطحتؽ ضطر١ك جلاْطرحٔس 

 ج٢ضٟ ٠ٛػف ِؼحِلاش جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ لأذؼحو جلاْطرحٔس: ، ٚجٌؿىٚيْٚلاِس جٌرٕحء ػ١ٍٙح

 ٔخ( ِؼبًِ اسرجبط ث١شعْٛ لأثؼبد الاعزجب2عذٚي سلُ )

 الأثؼبد اٌّؾبٚس/

ٚالغ 

الاعزذاِخ 

اٌّب١ٌخ 

 ثغبِؼخ رجٛن

اٌزخط١ظ 

 اٌّبٌٟ اٌفؼبي

اثزىبس ِٛاسد 

 ِب١ٌخ عذ٠ذح

رشش١ذ 

 إٌفمبد

اٌغ١بعخ 

اٌّب١ٌخ 

 ٚالإداس٠خ

ِزطٍجبد 

رؾم١ك 

الاعزذاِخ 

 اٌّب١ٌخ

ٚالغ الاعزذاِخ اٌّؾٛس الأٚي: 

  .اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن
1 

     

     1 0988 اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي .1

    1 0970 0989 اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح .2

   1 0971 0966 0987 رشش١ذ إٌفمبد .3

  1 0982 0977 0979 0994 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .4

ِزطٍجبد رؾم١ك اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

  .الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ
0949 0946 0935 0945 0950 1 

ٟٚ٘  0،94-0،35ذ١ٓ  ضطٍجٚـأْ ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ أذؼحو ِٚكحٌٚ أوجز جٌىٌجْس ( ٠2طؼف ِٓ ؾىٚي )

  .0،01ح ٚوجٌس ػٕى ِؼحِلاش جٌضرحؽ ِمرٌٛس ئقظحت١ً 

 ا١ٌّذا١ٔخ: ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخصب١ٔبً: 

ٌٚطكى٠ى قؿُ ِؿطّغ جٌىٌجْس ضُ ٍِجؾؼس  ،أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذؿحِؼس ضرٛن ِِٓؿطّغ جٌىٌجْس  ٠طىْٛ

ج( 1714ٖ، ٚضر١ٓ أْ ئؾّحٌٟ قؿُ ِؿطّغ جٌىٌجْس ٠رٍغ ) 1445ؼحَ ٌٍ ؾحِؼس ضرٛنجلإقظحت١س جٌظحوٌز ػٓ  ًٛ ، ػؼ

 1445)ؾحِؼس ضرٛن، ئقظحت١س ذأػىجو أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍؼحَ  ِٓ جلإٔحظ( 807ٚ ) ِٓ جًٌوٌٛ( 907ذٛجلغ )

ج ٠ٍَُ ضطر١ك جلاْطرحٔس  1714ٚذططر١ك ِؼحوٌس ْط١ف غحِرْٓٛ ٌكٓحخ قؿُ جٌؼ١ٕس ِٓ ِؿطّغ ػىوٖ ، (٘ـ ًٛ ػؼ

ج  314ػٍٝ  ًٛ ج ِٓ أػؼحء ١٘ثس  318ًٌج فمى ضُ ضطر١ك جلاْطرحٔس ػٍٝ  (Thompson, 2012:59-60)ػؼ ًٛ ػؼ

 :ٚجٌؿىٚي ج٢ضٟ ٠ٛػف نظحتض ػ١ٕس جٌىٌجْسجٌطى٠ٌّ ذؿحِؼس ضرٛن. 
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 ٚٔغجزٙب اٌّئ٠ٛخاد اٌذساعخ ( رٛص٠غ اٌؼ١ٕخ طجمبً ٌّزغ١ش3) عذٚي سلُ

 ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % اٌؼ١ٕخ اٌّزغ١ش

 اٌى١ٍخ

 6492 204 ٔظش٠خ

 3598 114 ػ١ٍّخ

 100 318 الإعّبٌٟ

 إٌٛع

 5795 183 روٛس

 4295 135 ئٔبس

 100 318 الإعّبٌٟ

إٌّظت 

 الإداسٞ

 4298 136 ِٕظجب ئداس٠بً ٠شغً

 5792 182 ِٕظجب ئداس٠بً لا ٠شغً

 100 318 الإعّبٌٟ

اٌشرجخ 

 الأوبد١ّ٠خ

 4891 153 أعزبر ِغبػذ

 3393 106 أعزبر ِشبسن

 1896 59 أعزبر

 100 318 الإعّبٌٟ

 ( ا٢رٟ:3) ٠زضؼ ِٓ عذٚي

ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح فثس )ٔظ٠ٍس( ِٓ ِفٍوز ( 204لى ضؼّٕص ) (اٌى١ٍخِزغ١ش )أْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد   -

ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح )ػ١ٍّس( ِٓ فثس  ِفٍوز (114) ػ١ٕس جٌىٌجْس وّح ضؼّٕص، ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس، %( 64،2)

 ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس. %( 35،8)

ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح  (يوٌٛ)( ِفٍوز ِٓ فثس 138أْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ )جٌٕٛع( لى ضؼّٕص ) -

 ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس. %( 42،5ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح )( ئٔحظ)( ِفٍوز ِٓ فثس 135وّح ضؼّٕص )، %( 57،5)

 (٠شغً ِٕظرحً ئوج٠ٌحً)( ِفٍوز ِٓ فثس 136أْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ )جٌّٕظد جلإوجٌٞ( لى ضؼّٕص )  -

 (غً ِٕظرحً ئوج٠ٌحًلا ٠ش)( ِفٍوز ِٓ فثس 182وّح ضؼّٕص ) ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس، %( 42،8ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح )

 ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس. %( 57،2ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح )

ذٕٓرس  (ِٓحػى أْطحي)( ِفٍوز ِٓ فثس 153أْ ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد ِطغ١ٍ )جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س( لى ضؼّٕص )  -

ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘ح  (أْطحي ِشحٌن)( ِفٍوز ِٓ 106، وّح ضؼّٕص )ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس( % 48،1ِث٠ٛس لىٌ٘ح )

ِٓ  %( 18،6) ِٓ فثس أْطحي ذٕٓرس ِث٠ٛس لىٌ٘حِفٍوز ( 59) فٟ ق١ٓ ضؼّٕص ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس، %( 33،3)

 ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس.

 صبٌضبً: الأعب١ٌت ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ:
( SPSSجلاؾطّحػ١س )ذؼى ضف٠ٍغ جٌر١حٔحش ٚئونحٌٙح ذحٌكحْد ج٢ٌٟ ذحْطهىجَ ذٍٔحِؽ جٌكُِس جلإقظحت١س ٌٍىٌجْحش 

ٚجنطرحٌ "ش"  ضُ جْطهىجَ جلأْح١ٌد جلإقظحت١س جٌطح١ٌس: ِؼحًِ جٌػرحش، ٚجٌَْٛ جٌٕٓرٟ، ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ،

ٚجٌّٕظد ، ٚجٌٕٛع، جٌى١ٍسٌّطغ١ٍجش جٌىٌجْس ج٢ض١س: ) Independent sample t-testٌٍؼ١ٕحش جٌّٓطمٍس 

غُ جنطرحٌ ألً فٍق  (جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠سٌّطغ١ٍ ) One Way ANOVA(، ٚضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ أقحوٞ جلاضؿحٖ جلإوجٌٞ

، ٌطكى٠ى جضؿح٘حش جٌفٍٚق فٟ قحٌس ٚؾٛو ولاٌس ئقظحت١س Least Significant Difference– LSDِؼٕٛٞ 

 :ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ض٠َٛغ ِىٜ جٌّطْٛطحش ٚفك جٌطىٌؼ جٌّٓطهىَ فٟ أوجز جٌىٌجْس
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 ٚفك اٌزذسط اٌّغزخذَ فٟ أداح اٌذساعخرٛص٠غ ِذٜ اٌّزٛعطبد ( 4سلُ )عذٚي 

 اٌّذٜ دسعخ اٌّٛافمخ

  3 -2334  ور١ٍز

 2،34ألً ِٓ  -1،66 ِطْٛطس

 1.66ألً ِٓ  - 1 ػؼ١فس

 ساثؼًب: ٔزبئظ اٌذساعخ )رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب(:
الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن، ِٚب ِب ػٍٝ:  ٠ٕضِٓ أْثٍس جٌىٌجْس ٚجًٌٞ ٚجٌػحٌع ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌػحٟٔ 

ضٓطؼٍع جٌىٌجْس فٟ ج٢ضٟ ٌٕطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس ِٓ نلاي  ؟ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فِٟزطٍجبد رؾم١مٙب 

ػٍع ٚضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌطفظ١ٍ١س ٌىً ذؼُى ِٓ أذؼحو ٌٍىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس أٚلًا، غُ ػٍع ٚضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جلإؾّح١ٌس 

  ، ٠ّٚىٓ ضٕحٚي يٌه فٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ:غح١ٔحًِكحٌٚ جٌىٌجْس 

 : ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فٟالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن، ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب إٌزبئظ الإعّب١ٌخ ٌٛالغ  .1

٠ٛػف جٌؿىٚي ج٢ضٟ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس 

، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن، ِٚططٍرحش ضكم١مٙح قٛي ٚجلغ 

 ج٢ضٟ:

 الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن ٠ٛضؼ إٌزبئظ الإعّب١ٌخ ؽٛي ٚالغ ( 5)سلُ عذٚي 

 ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فِٟٚزطٍجبد رؾم١مٙب 

 اٌجؼذ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

 0923 2925  اٌّؾٛس الأٚي: ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن:
 ِزٛعطخ

 1 0927 2941  اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي. .1
 وج١شح

 4 0932 2903  اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح. .2
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠5زضؼ ِٓ عذٚي ) 

 :ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن اٌّؾٛس الأٚي:

  ٍ(،2.25"ِطْٛطس" ذّطْٛؾ قٓحذٟ )جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ؾحءش جٌىٌؾس جلإؾّح١ٌس ٌّٓطٜٛ ضٛجف 

جٌّٓطٜٛ جٌّأِٛي ٚجٌّٕشٛو ضكم١مٗ،  ٠ٝش١ٍ ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ٌُ ٠ٍضك ذؼى ئٌٚ٘ٛ ِح 

واؽلاق ٌؤ٠س  ؛ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌؿٙٛو جٌّرًٌٚس ِٓ لرً ل١حوجش جٌٍّّىس ٚجٌطٟ ضٓطٙىف جٌٕٙٛع ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

ج ٌٍطكٛي ٔكٛ ِؿطّغ لحتُ ػٍٝ جٌّؼٍفس، فؼلًا ػٓ ئؽلاق ذٍٔحِؿًح ٌلاْطىجِس  2030 جٌٍّّىس ًٌ ٚجٌطٟ ضّػً ئؽح

 جٌّأِٛيجٌّٓطمرً ذ١ٓ جٌٛجلغ جٌكحٌٟ ٚ زٍِ جًٌٞ ٠ظٍٙ فؿٛز ور١ٍجلأ، 2030جٌّح١ٌس ػّٓ ذٍجِؽ ٌؤ٠س جٌٍّّىس 

ِٓ  ؼس ضرٛن ئٌٝ ذًي ٠ُِى ِٓ جٌؿٙى ٔكٛ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌسؾحِ قحؾس ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه ئٌٝكم١مٗ. ٚجٌّٕشٛو ض

جضهحي لٍجٌجش ٚٚػغ ٚضظ١ُّ جْطٍجض١ؿ١حش ٚنطؾ لظ١ٍز ٚؽ٠ٍٛس جٌّىٜ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، نلاي 
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ئٌٝ ِكىٚو٠س  -أ٠ؼًح -ٚلى ٠ؼُٜ يٌهِٓط١ٍٕز ٚنطٛجش أوػٍ ئؾٍجت١س ضؿحٖ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ذحٌؿحِؼس، 

ذؼ١ٍّس جٌط٠ًّٛ وجنً جٌؿحِؼس، جلأٍِ جًٌٞ ضؿحٖ جضهحي لٍجٌجش ِطؼٍمس  جلأوحو١ّ٠سجٌظلاق١حش جٌّّٕٛقس ٌٍم١حوجش 

٠ظٍٙ ِىٜ جٌكحؾس ئٌٝ جٌطْٛغ فٟ ضطر١ك جٌلاٍِو٠ُس ٚجٌٍّٚٔس جلإوج٠ٌس جٌّطؼٍمس ذحٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس وجنً جٌؿحِؼس، 

وّح أْ جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌطش٠ٍؼحش جٌّٛػٛػس ضكى ِٓ جْطملا١ٌس جٌؿحِؼس ٚضإغٍ ػٍٝ لىٌضٙح ػٍٝ جضهحي لٍجٌجش ذشىً 

( ٚجٌطٟ أظٍٙش أْ ِٓطٜٛ 2022ْٚفٍ،  ،(، ٚوٌجْس )٠غ٠ٚ2023ٌّٛطفك يٌه ِغ وٌجْس )جٌشٍّجٟٔ، ٠ٍْغ. 

طٕحغّس ِغ ٔط١ؿس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس؛ وٛٔٙح ( 2024ِجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ؾحء ِطْٛطًح، ٚضأضٟ ٔطحتؽ وٌجْس )جٌؼُٕٞ، 

ذحٌؿحِؼحش أظٍٙش ذؼغ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف جٌٍّضرطس ذىٌٚ جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

ئضحقس جٌفٍطس لأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍّٓحّ٘س ذأفىحٌُ٘ قٛي و١ف١س جْطمطحخ  جٌٓؼٛو٠س، ٌٚؼً ِٓ أذٍَ٘ح: ٔىٌز

، وّح ضطفك ِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش جٌٕحشثس، ٚػىَ ٔشٍ غمحفس جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌّؿطّغجٌٛجلف١ٓ ٌىػُ جلاْطىج

( ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ ِؼظُ جٌّرحوٌجش ٚجٌرٍجِؽ جٌّظّّس ٌٍطؼحًِ ِغ 2023)جٌّٕطشٍٞ،  ضٍه جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس

ٟ ئٌٝ ِٓحٌ ٚضٛؾٗ ِؼٍَٛ ٌىحفس ِٕٓٛذٟ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ِح ٟ٘ ئلا جؾطٙحوجش فٍو٠س لا ضٍضم

ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ؾحء  (Mungathia,2018)، ٚضهطٍف ِغ وٌجْس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

  ذىٌؾس ػؼ١فس.

  ( فٟ اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي؛ ق١ع ؾحء ذؼى )أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛنضٛجفٍ ٚؾٛو ضفحٚش فٟ وٌؾس

ٍِ جلأ (،2.41ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ٚ" ور١ٍز" ضٛجفٍذىٌؾس  أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛنجٌٍّضرس جلأٌٚٝ ذ١ٓ 

جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ ِىٜ ٚػٟ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلإوج٠ٌس ذحٌؿحِؼس ذأ١ّ٘س جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي فٟ 

ٚضرىٚ ضٍه جٌٕط١ؿس ِٕطم١س، فػّس جٌٕؿحـ فٟ جلأٌِٛ جٌطٕظ١ّ١س ٚجلإوج٠ٌس وجنً جٌّإْٓحش  ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس،

 -١ٌّ ً٘ج فكٓد –ٍضرؾ ذشىً ور١ٍ ذؼ١ٍّس جٌطهط١ؾ، ذظفس ػحِس ٚجٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ ذظفس نحطس٠جٌؿحِؼ١س 

 ٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س،أْحِ جٌمٍجٌجش جلإوج٠ٌس جٌٍّضرطس ذؼ١ٍّس جلاْطػّحٌ وجنً جحٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي ٠ؼى ف

ج ػٍٝ ٔؿحـ ػ١ٍّس ضٛظ١ف جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس فٟ جٌؿحِؼس، ٠ٚطفك يٌه ِغ وٌجْس  ًٍ  ( ٚجٌط2023ٟ جٌّٕطشٍٞ،)ِٚإش

أوىش ػٍٝ أ١ّ٘س جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼس، ٚػٌٍٚز ضم١١ُ جٌٛػغ جٌّحٌٟ جٌٍّضرؾ ذحلأٔشطس جٌهىِحش جٌطٟ ضمىِٙح 

أْ جٌّشح٠ٌغ جٌّطؼٍمس ٚجٌطٟ أشحٌش  (Alshuwaikhat, et al, 2016) ، فٟ ق١ٓ ضهطٍف ِغ وٌجْسجٌؿحِؼس

ذحلاْطىجِس لا ضكظٝ ذحلأ٠ٌٛٚس وجنً جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، وّح أْ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس لا ضكظٝ ذأ١ّ٘س ور١ٍز فٟ 

 جٌهطؾ جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س.

   ٚفٟ يٌه  "ِطْٛطس" ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 2.32)( ذّطْٛؾ قٓحذٟ رشش١ذ إٌفمبد)ؼى ؾحء ذُ ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس

ضٍش١ى جٌٕفمحش فٟ ذؼُى ٚفٟ جٌٍّضرس جلأٌٚٝ،  جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحيذؼُى  ٚلٛعضأو١ى ػٍٝ جلاٌضرحؽ جٌٛغ١ك ذ١ٓ 

جٌٍّضرس جٌػح١ٔس؛ ففٟ ظً ٔىٌز جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ذحٌؼى٠ى ِٓ جٌؿحِؼحش ضطؿٗ ٔكٛ ػ١ٍّس جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ ِٓ نلاي 

، أؾً ضٍش١ى ٔفمحضٙح طس ِح١ٌس ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ، غُ ٠ؼمد يٌه جٔطٙحؾٙح ١ٌٓحْحش ِح١ٌس ِٓٚػغ ٚضظ١ُّ ن

ٚجٌطٟ  (Alshuwaikhat et al, 2016) وّح ضطفك ضٍه جٌٕط١ؿس ِغ ضٛط١حش ذؼغ جٌىٌجْحش؛ ِٕٚٙح وٌجْس

أٚطص ذؼٌٍٚز ٚػغ ٚضظ١ُّ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ػحِس لاْطٍجض١ؿ١س ٌطىٍفس ؾ١ّغ جلأٔشطس ٚجٌهىِحش جٌطٟ 

 &Ng’ang’a)، ٚوٌجْس ضمىِٙح، ذحلإػحفس ئٌٝ ضظ١ُّ ئؽحٌ ػحَ ١ٌٍٓحْس جٌّح١ٌس جٌّٓطىجِس فٟ جٌكٍَ جٌؿحِؼٟ

Kibati, 2016) ١ّ١ٍس ػٓ ؽٍق أوػٍ فؼح١ٌس فٟ ضٍش١ى ٚجٌطٟ أٚطص ذؼٌٍٚز ذكع جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ

 ٔفمحضٙح ٚضم١ًٍ ضىٍفس أٔشططٙح ِٚٓ غُ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس.

 ِطْٛطس" ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 2.27) ( ذّطْٛؾ قٓحذٟاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خذؼى ) ؾحء ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس" ،

جٌٍّضرطس ذٕٛػ١س ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس وجنً ؾحِؼس  جلأٍِ جًٌٞ ٠ظٍُٙ ذؼغ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف

ضرٛن، ِّح ٠ططٍد ػٌٍٚز جٔطٙحؼ جٌؿحِؼس ١ٌٓحْس ض٠ًّٛ ؾى٠ىز ضٓطٙىف ضهف١ف جٌؼدء جٌكىِٟٛ فٟ ػ١ٍّس 

، ٠ٚطفك يٌه ِغ جٌط٠ًّٛ، ِٚٓ غُ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ نحٌؼ ١ْحق ٚئؽحٌ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ جٌّؼطّى

ذؼى ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس ؾحء ِطْٛطًح، وّح ( ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ ضٛجفٍ 2023شٍٞ، جٌّٕطوٌجْس )

)جٌكّحوٞ  ، ٚوٌجْسذغ١س ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ذحٌؿحِؼحش ؛أشحٌش ئٌٝ ػٌٍٚز جػطّحو ١ْحْحش ِح١ٌس ؾى٠ىز

ٌطىْٛ ؛ ِطهظظس ضٕشثٙحٚؾٛو ؾٙس ( ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ضفطمى 1048: 2017ْٚحٌُ، 

ذّػحذس جٌؿٙس جٌٍّو٠ُس جٌطٟ ٠ٛوً ئ١ٌٙح ٚػغ جٌهطؾ جٌٙحوفس ٌط١ّٕس ِٛجٌو جٌؿحِؼحش ِٚطحذؼس ضٕف١ً٘ح ٚجلاْطؼحٔس 

 .ذحٌّطهظظ١ٓ فٟ ً٘ج جٌّؿحي
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 ( ٚذىٌؾس 2.03( ذّطْٛؾ قٓحذٟ )اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذحٚفٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحء ذؼى )ٍضٛجف 

قحؾس ؾحِؼس ضرٛن ئٌٝ قٍٛي ٚذىجتً ِطؼىوز؛ لاذطىحٌ ِٛجٌو ٌٚٚجفى ِح١ٌس  جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ ،"ِطْٛطس"

جٌّشىلاش ٚجٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛغٍ ػٍٟ لىٌز أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ذحٌؿحِؼس ضؿحٖ  ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه ئٌٝ ذؼغؾى٠ىز، 

ْرٍ أغٛجٌ طى٠ٌّ، ٚضؿٕد جٌرؼغ وّكىٚو٠س جٌظلاق١حش جٌّّٕٛقس لأػؼحء ١٘ثس جٌ؛ جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز

جلأفىحٌ  ؽٍـ ذؼغ جٌطٟ لى ضٕؿُ ػٌٓس ءجٌٛجلغ ٚنٛع غّحٌ جٌطؿٍذس؛ نٛفحً ِٓ جٌطؼٍع ٌٍفشً أٚ جٌّٓح

ٚجٌٍٛجتف جٌّؼّٛي ذٙح وجنً جٌؿحِؼس ضمف قؿٍ ػػٍز فٟ  جٌطش٠ٍؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌىػ١ٍ ِٓ وّح أْ ،ٚجٌٍؤٜ جٌؿى٠ىز

أْ  فؼلًا ػٓجٌؿحِؼس جٌطكٍن ٚفمحً لأؽٍ ِكىوز ٚػؼص ًِٕ ْٕٛجش ػىز،  ػٍٝ ِٕٓٛذٟضفٍع ضٕف١ً أٞ ِمطٍـ، ٚ

 فٟ ضفؼ١ً ضٍه جٌّمطٍقحش ذشىً فؼحي، ضُٓٙجلإؾٍجءجش جٌٍٚض١ٕ١س جٌّؼمىز جٌطٟ ٠ؿد أْ ٠ٍّ ذٙح أٞ ِمطٍـ لا 

( ٚجٌطٟ 2023)جٌشٍّجٟٔ،  ٠ٚطفك يٌه ِغ وٌجْس فحٌرؼغ فٟ وػ١ٍ ِٓ جلأق١حْ ١ّ٠ً ئٌٝ جٌكٍٛي جٌؿحُ٘ز ٌٍطط٠ٍٛ،

ػؼف ٌٚذّح ػىَ ٚؾٛو  أشحٌش ئٌٝ أْ ِٓ أذٍَ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٗ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن:

جٌىٛجوٌ ٚجٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌّإٍ٘س ٚجٌّطهظظس فٟ ِؿحي جلاْطػّحٌ ٚجلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٚفٟ ٔفّ ج١ٌٓحق ضش١ٍ 

 –ؾحِؼس ضرٛن –ضإغٍ ػٍٝ ضرٕٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ِٕٚٙح ػىز ضكى٠حشئٌٝ ( 2020ٚجٌؼر١ٍٞ،  ،جٌمٍٟٔ) وٌجْس

لأّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ذّح ٠ؼّٓ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ِٓ أذٍَ ضٍه جٌطكى٠حش: ٔىٌز جٌىٛجوٌ 

جٌّطهظظس فٟ ػ١ٍّس جلاْطػّحٌ، ٚٔمض جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌمحوٌز ػٍٝ ئقىجظ ضكٛي ٔٛػٟ فٟ ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس 

  ٌٍؿحِؼس.

 :ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فِٟزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

 ( أْ جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ِكٌٛ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 5وشفص ٔطحتؽ ؾىٚي )ٟف 

ٚضىشف ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ػٓ ٚؾٛو (، 2.49ذّطْٛؾ قٓحذٟ )، ٚذىٌؾس ِٛجفمس ور١ٍز ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ؾحءش

ِٛجفمس ور١ٍز ٌىٜ أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ أ١ّ٘س ضٍه جٌّططٍرحش ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس 

ذحٌىٌٚ جٌك١ٛٞ ٚجٌفؼحي لأ١ّ٘س جٌؿحِؼس  ضرٛن؛ ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه ئٌٝ ئوٌجن ٚٚػٟ ٚلٕحػس أغٍد أفٍجو جٌؼ١ٕس

ٍ فٟ ض١ّٕس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، جلأٍِ جًٌٞ ٠ُٓٙ جلاْطػّح٠ٌس وّٕٛيؼ قى٠ع ِٚؼحط

، وّح أْ غحٌر١س ضٍه جٌّططٍرحش ذىٌٖٚ فٟ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ٌٍؿحِؼس ِٚٓ غُ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس

 .ض١ّٕس جٌر١ثسضؼىّ جٌىٌٚٞ جٌك١ٛٞ ٚجٌفؼحي ٌىٌٚ جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ نىِس جٌّؿطّغ، ٚ

 إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍؼجبساد: .2
غُ  جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن،جٌٕطحتؽ جٌطفظ١ٍ١س ٌٍّكٌٛ جلأٚي ٚجٌٍّضرؾ ذٛجلغ  أٚلًا ضٓطؼٍع جٌىٌجْس 

ذّططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطفظ١ٍ١س ٌٍّكٌٛ جٌػحٟٔ ٚجٌٍّضرؾ غح١ًٔح ضٓطؼٍع 

 جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ٚفٟ ج١ٌٓحق ج٢ضٟ ٠ّىٓ ضٕحٚي يٌه ذ٠ُّى ِٓ جٌطفظ١ً:ػٛء 

 :الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛناٌّؾٛس الأٚي: ٚالغ 

 (:اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبيثؼذ )  .1

٠ٛػف جٌؿىٚي ج٢ضٟ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس 

 ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحيؼى ذقٛي 

 اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي( ٠ٛضؼ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ اٌزٛافش ػٍٝ ثؼذ 6عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌزٛافش

1 
رّزٍه اٌغبِؼخ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚٚاضؾخ ف١ّب ٠زؼٍك ثأ٘ذافٙب 

  اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ.
 ور١ٍز 1 0361 2353

2 
رإوذ اٌغبِؼخ فٟ خطزٙب الاعزشار١غ١خ ػٍٝ رؾم١ك الاعزذاِخ 

  .اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
 ور١ٍز 2 0.65 2.53

3 
رٛظف اٌغبِؼخ سأط ِبٌٙب اٌجششٞ ٚاٌّبدٞ ٚاٌفىشٞ فٟ 

  .رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ
 ور١ٍز 8 0.73 2.36

4 
١ِضا١ٔزٙب ٚفمبً لاؽز١بعبد الأٔشطخ اٌزٟ رظُّ اٌغبِؼخ 

  .رّبسعٙب
 ور١ٍز 3 0.62 2.49
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 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌزٛافش

5 
 الإٔفبق٠غزٕذ اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد 

  .ٚرم٠ُٛ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٚعجً ر١ّٕزٙب ٚرط٠ٛش٘ب
 ور١ٍز 4 0.59 2.48

6 
رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ رم١١ُ ِإششاد الأداء اٌّبٌٟ ٌٛؽذارٙب 

  .ٚو١ٍبرٙب
 ور١ٍز 6 0.65 2.44

7 
رّزٍه اٌغبِؼخ ١ِضا١ٔخ خبطخ ثظ١بٔخ اٌّشافك ٚاٌزغ١ٙلاد 

  .ٚاٌّظبدس اٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚظبدس اٌزؼٍُ
 ور١ٍز 5 0.65 2.46

 ِطْٛطس 9 0.78 2.02  .رطٍغ اٌغبِؼخ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ ٔزبئظ الأداء اٌّبٌٟ ٌٙب 8

9 
ػٍٝ خططٙب اٌّب١ٌخ فٟ ضٛء ِب ٠طشأ رغشٞ اٌغبِؼخ رؼذ٠لًا 

  .ِٓ رغ١١ش فٟ ث١ئزٙب اٌّب١ٌخ
 ور١ٍز 7 0.70 2.36

 وج١شح 0327 2341 ثؼذ اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي اٌّٛافمخ ػٍٝئعّبٌٟ دسعخ 

ذّطْٛؾ  "ور١ٍز"ضمغ فٟ ِٓطٜٛ  جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحيذؼى  جٌّٛجفمس ػٍٝأْ ئؾّحٌٟ وٌؾس ( 6ؼف ِٓ ؾىٚي )طًّ ٠

( أٞ أْ 2.02( ئٌٝ )2.53ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ ) جٌطٛجفٍ(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش ٌىٌؾس 2.41قٓحذٟ )

 .فٟ ِٓطٜٛ ِطْٛطس ٚور١ٍز ضٛجفٍ٘حجٌؼرحٌجش ؾحءش وٌؾس 

رّزٍه اٌغبِؼخ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚٚاضؾخ ف١ّب " ، ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ(1ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش 

( ٚذىٌؾس 2.53) فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ" ثأ٘ذافٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٠زؼٍك

رإوذ اٌغبِؼخ فٟ خطزٙب الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ، ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ "(2) ، وّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ"ور١ٍز" ضٛجفٍ

( 2.53) جش جٌرؼى، ذّطْٛؾ قٓحذٟفٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ذ١ٓ ػرحٌ" رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

قٍص ٚج٘طّحَ ؾحِؼس ضرٛن ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِٓ  ئٌٝ جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ،"ور١ٍز" ِٛجفمسٚذىٌؾس 

نلاي جٌطهط١ؾ ٚجلإػىجو جٌؿ١ى ٚجًٌٞ ٠طؿٓى فٟ جِطلاوٙح ٌٍؤ٠س ِٓطمر١ٍس ٍِضرطس ذأ٘ىجفٙح جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌط١ٍ٠ّٛس، 

يٌه فٟ نطس جٌؿحِؼس جلاْطٍجض١ؿ١س جٌطٟ ضإوى ِٓ نلاٌٙح ػٍٝ أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ٠ٚرىٚ يٌه  ٠ٚطؿٓى

يٌه ذٍٔحِؽ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس  ِٚٓح فٟ ظً ضٛؾٗ ل١حوجش جٌٍّّىس ٔكٛ ضكم١ك جلاْطىجِس فٟ وحفس جٌّؿحلاش، ِٕطم١ً 

ئٌٝ ٌغرس ؾحِؼس ضرٛن فٟ ِٓح٠ٍز جٌططٌٛجش ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه  ،2030ذٍجِؽ ٌؤ٠س جٌٍّّىس  أقىٚجًٌٞ ٠ؼى 

 ٚجٌطغ١ٍجش جٌٍجٕ٘س ٚجٌّك١طس ذحٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، لا ١ّْح ِغ ضؼحظُ وٌٚ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ٚأ١ّ٘س ض٠ٕٛغ ِظحوٌز.

رطٍغ اٌغبِؼخ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ػٍٝ " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ8ٍٝٚلٛع جٌؼرحٌز ٌلُ ) -أ٠ؼًح –(٠ٚ6طؼف ِٓ ؾىٚي )

 ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 2.02" فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ ) .اٌّبٌٟ ٌٙبٔزبئظ الأداء 

جلأٍِ ُجًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ ذؼغ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف فٟ ئؽلاع جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ٔطحتؽ جلأوجء جٌّحٌٟ  "ِطْٛطس"،

ٍ ذ١ثس ػًّ ئوج٠ٌس ِٚح١ٌس وجنً جٌؿحِؼس، ٚ٘ٛ ِح لا ٠طّحشٝ ِغ ضٛؾٗ جٌؿحِؼس فٟ نططٙح جلاْطٍجض١ؿ١س ٔكٛ ضٛف١

ضىػُ جٌشفحف١س فٟ وحفس ضؼحِلاضٙح جٌّح١ٌس، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ جٌر١ٍٚلٍجؽ١س ٚجٌٍّو٠ُس جٌشى٠ىز جٌطٟ ضكى ِٓ 

ٌس، ٠ٚطفك يٌه ِغ ءجلإفظحـ ػٓ أٞ ذ١حٔحش أٚ ِؼٍِٛحش ِطؼٍمس ذحٌؿٛجٔد جٌّح١ٌس، ٚيٌه نٛفحً ِٓ جٌطؼٍع ٌٍّٓح

حٌش ئٌٝ أْ جٌٍّو٠ُس جٌشى٠ىز ضإغٍ ػٍٝ ػىَ ضكم١ك جٌشفحف١س فٟ وحفس جٌؿٛجٔد ( ٚجٌطٟ أش2023وٌجْس )جٌشٍّٜ، 

رٛظف اٌغبِؼخ سأط ِبٌٙب " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ3ٍٝوّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )جٌّطؼٍمس ذح١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼس. 

" فٟ جٌطٍض١د لرً جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، ذّطْٛؾ  اٌجششٞ ٚاٌّبدٞ ٚاٌفىشٞ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ.

، ٚيٌه ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٚلٛػٙح فٟ جٌطٍض١د لرً جلأن١ٍ، جلأٍِ جًٌٞ لى "ور١ٍز" ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 2.36)قٓحذٟ 

 -لا ١ّْح -جٌلاَِس ٌطكم١ك أ٘ىجفٙح ٠ش١ٍ ئٌٝ قٍص ؾحِؼس ضرٛن ػٍٝ جٌطٛظ١ف جلأِػً ٌٍّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س

ئٌٝ ٔفض جٌىفحءجش ٚجٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس جٌمحوٌز ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس  -أ٠ؼًح –جٌط١ٍ٠ّٛس، ٚلى ٠ؼُٜ يٌهجلأ٘ىجف 

( ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ ػىز ضكى٠حش 2020ٚجٌؼر١ٍٞ،  ،جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س، ٚ٘ٛ ِح ٠طفك ِغ وٌجْس )جٌمٍٟٔ

٠س ِٓ أذٍَ٘ح: ٔمض جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس جٌمحوٌز ِٓ شأٔٙح جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو

 ػٍٝ ئقىجظ ضكٛي ٔٛػٟ فٟ ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س.
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 (:اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذحثؼذ ) .2

٠ٛػف جٌؿىٚي ج٢ضٟ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس 

 ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:ِح١ٌس ؾى٠ىزجذطىحٌ ِٛجٌو قٛي ذؼى 

 اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذحػٍٝ ثؼذ  اٌّٛافمخ٠ٛضؼ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ ( 7عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌزٛافش

1 
رغزمطت اٌغبِؼخ اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ فٟ اٌزخظظبد 

  .اٌّخزٍفخ
 ِطْٛطس 6 0.82 2.03

2 
رمذَ اٌغبِؼخ ثشاِظ ِٚششٚػبد ثؾض١خ رطج١م١خ راد 

  .ػبئذ ِبدٞ
 ِطْٛطس 2 0.72 2.16

3 
وشاعٟ ثؾض١خ فٟ ِغبلاد  ئٔشبءرزجٕٝ اٌغبِؼخ ع١بعخ 

  .ِؼشف١خ ِزؼذدح
 ور١ٍز 1 0.73 2.36

4 
رمذَ اٌغبِؼخ اعزشبساد ِزخظظخ ٌمطبػبد الإٔزبط 

  .ثّمبثً ِبدٞ
 ِطْٛطس 3 0.73 2.12

5 
رجشَ اٌغبِؼخ ششاوبد ِغ عبِؼبد د١ٌٚخ؛ ٌغزة 

  .الاعزضّبساد الأعٕج١خ
 ِطْٛطس 4 0.74 2.06

6 
رشغغ اٌغبِؼخ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚلطبػبد اٌّغزّغ ػٍٝ 

  .اٌزجشع ٚاٌٛلف اٌخ١شٞ
 ِطْٛطس 9 0.78 1.89

7 
رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ رغ٠ٛك إٌّزغبد اٌفىش٠خ لأػضبء 

  .١٘ئخ اٌزذس٠ظ
 ِطْٛطس 7 0.77 2.02

8 
رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ اعزغلاي ٔغجخ ِٓ اٌّجبٟٔ 

  .ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّبد٠خ فٟ أٔشطخ اعزضّبس٠خ
 ِطْٛطس 8 0.76 1.93

9 
رٕزٙظ اٌغبِؼخ ع١بعخ رأع١ش ثؼض اٌّشافك ٚاٌّجبٟٔ، 

  .ٚوزٌه اٌّؼبًِ ٚاٌّخزجشاد
 ِطْٛطس 10 0.77 1.75

10 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثزمذ٠ُ ثؼض خذِبرٙب ٚأٔشطزٙب؛ 

  .وبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ثّمبثً ِبدٞ
 ِطْٛطس 5 0.75 2.03

 ِزٛعطخ 0332 2303 ئعّبٌٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثؼذ اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح

ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ِطْٛطس"  جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىزذؼى  جٌّٛجفمس ػٍٝ( أْ ئؾّحٌٟ وٌؾس ٠7طؼًّف ِٓ ؾىٚي )

( ئٌٝ 2.36ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ ) جٌطٛجفٍ(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش ٌىٌؾس 2.03ذّطْٛؾ قٓحذٟ )

 ( أٞ أْ جٌؼرحٌجش ؾحءش وٌؾس ضٛجفٍ٘ح فٟ ِٓطٜٛ ِطْٛطس ٚور١ٍز.1.75)

ٔشبء وشاعٟ ثؾض١خ ئرزجٕٝ اٌغبِؼخ ع١بعخ " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ3ٍٝٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

 ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 2.36فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ )" فٟ ِغبلاد ِؼشف١خ ِزؼذدح

رمذَ اٌغبِؼخ ثشاِظ ِٚششٚػبد ثؾض١خ رطج١م١خ راد ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ " ،(2"ور١ٍز"، وّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

جلأٍِ "، ِطْٛطس" ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 2.16) " فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، ذّطْٛؾ قٓحذٟػبئذ ِبدٞ

ٚقٍص ؾحِؼس ضرٛن ػٍٝ ضرٕٟ ج٘طّحَ ػٍٝ  ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّأفٍجو جضفحق ٠ش١ٍ ئٌٝ  جًٌٞ

ؼُٜ يٌه ئٌٝ ْؼٟ ؾحِؼس ، ٚلى ٠ُ ِحوٞ ِٕحْد جٌىٍجْٟ جٌركػ١س، ٚضمى٠ُ ِشٍٚػحش ذكػ١س يجش ػحتى ئٔشحء١ْحْس 

جلأٍِ جًٌٞ ٠ُٓٙ فٟ ضٍر١س ِٕظِٛس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس جٌّطىحٍِس  ضرٛن ٔكٛ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ذٙح ذّح ٠كمك

، ٚضكم١ك جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس ذحٌؿحِؼس، وّح جقط١حؾحش ٚضطٍؼحش جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس

ى٠ُ ذٍجِؽ ِٓ جٌرٍجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس، ِّح ٠ىفؼٙح ٔكٛ ضم ٞٚلى ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ لٍس جٌؼحتى جٌّحو

ٚضطفك ضٍه ِٚشٍٚػحش ذؼحتى ِحوٞ ِٕحْد، ٚضٛظ١ف ً٘ج جٌؼحتى فٟ ضك١ٓٓ ؾٛوز جٌرٍجِؽ جٌطٟ ضمىِٙح جٌؿحِؼس. 

ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ ػٌٍٚز ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ٚػىَ جلالطظحٌ ػٍٝ  (Ndlovu,2020)جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس 

  ِظىٌ ٚجقى فٟ ػ١ٍّس جٌط٠ًّٛ.
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رٕزٙظ اٌغبِؼخ ع١بعخ رأع١ش ثؼض " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ9ٍٝٚلٛع جٌؼرحٌز ٌلُ )( أ٠ؼًح 7ؼف ِٓ ؾىٚي )٠ٚط  

( 1.75فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ ) "اٌّشافك ٚاٌّجبٟٔ، ٚوزٌه اٌّؼبًِ ٚاٌّخزجشاد

 رشغغ اٌغبِؼخ أ١ٌٚبء الأِٛس" (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ6ٍٝ"ِطْٛطس"، وّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ ) ضٛجفٍٚذىٌؾس 

" فٟ جٌطٍض١د لرً جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، ذّطْٛؾ قٓحذٟ ٚلطبػبد اٌّغزّغ ػٍٝ اٌزجشع ٚاٌٛلف اٌخ١شٞ

فٟ ػ١ٍّس ضأؾ١ٍ ذؼغ "ِطْٛطس"، جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ ذؼغ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف  ضٛجفٍ( ٚذىٌؾس 1.89)

١غ جٌؿحِؼس لأ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚلطحػحش ٔىٌز ضشؿذحلإػحفس ئٌٝ جٌٍّجفك جٌؿحِؼ١س ٚجلاْطفحوز ِٓ جٌؼحتى جٌّحوٞ، 

ئٌٝ ِكىٚو٠س جٌظلاق١حش ٌىٜ جٌرؼغ ِٓ جٌم١حوجش  جٌّؿطّغ جٌّهطٍفس ػٍٝ جٌطرٍع ٚجٌٛلف جٌه١ٍٞ، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه

ضٓطٍَُ  ػ١ٍّس جٌطأؾ١ٍجلأوحو١ّ٠س قٛي ضأؾ١ٍ جٌٍّجفك ٚجٌّرحٟٔ، ٚوًٌه جٌّؼحًِ ٚجٌّهطرٍجش، وّح أْ جٌّٛجفمس ػٍٝ 

ئٌٝ جٌضرحؽ ػ١ٍّس جٌطرٍع ٚجٌٛلف  -أ٠ؼًح –قطٝ ضطُ جٌّٛجفمس ػ١ٍٙح، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه ٚجٌؿٙىجٌىػ١ٍ ِٓ جٌٛلص 

( 2023)جٌشٍّجٟٔ،  جٌه١ٍٞ ذًجض١س جٌفٍو جٌّطرٍع، ٌٚغرطٗ فٟ جٌطرٍع ِٓ ػىِٗ، ٚضٕفك ضٍه جٌٕط١ؿس ِغ وٌجْس

 ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ لٍس جْطػّحٌ ؾحِؼس ضرٛن ٌلأٚلحف جٌّح١ٌس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس.

 (:رشش١ذ إٌفمبدثؼذ ) .3

٠ٛػف جٌؿىٚي ج٢ضٟ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس 

 ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:ضٍش١ى جٌٕفمحشقٛي ذؼى 

 رشش١ذ إٌفمبدػٍٝ ثؼذ  اٌّٛافمخ( ٠ٛضؼ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ 8عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌزٛافش

1 
رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ دِظ ٚرم١ٍض اٌٛؽذاد الإداس٠خ 

  .اٌّزشبثٙخ
 ور١ٍز 1 0.54 2.66

2 
رظُّ اٌغبِؼخ ِؼب١٠ش ٚاضؾخ لأ٠ٌٛٚبد الإٔفبق ػٍٝ وبفخ 

  .أٔشطزٙب
 ور١ٍز 4 0.66 2.41

3 
اٌٛظبئف ٚاٌٍغبْ رٙزُ اٌغبِؼخ ثاػبدح ١٘ىٍخ أعٛس ثؼض 

  .الإداس٠خ
 ور١ٍز 5 0.70 2.39

4 
رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ ئػبدح رخظ١ض ِٛاسد٘ب ٚرشش١ذ 

  .اعزٙلاوٙب، ٚاٌؾذ ِٓ اعزٙلان اٌطبلخ
 ور١ٍز 3 0.63 2.46

5 
رٕزٙظ اٌغبِؼخ ع١بعخ رمبعُ اٌزىب١ٌف ِغ اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء 

  .الأِٛس
 ِطْٛطس 9 0.79 1.79

6 
رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد رغزؼ١ٓ اٌغبِؼخ ثجشاِظ 

  .رغغ١ً اٌطلاة ٚلجٌُٛٙ ٚرخشعُٙ
 ور١ٍز 2 0.63 2.60

7 
رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ اعزغلاي وبفخ اٌفشاغبد ٚاٌّغبؽبد 

  .ثبٌؾشَ اٌغبِؼٟ
 ِطْٛطس 8 0.83 2.02

8 
رٙزُ اٌغبِؼخ ثزى١١ف ِٚٛائّخ إٌفمبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ؽبعبد 

  .ٚالاعزّبػ١خاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 
 ِطْٛطس 7 0.70 2.26

 ِطْٛطس 6 0.64 2.28  .رمٕٓ اٌغبِؼخ إٌفمبد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌلاؽز١بعبد اٌزشث٠ٛخ 9

 ِزٛعطخ 0324 2332 ػٍٝ ثؼذ رشش١ذ إٌفمبد اٌّٛافمخئعّبٌٟ دسعخ 

" ذّطْٛؾ ِطْٛطسضمغ فٟ ِٓطٜٛ " ضٍش١ى جٌٕفمحشذؼى  جٌّٛجفمس ػٍٝ( أْ ئؾّحٌٟ وٌؾس ٠8طؼًّف ِٓ ؾىٚي )

( أٞ أْ 1.79( ئٌٝ )2.66(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش ٌىٌؾس جٌطٛجفٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )2.32قٓحذٟ )

  جٌؼرحٌجش ؾحءش وٌؾس ضٛجفٍ٘ح فٟ ِٓطٜٛ ِطْٛطس ٚور١ٍز.

رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ دِظ ٚرم١ٍض اٌٛؽذاد " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ1ٍٝٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

( ٚذىٌؾس ضٛجفٍ "ور١ٍز"، وّح 2.66" فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ )لإداس٠خ اٌّزشبثٙخا

رغزؼ١ٓ اٌغبِؼخ ثجشاِظ رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ فٟ رٕف١ز ػ١ٍّبد رغغ١ً (، ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ "6ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )
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 ( ٚذىٌؾس ضٛجف2.60ٍ) ذّطْٛؾ قٓحذٟ" فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، اٌطلاة ٚلجٌُٛٙ ٚرخشعُٙ

قٍص ؾحِؼس ضرٛن ػٍٝ ضم١ٍض جٌٛقىجش جلإوج٠ٌس جٌّطشحذٙس، ٚجلاْطؼحٔس ذرؼغ جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ ، "ور١ٍز"

جٌرٍجِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكى٠ػس فٟ ضٕف١ً ذؼغ جلأٔشطس ٚجٌّٙحَ، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ ج٘طّحَ جٌؿحِؼس ذطٍش١ى ٔفمحضٙح 

ضىٍفس أٔشططٙح جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلإوج٠ٌس ٚجٌركػ١س ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك جلاوطفحء جًٌجضٟ ِٚٓ غُ ضكم١ك جٌطشغ١ٍ١س ٚضم١ٕٓ 

ٚجٌطٟ ِٓ جٌٍُّٓ ذٗ أٔٗ ضٛجفٍ جٌر١ٕس جٌطم١ٕس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س وجنً جٌؿحِؼس  ٚلى ٠ؼُٜ يٌه أ٠ؼًح ئٌٝ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس،

ٌىطٍٟٚٔ وّح أْ جْطهىجَ جٌطؼ١ٍُ جلإ ،١ٍس وجنً جٌؿحِؼسفٟ قحٌس ضم١ٕٓ جْطهىجِٙح ذشىً ِٕحْد ْطمً جٌطىٍفس جٌطشغ١

١ْإغٍ فٟ جْطػّحٌ وحفس جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌّحو٠س ٚجٌٍٛؾٓط١س ٚجٌف١ٕس ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّٛجٌو، ٚضطفك ضٍه جٌٕط١ؿس ِغ 

 ؼى ِٓ أٔٓد جٌْٛحتً ٚجٌطٍق( ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ جٔطٙحؼ ١ْحْس ضٍش١ى جٌٕفمحش ٠ُ 2018ْٚؼى،  ،وٌجْس )ػ١ٓٝ

 .ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس

رٕزٙظ اٌغبِؼخ ع١بعخ رمبعُ اٌزىب١ٌف " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ5ٍٝ( أ٠ؼًح ٚلٛع جٌؼرحٌز ٌلُ )٠ٚ8ط ؼف ِٓ ؾىٚي )

( ٚذىٌؾس ضٛجفٍ 1.79" فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ ) .ِغ اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس

رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ اعزغلاي وبفخ اٌفشاغبد ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ " (،7"ِطْٛطس"، وّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

( ٚذىٌؾس ضٛجفٍ 2.02" فٟ جٌطٍض١د لرً جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ٚاٌّغبؽبد ثبٌؾشَ اٌغبِؼٟ

ِظحٍ٘ ضٍش١ى جٌٕفمحش ذرؼغ جٌٍّضرطس "ِطْٛطس"، جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ ذؼغ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف 

جٌٍّضرطس ذ١ٓحْس ضمحُْ جٌطىح١ٌف ِغ أ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚجٌطلاخ، ذحلإػحفس ئٌٝ جْطغلاي جٌفٍجغحش ٚجٌّٓحقحش ذحٌكٍَ 

جٌؿحِؼٟ، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ أْ جلاضؿحٖ ٔكٛ ضرٕٟ ١ْحْس ضمحُْ جٌطىح١ٌف ِغ أ١ٌٚحء جلأٌِٛ غ١ٍ ِمرٛي جؾطّحػ١حً 

ِٓ أْ ٠طٛجفٍ ذشىً  فلا ذىجٌؿحِؼس؛ فحٌرؼغ ُِٕٙ ٠ٍٜ أْ جٌطؼ١ٍُ قك أط١ً ٌٍؿ١ّغ ِٓ غحٌر١س أٚلاء جلأٌِٛ وجنً 

ؾ١ٍ ٌٍفٍجغحش ٚجٌّٓحقحش ذحٌكٍَ أئٌٝ أْ فٍٓفس جٌطأؾ١ٍ ذّح ضطؼّٕٗ ِٓ ض –أ٠ؼًح –ِؿحٟٔ، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه

ٌشى٠ىز وجنً ح فٟ ظً جٌٍٚض١ٓ جلإوجٌٞ ٚجٌر١ٍٚلٍجؽ١س ج٠ّىطٕفٙح جٌىػ١ٍ ِٓ جٌغّٛع لا ١ْ ِح َجيجٌؿحِؼٟ 

ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ ِٓ  (Ndlovu,2020)ٚوٌجْس ( 2020ٚجٌؼر١ٍٞ،  ،جٌمٍٟٔ) جٌؿحِؼس، ٠ٚطفك يٌه ِغ وٌجْس

ضكم١ك جلاْطػّحٌ فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ِٚٓ غُ ضكم١ك جلاْطىجِس  أذٍَ جٌطكى٠حش ٚجٌظؼٛذحش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ

ٛو ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ، ٚجٌٍّو٠ُس جٌشى٠ىز، ٚػؼف جٌطش٠ٍؼحش جٌّح١ٌس ِح ٠طؼٍك ذر١ٍٚلٍجؽ١س جٌٍٛجتف ٚجلأٔظّس، ٚؾّ

 .جلإوج٠ٌس ٚجٌمح١ٔٛٔس جٌّٕظّس ٌؼ١ٍّس جلاْطػّحٌ ٚضكم١ك جلاْطىجِس

 (:اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خثؼذ ) .4

٠ٛػف جٌؿىٚي ج٢ضٟ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس 

 ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌسقٛي ذؼى 

 اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خػٍٝ ثؼذ  اٌّٛافمخ( ٠ٛضؼ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ 9عذٚي )

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌزٛافش

1 
رزجٕٝ اٌغبِؼخ ع١بعخ ػبِخ ٌٍؾذ ِٓ ِظب٘ش اٌٙذس فٟ 

  .اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ
 ور١ٍز 1 0.63 2.44

 ِطْٛطس 5 0.72 2.25  .رّزٍه اٌغبِؼخ خطخ اعزشار١غ١خ ٌّٛاعٙخ الأصِبد اٌّب١ٌخ 2

3 
فبئض ا١ٌّضا١ٔخ فٟ دػُ رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛظ١ف 

  .اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ
 ِطْٛطس 8 0.79 2.13

4 
رضغ اٌغبِؼخ أ٠ٌٛٚبد ٌزٛص٠غ ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ثّب ٠زٕبعت 

  .ِغ سعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب
 ور١ٍز 3 0.67 2.36

5 
رغؼٝ اٌغبِؼخ ٌشفغ اػزّبد٘ب اٌّبٌٟ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِٕؼ 

  .ٚرجشػبد
 ِطْٛطس 9 0.77 2.08

6 
رطجك اٌغبِؼخ ِّبسعبد فؼبٌخ ٚطبسِخ ٚشفبفخ فٟ 

  .ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ الإششاف
 ور١ٍز 2 0.68 2.39

7 
رّزٍه اٌغبِؼخ رذفمبد ٔمذ٠خ ٚأٚػ١خ ادخبس ٌؾّب٠خ اٌضجبد 

  .اٌّبٌٟ ٌٙب
 ِطْٛطس 7 0.76 2.19
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 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌزٛافش

8 
رغشٞ اٌغبِؼخ رؾ١ٍلًا لاؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ ثشىً دٚسٞ 

  .ِٕٚزظُ
 ور١ٍز 4 0.73 2.34

9 

رٛصع اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ػٍٝ و١ٍبد اٌغبِؼخ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش 

ِؾذدح ِٕٙب؛ أػذاد اٌطلاة، ٚٔٛػ١خ اٌذساعخ، ٚأػذاد 

  .أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 ِطْٛطس 6 0.77 2.21

 ِزٛعطخ 0330 2327 ئعّبٌٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ثؼذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ِطْٛطس" ذّطْٛؾ  ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس( أْ ئؾّحٌٟ وٌؾس ضٛجفٍ ذؼى ٠9طؼًّف ِٓ ؾىٚي )

( أٞ أْ 2.08( ئٌٝ )2.44(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش ٌىٌؾس جٌطٛجفٍ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )2.27قٓحذٟ )

 جٌؼرحٌجش ؾحءش وٌؾس ضٛجفٍ٘ح فٟ ِٓطٜٛ ِطْٛطس ٚور١ٍز. 

رزجٕٝ اٌغبِؼخ ع١بعخ ػبِخ ٌٍؾذ ِٓ ِظب٘ش " (، ٚجٌطٟ ضٕض ػ1ٍٝجٌؼرحٌز ٌلُ )ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ؾحءش 

( ٚذىٌؾس ضٛجفٍ 2.44" فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ )اٌٙذس فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

ٚشفبفخ فٟ رطجك اٌغبِؼخ ِّبسعبد فؼبٌخ ٚطبسِخ (، ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ "6"ور١ٍز"، وّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

( ٚذىٌؾس 2.39" فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ الإششاف

جٌؿحِؼس ػٍٝ ضرٕٟ ١ْحْس ٚجػكس ٌٍطم١ًٍ ِٓ جٌٙىٌ فٟ جٌّٛجٌو  قٍصضٛجفٍ "ور١ٍز"، جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ ئٌٝ 

ئٌٝ ٚلى ٠ؼُُٜ يٌه  س جلإشٍجف ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس،جٌّح١ٌس، ٚيٌه ِٓ نلاي ضطر١ك ِّحٌْحش فؼحٌس فٟ ػ١ٍّ

جٌٍغرس فٟ ضٍش١ى جٌٕفمحش ٚجٌكى ِٓ ػ١ٍّس جْطُٕجف جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس وجنً جٌؿحِؼس، فؼلًا ػٓ جٌٍغرس فٟ ئوجٌز 

 ٚيٌه جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ذىفحءز ٚفؼح١ٌس، ٚضٛظ١فٙح فٟ أِحوٕٙح جٌظك١كس ٚجٌّلاتّس ٌلاقط١حؾحش جٌّطؼىوز ٚجٌّطٕٛػس،

 .2030، ٚجٌطٟ ضإوى ػ١ٍٙح ٌؤ٠س جٌٍّّىس ضّحش١حً ِغ ١ْحْس ضٍش١ى جٌٕفمحش جٌّطرؼس ذغح١ٌس ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ ذحٌٍّّىس

رغؼٝ اٌغبِؼخ ٌشفغ اػزّبد٘ب اٌّبٌٟ (، ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ "5ٚلٛع جٌؼرحٌز ٌلُ ) -أ٠ؼًح –(٠ٚ9ط ؼف ِٓ ؾىٚي )

( ٚذىٌؾس ضٛجفٍ 2.08ػرحٌجش جٌرؼى ذّطْٛؾ قٓحذٟ )" فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذ١ٓ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِٕؼ ٚرجشػبد

رؾشص اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛظ١ف فبئض ا١ٌّضا١ٔخ فٟ (، ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ "3"ِطْٛطس"، وّح ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

( ٚذىٌؾس ضٛجفٍ 2.13" فٟ جٌطٍض١د لرً جلأن١ٍ ذ١ٓ ػرحٌجش جٌرؼى، ذّطْٛؾ قٓحذٟ )دػُ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ

فٟ ج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس جٌّطرؼس وجنً  ذؼغ ؾٛجٔد جٌمظٌٛ ٚجٌؼؼف ٠ظٍٙ"ِطْٛطس"، جلأٍِ جًٌٞ 

 ػٓ ضٛظ١ف فحتغ ج١ٌُّج١ٔس ذطك١ٓٓ جػطّحوجضٙح جٌّح١ٌس ٚجٌكظٛي ػٍٝ ِٕف ٚضرٍػحش، فؼلًا  رطسضجٌٍّجٌؿحِؼس ٚ

ز ٚػٟ جٌرؼغ ِٓ ل١حوجش جٌؿحِؼس ٚجٌؼح١ٍِٓ ذٙح ذأ١ّ٘س فٟ وػُ جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ ٔىٌ

ئؾٍجء ذكٛظ ٚوٌجْحش ٌطهف١غ يٌه فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ذحلإػحفس ئٌٝ ٔمض جٌىٛجٌ جٌرش٠ٍس جٌمحوٌز ػٍٝ 

  .ِٕٚطؿحشِٓ نىِحش  جٌؿحِؼس وٍفس ِح ضمىِٗ

 :ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ فِٟزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 
٠ٛػف جٌؿىٚي ج٢ضٟ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجف جٌّؼ١حٌٞ ٚوٌؾس جٌّٛجفمس جٌّٕحظٍز لاْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس 

 ، ٚيٌه ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فِٟططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن قٛي 

ضٛء  فٟاٌّٛافمخ ػٍٝ ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ  ؽٛي دسعخ( ٠ٛضؼ اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ 10عذٚي )

 اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ

 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

 ور١ٍز 8 0.65 2.51  .رؼذ٠ً ثؼض اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌغبِؼ١خ 1

 ور١ٍز 3 0.61 2.55  .ٔؾٛ اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خرظ١ُّ خطخ اعزشار١غ١خ داػّخ ٌٍزؾٛي  2

3 
اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ِٚإعغبد اٌمطبع اٌخبص فٟ رغ٠ٛك اٌخذِبد 

  .اٌغبِؼ١خ
 ور١ٍز 9 0.67 2.51

 ور١ٍز 15 0.72 2.45  .ئٔشبء ِشوض ٌزغ٠ٛك اٌخذِبد ٚاٌّخشعبد اٌغبِؼ١خ 4
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 اٌؼجبسح َ
اٌّزٛعظ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌزشر١ت

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

5 
دساعخ اؽز١بعبد اعزضّبس اٌىفبءاد ٚاٌىٛادس اٌٛط١ٕخ ثبٌغبِؼخ فٟ 

  .اٌغٛق ِٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ
 ور١ٍز 12 0.69 2.47

6 
اعزؾذاس ِض٠ذ ِٓ اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ 

  .ٚاٌّغزّغ اٌخبسعٟ
 ور١ٍز 2 0.63 2.59

7 
ئػبدح رم١١ُ وبفخ اٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ ثبٌغبِؼخ فٟ ضٛء ِؼب١٠ش ِؾذدح 

  .ٚٚاضؾخ
 ور١ٍز 7 0.67 2.52

8 
رؾ١ًٍ ٚدساعخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثبٌغبِؼخ، ٚرؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب ا١ٔ٢خ 

  .ٚاٌّغزمج١ٍخ
 ور١ٍز 5 0.69 2.53

9 
رشغ١غ اٌجٕٛن ػٍٝ الاعزضّبس فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثبٌغبِؼخ 

  .ٚفمبً ٌٍضٛاثظ الإعلا١ِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ
 ور١ٍز 16 0.79 2.36

10 
اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ اٌذاػّخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼخ اعزمطبة ٚرؼ١١ٓ 

  .الاعزضّبس٠خ
 ور١ٍز 13 0.67 2.46

11 
ئعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ؽٛي دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ِٓ اٌّشبس٠غ 

  .الاعزضّبس٠خ
 ور١ٍز 10 0.65 2.48

 ور١ٍز 4 0.67 2.53  .رجٕٟ اخزشاػبد ٚاثزىبساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ثبٌغبِؼخ 12

13 
اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ؛ وبٌجٕه اٌذٌٟٚ فٟ عزة ِٕؼ ٌز٠ًّٛ 

  .اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
 ور١ٍز 17 0.73 2.33

 ور١ٍز 11 0.67 2.47  .اٌّشاعؼخ اٌذٚس٠خ لأٚعٗ الإٔفبق ػٍٝ وبفخ الأٔشطخ داخً اٌغبِؼخ 14

15 
اٌذ١ٌٚخ فٟ عزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ اعزضّبس لذساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

  .ٌلاٌزؾبق ثبٌغبِؼخ
 ور١ٍز 18 0.79 2.33

16 
رجٕٟ اٌغبِؼخ ثشاِظ دساع١خ ِشزشوخ ِغ اٌّإعغبد اٌش٠بد٠خ 

  .ٚالاعزضّبس٠خ اٌّخزٍفخ
 ور١ٍز 14 0.69 2.46

17 
دػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ثبٌغبِؼخ ٚرشغ١غ أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ 

  .ئعشائٙب
 ور١ٍز 1 0.51 2.71

18 
اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌزؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ ِٓ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ 

  .ثبٌغبِؼخ
 ور١ٍز 6 0.65 2.52

 ور١ٍز 9 0.67 2.51  .رجٕٟ صمبفخ رٕظ١ّ١خ داػّخ ٌٍفىش الاعزضّبسٞ داخً اٌغبِؼخ 19

 وج١شح 0360 2349 ئعّبٌٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ

ػٛء  فٟجٌّٛجفمس ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن  ( أْ ئؾّحٌٟ وٌؾس٠10طؼًّف ِٓ ؾىٚي )

 جٌّٛجفمس(، ٚلى ضٍجٚقص جٌّطْٛطحش ٌىٌؾس 2.49ضمغ فٟ ِٓطٜٛ "ور١ٍز" ذّطْٛؾ قٓحذٟ ) جلاْطػّح٠ٌسجٌؿحِؼس 

 . ور١ٍزفٟ ِٓطٜٛ  جٌّٛجفمس ػ١ٍٙح( أٞ أْ جٌؼرحٌجش ؾحءش وٌؾس 2.33( ئٌٝ )2.71ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ِٓ )

دػُ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ ثبٌغبِؼخ ٚرشغ١غ " ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ (17ٚػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼرحٌجش ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ )

ذّطْٛؾ قٓحذٟ ٚ ، ذىٌؾس ِٛجفمس ور١ٍز،فٟ جٌطٍض١د جلأٚي ذ١ٓ جٌؼرحٌجش" أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٔؾٛ ئعشائٙب

(، جلأٍِ جًٌٞ ٠ظٍٙ جضفحق غحٌر١س أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ أ١ّ٘س وػُ جٌركٛظ جٌططر١م١س ٚضشؿ١غ أػؼحء 2،71)

١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٔكٛ ئؾٍجتٙح، ٠ٍٚؾغ يٌه ئٌٝ لٕحػطُٙ ذأ١ّ٘س ضٍه جٌركٛظ فٟ ضكم١ك ػٛجتى ِح١ٌس ٍِضفؼس. وّح 

اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ اعزؾذاس ِض٠ذ ِٓ اٌخذِبد " ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ( 6) ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ

(، جلأٍِ 2،59) ذّطْٛؾ قٓحذٟٚ ، ذىٌؾس ِٛجفمس ور١ٍز،فٟ جٌطٍض١د جٌػحٟٔ ذ١ٓ جٌؼرحٌجش". ٚاٌّغزّغ اٌخبسعٟ

جًٌٞ ٠ش١ٍ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ غحٌر١س أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ئٌٝ أ١ّ٘س جْطكىجظ ٠ُِى ِٓ جٌهىِحش جٌؿحِؼ١س جٌطٟ ضٍرٟ 

ٚجٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ، ٠ٍٚؾغ يٌه جٌىٌٚ جٌُّٙ ٌطٍر١س جقط١حؾحش ٚضطٍؼحش جٌّٓطف١ى٠ٓ  جقط١حؾحش ْٛق جٌؼًّ

جٌهحٌؾ١١ٓ فٟ وػُ جٌطٛؾٗ جلاْطػّحٌٞ وجنً جٌؿحِؼس فٟ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ِٚٓ غُ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، 

ؾٛ اٌغبِؼخ ط١ُّ خطخ اعزشار١غ١خ داػّخ ٌٍزؾٛي ٔ" ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ (2) فٟ ق١ٓ ؾحءش جٌؼرحٌز ٌلُ

(، جلأٍِ جًٌٞ ٠ش١ٍ 2،55) ذّطْٛؾ قٓحذٟٚ ذىٌؾس ِٛجفمس ور١ٍز، فٟ جٌطٍض١د جٌػحٌع ذ١ٓ جٌؼرحٌجش، "الاعزضّبس٠خ

ضظ١ُّ نطس جْطٍجض١ؿ١س وجػّس ٌٍطكٛي ٔكٛ جٌؿحِؼس  جٌىٌجْس قٛي أ١ّ٘س ػ١ٕس غحٌر١س أفٍجو لٕحػس ٚجضفحقئٌٝ 
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جٌطٟ ضٛؾٗ جٌؼًّ جلاْطػّحٌٞ وجنً أٞ ِإْٓس، وّح أْ جٌطهط١ؾ ، فطٍه جٌهطس ضؼى ذّػحذس جٌرٛطٍس جلاْطػّح٠ٌس

 ؼى ِٓ جلأػّىز جٌٍت١ٓس ٌٕؿحـ جٌٍؤٜ ٚجٌطٛؾٙحش جٌكى٠ػس.جٌؿ١ى ٠ُ 

اعزضّبس لذساد أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ " ( ٚجٌطٟ ضٕض ػ15ٍٝ( أْ جٌؼرحٌز ٌلُ )10) ٠ٚطؼف أ٠ؼًح ِٓ ؾىٚي

ؾحءش فٟ جٌطٍض١د جلأن١ٍ ذ١ٓ جٌؼرحٌجش، ذىٌؾس ِٛجفمس  ،"ِؼخاٌذ١ٌٚخ فٟ عزة اٌطلاة اٌذ١١ٌٚٓ ٌلاٌزؾبق ثبٌغب

اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ؛ وبٌجٕه " ( ٚجٌطٟ ضٕض ػ13ٍٝ) ٚجٌؼرحٌز ٌلُ (2،33) ور١ٍز، ٚذّطْٛؾ قٓحذٟ

ؾحءش فٟ جٌطٍض١د لرً جلأن١ٍ ذ١ٓ  "،اٌذٌٟٚ فٟ عزة ِٕؼ ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌجؾض١خ لأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رشغ١غ اٌجٕٛن " ٚجٌطٟ ضٕض ػٍٝ (9) ٚجٌؼرحٌز ٌلُ (2،33) جٌؼرحٌجش، ذىٌؾس ِٛجفمس ور١ٍز، ٚذّطْٛؾ قٓحذٟ

"، فٟ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ ثبٌغبِؼخ ٚفمبً ٌٍضٛاثظ الإعلا١ِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ

(. ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٚلٛع ضٍه 2.36) جش، ذىٌؾس ِٛجفمس ور١ٍز، ٚذّطْٛؾ قٓحذٟجٌطٍض١د جٌٓحوِ ػشٍ ذ١ٓ جٌؼرحٌ

جٌؼرحٌجش فٟ جٌٍّضرس جلأن١ٍز ئلا ئْ جْطؿحذحش غحٌر١س ػ١ٕس جٌىٌجْس ػ١ٍٙح ؾحءش ور١ٍز، ٚلى ٠ؼُٜ يٌه ئٌٝ 

لاْطفحوز ِٓ ّٔٛيؼ لٕحػطُٙ ذأ١ّ٘س ضٍه جٌّططٍرحش فٟ وػُ ٚضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن، ِٚٓ غُ ٠ٕرغٟ ج

 جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ ضكم١ك يٌه.

 ٔزبئظ دساعخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت اٌّزغ١شاد الأ١ٌٚخ:  .3

ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٌلإؾحذس ػٓ جٌٓإجي جٌٍجذغ ٚجٌهحِّ ِٓ أْثٍس جٌىٌجْس ٚجًٌٞ ٔض ػٍٝ: 

ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ ثغبِؼخ  فٟالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 

ضُ وٌجْس جٌفٍٚق فٟ (؟ اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ، إٌّظت الإداسٞ، إٌٛع، اٌى١ٍخر ؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ا٢ر١خ: ) رجٛن

ٚؾحءش جٌٕطحتؽ وّح  جْطؿحذحش ػ١ٕس جٌىٌجْس ذكٓد جٌّطغ١ٍجش جٌطظ١ٕف١س أٚ جٌهظحتض جلأ١ٌٚس ٌؼ١ٕس جٌىٌجْس،

:ٍٟ٠ 

 :اٌى١ٍخدساعخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت ِزغ١ش  . أ

 ( ؽٛي اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌى١ٍخt( ٠ٛضؼ اخزجبس )11عذٚي )

 (316 ٚدسعخ اٌؾش٠خ = 318=  )ؽ١ش ْ 

 اٌؼذد اٌى١ٍخ اٌّؾٛس
 اٌّزٛعظ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

الأٚي: ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ 

  رجٛن:

ٔظٍ

 ٠س
204 82388 17313 

 غ١ٍ وجٌس 036 0351

 19395 19399 114 ػ١ٍّس

 اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي .1

ٔظٍ

 ٠س
204 21.83 4.84 

 غ١ٍ وجٌس 0341 0382

 4.93 21.36 114 ػ١ٍّس

 اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح .2

ٔظٍ

 ٠س
204 20.24 5.22 

 غ١ٍ وجٌس 0370 0338

 6.46 20.50 114 ػ١ٍّس

 رشش١ذ إٌفمبد .3

ٔظٍ

 ٠س
204 20.48 4.00 

2322 0302 
 وجٌس

 0،05ػٕى 
 4.58 21.57 114 ػ١ٍّس

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .4

ٔظٍ

 ٠س
204 20.31 5.23 

 غ١ٍ وجٌس 0372 0335

 5.72 20.54 114 ػ١ٍّس

رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ اٌضبٟٔ: ِزطٍجبد 

ثغبِؼخ رجٛن فٟ ضٛء اٌغبِؼخ 

 الاعزضّبس٠خ

ٔظٍ

 ٠س
204 48.00 10.14 

 غ١ٍ وجٌس 0310 1362

 11.56 45.98 114 ػ١ٍّس

 ( ِب ٠ٍٟ:٠11زضؼ ِٓ عذٚي )
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ؾحءش ل١ّس )ش( غ١ٍ وجٌس ٌّطغ١ٍ جٌى١ٍس )ٔظ٠ٍس، ػ١ٍّس( ٌّكٌٛٞ جلاْطرحٔس ٚأذؼحو ِكٌٛ ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس 

ذؿحِؼس ضرٛن ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ ١ٌٓص ور١ٍز ٌطؼطرٍ وجٌس ئقظحت١حً، ٚلى ٠ش١ٍ يٌه ئٌٝ جلاضفحق 

ٚجذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ٚٚؾٛو ١ْحْس ِح١ٌس ٚئوج٠ٌس  أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ ػٌٍٚز ٚؾٛو ضهط١ؾ ِحٌٟ فؼحي، ذ١ٓ

ِٕحْرس، ٚوًٌه ػٌٍٚز ضٛف١ٍ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن، ٚيٌه ذحْطػٕحء ذؼى ضٍش١ى جٌٕفمحش 

ِّح لى ٠ش١ٍ ئٌٝ جلانطلاف ذ١ٓ فثطٟ جٌىٌجْس، ٠ٚٛػف يٌه أْ جٌٕفمحش  0،05فمى ؾحءش ل١ّس )ش( وجٌس ػٕى 

ح ذ١ٓ جلأفٍجو ًٚ٘ج ذطر١ؼس جٌكحي ٠طفك ِغ ٚؾٙس ٔظٍ وً فٍو قٛي ؾىٜٚ جٌطٍش١ى ٚضٍ ًّ ش١ى٘ح ِكً نلاف وجت

 ٚو١ف١س ضٕف١ًٖ، ٚوً يٌه ٠ظد فٟ طحٌف ضؼ٠ُُ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼس.

 :إٌٛعٚفمبً ٌّزغ١ش دساعخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  . ة

 اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع( ؽٛي t( ٠ٛضؼ اخزجبس )11عذٚي )

 (316 ٚدسعخ اٌؾش٠خ = 318=  )ؽ١ش ْ 

 اٌؼذد إٌٛع اٌّؾٛس
 اٌّزٛعظ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

 18372 83309 183 يوٍ  الأٚي: ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن:
 غ١ٍ وجٌس 0383 0321

 17346 83353 135 أٔػٝ

  اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي. .1
 4.95 21.50 183 يوٍ

 غ١ٍ وجٌس 0346 0373
 4.77 21.90 135 أٔػٝ

  اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح. .2
 5.99 20.34 183 يوٍ

 غ١ٍ وجٌس 0397 0302
 5.27 20.33 135 أٔػٝ

  رشش١ذ إٌفمبد. .3
 4.25 20.85 183 يوٍ

 غ١ٍ وجٌس 0389 1333
 4.25 20.91 135 أٔػٝ

  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ. .4
 5.50 20.40 183 يوٍ

 غ١ٍ وجٌس 0398 0301
 5.28 20.39 135 أٔػٝ

اٌضبٟٔ: ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ 

  ثغبِؼخ رجٛن فٟ ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ.

 11.52 47.10 183 يوٍ
 غ١ٍ وجٌس 0372 0335

 9.49 47.53 135 أٔػٝ

 ( ِب ٠ٍٟ:٠12زضؼ ِٓ عذٚي )

أٔػٝ( ٌّكٌٛٞ جلاْطرحٔس ٚأذؼحو ِكٌٛ ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس  -ؾحءش ل١ّس )ش( غ١ٍ وجٌس ٌّطغ١ٍ جٌٕٛع )يوٍ

ذؿحِؼس ضرٛن ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌّؿّٛػط١ٓ ١ٌٓص ور١ٍز ٌطؼطرٍ وجٌس ئقظحت١حً، ٚلى ٠ش١ٍ يٌه ئٌٝ جلاضفحق 

ػٌٍٚز ٚؾٛو ضهط١ؾ ِحٌٟ فؼحي، ٚجذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ٚضٍش١ى جٌٕفمحش، ٚٚؾٛو ذ١ٓ فثطٟ جٌىٌجْس ػٍٝ 

١ْحْس ِح١ٌس ٚئوج٠ٌس ِٕحْرس، وًٌه ػٌٍٚز ضٛفٍ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن، ٚضرىٚ ضٍه 

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس جٌٕط١ؿس ِٕطم١س، فلا فٍٚق فٟ ٚؾٙحش جٌٕظٍ ذ١ٓ فثطٟ جًٌوٌٛ ٚجلإٔحظ قٛي قط١ّس ضكم١ك 

 ضرٛن، لا ١ّْح فٟ ظً ضٛؾٗ جٌٍّّىس ٔكٛ ضكم١ك جلاْطىجِس فٟ وحفس جٌّؿحلاش.

 :إٌّظت الإداسٞدساعخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت ِزغ١ش  ؼ.

  ( ؽٛي اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌّظتt( ٠ٛضؼ اخزجبس )13عذٚي )

 (316 اٌؾش٠خ = ٚدسعخ 318=  )ؽ١ش ْ 

 اٌؼذد إٌّظت اٌّؾٛس
 اٌّزٛعظ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

الأٚي: ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ 

  :رجٛن
 16333 76335 136 ٠شغً

 وجٌس 0301 6321
 17378 88345 182 لا ٠شغً

  .اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي .1
 4.92 19.62 136 ٠شغً

 وجٌس 0301 6396
 4.24 23.20 182 لا ٠شغً
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  .اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح .2
 4.92 18.29 136 ٠شغً

 وجٌس 0301 5383
 5.75 21.87 182 لا ٠شغً

  .رشش١ذ إٌفمبد .3
 3.46 19.72 136 ٠شغً

 وجٌس 0301 4331
 4.56 21.74 182 لا ٠شغً

  .اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .4
 5.01 18.73 136 ٠شغً

 وجٌس 0301 4394
 5.36 21.65 182 لا ٠شغً

اٌضبٟٔ: ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ 

ثغبِؼخ رجٛن فٟ ضٛء اٌغبِؼخ 

  .الاعزضّبس٠خ

 11.59 44.96 136 ٠شغً

 وجٌس 0301 3340
 9.65 49.02 182 لا ٠شغً

 ( ِب ٠ٍٟ:٠13زضؼ ِٓ عذٚي )

لا ٠شغً( ٌّكٌٛٞ جلاْطرحٔس  -ٌّطغ١ٍ جٌّٕظد جلإوجٌٞ )٠شغً 0.01ولاٌس ؾحءش ل١ّس )ش( وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ 

ٚأذؼحو ِكٌٛ ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِّح ٠ؼٕٟ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌفثط١ٓ، ٚلى 

ف أْ ِٓ ٠ش١ٍ يٌه ئٌٝ جنطلاف ٚؾٙس جٌٕظٍ ذ١ّٕٙح فٟ ٔظٍضٗ ٌٚؤ٠طٗ ٚفٍٓفطٗ ضؿحٖ ِٛػٛع ِح، ئي ِٓ جٌّؼٍٚ

٠شغً ِٕظرحً ئوج٠ٌحً ٠ىْٛ ل٠ٍرحً ِٓ ٍِجوُ طٕغ جٌمٍجٌ، ٌٚذّح ضىْٛ ٔظٍضٗ ٚجلؼ١س ٌغُ أْ ِٓ لا ٠شغً ِٕظرحً لى 

ضىْٛ ٔظٍضٗ ق١حو٠س ٌلأٌِٛ جٌطٟ لى ضىْٛ ِفٍٚػس ػٍٝ شحغٍٟ جٌّٕحطد جلإوج٠ٌس، ٚػٍٝ أٞ قحي فلا ٠ؼٕٟ 

ْٚ جلأنٍٜ ٌٚىٓ جلانطلاف ٕ٘ح ٔحشة ِٓ و١ف١س جٌٕظٍ ئٌٝ فٟ ج٘طّحَ فثس و ٔمظًح ٚؾٛو ولاٌس فٟ جٌفٍٚق ذ١ّٕٙح

فؼحي، ٚجذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز، ٚضٍش١ى جٌٕفمحش، ١ْٚحْس ِح١ٌس ٚئوج٠ٌس ِٕحْرس، ٚضٛف١ٍ جٌّحٌٟ جٌطهط١ؾ جٌأ١ّ٘س 

 ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن.

 اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ: د. دساعخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثؾغت ِزغ١ش

 ( ٠ج١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الارغبٖ لاعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خ14عذٚي )

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّؾٛس
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

الأٚي: ٚالغ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ 

  :ثغبِؼخ رجٛن

 3524.02 2 7048.04 اٌّغّٛػبد ث١ٓ

 310.01 315 97654.05 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0901 11936

  317 104702.09 اٌّغّٛع

 اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي .1

 

 224.22 2 448.44 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 22.45 315 7071.89 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0901 9998

  317 7520.33 اٌّغّٛع

 ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذحاثزىبس  .2
 286.47 2 572.94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داٌخ 0901 9932
 30.72 315 9678.06 داخً اٌّغّٛػبد

  317 10251.00 اٌّغّٛع

 رشش١ذ إٌفمبد .3
 86.90 2 173.79 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داٌخ 0901 4995
 17.55 315 5527.18 داخً اٌّغّٛػبد

  317 5700.97 اٌّغّٛع

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ .4
 374.46 2 748.92 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 27.00 315 8503.36 داخً اٌّغّٛػبد داٌخ 0901 13987

  317 9252.28 اٌّغّٛع

اٌضبٟٔ: ِزطٍجبد رؾم١ك الاعزذاِخ 

اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن فٟ ضٛء 

  .اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ

 1327.93 2 2655.86 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 داٌخ 0901 12944
 106.69 315 33608.66 داخً اٌّغّٛػبد

  317 36264.53 اٌّغّٛع

 ( ِب ٠ٍٟ:٠14زضؼ ِٓ عذٚي )

ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س  0.01( فٟ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ أقحوٞ جلاضؿحٖ وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس Fؾحءش ل١ّس )

جلاْطرحٔس ٚأذؼحو ِكٌٛ ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِّح أْطحي ِٓحػى( ٌّكٌٛٞ  –أْطحي ِشحٌن -)أْطحي

٠ؼٕٟ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌفثحش جٌػلاظ، ٠ٚش١ٍ يٌه ئٌٝ جنطلاف ٚؾٙس جٌٕظٍ ذ١ّٕٙح فٟ ٌؤ٠س 
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ػٛء جٌؿحِؼس  فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس، ِٚططٍرحش ضكم١مٙح ذؿحِؼس ضرٛن  وً فثس ٚٚؾٙس ٔظٍ٘ح ضؿحٖ ٚجلغ

فحلأْطحي ضٍجوّص ٌى٠ٗ نرٍز ؽ٠ٍٛس ػٓ ٚجلغ جٌؿحِؼس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح ذظفس ػحِس ٚلى ٠ىْٛ ذً غحٌرحً  طػّح٠ٌس،جلاْ

، ٚوًٌه -ذظٍف جٌٕظٍ ػٓ وٛٔٙح نرٍز ئ٠ؿحذ١س أَ ٍْر١س -شغً ِٕظرحً ئوج٠ٌحً ًٌج، ضىْٛ أقىحِٗ ِطأغٍز ذًٖٙ جٌهرٍز

جٌٛظ١ف١س جٌطٟ ضٍضرؾ ذحٌىٌؾس جٌؼ١ٍّس ٚػٍٝ أٞ قحي فحٌٙىف  جلأْطحي جٌّشحٌن ٚجلأْطحي جٌّٓحػى وً ِّٕٙح ٌٗ ّْحضٗ

 ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن. ٌىٜ جٌؿ١ّغ

ٚػٕى قٓحخ جنطرحٌ ضك١ًٍ جٌطرح٠ٓ أقحوٞ جلاضؿحٖ ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س فمى ؾحءش ؾ١ّغ جٌّكحٌٚ ٚجلأذؼحو وجٌس 

ٌطكى٠ى  Least Significant Difference– LSDق ِؼٕٛٞ ، ًٌج فمى ضُ ئؾٍجء جنطرحٌ ألً ف0.01ٍػٕى ِٓطٜٛ 

ٌطكى٠ى جضؿح٘حش جٌفٍٚق  LSD( ٔط١ؿس جنطرحٌ 16جضؿح٘حش جٌفٍٚق ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س، ٠ٚٛػف ؾىٚي )

 ضرؼًح ٌّكٌٛٞ جلاْطرحٔس ػٍٝ ِطغ١ٍ جٌٍضرس.

 اٌشرجخ الأوبد١ّ٠خٌزؾذ٠ذ ارغب٘بد اٌفشٚق رجؼًب ٌّزغ١ش  (LSD) ٔز١غخ اخزجبس( 15عذٚي )

 اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ j) اٌشرجخ ) I) اٌشرجخ ) اٌّؾٛس
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ
 اٌذلاٌخ

الأٚي: ٚالغ 

الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ 

  ثغبِؼخ رجٛن.

 أعزبر ِغبػذ
 10919 أعزبر ِشبسن

 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

 0981 أعزبر
 

 غ١ش داٌخ 0976

 أعزبر ِشبسن
 10919 أعزبر ِغبػذ

 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

 9938 أعزبر
 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

 أعزبر
 0981 أعزبر ِغبػذ

 

 غ١ش داٌخ 0976

 9938 أعزبر ِشبسن
 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

ِزطٍجبد رؾم١ك 

الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ 

ثغبِؼخ رجٛن فٟ 

ضٛء اٌغبِؼخ 

 الاعزضّبس٠خ

 أعزبر ِغبػذ
 4917 أعزبر ِشبسن

 

 0.01ػٕذ داٌخ  0900

 7941 أعزبر
 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

 أعزبر ِشبسن
 4917 أعزبر ِغبػذ

 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

 3924 أعزبر
 

 0.05داٌخ ػٕذ  0905

 أعزبر
 7941 أعزبر ِغبػذ

 

 0.01داٌخ ػٕذ  0900

 3924 أعزبر ِشبسن
 

 0.05داٌخ ػٕذ  0905

 ( ِب ٠ٍٟ:٠15زضؼ ِٓ عذٚي )

  جنطرحٌؾحءش ٔط١ؿس (LSD)  ٌطكى٠ى جضؿح٘حش جٌفٍٚق ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ػٍٝ ِكٌٛ ٚجلغ جلاْطىجِس

ٚ٘ٛ أػٍٝ  10،19ٚؾحء جٌفٍق ذ١ٓ جٌّطْٛط١ٓ  0،01جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن وجٌس ٌظحٌف فثس أْطحي ِشحٌن ػٕى 

ُٙ ِٓ ٌطى جٌٛجلغ ذىلس ٚأْ ًٖ٘ فٍق، ٚلى ٠ش١ٍ يٌه ئٌٝ أْ فثس أْطحي ِشحٌن ِىػص فطٍز ور١ٍز ذحٌؿحِؼس ِىٕط

جٌفثس لى لا ٠شغً ذؼؼٙح ِٕظرحً ئوج٠ٌحً ٚذحٌطحٌٟ فُٙ غ١ٍ ِطأغ٠ٍٓ ذّح ض١ٍّٗ ػ١ٍُٙ ِططٍرحش شغً جٌٛظحتف جلإوج٠ٌس 

 جٌطٟ ضططٍد فٟ وػ١ٍ ِٓ جلأقٛجي جٌّٛجءِس ذ١ٓ ِطغ١ٍجش ِطؼىوز.

 ٌؾحءش ٔط١ؿس جنطرح (LSD)  ٍجٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك ٌطكى٠ى جضؿح٘حش جٌفٍٚق ضرؼًح ٌّطغ١

ٚؾحء جٌفٍق ذ١ٓ  0301جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن فٟ ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس وجٌس ٌظحٌف فثس أْطحي ػٕى 

ٚ٘ٛ أػٍٝ فٍق، ٠ٚش١ٍ يٌه ئٌٝ أ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼس ٚ٘ٛ ِطفك ػ١ٍٗ ذ١ٓ  7341جٌّطْٛط١ٓ 

ج لألى١ِطٙح ٚئوٌجوٙح ٌطفحط١ً جلأٌِٛ ذكىُ ػحًِ جٌهرٍز ٌى٠ُٙ ٠إوىْٚ ػٍٝ  جٌفثحش جٌػلاظ، ئلا ًٍ أْ فثس جلأْطحي ٔظ

 جلاْطفحوز ِٓ ضٛؾٗ جٌؿحِؼحش جلاْطػّح٠ٌس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼس. 

 خلاطخ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:

ِٚططٍرحش ضكم١مٙح  ،جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن أغٍّش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس جٌطٟ ٘ىفص ئٌٝ جٌىشف ػٓ ٚجلغ

 ػٓ جٌٕطحتؽ ج٢ض١س: ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ
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  ذّطْٛؾ قٓحذٟ ، ٚ"ِطْٛطس" جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛنؾحءش جٌىٌؾس جلإؾّح١ٌس ٌّٓطٜٛ ضٛجفٍ أذؼحو

(2.25.) 

  ( فٟ جٌطهط١ؾ جٌّحٌٟ جٌفؼحي؛ ق١ع ؾحء ذؼى )ضرٛنجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ٚؾٛو ضفحٚش فٟ وٌؾس ضٛجفٍ أذؼحو

ضٍش١ى (، ٚؾحء ذؼى )2.41ذىٌؾس ضٛجفٍ "ور١ٍز" ٚذّطْٛؾ قٓحذٟ )ذ١ٓ أذؼحو جلاْطىجِس جٌّح١ٌس،  جٌٍّضرس جلأٌٚٝ

(، فٟ ق١ٓ ؾحء 2.32ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ٚ ذىٌؾس ضٛجفٍ "ِطْٛطس" جلاْطىجِس جٌّح١ٌس( فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذ١ٓ جٌٕفمحش

ٚفٟ ، (2.27ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ٚ ذىٌؾس ضٛجفٍ "ِطْٛطس" ( فٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػسج١ٌٓحْحش جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌسذؼى )

 .(2.03ذّطْٛؾ قٓحذٟ )ذىٌؾس ضٛجفٍ ِطْٛطس ٚ( جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىزجٌٍّضرس جلأن١ٍز ؾحء ذؼى )

 ػٛء جٌؿحِؼس  فِٟؼس ضرٛن ٌٍّٛجفمس ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿح ؾحءش جٌىٌؾس جلإؾّح١ٌس

 .(2.49"ور١ٍز" ذّطْٛؾ قٓحذٟ ) جلاْطػّح٠ٌس

  ٓوٌؾس ضٛجفٍِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي ئؾّحٌٟ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ 

ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌسـ ضؼُٞ ٌّطغ١ٍ جٌى١ٍس )ٔظ٠ٍس/  فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِٚططٍرحش ضكم١مٙح 

  ( ٌظحٌف فثس ػ١ٍّس.0.05ذحْطػٕحء ذؼى ضٍش١ى جٌٕفمحش فمى ؾحءش وجٌس ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ) فٟ وحفس جلأذؼحو، ػ١ٍّس(

  وٌؾس ضٛجفٍػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي 

جٌٕٛع )يوٍ/ ضؼُُٜ ٌّطغ١ٍ ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس،  فٟجلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِٚططٍرحش ضكم١مٙح 

 .أٔػٝ(

  ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس  0301ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس

ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ضرؼًح  فٟضكم١مٙح  جٌىٌجْس قٛي وٌؾس ضٛجفٍ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ِٚططٍرحش

 ٌّطغ١ٍ جٌّٕظد )٠شغً ِٕظرحً/ لا ٠شغً ِٕظرحً(، ٌظحٌف فثس ِٓ ٠شغً ِٕظرحً.

  ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو ػ١ٕس ئؾّحٌٟ ذ١ٓ  0301ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س

ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س، ٌظحٌف فثس أْطحي ِشحٌن، جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ضٛجفٍ  وٌؾسجٌىٌجْس قٛي 

ذ١ٓ ئؾّحٌٟ ِطْٛطحش جْطؿحذحش أفٍجو  0301ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس  ذحلإػحفس ئٌٝ

ػٛء جٌؿحِؼس  فٟػ١ٕس جٌىٌجْس قٛي وٌؾس جٌّٛجفمس ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

 ضرؼًح ٌّطغ١ٍ جٌٍضرس جلأوحو١ّ٠س، ٌظحٌف فثس أْطحي. جلاْطػّح٠ٌس

ضٛء اٌغبِؼخ  فٟالاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن ٌزؾم١ك  اٌزظٛس اٌّمزشػاٌمغُ اٌشاثغ: 

 الاعزضّبس٠خ:

 فٟاٌزظٛس اٌّمزشػ ٌزؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ثغبِؼخ رجٛن ِب ػٍٝ: " ِٓ أْثٍس جٌىٌجْس  جٌٓحو٠ِٕض جٌٓإجي 

ج ِمطٍقًح؟، ٌٚلإؾحذس ػٓ ً٘ج جٌٓإجي ضمىَ جٌىٌجْس فٟ ج٢ضٟ ضٛء اٌغبِؼخ الاعزضّبس٠خ ًٌ جلاْطىجِس  ٌطكم١ك ضظٛ

ٚيٌه فٟ ػٛء ِح أْفٍ ػٕٗ ضك١ًٍ جٌىٌجْس فٟ جٌؿحٔد  ٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس،جػٛء  فٟجٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

، فؼلًا ػّح وشفص ػٕٗ جٌىٌجْس ٚجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌسذحلاْطىجِس جٌّح١ٌس جٌٕظٍٞ لأوذ١حش جٌىٌجْس جٌٍّضرطس 

  :جٌطظٌٛ جٌّمطٍـج١ٌّىج١ٔس ِٓ ٔطحتؽ ٚجٌشىً ج٢ضٟ ٠ٛػف ِىٛٔحش 
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 ( ِىٛٔبد اٌزظٛس اٌّمزشػ3سلُ )شىً 

ِٕٚطٍمحش ٚأ٘ىجف جٌطظٌٛ  ٚل١ُ ٠طؼف ِٓ جٌشىً جٌٓحذك أْ جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٠طؼّٓ جٌّىٛٔحش ج٢ض١س: فٍٓفس

جٌّمطٍـ، ٚػٕحطٍٖ ٚآ١ٌحش ضٕف١ًٖ، ذحلإػحفس ئٌٝ ػّحٔحش ٔؿحـ ضٕف١ً جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ، ٚجٌؿٙحش جٌّٓطف١ىز 

ِٓ  ذ٠ُّىِ  ضٍه جٌّىٛٔحش ٠ّٚىٓ ضٕحٚيٚجٌىجػّس ٌطٕف١ًٖ، ِٚؼٛلحش ضٕف١ً جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ْٚرً جٌطغٍد ػ١ٍٙح، 

 جٌطفظ١ً ػٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ يوٍٖ:

 :: فٍغفخ اٌزظٛس اٌّمزشػأٚلًا 
جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ئٌٝ قم١مس ضٓطٕى فٍٓفس ٌىً ػًّ ػٍّٟ فٍٓفس ١ٓ٠ٍ فٟ ػٛتٙح قطٝ ٠طّىٓ ِٓ ضكم١ك أ٘ىجفٗ؛ ًٌج 

ِإوج٘ح أْ جٌطغ١١ٍ ْٕس الله فٟ جٌىْٛ؛ ِٚٓ غُ فحٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ِطحٌرس ذحٌطكٛي ٔكٛ جٌطفى١ٍ 

ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى، وّح  ؾى٠ىز ٚض٠ٕٛؼٙح ِٓ أؾً ضكم١ك جْطىجِطٙح ٌٚجفى ِح١ٌسجلاْطػّحٌٞ جًٌٞ ٠طؼّٓ جٌركع ػٓ 

جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجْطٍّجٌ ٠ٌحوضٙح ٚضمىِٙح، ٍِْ٘ٛ ذٛػغ نطس جْطػّح٠ٌس؛ وشٍؽ أْ ذمحء جٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش 

أْحْٟ ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس لا ١ّْح فٟ جٌٛلص جًٌٞ ٠شٙى ٠ُِىًج ِٓ جٌطكٛلاش جلالطظحو٠س جٌطٟ ضٓطُٕف 

 .ذىٌٚ٘ح جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ذطٍه جٌّإْٓحش

 : ٠شرىض اٌزظٛس اٌّمزشػ ػٍٝ اٌم١ُ ا٢ر١خ: ل١ُ اٌزظٛس اٌّمزشػصب١ٔبً: 

ج ئٌٝ جلأؽٍ جٌمح١ٔٛٔس ِٓ نلاي ضكم١ك ضىحفإ جٌفٍص ٌىحفس جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس؛ جْطٕحوً اٌؼذاٌخ:  -

 ٚجٌطش٠ٍؼحش جٌكحوّس ٌٍطؼ١ٍُ فٟ جٌٍّّىس ذؼحِس ٚؾحِؼس ضرٛن نحطس.

ػٍٝ  حِؼس ضرٛن ٚض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ٍّٛٙح، ٚػىَ جلاػطّحوذطكم١ك جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس ٌؿٚضطؼٍك  الاعزملا١ٌخ: -

 .جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ؛ وّظىٌ ٚق١ى ٌٍط٠ًّٛ، فؼلًا ػٓ ضهظ١ض جٌّٛجٌو ٚجْطػّحٌ٘ح

٠ٍٚضرؾ ذطٛؽ١ى أٚجطٍ جٌؼلالس ِغ جٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ، ٚئلحِس شٍوحش جْطػّح٠ٌس ِغ وحفس  اٌؼًّ اٌغّبػٟ: -

 ٓ ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.١جٌّؼ١ٕ

ٚضٍضرؾ ذحلإفظحـ ػٓ وحفس جلأٌِٛ جٌّطؼٍمس ٚجٌٍّضرطس ذحٌٕٛجقٟ جٌّح١ٌس، ٚجٌّكحْر١س جٌطحِس : اٌشفبف١خٚ إٌضا٘خ -

 ٌّٕٓٛذٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ ِٕٙح وجن١ٍحً ٚنحٌؾ١حً.

 : ٚضطؼٍك ذاِىح١ٔس ضطر١ك جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ فٟ ػٛء جلإِىحٔحش ٚجٌّٛجٌو جٌّطحقس ذؿحِؼس ضرٛن.اٌٛالؼ١خ -
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 ئٌٝ ػىز ِٕطٍمحش أْح١ْس، ِٓ أذٍَ٘ح ِح ٠ٍٟ:  ٠ٓطٕى جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ: : ِٕطٍمبد اٌزظٛس اٌّمزشػصبٌضبً

 ذّػحذس نحٌؽس ؽ٠ٍك ٌطكم١ك جٌطمىَ فٟ وحفس جٌّؿحلاش جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س  ٚضؼى :2030 سؤ٠خ اٌٍّّىخ

ٚجٌطؼ١ّ١ٍس؛ ق١ع أوىش جٌٍؤ٠س فٟ أ٘ىجفٙح ػٍٝ ػٌٍٚز ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ ذّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ، ٚضك١ٓٓ جٌىفحءز 

شحٌوس جٌمطحع جٌهحص فٟ جٌّح١ٌس ٌمطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ٚضشؿ١غ جلاْطػّحٌ فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ ٚجلاذطىحٌ، ٚضك١ٓٓ ِ

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ٠ٚمَٛ ػٍٝ ػًّ آ١ٌس ٌٍطهط١ؾ جٌّحٌٟ ِطْٛؾ 2030: ٚ٘ٛ أقى ذٍجِؽ ٌؤ٠س جٌٍّّىس ثشٔبِظ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ،

جٌّىٜ، ضُٓٙ فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جْطىجِس ٚلٛز جلالطظحو جٌٓؼٛوٞ، ٚضمى٠ُ ١ُِج١ٔس ِطٛجَٔس، ئػحفس ٌٓؼ١ٗ ئٌٝ ضكم١ك 

ٌٟ، ٚضط٠ٍٛ جٌّح١ٌس جٌؼحِس ِٓ نلاي ئٔشحء جٌؼى٠ى ِٓ جٌى١حٔحش، ذّح فٟ يٌه ١٘ثس وفحءز جلإٔفحق جلأؼرحؽ جٌّح

 ٚجٌّشٍٚػحش جٌكى١ِٛس.

  ئٌٝ جْطكىجظ ضش٠ٍؼحش ضؼَُ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ٚجلاْطملاي جٌّحٌٟ  ٠ٚٙىف :2020اٌغذ٠ذ ٔظبَ اٌغبِؼبد

ضهظظٙح جٌىٌٚس ٚفك جٌمٛجػى جٌّٕظّس ٌرٍٔحِؽ  ٌٍؿحِؼحش، ٚضفظ١ً ئ٠ٍجوجش جٌؿحِؼحش ِٓ نلاي جلإػحٔس جٌطٟ

 ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش، ِٚرحٌغ ِح١ٌس ِمحذً جٌم١حَ ذركٛظ ػ١ٍّس، أٚ نىِحش جْطشح٠ٌس ٌؿٙحش وجن١ٍس أٚ نحٌؾ١س.

 ّٟ٠إوى جٌّؼ١حٌ جٌهحص ذحٌركع جٌؼٍّٟ ػٍٝ ػٌٍٚز ضشؿ١غ  :ِؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌٛط١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠

١س ػٍٝ جٌطؼحْٚ ِغ جٌمطحع جٌظٕحػٟ، ١٘ٚثحش جٌركع جٌؼٍّٟ جلأنٍٜ، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضٛؽ١ى جٌّإْٓحش جٌطؼ١ٍّ

 أٚجطٍ جٌؼلالس ِغ ِإْٓحش جٌمطحع جٌهحٌؾٟ، ِٚٓ غُ ضىذ١ٍ ِٛجٌو ِح١ٌس ئػحف١س.

 ٔظُ ٚضإوى ػٍٝ ػٌٍٚز ذكع جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ػٓ  :٠برٗالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚالزظبد

ٚػىَ جلاػطّحو ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌكىِٟٛ وّظىٌ أْحْٟ ٌؼ١ٍّس جٌط٠ًّٛ،  ِرطىٍز ٌط٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ،ٚآ١ٌحش 

 ضرٕٟ جلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ػ١ٍّس جٌط٠ًّٛ؛ وحٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس. ػٓ فؼلًا 

 ٝذؼى ئٌ : ٚجٌطٟ أشحٌش ئٌٝ أْ ِٓطٜٛ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن ٌُ ٠ٍضكٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

جٌّٓطٜٛ جٌّأِٛي ٚجٌّٕشٛو، ذحلإػحفس ئٌٝ ِٛجفمس أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ ِططٍرحش ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

 ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ذىٌؾس ور١ٍز. فٟ

 صبٌضبً: أ٘ذاف اٌزظٛس اٌّمزشػ.
جْطٕحوًج ئٌٝ فٍٓفس ٚل١ُ ِٕٚطٍمحش جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ جٌٓحٌف يوٍ٘ح، ٚجٌطٟ ضؼى فٟ ِؿٍّٙح ٔمطس جلأطلاق ٔكٛ ذٕحء 

ػٛء فٍٓفس  فٟضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ؛ ٠طؿٓى جٌٙىف جٌٍت١ّ ٌٍطظٌٛ فٟ 

١ّٟ جٌكى٠ع جًٌٞ ضطرٕحٖ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ، ٚيٌه ذّح ٠طٓك ِغ ضٛؾٙحش جٌٕظحَ جٌطؼٍجٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس

ْؼ١حً ِٕٙح ٔكٛ ضٍش١ى جٌٕفمحش ٚض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ٌٍؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس. وّح ٠ٙىف جٌطظٌٛ 

؛ قطٝ ٠ظرف ضٕف١ًٖجٌّططٍرحش جٌلاَِس ٌؼّحْ ٚضمى٠ُ ذؼغ آ١ٌحش ئؾٍجت١س ٌطكم١ك أ٘ىجفٗ، ط١حغس جٌّمطٍـ ئٌٝ 

ضكم١ك جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ٚجلطٍجـ ، ذحلإػحفس ئٌٝ ضكى٠ى جٌّؼٛلحش جٌطٟ ِٓ جٌّكطًّ أْ ضٛجؾٗ ػ١ٍّس ِّىٕحً ٗضطر١م

 ٙح.قٍٛي ئؾٍجت١س ٌٍطغٍد ػ١ٍ

 ضطكىو أذٍَ ػٕحطٍ جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ فٟ ج٢ضٟ:، اٌّمزشػػٕبطش اٌزظٛس ساثؼًب: 

  اٌزخط١ظ اٌّبٌٟ اٌفؼبي: . أ

 جٌّحٌٟ جٌفؼحي فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِح ٠ٍٟ:ضمطٍـ جٌىٌجْس ذشأْ وٌٚ جٌطهط١ؾ 

 جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌط١ٍ٠ّٛس.جٌؿحِؼس ٌؤ٠س ِٓطمر١ٍس ٚٚجػكس ف١ّح ٠طؼٍك ذأ٘ىجف جِطلان  -

 ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ. جٌطأو١ى فٟ جٌهطس جلاْطٍجض١ؿ١س ٌٍؿحِؼس -

 جٌرشٍٞ ٚجٌّحوٞ ٚجٌفىٍٞ فٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌط١ٍ٠ّٛس. جٌؿحِؼس ِحي ٌأِ ضٛظ١ف -

 ح جٌؿحِؼس.ٚفمحً لاقط١حؾحش جلأٔشطس جٌطٟ ضّحٌْٙس جٌؿحِؼس ١ُِج١ٔ ضظ١ُّ -

 ضكى٠ى ِططٍرحش جلأفحق ٚضم٠ُٛ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس جٌّطحقس ْٚرً ض١ّٕطٙح ٚضط٠ٍٛ٘ح. -

 . ش ٚو١ٍحش جٌؿحِؼسضم١١ُ ِإشٍجش جلأوجء جٌّحٌٟ ٌٛقىج -

 ُج١ٔس نحطس ذظ١حٔس جٌٍّجفك ٚجٌط١ٙٓلاش ٚجٌّظحوٌ جٌّحو٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ِٚظحوٌ جٌطؼٍُ.١ِ جِطلان -

 ٍؿحِؼس.وحفس جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ٔطحتؽ جلأوجء جٌّحٌٟ ٌ ئؽلاع -
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 جٌّح١ٌس فٟ ػٛء ِح ٠طٍأ ِٓ ضغ١١ٍ فٟ ذ١ثطٙح جٌّح١ٌس. جٌؿحِؼس ػٍٝ نطؾ ئؾٍجء ضؼى٠لاش -

  اثزىبس ِٛاسد ِب١ٌخ عذ٠ذح: . خ

 ذشأْ وٌٚ جذطىحٌ ِٛجٌو ِح١ٌس ؾى٠ىز فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِح ٠ٍٟ: ضمطٍـ جٌىٌجْس

 جْطمطحخ جٌطلاخ جٌى١١ٌٚٓ فٟ جٌطهظظحش جٌّهطٍفس. -

 ضمى٠ُ ذٍجِؽ ِٚشٍٚػحش ذكػ١س ضطر١م١س يجش ػحتى ِحوٞ. -

 ضرٕٟ ١ْحْس جٔشحء وٍجْٟ ذكػ١س فٟ ِؿحلاش ِؼٍف١س ِطؼىوز. -

 ؼ ذّمحذً ِحوٞ.ضمى٠ُ جْطشحٌجش ِطهظظس ٌمطحػحش جلإٔطح -

 ئذٍجَ شٍجوحش ِغ ؾحِؼحش و١ٌٚس؛ ٌؿًخ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕر١س. -

 ضشؿ١غ أ١ٌٚحء جلأٌِٛ ٚلطحػحش جٌّؿطّغ ػٍٝ جٌطرٍع ٚجٌٛلف جٌه١ٍٞ. -

 ض٠ٛٓك جٌّٕطؿحش جٌفى٠ٍس لأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. -

 جْطغلاي ٔٓرس ِٓ جٌّرحٟٔ ٚجٌطؿ١ُٙجش جٌّحو٠س فٟ أٔشطس جْطػّح٠ٌس. -

 جٌٍّجفك ٚجٌّرحٟٔ، ٚوًٌه جٌّؼحًِ ٚجٌّهطرٍجش.ضأؾ١ٍ ذؼغ  -

 ضمى٠ُ ذؼغ جٌهىِحش ٚجلأٔشطس؛ وحٌىٌٚجش جٌطى٠ٌر١س ٚجٌطأ١ٍ١٘س ذّمحذً ِحوٞ. -

  :رشش١ذ إٌفمبدط. 
 ضمطٍـ جٌىٌجْس ذشأْ وٌٚ ضٍش١ى جٌٕفمحش فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِح ٠ٍٟ:

 وِؽ ٚضم١ٍض جٌٛقىجش جلإوج٠ٌس جٌّطشحذٙس. -

 س جٌؿحِؼس.ِؼح١٠ٍ ٚجػكس لأ٠ٌٛٚحش جلإٔفحق ػٍٝ وحفس أٔشطضظ١ُّ  -

 ئػحوز ١٘ىٍس أؾٌٛ ذؼغ جٌٛظحتف ٚجٌٍؿحْ جلإوج٠ٌس. -

 ئػحوز ضهظ١ض ِٛجٌو جٌؿحِؼس ٚضٍش١ى جْطٙلاوٙح، ٚجٌكى ِٓ جْطٙلان جٌطحلس. -

 جٔطٙحؼ ١ْحْس ضمحُْ جٌطىح١ٌف ِغ جٌطلاخ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ. -

 فٟ ضٕف١ً ػ١ٍّحش ضٓؿ١ً جٌطلاخ ٚلرٌُٛٙ ٚضهٍؾُٙ. جلاْطؼحٔس ذرٍجِؽ ضىٌٕٛٛؾ١س قى٠ػس -

 جْطغلاي وحفس جٌفٍجغحش ٚجٌّٓحقحش ذحٌكٍَ جٌؿحِؼٟ. -

 ِس جٌٕفمحش جٌطؼ١ّ١ٍس ِغ قحؾحش جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س.ءضى١١ف ِٚٛج -

 ضم١ٕٓ جٌٕفمحش جٌّح١ٌس جٌّهظظس ٌلاقط١حؾحش جٌطٍذ٠ٛس. -

 : اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خد. 

 جٌىٌجْس ذشأْ وٌٚ ج١ٌٓحْس جٌّح١ٌس ٚجلإوج٠ٌس فٟ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِح ٠ٍٟ:ضمطٍـ 

 .ضرٕٟ ١ْحْس ػحِس ٌٍكى ِٓ ِظحٍ٘ جٌٙىٌ فٟ جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس 

 .جِطلان نطس جْطٍجض١ؿ١س ٌّٛجؾٙس جلأَِحش جٌّح١ٌس 

 .ضٛظ١ف فحتغ ج١ٌُّج١ٔس فٟ وػُ جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس 

 غ ِٛجٌو جٌؿحِؼس جٌّح١ٌس ذّح ٠طٕحْد ِغ ٌْحٌطٙح ٚأ٘ىجفٙح.ٚػغ أ٠ٌٛٚحش ٌط٠َٛ 

 .ٌفغ جػطّحو جٌؿحِؼس جٌّحٌٟ ٚجٌكظٛي ػٍٝ ِٕف ٚضرٍػحش 

 شٍجف ٚجٌٍلحذس ػٍٝ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس.ضطر١ك ِّحٌْحش فؼحٌس ٚطحٌِس ٚشفحفس فٟ جلإ 

 .جِطلان ضىفمحش ٔمى٠س ٚأٚػ١س جونحٌ ٌكّح٠س جٌػرحش جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼس 

 ِؼس ضك١ٍلًا لاقط١حؾحضٙح جٌّح١ٌس ذشىً وٌٚٞ ِٕٚطظُ.ئؾٍجء جٌؿح 

  ض٠َٛغ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس ػٍٝ و١ٍحش جٌؿحِؼس ٚفمحً ٌّؼح١٠ٍ ِكىوز ِٕٙح؛ أػىجو جٌطلاخ، ٚٔٛػ١س جٌىٌجْس، ٚأػىجو

 أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ.

جٌلاَِس ٌطكم١ك جلاْطىجِس  ضطّػً أذٍَ ِططٍرحش جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ : ِزطٍجبد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ:خبِغًب

 ػٛء جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ ج٢ضٟ:  فٟجٌّح١ٌس ذؿحِؼس ضرٛن 

  وػُ جٌركٛظ جٌططر١م١س ذحٌؿحِؼس ٚضشؿ١غ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٔكٛ ئؾٍجتٙح.  -
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 جْطكىجظ ٠ُِى ِٓ جٌهىِحش جٌؿحِؼ١س جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش ْٛق جٌؼًّ ٚجٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ. -

  ضظ١ُّ نطس جْطٍجض١ؿ١س وجػّس ٌٍطكٛي ٔكٛ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس.  -

 ضرٕٟ جنطٍجػحش ٚجذطىحٌجش أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌطلاخ ذحٌؿحِؼس. -

  ضؼى٠ً ذؼغ جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚجٌطش٠ٍؼحش جٌؿحِؼ١س.  -

  .جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿحِؼس ِٚإْٓحش جٌمطحع جٌهحص فٟ ض٠ٛٓك جٌهىِحش جٌؿحِؼ١س  

 ٠ٛٓك جٌهىِحش ٚجٌّهٍؾحش جٌؿحِؼ١س. ئٔشحء ٍِوُ ٌط  

  .جْطػّحٌ جٌىفحءجش ٚجٌىٛجوٌ جٌٛؽ١ٕس ذحٌؿحِؼس فٟ وٌجْس جقط١حؾحش جٌٓٛق ِٓ ِهٍؾحش جٌؿحِؼس 

 .ٟجْطكىجظ ٠ُِى ِٓ جٌهىِحش جٌؿحِؼ١س جٌطٟ ضٍرٟ جقط١حؾحش ْٛق جٌؼًّ ٚجٌّؿطّغ جٌهحٌؾ  

 ِؼح١٠ٍ ِكىوز ٚٚجػكس.  ئػحوز ضم١١ُ وحفس جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس ذحٌؿحِؼس فٟ ػٛء  

  .ضك١ًٍ ٚوٌجْس جٌّٛجٌو جٌّطحقس ذحٌؿحِؼس، ٚضكى٠ى جقط١حؾحضٙح ج١ٔ٢س ٚجٌّٓطمر١ٍس  

  ضشؿ١غ جٌرٕٛن ػٍٝ جلاْطػّحٌ فٟ جلأٔشطس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ذحٌؿحِؼس ٚفمحً ٌٍؼٛجذؾ جلإْلا١ِس فٟ ػ١ٍّس

  جٌط٠ًّٛ. 

  .جْطمطحخ ٚضؼ١١ٓ جٌم١حوجش جٌؿحِؼ١س جٌىجػّس ٌٍطكٛي ٔكٛ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس  

  .ئؾٍجء ٠ُِى ِٓ جٌركٛظ قٛي وٌجْس جٌؿىٜٚ جلالطظحو٠س ِٓ جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس  

  جٌطؼحْٚ ِغ جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس؛ وحٌرٕه جٌىٌٟٚ فٟ ؾًخ ِٕف ٌط٠ًّٛ جٌّشٍٚػحش جٌركػ١س لأػؼحء ١٘ثس

  جٌطى٠ٌّ. 

 ٌٍّجؾؼس جٌى٠ٌٚس لأٚؾٗ جلإٔفحق ػٍٝ وحفس جلأٔشطس وجنً جٌؿحِؼس. ج  

 .جْطػّحٌ لىٌجش أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ جٌى١ٌٚس فٟ ؾًخ جٌطلاخ جٌى١١ٌٚٓ ٌلاٌطكحق ذحٌؿحِؼس  

  .ضرٕٟ جٌؿحِؼس ذٍجِؽ وٌج١ْس ِشطٍوس ِغ جٌّإْٓحش ج٠ٌٍحو٠س ٚجلاْطػّح٠ٌس جٌّهطٍفس  

 ٚجٌؼحتى ِٓ جٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس ذحٌؿحِؼس.  جٌّطحذؼس جٌّٓطٍّز ٌطك١ًٍ جٌطىٍفس  

 .ضرٕٟ غمحفس ضٕظ١ّ١س وجػّس ٌٍفىٍ جلاْطػّحٌٞ وجنً جٌؿحِؼس 

  اٌّمزشػ: : ضّبٔبد ٔغبػ اٌزظٛسعبدعًب
 قطٝ ٠طػٕٝ ٔؿحـ جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ، ِٚٓ غُ ٠ظرف ضطر١مٗ ِّىٕحً، ٠ٕرغٟ أْ ضطٛجفٍ جٌؼّحٔحش ج٢ض١س:

ذحٌؿحِؼس ذأ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٙح، ِٚٓ غُ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ٌطٍه لٕحػس جلإوجٌز جٌؼ١ٍح  -

 جٌؿحِؼحش.

ضٕف١ً جلأؽٍ جٌطش٠ٍؼ١س ٚجٌمح١ٔٛٔس ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ػحِس ٚؾحِؼس ضرٛن نحطس، ٚجٌطٟ ضّٕف جٌؿحِؼحش  -

 جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس فٟ ضٕف١ً ِشٍٚػحضٙح ٚأٔشططٙح جلاْطػّح٠ٌس.

لاق١س ٌٍؿحِؼس فٟ جٌطظٍف فٟ جٌّهظظحش جٌّح١ٌس ٚجْطػّحٌ٘ح ذّح ٠كمك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٙح، ِٕف جٌظ -

 ٌٍؿ١ّغ ِٚكىوز ذىلس. سٔشحء ٌٛجتف ِح١ٌس ٍِضرطس ذّشح٠ٌغ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس، ذشٍؽ أْ ضىْٛ ِؼٍٕئفؼلًا ػٓ 

ٌططٌٛجش ٚجٌطغ١ٍجش ج ِٓح٠ٍزٕٝ ٌذؾ نطؾ جٌركع جٌؼٍّٟ ذحٌؿحِؼحش ذهطؾ جٌط١ّٕس جٌشحٍِس ٌٍىٌٚس؛ قطٝ ٠طػ -

 جلالطظحو٠س.

جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌٍلحذس ٚجٌّكحْر١س ٚجٌشفحف١س ٌؿ١ّغ ِشح٠ٌغ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس ِٓ نلاي ضطر١ك جٌلاتكس  -

 .2022جٌّٕظّس ٌشإْٚ جٌؿحِؼحش 

 ضٛف١ٍ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّلاتّس ٌطٕف١ً جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس وجنً جٌؿحِؼس. -

وٌٚجش ٌٚٚٔ ػًّ ضى٠ٌر١س ٌؿ١ّغ ِٕٓٛذٟ جٌؿحِؼس؛ ذٙىف ٔشٍ غمحفس جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، فؼلًا ػٓ ػمى  -

ضٛظ١ف جٌّىجنً ٚجلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ جلاْطػّحٌ، ٚو١ف١س جلاْطفحوز ِٕٙح ٚضٛظ١فٙح فٟ وػُ ٚضكم١ك جْطىجِس 

 جٌؿحِؼحش جٌّح١ٌس.

نلاي ػمى شٍجوحش جْطٍجض١ؿ١س ِغ ِٕظّحش ضٛؽ١ى أٚجطٍ جٌؼلالس ِغ ِإْٓحش جٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ، ِٓ  -

 .جٌمطحع جٌهحٌؾٟ ٚجٌّظحٔغ ٚجٌشٍوحش

 جْطمطحخ ِإْٓحش جٌمطحع جٌهحص ٌط٠ًّٛ ِشٍٚػحش جٌركع جٌؼٍّٟ لأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ. -
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 ٚػغ جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ِٛػغ جٌطٕف١ً ِٓ نلاي ضر١ٕٗ ٚضطر١مٗ ذحٌؿحِؼس. -

 اٌّمزشػ.رٕف١ز اٌزظٛس ِٓ : اٌغٙبد اٌّغزف١ذح عبثؼًب
، ٚأطكحخ جٌّظحٌف ،جٌّمطٍـ فٟ ِٕظّحش جٌّؿطّغ جٌهحٌؾٟ جٌطظٌٛ ضٕف١ًجٌؿٙحش جٌّٓطف١ىز ِٓ ضطّػً أذٍَ 

؛ وٛقىز جٌطؼ١ٍُ جٌٛقىجش يجش جٌطحذغ جٌهحص ذحٌؿحِؼسٚوحفس جٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحلإػحفس ئٌٝ 

ذحلإػحفس ٚقىز  ٚوػُ جٌّشح٠ٌغ ج٠ٌٍحو٠س ذحٌؿحِؼس،ٚقىز جٌؼمٛو، ٚٚقىز جلاْطشحٌجش ٚٚجٌطى٠ٌد ذحٌؿحِؼس، 

جٌط٠ًّٛ جًٌجضٟ ذحٌؿحِؼس ٠ٚطؿٓى وٌٚ٘ح فٟ جلا٘طّحَ ذحلأٔشطس جٌطٟ ٠طُ ض٠ٍّٛٙح ِٓ نحٌؼ جلاػطّحوجش جٌّهظظس 

  ٚجلأٚلحف.ٚجٌٙرحش ٌٍؿحِؼس فٟ ١ُِج١ٔس جٌىٌٚس؛ وحٌّٕف ٚجٌٛطح٠ح 

 :فٟ ً٘ج جٌطظٌٛضطكىو أذٍَ جٌؿٙحش جٌىجػّس فٟ ضٕف١ً صبِٕبً: اٌغٙبد اٌذاػّخ ٌزٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ: 

ٚضش٠ٍؼحش ؾى٠ىز، ِغ ئؾٍجء ضؼى٠لاش  ئطىجٌ لٍجٌجش ٚضىػُ ضٕف١ً جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ ِٓ نلاي :ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ -

ػٍٝ ذؼغ ِٓ ضٍه جٌمٍجٌجش ذّح ٠طّحشٝ ِغ ضكم١ك جٌّٕفؼس جٌّحو٠س ٌٍؿحِؼس، ٚذّح ٠ىفً ِٕف ٠ُِى ِٓ جٌك٠ٍس 

ٚجلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼس فٟ ض٠ٕٛغ ِهظظحضٙح جٌّح١ٌس، ٚئلحِس جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس جٌطٟ ضىفً 

 ٌطشغ١ٍ١س.  جضىٍفس أٔشططٙح  جْط١ؼحخٍِضفغ ٠ُٓٙ فٟ ٌٙح ضكم١ك ػحتى ِحوٞ 

ٚضطّػً أذٍَ أٚؾٗ جٌىػُ فٟ ض٠ٍٓغ ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌجش  ٚؽذح دػُ ارخبر اٌمشاس ِٚشالجخ الأداء ثبٌغبِؼخ: -

 وجنً جٌؿحِؼس لا ١ّْح جٌمٍجٌجش جٌٍّضرطس ذحٌٕحق١س جٌّح١ٌس.

ضمى٠ُ وٌٚجش ٌٚٚٔ ػًّ ضى٠ٌر١س ٌىحفس ِٕٓٛذٟ جٌؼ١ٍّس ٠ٚطؿٓى وٌٚ٘ح فٟ : ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثبٌغبِؼخ -

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚأ١ّ٘س ٚآ١ٌحش ضكم١مٙح ذحٌؿحِؼحش ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس، فؼلًا ػٓ ػمى ٌٚٔ ػًّ  جٌطؼ١ّ١ٍس ػٓ

 .قٛي و١ف١س جلاْطفحوز ِٓ جٌّىجنً جٌكى٠ػس؛ وحٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ ض٠ٕٛغ ِظحوٌ ض٠ًّٛ جٌؿحِؼحش

ػمى شٍجوحش جْطٍجض١ؿ١س ِغ جٌؿحِؼس، ٚوػُ جلأذكحظ جٌؼ١ٍّس  : ٠ٚطؿٓى وٌٚ٘ح فّٟغزّغ اٌخبسعِٟٕظّبد اٌ -

  لأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ.

 ِح ٠ٍٟ: جٌطظٌٛ جٌّمطٍـ جٌرىء فٟ ضٕف١ًِٓ أذٍَ ِإشٍجش  :: ِإششاد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػربعؼًب

 .ػىو جٌّشح٠ٌغ جلاْطػّح٠ٌس جٌّؼٍٓ ػٕٙح وجنً جٌؿحِؼس 

  جٌشٍوحش ٚجٌّٕظّحش جٌطٟ ضُ جذٍجَ ضؼحلىجش ِؼٙح لإلحِس ِشٍٚػحش ٚأٔشطس جْطػّح٠ٌس وجنً جٌؿحِؼس.ػىو 

 .٠َحوز جٌّهظظحش جٌّح١ٌس جٌلاَِس ٌىػُ نطؾ جٌطٛؾٗ ٔكٛ جلاْطػّحٌ ذحٌؿحِؼس 

 .ػىو وٌجْحش جٌؿىٜٚ جٌطٟ ضُ ئؾٍجؤ٘ح لرً ضٕف١ً جٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس 

  جٌّشٍٚػحش ٚجلأٔشطس جلاْطػّح٠ٌس ذحٌؿحِؼس. ػٓ  جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس جٌّٓطف١ى٠ٓ ٠َِٓحوز ٔٓد ٌػح 

  ػىو جٌّٓطشح٠ٌٓ ٚجٌهرٍجء جٌّح١١ٌٓ جًٌٞ ضُ جْطمطحذُٙ أٚ ضؼ١١ُٕٙ ٌلاْطفحوز ِٓ نرٍضُٙ جٌّح١ٌس فٟ وػُ نطؾ

 ضط٠ٍٛ جٌٛظ١فس جٌط١ٍ٠ّٛس ذحٌؿحِؼس.

 .ػىو ػمٛو جٌطأؾ١ٍ ج٠ٌٕٛٓس ٌرؼض جلأِحوٓ وجنً جٌؿحِؼس 

 ٌركٛظ جٌطؼحلى٠س جٌطٟ ضُ ضٕف١ً٘ح ذحٌؼحَ جٌىٌجْٟ.ػىو ج 

  ٠َحوز ٔٓد ٌػح جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌؿحِؼس ػٓ جٌؼحتى جٌّحوٞ ِٓ جٌؼمٛو جٌطأؾ٠ٍ١س ٌرؼغ

 جٌّهطرٍجش ٚجٌمحػحش ذحٌؿحِؼس.

جٌّمطٍـ ذؼغ جٌّؼٛلحش لى ٠ٛجؾٗ ضٕف١ً جٌطظٌٛ : : ِؼٛلبد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشػ ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙبػبششًا

 ٚجٌطٟ ِٓ أذٍَ٘ح ِح ٠ٍٟ:

  ذ١ٍٚلٍجؽ١س جٌٍٛجتف ٚجلأٔظّس جٌّؼّٛي ذٙح وجنً جٌؿحِؼس؛ فرؼغ جٌطش٠ٍؼحش ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌكح١ٌس لا ضّٓف ذاؾٍجء

ضؼى٠لاش فٟ جٌؿٛجٔد ٚجٌّهظظحش جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼس، ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي: ضٛف١ٍ ِٓحٌ ٌطؼى٠ً 

 جٌمٛج١ٔٓ جٌطٟ ضكمك ٠ُِىًج ِٓ جلاْطملا١ٌس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼس.ذؼغ جٌطش٠ٍؼحش ٚ

  جٌٍّو٠ُس جٌشى٠ىز جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌؼى٠ى ِٓ جٌؿحِؼحش، فؼلًا ػٓ ِكىٚو٠س جٌٍٓطحش جٌّّٕٛقس ٌمحوز

جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س ذحٌٍّّىس، ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي ِٕف لحوز جٌّإْٓحش جٌؿحِؼ١س جٌٍٓطحش 

 لاَِس ٌطأو٠س ِٙحُِٙ ٚأػّحٌُٙ ذىفحءز ٚفؼح١ٌس. ٚجٌظلاق١حش جٌ
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  ٌٟؾّٛو ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ذحٌؿحِؼس، ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي: ئؾٍجءجش ضؼى٠لاش ػٍٝ ج١ٌٙىً جٌّح

 .ذحٌؿحِؼٟ ِغ جْٕحو ػ١ٍّس ضط٠ٍٖٛ ئٌٝ نرٍجء فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ

 ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ  ىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼس،ٔىٌز جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش )جٌٕٛػ١س ٚجٌى١ّس( جٌّؼَُز ٌلاْط

نلاي ئؾٍجء ضكى٠ع وٌٚٞ ِٚٓطٍّ ٌمٛجػى جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش، ِغ ئضحقطٙح ٌىحفس جٌّٓإ١ٌٚٓ ٚجٌم١حوجش وجنً 

 جٌؿحِؼس.

  جْطمطحخ ، ٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي ِؿحي جلاْطػّحٌفٟ  يٚٞ جٌهرٍزٔىٌز جٌىفحءجش جٌرش٠ٍس

 .جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ِٓ جٌؿحِؼحش جٌى١ٌٚسِؿحي  جٌّطهظظ١ٓ فٟ

 ٍذىً ِح ٘ٛ لى٠ُ، ٔكٛ جٌفىٍ جلاْطػّحٌٞ وجنً جٌؿحِؼس، ٚجٌطّٓه  ِٓ لرً جٌرؼغ فٟ جٌطكٛي ِمحِٚس جٌطغ١١

٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي ػمى ٔىٚجش ٌٚمحءجش ضٛػ٠ٛس ٌشٍـ أْرحخ جٌطغ١١ٍ ٚجٌطؼٍف ػٍٝ ٔطحتؿٗ 

 جٌّطٛلؼس ِٓطمرلًا.

  ِٟٕٓٛذٟ جٌؿحِؼس ذأ١ّ٘س ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس، فؼلًا ػٓ ِكىٚو٠س ٚػ١ُٙ ذأ١ّ٘س جلاْطؼحٔس ِكىٚو٠س ٚػ

٠ّٚىٓ جٌطغٍد ػٍٝ يٌه ِٓ نلاي ػمى ٌمحءجش ٚٔىٚجش ٌٚٚٔ ذحٌّىجنً ٚجلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس فٟ ػ١ٍّس جٌط٠ًّٛ، 

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٚأ١ّ٘س ضكم١مٙح لا ١ّْح فٟ جٌٛلص س ػًّ ضى٠ٌر١س ٌط١ّٕس ٚػٟ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذأ١ّ٘

جًٌٞ ضؼحٟٔ ف١ٗ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌؿحِؼ١س ِٓ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطغ١ٍجش ٚجٌططٌٛجش جٌٍّضرطس ذحٌٕحق١س جٌّح١ٌس ٚجٌطٟ 

 .ضططٍد قط١ّس ض٠ٕٛغ ِظحوٌ جٌط٠ًّٛ

ِٓ ٔطحتؽ ئؾٍجء جٌىٌجْحش  ١ٗضمطٍـ جٌىٌجْس فٟ ػٛء ِح ضٛطٍص ئٌ: ئؽذٜ ػشش: ثؾٛس ٚدساعبد ِمزشؽخ

 ج٢ض١س: 

 بٌؼٕب٠ٚٓ اٌزب١ٌخث بدئعشاء دساع -

 وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٌؿٙٛو ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س. -

 ػٛء نرٍجش ذؼغ جٌؿحِؼس جلأؾٕر١س. فٟضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌؿحِؼس ضرٛن  -

 ٚجلاْطىجِس جٌّح١ٌس.جٌؼلالس ذ١ٓ جٌىفحءز جٌىجن١ٍس ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س  -

 ػٛء نرٍجش ذؼغ جٌؿحِؼحش.  فٟآ١ٌحش ضؼ٠ُُ نطؾ جلاْطػّحٌ فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س  -

 ػٛء نرٍجش ذؼغ جٌؿحِؼحش جلأؾٕر١س. فٟضظٌٛ ِمطٍـ ٌطفؼ١ً جٌشٍجوس جلاْطٍجض١ؿ١س ذؿحِؼس ضرٛن  -
 

 ّشاعغاٌ
فٟ جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس ذحٌّى٠ٕس جٌٌّٕٛز فٟ ػٛء ٌؤ٠س  جلإٔفحق(. ضٍش١ى 2021) أذٛ جٌٓؼٛو، ٌػح ١ّْف .1

 .145-95(، 46)64، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌٕف١ٓس، 2030جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س 

(. أغٍ ئوجٌز جٌر١حٔحش جٌؼهّس ػٍٝ ضكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس فٟ 2022أذٛ شؼرحْ، ٚتحَ ٠ٌحع ِظرحـ ) .2

حفظحش جٌؿٕٛذ١س: وٌجْس ١ِىج١ٔس، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جلالطظحو ٚجٌؼٍَٛ جٌؿحِؼحش جٌفٍٓط١ٕ١س ذحٌّك

 )غُز(. جلإوج٠ٌس، جٌؿحِؼس جلإْلا١ِس

(. ضٍش١ى ٔفمحش جٌطؼ١ٍُ فٟ ظً ضرٕٟ ٌوحتُ جلطظحو جٌّؼٍفس: وٌجْس ل١ح١ْس ذحْطهىجَ 2020ذٓ ٌرحو، ِكّى ) .3

 .394-376(، 1)10ٚجٌط١ّٕس، أٍْٛخ ضك١ًٍ ِغٍف جٌر١حٔحش، ِؿٍس جلاْطٍجض١ؿ١س 

 .٘ـ 1445ؾحِؼس ضرٛن، ئقظحت١س ذأػىجو أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٌٍؼحَ  .4

 –(. جٌط٠ًّٛ جٌّٓطىجَ ٌٍطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ: ج١ٌ٢حش ٚجٌه١حٌجش، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س2020ؾّؼس، ج١ٌٓى ػٍٟ ج١ٌٓى ) .5

 .95-57(، ١ٌٛ٠ٛ، 31ؾحِؼس ذٌْٛؼ١ى، ع )

(. ض١ّٕس جٌّٛجٌو جًٌجض١س ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س ذحٌططر١ك 2017) ، ّْحـ ِكّىجٌكّحوٞ، فح٠ُز ذٕص طحٌف، ْٚحٌُ .6

، جٌّٕؼمى ذؿحِؼس 2030ػٍٝ ؾحِؼس جٌٍّه ف١ظً، ذكع ِمىَ ٌّإضٍّ وٌٚ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س فٟ ضفؼ١ً ٌؤ٠س 

 َ. 2017 –٠ٕح٠ٍ 28-27جٌمظ١ُ فٟ جٌفطٍز ِٓ 

جٌّشٍٚػحش جلاْطػّح٠ٌس ئقىٜ ط١غ ضكم١ك جلاْطملاي (. ؾحِؼس 2021)ُ نحؽٍ، ِكّى ئذٍج١ُ٘ ػرى جٌؼ٠ُ .7

 .223-144(، 51جٌّحٌٟ ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ذحلإّْحػ١ٍ١س، ع )
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(. ضك١ٓٓ وفحءز جلإٔفحق ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌى١ٍحش 2023جٌه١ٍٛٞ، ١ٌٕح ١ٍّْحْ، ٚجٌؼ٠ٍفٟ، قظس ْؼى ) .8

-3 (،1) 3ؾحِؼس جٌٍّه ْؼٛو أّٔٛيؾًح، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس، ِظٍ،  –٠سجٌؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس فٟ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو

38. 

(. ئوجٌز جٌّؼٍفس ِىنً ٌطؼ٠ُُ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش جٌّظ٠ٍس، 2019و٠حخ، ئوٍجَ ػرى جٌٓطحٌ ِكّى ) .9

 .246-163(، و٠ّٓرٍ، 24) 6ِؿٍس جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس، 

ٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، ذكع ِمىَ ئٌٝ جٌّإضٍّ جٌطٍذٛٞ جٌػحٟٔ (. ِفَٙٛ جلاْطػّحٌ ف2011جٌٌٌُُٗ، ٠ْٛف ) .10

، ذؿّؼ١س جٌٍّوُ جلإْلاِٟ ٌٍطٛؾ١ٗ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، 2011 -آ٠حٌ –31"جلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، جٌّٕؼمى فٟ 

 ذ١ٍٚش، ٌرٕحْ.

١ٔس جلإفحوز (. وٌجْس ِمحٌٔس ٌرؼغ جٌؿحِؼحش جلأؾٕر١س جلاْطػّح٠ٌس ٚئِىح١ٍْ2023ّحْ، ش٠ٍف ػرى الله ) .11

 .333-180(، 20) 9ِؿٍس جٌطٍذ١س جٌّمحٌٔس ٚجٌى١ٌٚس،  ،ِٕٙح فٟ ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ

(. ٚجلغ جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذؿحِؼس ِٚططٍرحش ضط٠ٍٛ٘ح ِٓ 2023جٌشٍّجٟٔ، ٔٛجي ذٕص ِكّى ِٓطٌٛ. ) .12

 ضرٛن. ٚؾٙس ٔظٍ جٌم١حوجش جلأوحو١ّ٠س، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س ٚج٢وجخ، ؾحِؼس
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ج١ٌٍّْس، ِؿٍس جضكحو جٌؿحِؼحش (. ؾىٜٚ جلاْطػّحٌ جٌهحص فٟ جٌؿحِؼحش جلأٌو١ٔس 2007ػٍٟ، ق٠ٌٛس ) .14

 .492-443(، 48) جٌؼٍذ١س، ع

 (. ِؼؿُ جٌٍغس جٌؼٍذ١س جٌّؼحطٍز، جٌمحٍ٘ز، ػحٌُ جٌىطد.2008ِهطحٌ )ػٍّ، أقّى  .15

(. وٌٚ ئوجٌجش جٌؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌٓؼٛو٠س فٟ جٌطكٛي ٔكٛ 2019) جٌؼٍّٞ، ِحؾى ذٓ فٙى ذٓ ٠كٝ .16

ضظٌٛ ِمطٍـ، ٌْحٌس ووطٌٛجز غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلاؾطّحػ١س، جلاْطىجِس فٟ ػٛء ذؼغ جٌهرٍجش جٌؼح١ٌّس: 

 ؾحِؼس جلإِحَ ِكّى ذٓ ْؼٛو جلإْلا١ِس.

(. وٌٚ جٌٛلف جٌطؼ١ٍّٟ فٟ جٌّٓحّ٘س ذطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ذحٌؿحِؼحش 2024) جٌؼُٕٞ، ػ١ٍّ ٠ط١ُ .17

ْلا١ِس ٌٍؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس ٚجلاؾطّحػ١س، جٌٓؼٛو٠س جٌٕحشثس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌم١حوجش جلأوحو١ّ٠س، ِؿٍس جٌؿحِؼس جلإ

 .90-45(، ِحٌِ، 1)17

(. ض٠ًّٛ ؾحِؼس جٌٍّه نحٌى 2018ػ١ٓٝ، غٍٚش ػرى جٌك١ّى ػرى جٌكحفع، ْٚؼى، ج١ٌٓىز ِكّٛو ئذٍج١ُ٘. ) .18

ؾحِؼس  –فٟ ػٛء ط١غس جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس: ضظٌٛ ِمطٍـ، ِؿٍس وٌجْحش ضٍذ٠ٛس ٚٔف١ٓس، و١ٍس جٌطٍذ١س

 .120-1(، 011) جٌُلح٠َك، ع

(. ئػحوز جذطىحٌ جٌّإْٓس جٌؿحِؼ١س ٌطكم١ك 2020جٌمٍٟٔ، ػٍٟ ذٓ قٓٓ، ٚجٌؼر١ٍٞ، فٙى ذٓ قّىجْ ) .19

أّٔٛيؼ جٌؿحِؼس جلاْطػّح٠ٌس فٟ ػٛء ٔظحَ ِؿٍّ جٌؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س: وٌجْس ٔٛػ١س ذحْطهىجَ جٌٕظ٠ٍس جٌّؿًٌز، 

 .166-11،127 ِؿٍس ؾحِؼس ضرٛن ٌٍؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، ع

(. ِٓحٌجش ٌطكم١ك جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش جٌكى١ِٛس جٌّظ٠ٍس 2024ِكّى، ْكٍ ِكّى أذٛ ٌجػٟ ) .20

(، ٠ٕح٠ٍ، 1) 137، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ذرٕٙح، 2030ػٍٝ ػٛء جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ 

412-552. 

ِؼحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س ٚجلإٔطحؾ١س ٚجلاْطػّح٠ٌس، ٍٍْٓس (. جٌؿح2010ٍِوُ جٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س. ) .21

 وٌجْحش ٔكٛ ِؿطّغ جٌّؼٍفس، ؾحِؼس جٌٍّه ػرى جٌؼ٠ُُ، جلإطىجٌ جٌػحٟٔ ٚجٌؼشٍْٚ.

(. آفحق ٚفٍص جٌط٠ًّٛ جلإْلاِٟ جٌّٓطىجَ وٌجْس فٟ 2019ِٓؼٛوٞ، ػرى جٌٙحوٞ، ِٚٓؼٛوٞ، ن١ٍز ) .22

 . 536-519(، ِحٌِ، 1) 10جلطظحو٠س، ؾحِؼس ٠َحْ ػحشٌٛ جٌؿٍفس،  جلأذؼحو جلأنلال١س ٚجٌط٠ّٕٛس، ِؿٍس وفحضٍ

(. ضط٠ٍٛ نىِحش ِؼح٘ى جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلاْطشح٠ٌس ٌىػُ 2023جٌّٕطشٍٞ، ػحتغ أقّى ػح٠غ. ) .23

جلاْطىجِس جٌّح١ٌس ٌٍؿحِؼحش جٌٓؼٛو٠س: جْطٍجض١ؿ١س ِمطٍقس، ٌْحٌس ووطٌٛجز غ١ٍ ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس أَ 

 جٌمٍٜ.

(. جٌط٠ًّٛ جٌطأؾ١ٍٞ: جٌّفح١ُ٘ ٚجلأّْ، وجٌ وٌٕٛ جٌّؼٍفس 2013٘ٛجٌٞ، ِؼٍجؼ، ٚػٍّ، قحؼ ْؼ١ى ) .24

 جٌؼ١ٍّس ٌٍٕشٍ ٚجٌط٠َٛغ، ػّحْ، جلأٌوْ.

(. ٔظحَ جٌؿحِؼحش جٌؿى٠ى، جٌٕٓهس جٌظحوٌز ػٓ ِؿٍّ 2020َٚجٌز جٌطؼ١ٍُ، ِؿٍّ شثْٛ جٌؿحِؼحش ) .25

 ٖ، ج٠ٌٍحع.1441/ 2/3(، ذطح٠ٌم 27/ ٌلُ)َ/٣ٖ / ١٨٨١ شإْٚ جٌؿحِؼحش جٌظحوٌ ذّٛؾد جٌٍَّْٛ جٌٍّىٟ
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