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 ًهخض ان

رؾل٠بً وج١واً ٔز١غخ  اٌزم١ٍلٞؽ١ش ٚاعٗ الإػلاَ ؛ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ رأص١و رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ 

٘نٖ اٌٍٛبئً وّب ىاك  ِّب أصو ػٌٍّْٝب٘ل٠ٓ، ٚاٌَّزّؼ١ٓ ٚاٌمواء ػلاك اأؽ١ش أقفٚذ  ٌٍزؾٛلاد اٌول١ّخ

ؽلس الأفجبه ِْٚبهوخ أؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍَّزقل١ِٓ ِزبثؼخ  ،ٍوػخ إٌٛٛيٌز١ًَٙ اٌنو١خ  عٙيحالأاٍزقلاَ 

فٟ ؽبعخ ٌٍزى١ف ِغ ٘نٖ  ٠ٚغؼٍٙب رزأصو ثْلح الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خعؼً ٍٚبئً ِّب  ٌٍٙٛخٚ ٠َو اٌّؾزٜٛ ثىً

الإػلاَ اٌّْٙل  هؤ٠خ٠زٛافك ِغ زمل٠ُ ِؾزٜٛ ثٚمٌه ، ٚاٌغنةاٌزغ١١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌجؾش ػٓ أفًٚ اٌَجً ٌٍجمبء 

 .اٌغل٠ل

اٌنوبء الإػلاَ اٌولّٟ، ، ، الإػلاَ اٌغل٠لٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، اٌزؾٛي اٌولّٟ انكهًبد انًفزبحٛخ:

 .الإطٕبػٟ
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ABSTRACT 

The impact of artificial intelligence technologies on traditional media has presented 

significant challenges. Traditional media outlets have experienced a decline in 

viewership, listenership, and readership due to digital transformations. The increased 

use of smart devices has facilitated quick access to news and easy content sharing, 

allowing users to stay updated effortlessly. This has greatly affected traditional media 

and necessitates their adaptation to these rapid changes, seeking ways to remain 

relevant and attract audiences. To do so, they must provide content that aligns with the 

vision of the new media landscape. 

Keywords: Traditional Media, Digital transformation, The New Media, Digital 

Media, Artificial Intelligence. 
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 انًمذيخ

فٟ إٌَٛاد الأف١وح رٚبػفذ اٌّؼوفخ اٌجْو٠خ،  ِٚزَبهع ٘بئً  رىٌٕٛٛعٟرطٛه  ِب ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ِٓ ِغ

 ٚرطٛهد ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت رؼٍّٙب ٚرؼ١ٍّٙب ٚؽفظٙب ٚرلاٌٚٙب.

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ وً اٌّغبلاد ئٌٝ رغ١١و ؽبٍُ فٟ ٛج١ؼخ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد ٚاٌّؼبهف  ؼّكرٚلل أكٜ 

إٔجؼ "اٌزؾٛي اٌولّٟ" ٙوٚهح ؽز١ّخ  ِٚٓ ٕ٘ب؛ ِٚفَٙٛ ػٕٖو اٌيِٓ اٌنٞ ٠ؾىُ وً ِب ٠ؾلس ِٓ رطٛهاد. 

ِب ٠ْٙلٖ ػبٌّٕب ِٓ ِزغ١واد ِٚب رٖجٛ ئ١ٌٗ كٚي اٌؼبٌُ ّٚؼٛثٙب ِٓ رطٛه ٚاىك٘به،  ِغ٠زٛافك  ػٖو٠بً  ٚارغب٘بً 

الأزمبي ِٓ الارغب٘بد ٚالأّٔبٛ اٌزم١ٍل٠خ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ الارغب٘بد ٚالأّٔبٛ اٌَّزمج١ٍخ اٌولّٟ ْ ٘لف اٌزؾٛي ئؽ١ش 

 .ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼوفخ ٚاثزىبه٘ب ٚالأفزبػ رووياٌزٟ 

ٚئما وبٔذ وً اٌّإٍَبد اٌّغزّؼ١خ ِطبٌجخ ثبٌٍؾبق ثووت اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌضٛهح اٌّؼٍِٛبر١خ اٌزٟ أؽوىرٙب 

اٌجْو٠خ؛ فاْ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ٟ٘ الأوضو ا٘زّبِب ٚالأعله ِطبٌجخ ثبٌزفبػً ِغ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ثؼل ٠َٛ. اٛ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ اٌنٞ رزَبهع فطٛارٗ ٚرزٕبِٝ للهارٗ ٠ِٛبً اٌؾل٠ضخ ٚالأقو

ِٚٓ ٕ٘ب، فمل فوٗ ٚالؼًب عل٠لًا أعجو وً اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ػٍٝ اٌٍؾبق ثَوػخ ثبٌؼٖو اٌولّٟ، ٚئلا فٍٓ 

لأْ  ،ػٛكح الإػلاَ ٌّب وبْ ػ١ٍٗ ِٓ لجٍٙب . ٠ٚجلٚ أٔٗ ١ٍىْٛ ِٓ اٌٖؼت علاً ٠ٛخاٌمّٕبفَخ اٌرغل ٌٙب ِىبٔب فٟ ظً 

اٌلاػّخ ٌٙنا  بد١َِوح اٌزؾٛي اٌولّٟ ثلأد فٟ الإٍواع فٟ ١َِورٙب ثمٛح، ٌٚٓ رزٛلف لا١ٍّــب ِغ رٛفو الإِىبٔ

 ثوى ٘نٖ اٌزؾٛلاد ِب ٠ؼوف ثزم١ٕبد ثبٌنوبء الإطٕبػٟ.أ٘بئً ِٚٓ ثْىً ٚرطٛه اٌزم١ٕبد  اٌزؾٛي

اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ لا ٠ؼلٚ الأزمبي اٌَو٠غ ِٓ اٍزقلاَ ٍٚبئً ٚرم١ٕبد ٠ٚقطئ ِٓ ٠ظٓ أْ اٌزؾٛي 

مٌه أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠زطٍت رغ١١وًا ؽم١م١ بً فٟ ١٘ىٍخ ػًّ رٍه ، لل٠ّخ ٚاٍزجلاي ثٙب ٍٚبئً ٚرم١ٕبد ؽل٠ضخ

ه ِٓ اٌمٛاٌت اٌغبِلح اٌّإٍَبد، ٚرؾٛلاً عنه٠بً فٟ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚٛوق رمل٠ّٗ ٌٍغّٙٛه ٚاٌزؾو

ٚاٌَبوٕخ، ٚاثزىبه أٍب١ٌت عل٠لح رؼيى ِىبٔخ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌزأص١و ِٓ فلاي ِٕٖبد 

 رفبػ١ٍخ رٛاوت اؽز١بعبد اٌغّٙٛه ٚأمٚالٗ.

فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌزٟ كفٍذ ثبٌفؼً ػٖو الإػلاَ ػجو  ِؼبّبً  ٚلل إٔجؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ الإػلاَ ٚالؼبً 

إٌّٖبد اٌول١ّخ، ٚفزؾذ ّجىبد اٌغ١ً اٌقبٌِ اٌجبة أِبَ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌنٞ ًّّ وً أٍب١ٌت اٌّّبهٍخ 

ب فٟ اٌطفوح اٌزٟ  ؛ئٌٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ الإػلا١ِخ اٍزٕبكاً  ًَ ٚإٔجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الإطٕبػٟ عيءًا هئ١

 الإػلاَ اٌّؼبٕو. ٠ْٙل٘ب

 :اسبد انسبثمخانذس

َ(2023ّو٠ٙبْ ِؾّل رٛف١ك )كهاٍخ  .1
2

 

اٌٛالغ ٚ اٌّأِٛي، رّضٍذ  ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ أفلال١بد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌٖؾف١خ اٌول١ّخ

ِٓ الإهّبكاد ٚاٌٚٛاثٜ الأفلال١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌنوبء كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ إٌّبمط اٌّزبؽخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ "

                                                           
. رٛف١ك، ّو٠ٙبْ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ أفلال١بد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌٖؾف١خ اٌول١ّخ اٌٛالغ ٚ اٌّأِٛي، اٌّغٍخ 2

 َ.2023اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 
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اٍزقلاَ أٔظّخ اٌنوبء ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ كلزٙب ٌّّٚٛٙب ِٚلائّزٙب ٌزٕظ١ُ  بلأفٔ اٌؼوث١خ ِٕٙبالإطٕبػٟ ٚث

 َّبؽخ عل٠لح ِٓ اٌمٚب٠ب اٌزٟ فٍمزٙب اٌزطٛهادا٘زّبِٙب ثٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ  ".الإطٕبػٟ ثبٌج١ئخ اٌول١ّخ

، ؽ١ش كفٍذ ٚاٌزٟ فوٙذ ٚعٛك٘ب ػٍٝ ِقزٍف اٌّغبلاد ؼٍمخ ثزم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّز

رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ئٌٝ اٌج١ئخ اٌٖؾف١خ ثمٛح ثغ١ّغ َِز٠ٛبرٙب. وّب رؾزبط اٌج١ئخ اٌٖؾف١خ اٌَّزف١لح ِٓ 

ِٖلال١خ اٌّبكح اٌّملِخ ٍٚلاِزٙب ٚكلزٙب  رٕؼىٌ ػٍٝاٍزقلاَ اٌزم١ٕخ ِٓ رجؼبد  ٠ؾلصٌّٗب اٌٚجٜ ٚاٌزٕظ١ُ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِلٜ الإهّبكاد ٚاٌٚٛاثٜ الأفلال١خ ٌٍنوبء الإطٕبػٟ رؾ١ًٍ ٚٛو٠مخ ٔمٍٙب. رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ 

 ٌٍؼًّ اٌٖؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ. ٚوفبءرٙب ِٚلٜ ِلائّزٙبكلزٙب 

َ(2023كهاٍخ ٍّو ػٍٟ ِؾّل ) .2
3

 

الإػلا١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ارغب٘بد إٌقجخ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

 رطج١مبد فِب ارغب٘بد إٌقجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١، رّضٍذ ِْىٍخ اٌلاهٍخ فٟ "اٌؼًّ اٌٖؾفٟ

ؼخ ػٓ ٕٟ رٍه اٌزطج١مبد، ٚاٌزأص١واد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ اٌّزٛلاٌنوبء الإطٕبػٟ ثبٌؼًّ اٌٖؾفٟ ِٚلٜ رمجٍُٙ ٌزج

وأكٚاد ؽل٠ضخ أؽلصذ ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ػٓ ِلٜ فبػ١ٍخ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ  ".رٛظ١فٙب

ثبٌزؼوف ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼًّ ، وّب رف١ُل اٌمبئ١ّٓ ثاكاهح اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ رغ١واد ٚاٙؾخ فٟ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ

رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚهٕل ٔؾٛ رٛظ١ف ارغب٘بد الإػلا١١ِٓ  ٝاٌزؼوف ػٍ. رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌغل٠لح

  فٟ اٌّإٍَبد اٌٖؾف١خ.أثوى ِغبلاد رٛظ١ف رٍه اٌزم١ٕبد 

َ(2023هف١ف ٍّو اٌف١ًٖ )كهاٍخ ِؾّل هّبك اٌؼطبه ٚ .3
4

 

فٟ رّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ر١خ، اِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ رأ١ٛو اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإِبه

ٔزؤذ فٟ رغط١خ ر١خ ػٍٝ ّجىخ الإااٌٖؾف الإِبه ِٛالغ ٗاٌّؾزٜٛ اٌنٞ رملِ"اٌزؼوف ػٍٝ أٛو رمل٠ُ 

ى٠بكح الا٘زّبَ ثّغبي اٌنوبء الإطٕبػٟ رجؼبً ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  ".ِٛٙٛػبد اٌنوبء الإطٕبػٟ

ٌٍَج١خ ٌٕلهح اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌزٟ رزٕبٚي ا٢صبه افٟ رمل٠ُ كهاٍخ رَُُٙ فٟ رم١ًٍ ٚالإٍٙبَ ٌىٛٔٗ رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح 

ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ الأٛو اٌزٟ  رؾ١ًٍ أٛو رمل٠ُ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ٍٚبءي الإػلاَ اٌؼوث١خ.

اك اٌٖؾف١خ ٌم١ٚخ اٌنوبء ِؼبٌغخ اٌّٛفٟ ِٛٙٛع اٌلاهٍخ زّل ػ١ٍٙب اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌٖؾف رؼ

 .الإطٕبػٟ

َ(2023ٍٍطبْ ػجلالله اٌؼز١جٟ )ٍخ كها .4
5

 

، رّضٍذ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خرؾٛلاد ٚرأص١واد الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

. "واد الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خِب اٌزؾٛلاد ٚرأص١فٟ "ِْىٍخ اٌلهاٍخ 

ٕٕبػخ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ؽ١ش ٠ؼيى رأص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ  ِٓ فلاي١ّ٘خ اٌلهاٍخ لأ ٚرطوق اٌجبؽش

ٌزأص١واد ، ٚرؾ١َٓ الأكاء الإػلاِٟ ِٓ فلاي كهاٍخ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ػٖؤب اٌؾبٌٟ

. ٚ٘لفذ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟبكح رٕبف١َزٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرمل٠ُ ر١ٕٛبد ٌزؾ١َٓ أكاء ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚى٠

ٚرم١١ُ اٌزؾل٠بد اٌزم١ٍل٠خ ٚرؾ١ًٍ اٌزؾٛلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ  و١ف١خ رأص١وٌفُٙ اٌلهاٍخ 

                                                           
الإطٕبػٟ فٟ . ِؾّل، ٍّو ػٍٟ، ثؾش ثؼٕٛاْ ارغب٘بد إٌقجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء 3

 َ.2023اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 

. اٌؼطبه، ِؾّل هّبك، اٌف١ًٖ، هف١ف ٍُ، ثؾش ثؼٕٛاْ رأ١ٛو اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإِبهار١خ، 4

 .2023اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 

واد الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، . اٌؼز١جٟ، ٍٍطبْ ػجلالله، ثؾش ثؼٕٛاْ رؾٛلاد ٚرأص5١

 َ.2023ِغٍخ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد إٌٛػ١خ، 
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ِٓ  ثزط٠ٛو اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخإٔٚٝ اٌجبؽش  .الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚاٍزىْبف فوٓ الاثزىبهاٌزٟ رٛاعٗ ٍٚبئً 

 .ْٚٚ اٌزؼبٚونٌه الاٍزضّبه فٟ اٌزله٠ت ٚ اٌزط٠ٛو ٚالا٘زّبَ ثبٌٕيا٘خ ٚاٌّٖلال١خ  ٠ٛو ِٕزغبد عل٠لح، فلاي رط

َ(2022أ٠ّٓ ِؾّل ثو٠ه )كهاٍخ  .5
6

 

رّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ ف١وً ٚػلالزٙب ثَّزمجً ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌول١ّخ، ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ رطج١مبد ا١ٌّزب

ىزو١ٔٚخ ٔؾٛ َِزمجً ٕٕبػخ الإػلاَ اٌولّٟ ٚاٌٖؾبفخ الإٌهؤ٠خ ػ١ٕخ ِٓ اٌقجواء فٟ ِغبي هٕل ٚرؾ١ًٍ "فٟ 

ٚرطوق اٌجبؽش لأ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ٚمٌه ِٓ زبف١وً". اٌٖؾبفخ اٌول١ّخ فٟ ظً الإػلاْ ػٓ رٛظ١ف رم١ٕبد ا١ٌّ

ٚاٌىْف ػٓ َِزمجً ٕٕبػخ اٌزؼو٠ف ثزطج١مبد ا١ٌّزبف١وً ٚػلالزٙب ثَّزمجً ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌول١ّخ فلاي 

ً ٘نٖ ٚاٌزأص١واد اٌّؾزٍّخ ٌزٛظ١ف ِض ٙٛء اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ ٚاٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخاٌٖؾبفخ اٌول١ّخ فٟ 

ٚرأص١وارٙب ػٍٝ ٕٕبػخ اٌزؼو٠ف ثزم١ٕخ ا١ٌّزبف١وً ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزطج١مبد ػٍٝ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌول١ّخ؛ 

 زْواف١خ ؽٛي َِزمجً اٌٖؾبفخ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ.ٚرمل٠ُ هؤ٠خ اٍاٌٖؾبفخ اٌول١ّخ 

َ(١ِ2022بٍو ١ٌٚل ٍّجبٖٚ )كهاٍخ  .6
7

 

اٌلهاٍخ ، رّضٍذ ِْىٍخ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟرأص١و رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌولّٟ ػٍٝ ٕٕبػخ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

. ٚرطوق "الإػلاَ اٌولّٟ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ ِٓ ِٕظٛه اٌمبئُ ثبلارٖبي فٟ "ِب رأص١و رىٌٕٛٛع١ب

ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ ٚلٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٟ اٌلهاٍخ فلاي ارَبع ِفَٙٛ اٌجبؽش لأ١ّ٘خ 

فٟ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌولّٟ  اٌٖؾف١١ٌٓزؼوف ػٍٝ ِلٜ اػزّبك . ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ِغبي الإػلاَ اٌولّٟ

ٖؾفٟ رؾل٠ل رىٌٕٛٛع١بد الإػلاَ اٌولّٟ اٌَّزقلِخ فٟ ْٔو اٌّؾزٜٛ إٌٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ ٚونٌه 

رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌٖؾف١خ اٌزٟ ٠َزقلَ ثٙب اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي هل١ّبً، ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّٚب١ِٓ 

لاَ أٍب١ٌت ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌول١ّخ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ  ٚاٌىْف ػٍٝ ئ٠غبث١بد اٍزق اٌولّٟ

ثبٍزقلاَ اٌف١ل٠ٛ الإفجبهٞ ثطو٠مخ ثبٌزٍٛغ  إٔٚٝ اٌجبؽش .رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌولّٟاٌٖؾف١١ٓ فٟ اٍزقلاَ 

لارٖب١ٌخ ١به اٌمبٌت اٌنٞ ١ٍٕمً اٌوٍبٌخ ائثلاػ١خ وّب رؾش اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ػٍٝ كهاٍخ عّب١٘وُ٘ لجً افز

جبٖ اٌّطٍٛة؛ ونٌه رله٠ت اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ِٓ اٌٖؾف١١ٓ ٕٕٚبع ثْىً ٠زٕبٍت ِغ ِّٚٛٔٙب ٌزؾم١ك الأز

ٚفٖٕٛبً ِٙبهاد رؾ١ًٍ اٌغّٙٛه ٚاٌّؾز٠ٛبد اٌّؾزٜٛ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ ٌوفغ َِزٜٛ الأكاء 

الإػلاَ اٌولّٟ فٟ ِؾزٜٛ اٌٖؾف ػجو الإٔزؤذ ثبلإٙبفخ ٌلاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب اٌوائغخ 

ة ألَبَ الإػلاَ اٌولّٟ اٌؼًّ ػٍٝ رقو٠ظ ٚرله٠ت ٛلا٠ٚبً أ، ِٓ إٌَـ اٌّطجٛػخزٖبهٖ ػٍٝ إٌمً ٚػلَ ال

   .الإػلاَ اٌولّٟ ٚرٛظ١فٙب ثبٌْىً الأِضً فٟ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ ػٍٝ ئٔزبط ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب

َ(2022ِٕٖٛه ؽَبَ )كهاٍخ  .7
8

 

الإػلاَ ٘ٛ  "ِبرّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ  ، ِفِٙٛخ ٍٚٚبئٍٗ ٚٔظو٠برٗ؛ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ

أٔٙب ر١ٚف اٌزواوُ اٌؼٍّٟ ٚ ؽ١ش اٌلهاٍخ .  ٚرطوق اٌجبؽش لأ١ّ٘خ "اٌولّٟ ِٚبٟ٘ ٍٚبئٍخ ٚأثوى ٔظو٠برٗ

وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِٕطٍك ٌلهاٍبد عل٠لح فٟ فٟ ِغبي اٌج١ئخ الإػلا١ِخ اٌغل٠لح اٌّؼوفٟ فٟ ئٛبه رىض١ف اٌجؾش 

                                                           
. ثو٠ه، أ٠ّٓ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ رطج١مبد ا١ٌّزبف١وً ٚػلالزٙب ثَّزمجً ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌول١ّخ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ 6

 َ.2022ٌجؾٛس الإػلاَ، 

ثؾش ثؼٕٛاْ رأص١و رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌولّٟ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ  . ٍّجبٖٚ، ١ِبٍو ١ٌٚل،7

 َ.2022الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

. ؽَبَ، ِٕٖٛه، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ ِفِٙٛخ ٍٚٚبئٍٗ ٚٔظو٠برٗ، ِغٍخ ثؾٛس ٚكهاٍبد فٟ ا١ٌّل٠ب اٌغل٠لح، 8

2022.َ 
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اٌٛلٛف ػٍٝ ِؼوفخ ٍٚبئً ٚأكٚاد الإػلاَ اٌزطوق ٌّفَٙٛ الإػلاَ اٌولّٟ ٚٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ػٍٝ  اٌَّزمجً.

 . ٚاٌزؼوف ثأثوى ٔظو٠برٗاٌولّٟ 

َ(2022كهاٍخ ِٟ ِٖطفٝ ػجلاٌواىق ) .8
9

 

رّضٍذ ِْىٍخ ؛ اٌٛالغ ٚاٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ الإػلاَ 

ٔؾٛ رجٕٟ ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚرأص١و اٌلهاٍخ فٟ اٌَؼٟ ٌٍىْف ػٓ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي 

اٌنوبء د اٌَّزمج١ٍخ لاٍزقلاَ أكٚاد ُ الإػلا١ِخ ِٚؾبٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزطٛهامٌه ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍزٙ

ٌّب ؽظٝ ثٗ ِفَٙٛ اٌنوبء الإطٕبػٟ ِإفواً ِٓ ارْبه . ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌلاهٍخ فٟ ِغبي الإػلاَ الإطٕبػٟ

ثبٌزم١ٕبد وّب ٚرٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل كهعخ ِزبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ٌلأفجبه ٚاٌزطٛهاد اٌقبٕخ ، ٚا٘زّبَ ٚاٍغ

 ٌؼًّ الإػلاِٟ اٌجْوٞ.بح اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ِلٜ ِؾبو الإٌىزو١ٔٚخ ٚرم١١ُ اٌزؼوف

َ(2022ا١ٌَل ػجل اٌؼي٠ي ِٚوٚح هٙٛاْ ئثوا١ُ٘ ) أٍبِخ كهاٍخ .9
10

 

، الأصو اٌّغزّؼٟ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ثٍٛبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

اٌؾل٠ضخ ٚرؾل٠لاً اٌنوبء الإطٕبػٟ ثبٌٛلٛف ػٍٝ ؽ١ش رأرٟ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ رأ١ًٕ ِفَٙٛ اٌج١ئخ اٌول١ّخ 

اٌزؼوف ػٍٝ ؛ وّب رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ ً ٚرؾل٠ل الأصو ِٓ رٛظ١فٗٚو١ف١خ ل١ببكٖ ِٚىٛٔبرٗ الأٍب١ٍخ ِفِٙٛخ ٚأثؼ

هٕل هاٍبد اٌّورجطخ ثّغبي اٌلهاٍخ ثبلإٙبفخ ئٌٝ اٌزٟ أطٍمذ ِٕٙب اٌلأُ٘ الأٛو ٚاٌّلافً اٌفىو٠خ ٚإٌظو٠خ 

الأفىبه ٚاٌّٛٙٛػبد اٌجؾض١خ اٌزٟ أصبهرٙب اٌلهاٍبد اٌّورجطخ ثزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ 

 الإػلاِٟ.

َ(2021ثٍمبٍُ اٌٍَٟٙ )كهاٍخ  .10
11

 

، ٚرّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ِٚزغ١واد اٌٛالغخ ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ث١ٓ اٌّضب١ٌخ اٌنو١خ ِٛٙٛع اٌلهاٍ

ٚٛج١ؼخ ٘نٖ  فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي اٌّضب١ٌخ اٌنو١خ ٌلإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠لِؾبٌٚخ اٌجؾش "

فٟ وٛٔٙب ِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ أوبك١ّ٠خ ٌّمبهثخ ؛ ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ "اٌقٖبئٔ ٚػلالزٙب ثّزغ١واد اٌٛالغ

ٚفٟ ػبٌُ كائُ اٌزغ١و ِٓ فلاي ثٙب الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ث١ّّيارٗ اٌّزؼلكح اٌقٖبئٔ ٚالأكٚاه اٌزٟ ٠مَٛ 

ٚالأكٚاه اٌزٟ ٠ٍؼجٙب فَٙٛ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوٗ ٌّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبهثبد.

 . َِٚزٜٛ اٌزأص١و ٚاٌزأصو

َ(2020كهاٍخ ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل اٌْبِٟ ) .11
12

 

ارٙب اٌّؾزٍّخ، ٚرّضٍذ ِْىٍخ اٍزقلاِبد ٍٚبئً اٌزٛإً اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ٚرأص١وِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

رطوق اٌجبؽش لأ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  ".أّٔبٛ الارٖبي اٌغل٠ل ٚاٌؼٛالت اٌّزورجخ ػ١ٍٙبرمٖٟ اٌلهاٍخ فٟ "

                                                           
ْ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ الإػلاَ اٌٛالغ ٚاٌزطٛهاد اٌَّزمج١ٍخ، اٌّغٍخ . ػجلاٌوىاق، ِٟ ِٖطفٝ، ثؾش ثؼٕٛا9

 َ.2022اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

.  ػجل اٌؼي٠ي،  أٍبِخ ا١ٌَل ٚ ئثوا١ُ٘، ِوٚح هٙٛاْ، ثؾش ثؼٕٛاْ  الأصو اٌّغزّؼٟ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء 10

 َ.2022ّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، الإطٕبػٟ ثٍٛبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ، اٌّغٍخ اٌ

. اٌٍَٟٙ، ثٍمبٍُ، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ث١ٓ اٌّضب١ٌخ ِٚزغ١واد اٌٛالغ، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 11

 َ.2021ٚاٌوأٞ اٌؼبَ، 

ّؾزٍّخ، عبِؼخ . اٌْبِٟ، ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ اٍزقلاِبد ٍٚبئً اٌزٛإً اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ٚرأص١وارٙب ا12ٌ

 َ.2020لطو، 
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خ ٚاٌىْف ػٓ أ١ّ٘خ اٌزٟ ٠ؼ١ْٙب اٌّْٙل الإػلاِٟ ٚالارٖبٌٟ ا١ٌَٛ فٟ ظً اٌزغ١واد اٌّزَبهػهٕل اٌزؾٛلاد 

وّب ٚرٙلف  .ارٖبٌٟ فٟ أٚلبد الأىِبد ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ ثٕٛفٙب ١ٍٜٚٚاٌزؾل٠بد  اٌزٟ رٛاعٗ 

ٚاٌزأص١واد اٌّزجبكٌخ ث١ٓ ٍٚبئً الارٖبي اٌغل٠لح اٌلهاٍخ ٌوٕل الارٖبي ٚاٌزٛإً فٟ ػٖو اٌّؼٍِٛبد 

 خ.ٚاٌمل٠ّ

َ(2020كهاٍخ ػّوٚ ِؾّل ػجل اٌؾ١ّل ) .12
13

 

رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚػلالزٙب ثّٖلال١زٗ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

نوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط فٟ "هٕل رٛظ١ف رطج١مبد اٌٌلٜ اٌغّٙٛه اٌّٖوٞ، ٚرّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ 

ػلا١ِخ اٌزٟ ػبٌغذ اٌّمبهٔخ ث١ٓ ِٓ فلاي لٍخ اٌلهاٍبد الإٚرطوق اٌجبؽش لأ١ّ٘خ اٌلاهٍخ  ".اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ

ِمبهٔخ ثبٌّؾزٜٛ إٌبرظ ثبلأٍٍٛة ِٖلال١خ ػ١ٍّخ الارٖبي فٟ اٌّؾزٜٛ إٌبرظ ػجو رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ 

اٌزٟ ٠زُ ر١ٕٛف ٚالغ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ  . وّب ٚرٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزم١ٍلٞ ػجو اٌّؾوه اٌٖؾفٟ

  ٍزىْبف أثؼبك رأص١و٘ب ػٍٝ اٌغّٙٛه.اٍزقلِٙب فٟ ِغبي الإػلاَ ٚا

َ(2019كهاٍخ ٚلاء ِؾّل اٌوث١ؼٟ ) .13
14

 

ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ ٚأؼىبٍبرٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد، رّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ "ر١ٙٛؼ 

ٌٍغّٙٛه فٟ رمجً ٛج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ رطٛه رم١ٕبد ٚفلِبد الإػلاَ اٌولّٟ ٚهفغ الإِىب١ٔخ الاٍز١ؼبث١خ 

اٌز١ّٕخ". ٚرطولذ اٌجبؽش لأ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ الإػلاَ اٌولّٟ ثّب 

٠ٛفوٖ ِٓ فلِبد ٚرم١ٕبد ٍو٠ؼخ، ؽ١ش رؼًّ ٘نٖ اٌقلِبد ػٍٝ هفغ اٌملهاد الإكهاو١خ ػٕل اٌغّٙٛه؛ وّب 

اِبرٙب الإػلا١ِخ فٟ اٌمٚبء ػٍٝ الأ١ِخ اٌول١ّخ ِٓ عبٔت ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌج١بْ أ١ّ٘خ اٌزم١ٕخ اٌول١ّخ ٚاٍزقل

ٚر١ْٕٜ اٌزفى١و اٌغّؼٟ اٌزّٕٛٞ ِٓ عبٔت آفو، ٚهفغ اٌملهاد اٌفىو٠خ ٌٍّغزّغ ثزمجً اٌزغ١١و ِٓ فلاي رجٕٟ 

غ الأفىبه اٌَّزؾلصخ ٚرطج١مٙب فٟ اٌؾ١بح ٚوً مٌه ٠ٙلف ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثزط٠ٛو اٌناد فٟ رؼبٍِٙب ِ

اٌؼبٌُ اٌولّٟ ٚئكاهرٙب ثٖٛهح ٕؾ١ؾخ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ اٌنارٟ.  وّب رًٕٛ اٌجبؽش لاٍزٕزبط إٔٔب فٟ ػٖو اٌغ١ً 

اٌضبٌش ِٓ الإٔزؤذ اٌنٞ إٔجؼ ثٗ اٌٖٛهح ٚصمبفخ اٌٖٛهح ٟ٘ اٌغبٌجخ ٚا١ٌَّطوح ػٍٝ اٌّغزّغ ؽ١ش ٍبك ٔٛع 

ٛٓ أٚ اٌّٛٛٓ اٌٖؾفٟ أٚ اٌّٛاٛٓ اٌولّٟ اٌنٞ عل٠ل ِٓ الإػلاَ ِٚٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ػوفذ ثٖؾبفخ اٌّٛا

٠زؾىُ ثَّبهاد اٌوٍبٌخ الارٖب١ٌخ، وّب أْ ٌلإػلاَ اٌولّٟ ٚأزْبه رطج١مبرٗ اٌّزؼلكح كٚه ِز١ّي فٟ رؾم١ك اٌزؼٍُ 

 .اٌنارٟ ٚرٍٛغ ئكهان اٌَّزقلَ

َ(2019) غبكح ِؾّل ػضّبْكهاٍخ ف١ًٖ وبًِ ٔغُ اٌل٠ٓ ٚ .14
15

 

 ِبالإػلاَ اٌولّٟ ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ رؼب٠ِ أَ رٕبفٌ، ٚرّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ "ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

 ِٓ ٚعٛكاٍخ ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌله ".رؼب٠ِاٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚالإػلاَ اٌولّٟ ًٚ٘ ٟ٘ رٕبفٌ أَ 

ِّب ؽٛي  هلبثخ أٚ ؽبهًٚثلْٚ ثؼ١لاً ػٓ اٌمٕٛاد اٌزم١ٍل٠خ ثبلإٔزؤذ اٌجل٠ً اٌْبٍغ َِزقلِٟ الإػلاَ اٌولّٟ 

الإػلا١ِخ ٚ٘نا ٠مٛك ئٌٝ ١ِٖو الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِٚمبهٔزٗ ثبلإػلاَ اٌغّٙٛه ِٓ َِزقلَ ػبكٞ ئٌٝ ِٕزغ١ٓ ٌٍّبكح 

                                                           
. ػجل اٌؾ١ّل، ػّوٚ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚػلالزٙب 13

 َ.2020ثّٖلال١زٗ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌّٖوٞ، عبِؼخ الاى٘و، 

 َ.2019بد، عبِؼخ ثبثً، . اٌوث١ؼٟ، ٚلاء ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ ٚأؼىبٍبرٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼ14

. ٔغُ اٌل٠ٓ، ف١ًٖ وبًِ ٚ ػضّبْ، غبكح ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ رؼب٠ِ أَ رٕبفٌ، ِغٍخ 15

 َ.2019ثؾٛس،
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ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ٌز١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِفَٙٛ الإػلاَ اٌولّٟ وّب رٙلف اٌلهاٍخ ؛ اٌولّٟ

 . الأوبك١١ّ٠ٓ ٚالإػلا١١ِٓ فٟ ولا إٌٛػ١ٌّٓؼوفخ آهاء ث١ّٕٙب ثبلإٙبفخ 

(2017َِإ٠ل ١ٖٔف عبٍُ )كهاٍخ  .15
16

 

رؾل٠ل ِفَٙٛ ، ٚرّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ "ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ ِمبهٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ الإػلاَ اٌغل٠ل ٚ اٌزم١ٍلٞ

ٗ ٌٍؾبق ثبٌؼٖو اٌنٞ ٔؼ١ِْٓ أٔٗ ِؾبٌٚخ اٌلهاٍخ  ٚرأرٟ أ١ّ٘خ. "١لٞالإػلاَ اٌغل٠ل ِٚب ػلالزٗ ثبلإػلاَ اٌزمٍ

ٌغخ اٌزٛإً فٟ رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىْف ػٓ وّب  ،ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ اٌزٟ ٠ْٙل٘ب اٌؼبٌُ

ث١ٓ الإػلاَ اٌجبؽش ئٌٝ أْ ٕ٘بٌه ػلالخ  رًٕٛؽ١ش . الإػلاَ اٌغل٠ل ثبٌزم١ٍلٞالإػلاَ اٌغل٠ل ٚاٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ 

ٍِٛبد ٚالافزلاف ٠ٕجغ ِٓ اٌملهح اٌىج١وح ٌزأص١و اٌزم١ٕخ فٟ رمَٛ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌّزجبكٌخ ٌٍّؼ اٌغل٠ل ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ

ٚفك ِفَٙٛ اٌَوػخ ٚاٌيِٓ ثٕٛفّٙب ٔظوٞ ٠َزط١غ أْ ٠ملَ اٌؼٍّخ الارٖب١ٌخ ؛ ونٌه اٌؾبعخ ٌجٕبء الإػلاَ اٌغل٠ل

   .ػٕٖو٠ٓ ِإصو٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ الارٖبي

َ(2017)ٞ ػجلاٌوؽّٓ اٌيػجلاٚٞ كهاٍخ فٛى .16
17

 

، وئ١ّٓ ثبلارٖبي ٔؾٛ ٙٛاثٜ إٌْو اٌٖؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ فٟ ِٖاٌزٛعٙبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ 

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌٚٛاثٜ  ١ٛٓ ثبلارٖبي ٔؾّاٌزٛعٙبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئهٕل "ىٍخ اٌلهاٍخ فٟ ّضٍذ ِْر

ػٍٝ ِمزوؽبرُٙ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد ٚالأفلال١خ اٌزٟ رؾىُ إٌْو اٌٖؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼوف 

اْ اٌجؾش ٠وٕل ٚرطوق اٌجبؽش لأ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي  فٟ ِٖو".اٌزٟ رٛاعٗ إٌْو اٌٖؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ 

رٕظُ  ٟاٌٚٛاثٜ ٚاٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ اٌزٚالإفجبه٠خ ٔؾٛ ٌىزو١ٔٚخ د اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ثبٌّٛالغ الإرٛعٙب

ٌّٛالغ اٌٖؾف ٚ الإفجبه الإٌىزوٟٚٔ ِٚلٜ أ١ّ٘خ اٌزأو١ل ػٍٝ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ إٌْو اٌٖؾفٟ 

رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف وّب . ٚر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ؽغُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمبئّْٛ ثبلارٖبي ، الإٌىزو١ٔٚخ

اٌزياَ اٌمبئ١ّٓ اٌزٟ رؾىُ إٌْو اٌٖؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ ثّٖو ِٚلٜ ٚاٌمٛاػل ٚاٌّؼب١٠و ػٍٝ اٌٚٛاثٜ اٌمب١ٔٛٔخ 

اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌمبئُ ثبلارٖبي ٌْٕو اٌزؼوف ػٍٝ ِجوهاد اٌمجٛي ٚاٌوف٘ ثبلارٖبي ثزٍه اٌٚٛاثٜ، ونٌه 

ػٕل إٌْو ٚرلاٚي الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ٛاعٙٙب اٌمبئ١ّٓ  ثبلارٖبي ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ اٌٖؾفٟ 

 ٙجٜ إٌْو اٌٖؾفٟ.ثبلإٙبفخ ٌوٕل ِؼٛلبد 

َ(2012كهاٍخ  ل١ٕبْ ػجلالله اٌغبِلٞ ) .17
18

 

ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ثؼٕٛاْ اٌزٛافك ٚ اٌزٕبفو ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚ الإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ، رّضٍذ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ 

زٛافك  اٌزٕبفو ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚ الإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ". ٚرطوق اٌجبؽش لأ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي "ِب ٔمبٛ اٌ

اٌلٚه اٌّزٕبِٟ ٌلأػلاَ الإٌىزوٟٚٔ ٚرأص١وٖ ػٍٝ الإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ ١ِّياد ٘نا اٌلٚه؛ 

َ اٌزم١ٍلٞ ٚ الإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ ٚرؾ١ًٍ فٖبئٔ وّب ٘لفذ ٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٌٕمبٛ اٌزٛافك ٚ اٌزٕبفو ث١ٓ الإػلا

وً ِّٕٙب ِٓ ١ِّياد ٚػ١ٛة ٚونٌه اٍزمٖبء آهاء  اٌقجواء ٚاٌىزبة اٌن٠ٓ أربؽذ ٌُٙ اٌقجوح اٌزؼبًِ ِغ ولاً 

 ِٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚ الإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ. 

                                                           
. عبٍُ، ِإ٠ل ١ٖٔف، ثؾش ثؼٕٛاْ ِمبهٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ الإػلاَ اٌغل٠ل ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ، ِغٍخ اٌجبؽش الإػلاِٟ، 16

2017.َ 

اٌيػجلاٚٞ، فٛىٞ ػجلاٌوؽّٓ، ثؾش ثؼٕٛاْ اٌزٛعٙبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ٔؾٛ ٙٛاثٜ إٌْو اٌٖؾفٟ  .17

 َ.2017الإٌىزوٟٚٔ فٟ ِٖو، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌٖؾبفخ، 

ِؼخ الأ١ِو ٔب٠ف . اٌغبِلٞ، ل١ٕبْ ػجلالله، ثؾش ثؼٕٛاْ اٌزٛافك ٚ اٌزٕبفو ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚالإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ، عب18

 َ.2012اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، 
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 انزؼهٛك ػهٗ انذساسبد انسبثمخ:

ْ الإػلاَ اٌولّٟ ٠ز١ّي ػٓ أرج١ٓ  اٌزلهط اٌيِٕٟ ِٓ ؽ١ش ٚاٌّمبهٔخ ث١ٕٙبثؼل الاٛلاع ػٍٝ اٌجؾٛس اٌَبثمخ 

ئٌٝ أْ اٌولّٟ ثبلإٙبفخ  ٌلإػلاَِّب أكٜ ئٌٝ رٛعٗ اٌغّٙٛه الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ؽ١ش ٌٍٙٛخ إٌْو ٍٚوػزٗ 

إٌّْٛهح ثقلاف ٠ٖؼت ػ١ٍّخ اٌزؾمك ِٓ اٌّبكح ٌٚىٓ مٌه ٕجؼ ِٕزغبً ٌٍّبكح الإػلا١ِخ أالإػلاَ اٌولّٟ ٛه عّٙ

وٛاؽلح ِٓ أكٚاد اٌزؾٛي اٌنوبء الإطٕبػٟ  رم١ٕخ كٚهثؼ٘ اٌلهاٍبد لأ١ّ٘خ  ذوّب رطول الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ.

ِّب ٠غؼً اٌٖٛهح  ٌّضً ٘نٖ اٌزم١ٕخ ػٍٝ اٌؼًّ الإػلاِٟ ٚاٌمبئ١ّٓ ثٗفٟ رمل٠و اٌزأص١واد ث١ّٕب افزٍفذ اٌولّٟ 

 .رٛلغ َِزمجٍٙبِٓ اٌٖؼت اٌَّزمج١ٍخ ٌّضً ٘نٖ اٌزم١ٕبد 

 ٔأًْٛزٓب: ساسخيشكهخ انذ

٠ؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ٔفَٗ اٍزٕبكاً  وّب، ػٍٝ أكاء اٌّٙبَرؾبوٟ اٌنوبء اٌجْوٞ  ؽل٠ضخ رم١ٕخ٠ؼزجو اٌنوبء الإطٕبػٟ 

َبػل ػٍٝ رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٚىٓ ٠فٟ وض١و ِٓ اٌّغبلاد  ٚكِغٗ  ؽ١ش ئْ رط٠ٛوٖ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غّؼٙب.

ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزم١ٕبد فٟ ؽ١بح اٌجْو ا١ِٛ١ٌخ ٚمٌه ثَجت الاػزّبك    أ١ِٕخرٙل٠لاد ٚ ِقبٛو أ٠ٚبً ٕ٘بٌه 

١ياد اٌزٟ ٠ملِٙب ٘نا اٌزطٛه فٟ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزم١ٕخ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌّّؽ١ش ٠وغت اٌّغزّغ اٌجْوٞ 

  اٌَّزطبع.ٚرلافٟ اٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ ٌٙنٖ اٌزم١ٕخ لله اٌزىٌٕٛٛعٟ ٠ِٛبً ثؼل ٠َٛ 

ِٚب ٘ٛ رٙلف اٌلهاٍخ ٌّؾبٌٚخ اٌزؼوف ٚفُٙ ٛج١ؼخ ٚرأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ؛ 

 ِغ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزم١ٕخٚو١ف١خ اٌزفبػً الأِضً ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ  ٘نِٖضً ِٓ رٛظ١ف الأصو 

 ِضً ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٟ ِغبي ػٍُّٙ. ٚاٍزقلاَ ٕٟرجٚاٌىْف ػٓ ارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼ١ٍّخ الارٖب١ٌخ ٔؾٛ 

ِؾبٌٚخ ٚ  رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ "ثٟ ِْىٍخ اٌلهاٍخ  رٍق١ِّٔٚب ٍجك ٠ّىٓ 

 مٌه". اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ

 رسبؤلاد انذساسخ:

 ؟ِب ِفَٙٛ اٌنوبء الإطٕبػٟ -1

 ؟ِبٟ٘ ِغبلاد رٛظ١ف اٌنوبء الإطٕبػٟ ثبٌّغبي الإػلاِٟ -2

 ؟أثوى اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ أصبهرٙب رم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػِٟب  -3

 انذساسخ:بد فشضٛ

 .رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟٙٛه ِٓ رمجً اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌلٜ اٌغّ ٠إصو -1

 رؾٛي الإػلاَ هل١ّبً.فىوح اٌؼّو اٌيِٕٟ ٚرمجً ث١ٓ ٛوك٠خ ػلالخ  ٠ٛعل -2

 .فٟ اٌٛظبئف اٌجْو٠خ ٌٍؼٕٖوثل٠لاً  ؽٍٛي اٌنوبء الإطٕبػٟ -3

ثمبء ِٕٖبد ٚٙؼف اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي فٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ رٛعل ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ  -4

 الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ.

 أْذاف انذساسخ:

ٚفُٙ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رٛاعٗ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ فٟ ظً اٌزؾٛي ِؼوفخ ٚ أصو اٌنوبء الإطٕبػٟ  اٌزؼوف ػٍٝ -1

 .اٌنوبء الإطٕبػٟاٌولّٟ ٚثبلأفٔ 
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 رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ثبٌّغبي الإػلاِٟ.هٕل اٌزأص١واد اٌّؾزٍّخ ِٓ رطج١ك ٚاٍزقلاَ  -2

 ِؾبوبح اٌؼٕٖو اٌجْوٞ. للهح اٌنوبء الإطٕبػٟ ِِٓلٜ  -3

اٌضغواد ٚاٌزؾل٠بد الأ١ِٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، ٚو١ف ٠ّىٓ اٌزؼوف ػٍٝ  -4

 .ِؼبٌغزٙب ٌّٚبْ ٍلاِخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌق١ٕٖٛخ

 .اٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ٚ اٌزم١ٕبد الإٌىزو١ٔٚخ ِٚلٜ اػزّبكُ٘ ػ١ٍٙبل١بً ِلٜ ٛج١ؼخ  -5

 يفبْٛى انذساسخ:

 :َِغّٛػخ ِٓ لٕٛاد الارٖبي اٌَّزقلِخ فٟ ْٔو الأفجبه أٚ الإػلأبد؛ ٠ٚؼوف الإػلاَ ثأٔٗ  الإػلا

ِٓ اٌزؼو٠فبد الأفوٜ ٌلإػلاَ أٔٗ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رْٕو  ا١ٌٍٍٛخ الاعزّبػ١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍزٛإً ِغ اٌغّب١٘و.

َ ٠ىْٛ ثّغّٛػخ ِٓ اٌٍٛبئً اٌزٟ ثٛاٍطخ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ، ِضً اٌٖؾبفخ ٚالإماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ، وّب أْ الإػلا

رإصو ػٍٝ ٔطبق وج١و ِٓ الأفواك، وبلإٔزؤذ ٚاٌّغلاد.
19
 

 ٠ؼزجو ِٓ أللَ ٍٚبئً ْٔو اٌّؼٍِٛبد؛ ؽ١ش ٠ؼوف ٘نا إٌٛع ِٓ الإػلاَ ثأٔٗ ّىً ّبئغ   ػلاَ اٌزم١ٍلٞ:الإ

 هاد ٚاٌىز١جبد ٚغ١وٖ.ِٓ الإػلاَ ٠َزقلَ اٌٍٛبئٜ اٌّطجٛػخ )اٌٛهل١خ( وبٌٖؾف ٚاٌّغلاد ٚاٌىزت ٚإٌّْٛ

٠ز١ّي الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ثبٌملهح ػٍٝ إٌٛٛي ئٌٝ لَُ وج١و ِٓ إٌبً ٠ٚورىي فٟ آ١ٌخ ػٍّٗ ػٍٝ اٌىزبة 

ٚاٌّؾوه٠ٓ ٚاٌّطبثغ ٚلطبػبد اٌزغيئخ ٚاٌزٛى٠غ ؽ١ش ٠ٖجؼ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ، أٞ أْ اٌّٛاك اٌّطجٛػخ ٟ٘ 

ِٛبد ث١ٓ إٌبً.ا١ٌٍٍٛخ اٌٛؽ١لح ٌْٕو الأفجبه ٚاٌوٍبئً ٚاٌّؼٍ
20

 

 :فٟ لبٌت هلّٟ رفبػٍٟ ٠ٚؼزّل ػٍٝ ألِبط إٌٔ ع١ّغ أّىبي الإػلاَ اٌولّٟ اٌنٞ ٠مُلَ  الإػلاَ اٌغل٠ل

ِؾٛه٠خ ِٓ اعً ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚاٌؼوٗ ٚاٌٖٛد، فٚلاً ػٓ اٍزقلاَ عٙبى اٌىِٛج١ٛرو وأكاح  ٚاٌٖٛه ٚاٌف١ل٠ٛ

١ّ٠يٖ ِٚٓ أُ٘ ٍّبرٗ.ِٕٗ ٟٚ٘ أ٠ٚبً ِب   ؽ١ش أْ اٌزفبػ١ٍخ ٟ٘ عيء
21

 

  :ّٟ١ٍٍخ ئػلا١ِخ رؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌٖٛد ٚاٌٖٛهح ٚاٌىزبثخ اٌول١ّخ ٚاٌؾبٍٛث١خ ػٓ ٚ الإػلاَ اٌول

ٚمٌه ِٓ فلاي  اٌؾل٠ضخ ٌلإػلاْ ٚاٌز٠َٛكرَزقلَ الأعٙيح الإٌىزو١ٔٚخ  وّب ٚرؼوف ثأٔٙب  الإٔزؤذ. ٛو٠ك

ٟ ٚإٌمبُ اٌّغزّؼٟ، ٟٚ٘ اٌزٛإً الإَٔبٟٔ ٚالاٍزىْبف اٌّؼوفاٌزٟ ؽممذ ِٕٖبد اٌزٛإً الاعزّبػ١خ 

هأ٠ٗ ٚأفىبهٖ ٚٚعٙبد ٔظوح ّجىبد ٚثواِظ اعزّبػ١خ رفبػ١ٍخ رز١ؼ ٌَّزقلِٙب اٌزٛإً ٚاٌزؼج١و ػٓ ػجبهح ػٓ 

كْٚ ل١ٛك أٚ ّوٚٛ ٌزل٠ٚٓ ٕٕٚغ أٞ ِؾزٜٛ ئػلاِٟ ػٍٝ فٟ أٞ ٚلذ ٚٔطبق عغوافٟ. وّب ٚفزؾذ اٌّغبي 

.الإٔزؤذ ١ٌىْٛ ِزبؽبً ٌٍؼبٌُ ٌوؤ٠زٗ ٚلواءرّٗجىخ 
22

 

 ؛ ٚ٘ٛ ِٖطٍؼ الأكٚاد ٚالأٔظّخ ٚاٌجوِغ١بد اٌزٟ رَزقلَ ٌزقي٠ٓ ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد  :رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

أٔظّخ ٠زؼبًِ ِغ عّغ ٚرقي٠ٓ ِٚؼبٌغخ ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌنٞ ٠َُزقلَ ٌٕٛف 

أْ ٌٙب رأص١و وج١و ػٍٝ ِقزٍف اٌٖٕبػبد ٚاٌمطبػبد ثّب فٟ مٌه الإػلاَ ٍٚٚبئً . وّب اٌؾبٍٛة ٚالارٖبي

رَو٠غ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚرؾ١َٓ اٌزٛإً ٚرٛف١و ٍٚبئً عل٠لح ؽ١ش رّىٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ الإػلاَ 

ٌزٛى٠غ اٌّؾزٜٛ.
23

 

                                                           
 .(mawdoo3.com) ِٛٙٛع -رؼو٠ف الإػلاَ . 19

 .(mawdoo3.com) ِٛٙٛع -لٞ ٚالاػلاَ الإٌىزوٟٚٔ اٌفوق ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍ. 20

. اٌؼجل الله، ِٟ، اٌّؼغُ فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ ٌلإػلاَ ٚالارٖبي: اٌّْوٚع اٌؼوثٟ ٌزٛؽ١ل اٌّٖطٍؾبد، كاه إٌٙٚخ 21

 َ.2014اٌؼوث١خ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ث١وٚد،

اٌولّٟ ػٍٝ رطٛه اٌّٖطٍؾبد اٌؾل٠ضخ ٚرؾ٠ٛو . وٍٕزٓ، فو٠ل ٕبٌؼ ٚاٌّٖوٞ، ٕ٘بء، ثؾش ثؼٕٛاْ رأص١و الإػلاَ 22

 َ.2023اٌٍغبد فٟ اٌضمبفخ الإَٔب١ٔخ، ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي، 

. اٌؼز١جٟ، ٍٍطبْ ػجلالله، ثؾش ثؼٕٛاْ رؾٛلاد ٚرأص١واد الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب  اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ، 23

 َ.2023اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد إٌٛػ١خ،  ِغٍخ

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85
https://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A
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 :ّٟخ فٟ ع١ّغ ِغبلاد الأػّبي. رغ١و ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رطجمٙب اٌّإٍَخ ٌلِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّ اٌزؾٛي اٌول

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ثْىً أٍبٍٟ اٌطو٠مخ اٌزٟ رملَ ثٙب اٌّإٍَخ اٌم١ّخ ٌٍؼّلاء. رؼزّل اٌْووبد رم١ٕبد هل١ّخ ِجزىوح 

لإعواء رؾٛلاد صمبف١خ ٚرْغ١ٍ١خ رزٛافك ثْىً أفًٚ ِغ ِزطٍجبد اٌؼّلاء اٌّزغ١وح.
24

 

 ًػٍٝ ٔمً الإّبهاد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ إٌبً، ٚرزّضً ٟ٘ ػجبهح ػٓ ٍٚبئً ٚأٍب١ٌت رؼًّ :الارٖبي ٍٚبئ 

فٟ اٌزجبكلاد اٌفىو٠خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ث١ُٕٙ، ٚرزُ ِٓ فلاي ٔمً ِغّٛػخ ِٓ اٌوٍبئً ِٓ ّقٔ ِوًٍ ئٌٝ ّقٔ 

ٚػٕل اٌزؾلس ػٓ ٍٚبئً الارٖبي فأٗ ٠زجبكه ٌلأم٘بْ ٍٚبئً الارٖبي اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٟ رًّْ ٍٚبئً  َِزمجً. 

ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٚ٘نا ثَجت وٛٔٙب ٍٚبئً الارٖبي اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼٖو اٌؾبٌٟ الارٖبي ػٓ ثؼل، 

ئٙبفخ لألصبه ٌٍٛبئً اٌزٛإً اٌمل٠ّخ، ٚ٘نا ثفًٚ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ اعزبؽذ اٌؼبٌُ، ٚؽٌٛزٗ ئٌٝ 

و.لو٠خ ٕغ١وح علاً ٠َزط١غ الإَٔبْ ف١ٙب اٌزٛإً ثىً ٌٍٙٛخ ٠َٚ
25

 

  :ِٟضً اٌقٛاهى١ِبد ٚاٌجواِظ ٚالأٔظّخ اٌنو١خ اٌزٟ ٠ّىٕٙب ِغّٛػخ أكٚاد رىٌٕٛٛع١خ  اٌنوبء الإطٕبػ

اٌؼ١ّك ِٚؼبٌغخ اٌٍغبد اٌطج١ؼ١خ وبح أٍٍٛة ٚموبء اٌجْو. ؽ١ش ٠ؼزّل اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ِؾب

"ٕؾبفخ اٌوٚثٛد" أٚ  ُ الإػلاَ ظٙو ِفَٙٛاٌزمٕٟ ٚاكفبٌٗ ػبٌ، ٚٔز١غخ ٌٙنا اٌزطٛه ِٚؾبٌٚخ ؽً اٌّْىلاد

لإكاء اٌّٙبَ اٌٖؾف١خ ثْىً آٌٟ كْٚ الاػزّبك ػٍٝ اٌؼٕٖو اٌجْوٞ "ٕؾبفخ اٌنوبء الإطٕبػٟ" ٟٚ٘ ر١ْو 

ػٓ ٛو٠ك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ رغن٠خ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثٙب.ٚمٌه ِٓ فلاي فُٙ ِٚؾبوبح ٍٍٛن اٌٖؾفٟ اٌجْوٞ 
26

 

 

يفٕٓو انزكبء الاططُبػٙ:
27

 

ْو ػجو أٔظّخ اٌىّج١ٛرو؛ ٌّؾبوبح اٌملهاد اٌؼم١ٍخ ٚالإكهاو١خ اٌؾ١َخ ٌٍج ٠ؼوف اٌنوبء الإطٕبػٟ ثأٔٗ ػ١ٍّخ

ٚرؾ١ًٍ اٌٍغخ ٙب ٌؼلك ِٓ اٌملهاد اٌجْو٠خ أّ٘ٙب اٌزؼٍُ ٚاٍز١ؼبة اٌّؼوفخ ٚرّض١ٍٙب ٚاٍزلػبئمٍل ٠ ٔٗئؽ١ش 

ِٚٓ صُ  الاعزّبػٟ ٚغ١و٘ب ٚالإثلاع ٚاٌزفبػًْىلاد ٌلإٔٛاد ٚاٌٖٛه ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٚؽً اٌّٚالإكهان 

ّج١ٛرو اػزّبكاً ػٍٝ اٌزطٛه الاٍزضٕبئٟ فٟ ر١ٕٖغ اٌّؼبٌغبد ِؼملح ِٓ فلاي أعٙيح اٌىّخ أٔظ ٙب ػجو٠ؾبو١

 ٍت ا١ٌ٢خ.ٚاٌؾٛا

هرٗ ػٍٝ ثٙٗ ِغ اٌؼمً اٌجْوٞ ٚللرْبِٓ ؽ١ش ٚفمبً ئٌٝ ٛو٠مز١ٓ الأٌٚٝ الإطٕبػٟ اٌنوبء ٠ّىٓ ر١ٕٖف 

ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ ٚكهعخ رطٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚوفبءرٙب فٟ ِؾبوبح اٌٛظبئف  ؛ اٌضب١ٔخاٌزى١ف أٚ اٌْؼٛه ِضً اٌجْو

 ١َ١خ ٟٚ٘:. ِٚٓ ٕ٘ب َٔزٕزظ ٙوٚهح رٛفو صلاس ٕفبد هئاٌجْو٠خ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّىزَجخ.ٚٚٙغ لٛاػل لاٍزقلاَ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد  اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ .1

 أزْبهٚى٠بكح ؛ ؽ١ش ٠َبػل مٌه فٟ فٍك ٚاٌوثٜ ف١ّب ث١ٕٙبئِىب١ٔخ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  .2

 ٌٍج١بٔبد.

 ١ِبد رؾمك ٘لفبً ِؼ١ٕبً.فٛاهىثٕبءً ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ١ٌٌٚ فمٜ ِغوك  اد ارقبم لواه .3

                                                           
ي اٌولّٟ؟ . 24  ٛ ي اٌولّٟ"ّوػ  -ِب اٌّمٖٛك ثبٌزؾ  ٛ  .AWS (amazon.com) - "اٌزؾ

 .(mawdoo3.com) ِٛٙٛع -رؼو٠ف ٍٚبئً الارٖبي . 25

رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ  . ِؾّل، ٍّو ػٍٟ، ثؾش ثؼٕٛاْ ارغب٘بد إٌقجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٔؾ26ٛ

 َ.2023اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 

. ػجل اٌؼي٠ي، أٍبِخ ا١ٌَل ٚ ئثوا١ُ٘، ِوٚح هٙٛاْ، ثؾش ثؼٕٛاْ الأصو اٌّغزّؼٟ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ 27

 َ.2022، ثٍٛبئً الإػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ

https://aws.amazon.com/ar/what-is/digital-transformation/#:~:text=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%8F%D9%91%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%20%D9%87%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A,%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84%20%D9%85%D8%B9%20%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%84%D8%A8
https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84#:~:text=%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84-,%D9%88%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D9%91%D8%B5%D8%A7%D9%84,%D8%B4%D8%AE%D8%B5%20%D9%85%D9%8F%D8%
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٠ؼوف ثٟ اٌنوبء الإطٕبػٟ ا١ٌٚك أٚ اٌٚؼ١ف  الأٚي ،هئ١َ١خ أٔٛاعصلاس ٠ٕمَُ اٌنوبء الإطٕبػٟ ئٌٝ وُ 

٠ٚز١ّي اٌضبٟٔ ٠ؼوف ثٟ اٌمٛٞ أٚ اٌؼبَ إٌٛع  أِب ث١ئخ ِؾلكح؛ثٛظبئف ِؼ١ٕخ ٚكافً  ٌٍم١بَؽ١ش رزُ ثوِغزٗ 

ٚاٌزٟ رإٍ٘ٗ لأْ ٠زقن عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚػًّ رواوُ فجواد ِٓ اٌّٛالف اٌزٟ ٠ىزجٙب ثبٌملهح ػٍٝ 

ح اٌجْو ٠ّٚىٓ فٟ ٌّؾبوب ٠َٚؼٝٚ٘ٛ ٔٛع لا ٠ياي رؾذ اٌزغوثخ ١خ؛ ٚإٌٛع اٌضبٌش اٌقبهق َِزمٍخ ٚمارلواهاد 

 ٓ:ّٔط١ٓ أٍب١١ٍ٘نا إٌٛع اٌز١١ّي ث١ٓ 

 فُٙ الأفىبه اٌجْو٠خ ٚالأفؼبلاد اٌزٟ رإصو ػٍٝ ٍٍٛن اٌجْو.إٌّٜ الأٚي: ٠ؾبٚي  - أ

ٕجأ ثّْبػو الافو٠ٓ اٌلاف١ٍخ ٚأْ رز ط١غ اٌزؼج١و ػٓ ؽبٌخّٔٛمط ٌٕظو٠خ اٌؼمً، ؽ١ش ٠َزإٌّٜ اٌضبٟٔ:  - ة

 . ٠ٚؼل ٘نا إٌٛع اٌغ١ً اٌمبكَ ِٓ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فبئك اٌنوبء.بِٚٛالفُٙ ٚرزفبػً ِؼٙ

:ثبنًدبل الإػلايٙ يدبلاد رٕظٛف انزكبء الاططُبػٙ
28

 

ٌز١ٌٛل ػ١ٍّخ   Glahn 1970 ٕٚف  ، فمجً ٖٔف لو١ْٕبغخ الأفجبه آ١ٌبً ١ٌَذ عل٠لحأْ فىوح الاػزّبك ػٍٝ 

ٕزغبً  ُِ ثٛاٍطخ اٌىّج١ٛرو رٍمبئ١بً ػٓ رٛلؼبد اٌطمٌ ثبلاػزّبك ػٍٝ ئْٔبء ث١بٔبد ِىزٛثخ َِجمبً رٖف ِب أٍّبٖ 

اٌّضبي ِي٠ظ ِٓ ٍوػخ ػٍٝ ٍج١ً  ِٕٙباٌزٟ ٠زٛالف وً ِٕٙب ِغ ٔبرظ ِؼ١ٓ ٌّٕٛمط اٌزٕجإ ثبٌطمٌ  أؽٛاي اٌطمٌ

 ٚ٘طٛي الأِطبه ٚكهعخ اٌؾواهح.اٌو٠بػ 

 رؼوف أ٠ٚبً ثـ "الأرّزخ" أٚ "ٕؾبفخ اٌوٚثٛد" ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌقٛاهى١ِبد ر١ٌٛل اٌٍغخ نظحبفخ اٜنٛخا :

اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رلػّٙب رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٌزؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد رٍمبئ١بً ئٌٝ لٖٔ ئفجبه٠خ ٍٛاء ٖٔٛٓ أٚ 

اوزَجذ ٘نٖ اٌزم١ٕخ أ١ّ٘خ وج١وح ِغ ريا٠ل ٕٛه ٚف١ل٠ٛ٘بد ٚث١بٔبد صُ رٛى٠ؼٙب ػجو إٌّٖبد اٌول١ّخ. ؽ١ش 

 رج١ٕٙب ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ.

  وّب رَبػل ثىفبءح، : ٠َبػل اٌنوبء الإطٕبػٟ أ٠ٚبً فٟ ئكاهح اٌّؾزٜٛ ٚرٕظ١ّٗ انزهٛفضَٕٚٙالإَزبج

فبكٞ ٚرٌغنة اٌغّٙٛه ٚ ،ِّب ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌجش اٌقٛاهى١ِبد فٟ ْٔو رؾ١َٓ ّجىبد اٌز١ًٕٛ

 .ٌزم١ٕبد اٌنو١خِٓ فلاي اٚوً مٌه ٠زُ  ٚاٌٍَٛن ٌٍّغٙٛه اٌَّزٙلف٠غت فُٙ اٌزف١ٚلاد اىكٚاع١خ اٌّؾزٜٛ 

ِٓ فلاي كِظ اٌزَغ١ً اٌٖٛرٟ ثبػزّبك ِن٠غ اٌنوبء الإطٕبػٟ  ٚرلػٝ ١ّٕقٛا ٛوبلاد ا١ٕ١ٌٖخلبِذ أؽلٜ اٌ

؛ ِن٠غ الأفجبه اٌفؼٍٟٚؽووخ اٌْفبٖ ٌزّبصً ِغ ّق١ٖخ افزوا١ٙخ لبكهح ػٍٝ ِؾبوبح اٌٖٛد ٚاٌؼجبهاد ٚاٌف١ل٠ٛ 

  ثبلإٙبفخ ئٌٝ ٍوػخ رغط١خ الأفجبه ٚاٌؾٛاكس اٌطبهئخ. ؽ١ش ٠زٛلغ أْ ٠مًٍ اٌزىب١ٌف 

ػٓ اٌّٖٛه اٌزم١ٍلٞ ْ ٠ىْٛ ثل٠لاً أٔغؼ فٟ أٚ ِب ٠ؼوف ثٟ "اٌىب١ِوا اٌوٚثٛد"  ه ا٢ٌٟٖٛاٌّؽ١ش ٍبُ٘ 

 ١ٛبه كْٚا١ٌَّوح  ِب رؼوف ثٟ "وب١ِوا اٌلهْٚ"اٍزقلاَ اٌطبئواد اٌٖغ١وح ، ٚونٌه الأٍزٛك٠ٛ٘بدكافً 

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٠إكٞ َِزمجلاً  ٚ٘نا ِب ؽلس اٌزم١ٕبد ؽب١ٌبً.ألأغواٗ اٌز٠ٖٛو رؼزجو ِٓ إٌّزْوح ثْىً ٚاٍغ 

كافً ػٍٝ اٌزفبػً ِغ ِؾ١طٙب ٌٍز٠ٖٛو ٚئهٍبي رمبه٠و رٖف ٚالغ ِب ٠ؾلس للهح ػٍٝ رط٠ٛو هٚثٛربد لبكهح 

َبئو اٌجْو٠خ ٠ٚي٠ل ِٓ وفبءح اٌزغط١خ فٟ رم١ًٍ اٌق ِب ٠َُٙ أ٠ٚبً  ثإه اٌٖواػبد ٚاٌؾوٚة ثؾ١بك٠خ ١ِٕٙٚخ

  .الإفجبه٠خ

١ًٍ ؽ١ش رّىٓ الأكٚاد ا١ٌ٢خ ِٓ رؾ ا١ٌ٢خ، اٌف١ل٠ٛ٘بد ئْٔبء ِمبٛغٚفود رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ رٕف١ن وّب 

 ٠َزقلِٗ ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة. ِؾزٜٛ اٌف١ل٠ٛ ٚافز١به أُ٘ اٌّمزطفبد اٌٛاهكح ثٗ ٚئػلاك ف١ل٠ٛ ل١ٖو ِغّغ ثٙب ٚ٘ٛ ِب

                                                           
. ػجل اٌؾ١ّل، ػّوٚ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚػلالزٙب 28

 َ.2020ثّٖلال١زٗ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌّٖوٞ، عبِؼخ الاى٘و، 
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 ٙٚمٌه لاػزّبك ٍٚبئً اٌنوبء ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ  اَرٍٛغ اٍزقل: شجكبد انزٕاطم الاخزًبػ

، ؽ١ش ػٍٝ ِٕٖبد اٌزٛإً الاعزّبػٟثؼ١ٕخ  ثّؾزٌٍٜٛز١ٕٛخ  اٌَّزقلِخػٍٝ اٌقٛاهى١ِبد الإطٕبػٟ 

 .أٚ ثاػلأبد رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ رفبػً اٌَّزقل١ِٓ ٌزمل٠ُ اٌز١ٕٛبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٟرَزقلَ رٍه إٌّٖبد 

 ٠زيا٠ل الاػزّبك ػ١ٍٙب ، وّب اٌَّزقل١ٌٍِٓزفبػً ِغ : رؼل ف١بهاً ّبئؼبً ثْىً ِزيا٠ل ذسدشخ اٜنٛخثشايح ان

ِغ اٌَّزقل١ِٓ ؽٛي ِٛٙٛع ٠ز١ؼ اٌْبد ثٛد ٚ٘ٛ أكاح ثوِغ١خ رزفبػً ؽ١ش ثفًٚ اٍزقلاَ اٌوكٚك اٌفٛه٠خ 

هٚثٛربد اٌّؾبكصخ فٟ إٌٔ ٚاٌٖٛد ٠ٚزُ اٍزقلاَ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ثطو٠مخ ٛج١ؼ١خ ٌٍّؾبكصخ ثبٍزقلاَ ِؼ١ٓ أٚ 

 ػلح ِغبلاد.

 أ١ٌىَب اٌّطٛه ِٓ لجً ّووخ أِبىْٚأٚ اٌّطٛه ِٓ لجً ّووخ أثً  ١ٍوٞ ِض٠ًٚؼل اٌَّبػل اٌْقٖٟ اٌولّٟ 

أْ ٠ىْٛ اوضو فبػ١ٍخ ٚمٌه ِٓ فلاي َِبػلرٗ فٟ ئكاهح ٓ اٌَّزقلَ ِٓ ، ؽ١ش رّىرطٛه فٟ ػبٌُ اٌزم١ٕخثّضبثخ 

 .اٌَّبػل اٌزم١ٍلٞثل٠لاً ػٓ ثؼ٘ اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ 

 ِٚٛالغ اٌزٛإً رَزقلَ إٌّٖبد اٌول١ّخ  :نهًسزخذيٍٛانًحزٕٖ  انًُظبد انشلًٛخ ٔرمُٛخ رخظٛض

ػٍٝ رغ١١و اٌّؾزٜٛ ثزغ١و ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ٚٛو٠مخ ثؾضٗ ٚػوٙٗ الاعزّبػٟ رم١ٕبد ِزملِخ ثؾ١ش رَبػل 

خ ٌلاؽزفبظ ثبٌؼّلاء ، ؽ١ش ٠ّىٓ رؾ٠ًٛ ث١بٔبد اٌغّٙٛه ئٌٝ ؽّلاد فؼبٌأ٠ٚبً  ٚربه٠ـ ث١بٔبرٗ ٚا٘زّبِبرٗ

 لإْٔبء ػلالخ ّق١ٖخ أوضو ِغ اٌّْب٘ل٠ٓ.ٚرق١ٖٔ اٌّؾزٜٛ 

ِب رمزوػ ِٕزغبد ِٚؾزٜٛ ِٕبٍت ٌٍَٛن وً ػ١ًّ ػٍٝ ؽلح ثٕبءً ػٍٝ ثؼ٘ إٌّٖبد ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

اٌلهكّخ ا١ٌ٢خ لإهٍبي رمو٠و ٠ِٟٛ ٌؾَبثبد الإفجبه٠خ ٔظبَ  ْ ئْ ئٍٟ ِٚضبي ػٍٝ مٌه ّجىخ  ٠جؾش ػٕٗ

اٌزٟ رُٙ الأّقبٓ ثٕبءً ػٍٝ ا٘زّبِبرُٙ اٌَّجمخ اٌزٟ ٠زُ  ػٓ أُ٘ الأؽلاسِورجٜ ثبٌف١َجٛن َِٕغو اٌَّزقل١ِٓ 

 رَغ١ٍٙب ثْىً رٍمبئٟ ٠ِٟٚٛ.

انزحذٚبد انزٙ أثبسرٓب رمُٛخ انزكبء الاططُبػٙ:انفشص ٔ
29

 

اٌّورجطخ ثبٌنوبء  ػٍٝ اٌؼبٌُ الإػلاِٟ ٚاكفٍذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّفب١ُ٘ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ رطٛهاً ٘بئلاً  أؽلصذ

ٚفٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّزلاؽمخ فٟ ؛ ، ِضً ٕؾبفخ اٌج١بٔبد ٕٚؾبفخ اٌقٛاهى١ِبد ٚاٌٖؾبفخ ا١ٌ٢خالإطٕبػٟ

لاد إٔجؾذ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ لبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌؼل٠ل ِٓ ِٙبَ اٌٖؾفٟ اٌجْوٞ ِغبي الارٖب

 ٚغ١و٘ب.

ٚا١ٌٖبغخ ٚإٌْو ثً اِزل ١ًٌّْ اٌزؼبًِ ِغ ً اٌٖؾفٟ ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌُٚ ٠مزٖو كٚه٘ب فٟ اٌؼّ

"ٕؾبفخ ٚاٌقوٚط ثبٍزٕزبعبد رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط اٌٖؾفٟ ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛه  لٛاػل اٌج١بٔبد اٌٚقّخ ٚرؾ١ٍٙب

ٙقُ ِٓ اٌج١بٔبد ٚمٌه ِٓ فلاي رؾ١ًٍ وُ ِجَطخ ٌٍغّٙٛه اٌج١بٔبد"، ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٍزقواط ٔزبئظ 

جَٜ.ٚرّض١ً رٍه إٌزبئظ ثْىً ِوئٟ  ثبٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ُِ  رفبػٍٟ عناة ٚ

 :اٌّواؽً اٌزب١ٌخ اء اٌؼًّ اٌٖؾفٟ ِٓ فلايفٟ أكالإطٕبػٟ  اٌنوبءٚرَبُ٘ رم١ٕبد 

  ِٚب ٠زؼٍك ثبٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌٖٛه ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد عّغ اٌّؼٍِٛبد ١٘ٚىٍزٙب ٚرٕظ١ّٙب ِوؽٍخ

 اٌزغط١خ اٌٖؾف١خ.ٚاٌٍّفبد اٌٖٛر١خ اٌّطٍٛثخ لإرّبَ 

  رُ عّؼٙب.١ٕبغخ اٌزفب١ًٕ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽ١ش ٠زُ ، اٌٖؾف١خِوؽٍخ اٌىزبثخ 

                                                           
29

لإطٕبػٟ فٟ . ِؾّل، ٍّو ػٍٟ، ثؾش ثؼٕٛاْ ارغب٘بد إٌقجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء ا

 َ.2023اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 
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  زّبِبد رق١ٖٔ اٌّؾزٜٛ ٚفمبً لاِ٘وؽٍخ ْٔو اٌّؼٍِٛبد ػجو إٌّٖبد اٌّقزٍفخ، ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌّوؽٍخ

 اٌغّٙٛه.

  ،ػٓ  ٠ٚزُ ف١ٙب الاؽزفبظ ثبٌّّْٚٛ اٌٖؾفٟ لاٍزقلاِٗ لاؽمبً أٚ اٌوعٛع ٌِٗوؽٍخ الأهّفخ ٚاٌؾفع

 اٌؾبعخ.

  ٚرَغ١ً ٚرؾ١ًٍ  ٌّبكح إٌّْٛهحاِمبثً  اٌغّٙٛهٍٍٛن ِوؽٍخ رٍمٟ اٌّّْٚٛ ٚاٍزقلاِٗ، ٚف١ٙب ٠زُ رزجغ

 هكٚك الأفؼبي.

اٌؼب١ٌّخ ِضً ، ؽ١ش ثلأد اٌٛوبلاد ؼٍِٛبدكٚهاً ٍِؾٛظبً و١ٍٍٛخ ٌْٕو اٌّٚرٍؼت رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ وّب 

َ ٚفٟ 2015ِٕن ػبَ لٖٔ أفجبه اٌّبي  اٌوٚثٛد اٌٖؾفٟ فٟ ئٔزبطً فٟ الاٍزفبكح ِٓ ثو ٚوبٌخ أ١ٍّٛزل

ػٍٝ اٌوٚثٛد اٌٖؾفٟ ٌزغط١خ الأفجبه الإل١ّ١ٍخ، وّب ٚاػزّلد ٕؾ١فخ اٌؼبَ ٔفَٗ اػزّلد ٕؾ١فخ اٌٍِٛٛٔل 

. أِب 2016ٌَزغط١خ الأٌؼبة الأ١ٌّٚج١خ ػبَ اٌٌٙٛٛعواف ِّضً فٟ رم١ٕخ ػٍٝ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚإّطٓ ثٍٛذ 

 .ٕٛهح فٟ الأٍجٛع 250لٖخ ٚ 100لإٔزبط اٌوٚثٛد  اك٠ٛ أ١ٌَٚوفٟ فٍٕٕلا فبٍزقلِذ ٚوبٌخ 

٠ؼزّل ػٍٝ أٚ اٌٖؾبفخ ا١ٌ٢خ أٚ اٌٖؾبفخ اٌّإرّزخ ٟٚ٘ ّٜٔ ِٓ اٌٖؾبفخ  اٌقٛاهى١ِبدوّب ٚثوىد ٕؾبفخ  

٠ّىٓ  أفجبهٌمٖٔ ٚ ٠ٍٛٙباٌٖؾبفخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثْىً هلّٟ ٚرؾ  اٌزىبًِ

 ٌّّْٚٛ اٌٖؾفٟ.اٍزٙلان اثّب ٠زٕبٍت ِغ ٍٍٛو١بد اٌغّٙٛه فٟ لواءرٙب ْٔو٘ب  ٌٍغّٙٛه 

ِغبي فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٚثبلأفٔ اٌزٟ رز١ؾٙب رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌفوٓ ا١ٌّّيح 

ٕٕبػخ الأفجبه ئلا أٔٗ ٠ٛاعٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٌٚؼً أثوى٘ب رٙل٠ل ٚظبئف اٌٖؾف١١ٓ ٚئِىب١ٔخ ْٔو اٌّؼٍِٛبد 

ِٓ اٌزؾل٠بد الأفلال١خ اٌّورجطخ ثٛر١وح أٍوع، وّب ٚرٛاعٗ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ أ٠ٚبً اٌؼل٠ل اٌقبٛئخ 

 اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌَّزقل١ِٓ ّٚٙبْ ػلَ رَو٠جٙب.ثؾّب٠خ ف١ٕٖٛخ 

ٚاٌٍٛعَز١خ اٌّورجطخ ثزٛظ١ف ٚاػزّبك ِضً رٍه اٌزم١ٕخ ٚٔمٔ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ وّب ٚرؼزجو اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ 

جوِغ١ٓ اٌَّإ١ٌٚٓ ػٓ ِورجٜ فٟ ِلٜ  أفلال١بً ، ٚأص١و عللاً ِٓ أثوى اٌزؾل٠بدإٍ٘خ اٌّ ُّ ُّطٛه٠ٓ ٚاٌ اٌزياَ اٌ

ِغ ٘نٖ ِغ ٙوٚهح رط٠ٛو ٘نٖ اٌّؼب١٠و ٚر١ّٕٚٙب ثّب ٠زٕبٍت اٌنو١خ ثبٌّؼب١٠و ا١ٌّٕٙخ ٘نٖ اٌزم١ٕبد خ رغن٠

ٌٍّؼٍِٛبد الاػزواف ثبلأفطبء ٚرٖؾ١ؾٙب ِغ إٌٛٛي ػٓ و١ف١خ اٌْفبف١خ ٚاٌىْف اٌزم١ٕبد ِضً ِواػبح ِجلأ 

 .اٌَّبػ ٌٍغّٙٛه ثبٌّْبهوخ فٟ مٌه

ٌٙنٖ اٌزم١ٕبد اٌزٟ إٔجؾذ ِقزٍفخ الإطٕبػٟ ِغ ِواؽً ٕٕبػخ الأفجبه فوٗ هؤ٠خ أْ ألِبط رم١ٕبد اٌنوبء 

 ُِ ، الا أْ اٍزّواه ػًّ اٌٖؾف١١ٓ ثغبٔت رم١ٕبد اٌنوبء َزمجً ِٚٛىع ٌٙب أ٠ٚبً رؼًّ ثّضبثخ ِٖله ٌٍّؼٍِٛبد ٚ

ْىً ٕؾ١ؼ ٚثمبئٙب رؾذ ا١ٌَطوح فٟ غوفخ الأفجبه أِو ٙوٚهٞ ٌّٚبْ ػًّ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ثالإطٕبػٟ 

جوِغ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ّّْٖٛ فٛاهى١ِبد اٌنوبء ٚاٌّوالجخ ؽ١ش ٠زطٍت الأِو ٍل اٌفغٛح اٌّؼوف١خ ٚالارٖب١ٌخ ث١ٓ اٌ ُّ

   ٌٖؾف١١ٓ اٌن٠ٓ ٠َزقلِْٛ ٘نٖ فٛاهى١ِبد.الإطٕبػٟ ٚث١ٓ ا

ئٔخشاءاد انذساسخ  يُٓدٛخ 

 :يمذيخ

ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚأكاح  ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼوف ػ٠ٍٝزٕبٚي ٘نا اٌفًٖ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ 

 .اٌلهاٍخ ٚالأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ ٚؽَبة اٌٖلق ٚاٌضجبد لأكاح اٌلهاٍخ
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 :انذساسخيُٓدٛخ 

ٚفٖبئٖٗ  اٌلهاٍخٚمٌه ِٓ فلاي رؾل٠ل اٌّؼبٌُ اٌوئ١َ١خ ٌّغزّغ  ،إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌجبؽضب٠َْزقلَ 

ثبٌؾٖٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ فلاي أكاح اٌلهاٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ػٓ ٛو٠ك اٍزقلاَ الأٍب١ٌت ٚاٌطوق الاؽٖبئ١خ 

 .اٌلهاٍخٌٍٕٛٛي ئٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك أ٘لاف 

 :يدزًغ ٔػُٛخ انذساسخ

ٚٔز١غخ اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٚرؾل٠لاً اٌغّٙٛه ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ 

ٌٖؼٛثخ ئعواء اٌؾٖو اٌْبًِ ٌىبفخ أفواك ِغزّغ اٌلهاٍخ فمل لبِذ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد ِٓ أعً 

ػٓ ٛو٠ك أكاح اٌلهاٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ٚمٌه عّغ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ ِٓ فلاي افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ث١َطخ 

 200فٟ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ٚلل ثٍغ ػلك أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ٌىزوٟٚٔ ٚاٌزٟ رُ اٍزقلاِٙباٍزّبهح الاٍزج١بْ الإ

 ٍئٍخ اٍزّبهح الاٍزج١بْ.أفوك ُٚ٘ اٌن٠ٓ أعبثٛا ػٍٟ 

 الأسبنٛت الإحظبئٛخ:

ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ  SPSSثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ  اٌجبؽضبْلبَ 

 :رٟالإؽٖبئ١خ ٟٚ٘ وب٢

  ًٌِفبووٚٔجبؿ ٌؾَبة َِزٛٞ صجبد أكاح اٌلهاٍخأِؼب. 

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌزؾل٠ل َِزٛٞ الارَبق اٌلافٍٟ ٕٚلق أكاح اٌلهاٍخ. 

 فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌؼجبهاد أّىبي اٌج١ب١ٔخ ٌٕٛف فٖبئٔ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٍزغبثخ إٌَت ٚاٌزىواهاد ٚالأ

 .أكاح اٌلهاٍخ

  فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌؼجبهاد أكاح اٌلهاٍخأاٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٕٛف َِزٛٞ اٍزغبثخ. 

  افزجبهt ( اٌزٟ رؼي0.05لافزجبه اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ٜ ٌٝاٌّزغ١واد  ئ

 .اٌْق١ٖخ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ فئز١ٓ )ِزغ١و إٌٛع(

 ؽبكٞ افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأANOVA  لافزجبه اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

اٌّزغ١واد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رزىْٛ ِٓ أوضو ِٓ فئز١ٓ )ِزغ١و اٌؼّو، ِزغ١و اٌلهعخ  ئٌٝ ٜ( اٌزٟ رؼي0.05)

 .اٌؼ١ٍّخ(

 :أداح انذساسخ

ثبٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ وأكاح ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚرُ ئػلاك٘ب ػٓ ٛو٠ك الاٍزؼبٔخ  اٌجبؽضبْلبَ 

ثبلإٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ ٚرىٛٔذ اٍزّبهح الاٍزج١بْ 

 ِٓ ل١َّٓ ّٚ٘ب: 

 (اٌؼّو، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ )إٌٛع،لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ٠ْٚزًّ ػٍٝ  :انمسى الأٔل. 

 َٙ٠ْٚزًّ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّزؼٍمخ ثبرغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء  :انمسى انثب

ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود مٚ اٌضلاس ػجبهح،  26ػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٚرّٕٚذ الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإ

 عبثخ ػٍٝ أٍئٍخ ِؾبٚه اٌلهاٍخ.( فٟ الإ1(، ِؼبهٗ )2(، ِؾب٠ل )3اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ِٛافك )كهعبد 
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 ( طشٚمخ رظحٛح يمٛبط نٛكشد1خذٔل )

 يؼبسع يحبٚذ يٕافك انزذسٚح

 1 2 3 انٕصٌ

 1.666 – 1 2.333 – 1.667 3.000- 2.334 لًٛخ انًزٕسظ انحسبثٙ

 ِٕقف٘ ِزٍٜٛ ِورفغ يسزٕٖ دسخخ انزأثٛش

 

 :طذق أداح انذساسخ

 اٌطوق الأر١خ: ِٓ فلاياٌؾب١ٌخ اػزّلد فٟ ؽَبة ٕلق الاٍزج١بْ  اٌلهاٍخ

ثؼوٗ الاٍزج١بْ فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌَبكح  اٌجبؽضبْٚلل لبَ  طذق انًحكًٍٛ أٔ انظذق انظبْش٘:-1

اٌّؾى١ّٓ، لإثلاء اٌوأٞ ؽٛي ِٛافمزُٙ ػٍٝ ِؾبٚه ػجبهاد الاٍزج١بْ ِٚؼوفخ آهائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ؽــــٛي 

ِٕبٍجخ ػجبهاد الاٍزج١بْ ٌّؾبٚه ِٚٛٙٛع اٌلهاٍخ، ِٚلٜ ٚٙٛػ ٚكلخ ١ٕبغخ اٌؼجبهاد ٍٚلاِزٙب ٌغ٠ٛب، 

 .ئػبكح ١ٕبغخ ر١ُّٖ الاٍزج١بْ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ذٙٛء مٌه رّ ٟبهاد، ٚفٚؽنف ٚرؼل٠ً ٚئٙبفخ اٌؼج

رُ ؽَبة ٕلق ػجبهاد اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٓ ٛو٠ك رؾل٠ل َِزٛٞ اٌزغبٌٔ  طذق الارسبق انذاخهٙ: -2

١ٍخ اٌلافٍٟ ِٓ فلاي اٌزؼوف ػٍٝ اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ ٌّؼبِلاد الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعخ اٌؼجبهح ٚاٌلهعخ اٌى

 لأكاح اٌلهاٍخ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 يؼبيلاد الاسرجبط نؼجبساد أداح انذساسخ( 2خذٔل )

 Sig ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ اٌؼجبهح َ

 0.000 **0.345 .٠ٍغٟ اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌولبثخ ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ 1

 0.001 **0.228 .الإٔزؤذ ٌٍزيٚك ثبلأفجبه٘بعو عّٙٛه الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ ِٕٖبد  2

 0.000 **0.289 .ِٓ اٌٖؼٛثخ كِظ اٌنوبء الإطٕبػٟ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍلٞ 3

 0.000 **0.329 .٠مًٍ اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌغٙل اٌّجنٚي ٚاٌٛلذ اٌَّزٍٙه فٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ 4

5 
اٌزم١ٍلٞ أِو َِأٌخ ؽٍٛي اٌنوبء الإطٕبػٟ ثللاً ػٓ اٌٖؾفٟ فٟ الإػلاَ 

 .ِؾََٛ
0.407** 0.000 

6 
لٍخ عب٘ي٠خ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ رَججذ فٟ ٙؼف الاٍزفبكح ِٓ للهاد اٌنوبء 

 .الإطٕبػٟ
0.446** 0.000 

7 
رّضً رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ رطٛهاً وج١واً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإػلاِٟ فٟ اٌؼٖو 

 .اٌولّٟ
0.411** 0.000 

8 
ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌزغٍت ػً اٌّْبوً الأٍب١ٍخ ٠زفٛق اٌنوبء الإطٕبػٟ 

 .ٚرن١ًٌ اٌٖؼٛثبد
0.451** 0.000 

9 
٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌَّبػل فٟ رؾ١َٓ ػًّ الإػلا١١ِٓ ثللاً ِٓ 

 .الاٍزؼبٙخ ػُٕٙ
0.400** 0.000 

 0.000 **0.539 .اٌؾم١م١خاٌنوبء الإطٕبػٟ أوضو كلخ ٚر١١ّياً فٟ ِىبفؾخ الأفجبه اٌيائفخ ٚغ١و  10
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 0.000 **0.485 .ػغي اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ ِٛاوجخ اٌنوبء الإطٕبػٟ 11

 0.000 **0.325 .ِؾلٚك٠خ اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزم١ٍلٞ 12

13 
ٚاٌغّب١٘و ِٓ اٌؼم١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ر١َو اٌّإٍَبد ٟ٘ اٌزٟ رؾوَ الإػلا١١ِٓ 

 .اٌفوٓ ٌَّزمجً اٌٖٕبػخ الإػلا١ِخ
0.534** 0.000 

14 
٠ٖؼت ػٍٝ اٌغٙبد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ رطج١ك اٌزٛعٗ اٌولّٟ ثَجت اهرفبع 

 .رىب١ٌف اٌزؾٛي اٌولّٟ
0.403** 0.000 

15 
اٌقٛف ِٓ فملاْ اٌّىبٔخ اٌٛظ١ف١خ أؽل أٍجبة اٌجٜء فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

 .لإِىبٔبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛٚالاٍزقلاَ اٌغبك 
0.437** 0.000 

 0.000 **0.569 .٠َبػل اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ اهرفبع عٛكح اٌّؾزٜٛ 16

17 
لٍخ ػلك اٌّزق١ٖٖٓ فٟ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚٙؼف اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ 

 .ِٓ أٍجبة ثمبء ِٕٖبد الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ
0.520** 0.000 

18 
٠زفٛق اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌّْبوً الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ 

 .اٌزم١ٍلٞ
0.606** 0.000 

 0.000 **0.526 .٠إصو اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ ٌلإػلاَ 19

20 
٠َبػل اٌنوبء الإطٕبػٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ فٟ فُٙ ٚرؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد إٌْو 

 .اٌلفًٚرؾم١ك 
0.548** 0.000 

21 
٠ّىٓ ٌنوبء الإطٕبػٟ رمل٠ُ ِؾزٜٛ ِقٖٔ ٌلأفواك ثٕبءً ػٍٝ رف١ٚلارُٙ 

 .ٚا٘زّبُِٙ
0.535** 0.000 

22 
رؼًّ رم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ئرّبَ ِٙبَ ِؼ١ٕخ فٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِّب 

 .٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٍؼب١ٍِٓ
0.484** 0.000 

23 
الإطٕبػٟ ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ لجٛي اٌزغ١و ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ فوٗ اٌنوبء 

 .ٚرؼي٠ي صمبفخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو
0.552** 0.000 

24 

أزْبه أكٚاد اٌنوبء الإطٕبػٟ ١ٍّىٓ ِإٍَبد الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ػًّ 

ِْبه٠غ ئػلا١ِخ أفًٚ فٟ ِغبلاد اٌزؾمك ِٓ الأفجبه، ٚاٌٖؾبفخ الاٍزمٖبئ١خ 

 .ٜٕٕٚبػخ اٌّؾزٛ

0.503** 0.000 

 0.000 **0.413 .٠غٍت اٌنوبء الإطٕبػٟ وض١واً ِٓ اٌفٛائل ٌلإػلاَ اٌزم١ٍلٞ 25

 0.000 **0.365 .٠ض١و اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد الأفلال١خ 26

 **
 0.1.راد دلانخ احظبئٛخ ػُذ 

ِؼ٠ٕٛخ  ٜماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ػٕل َِزٛوبٔذ  ٚرج١ٓ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ٌغ١ّغ ػجبهاد أكاح اٌلهاٍخ

 رزّزغ ثٖلق الارَبق اٌلافٍٟ ٟٚ٘ ٕبٌؾخ لأغواٗ اٌلهاٍخ.  ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ػجبهاد أكاح اٌلهاٍخ0.01)

 ثجبد أداح انذساسخ:

 رُ ؽَبة ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌؼجبهاد أكاح اٌلهاٍخ ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 
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 انذساسخ( يؼبيم انثجبد نؼجبساد أداح 2خذٔل )

 ػذد انؼجبساد نفب كشَٔجبخأيؼبيم  انًحبٔس

 26 0.835 ئخًبنٙ أداح انذساسخ

ِّب ٠إول ػٍٝ ٕلاؽ١خ ٚاهرجبٛ ػجبهاد  0.7ٟٚ٘ أوجو ِٓ  0.835رَبٚٞ  Alphaل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد  ٠زج١ٓ أْ

 صجبد أكاح اٌلهاٍخ ِّب ٠َّؼ ثبٍزقلاَ الأكاح ٌغوٗ اٌلهاٍخ. ٜاهرفبع َِزٛأكاح اٌلهاٍخ ٚ

ٙ  الإطبس  انزطجٛم

 :يمذيخ

ٍٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌفًٖ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚاٌزؼوف ػٍٝ فٖبئٔ 

ئٌٝ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ػجبهاد أكاح اٌلهاٍخ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚإٌٛٛي 

 ٌٍلهاٍخ.

  :خظبئض ػُٛخ انذساسخ

 : انُٕع -1

% ٠ٚزج١ٓ 48.5ٔبس ثَٕجخ ِٓ الإ افوكً  97% 51.5ٚفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌنوٛه ثَٕجخ أ فوك ِٓ  103رج١ٓ أْ 

 .ْ أوضو ِٓ ٖٔف أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌنوٛهأ

 نهُٕع ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  3خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 51.5 103 ركش

 48.5 97 أَثٗ

 100 200 خًبنٙالإ
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 نهُٕع رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 1شكم )

 
 

 انؼًش:  -2

 35أػّبهُ٘ ِٓ  افوكً  72% ٚ 40.5ٍٕخ ثَٕجخ  34ئٌٝ  25فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أػّبهُ٘ ِٓ أِٓ  81ْ أرج١ٓ 

غٍت أْ أ٠ٚزج١ٓ %  23.5ٍٕخ ثَٕجخ  55ٍٕخ ئٌٝ  45أػّبهُ٘ ِٓ  افوكً  47% ٚ 36ٍٕخ ثَٕجخ  44ٍٕخ ئٌٝ 

 .ٍٕخ 34ئٌٝ  25أػّبهُ٘ ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهؼًش4خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 40.5 81 سُخ 34ئنٗ  25يٍ 

 36 72 سُخ 44ئنٗ  35يٍ 

 23.5 47 سُخ 55ئنٗ  45يٍ 

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

 

51% 49% 

 أنثى ذكر
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 نهؼًش رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 2شكم )

 

 

  انذسخخ انؼهًٛخ: -3

ِإٍُ٘ٙ عبِؼٟ ا فوكً  148% ٚ 12.5فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِإٍُ٘ٙ ألً ِٓ اٌغبِؼٟ ثَٕجخ أِٓ  افوكً   25ْ أرج١ٓ 

غٍت أْ أ% ٠ٚزج١ٓ  3.5أفواك ِإٍُ٘ٙ كوزٛهاٖ ثَٕجخ  7% ٚ 10ِإٍُ٘ٙ ِبعَز١و ثَٕجخ  افوكً  20% 74ٚثَٕجخ 

 .أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِإٍُ٘ٙ عبِؼٟ

 نهذسخخ انؼهًٛخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  5خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 12.5 25 ألم يٍ اندبيؼٙ

 74 148 خبيؼٙ

 10 20 يبخسزٛش

 3.5 7 دكزٕساِ

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

40% 

36% 

24% 

 سنة 55إلى  45من  سنة 44إلى  35من  سنة 34إلى  25من 
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 نهذسخخ انؼهًٛخ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 3شكم )

 

 

 :رحهٛم ػجبساد أداح انذساسخ

رُ اٍزقلاَ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ػجبهاد أكاح اٌلهاٍخ ٌزؾ١ًٍ 

 ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: أكاح اٌلهاٍخ ّىبي اٌج١ب١ٔخ ٌؼجبهاد لأٚا

 .ٚهغٙ انزكبء الاططُبػٙ انشلبثخ ٔانمٕٛد انًفشٔضخ ػهٗ الإػلاو انزمهٛذ٘ 10

 عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  82% ٚ 12.5ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أفوك ِٓ   25ْ أرج١ٓ 

َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك % ٚرج١ٓ أْ  46.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  93% 41ٚثَٕجخ 

 .% 78ٚثَٕجخ رٛافو  0.694ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.340

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهؼجبسح الأن6ٗخذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 12.5 25 يؼبسع

 41.0 82 يحبٚذ

 46.5 93 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

12% 

74% 

10% 

4% 

 دكتوراه ماجستير بكالوريوس متوسط فأقل
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 نهؼجبسح الأٔنٗ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 4شكم )

 
 

 .ْبخش خًٕٓس الإػلاو انزمهٛذ٘ ئنٗ يُظبد الإَزشَذ نهزضٔد ثبلأخجبس 20

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  22% ٚ 2ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  فواكأ 4ْ أرج١ٓ 

 2.850ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ % ٚرج١ٓ أْ  87ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %174 11ٚ

 .% 95ٚثَٕجخ رٛافو  0.410ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انثبَٛخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  7خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 2.0 4 يؼبسع

 11.0 22 يحبٚذ

 87.0 174 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

12% 

41% 

47% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انثبَٛخ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 5شكم )

 
 

 .يٍ انظؼٕثخ ديح انزكبء الاططُبػٙ ثبلإػلاو انزمهٛذ٘ 30

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  79% 34ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  افوكً  68ْ أرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 26.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %53 39.5ٚ

 .% 64.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.776ِؼ١بهٞ  ٚأؾواف 1.925

 نهؼجبسح انثبنثخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  8خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 34.0 68 يؼبسع

 39.5 79 يحبٚذ

 26.5 53 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

2% 

11% 

87% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انثبنثخ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 6شكم )

 

 

 .الاططُبػٙ اندٓذ انًجزٔل ٔانٕلذ انًسزٓهك فٙ الإػلاو انزمهٛذ٘ٚمهم انزكبء  40

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  24% 4.5ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  أفواك  9ْ أرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 83.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %167 12ٚ

 .% 93ٚثَٕجخ رٛافو  0.507ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.790

 نهؼجبسح انشاثؼخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  9خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 4.5 9 يؼبسع

 12.0 24 يحبٚذ

 83.5 167 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

34% 

39% 

27% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انشاثؼخ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 7شكم )

 

 

 .انزكبء الاططُبػٙ ثذلا  ػٍ انظحفٙ فٙ الإػلاو انزمهٛذ٘ أيش يحسٕويسأنخ حهٕل  50

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  87% 17ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أفوك ِٓ  34ْ أرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 39.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %79 43.5ٚ

 .% 74.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.719ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.225

 نهؼجبسح انخبيسخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  .1خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 17.0 34 يؼبسع

 43.5 87 يحبٚذ

 39.5 79 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

4% 
12% 

84% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انخبيسخ( 8شكم )

 

 

 .الإػلاو انزمهٛذ٘ رسججذ فٙ ضؼف الاسزفبدح يٍ لذساد انزكبء الاططُبػٙلهخ خبْضٚخ  60

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  83% 7ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  افوكً  14ْ أرج١ٓ 

ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ % ٚرج١ٓ أْ 51.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %103 41.5ٚ

 .% 81.5ٚثَٕجخ رٛافو  0.624ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.445

 نهؼجبسح انسبدسخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  11خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 7.0 14 يؼبسع

 41.5 83 يحبٚذ

 51.5 103 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

5% 

32% 

63% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انسبدسخ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 9شكم )

 

 

 .رمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ رطٕسا  كجٛشا  فٙ ثٛئخ انؼًم الإػلايٙ فٙ انؼظش انشلًٙرًثم  70

ثَٕجخ  ئعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوكًا 27% 1.5ٚثَٕجخ  وبٔذ ئعبثزُٙ )ِؼبهٗ(أفواك ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  3رج١ٓ أْ 

ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ % ٚرج١ٓ أْ 85فوكًا ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  %170 13.5ٚ

 .% 94.5ٚثَٕجخ رٛافو  0.411ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.835

 نهؼجبسح انسبثؼخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  12خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 1.5 3 يؼبسع

 13.5 27 يحبٚذ

 85.0 170 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

7% 

41% 52% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انسبثؼخ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( .1شكم )

 

 

 ٚزفٕق انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ الإػلاو انزمهٛذ٘ فٙ انزغهت ػم انًشبكم الأسبسٛخ ٔرزنٛم انظؼٕثبد0 80

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  54% 7ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  افوكً  14رج١ٓ أْ 

 2.590ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ % ٚرج١ٓ أْ 66ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %132 27ٚ

 .% 86.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.620ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انثبيُخ13خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 7.0 14 يؼبسع

 27.0 54 يحبٚذ

 66.0 132 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

5% 

32% 

63% 

 موافق محايد معارض



 
 

 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.104.2024.1076 

29 

 

 نهؼجبسح انثبيُخرٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 11شكم )

 

 

 .ًٚكٍ نزمُٛبد انزكبء الاططُبػٙ انًسبػذ فٙ رحسٍٛ ػًم الإػلايٍٛٛ ثذلا  يٍ الاسزؼبضخ ػُٓى 90

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  42% 4ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ واك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أففواك ِٓ أ 8ْ أرج١ٓ 

 2.710ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 75ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %150 21ٚ

 .% 90.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.536ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انزبسؼخ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  14خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 4.0 8 يؼبسع

 21.0 42 يحبٚذ

 75.0 150 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

7% 

27% 

66% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انزبسؼخ ٔفمب  رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ( 12شكم )

 

 

 

 .انزكبء الاططُبػٙ أكثش دلخ ٔرًٛٛضا  فٙ يكبفحخ الأخجبس انضائفخ ٔغٛش انحمٛمٛخ 1.0

 ئعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوكًا 75% 18.5ٚثَٕجخ  وبٔذ ئعبثزُٙ )ِؼبهٗ(ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فوكًا 37رج١ٓ أْ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 44فوكًا ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  88% 37.5ٚثَٕجخ 

 .% 75.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.750ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.255

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انؼبششح15خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 18.5 37 يؼبسع

 37.5 75 يحبٚذ

 44.0 88 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

4% 

21% 

75% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب نهؼجبسح انؼبششح( 13شكم )

 

 

 .ػدض انًإسسبد الإػلايٛخ انزمهٛذٚخ يٕاكجخ انزكبء الاططُبػٙ 110

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  92% 9.5ٚثَٕجخ  وبٔذ أعبثزُٙ )ِؼبهٗ(فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  افوكً  19ْ أرج١ٓ 

 2.350ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 44.5عبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ ئ افوكً  %89 46ٚ

 .% 78.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.648ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انحبدٚخ ػشش ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  16خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 9.5 19 يؼبسع

 46.0 92 يحبٚذ

 44.5 89 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

18% 

38% 

44% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انحبدٚخ ػشش رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 14شكم )

 

 

 .يحذٔدٚخ اسزخذاو انزكبء الاططُبػٙ فٙ طُبػخ انًحزٕٖ الإػلايٙ انزمهٛذ٘ 120

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  72% 13ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ ا فوكً  26ْ أرج١ٓ 

 2.380ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 51ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %102 36ٚ

 .% 79.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.706ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انثبَٛخ ػشش ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  17خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 13.0 26 يؼبسع

 36.0 72 يحبٚذ

 51.0 102 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

 

9% 

46% 

45% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انثبَٛخ ػشش رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 15شكم )

 

 

انؼمهٛخ انزمهٛذٚخ انزٙ رسٛش انًإسسبد ْٙ انزٙ رحشو الإػلايٍٛٛ ٔاندًبْٛش يٍ انفشص نًسزمجم  130

 .انظُبػخ الإػلايٛخ

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  75% 5ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أفواك ِٓ أ 10ْ أرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 57.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %115 37.5ٚ

 .% 84.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.593ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.525

 نهؼجبسح انثبنثخ ػشش ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  18خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 5.0 10 يؼبسع

 37.5 75 يحبٚذ

 57.5 115 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

13% 

36% 

51% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انثبنثخ ػشش رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 16شكم )

 

 

 .ٚظؼت ػهٗ اندٓبد الإػلايٛخ انزمهٛذٚخ رطجٛك انزٕخّ انشلًٙ ثسجت اسرفبع ركبنٛف انزحٕل انشلًٙ 140

ثَٕجخ  ئعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوكًا 74% 15ٚثَٕجخ  وبٔذ ئعبثزُٙ )ِؼبهٗ(ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فوكًأ 30رج١ٓ أْ 

 2.330ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 48ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً  %96 37ٚ

 .% 77.7ٚثَٕجخ رٛافو  0.724ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 هؼجبسح انشاثؼخ ػشش( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ن19خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 15.0 30 يؼبسع

 37.0 74 يحبٚذ

 48.0 96 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

5% 

37% 
58% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انشاثؼخ ػشش( 17شكم )

 

 

لإيكبَبد انزكبء انخٕف يٍ فمذاٌ انًكبَخ انٕظٛفٛخ أحذ أسجبة انجظء فٙ انزحٕل انشلًٙ ٔالاسزخذاو اندبد  150

 .الاططُبػٙ فٙ ئَزبج انًحزٕٖ

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ا ئفوكً  41% 5ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أفواك ِٓ أ 10ْ أرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 74.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %149 20.5ٚ

 .% 89.8ٚثَٕجخ رٛافو  0.560ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.695

 نهؼجبسح انخبيسخ ػشش ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  .2خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 5.0 10 يؼبسع

 20.5 41 يحبٚذ

 74.5 149 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

15% 

37% 

48% 

 موافق محايد معارض



 
 

 

 
 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.104.2024.1076 

36 

 

 نهؼجبسح انخبيسخ ػشش رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 18شكم )

 

 

 .ػهٗ اسرفبع خٕدح انًحزٕٖٚسبػذ انزكبء الاططُبػٙ  160

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  45% 4ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ واك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أففواك ِٓ أ 8ْ أرج١ٓ 

ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 73.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ ا فوكً %147 22.5ٚ

 .% 89.8ٚثَٕجخ رٛافو  0.542ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.695

 نهؼجبسح انسبدسخ ػشش ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  21خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 4.0 8 يؼبسع

 22.5 45 يحبٚذ

 73.5 147 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

 

5% 

20% 

75% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انسبدسخ ػشش ب  رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفم( 19شكم )

 

 

الاططُبػٙ ٔضؼف انزذسٚت ٔانزأْٛم يٍ أسجبة ثمبء يُظبد لهخ ػذد انًزخظظٍٛ فٙ رمُٛبد انزكبء  170

 .الإػلاو انزمهٛذ٘ ػهٗ يب ْٙ ػهّٛ

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  42% 5.5ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  افوكً  11ْ أرج١ٓ 

 2.680ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ  ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ% ٚرج١ٓ أْ 73.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %147 21ٚ

 .% 89.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.574ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انسبثؼخ ػشش ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  22خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 5.5 11 يؼبسع

 21.0 42 يحبٚذ

 73.5 147 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

4% 

22% 

74% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انسبثؼخ ػشش رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( .2شكم )

 

 

 .ٚزفٕق انزكبء الاططُبػٙ فٙ يؼبندخ انًشبكم الأسبسٛخ انزٙ رٕاخّ الإػلاو انزمهٛذ٘ 180

ثَٕجخ  ئعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوكًا 66% 8.5ٚثَٕجخ  وبٔذ ئعبثزُٙ )ِؼبهٗ(فوكًا ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  17رج١ٓ أْ 

 2.500ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 58.5فوكًا ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ %117 33ٚ

 .% 83.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.650ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انثبيُخ ػشش23خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 8.5 17 يؼبسع

 33.0 66 يحبٚذ

 58.5 117 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

5% 

21% 

74% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انثبيُخ ػشش( 21شكم )

 

 

 .ٚإثش انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ انًُٕرج انزمهٛذ٘ نلإػلاو 190

عبثزُٙ )ِؾب٠ل( ثَٕجخ ئ افوكً  54% 5.5ٚعبثزُٙ )ِؼبهٗ( ثَٕجخ ئفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ أِٓ  افوكً  11ْ أ رج١ٓ

 2.620% ٚرج١ٓ أْ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 67.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %135 27ٚ

 .% 87.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.589ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انزبسؼخ ػشش24خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 5.5 11 يؼبسع

 27.0 54 يحبٚذ

 67.5 135 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

8% 

33% 
59% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انزبسؼخ ػشش( 22شكم )

 

 

 .ٚسبػذ انزكبء الاططُبػٙ الإػلاو انزمهٛذ٘ فٙ فٓى ٔرحسٍٛ اسزشارٛدٛبد انُشش ٔرحمٛك انذخم 2.0

ثَٕجخ  اعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوك 56% 5.5ٚثَٕجخ  وبٔذ أعبثزُٙ )ِؼبهٗ(فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  افوكً  11ْ أرج١ٓ 

 2.610ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 66.5فوك ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ %133 28ٚ

 .% 87ٚثَٕجخ رٛافو  0.591ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انؼشش25ٍٚخذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 5.5 11 يؼبسع

 28.0 56 يحبٚذ

 66.5 133 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

5% 

27% 

68% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انؼششٍٚ( 23شكم )

 

 

 .ًٚكٍ نزكبء الاططُبػٙ رمذٚى يحزٕٖ يخظض نلأفشاد ثُبء  ػهٗ رفضٛلارٓى ٔاْزًبيٓى 210

ثَٕجخ  ئعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوكًا 34% 4ٚثَٕجخ  وبٔذ ئعبثزُٙ )ِؼبهٗ(أفواك ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  8رج١ٓ أْ 

 2.750ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 79فوكًا ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ %158 17ٚ

 %. 91.7ٚثَٕجخ رٛافو  0.519ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انحبدٚخ ٔانؼشش26ٍٚخذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 4.0 8 يؼبسع

 17.0 34 يحبٚذ

 79.0 158 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

5% 

28% 

67% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انحبدٚخ ٔانؼششٍٚ( 24شكم )

 

 

رؼًم رمُٛخ انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ ئرًبو يٓبو يؼُٛخ فٙ الإػلاو انزمهٛذ٘ يًب ٕٚفش انٕلذ ٔاندٓذ  220

 .نهؼبيهٍٛ

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  42% 1ٚثَٕجخ  )ِؼبهٗ(وبٔذ أعبثزُٙ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  فوك٠ْٓ أرج١ٓ 

 2.770ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 78ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %156 21ٚ

 .% 92.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.445ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انثبَٛخ ٔانؼششٍٚ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  27خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 1.0 2 يؼبسع

 21.0 42 يحبٚذ

 78.0 156 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

4% 
17% 

79% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انثبَٛخ ٔانؼششٍٚ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 25شكم )

 

 

فشع انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ الإػلاو انزمهٛذ٘ لجٕل انزغٛش ٔانزحٕل انشلًٙ ٔرؼضٚض ثمبفخ انزحسٍٛ  230

 .انًسزًش

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  55% 3.5ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  أفواك 7ْ أرج١ٓ 

 2.655ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ % ٚرج١ٓ أْ 69ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %138 27.5ٚ

 .% 88.5ٚثَٕجخ رٛافو  0.546ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انثبنثخ ٔانؼششٍٚ ٔفمب   ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ28خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 3.5 7 يؼبسع

 27.5 55 يحبٚذ

 69.0 138 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

1% 
21% 

78% 

 موافق محايد معارض
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 رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انثبنثخ ٔانؼششٍٚ( 26شكم )

 

 

يشبسٚغ ئػلايٛخ أفضم فٙ اَزشبس أدٔاد انزكبء الاططُبػٙ سًٛكٍ يإسسبد الإػلاو انزمهٛذ٘ يٍ ػًم  240

 .يدبلاد انزحمك يٍ الأخجبس، ٔانظحبفخ الاسزمظبئٛخ ٔطُبػخ انًحزٕٖ

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  56% 2ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  أفواك 4ْ أرج١ٓ 

 2.680ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ % ٚرج١ٓ أْ 70ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %140 28ٚ

 .% 89.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.509ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انشاثؼخ ٔانؼشش29ٍٚخذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 2.0 4 يؼبسع

 28.0 56 يحبٚذ

 70.0 140 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

3% 

28% 

69% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انشاثؼخ ٔانؼششٍٚ رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 27شكم )

 

 

 .ٚدهت انزكبء الاططُبػٙ كثٛشا  يٍ انفٕائذ نلإػلاو انزمهٛذ٘ 250

ثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؾب٠ل(ئ افوكً  40% 4.5ٚثَٕجخ  عبثزُٙ )ِؼبهٗ(ئوبٔذ فواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أِٓ  أفواك 9ْ أرج١ٓ 

 2.710ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ % ٚرج١ٓ أْ 75.5ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  افوكً %151 20ٚ

 .% 90.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.545ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 نهؼجبسح انخبيسخ ٔانؼششٍٚ ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  .3خذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 4.5 9 يؼبسع

 20.0 40 يحبٚذ

 75.5 151 يٕافك

 100 200 خًبنٙالإ

 

 

 

 

 

2% 

28% 

70% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انخبيسخ ٔانؼششٍٚ ٔفمب  رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ( 28شكم )

 

 

 ٚثٛش انزكبء الاططُبػٙ انكثٛش يٍ انزحذٚبد الأخلالٛخ0 260

ثَٕجخ  ئعبثزُٙ )ِؾب٠ل( فوكًا 64% 5ٚثَٕجخ  وبٔذ ئعبثزُٙ )ِؼبهٗ(ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  أفواك 10رج١ٓ أْ 

 2.580ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ % ٚرج١ٓ أْ 63فوكًا ئعبثزُٙ )ِٛافك( ثَٕجخ  %126 32ٚ

 %. 86ٚثَٕجخ رٛافو  0.588ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

 ( رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  نهؼجبسح انسبدسخ ٔانؼشش31ٍٚخذٔل )

 انُسجخ % انزكشاس انفئبد

 5.0 10 يؼبسع

 32.0 64 يحبٚذ

 63.0 126 يٕافك

 100 200 الإخًبنٙ

 

 

 

 

 

4% 

20% 

76% 

 موافق محايد معارض
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 نهؼجبسح انسبدسخ ٔانؼششٍٚرٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ ٔفمب  ( 29شكم )

 

 

 ٖػلاو انزمهٛذٚخ انزٙ رؼضانفشٔق فٙ اردبْبد اندًٕٓس انؼشثٙ َحٕ رأثٛش انزكبء الاططُبػٙ ػهٗ ٔسبئم الإ

 :نهخظبئض انشخظٛخ لأفشاد ػُٛخ انذساسخ )انُٕع، انؼًش، انذسخخ انؼهًٛخ(

اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ 

ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ٌٍٚزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق  tافزجبه رُ اٍزقلاَ لافزلاف إٌٛع  ٜػلاَ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼيٍٚبئً الإ

ػلاَ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ 

ٚعبءد  ANOVAافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ رُ اٍزقلاَ )اٌؼّو، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ( لافزلاف ٜ اٌزٟ رؼي

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

 نًزغٛش انُٕع ٖ( انزٙ رؼضt-test( َزبئح اخزجبس انفشٔق )32خذٔل )

Sig t   انفئبد انؼذد انًزٕسظ انحسبثٙ الاَحشاف انًؼٛبس٘ لًٛخ 

.0436 .0781 
 ركش 1.3 660864 70.35

 أَثٗ 97 6601.3 60729

فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ رج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ 

( = Sig tؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) ( α≤ 0,05ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) لافزلاف إٌٛع ٜرؼيػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٍٚبئً الإ

ِّب ٠ج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ  اٌغل١ٌٚخ tاٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ  tأٞ أْ ل١ّخ  0.05ٟٚ٘ ل١ّخ أوجو ِٓ  0.436

 .ػلاَ اٌزم١ٍل٠خٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أاٌنوٛه ٚالأبس ِٓ 

5% 

32% 

63% 

 موافق محايد معارض
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 )انؼًش، انذسخخ انؼهًٛخ(نهًزغٛشاد  ٖانزٙ رؼض  ANOVA( َزبئح اخزجبس انفشٔق 33خذٔل )

Sig F   انًزغٛشاد انفئبد انؼذد انًزٕسظ انحسبثٙ لًٛخ 

.0546 .06.6 

 سُخ 34ئنٗ  25يٍ  81 660136

 سُخ 44ئنٗ  35يٍ  72 6702.8 انؼًش

 سُخ 55ئنٗ  45يٍ  47 660.21

.0383 10.24 

 ألم يٍ اندبيؼٙ 25 .68024

 انذسخخ انؼهًٛخ
 خبيؼٙ 148 660.81

 يبخسزٛش .2 ..6605

 دكزٕساِ 7 ...690

فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ رج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ 

( = Sig Fؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) ( α≤ 0,05ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) لافزلاف اٌؼّو ٜرؼيػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٍٚبئً الإ

ِّب ٠ج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق  اٌغل١ٌٚخ Fاٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ  Fأٞ أْ ل١ّخ  0.05ٟٚ٘ ل١ّخ أوجو ِٓ  0.546

 .ػلاَ اٌزم١ٍل٠خٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أث١ٓ فئبد اٌؼّو ِٓ 

ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ رج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ 

 Sigؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ) ( α≤ 0,05ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) لافزلاف اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٜرؼيػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ٍٚبئً الإ

F = )0.383  ِٓ أٞ أْ ل١ّخ  0.05ٟٚ٘ ل١ّخ أوجوF  اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخF ِّب ٠ج١ٓ ػلَ ٚعٛك  اٌغل١ٌٚخ

لاَ ػٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أٓ فوٚق ث١ٓ فئبد اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ِ

 .اٌزم١ٍل٠خ

فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً  فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ٠زج١ٓ ػلَ 

 .ٌٍقٖبئٔ اٌْق١ٖخ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )إٌٛع، اٌؼّو، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ( ٜػلاَ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼيالإ

بٓ بٛر رٕط  َزبئح انذساسخٔ 

 :اسزُزبخبد انذساسخ

  ٟثأْ  78ٚثَٕجخ رٛافو  0.694ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.340ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .اٌزم١ٍلٞ ٠ٍغٟ اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌولبثخ ٚاٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ الإػلاَ
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  ٟثأْ  95ٚثَٕجخ رٛافو  0.410ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.850ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٘بعو عّٙٛه الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ئٌٝ ِٕٖبد الإٔزؤذ ٌٍزيٚك ثبلأفجبه

  ٟثأْ  64.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.776ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  1.925ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .ٛثخ كِظ اٌنوبء الإطٕبػٟ ثبلإػلاَ اٌزم١ٍلِٞٓ اٌٖؼ

  ٟثأْ  93ٚثَٕجخ رٛافو  0.507ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.790ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠مًٍ اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌغٙل اٌّجنٚي ٚاٌٛلذ اٌَّزٍٙه فٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ

  ٟثأْ  74.2ٚثَٕجخ رٛافو  ١0.719بهٞ ٚأؾواف ِؼ 2.225ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .َِأٌخ ؽٍٛي اٌنوبء الإطٕبػٟ ثللاً ػٓ اٌٖؾفٟ فٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ أِو ِؾََٛ

  ٟثأْ  81.5ٚثَٕجخ رٛافو  0.624ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.445ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .د اٌنوبء الإطٕبػٟلٍخ عب٘ي٠خ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ رَججذ فٟ ٙؼف الاٍزفبكح ِٓ للها

  ٟثأْ  94.5ٚثَٕجخ رٛافو  0.411ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.835ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .رّضً رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ رطٛهاً وج١واً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الإػلاِٟ فٟ اٌؼٖو اٌولّٟ

  ٟثأْ  86.3ثَٕجخ رٛافو ٚ 0.620ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.590ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠زفٛق اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ فٟ اٌزغٍت ػً اٌّْبوً الأٍب١ٍخ ٚرن١ًٌ اٌٖؼٛثبد

  ٟثأْ  90.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.536ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.71ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .لا١١ِٓ ثللاً ِٓ الاٍزؼبٙخ ػ٠ُّٕٙىٓ ٌزم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌَّبػل فٟ رؾ١َٓ ػًّ الإػ

  ٟثأْ  75.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.750ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.255ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .اٌنوبء الإطٕبػٟ أوضو كلخ ٚر١١ّياً فٟ ِىبفؾخ الأفجبه اٌيائفخ ٚغ١و اٌؾم١م١خ

  ٟثأْ  78.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.648ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.350ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث  %

 .ػغي اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ ِٛاوجخ اٌنوبء الإطٕبػٟ

  ٟثأْ  79.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.706ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.380ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .ِؾلٚك٠خ اٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزم١ٍلٞ

  ٜٛثأْ  84.2ٚثَٕجخ رٛافو  0.593ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.525ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ٚعٛك َِز %

اٌؼم١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ ر١َو اٌّإٍَبد ٟ٘ اٌزٟ رؾوَ الإػلا١١ِٓ ٚاٌغّب١٘و ِٓ اٌفوٓ ٌَّزمجً اٌٖٕبػخ 

 .الإػلا١ِخ

  ٟثأْ  77.7ٛافو ٚثَٕجخ ر 0.724ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.330ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِزٍٜٛ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠ٖؼت ػٍٝ اٌغٙبد الإػلا١ِخ اٌزم١ٍل٠خ رطج١ك اٌزٛعٗ اٌولّٟ ثَجت اهرفبع رىب١ٌف اٌزؾٛي اٌولّٟ
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  ٟثأْ  89.8ٚثَٕجخ رٛافو  0.560ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.695ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

اٌولّٟ ٚالاٍزقلاَ اٌغبك لإِىبٔبد اٌنوبء اٌقٛف ِٓ فملاْ اٌّىبٔخ اٌٛظ١ف١خ أؽل أٍجبة اٌجٜء فٟ اٌزؾٛي 

 .الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ

  ٟثأْ  89.8ٚثَٕجخ رٛافو  0.542ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.695ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠َبػل اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ اهرفبع عٛكح اٌّؾزٜٛ

  ٟثأْ  89.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.574ؼ١بهٞ ٚأؾواف ِ 2.680ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

لٍخ ػلك اٌّزق١ٖٖٓ فٟ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚٙؼف اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ِٓ أٍجبة ثمبء ِٕٖبد الإػلاَ 

 .اٌزم١ٍلٞ ػٍٝ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ

  ٟثأْ  83.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.650ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.500ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .الإطٕبػٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌّْبوً الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٠زفٛق اٌنوبء

  ٟثأْ  87.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.589ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.620ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠إصو اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ ٌلإػلاَ

  ٟثأْ  87ٚثَٕجخ رٛافو  0.591ف ِؼ١بهٞ ٚأؾوا 2.610ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠َبػل اٌنوبء الإطٕبػٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ فٟ فُٙ ٚرؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد إٌْو ٚرؾم١ك اٌلفً

  ٟثأْ  91.7ٚثَٕجخ رٛافو  0.519ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.750ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .ثٕبءً ػٍٝ رف١ٚلارُٙ ٚا٘زّبُِٙ ٠ّىٓ ٌنوبء الإطٕبػٟ رمل٠ُ ِؾزٜٛ ِقٖٔ ٌلأفواك

  ٟثأْ  92.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.445ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.770ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .رؼًّ رم١ٕخ اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ئرّبَ ِٙبَ ِؼ١ٕخ فٟ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِّب ٠ٛفو اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٌٍؼب١ٍِٓ

 ثأْ  88.5ٚثَٕجخ رٛافو  0.546ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.655ٟ ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .فوٗ اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ لجٛي اٌزغ١و ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرؼي٠ي صمبفخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو

  ٟثأْ  89.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.509ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.680ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

وبء الإطٕبػٟ ١ٍّىٓ ِإٍَبد الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ػًّ ِْبه٠غ ئػلا١ِخ أفًٚ فٟ ِغبلاد أزْبه أكٚاد اٌن

 .اٌزؾمك ِٓ الأفجبه، ٚاٌٖؾبفخ الاٍزمٖبئ١خ ٕٕٚبػخ اٌّؾزٜٛ

  ٟثأْ  90.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.545ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.710ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .اٌفٛائل ٌلإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٠غٍت اٌنوبء الإطٕبػٟ وض١واً ِٓ

  ٟثأْ  86ٚثَٕجخ رٛافو  0.588ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.580ٚعٛك َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ثّزٍٜٛ ؽَبث %

 .٠ض١و اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌىض١و ِٓ اٌزؾل٠بد الأفلال١خ

 ػلا٠زج١ٓ ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ِٓ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإ َ

 .% 85.3ٚثَٕجخ رٛافو  0.591ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.558اٌزم١ٍل٠خ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ 
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  ً٠زج١ٓ ػلَ فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ فٟ ارغب٘بد اٌغّٙٛه اٌؼوثٟ ٔؾٛ رأص١و اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئ

 .ٌٍقٖبئٔ اٌْق١ٖخ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )إٌٛع، اٌؼّو، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ( ٜػلاَ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼيالإ

 :انزٕطٛبد

اٌنوبء الإطٕبػٟ ػٍٝ فواك اٌّغزّغ ثزأص١و أالا٘زّبَ ثبٌؼًّ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّز١ّي ٌٛػٝ  .1

 .ػلاَ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ فلاي ػمل إٌلٚاد ٚاٌّإرّواد اٌزٟ رج١ٓ مٌهٍٚبئً الإ

ثي٠بكح ٚػٟ أفواك اٌّغزّغ ثبٌزأص١واد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ لاٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ الا٘زّبَ  .2

 .صبه اٌٍَج١خا٢

 .اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌج١ئخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌّبٍجخ ٌزطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ وبفخ اٌّغبلاد .3

ًّ ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ رط٠ٛو الا٘زّبَ ثي٠بكح ٚػٟ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ثٚوٚهح اٌؼ .4

 .ٚر١ّٕخ الأٍب١ٌت ٚاٌٍٛبئً الإػلا١ِخ

 :انًمزشحبد انًسزمجهٛخ

 .اٌزٍٛغ فٟ ئعواء اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ .1

ِّىٕخ ِٓ اٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء ئعواء اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ رؾم١ك أفًٚ اٍزفبكح  .2

 .الإطٕبػٟ فٟ وبفخ اٌّغبلاد

 .صبه اٌٍَج١خ لاٍزقلاَ رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟئعواء اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ رغٕت ا٢   .3

 ٔانًشاخغس انًظبد
١ّخ، اٌّغٍخ ثو٠ه، أ٠ّٓ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ رطج١مبد ا١ٌّزبف١وً ٚػلالزٙب ثَّزمجً ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌول .1

 َ.2022اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 

رٛف١ك، ّو٠ٙبْ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ أفلال١بد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌٖؾف١خ اٌول١ّخ اٌٛالغ ٚ  .2

 َ.2023اٌّأِٛي، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، 

اٌٚقّخ فٟ هفٗ وفبءح اٌجّجبٚٞ، ٘بٟٔ ئثوا١ُ٘، ثؾش ثؼٕٛاْ كٚه رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌج١بٔبد  .3

 َ.2023الأٍب١ٌت اٌز٠َٛم١خ اٌول١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فجواء اٌز٠َٛك،  اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ،  

اٌيػجلاٚٞ، فٛىٞ ػجلاٌوؽّٓ، ثؾش ثؼٕٛاْ اٌزٛعٙبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئ١ّٓ ثبلارٖبي ٔؾٛ ٙٛاثٜ إٌْو  .4

 َ.2017، اٌٖؾفٟ الإٌىزوٟٚٔ فٟ ِٖو، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌٖؾبفخ

اٌٍَٟٙ، ثٍمبٍُ، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ اٌغل٠ل ث١ٓ اٌّضب١ٌخ ِٚزغ١واد اٌٛالغ، اٌّغٍخ اٌغيائو٠خ ٌجؾٛس  .5

 َ.2021الإػلاَ ٚاٌوأٞ اٌؼبَ، 

 َ.2021اٌْو٠ف، ٍبِٟ، ِمبي ثؼٕٛاْ أصو الإػلاَ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ، ِغٍخ ِغزّغ الإػلاَ اٌؼوثٟ،  .6

اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ  اٌؼز١جٟ، ٍٍطبْ ػجلالله، ثؾش ثؼٕٛاْ رؾٛلاد ٚرأص١واد الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب  .7

 َ.2023اٌزم١ٍل٠خ، ِغٍخ اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد إٌٛػ١خ، 
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اٌؼطبه، ِؾّل هّبك، اٌف١ًٖ، هف١ف ٍُ، ثؾش ثؼٕٛاْ رأ١ٛو اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ  .8

 .2023اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ،  ر١خ،االإِبه

عبٍُ، ِإ٠ل ١ٖٔف، ثؾش ثؼٕٛاْ ِمبهٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ الإػلاَ اٌغل٠ل ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ، ِغٍخ اٌجبؽش  .9

 َ.2017الإػلاِٟ، 

ؽَبَ، ِٕٖٛه، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ ِفِٙٛخ ٍٚٚبئٍٗ ٚٔظو٠برٗ، ِغٍخ ثؾٛس ٚكهاٍبد فٟ ا١ٌّل٠ب  .10

 َ.2022اٌغل٠لح، 

ٍّجبٖٚ، ١ِبٍو ١ٌٚل، ثؾش ثؼٕٛاْ رأص١و رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌولّٟ ػٍٝ ٕٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ، ِغٍخ  .11

 َ.2022اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، 

ا١ٌَل ٚ ئثوا١ُ٘، ِوٚح هٙٛاْ، ثؾش ثؼٕٛاْ الأصو اٌّغزّؼٟ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء أٍبِخ ػجل اٌؼي٠ي،  .12

 َ.2022اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌؾل٠ضخ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ، الإطٕبػٟ ثٍٛبئً الإػلاَ 

ػجلاٌوىاق، ِٟ ِٖطفٝ، ثؾش ثؼٕٛاْ رم١ٕبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ الإػلاَ اٌٛالغ ٚاٌزطٛهاد  .13

 َ.2022اٌَّزمج١ٍخ، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس الإػلاَ 

رطٛه اٌّٖطٍؾبد اٌؾل٠ضخ  وٍٕزٓ، فو٠ل ٕبٌؼ ٚاٌّٖوٞ، ٕ٘بء، ثؾش ثؼٕٛاْ رأص١و الإػلاَ اٌولّٟ ػٍٝ .14

 َ.2023ٚرؾ٠ٛو اٌٍغبد فٟ اٌضمبفخ الإَٔب١ٔخ، ِغٍخ ارؾبك اٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٌجؾٛس الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب الارٖبي، 

ِؾّل، ٍّو ػٍٟ، ثؾش ثؼٕٛاْ ارغب٘بد إٌقجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبك١ّ٠خ ٔؾٛ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء  .15

 َ.٠2023خ ٌجؾٛس الإػلاَ، الإطٕبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، اٌّغٍخ اٌّٖو

الإػلاَ اٌولّٟ ٚالإػلاَ اٌزم١ٍلٞ رؼب٠ِ أَ  ٔغُ اٌل٠ٓ، ف١ًٖ وبًِ ٚ ػضّبْ، غبكح ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ .16

 َ.2019رٕبفٌ، ِغٍخ ثؾٛس،

 .2019َاٌوث١ؼٟ، ٚلاء ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ الإػلاَ اٌولّٟ ٚأؼىبٍبرٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد، عبِؼخ ثبثً،  .17

ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ اٍزقلاِبد ٍٚبئً اٌزٛإً اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ٚرأص١وارٙب اٌّؾزٍّخ،  اٌْبِٟ، ػجلاٌوؽّٓ .18

 َ.2020عبِؼخ لطو، 

اٌغبِلٞ، ل١ٕبْ ػجلالله، ثؾش ثؼٕٛاْ اٌزٛافك ٚ اٌزٕبفو ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚالإػلاَ الإٌىزوٟٚٔ، عبِؼخ  .19

 َ.2012الأ١ِو ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأ١ِٕخ، 

ػّوٚ ِؾّل، ثؾش ثؼٕٛاْ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ػجل اٌؾ١ّل،  .20

 َ.2020ٚػلالزٙب ثّٖلال١زٗ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌّٖوٞ، عبِؼخ الاى٘و، 

اٌؼجل الله، ِٟ، اٌّؼغُ فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ ٌلإػلاَ ٚالارٖبي: اٌّْوٚع اٌؼوثٟ ٌزٛؽ١ل اٌّٖطٍؾبد، كاه  .21

 َ.2014ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ث١وٚد،إٌٙٚخ اٌؼوث١خ 

 .(mawdoo3.com) ِٛٙٛع -رؼو٠ف الإػلاَ  .22

 .(mawdoo3.com) ِٛٙٛع -اٌفوق ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍلٞ ٚالاػلاَ الإٌىزوٟٚٔ  .23

ي اٌولّٟ؟  .24  ٛ ي اٌولّٟ"ّوػ  -ِب اٌّمٖٛك ثبٌزؾ  ٛ  .AWS (amazon.com) - "اٌزؾ

 .(mawdoo3.com) ِٛٙٛع -رؼو٠ف ٍٚبئً الارٖبي  .25
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