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 اٌٍّخض

ِضالاث حذس٠ب١ت حؤحٟ وؤ٠ٌٛٚت حخٛفك ِغ ِخطٍباث اٌؼظش؛ ٚظٙٛس  فٟ اؽاس حغذ٠اث اٌخط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ

ٚحؼض٠ض٘ا ٌذٞ  بٙا ٚالأعاع١ت اٌخٟ ٠ضب الا٘خّاَفبْ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ِٓ اٌّٙاساث اٌّّٙت 

فبْ اٌبغذ اٌغاٌٟ صاء اٌخٟ حمذِٙا اٌّغفضاث اٌشل١ّت ٚفٟ ع١اق اٌّضا٠ا ٚػٍٝ رٌه، اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّاث. 

ٌذٜ ِؼٍّاث  ٌخ١ّٕت ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتوّغاٌٚت ١ٌغخٙذف ِٓ خلاٌٙا حٛظ١ف ِٕظاث اٌخغف١ض اٌشلّٟ 

اػخّذ اٌبغذ ػٍٝ إٌّٙش شبٗ اٌخضش٠بٟ ٌٍّماسٔت ب١ٓ ِضّٛػخٟ اٌبغذ، ع١ذ حذسط اٌّشعٍت اٌّخٛعطت. 

ٌٚىٓ بذْٚ  إٌّظت،اٌخٟ حغخخذَ راث ، ٚاٌّضّٛػت اٌؼابطت إٌّظت اٌخغف١ض٠تاٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت باعخخذاَ 

، حُ حٛص٠ؼُٙ ػشٛائ١اً ػٍٝ ِضّٛػخٟ اٌّخٛعطتباٌّشعٍت  ِؼٍّت( 56.  حىٛٔج ػ١ٕت اٌبغذ ِٓ )ِغفضاث سل١ّت

اٌبغذ اٌغاٌٟ حُ حط٠ٛش لائّت بّٙاساث أخاس اٌخطب١ماث . ِٓ خلاي ( ِؼٍّت فٟ وً ِضّٛػت28بٛالغ ) اٌبغذ

ٚحط٠ٛش ٚبشِضت اٌخطب١ك،  اٌخطب١ك،، ٚحظ١ُّ حغ١ًٍ ب١ٕت اٌخطب١ك إٌماي حؼّٕج خّظ ِٙاساث أعاع١ت: إٌماٌت

حُ حط٠ٛش بطالت ِلاعظت ٌخم١١ُ الأداء اٌّٙاسٞ اٌّشحبطت  .ٚٔشش اٌخطب١كٚاصشاءاث الاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١ك، 

 إٌّظت اٌخغف١ض٠ت. ٚأظٙشث إٌخائش أفؼ١ٍت اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت اٌخٟ اعخخذِج بّٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت

ٚرٌه ف١ّا ٠خؼٍك بخغغٓ الأداء  اٌخٟ اعخخذِج إٌّظت بذْٚ ِغفضاث اٌشل١ّت باٌّماسٔت ِغ اٌّضّٛػت اٌؼابطت

فٟ  إٌّظاث اٌخغف١ض٠تحٛظ١ف . أٚطٝ اٌبغذ بؼشٚسة اٌخٛعغ فٟ ٞ اٌّشحبؾ ببٔخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتاٌّٙاس

 . اٌخذس٠ب الإٌىخشٟٚٔػ١ٍّاث 

 .س٠ب١ت، إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت، اٌخطب١ماث إٌماٌتاٌبشاِش اٌخذاٌىٍّبد اٌّفتبحُخ: 
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ABSTRACT 
In the context of the challenges of professional development for teachers and the emergence 

of training areas that come as a priority in accordance with the requirements of the era, the 

skills of producing mobile applications are among the important and essential skills that must 

be paid attention to and promoted among teachers. Therefore, in the context of the advantages 

offered by digital incentives, the current research came as an attempt to employ digital 

incentive platforms to develop mobile application production skills among middle school 

teachers. The research adopted a quasi-experimental approach to compare the two research 

groups, where the experimental group was taught using the incentive platform, and the control 

group was taught using the same platform, but without digital incentives.  The research 

sample consisted of (56) middle school teachers, who were randomly distributed to the two 

research groups with (28) teachers in each group. Through the current research, a list of 

mobile application production skills was developed that included five basic skills: Analysing 

the structure of the mobile application, designing the application, developing and 

programming the application, technical testing procedures for the application, and publishing 

the application. An observation card was developed to assess skill performance associated 

with the mobile app production skills. The results showed that the experimental group that 

used the incentive platform was favoured compared to the control group that used the 

platform without digital incentives in terms of improving skill performance related to mobile 

app production. The research recommended the need to expand the use of incentive platforms 

in e-training processes.  

 

Keywords: gamification platforms, mobile application.  
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 ِمذِت
٠ؼُددذ اٌّؼٍددُ اٌؼٕظددش الأعدداط ٌخٛظ١ددف اٌّغددخغذراث اٌخم١ٕددت فددٟ اٌؼ١ٍّددت اٌخؼ١ّ١ٍددت، ٚالا٘خّدداَ بخددذس٠ب اٌّؼٍددُ ػٍددٝ 

اعدددخخذِٙا ٌدددٗ ػذ٠دددذ ِدددٓ اٌّض٠دددا الإ٠ضاب١دددت ٌٍؼ١ٍّدددت ٠ّزدددً أ٠ٌٛٚدددت لإْ  ٘دددزٖ اٌّغدددخغذراث ٚاٌخم١ٕددداثاعدددخخذاَ 

ٚػٍدٝ رٌده . اْ اٌّؼٍدُ عضدض اٌضا٠ٚدت فدٟ اداسة اٌؼ١ٍّدت اٌخؼ١ٍّدت (Alanzi & Alhalafawy, 2022b)اٌخؼ١ّ١ٍدت

.  (Alanzi & Alhalafawy, 2022a)ِٓ اٌؼشٚسٞ الا٘خّاَ بخدذس٠ب اٌّؼٍدُ ٚحؼض٠دض ِٙاسحدٗ ٚلذساحدٗ  ٠ظبظ

 اٌخم١ٕداث٠ؼُذ ػشٚسة ٍِغت ع١دذ اٌغد١اق اٌضذ٠دذ لاعدخخذاَ  ٔٛػ١ت ٌٍّؼ١ٍّٓ ػبش بشاِشٚػٍٝ رٌه فبْ حمذ٠ُ اٌذػُ 

 & Alshammary)اٌشل١ّددت ٠خطٍددب ِٙدداساث ٔٛػ١ددت ٚت١ٌدداث ِغددخغذرت حخٛافددك ِددغ ؽب١ؼددت الاعددخخذاَ اٌطدداسة 

Alhalafawy, 2023). 

ٍفداٚٞ، ٚصودٟ، )اٌغ اٌّؼٍّد١ٓح١ّٕخٙا ٌذٜ ٚحؼُذ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ِٓ ب١ٓ أُ٘ اٌّٙاساث اٌخٟ ٠خٛصب 

 ٌٍّؼٍُ الاػخّاد ػٍٝ اٌخطب١ماث إٌماٌت فٟ حمذ٠ُ اٌذػُ اٌخؼ١ٍّدٟ ٚح١ّٕدت اٌدٛػٟ ٌدذٜ اٌّخؼٍّد١ٓ (، ع١ذ ٠ّى2020ٓ

(Abd El Bakey, Abo Shadi, & El-Refai, 2023). ٌمدذ صداءث فدٟ ٘دزا اٌغد١اق ػدذة دساعداث ِدٓ ب١ٕٙدا 

أ١ّ٘ت اعخخذاَ اٌخطب١ماث إٌماٌت فٟ اٌغظٛي ػٍدٝ  اٌخٟ ب١ٕج (Koduri et al., 2020)عت وٛدسٞ ٚتخشْٚ دسا

%( 80اٌخغز٠ت اٌشاصؼت ٚأْ ٘زٖ اٌخطب١ماث ػٕذ اعدخخذاِٙا حغدخط١غ اٌغظدٛي ػٍدٝ ِؼدذي اعدخضاباث لا ٠مدً ػدٓ )

 & Cho)ٚ٘دٛ ِدا ٠خؼدزس اٌغظدٛي ػ١ٍدٗ فدٟ اٌدٕظُ اٌشل١ّدت الاػخ١اد٠دت. فدٟ عد١ٓ أشداسث دساعدت ودٛ ٚوغدخ١ٕذا 

Castañeda, 2019)  اٌددٝ اْ اٌخطب١مدداث إٌماٌددت حغدداػذ ػٍددٝ حغغدد١ٓ اٌىفدداءة اٌزاح١ددت ٚسفددغ ِؼددذلاث اٌّشدداسوت

ٌخٛظ١دف  (Hao, Lee, Chen, & Sim, 2019)اٌخغف١ض٠دت. ٚفدٟ دساعدت أخدشٜ لداَ بٙدا ٘داٚ ٚفش٠مدٗ اٌبغزدٟ 

اٌخطب١ماث إٌماٌت أٚػغج ٔخائش اٌذساعت أْ اٌخطب١مداث إٌماٌدت لدذ أدث اٌدٝ حغغد١ٓ حضشبدت اٌدخؼٍُ ٚحؼض٠دض ػ١ٍّداث 

 (Ismail, Harun, Zakaria, & Salleh, 2018)اٌخؼاْٚ. ٚفٟ ع١اق ِخظً احضٙج دساعت اعدّاػ١ً ٚسفالدٗ 

ٔغٛ حط٠ٛش حطب١ك ٔماي لائُ ػٍٝ عً اٌّشىلاث ٚلذ أٚػدغج ٔخدائش اٌذساعدت أْ اٌخطب١مداث اٌخؼ١ّ١ٍدت إٌماٌدت اٌخدٟ 

 ىلاث حغُٙ بشىً وب١ش فٟ حؼض٠ض لذساث اٌخفى١ش إٌالذ. ٠خُ حظ١ّّٙا ٚفماً لأعا١ٌب عً اٌّش

ٚحؼخبش اٌخطب١ماث إٌماٌت أعذ أ٘دُ الأٔظّدت اٌخم١ٕدت اٌخدٟ ٠ّىدٓ الاػخّداد ػ١ٍٙدا فدٟ حمدذ٠ُ اٌدذػُ ٌٍفقداث اٌّغدخغمت  

(Alhalafawy, Najmi, Zaki, & Alharthi, 2021a) ٚاٌخطب١مداث إٌماٌدت بشدىً ػداَ ٘دٟ حٍده اٌخطب١مداث .

اٌخٟ حخ١ظ اٌخٛاطً ب١ٓ ِضّٛػت ِٓ الأفشاد ٠ضّؼُٙ طفاث ٚا٘خّاِاث ِشخشوت فٟ اؽاس ِٓ اٌؼلالاث الإٔغدا١ٔت، 

سو١ت فاٌخطب١ماث إٌماٌت بّزابت حط٠ٛش ٌٍّٕارس ٚالأدٚاث اٌّغخخذِت ػبدش اٌشدبىاث بغ١دذ حىدْٛ أوزدش حفاػ١ٍدت ٚحشدا

، ٚرٌدده ػبددش ِضّٛػددت ِخٕا١ِددت ِددٓ الأدٚاث اٌخددٟ (Dekhane, Tsoi, & Johnson, 2020)ٚاصخّاػ١ددت 

 ,Friedl, Ebner, & Ebner)٠غددخخذِٙا اٌطددلام ٌضّددغ اٌّؼٍِٛدداث ٚاٌخفاػددً ِؼٙددا بدداٌطشق إٌّاعددبت ٌٙددُ 

، ع١ذ صاءث اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌخغمدك لفدضة ٔٛػ١دت فدٟ حىٌٕٛٛص١داث ا٠ٌٛدب صؼٍخٙدا أوزدش ابدذاػًا ٚصارب١دت، (2020

، ٚرٌده ػبدش فٍغدفت ٌخؼظد١ُ اٌدزواء (Chard, 2008; Hwang, Li, & Lai, 2020)ٚودزٌه أوزدش اصخّاػ١دت

 ,Wijaya)اٌضّؼددٟ بدد١ٓ ِضّٛػددت ِددٓ اٌّغددخخذ١ِٓ لإػددافت ل١ّددت ٌىددً ِغددخخذَ ِشدداسن بّؼٍِٛدداث د٠ٕا١ِى١ددت 

Spruit, & Scheper, 2009)ٛاع . فاٌخطب١مدداث إٌماٌدت أدٚاث حددٛفش فشطًدا ل١ٕددت ٌٍخبدادي الاصخّدداػٟ ٌىافدت أٔدد

اٌّؼٍِٛاث ٚاٌٛعائؾ اٌّخؼدذدة ػبدش احظدالاث حضا١ِٕدت ٚل١دش حضا١ِٕدت حشدضغ ص١ّؼٙدا ػٍدٝ اٌخفاػدً ٚاٌخشداسن فدٟ 

ٓ خذِاث شداٍِت ٠دخُ اٌخفاػدً ، ٚػٍٝ رٌه فاٌخطب١ماث إٌماٌت ٟ٘ ػباسة ػ(Mills, 2011)أخاس اٌّؼاسف اٌّخخٍفت

ِؼٙددا ػبددش الأصٙددضة إٌماٌددت ِّددا ٠خدد١ظ ٌٍطددلام اٌخفاػددً ِددغ اٌّغخددٜٛ اٌشلّددٟ، ِٚشدداسوت الأٔشددطت ٚالا٘خّاِدداث، 

 ٚحى٠ٛٓ طذالاث، ٚاٌبغذ ػٓ ا٘خّاِاث ٚأٔشطت ٌذٜ ِخؼ١ٍّٓ تخش٠ٓ.

فدٟ اداسة ػ١ٍّداث اٌخدذس٠ب ع١دذ ٚحؼُذ إٌّظاث اٌخغف١ض٠دت أعدذ أ٘دُ اٌّظدادس اٌخم١ٕدت اٌخدٟ ٠ّىدٓ الاػخّداد ػ١ٍٙدا 

حؼخّذ ٘زٖ إٌّظاث ػٍٝ بؼغ اٌّغفضاث اٌشل١ّت وإٌماؽ ٚاٌشداساث ٌٚٛعداث اٌظدذاسة ٚشدشائؾ اٌخمدذَ ٚل١ش٘دا 

 اٌّخدذسب١ِٓٓ ػٕاطش اٌخغف١ض اٌشلّٟ ٚحٛظ١فٙا فٟ ِٛالف حشب٠ٛت ل١ش لائّت ػٍدٝ اٌٍؼدب بغدشع حغف١دض ٚارداسة 

، ٚباٌخدداٌٟ حخف١ددف اٌؼددغٛؽ (Leclercq, Poncin, & Hammedi, 2020) اٌّّٙدداث اٌخذس٠ب١ددتٔغددٛ حٕف١ددز 

. (Mok, Xiong, Ke, & Cheung, 2021)اٌخددذس٠بفددٟ ػ١ٍّددت  اٌّخددذسب١ٓٚاٌم١ددٛد اٌخددٟ ٠ّىددٓ أْ حٛاصددٗ 

ػبش إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٠ؼٕٟ أْ ٘دزٖ إٌّظداث حخؼدّٓ أ٘دذاف ِٚغخ٠ٛداث ٚاصدشاءاث ٚاعدخشاح١ض١اث  فاٌخذس٠ب

اػدً ِؼٙدا ٚحٕف١دز٘ا باعدخخذاَ ػٕاطدش اٌخغف١دض فمدؾ فدٟ اؽداس ِدٓ ػٍدٝ اٌخف اٌّخدذسب٠ٓ١دخُ حغف١دض  حذس٠ب١تٚأٔشطت 

 ماٌّخدذس. ٠ٚؼٕدٟ رٌده أْ (Mitchell, Schuster, & Jin, 2020)الإصشاءاث ا١ٌٙى١ٍت ل١ش اٌمائّت ػٍٝ اٌٍؼب 

ػبش إٌّظت اٌخغف١ض٠ت ٚحٕف١زٖ وً ِّٙت ٠ىْٛ ِشحبطًا بؼٕاطدش حغف١ض٠دت  الأ٘ذاف اٌخذس٠ب١تفٟ اؽاس عؼ١ٗ ٌخغم١ك 

 اٌّخدذسمفٛس حٕف١زٖ ٌىً ِّٙت، ٚفك ِؼا١٠ش ٚاػغت، حغدذد ِمدذاس اعدخغماق  اٌّخذسمِغذدة ِغبماً، ٠غظً ػ١ٍٙا 
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 اٌخدذس٠بٚفمدًا ٌّغدخٜٛ حٕف١دزٖ ٌّّٙداث  ِخذسمػ١ٍٙا وً  حخبا٠ٓ ػذد إٌماؽ اٌخٟ ٠غظً اٌّزايٌٍّغفض، فؼٍٝ عب١ً 

(Zainuddin, Shujahat, Haruna, & Chu, 2020). 

ذسب١ٓ ػبددش إٌّظدداث اٌخغف١ض٠ددت، ِٚددٓ بدد١ٓ أ٘ددُ اٌؼٕاطددش اٌخغف١ض٠ددت اٌخددٟ ٠ّىددٓ الاػخّدداد ػ١ٍٙددا فددٟ حغف١ددض اٌّخدد

 & Al-Hafdi & Alhalafawy, 2024; Alhalafawy & Zaki, 2022; Alzahrani)اٌؼٕاطدش اٌخا١ٌدت 

Alhalafawy, 2023; Alzahrani & Alhalafawy, 2022; Alzahrani, Alshammary, & 

Alhalafawy, 2022): 

 :حّز١ً سلّٟ ٠ؼبش ػٓ أضاصاث اٌطاٌب فٟ حٕف١ز اٌّٙاَ اٌّٛوٍت ا١ٌٗ، ٚحؼًّ إٌماؽ وّغفضاث ل٠ٛت  إٌمبط

 ٌٍطلام، ع١ذ ٠غظً اٌطاٌب ػٍٝ إٌماؽ بشىً حشاوّٟ فٟ اؽاس عؼ١ٗ ٌخٕف١ز ِٙاَ اٌخؼٍُ.

 :حّز١ً ِشئٟ ٠ؼبش ػٓ أضاصاث اٌطاٌب، ٚحّزً اٌشاساث ٚر١مت اػخشاف بضٙٛد اٌطاٌب فٟ حغم١مٗ  اٌشبساد

 لأ٘ذاف اٌخؼٍُ اٌّخٕٛػت.

 :حؼٕٟ الأخماي ِٓ فقت اٌٝ فقت، أٚ ِٓ ِغخٜٛ اٌٝ ِغخٜٛ بٕاء ػٍٝ حمذَ اٌطاٌب فٟ اٌّٙاَ  اٌّستىَبد

 ٠خطٍب حغذ٠اث صذ٠ذة.اٌخؼ١ّ١ٍت ٚأضاصٖ لأ٘ذاف حئٍ٘ٗ ٌلاٌخغاق بّغخٜٛ أػٍٝ 

 :َٓحّز١ً ِشئٟ ٠ٛػظ حشح١ب اٌطلام باٌّماسٔت ِغ بؼؼُٙ اٌبؼغ بٕاء ػٍٝ حمذُِٙ فٟ  ٌىحبد اٌّتظذس

 حٕف١ز ِٙاَ اٌخؼٍُ.

اعخٕادًا اٌٝ لذسة ٘دزٖ إٌّظداث ػٍدٝ سفدغ ِؼدذلاث  اٌخذس٠ب١تٚحؤحٟ أ١ّ٘ت اعخخذاَ إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت فٟ اٌؼ١ٍّت 

اٌّمذِدت ػبدش ٘دزٖ  اٌٛعدذاث اٌخذس٠ب١دتبالإػافت اٌٝ حؼض٠ض لذساحُٙ اٌّشحبطدت ببحّداَ  سب١ٓاٌّخذإٌّٛ اٌّؼشفٟ ٌذٜ 

. أ٠ؼًدا ٠غدُٙ اعدخخذاَ إٌّظداث (De Notaris, Canazza, Mariconda, & Paulon, 2021)إٌّظداث 

 ,Ferro)فدٟ اٌّغخدٜٛ  اٌّخدذسب١ٓ، ٚسفغ اٌشٚط اٌّؼ٠ٕٛدت، ٚص٠دادة أخدشاؽ اٌّخذسب١ٓاٌخغف١ض٠ت فٟ ص٠ادة أخاص١ت 

اٌخؼاٟٚٔ  س٠باٌخذفٟ اؽلاق ِغفضاث حى١ف١ت حؼضص ػ١ٍّاث  اٌخذس٠ب١ت. وزٌه ٠ّىٓ الاػخّاد ػٍٝ إٌّظاث (2021

. ودزٌه فدبْ اٌخغف١دض اٌشلّدٟ (Dalponte Ayastuy, Torres, & Fernández, 2021)بشدىً أوزدش حفاػ١ٍدت 

، اٌخدذس٠بٟ، ٚحفاػٍدٗ ِدغ اٌّغخدٜٛ اٌّخدذسم، ٚحغغ١ٓ ِشاسوت اٌخذس٠ب٠ؼًّ ػٍٝ حغ١ًٙ  اٌخذس٠ب١تػبش إٌّظاث 

 ,Sanchez, Langer, & Kaur)غ ِؼداسفُٙ ٚح١ّٕدت حفى١دش٠ُ٘دئدٞ اٌدٝ حٛعد١ اٌّخدذسب١ٓفؼدلاً ػدٓ أْ حغف١دض 

2020). 

حدُ ِدٓ خلاٌٙدا  (Porto, Jesus, Ferrari, & Fabbri, 2021)ٚفٟ ع١اق دساعت لاَ بٙا بٛسحٛ ٚفش٠مدٗ اٌبغزدٟ 

( دساعددت ا٘خّددج بإٌّظدداث اٌخغف١ض٠ددت، أٚػددغج ٔخددائش اٌذساعددت أْ إٌّظدداث 101اصددشاء حغ١ٍددً بؼددذٞ ٌؼددذد )

ػٍدٝ أداء اٌّٙداَ. وّدا أٔدٗ بخغ١ٍدً ٔخدائش  اٌّغدخخذ١ِٓاٌخغف١ض٠ت ٌٙا دٚس فاػً فٟ سفغ ِؼذلاث اٌّشداسوت ٚحغف١دض 

 ,Bai, Hew, & Huang)دساعت ٔٛػ١ت ا٘خّج بّٕظاث اٌخغف١ض اٌشلّٟ ِٓ خلاي دساعت بداٞ ٚصِلائدٗ ( 32)

بداٌّغفضاث اٌشل١ّدت ٠شصدغ اٌدٝ أْ اٌّغفدضاث حؼُدذ أعدذ  اٌّغدخخذ١ِٓعدبام اٌذاػ١دت اٌدٝ عدؼادة حب١ٓ أْ الأ (2020

، ٚأٔٙددا حغددخط١غ أْ حمددذَ حغز٠ددت ساصؼددت فٛس٠ددت بالإػددافت اٌددٝ حٍب١خٙددا اٌّغددخخذ١ِٓالأدٚاث اٌم٠ٛددت ٌخشددض١غ عّدداط 

 ,Putz)ٙدا بدٛحض ٚتخدشْٚ . وّا أٚػدغج ٔخدائش اٌذساعدت اٌط١ٌٛدت اٌخدٟ لاِدج بٌٍّغخخذ١ِٓالاعخ١اصاث اٌّؼشف١ت 

Hofbauer, & Treiblmaier, 2020) ( 617ٚاٌخدٟ حدُ حٕف١دز٘ا ػٍدٝ ػدذد )ٌَّدذة ػدا١ِٓ أْ اٌؼٕاطدش  ِغدخخذ

باٌّؼشفدت اٌّىخغدبت فدٟ أرٕداء اٌؼ١ٍّدت  ٌَّغخخذاٌخغف١ض٠ت حغفض ػ١ٍّاث الأخباٖ ٌٍّغخٜٛ ٚحض٠ذ ِٓ ِؼذلاث اعخفاظ 

 ,Cheng, Davenport, Johnson, Vella, & Hickie)اٌخؼ١ّ١ٍدت. أ٠ؼًدا ا٘خّدج دساعدت شدٕش ٚتخدشْٚ 

( ٚسلددت بغز١ددت حددُ ِددٓ خلاٌٙددا حطدد٠ٛش ِٕخضدداث لائّددت ػٍددٝ ػٕاطددش اٌخغف١ددض اٌشلّددٟ، ٚلددذ 70بفغددض ) (2019

%( ِددٓ الأٚساق اٌبغز١ددت أشدداسث اٌددٝ أْ اٌؼٕاطددش اٌخغف١ض٠ددت ودداْ ٌٙددا دٚسًا فددٟ 59أٚػددغج ٔخددائش اٌذساعددت أْ )

غ١ٓ اٌظغت اٌؼم١ٍت ٚاٌغؼادة ٚودزٌه حغغد١ٓ اٌّشداسوت إٌشدطت ٌّغدخخذِٟ ٘دزٖ إٌّخضداث، ٚ٘دٛ ِدا ٠دذفغ ٔغدٛ حغ

 ػشٚسة الا٘خّاَ باٌؼٕاطش اٌخغف١ض٠ت ػٕذ حظ١ُّ اٌخطب١ماث اٌشل١ّت.

ٚرٌده فدٟ اٌشدك  ٠Motivation Theory (MT)شحبؾ حٛظ١دف اٌخغف١دض اٌشلّدٟ فدٟ إٌّظداث بٕظش٠دت اٌذافؼ١دت 

 Extrinsicاٌخدٟ حخّزدً فدٟ ِضّٛػدت اٌغدٛافض اٌخاسص١دت  Extrinsic Motivationاٌّشحبؾ باٌذٚافغ اٌخاسص١ت 

Incentives  ٟفّدٓ اٌّّىدٓ أْ ٌٍّخدذسماٌخٟ حغخط١غ أْ حؼٛع اٌفاسق ب١ٓ اٌغٛافض اٌذاخ١ٍت ٚاٌّغخٜٛ اٌغم١مد ،

ٗ اٌؼ١ٍّددت ٚاٌّؼشف١ددت لددذ لا حغددّظ بددزٌه؛ ٌددزا فددبْ اٌغددٛافض سلبددت داخ١ٍددت ٌٍخفددٛق الا أْ لذساحدد اٌّخددذسم٠ىددْٛ ٌددذٜ 

ٔغدددددٛ اٌٛطدددددٛي ٌٍّغدددددخٜٛ  اٌّخدددددذسماٌخاسص١دددددت فدددددٟ ٘دددددزٖ اٌغاٌدددددت ٠ىدددددْٛ ٌٙدددددا دٚسًا وب١دددددشًا فدددددٟ حغف١دددددض 

 .(Zichermann & Cunningham, 2011)إٌّشٛد
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 Self-Determinationأ٠ؼًا ٠ؤحٟ حٛظ١ف اٌخغف١ض اٌشلّٟ ػّٓ إٌّظاث اٌشل١ّت ِئ٠ذًا بٕظش٠ت حمش٠ش اٌدزاث 

Theory (SDT) ٌٝٔغٛ حٕف١ز اٌّٙاَ ٠ىْٛ ِذفٛػاً بّضّٛػت ِٓ  اٌّخذسمحش١ش فٟ ِؼّٛٔٙا اٌٝ أْ حغشن ، ٚا

اٌخددٟ لا حؼّددً بطش٠مددت ت١ٌددت ار أٔٙددا حخطٍددب اٌددذػُ ٚاٌخغز٠ددت اٌشاصؼددت  Intrinsic Motivationsاٌددذٚافغ اٌذاخ١ٍددت 

 ,Perryer)ا ٔظاَ اٌخغف١دض إٌّاعبت ِٓ اٌب١قت الاصخّاػ١ت، ٚ٘ٛ ِا ٠ّىٓ ِلاعظخٗ ِٓ خلاي اٌّغفضاث اٌخٟ ٠مذِٙ

Celestine, Scott-Ladd, & Leighton, 2016; Ryan & Deci, 2000; Seaborn & Fels, 2015; 

Simões, Redondo, & Vilas, 2013) 

  ٚرٌده ِدٓ خدلاي Skinnerِّٙدت صدذًا ِدٓ ٚصٙدت ٔظدش  عدىٕش اٌّخدذسموزٌه فبْ اٌّغفضاث اٌخٟ ٠غظً ػ١ٍٙا 

اٌخٟ حئوذ ػٍدٝ أْ اٌغدٍٛن ٘دٛ ٔخداس اٌخؼض٠دض، فداٌخؼٍُ ٠غدذد  Reinforcement theory (RT)ٔظش٠خٗ ٌٍخؼض٠ض 

ػٕذِا حؼضص الاعدخضاباث اٌظدغ١غت بّؼٕدٝ أٔدٗ ارا حدُ حدذػ١ُ الاعدخضابت ٌّز١دش ِؼد١ٓ بشدىً ِدا فدبْ ٘دزٖ الاعدخضابت 

فدٛس احّاِدٗ  ٌٍّخدذسمعخمٜٛ ٚحؼضص ٚحىشس ِشة أخشٜ فٟ ٚصٛد اٌّز١ش، ٚ٘ٛ ِا ٠ش١ش اٌٝ أ١ّ٘ت حٛص١ٗ اٌغدٛافض 

 . (Hew, Huang, Chu, & Chiu, 2016)َ اٌخؼٍُ ِٙا

٠غدذد  اٌّخدذسمصداءث ٌخئودذ أْ    Expectancy Value Theory (EVT)أ٠ؼًدا فدبْ ٔظش٠دت اٌم١ّدت اٌّخٛلؼدت 

اخخ١اساحٗ اػخّادًا ػٍٝ حمذ٠شٖ ٌّذٜ ِطابمت إٌخائش اٌّخٛلؼت ٌٍغٍٛو١اث اٌخٟ ٠ّاسعٙا ِغ إٌخدائش اٌّشصدٛة، فاٌدذافغ 

أٚ اٌغافض ٕ٘ا ٘ٛ ٔخاس حٛلغ اٌفشد لأْ اٌّضٙٛد اٌزٞ ٠بزٌٗ عٛف ٠مٛدٖ فٟ إٌٙا٠ت اٌٝ اٌغظٛي ػٍٝ ِىافؤة وب١شة، 

 اٌّخدذسمت ػٍٝ أ١ّ٘ت سبؾ اٌغٛافض بالأداء بشىً ِباشش، ع١ذ حؤحٟ ٘زٖ اٌغٛافض اٌخٟ ٠غظً ػ١ٍٙا ٚحئوذ إٌظش٠

اٌغظدٛي ػ١ٍٙدا ٔخ١ضدت الأداء اٌدزٞ لداَ بخٕف١دزٖ، ٠ٚضدب ألا ٠غدشَ  اٌّخدذسمبشىً شخظٟ بّزابت اٌم١ّت اٌخٟ ٠خٛلغ 

 ,Richter) ٌٍّخذسمِٓ ل١ّخٙا بإٌغبت  ِٓ ٘زٖ اٌم١ّت أٚ اٌخم١ًٍ ِٕٙا ِٓ خلاي ٚػؼٙا فٟ ع١الاث حمًٍ اٌّخذسم

Raban, & Rafaeli, 2015; Vansteenkiste, Lens, Witte, & Feather, 2005)   . 

 ِشىٍت اٌبغذ
الا٘خّاَ بخمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌخط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ؼُذ ِٓ الأ٠ٌٛٚاث اٌخٟ حؼضص لذسة إٌظاَ اٌخؼ١ٍّٟ ػٍٝ 

 & Alshammary & Alhalafawy, 2022; Alzahrani)الاعخّشاس٠ت فٟ اداسة ٚحٕف١ز اٌؼ١ٍّت اٌخؼ١ّ١ٍت 

Alhalafawy, 2022) فٟ اٌٛلج اٌشل١ّت  اٌخم١ٕاث، ٚلإْ اٌّؼٍُ ٘ٛ عضش اٌضا٠ٚت فٟ اداسة اٌؼ١ٍّت اٌخؼ١ّ١ٍت ػبش

إٌّٟٙ اٌىاف ٌٍّؼٍُ بغ١ذ ٠ّىٕٗ الاعخّشاس٠ت فٟ اداء  ٚاٌخط٠ٛش فبٔٗ ِٓ اٌُّٙ ٚاٌؼشٚسٞ حمذ٠ُ اٌذػُاٌشا٘ٓ 

اٌت ٚفٟ ع١اق أ١ّ٘ت ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌم. (Alanzi & Alhalafawy, 2022a)ِّٙاث ٚأٔشطت اٌخؼٍُ 

اعخخذاَ ٚحٛظ١ف اٌخطب١ماث اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فبٔٗ ٠ظبظ ِٓ اٌُّٙ ٚاٌؼشٚسٞ حط٠ٛش بشاِش حذس٠ب١ت حؼضص لذساث 

 .(2018، ٚصوٟ، ٚباداٚد، ؛ اٌغٍفا2017ٞٚٚصوٟ، ٚ ،ٚباداٚد إٌماٌت فٟ اٌؼ١ٍّت اٌخؼ١ّ١ٍت )اٌغٍفاٚٞ،

ِضّٛػت ِٓ ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت بٍغ ػذد٘ٓ ٚفٟ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ لاَ اٌفش٠ك اٌبغزٟ بذساعت اعخىشاف١ت ِغ 

( ِؼٍّت ٌٍخؼشف ػٍٝ ٚالغ عظٌُٛٙ ػٍٝ بشاِش حذس٠ب١ت ف١ّا ٠خؼٍك بّٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت، ٚلذ 122)

%( ٟٚ٘ ٔغبت ػق١ٍت لا 5أٚػغج اٌّؼٍّاث أْ ِؼذي اشخشاوُٙ فٟ ِزً ٘زٖ إٌٛػ١ت ِٓ اٌبشاِش لا ٠خخطٟ )

بالاعخفغاس ػٓ اٌخّىٓ ِٓ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت وّا أٔٗ  اٌخذس٠ب ػبش اٌخطب١ماث إٌماٌت.حؼبش ػٓ أ١ّ٘ت 

باعخىشاف ٔٛػ١ت ٚٚعائؾ اٌبشاِش  وزٌه %( فمؾ اٌٝ اِخلاوُٙ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت.10أشاس )

اٌخذس٠ب الاػخ١ادٞ فٟ اٌّماَ الأٚي اٌخذس٠ب١ت اٌخٟ ٠غظٍْٛ ػ١ٍٙا فمذ أشاس ٔغبت وب١شة ِٓ اٌّؼٍّاث اٌٝ أْ 

اسحفغ ِؼذي اٌخذس٠ب ػبش إٌّظاث اٌشل١ّت ٚأشاس  19-%(، الا أٔٗ بؼذ صائغت وٛف١ذ٠ٚ82غظً ػٍٝ ٔغبت )

%( ِٓ اٌّؼٍّاث 95، الا أْ )%( ِٓ اٌّؼٍّاث اٌٝ عظٌُٛٙ ػٍٝ بشاِش حذس٠ب١ت ػبش إٌّظاث اٌشل١ّت90)

ٝ ػذَ ٚصٛد ػٕاطش حغف١ض٠ت ػّٓ إٌّظاث اٌخذس٠ب١ت اٌخٟ عظٍٓ ِٓ اٌّشاسواث فٟ اٌذساعت الاعخىشاف١ت اٌ

ٚ٘ٛ ِا صؼً اٌفش٠ك اٌبغزٟ ٠خضٗ ٔغٛ ِغاٌٚت حٛظ١ف إٌّظاث اٌشل١ّت فٟ ػ١ٍّاث  .خلاٌٙا ػٍٝ اٌخذس٠ب

ػٍٝ اٌشلُ ِٓ اعخخذاَ إٌّظاث اٌشل١ّت  أٔٗ صذة ع١ذبّذ٠ٕت  اٌخذس٠ب اٌّمذِت ٌّؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت

، الا أْ اعخخذاَ إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٌُ ٠ىٓ ػٍٝ اٌٛصٗ الأِزً، ٚرٌه ػ١ٍّاث اٌخذس٠باٌؼاِت بشىً ِىزف فٟ 

ػٍٝ اٌشلُ ِّا حغخط١غ أْ حمذِٗ ٘زٖ إٌّظاث ِٓ ِضا٠ا. ٚػٍٝ اٌشلُ ِٓ اشاسة أوزش ِٓ دساعت اٌٝ أْ 

 ;Almarzooq, Lopes, & Kochar, 2020) اٌذػُ ٚاٌخذس٠باٌفاػٍت فٟ حمذ٠ُ  إٌّظاث اٌشل١ّت أعذ اٌغٍٛي

Chick et al., 2020) ٍٝحظبظ أوزش حؤر١شًا ػٕذِا  اٌّخذسب١ٓ. الا أْ فاػ١ٍت إٌّظاث اٌشل١ّت فٟ اٌخؤر١ش ػ

ػٍٝ اٌخفاػً ِغ اٌّغخ٠ٛاث اٌّمذِت ػبش ٘زٖ  اٌّخذسمحغخخذَ ٘زٖ إٌّظاث ػٕاطش حغف١ض٠ت ت١ٌت ٠ّىٓ أْ حشضغ 

ص٠اة فاػ١ٍت ٚصٛدة ػبش اٌّظادس اٌشل١ّت، ٚ٘ٛ ِا ٠ّىٓ أْ ٠غاُ٘ بشىً وب١ش فٟ  اٌخذس٠بإٌّظاث، ٚحٕف١ز ِٙاَ 

 Putz et al., 2020; Sanchez et al., 2020; Stambough et al., 2020; Viner et) اٌبشاِش اٌخذس٠ب١ت
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al., 2020) ،أٗ ِٓ الأ١ّ٘ت بّىاْ الاػخّاد ػٍٝ إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت فٟ حمذ٠ُ ٚحط٠ٛش اٌبشاِش اٌخذس٠ب١ت .

اٌّطٍٛم  ٌخؤر١ش اٌّباشش ٌٍخغف١ض ػٍٝ اٌّخشصاثفالاحضاٖ اٌّخضا٠ذ ٔغٛ حٛظ١ف إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٠شصغ اٌٝ ا

، ٚحغغ١ٓ اٌخذس٠ب. فإٌّظاث اٌخغف١ض٠ت بّزابت ٔٙش ٠ؼًّ ػٍٝ حغ١ًٙ (Leclercq et al., 2020) حغم١مٙا

ٞ اٌٝ حٛع١غ ِؼاسفُٙ ٠ئد اٌّخذسب١ٓ، فؼلاً ػٓ أْ حغف١ض اٌخذس٠بٟ، ٚحفاػٍٗ ِغ اٌّغخٜٛ اٌّخذسمِشاسوت 

. أ٠ؼًا فبْ اعخخذاَ اٌّغفضاث اٌشل١ّت ػبش ب١قاث (Ding, 2019; Sanchez et al., 2020)ٚح١ّٕت حفى١شُ٘ 

، ٚحشض١غ اٌخؼ١ٍماث ٌٍّخذسب١ٓالإٌىخشٟٚٔ لذ ٠ئدٞ بشىً وب١ش اٌٝ اسحفاع ِؼذلاث اٌخفاػً الاصخّاػٟ  اٌخذس٠ب

. (Chen, Li, & Chen, 2020; Hassan, Dias, & Hamari, 2019)الإٌىخش١ٔٚت ٌىائٕاث اٌخؼٍُ اٌشل١ّت 

، وّا ٠ؼًّ ػٍٝ سفغ ِؼذلاث اٌذافؼ١ت اٌّخذسب١ٓاْ اٌخظ١ُّ اٌّؼ١اسٞ ٌٍّغفضاث اٌشل١ّت ٠ئدٞ اٌٝ حغغ١ٓ أداء 

 & Groening)٠ٕٚؼىظ رٌه باٌخبؼ١ت ػٍٝ ِؼذلاث اٌخغظ١ً  اٌّّٙاث اٌخذس٠ب١تلاعخىّاي  اٌّخذسب١ٌٓذٜ 

Binnewies, 2019). 

لظٛس ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت  اٌبغذ عٛي ِشىٍتحشحىض عبك  ٚحؤع١غًا ػٍٝ ِا

٠ظبظ اٌخٟ ٠خُ حٕف١ز٘ا ػبش إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت، ٚػٍٝ رٌه ، ٚرّت ٔذسة ٍِغٛظت فٟ اٌبشاِش اٌخذس٠ب١ت اٌّخٛعطت

و١ف١ت حط٠ٛش بشاِش حذس٠ب١ت ػبش إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٌخغغ١ٓ ِٙاساث أخاس اٌبغذ فٟ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌخٛصٗ ٔغٛ 

 .اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت

 أعقٍت اٌبغذ
 ٌٍخظذٞ ٌّشىٍت اٌبغذ اٌغاٌٟ فبْ اٌبغذ ٠غاٚي الإصابت ػٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ اٌخاٌٟ:

 ؟اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطتإٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٌخ١ّٕت ِٙاساث أخاس ظ١ُّ و١ف ٠ّىٓ ح

 ٠ٚخفشع ِٓ اٌغئاي اٌشئ١ظ اٌغابك الأعقٍت اٌفشػ١ت اٌخا١ٌت:

 ِا ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت؟ .1

ح١ّٕت ِٙاساث أخاس فٟ  ػ٠ٗ١ٍّىٓ الاعخٕاد  ٌبشٔاِش حذس٠بٟ ػبش إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت اٌّمخشطِا اٌخظ١ُّ  .2

 ؟ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ

اٌبشٔاِش اٌّمخشط ػبش ِٕظت حغف١ض٠ت فٟ ح١ّٕت ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت  فاػ١ٍتِا  .3

 ؟اٌّخٛعطت

 

 أ٘ذاف اٌبغذ
 حغذ٠ذ ِا ٠ٍٟ: ٠غخٙذف اٌبغذ اٌغاٌٟ 

 .ِؼٍّاث اٌّشخٍت اٌّخٛعطتاٌّٙاساث الأعاع١ت لإٔخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت اٌخٟ ٠ضب احمأٙا ِٓ لبً  .1

اٌخظ١ُّ الأِزً ٌبشٔاِش حذس٠بٟ ػبش إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٠ّىٓ الاعخٕاد ػ١ٍٗ فٟ ح١ّٕت ِٙاساث أخاس  .2

 اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت.

اٌّشعٍت  فاػ١ٍت اٌبشٔاِش اٌّمخشط ػبش ِٕظت حغف١ض٠ت فٟ ح١ّٕت ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث .3

 .اٌّخٛعطت

 فشع اٌبغذ
إٌّظت ( ب١ٓ ِخٛعؾ دسصاث اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت اٌخٟ حغخخذَ )0.05لا حٛصذ فشٚق داٌت اعظائ١اً ػٕذ )

ٔفظ إٌّظت بذْٚ حفؼ١ً اٌّغفضاث (، ِٚخٛعؾ دسصاث أفشاد اٌّضّٛػت اٌؼابطت اٌخٟ حغخخذَ )اٌخغف١ض٠ت

  .إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت؛ ٠شصغ لأرش خطب١ماث إٌماٌتٌّٙاساث أخاس اٌ( فٟ اٌم١اط اٌبؼذٞ اٌشل١ّت

 عذٚد اٌبغذ
 ٠مخظش اٌبغذ اٌغاٌٟ ػٍٝ اٌغذٚد اٌخا١ٌت:

ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٚاٌّشحىضة اسحىضث اٌغذٚد اٌّٛػٛػ١ت ٌٍبغذ ػٍٝ اٌغذٚد اٌّٛػٛػ١ت:  -1

ٚبشِضت اٌخطب١ك عاع١ت اٌخا١ٌت: )حغ١ًٍ ب١ٕت اٌخطب١ك إٌماي، ٚحظ١ُّ اٌخطب١ك إٌزاي، ٚحط٠ٛش ػٍٝ اٌّغاٚس الأ

 .إٌماي، ٚالاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١ك إٌماي، ٚٔشش اٌخطب١ك إٌماي(

 ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت ببداسة صذة اٌخؼ١ّ١ٍتاٌحذود اٌجششَخ:  -2

ِدٓ اٌؼداَ اٌذساعدٟ  الأٚيحدُ حطب١دك حضشبدت اٌبغدذ ػٍدٝ اٌؼ١ٕدت اٌّغدذدة باٌفظدً اٌذساعدٟ اٌحذود اٌضِبُٔخ:  -3
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2023 /2024.  

 ِذ٠ٕت صذة باٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت. اٌحذود اٌّىبُٔخ:  -4

 أ١ّ٘ت اٌبغذ
ِؼٍّاث ٌذٜ  ذس٠ب١تحط٠ٛش اٌب١قاث اٌخ٠ئًِ ِٓ اٌبغذ اٌغاٌٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِخشصاث ػ١ٍّت ٠ّىٓ أْ حؼضص ع١اق 

 ، ٚرٌه ِٓ خلاي اِىا١ٔت افادة اٌبغذ ف١ّا ٠ٍٟ: اٌّشعٍت اٌّخٛعطت

ِٙاساث فٟ ػ١ٍّاث حؼض٠ض باٌبغذ اٌغاٌٟ  إٌّظت اٌخغف١ض٠ت اٌّطٛسةاِىا١ٔت اػخّاد اٌّئعغاث اٌخؼ١ّ١ٍت ػٍٝ  .1

 .أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت

ٌّخشصاث ِٕظِٛت ٚفماً  اٌخذس٠ب١تِٓ اٌّئعغاث  اِىا١ٔت حط٠ٛش اٌب١قاث اٌخذس٠ب١ت ػبش إٌّظاث اٌشل١ّت .2

 اٌخغف١ض اٌشلّٟ اٌّغخخذِت باٌبغذ اٌغاٌٟ.

فٟ اٌبغذ اٌغاٌٟ فٟ حم١١ُ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث اٌشل١ّت إٌماٌت ٌذٜ الاػخّاد ػٍٝ بطالت اٌّلاعظت اٌّطٛسة  .3

 ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت.

 ت ٚالاػخّاد ػ١ٍٙا ػّٓ اٌب١قاث اٌخذس٠ب١ت.حٛص١ٗ أٔظاس اٌباعز١ٓ ٔغٛ ِخغ١شاث حظ١ُّ إٌّظاث اٌخغف١ض٠  .4

 ِظطٍغاث اٌبغذ
ٔظاَ لإداسة اٌخذس٠ب ٠شبؾ ب١ٓ اٌّّٙاث اٌخذس٠ب١ت    ابؤٔٙاٌفش٠ك اٌبغزٟ اصشائ١اً  ا: ٠ؼشفٙإٌّظبد اٌتحفُضَخ -1

ِٚضّٛػت ِخٕٛػت ِٓ اٌغٛافض اٌشل١ّت وإٌماؽ ٚاٌشاساث ٚاٌّغخ٠ٛاث ٌٚٛعاث اٌظذاسة، بغ١ذ ٠خُ حغذ٠ذ عاٌت 

اٌّخذسم بشىً ِغخّش ٚفماً ٌّا عظً ػ١ٍٗ ِٓ ٔماؽ أٚ شاساث ِٚٓ رُ اػادة حظ١ٕفٗ فٟ لٛائُ اٌّغخ٠ٛاث 

 ( . TalentLMSٚرٌه ػبش ِٕظت )ٌٚٛعاث اٌظذاسة، 

اٌخطب١ماث اٌخٟ ٠خُ حط٠ٛش٘ا بغشع حؼ١ٍّٟ بغ١ذ : ٠ؼشفٙا اٌفش٠ك اٌبغزٟ اصشائ١اً بؤٔٙا   اٌتطجُمبد إٌمبٌخ -2

 ٚاٌخفاػً ِغ ِغخ٠ٛاحٙا بذْٚ اٌغاصت اٌٝ اٌٙٛاحف إٌماٌتحغ١ٍّٙا ػبش  حىْٛ ِخٛافمت ِغ الأصٙضة اٌزو١ت، ٠ٚخُ

  ٚصٛد ِغخؼشع أٚ اػذاداث ِغبمت ػبش اٌضٙاص إٌماي

 

 اصشاءاث اٌبغذ

 أٚلاً: ِٕٙش اٌبغذ
ٚالأدب١اث اٌغابمت راث اٌؼلالت.  إٌّظاث اٌخغف١ض٠تدساعت ٚحغ١ًٍ ٠ؼخّذ اٌبغذ اٌغاٌٟ ػٍٝ إٌّٙش اٌٛطفٟ فٟ 

 ػٍٝ خغف١ض٠تإٌّظاث اٌ اٌّخّزً فٌٍٟبغذ  اٌّخغ١ش اٌّغخمً أرش ل١اط بغشع ٚوزٌه إٌّٙش شبٗ اٌخضش٠بٟ

 .ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت اٌّخغ١ش اٌخابغ

 را١ٔاً: اٌخظ١ُّ اٌخضش٠بٟ ٌٍبغذ 
ٚاٌّخغ١ش اٌخابغ اٌّشحبؾ  إٌّظت اٌخغف١ض٠تػٍٝ ػٛء اٌّخغ١ش اٌّغخمً اٌّغخخذَ باٌبغذ اٌغاٌٟ ٚاٌّخّزً فٟ 

حُ اعخخذاَ اٌخظ١ُّ اٌخضش٠بٟ را اٌبؼذ اٌٛاعذ،  ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطتٌذٜ  إٌماٌتبّٙاساث أخاس اٌخطب١ماث 

 (:1ٚرٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌّب١ٓ بشىً )
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 . اٌتظُُّ اٌتزشَجٍ ٌٍجحج1شىً

 
 ٚلذ حُ اعخخذاَ إٌّٙش شبٗ اٌخضش٠بٟ فٟ اٌبغذ اٌغاٌٟ ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالت ب١ٓ اٌّخغ١شاث اٌخا١ٌت:

 إٌّظت اٌخغف١ض٠ت اٌّخغ١ش اٌّغخمً: -1

 ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت :اٌّخغ١ش اٌخابغ -2

 راٌزاً: ِضخّغ اٌبغذ ٚػ١ٕخٗ
باٌّذاسط اٌغى١ِٛت ٚاٌخاطت اٌخابؼت لإداسة صذة  ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطتحىْٛ ِضخّغ اٌبغذ ِٓ ص١ّغ 

 ِؼٍّاثِٓ  ِؼٍّت( 56ْ ِٓ )اٌخؼ١ّ١ٍت باٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت. أِا ػ١ٕت اٌبغذ فٟٙ ػ١ٕت لظذ٠ت حخىٛ

ٌىً  ِؼٍّت( 28ػشٛائ١اً اٌٝ ِضّٛػخ١ٓ حضش٠ب١ت ٚػابطت، ٚبٛالغ ) ّاثاٌّؼٍ. حُ حمغ١ُ اٌّخٛعطتاٌّشعٍت 

 ِضّٛػت.

 سابؼًا: حغذ٠ذ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت
 اٌخؼ١ٍّٟ.عٛف ٠خُ ا٠ؼاعٙا حفظ١لاً ٚالإصشاءاث اٌّخبؼت فٟ اػذاد٘ا ػّٓ اصشاءاث اٌخظ١ُّ 

 ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتبطالت ِلاعظت : خاِغًا
ببػذاد لاَ اٌفش٠ك اٌبغذ اعخٕادًا ٌخغ١ًٍ اٌّٙاساث ٚاٌّغخٜٛ اٌؼٍّٟ اٌزٞ حُ حط٠ٛشٖ ػبش اٌّؼاٌضاث اٌخضش٠ب١ت 

فٟ طٛسحٙا الأ١ٌٚت ، ٚلذ حىٛٔج اٌبطالت أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتبطالت ِلاعظت أداء أفشاد اٌؼ١ٕت فٟ أداء ِٙاساث 

فٟ وً خطٛة ِٓ خطٛاث الأداء، ٚلذ حُ بٕاء اٌبطالت ػٍٝ  اٌّخذسم( ِٙاسة حظف الأفؼاي اٌّطٍٛبت ِٓ 80ِٓ )

 إٌغٛ اٌخاٌٟ:

ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت فٟ أخاس اٌخطب١ماث حٙذف اٌبطالت اٌخؼشف ػٍٝ ِغخٜٛ أداء  اٌبطالت: ِٓ اٌٙذف .1

 .إٌماٌت

( ِغاٚس أعاع١ت ٚفك اٌّٙاساث 5اٌّلاعظت: حغذدث ِغاٚس بطالت اٌّلاعظت فٟ )حغذ٠ذ ِغاٚس بطالت  .2

 الأعاع١ت اٌخٟ حُ حغذ٠ذ٘ا ِغبماً.

ط١الت بٕٛد بطالت اٌّلاعظت: ٚفك اٌّغاٚس اٌغابمت حُ ط١الت بٕٛد الأداء الأعاع١ت ٌىً ِٙاسة ِٓ ِٙاساث  .3

 اٌضذٚي اٌخاٌٟاٌخؼاًِ ِغ ِشوض اٌخخض٠ٓ اٌغغابٟ، ٚرٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌّب١ٓ ب

 عذد اٌّهبساد الأسبسُخ واٌّهبساد اٌفشعُخ ثجطبلخ اٌّلاحظخ .(1رذوي )

 عذد اٌّهبساد اٌفشعُخ إٔتبد اٌتطجُمبد إٌمبٌخاٌّحبوس الأسبسُخ ٌّهبساد  َ

 8 اٌخطب١ك إٌمايحغ١ًٍ ب١ٕت  1

 12 حظ١ُّ اٌخطب١ك إٌماي 2

 42 حط٠ٛش ٚبشِضت اٌخطب١ك إٌماي 3
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 6 الاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١ك إٌماي 4

 12 ٔشش اٌخطب١ك إٌماي 5

اٌّغى١ّٓ ٚلذ أشاسٚا اٌٝ  ِٓ ِضّٛػت ػٍٝ ػشػٙا ؽش٠ك ػٓ اٌبطالت طذق ِٓ اٌخؤوذ طذق اٌبطالت: حُ .4

 .اٌخضَ اٌفش٠ك اٌبغزٟ بخٕف١زٖحؼذ٠ً بؼغ اٌظ١الاث اٌخاطت باٌّٙاساث، ٚ٘ٛ ِا 

 ع١ذ حمَٛ اٌٛاعذة، اٌّؼٍّت أداء ػٍٝ اٌّلاعظ١ٓ حؼذد أعٍٛم باعخخذاَ اٌبطالت رباث عغام حُ :اٌبطالت رباث .5

( 10) أداء اٌبطالت، ٚحُ ِلاعظت خلاي ِٓ اٌّؼٍّت أداء بخم١١ُ الأخش ػٓ بشىً ِغخمً ِٕٙا وً ِلاعظاث رلاد

 عذة ػٍٝ ؽاٌبتوً  أداء ػٍٝ اٌّلاعظ١ٓ احفاق ِؼاًِ عغام ٚحُ ٌٍبغذ، الاعخطلاػ١ت اٌّضّٛػت ِؼٍّاث ِٓ

( ٟٚ٘ ٔغبت ِمبٌٛت 0.833الاحفاق، ٚلذ بٍغج ٔغبت الاحفاق ) ٔغبت ٌغغام " Cooper " وٛبش ِؼادٌت باعخخذاَ

 ٌٍزباث.

 حمذ٠ش دسصاث اٌخظغ١ظ ٌٍبطالت: حُ حمذ٠ش دسصاث اٌخظغ١ظ ٌٍبطالت ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: .6

 ( دسصاث3أخطاء )ِشحفغ( = ) بذْٚ طغ١ظ اٌّؼٍّت أداء 

 ( دسصت2= ) )ِخٛعؾ( ابٕفغٙ ٙاحظغ١غ ٚ باوخشافٗ لاَ خطؤ عذٚد ِغ طغ١ظ اٌّؼٍّت أداء 

 ( دسصت1) =)ػؼ١ف (حظغغٗ ٌُ خطؤ ٚصٛد ِغ طغ١ظ اٌّؼٍّت أداء 

 ٌُ طفش =اٌّٙاسة ٠ئد. 

( ِٙاسة، ٚأػٍٝ دسصت 80اٌظٛسة إٌٙائ١ت ٌبطالت اٌّلاعظت: بٍغ ػذد اٌّٙاساث إٌٙائ١ت ٌبطالت اٌّلاعظت ) .7

 ( دسصت.240حغظً ػ١ٍٙا اٌطاٌبت ٟ٘ ) ٠ّىٓ أْ

 حظ١ُّ اٌّؼاٌضت اٌخضش٠ب١تعادعًا: 
ٌخظ١ُّ إٌّظت اٌخغف١ض٠ت   (Dick, Carey, & Carey, 2001)اػخّذ اٌبغذ اٌغاٌٟ ػٍٝ ّٔٛرس د٠ه ٚواسٞ 

ع١ذ أٔٗ ِٓ ّٔارس اٌخظ١ُّ اٌخؼ١ٍّٟ اٌّشٔت اٌخٟ حٛفش خطٛاث اصشائ١ت حٕاعب ػذد ِخٕٛع ِٓ الأٔظّت اٌشلّٟ، 

ػٍٝ بؼغ اٌخطٛاث اٌفشػ١ت اٌخاطت بإٌّٛرس ١ٌخٕاعب ِغ ٚلذ لاَ اٌفش٠ك اٌبغزٟ ببدخاي بؼغ اٌخؼذ٠لاث 

 ؽب١ؼت ِٛاد اٌّؼاٌضت اٌخضش٠ب١ت، ٚحُ احباع إٌّٛرس ٚفك اٌّشاعً ٚاٌخطٛاث اٌخا١ٌت:

 ِشحٍخ اٌتحًٍُ -1

 أ. تحذَذ اٌّشىٍخ وتمذَش اٌحبربد

حشحىض ِشىٍت اٌبغذ اٌغاٌٟ عٛي اٌغاصت اٌٝ حط٠ٛش ّٔٛرس ٌٍّٕظاث اٌخغف١ض٠ت اٌمائّت ػٍٝ ػٕاطش اٌّغفضاث 

اٌشل١ّت بٙذف حؼض٠ض ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ بؼغ ِؼٍّاث اٌٍّّىت اٌؼشب١ت اٌغؼٛد٠ت. ٚحخشافك 

بمت اٌخٟ ا٘خّج بخظ١ُّ إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت اٌغاصت اٌٝ حط٠ٛش إٌّٛرس ِغ ٚصٛد ٔذسة ٚاػغت فٟ اٌذساعاث اٌغا

. ٚحؤع١غًا ػٍٝ رٌه صاء اٌبغذ اٌغاٌٟ وّغاٌٚت ٌخط٠ٛش ّٔٛرس ِمخشط ٌخٛظ١ف إٌّظاث ػّٓ اٌبشاِش اٌخذس٠ب١ت

 .    ح١ّٕت ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتاٌخغف١ض٠ت فٟ 

 اٌعبِخ الأهذاف تحذَذة. 

 حُ ٚلذ ،حغغ١ٓ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٘ٛ اٌّظّّت باٌبغذ اٌغاٌٟ إٌّظت اٌخغف١ض٠تِٓ  اٌؼاَ اٌٙذف

 :( أ٘ذاف ػاِت، 5ٟ٘ٚٚحُ حشو١ض٘ا فٟ ) ببٔخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت، اٌخاطت ٌٍّغاٚس اٌؼاِت الأ٘ذاف حغذ٠ذ

 حّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث حغ١ًٍ ب١ٕت اٌخطب١ماث إٌماٌت 

  اٌخطب١ك إٌمايحظ١ُّ حّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث 

  حط٠ٛش ٚبشِضت اٌخطب١ك إٌمايحّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث 

  الاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١ك إٌمايحّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث اصشاء 

  ٔشش اٌخطب١ك إٌمايحّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث 

 اٌّهبسادتحًٍُ د. 

 

 اٌّٙاسة، ِٓ خطٛاث خطٛة ٌىً ٌخمذ٠ُ (Task Analysisاٌّٙاَ ) حغ١ًٍ أعٍٛم اػخّذ اٌفش٠ك اٌبغزٟ ػٍٝ

حغٍغ١ٍت، ٚػٍٝ ػٛء رٌه حُ  خطٛاث اٌٟ اٌّٙاَ ٘زٖ حغ١ًٍ ٠ٚخُ أعاع١ت، ِٙاَ اٌٟ اٌّٙاساث حمغ١ُ ٠خُ بغ١ذ

حغ١ًٍ ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت، ٚٚفماً ٌطب١ؼت الاعخ١اصاث الأعاع١ت ٌّؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعطت، ٚلذ لاَ 

( ِٙاَ، ٚحغ١ًٍ وً ِّٙت اٌٝ اٌّٙاساث اٌفشػ١ت 5اد لائّت اٌّٙاَ الأعاع١ت ٚبٍغ ػذد٘ا )اٌفش٠ك اٌبغزٟ ببػذ

 اٌّخخظظ١ٓ بٙذف اعخطلاع سأ٠ُٙ فٟ  طغت اٌّغى١ّٓ ِٓ ِضّٛػت اٌخاطت بٙا، ِٚٓ رُ حُ ػشػٙا ػٍٝ
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ٚاٌّٙاساث اٌخٟ  الأعاع١ت ٌٍّٙاَ اٌٍغ٠ٛت اٌظ١الت ٚطغت الأداء، خطٛاث حخابغ ٚطغت ٚاوخّاٌٗ، اٌّٙاَ حغ١ًٍ

ٚلذ أشاس اٌغادة اٌّغى١ّٓ اٌٝ بؼغ اٌخؼذ٠لاث اٌّشحبطت باٌظ١الت اٌٍغ٠ٛت ٌٍّٙاساث اٌفشػ١ت، ٚ٘ٛ  حٕذسس ِٕٙا،

%( 80%( ص١ّغ اٌّٙاَ اٌٛاسدة باٌمائّت، ٚوزٌه أوذ أوزش ِٓ )80ِا لاَ اٌفش٠ك اٌبغزٟ بخٕف١زٖ، وّا الش أوزش ِٓ )

( ِّٙاث أعاع١ت 5رٌه حىٛٔج لائّت اٌّٙاَ فٟ طٛسحٙا إٌٙائ١ت ِٓ )ػٍٝ طغت حغٍغً اٌخطٛاث، ٚػٍٝ ػٛء 

 ( اٌغابك.1فشػ١ت. ٚرٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌّب١ٓ بضذٚي ) ( ِٙاسة٠80ٕذسس ِٕٙا )

 اٌّتذسثبد خظبئض تحًٍُ د.

اعخخذاَ إٌّظاث اٌشل١ّت ع١ذ أصّغ ص١ّغ أفشاد اْ اٌّؼٍّاث اٌّغخٙذفاث ِٓ اٌخذس٠ب ٌذ٠ُٙ خبشة وب١شة فٟ 

%(، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ أْ أفشاد اٌؼ١ٕت ِئ١ٍ٘ٓ بشىً ص١ذ 100اٌؼ١ٕت ػٍٝ اعخخذاُِٙ ٌٍّٕظاث اٌشل١ّت بٕغبت )

 ض٠ت وب١قت حذس٠ب١ت.ٝ اٌخغف١لاعخخذاَ إٌّظ

 اٌتذسَتثُئخ  تحًٍُ هـ.

( ٌّغفضاث الأٌؼام، ٠ٚخُ اٌٛطٛي ا١ٌٙا ِٓ TalentLMSاٌب١قت اٌشئ١غ١ت ٌٍّٕظت فٟ اٌبغذ اٌغاٌٟ ٟ٘ ِٕظت )

( ٌلأصٙضة اٌزو١ت بٕظاَ  TalentLMS(، أٚ ِٓ خلاي حطب١ك )www.talentlms.comخلاي اٌّٛلغ اٌشعّٟ )

(android( َأٚ ٔظا )IOS ٚحخؼّٓ إٌّظت أسبؼت أدٚاث سئ١غ١ت ٠ّىٓ الاػخّاد ػ١ٍٙا فٟ حٕف١ز ِٕظِٛت .)

افت اٌٝ أْ إٌّظت حخ١ظ حغ١ًّ ، ٟٚ٘: )إٌماؽ، ٚاٌشاساث، ٚاٌّغخ٠ٛاث، ٌٚٛعاث اٌظذاسة(، ٘زا بالإػاٌخغف١ض

ِماؽغ ف١ذ٠ٛ ِخٕٛػت، ٚػشٚع حمذ١ّ٠ت، ٚطٛس، ٚل١ش٘ا ِٓ اٌٍّفاث ٚوزٌه اػافت اخخباساث ِخٕٛػت، ٚأشاء 

، ِٚؼذلاث حٕف١زُ٘ ٌٍّٙاَ اٌّخٕٛػت، ٚاِىا١ٔت اٌّخذسماٌخؼشف ػٍٝ ِذٜ حمذَ  ٌٍّذسمِّٙاث حؼ١ّ١ٍت، ٚحخ١ظ 

 اعخذػاء ٍِفاث ِٓ خاسس إٌّظت.

 ِشحٍخ اٌتظُُّ -2

 أ. تحذَذ الأهذاف الإرشائُخ

ٚٚفماً ٌؼٕاطش اٌّغخٜٛ الأعاع١ت اٌخٟ حُ حغذ٠ذ٘ا، ٚٚفماً ٌلأ٘ذاف اٌؼاِت ٌٍبشٔاِش اٌغاٌٟ، حُ حغذ٠ذ الأ٘ذاف 

( ٘ذفاً، ٚلذ حُ ٚػغ ٘زٖ الأ٘ذاف فٟ لائّت، ِٚٓ رُ ػشػٙا ػٍٝ اٌغادة 80، ٚلذ بٍغ ػذد٘ا )اٌخذس٠ب١ت

اٌّشاد حغم١مٗ، ِٚذٜ دلت  اٌخذس٠بٟذف اعخطلاع سأ٠ُٙ فٟ ِذٜ حغم١ك وً ػباسة ٌٍغٍٛن اٌّغى١ّٓ، ٚرٌه بٙ

اٌظ١الت اٌٍغ٠ٛت ٌىً ػباسة، ٚلذ أشاس اٌغادة اٌّغى١ّٓ ٌبؼغ اٌخؼذ٠لاث اٌٍغ٠ٛت، ٚ٘ٛ ِا لاَ اٌفش٠ك اٌبغزٟ 

 بخٕف١زٖ.

 ة. تظُُّ اٌّحتىي

( ِٛػٛػاث أعاع١ت، 5غذ٠ذ٘ا حُ ط١الت اٌّغخٜٛ فٟ )اٌغابك ح اٌخذس٠ب١تػٍٝ ػٛء الأ٘ذاف اٌؼاِت ٚالأ٘ذاف 

اٌخاص بٙزٖ الأ٘ذاف،  اٌخذس٠بٟٚوً ِٛػٛع ِٕٙا ِشحبؾ بّضّٛػت ِٓ اٌّّٙاث، ع١ذ حُ اعخخلاص اٌّغخٜٛ 

حغ١ًٍ ب١ٕت اٌطب١ك ( 1ٚحغذ٠ذ الأصضاء اٌخٟ عٛف ٠خُ حمذ٠ّٙا ٚفماً لإصشاءاث حٕف١ز٘ا ٚرٌه ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: 

( 5الاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١ك إٌماي، ( 4، حط٠ٛش ٚبشِضت اٌخطب١ك إٌماي( 2، حظ١ُّ اٌخطب١ك إٌماي( 2، إٌماي

 ٠ٛػظ اٌّغخٜٛ اٌخذس٠بٟ اٌّمذَ ػبش إٌّظت ٚاٌّٙاَ اٌّخؼذدة.( اٌخاٌٟ 2ٚصذٚي ) ٔشش اٌطب١ك إٌماي.

 

 اٌفشعُخاٌّحتىي اٌّمذَ عجش إٌّظخ اٌّمتشحخ واٌّهبَ . 2رذوي 
اٌّّٙت 

 اٌشئ١غ١ت 
 اٌّّٙاث اٌفشػ١ت اخخباس ِماٌت  ػشع  ف١ذ٠ٛ اٌٙذف

تحًٍُ ثُٕخ 

 اٌتطجُك
  ًحّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث حغ١ٍ

 ب١ٕت اٌخطب١ماث إٌماٌت

 ف١ذ٠ٛ 

 ( دلائك3)

ػشع 

 حمذ٠ّٟ

ِماٌت بؼٕٛاْ 

 ب١ٕت اٌخطبماث 

 إٌماٌت 

اخخباس 

( ٠8خؼّٓ )

أعقٍت اخخ١اس 

 ِٓ ِخؼذد

  ٍٝاٌخطب١كِىٛٔاث ب١ٕت أشاء ِٕالشاث صذ٠ذة ػ 

  ب١ٕت اٌخطب١ماث إٌماٌت اٌخاطت بّٛػٛعالإصابت ػٓ الاخخباساث. 

  ٓب١ٕت اٌخطب١ماث إٌماٌتوخابت حمش٠ش ػ. 

  ب١ٕت اٌخطب١ك إٌزايٌششط حغ١ًّ ِمطغ حغض١ً شاشت. 

تظُُّ 

 اٌتطجُك
  ُحّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث حظ١ّ

 اٌخطب١ك إٌماي

 ف١ذ٠ٛ 

 ( دلائك5)

ػشع 

 حمذ٠ّٟ

ِماٌت بؼٕٛاْ 

 حظ١ُّ 

اٌخطب١ماث 

 إٌماٌت 

اخخباس 

٠خؼّٓ 

( أعقٍت 12)

اخخ١اس ِٓ 

 ِخؼذد

 أشاء ِٕالشاث صذ٠ذة ػٍٝ ِٛػٛع حظ١ُّ اٌخطب١ك 

 .الإصابت ػٓ الاخخباساث اٌخاطت بّٛػٛع حظ١ُّ اٌخطب١ك 

 ٌٕماٌتوخابت حمش٠ش ػٓ حظ١ُّ اٌخطب١ماث ا. 

  حظ١ُّ اٌخطب١ماث إٌزاٌتٌششط حغ١ًّ ِمطغ حغض١ً شاشت. 

تطىَش 

وثشِزخ 

 اٌتطجُك

  حّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث حط٠ٛش

 ٚبشِضت اٌخطب١ك إٌماي

 ف١ذ٠ٛ 

 ( دلائك8)

ػشع 

 حمذ٠ّٟ

 ِماٌت بؼٕٛاْ 

بشِضت  

اٌخطب١ماث 

  إٌماٌت

اخخباس 

٠خؼّٓ 

( أعقٍت 42)

اخخ١اس ِٓ 

 ِخؼذد

  ٍِٝٙاساث اٌبشِضت ٚاٌخط٠ٛشأشاء ِٕالشاث صذ٠ذة ػ 

  ِٙاساث ٚبشِضت الإصابت ػٓ الاخخباساث اٌخاطت بّٛػٛع

 .اٌخطب١ماث

  ٓحط٠ٛش ٚبشِضت اٌخطب١ماث إٌماٌتوخابت حمش٠ش ػ. 

  ت١ٌاث حط٠ٛش ٚبشِضت ٌششط حغ١ًّ ِمطغ حغض١ً شاشت

 .اٌخطب١ماث

الاختجبساد 

اٌفُٕخ 

 ٌٍتطجُك

  ِٙاساث اصشاء حّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ

 الاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١ك إٌماي

 ف١ذ٠ٛ 

 ( دلائك4)

ػشع 

 حمذ٠ّٟ

 ِماٌت بؼٕٛاْ 

الاخخباساث  

إٌف١ت ٌٍخطب١ماث 

  إٌماٌت

اخخباس 

( ٠7خؼّٓ )

اخخ١اس  أعقٍت

 ِٓ ِخؼذد

  ػٓ الاخخباساث اٌم١ٕت ٌٍخطب١ماثأشاء ِٕالشاث صذ٠ذة 

  الاخخباساث اٌف١ٕت الإصابت ػٓ الاخخباساث اٌخاطت بّٛػٛع

 .ٌٍخطب١ك

  ٓالاخخباساث اٌف١ٕت إٌماٌتوخابت حمش٠ش ػ. 

  الاخخباساث اٌف١ٕت ٌٍخطب١كٌششط حغ١ًّ ِمطغ حغض١ً شاشت. 
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 ٔشش اٌتطجُك
  حّى١ٓ اٌّؼٍّاث ِٓ ِٙاساث ٔشش

 اٌخطب١ك إٌماي

 ف١ذ٠ٛ 

 ( دلائك5)

ػشع 

 حمذ٠ّٟ

 ِماٌت بؼٕٛاْ 

ٔشش اٌخطب١ماث  

 إٌماٌت 

اخخباس 

٠خؼّٓ 

 عئاي( 12)

اخخ١اس ِٓ 

 ِخؼذد

  ٍٝو١ف١ت ٔشش اٌخطب١ماثأشاء ِٕالشاث صذ٠ذة ػ 

  ٔشش اٌخطب١ماثالإصابت ػٓ الاخخباساث اٌخاطت بّٛػٛع. 

  ٓٔشش اٌخطب١ماثوخابت حمش٠ش ػ. 

  ت١ٌاث ٔشش اٌخطب١كٌششط حغض١ً شاشت حغ١ًّ ِمطغ. 

 

 د. تظُُّ اٌّحفضاد اٌشلُّخ

( 4ٚفماً لأعا١ٌب اٌخغف١ض اٌخٟ حخؼّٕٙا إٌّظت اٌشل١ّت ِغً اٌبغذ حُ حظ١ُّ ػٕظش اٌخغف١ض بالاػخّاد ػٍٝ )

ػٕاطش أعاع١ت، ٟٚ٘ )إٌماؽ، اٌشاساث، ٚاٌّغخ٠ٛاث، ٌٚٛعاث اٌظذاسة(، ٚحخؼّٓ إٌّظت خ١اساث ِخؼذدة 

ٟ حُ حغ١ٍّٙا ػبش إٌّظت حُ حظ١ُّ ٌٍذسٚط اٌخ اٌخذس٠ب١تِٚغخ٠ٛاث ِخؼذدة ٌىً ِغفض، ٚٚفماً ٌٍّغخ٠ٛاث 

 ( اٌخاٌٟ:  3اٌّغفضاث ػٍٝ إٌغٛ اٌّب١ٓ بضذٚي )

 اٌتحفُض اٌشلٍّ اٌّستخذِخ عجش إٌّظخ اٌّمتشحخ . عٕبطش3رذوي 
 ٌىحبد اٌظذاسح اٌّستىَبد اٌشبساد إٌمبط

  ( ٔماؽ فٟ وً ِشة 10) اٌّخذسمِٕظ

 دخٛي ٌٍبشٔاِش.

  ( ٔماؽ لإوّاي وً 10) اٌّخذسمِٕظ

 ٚعذة سل١ّت باٌبشٔاِش.

  ( ٔماؽ ٌىً اصابت 5) اٌّخذسمِٕظ

 طغ١غت لأعذ أعقٍت الاخخباس.

  ( ٔماؽ ٌىً ِٕالشت 5) اٌّخذسمِٕظ

 صذ٠ذة ٌٍطاٌبت.

  ( ٔماؽ ٌىً ِّٙت 10) اٌّخذسمِٕظ

 حؼ١ّ١ٍت ِٕفزة باٌىاًِ.

  ٚفماً ٌؼذد ِشاث دخٌٛٙا  ٌٍّخذسمِٕظ شاسة

ٌٍبشٔاِش، بّؼٕٝ اشاسة ٚاعذة بؼذ وً ػذد ِشاث دخٛي 

، 256، 128، 64، 32، 16، 8، 4ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ: ) 

512 ) 

  ًبؼذ اوّاٌٗ ٌٍٛعذاث اٌشل١ّت  ِخذسمِٕظ شاسة ٌى

 (.12، 8، 6، 4، 2، 1باٌبشٔاِش، ٚفماً ٌٍّخٛا١ٌت اٌخا١ٌت )

  ًبؼذ ِشٚسٖ بٕضاط ِٓ أعقٍت  ِخذسمِٕظ شاسة ٌى

الاخخباساث، بّؼٕٝ شاسة بؼذ اصابت وً ػذد ِٓ الأعقٍت 

 (32، 16، 8، 4، 2اٌخا١ٌت )اٌظغ١غت باٌّخٛا١ٌت 

  ًبؼذ حٕف١زٖ ٌىً ِّٙت ِٓ  ِخذسمِٕظ شاسة ٌى

اٌّّٙاث اٌخؼ١ٍّت، بّؼٕٝ شاسة بؼذ وً ػذد الأػذاد اٌخا١ٌت 

(1 ،2 ،4 ،8 ،16 ) 

 فٟ ِغخ٠ٛاث ٚفماً ٌّا ٠ٍٟ: اٌّخذسب٠ٓ١خُ ٚػغ 

  ( ٔمطت ٠خُ 100ٌؼذد ) اٌّخذسمفٟ عاي اوّاي

 حشل١ت ِغخٛاٖ.

  ( شاساث 4ػٍٝ ) اٌّخذسمفٟ عاي عظٛي

 ٠خُ حشل١ت ِغخٛاٖ.

  ٌىً ِٛػٛع ِٓ  اٌّخذسمفٟ عاي اوّاي

 اٌّٛػٛػاث اٌخؼ١ّ١ٍت ٠خُ حشل١ت ِغخٛا٘ا

 حُ أشاء رلاد ٌٛعاث طذاسة ػٍٝ إٌغٛ اٌخاٌٟ:

 ٚفماً ٌؼذد  اٌّخذسب١ٓاسة ٌخشح١ب ٌٛعت طذ

 إٌماؽ اٌغاط١ٍٓ ػ١ٍٙا.

  ٚفماً ٌؼذد  اٌّخذسب١ٌٓٛعت طذاسة ٌخشح١ب

 اٌشاساث اٌغاط١ٍٓ ػ١ٍٙا.

  ٚفماً ٌىً  اٌّخذسب١ٌٓٛعت طذاسة ٌخشح١ب

 ِغخٜٛ ِٓ ِغخ٠ٛاث اٌطلام.

 

 د. تظُُّ اٌتفبعً عجش إٌّظخ

ِغ اٌّغخ٠ٛاث بإٌّظت اٌخغف١ض٠ت، ٚحفاػً  اٌّخذسب١ٓحخؼّٓ إٌّظت ػذة أّٔاؽ ٌٍخفاػً اسحىضث عٛي حفاػً 

ػبش إٌّظت  اٌّذسمِغ  اٌّخذسمِغ ٚاصٙاث اٌخفاػً بّٕظت اٌخغف١ض اٌشلّٟ، بالإػافت اٌٝ حفاػً  اٌّخذسم

ِغ بؼؼُٙ اٌبؼغ ِٓ  اٌّخذسب١ٓفاػً بشؤْ اعخفغاساحُٙ، ٚإٌماػ فٟ اٌّٛػٛػاث ػبش إٌّظت اٌخغف١ض٠ت، ٚح

 خلاي إٌماشاث.

  هــ تظُُّ استشاتُزُخ اٌتغزَخ اٌشارعخ

ِٚخابؼت أدائُٙ ػبش ِٕظت اٌخغف١ض اٌشلّٟ، أٚ ِٓ  اٌّخذسب١ِٓٚشالبت  ِخابؼت ٠خُ بغ١ذ اٌشاصؼت اٌخغز٠ت حظ١ُّ حُ

 اٌّخذسب١ِٓشاسن، ٚباٌخاٌٟ حض٠ٚذ  ِخذسمخلاي اٌخماس٠ش الإعظائ١ت اٌخٟ حمذِٙا إٌّظت اٌخغف١ض٠ت ػٓ وً 

باٌخغز٠ت اٌشاصؼت ٚحٛص١ُٙٙ ٔغٛ اوّاي ِّٙاث اٌخؼٍُ، ٚعزُٙ ػٍٝ عظذ إٌماؽ ٚاٌشاساث ٚالأؼّاَ ٌٍّغخ٠ٛاث 

 ٌٚٛعاث اٌظذاسة.

 وـ تظُُّ استشاتُزُبد وأسبٌُت اٌتعٍُُ واٌتعٍُ:

 ع١ذ إٌّظت اٌمائّت ػٍٝ اٌغٛافض اٌشل١ّت، باعخخذاَ اٌفشدٞ ٚاٌخؼٍُ اٌخشاسوٟ اٌخؼٍُ أعٍٛم ػٍٝ الاػخّاد حُ

 ٚفما اٌّؼٍِٛاث ػشع حخابغ فٟ ٠خغىُ ٚباٌخاٌٟ اٌخؼٍُ، أرٕاء فٟ إٌّظت بٙزٖ اٌزاحٟ فٟ خطٖٛ اٌّخذسم٠خغىُ 

فٟ إٌماشاث ِٚشا٘ذة اٌٛعائؾ  اٌّخذسب١ٓالإٔضاص، بالإػافت اٌٝ حشاسوٗ ِغ  ٚلذسحٗ ػٍٝ اٌفشد٠ت، ٌغشػخٗ

 ػ١ٍٙا.اٌشل١ّت ٚاٌخؼ١ٍك 

 ِشحٍخ اٌتطىَش -3
 اٌتذسَجٍأ. إٔتبد اٌّحتىي 

اٌخاطت ٚاٌّخّزٍت فٟ أفلاَ اٌف١ذ٠ٛ اٌشلّٟ ٚاٌخٟ حُ اعخ١شاد بؼؼٙا  اٌخذس٠ب١تفٟ ٘زٖ اٌّشعٍت حُ أخاس اٌّغخ٠ٛاث 

، اٌخذس٠ب١تػبش ا١ٌٛح١ٛم، ٚأخاس اٌؼشٚع اٌخاص بىً ِٛػٛع، ٚاػذاد اٌّمالاث اٌّشحبطت وزٌه باٌّٛػٛػاث 

 اٌغابك. 2اٌّٛػغت فٟ صذٚي  اٌخذس٠ب١تٚوزٌه أخاس الأعقٍت اٌخاطت بىً اخخباس، ٚرٌه بغغب اٌّٛػٛػاث 

 ة. تطىَش حسبة اٌجشٔبِذ عجش ِٕظخ اٌتحفُض اٌشلٍّ

 (فخظ عغام ػبش ِٕظتtalentLMS). 

 .ٜٛأشاء دسط سلّٟ ٌىً ِٛػٛع ِٓ ِٛػٛػاث اٌّغخ 

  ًحذس٠ب١ت. ٚعذةحغ١ًّ اٌٛعائؾ اٌشل١ّت اٌخاطت بى 

  ًٚعذة حذس٠ب١تأشاء الاخخباساث اٌخاطت بى . 

  ًٚعذة حذس٠ب١تأشاء اٌّّٙاث اٌشل١ّت اٌخاطت بى. 
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  حفؼ١ً ٌٛعت الإداسة اٌخاطت بؼٕاطش اٌخغف١ض اٌشلّٟ، ٚحفؼ١ً ٔظاَ إٌماؽ ٚاٌشاساث ٚاٌّغخ٠ٛاث ٌٚٛعاث

 اٌظذاسة.

 

 اٌشلُّخد. اٌتمىَُ اٌّجذئٍ ٌٍجشٔبِذ اٌمبئُ عًٍ اٌّحفضاد 

حؼّٕج ٘زٖ اٌّشعٍت ػشع إٌّظت اٌّطٛسة ِٚا حخؼّٕٗ ِٓ ِغخ٠ٛاث ػٍٝ ِضّٛػت ِٓ اٌّغى١ّٓ ٌٍخؤوذ ِٓ 

، ٚاٌخؤوذ ِٓ أْ اٌّغفضاث اٌخٟ حُ حظ١ّّٙا ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتاِىا١ٔت الاػخّاد ػ١ٍٙا فٟ ح١ّٕت 

 اٌّغى١ّٓ احفاق احؼظ اٌبٕائٟ، اٌخم٠ُٛ ٔخائش ػٛء ٚػٍِٕٝاعبت، ٚوزٌه اٌخؤوذ ِٓ ِٕاعبت اٌّغخ٠ٛاث اٌشل١ّت، 

 حىْٛ إٌّظت اٌخؼ١ّ١ٍت طاٌغت ٚبزٌه اٌبغذ، أ٘ذاف ٚحغمك ٌٍخطب١ك، إٌّظت اٌّمخشعت ِٕاعبت ٚطاٌغت أْ ػٍٝ

 .ػ١ٕت اٌبغذ اٌطلام ػٍٝ ١ِذا١ٔا ٌٍخضش٠ب

 :واٌتمىَُ اٌتطجُك ِشحٍخ -4
 .ٚٔخائضٗ اٌبغذ بخضشبت اٌخاص اٌضضء فٟ اٌّشعٍت ٘زٖ اصشاءاث ص١ّغ ػشع ٠خُ

 : اٌتزشثخ الاستطلاعُخ ٌٍجحجسبثعًب
( ِؼٍّاث باٌفظً اٌذساعٟ 10لاَ اٌفش٠ك اٌبغزٟ ببصشاء حضشبت اعخطلاػ١ت ػٍٝ ػ١ٕت ِٓ اٌّؼٍّاث بٍغ ػذدُ٘ )

حٛاصٗ ٌّذة أعبٛع ٚاعذ، ٚرٌه بٙذف اٌخؼشف ػٍٝ اٌظؼٛباث اٌخٟ لذ  2023/2024الأٚي ِٓ اٌؼاَ اٌذساعٟ 

اٌفش٠ك اٌبغزٟ فٟ أرٕاء اٌخضشبت الأعاع١ت ٌٍبغذ، ٚاٌخغمك ِٓ علاِت الإصشاءاث، ٚحمذ٠ش ِذٜ رباث بطالت 

وّا وشفج  -وّا حُ ػشػت فٟ أداة اٌم١اط- اٌبطالت، ٚلذ وشفج اٌخضشبت الاعخطلاػ١ت ػٓ رباث وً ِٓ ظتاٌّلاع

 ػٓ طلاع١ت ِٛاد اٌّؼاٌضت اٌخضش٠ب١ت.

 سبسُخ ٌٍجحج: اٌتزشثخ الأحبِٕبً
، حُ حدٛص٠ؼُٙ ػشدٛائ١اً ٌّخٛعطتِؼٍّاث اٌّشعٍت آِ  ِؼٍّت( 56: حىٛٔج ػ١ٕت اٌبغذ ِٓ )تحذَذ عُٕخ اٌجحج -1

 بىً ِضّٛػت ِٓ ِضّٛػخٟ اٌبغذ. ِؼٍّت( 28ٌٍبغذ بٛالغ ) اٌخضش٠ب١ت ٚاٌؼابطتػٍٝ اٌّضّٛػخ١ٓ 

بٙذف اٌخؤوذ ِٓ حىافئ اٌّضّٛػاث، ٚرٌه لبدً اصدشاء حضشبدت اٌبغدذ ع١دذ حدُ  ٌبطالت اٌّلاعظتاٌخطب١ك اٌمبٍٟ  -2

ػ١ٕت اٌبغذ ٌلاعخضابت لأداة اٌبغذ، ٚحُ سطذ ٔخائش اٌخطب١ك ِٚؼاٌضخٙدا اعظدائ١اً ٚاٌضدذٚي  اٌّؼٍّاثحٛص١ٗ ص١ّغ 

 ( ٠ٛػظ ٔخائش اٌخغ١ًٍ الإعظائٟ ٌذسصاث اٌخطب١ك اٌمبٍٟ.3)

 ٌّهبساد إٕٔبد اٌتطجُمبد إٌمبٌخبد فٍ دسربد اٌمُبط اٌمجٍٍ دلاٌخ اٌفشوق ثُٓ اٌّزّىع .3رذوي

ٔٛع 

 الاخخباس
 اٌّخٛعطاث اٌؼذد اٌّضّٛػت

الأغشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 tل١ّت 

 اٌّغغٛبت

دسصاث 

 اٌغش٠ت

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

بطالت 

 اٌّلاعظت

 اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت 

 )إٌّظت اٌخغف١ض٠ت(
28 63.79 2.69 

0.136 54 
ل١ش 

 اٌؼابطتاٌّضّٛػت   داٌت

 )إٌّظت بذْٚ ِغفضاث(
28 63.89 2.59 

( أٔٗ لا حٛصذ فشٚق ب١ٓ أفشاد اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت اٌخٟ عٛف حغخخذَ إٌّظت اٌخغف١ض٠ت ٠3خؼظ ِٓ صذٚي )

اٌخٟ عٛف حغخخذَ إٌّظت بذْٚ أٞ ِغفضاث فٟ اٌذسصاث اٌمب١ٍت ع١ذ بٍغج ل١ّت  اٌؼابطتٚأفشاد ٚاٌّضّٛػت 

لبً اٌبذء فٟ  ِضّٛػخٟ اٌبغذ(، ِٚ٘ٛا ٠ش١ش اٌٝ حىافئ 0.05( ٟٚ٘ ل١ش داٌت ػٕذ ِغخٜٛ )0.136)ث( )

اصشاء اٌخضشبت، ٚأْ أٞ فشٚق حظٙش بؼذ اٌخضشبت حشصغ اٌٝ الاخخلاف فٟ اٌّخغ١شاث اٌّغخمٍت ٌٍبغذ، ١ٌٚظ اٌٝ 

 اخخلافاث ِٛصٛدة ب١ٓ اٌّضّٛػاث لبً اصشاء اٌخضشبت.

 ٕف١ز حضشبت اٌبغذ ٚفماً ٌٍخطٛاث اٌخا١ٌت:حُ ح تٕفُز تزشثخ اٌجحج: -3

  ػ١ٕدت اٌبغدذ ٌخؼدش٠فُٙ بطب١ؼدت اٌبغدذ ٚاٌٙدذف ِٕدٗ،  ٌٍّؼٍّداثاٌخ١ّٙذ ٌخضشبت اٌبغذ، ع١ذ حُ ػمذ صٍغت ح١ّٙذ٠دت

ِٚا ٘دٛ ِطٍدٛم ِدُٕٙ، ٚو١ف١دت اعدخخذاَ إٌّظدت اٌخغف١ض٠دت ٚفمدًا ٌىدً ِؼاٌضدت حضش٠ب١دت، ٚرٌده ِدٓ خدلاي ٚسشدت أداء 

ِٙداساث ، ٚٚفماً ٌٍّؼاٌضاث اٌخضش٠ب١ت ٌٍبغدذ، ٚالاعدخشاح١ض١اث اٌخدٟ ٠ضدب حٕف١دز٘ا ف١ّدا ٠خؼٍدك بخ١ّٕدت اٌىخش١ٔٚت ػٍّٟ

 .أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت

 ( أعاب١غ 5حمذ٠ُ ِّٙت أعاع١ت ٚاعذة وً أعبٛع ٚفك ّٔٛرس اٌّّٙاث اٌخؼ١ّ١ٍت، ٌّٚذة ) 

 ِٙ ًاحمداْ ِٙداساث ّت حؼ١ّ١ٍت، ٚو١ف١دت الإٌّداَ بّخطٍبداث اٌخؤو١ذ ػٍٝ وً ِضّٛػت بالاٌخضاَ بّؼا١٠ش اٌخم١١ُ داخً و

 اس اٌخطب١ماث إٌماٌت.أخ

  ٟٕٚفك الاعخفغاساث اٌٛاسدة ُِٕٙ. ٌٍّؼٍّاثحمذ٠ُ اٌذػُ اٌف 
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  ٗاٌخّغت ٌّٙاساث أخاس اٌخطب١مداث ٔغٛ اوّاي اٌّّٙاث اٌخؼ١ّ١ٍت اٌّشحبطت بىً ِغٛس ِٓ اٌّغاٚس  اٌّؼٍّاثحٛص١

 إٌماٌت.

بؼذ الأخٙاء ِٓ حضشبت اٌبغذ حدُ حطب١دك ِم١داط اٌدٛػٟ، ٚؽباػدت حمش٠دش اٌدذسصاث  جعذٌ لأداح اٌجحج:اٌتطجُك اٌ -4

 .ηِٚؼاٌضخٙا باعخخذاَ الأعا١ٌب الإعظائ١ت: اخخباس )ث(، ٚعضُ الأرش 
 

 ٔتبئذ اٌجحج وتفسُشهب

 أولاً: عشع إٌتبئذ اٌّتعٍمخ ثبلإربثخ عٓ أسئٍخ اٌجحج
 ٌٍجحج واٌخبص ثتحذَذ ِهبساد إٔتبد اٌتطجُمبد إٌمبٌخالإربثخ عٓ اٌتسبؤي الأوي  -1

لإٔخدداس اٌخطب١مدداث إٌماٌددت، عاعدد١ت ٚفمدًدا ٌّددا حددُ الإشدداسة ا١ٌددٗ بددبصشاءاث اٌبغددذ فمددذ حددُ حغذ٠ددذ ِغدداٚس اٌّٙدداساث الأ

ػدذد حغ١ٍدً ب١ٕدت اٌخطب١دك إٌمداي ٠ٚخؼدّٓ ٘دزا اٌّغدٛس اٌّغدٛس الأٚي ( ِغاٚس أعاع١ت، ٟٚ٘: 5ٚاسحىضث ػٍٝ )

( ِٙاسة فشػ١ت، ٚاٌّغٛس اٌزاٌدذ حطد٠ٛش 12)( ِٙاساث فشػ١ت، ٚاٌّغٛس اٌزأٟ حظ١ُّ اٌخطب١ك إٌماي ٚحؼّٓ 8)

 خخبدداساث اٌف١ٕددت ٌٍخطب١ددك إٌمدداي( ِٙدداسة فشػ١ددت، ٚاٌّغددٛس اٌشابددغ الا42ػددذد )ٚبشِضددت اٌخطب١ددك إٌمدداي ٚحؼددّٓ 

( ِٙاساث، ٚاٌّغٛس اٌخاِظ ٚالأخ١ش ٚاٌخاص بٕشش اٌخطب١ك إٌماي ٚحؼّٓ ٘زا اٌّغٛس 6ٚحؼّٓ ٘زا اٌّغٛس )

 ِٙاسة. (12)

 ٌٍّٕظخ اٌتحفُضَخٌٍجحج واٌخبص ثتحذَذ اٌتظُُّ اٌتعٍٍُّ  اٌخبٍٔالإربثخ عٓ اٌتسبؤي  -2

إٌّدٛرس اٌّمخدشط ٌٍّٕظدت اٌخغف١ض٠دت ٠خخض ٘زا اٌّغٛس بالإصابت ػٓ اٌغدئاي اٌزدأٟ ٌٍبغدذ، ٚاٌدزٞ ٠دٕض ػٍدٝ:   ِدا 

؟ ، ٚلدذ حّدج الإصابدت  اٌخٟ ٠ّىٓ الاػخّاد ػ١ٍٙا فٟ ح١ّٕت ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌت ٌذٜ ِؼٍّاث اٌّشعٍت اٌّخٛعدطت

. ٌٍخظد١ُّ ٚاٌخطد٠ٛش، ٚحطب١دك (Dick et al., 2001)ٚوداسٞ  ػدٓ ٘دزا اٌغدئاي باعدخخذاَ ّٔدٛرس اٌخظد١ُّ ٌدذ٠ه

( 4إٌّٙض١ددت ِددغ اصددشاء بؼددغ اٌخؼددذ٠لاث اٌخددٟ حخٕاعددب ِددغ ؽب١ؼددت إٌّظدداث اٌخغف١ض٠ددت، ٚرٌدده ٚفددك ) اصشاءاحددٗ

ِشاعددً أعاعدد١ت، ٚ٘ددٟ: اٌخغ١ٍددً، ٚاٌخظدد١ُّ، ٚاٌخطدد٠ٛش، ٚاٌخطب١ددك ٚاٌخمدد٠ُٛ. ع١ددذ حددُ حطدد٠ٛش ّٔددٛرس ٌٍّٕظدداث 

 اٌخغف١ض٠ت ٠شحىض ػٍٝ ِغفضاث إٌماؽ، ٚاٌشاساث، ٚاٌّغخ٠ٛاث، ٌٚٛعاث اٌظذاسة.

فٍ تُّٕخ ِهبساد إٔتبد اٌتطجُمبد  ثفبعٍُخ إٌّظخ اٌتحفُضَخٌٍجحج واٌخبص  اٌخبٌجالإربثخ عٓ اٌتسبؤي  -3

 إٌمبٌخ

( بد١ٓ 0.05لا حٛصذ فشٚق داٌت اعظدائ١اً ػٕدذ )ٌٍبغذ حُ اخخباس طغت فشع اٌبغذ   اٌزاٌذٌٚلإصابت ػٍٝ اٌخغاإي 

(، ِٚخٛعددؾ دسصدداث أفددشاد اٌّضّٛػددت اٌخغف١ض٠ددتإٌّظددت ِخٛعددؾ دسصدداث اٌّضّٛػددت اٌخضش٠ب١ددت اٌخددٟ حغددخخذَ )

؛ ٠شصدغ لأردش ٌّٙداساث أخداس اٌخطب١مداث إٌماٌدت( فٟ اٌم١اط اٌبؼدذٞ إٌّظت ل١ش اٌخغف١ض٠تاٌؼابطت اٌخٟ حغخخذَ )

  .إٌّظت اٌخغف١ض٠ت

 

 ٌّهبساد إٔتبد تطجُمبد اٌىَت. دلاٌخ اٌفشوق ثُٓ اٌّزّىعبد فٍ دسربد اٌمُبط اٌجعذٌ 4رذوي

 اٌّخٛعطاث اٌؼذد اٌّضّٛػت الاخخباسٔٛع 
الأغشاف 

 اٌّؼ١اسٞ

 tل١ّت 

 اٌّغغٛبت

دسصاث 

 اٌغش٠ت

ِغخٜٛ 

 اٌذلاٌت

بطالت ِلاعظت 

 الأداء

 4.13 230.96 28 اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت
50.70 54 

  داٌت

0.000 
 2.96 182.25 28 اٌّضّٛػت اٌؼابطت

( ف١ّدا بد١ٓ ِخٛعدطٟ دسصداث 0.05( ٠خؼظ أْ ٕ٘ان فشٚلاً داٌت اعظائ١اً ػٕذ ِغخٜٛ )4باعخمشاء إٌخائش فٟ صذٚي )

اٌؼددابطت اٌخددٟ اعددخخذِج  ِٚؼٍّدداث اٌّضّٛػددت إٌّظددت اٌخغف١ض٠ددتاٌخضش٠ب١ددت اٌخددٟ اعددخخذِج  اٌّؼٍّدداث باٌّضّٛػددت

بٍدغ ِخٛعدؾ دسصداث (، ب١ّٕا 230.96ٌظاٌظ اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت ع١ذ بٍغ ِخٛعؾ دسصاحٙا ) خغف١ض٠تإٌّظت ل١ش اٌ

 (.50.70(، ٚبٍغج ل١ّت  ث  اٌّغغٛبت )182.25اٌّضّٛػت اٌؼابطت ) ِؼٍّاث

ِٙداساث بّغدخٜٛ ( اٌخاٌٟ ٠ٛػظ دلاٌت اٌفشٚق ب١ٓ اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت ٚاٌّضّٛػت اٌؼابطت ف١ّدا ٠خؼٍدك 2ٚاٌشىً )

 .أخاس حطب١ماث ا٠ٌٛب
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ِهبساد إٔتبد ٌّستىي (. اٌفشق ثُٓ اٌّزّىعخ اٌتزشَجُخ واٌّزّىعخ اٌضبثطخ فٍ اٌتطجُك اٌجعذٌ 2شىً )

 تطجُمبد اٌىَت

 

( بد١ٓ 0.05حٛصدذ فدشٚق داٌدت اعظدائ١اً ػٕدذ )ٚباٌخاٌٟ حُ سفغ اٌفشع الأٚي ٚاػادة ط١الخٗ ػٍٝ إٌغدٛ اٌخداٌٟ:  

(، ِٚخٛعددؾ دسصدداث أفددشاد اٌّضّٛػددت اٌخغف١ض٠ددتإٌّظددت ِخٛعددؾ دسصدداث اٌّضّٛػددت اٌخضش٠ب١ددت اٌخددٟ حغددخخذَ )

؛ ٠شصدغ لأردش ٌّٙداساث أخداس اٌخطب١مداث إٌماٌدتاٌم١اط اٌبؼدذٞ ( فٟ إٌّظت ل١ش اٌخغف١ض٠تحغخخذَ )اٌؼابطت اٌخٟ 

  . إٌّظت اٌخغف١ض٠تٌظاٌظ اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت اٌخٟ اعخخذِج  إٌّظت اٌخغف١ض٠ت

( ٌم١دداط عضددُ اٌخددؤر١ش اٌخددزٞ أعذرخددٗ اٌّخغ١ددشاث اٌّغددخمٍت ػٍددٝ η2ا٠خددا )ٚلددذ حددُ عغددام عضددُ الأرددش باعددخخذاَ ِشبددغ 

( ٠ؼُددذ ِخٛعددطاً، ٚارا بٍغددج 0.06( فددبْ اٌخددؤر١ش ٠ؼُددذ ػددؼ١فاً، ٚارا بٍغددج )0.01اٌّخغ١ددشاث اٌخابؼددت، فددبرا بٍغددج ل١ّخٙددا )

 إٌّظت اٌخغف١ض٠دتلأرش ٌخؤر١ش (. ٚٚفماً ٌزٌه فمذ بٍغج ل١ّت عضُ ا1997( ف١ّا أػٍٝ ٠ؼُذ حؤر١شًا وب١شًا )ِٕظٛس، 0.14)

ِٕٚاعبت، ٚحدذي ػٍدٝ أْ ٔغدبت وب١دشة ِدٓ اٌفدشٚق صذًا (، ٟٚ٘ ل١ّت وب١شة 0.98) ِٙاساث أخاس اٌخطب١ماث إٌماٌتػٍٝ 

 .الأداء اٌّٙاسِٞغخٜٛ واْ ٌٙا دٚسًا فاػلاً فٟ ح١ّٕت  إٌّظاث اٌخغف١ض٠تحم١ٕت حؼضٜ اٌٝ أْ 

 حبُٔبً: تفسُش ٔتبئذ اٌجحج
اٌخغف١ض٠ت ٚاٌّضّٛػت اٌؼابطت اٌخٟ بإٌظش اٌٝ اٌفشٚق اٌىب١شة ب١ٓ اٌّضّٛػت اٌخضش٠ب١ت اٌخٟ اعخخذِج إٌّظت 

ع١ذ ػضصث اٌّغفضاث  ٠ّىٓ اسصاع رٌه اٌٝ حؤر١ش اٌّغفضاث اٌشل١ّت ٌُ حغخخذَ أٞ ِٓ اٌّغفضاث اٌشل١ّت

ع١ذ حشلب اٌّخذسبت فٟ اٌخخط١ؾ ٌىً ِّٙت  اٌشل١ّت ػ١ٍّاث ٚػغ الأ٘ذاف لبً اٌبذء فٟ حٕف١ز أٞ ِّٙت حذس٠ب١ت

ٌٍغظٛي ػٍٝ اٌغٛافض اٌشل١ّت اٌخاطت بٙا. ٌمذ عاػذث ب١ٕت اٌّغفضاث اٌشل١ّت اٌّخذسباث ػٍٝ ٚػغ خطؾ 

ِخٕٛػت ٌخضاٚص اٌخغذ٠اث فخٍف وً حغذٞ ٔماؽ ٚشاساث ٚالأؼّاَ ٌٍٕخبت ِٓ اٌّخذسباث. ٚوزٌه لأْ ٌىً ِّٙت 

لذسة اٌّخذسباث ػٍٝ ٚػغ حظٛساث ٚاػغت ٌٍخخابغ اٌضِٕٟ اٌخاص بخٕف١ز وً حٛل١ج ِٚىافآث فمذ ػضص رٌه 

ِّٙت. وزٌه ٚٔظشًا لاْ ب١ٕت اٌخٍؼ١ب ػبش إٌّظت ِشحبطت ببؼؼٙا اٌبؼغ ع١ذ إٌماؽ ٚاٌشاساث حئدٞ اٌٝ 

ٍٝ الأؼّاَ اٌٝ ِغخ٠ٛاث ِغذدة ٚوزٌه الأؼّاَ ٌٍٛعاث اٌظذاسة فمذ ػضص ٘زا اٌخشابؾ لذساث اٌّخذسباث ػ

ػٍٝ سفغ  فاٌّغفضاث اٌشل١ّت حؼًّٚػغ أ٘ذاف سئ١غ١ت رُ حمغ١ّٙا اٌٝ أ٘ذاف فشػ١ت بغغب وً ِشعٍت. 

 De Notaris et)، بالإػافت اٌٝ حؼض٠ض لذساحُٙ اٌّشحبطت بخٕظ١ُ حؼٍُّٙ اٌّخذسباثِؼذلاث إٌّٛ اٌّؼشفٟ ٌذٜ 

al., 2021) ْحذس٠ب أفؼًاٌخفى١ش، ٚا٠ضاد ؽشق ِخٕٛػت ٌخغم١ك  ػٍٝ ح١ّٕت حغاػذ اٌّغفضاث اٌشل١ّت. وّا أ ،

 حغُٙ اٌّغفضاث. وزٌه فبْ (Sanchez et al., 2020)ٚ٘ٛ ِا ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِٙاساث اٌخٕظ١ُ اٌزاحٟ بالإ٠ضام 

 اٌخذس٠ب١توً ِخطٍباث اٌّّٙت ، ٚباٌخاٌٟ اٌخشو١ض ػٍٝ اٌخذس٠بفٟ  اٌّخذسباثبشىً وب١ش فٟ حؼض٠ض أخشاؽ 

بشىً وب١ش حؼض٠ض الأداء اٌّٙاسٞ ٌٍّخذسباث ف١ّا ٚلا شه فٟ أْ وً رٌه عاُ٘ . (Ferro, 2021)ٚاٌخخط١ؾ ٌٙا 
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أ٠ؼًددا ٠ّىددٓ اسصدداع إٌخ١ضددت اٌغا١ٌددت اٌددٝ وددْٛ بؼددغ أدٚاث اٌخغف١ددض اٌشلّددٟ واٌّغددخ٠ٛاث ٌٚٛعدداث اٌظددذاسة حؼددغ 

ا فٟ عاٌت حغذٞ ِغ ألشأٙ اٌّخذسبت ًّ بشدىً وب١دش  اٌّخدذسباثفٟ ػ١ٍّدت اٌخدذس٠ب، ٘دزٖ اٌغاٌدت ِدٓ اٌخغدذٞ حغداػذ  ادائ

. اْ اٌّغده إٌّدٛ اٌّؼشفدٟ ٚالأدائدٟاٌخدٟ حغداػذ فدٟ حغغد١ٓ  اٌخدذس٠بػٍٝ ِغاٌٚت اعخىّاي ص١ّغ ِّٙاث ٚػٕاطدش 

غدداٚي بشددىً ِغددخّش اٌخفددٛق ػٍدد١ُٙ، ٚالاػخّدداد ػٍددٝ اٌّماسٔدداث ح، ٚأْ ابؤلشأٙدد اأداء٘دد اٌّخذسبددت حمدداسْاٌشئ١غددٟ أْ 

ٌظددذاسة الاصخّاػ١دت عدٛاء ِددٓ خدلاي اٌّماسٔدداث اٌخظداػذ٠ت أٚ اٌّماسٔدداث اٌخٕاص١ٌدت ِددٓ خدلاي اٌّغددخ٠ٛاث ٌٚٛعداث ا

فدٟ  اٌٍٛطدٛي اٌدٝ ِدٓ ٘دُ أػٍدٝ ِٕٙد اٌدذ٠ٙ ٚالادائدٟ فٟ ِغاٌٚدت ِغدخّشة ٌخؼد٠ٛغ اٌدٕمض اٌّؼشفدٟ اٌّخذسبت٠ضؼً 

 فدٟ اٌّغدخٜٛ فدبْ ااٌّغخٜٛ ٚرٌه فٟ عاٌت اٌّماسٔت اٌخظاػذ٠ت، وّا أٔٗ ػبش اٌّماسٔاث اٌخٕاص١ٌت ِغ ِٓ ٘دُ ألدً ِٕٙد

، ٠ّٚىدٓ اٌمدٛي أْ ٘دزٖ اٌغاٌدت ٚاٌشدؼٛس ٌّدٓ ٘دُ فدٟ لدٛائُ اٌّماسٔدت اٚب١ٓ ألشأٙ احٛع١غ اٌفاسق ب١ٕٙ حغاٚي اٌّخذسبت

عاػذ ػٍٝ بزي وً ُِٕٙ ألظٝ ؽالاحٗ ٌٍغظٛي ػٍٝ ِشوض ِخمذَ بمائّت اٌّماسٔدت؛ ِّدا أؼىدظ ػٍدٝ إٌّدٛ اٌّؼشفدٟ 

 ٚأدائُٙ اٌّٙاسٞ.ٚحؼض٠ض ٚػ١ُٙ  ٌٍّخذسباث

اٌشل١ّت ِٕٙا ٔظش٠ت اٌذافؼ١ت اٌخٟ حش١ش فٟ  ٚحشحبؾ إٌخ١ضت اٌغا١ٌت ببؼغ إٌظش٠اث اٌخٟ أؽشث ٌٍّغفضاث

ٔغٛ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّغخٜٛ  اٌّخذسباثِؼّٛٔٙا اٌٝ أْ اٌغٛافض حغاػذ فٟ خٍك دٚافغ داخ١ٍت حؼًّ ػٍٝ حغف١ض 

. ٚٚفك ٔظش٠ت حمش٠ش (Zichermann & Cunningham, 2011)إٌّشٛد ِٓ خلاي ػ١ٍّاث حخط١ؾ ِخٕٛػت 

ت، ٌٚىٓ لابذ ِٓ ٚصٛد ِغفضاث حذػُ ِّٙا واْ ٌذ٠ٗ ِٓ ِٙاساث فبٔٗ لا ٠ؼًّ بطش٠مت ت١ٌ اٌّخذسماٌزاث فبْ 

 & Perryer et al., 2016; Ryan & Deci, 2000; Seaborn)ٔغٛ الاعخّشاس فٟ حٕظ١ُ حؼٍّٗ  اٌّخذسم

Fels, 2015; Simões et al., 2013) ْ٠غذد اخخ١اساحٗ  اٌّخذسم. أ٠ؼًا فبْ ٔظش٠ت اٌم١ّت اٌّخٛلؼت حئوذ أ

اػخّادًا ػٍٝ حمذ٠شٖ ٌّذٜ ِطابمت إٌخائش اٌّخٛلؼت ٌٍغٍٛو١اث اٌخٟ ٠ّاسعٙا ِغ إٌخائش اٌّشصٛة، ٚػٍٝ رٌه 

١ضت الأداء بشىً شخظٟ بّزابت اٌم١ّت اٌخٟ ٠خٛلغ اٌطاٌب اٌغظٛي ػ١ٍٙا ٔخ اٌّخذسمفاٌغٛافض اٌخٟ ٠غظً ػ١ٍٙا 

 Richter et)اٌزٞ لاَ بخٕف١زٖ، ٟٚ٘ ِا حذفؼٗ ٔغٛ الاعخّشاس فٟ ِّاسعت اٌّٙاساث اٌخٟ حضؼٍٗ فٟ لّت ِغخٛاٖ 

al., 2015; Vansteenkiste et al., 2005) ّٗأ٠ؼًا ٚفك إٌظش٠ت اٌغٍٛو١ت فاٌغٍٛن ٠ضب أْ ٠خُ دػ  .

. ٠ٚؤحٟ (Bíró, 2014)ٚ حغف١ضٌٓ حغخّش بذْٚ دػُ أفاٌّٙاساث الأدائ١ت ٚحؼض٠ضٖ عخٟ ٠مٜٛ ٠ٚخىشس، ٚػٍٝ رٌه 

 . (Hew et al., 2016)رٌه ِخٛافماً ِغ ٔظش٠ت اٌخؼض٠ض اٌخٟ حشٜ أْ حىشاس الأداء ِشحبؾ بٛصٛد عافض

، اٌّخذسمٚحؤحٟ إٌخ١ضت اٌغا١ٌت ِخٛافمت ِغ اٌذساعاث اٌخٟ أشاسث اٌٝ فاػ١ٍت إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت فٟ حؼض٠ض أداء 

اٌخٟ أٚػغج  (Restivo & Van De Rijt, 2012)ٚفاْ دٞ س٠ضج  ِٚٓ ب١ٓ ٘زٖ اٌذساعاث دساعت س٠غخ١فٛ

اٌخٟ أٚػغج فاػ١ٍت  (Denny, 2013). ٚدساعت د٠ٕٟ اٌّغخخذ١ِٓحؤر١ش اٌّغفضاث اٌشل١ّت ػٍٝ أخاص١ت 

 اٌّغخخذَ، ٚص٠ادة ِؼذي اٌفخشة اٌض١ِٕت اٌخٟ ٠مؼ١ٙا اٌّغخخذ٠ٓ١ِادة و١ّت ِشاسواث اٌّغفضاث اٌشل١ّت فٟ ص

 (Turan, Avinc, Kara, & Goktas, 2016)ػّٓ أعذاد اٌخؼٍُ. ٚدساعت حٛساْ ٚأف١ٕظ ٚواسا ٚصٛوخاط 

اٌخٟ  (Hew et al., 2016)اٌخٟ أٚػغج فاػ١ٍت اٌّغفضاث اٌشل١ّت فٟ حؼض٠ض اٌخغظ١ً. ٚدساعت ١٘ٛ ٚسفالٗ 

 ,.Zainuddin et al)أوذث ػٍٝ فاػ١ٍت اٌّغفضاث اٌشل١ّت فٟ ح١ّٕت اٌذافؼ١ت ٌلإٔضاص. ٚدساعت صٔٛد٠ٓ ٚتخشْٚ 

اٌخٟ أٚػغج فاػ١ٍت اٌّغفضاث اٌشل١ّت فٟ ح١ّٕت الأخشاؽ ٚاٌخفى١ش الإبذاػٟ. ٚدساعت ش١ٓ ٚتخشْٚ  (2020

(Chen et al., 2020) اٌّشحبؾ بضٛدة  اٌّغخخذ١ّٓ١ِت فٟ حؼض٠ض أداء اٌخٟ أٚػغج فاػ١ٍت اٌّغفضاث اٌشل

 ِشاسواحُٙ.

ػ١ٍّاث ٚفماً ٌٍٕخائش اٌغا١ٌت لذ ٠ىْٛ ِٓ اٌُّٙ ٚاٌؼشٚسٞ اٌخٛعغ فٟ اعخخذاَ اٌخم١ٕاث اٌخؼ١ّ١ٍت اٌشل١ّت فٟ 

ِغ ػذد ِٓ اٌخم١ٕاث اٌشل١ّت  اٌخٍؼ١بفؼلاً ػٓ ػشٚسة دِش  الأداء اٌّٙاسٞ ػبش بشاِش حذس٠ب١ت ِمٕٕت،حؼض٠ض 

-Abd El Bakey et al., 2023; Al)  الأداء اٌّٙاسٞالأخشٜ عخٝ حىْٛ أوزش حؤر١شًا فٟ ػ١ٍّاث حؼض٠ض 

Hafdi & Alhalafawy, 2024; Al-Nasheri & Alhalafawy, 2023; Alanzi & Alhalafawy, 

2022a, 2022b; Alhalafawy, Najmi, Zaki, & Alharthi, 2021b; Alhalafawy & Tawfiq, 

2014; Alhalafawy & Zaki, 2022; Alhalafawy & Zaki, 2019; Alshammary & 

Alhalafawy, 2022, 2023; Alzahrani & Alhalafawy, 2023; Alzahrani & Alhalafawy, 

2022; Alzahrani, Alhalafawy, & Alshammary, 2023; Alzahrani et al., 2022; Najmi, 

Alhalafawy, & Zaki, 2023; Saleem, Zaki, & Alhalafawy, 2024; Zeidan, Alhalafawy, 

& Tawfiq, 2017; Zeidan, Alhalafawy, Tawfiq, & Abdelhameed, 2015) 
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  تىطُبد اٌجحج
حط٠ٛش ب١قاث حذس٠ب١ت ػبش إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت ٚالا٘خّاَ بخط٠ٛش ِٕظِٛت اٌّّٙاث اٌخذس٠ب١دت ِدٓ خدلاي سبطٙدا  .1

 باٌّغفضاث اٌشل١ّت.

ػدشٚسة اوغدام اٌؼدا١ٍِٓ فدٟ ِضداي اٌخدذس٠ب اٌّٙداساث اٌلاصِدت لإداسة ٚاعدخخذاَ ٚحٛظ١دف ِٕظداث اٌخغف١ددض  .2

 . ٌّؼٍّٟ ِٚؼٍّاث اٌخؼ١ٍُ اٌؼاَ اٌشلّٟ فٟ ػ١ٍّاث اٌخذس٠ب

٠ّىددٓ ٌظددأؼٟ اٌمددشاس اٌؼّددً ػٍددٝ حٛظ١ددف ِخشصدداث اٌبغددذ اٌغدداٌٟ عددٛاء ػٍددٝ ِغددخٜٛ اٌّخغ١ددشاث اٌخم١ٕددت  .3

( فددٟ حطدد٠ٛش خطددؾ ٔٛػ١ددت ٌخؼض٠ددض ِٙدداساث أخدداس حطب١مدداث ا٠ٌٛددب)إٌّظدداث اٌخغف١ض٠ددت( أٚ اٌّخغ١ددشاث اٌخابؼددت )

 . اٌّؼٍّاث أرٕاء اٌخذِتِٙاساث 

 

 ِمتشحبد ٌجحىث ِستمجٍُخ:
 .سب١ٓ أرٕاء اٌخذِتأرش اخخلاف ّٔؾ اٌّغفضاث اٌشل١ّت فٟ ح١ّٕت ِٙاساث اٌّخذ .1

 اعخخذاَ إٌّظاث اٌخغف١ض٠ت فٟ اٌب١قاث اٌخذس٠ب١ت.٢ساء اٌّذسب١ٓ ف١ّا ٠خؼٍك بؼمباث اٌخغ١ًٍ إٌٛػٟ  .2

 .فٟ ػ١ٍّاث اٌخط٠ٛش إٌّٟٙحط٠ٛش حطب١ماث ػبش اٌٙٛاحف إٌماٌت لائّت ػٍٝ اٌّغفضاث اٌشل١ّت ٚأرش٘ا  .3

 

 شىش وتمذَش
( UJ-23-FR-54ثّىرت إٌّحخ سلُ )تُ تّىًَ هزا اٌعًّ ِٓ لجًِ ربِعخ رذح، رذح، اٌٍّّىخ اٌعشثُخ اٌسعىدَخ، 

 ٌزٌه َعشة اٌّؤٌفىْ عٓ شىشهُ ٌزبِعخ رذح عًٍ دعّهب اٌفٍٕ واٌّبٌٍ
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