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 اٌٍّخص

٠ؼُى ِؿحي ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ١ٍْٚس قى٠ػس، ٚفؼحٌس ٌٕمً، ٚضرحوي، ٚضك١ًٍ، ٚضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌّؼحٌف، ٚج٢ٌجء، 

 ٚجٌّٛجلف ذ١ٓ ج٤فٍجو، ٚجٌؿّح١ٍ٘، ٚجٌّإْٓحش، ٚجٌؿٙحش جٌّهطٍفس، ًٌج ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ

وٌٚ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذّإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش؛ ق١ع ضٍؼد ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ 

ح فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش ِٓ ن٩ي ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ًّ ج ِٙ ًٌ ِٓ أؾً  ،جٌّٕٙؽ جٌّٓكٟٚيٌه ذح٨ػطّحو ػٍٝ  ؛وٚ

ضكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ػرٍ ج٤ٍْٛخ جٌطك١ٍٍٟ، ٚجْطهىِصُ ج٨ْطرحٔس وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش، ٚضىٛٔص ج٨ْطرحٔس ِٓ 

( ػرحٌز، 20ِك٠ٌٛٓ أْح١١ْٓ؛ ّ٘ح ِكٌٛ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ٠ٚطىْٛ ِٓ )

حٌز، ٚلى ؽرمص ًٖ٘ ج٤وجز  ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ ( ػر14ِٚكٌٛ وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ج٤َِحش ٠ٚطىْٛ ِٓ )

ج ذطغط١س ج٤َِحش فٟ  207 ًٍ ح ور١ ًِ ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِؿحي ج٦ػ٩َ جٌٍّْٟ، ٚغ١ٍ جٌٍّْٟ، ٚأظٍٙش جٌٕطحتؽ ج٘طّح

ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ٚجٌطُجَ ػحيٍ ذحٌّؼح١٠ٍ، ٚج٤ن٩ل١حش، ٚجٌمٛج١ٔٓ ج٦ػ١ِ٩س فٟ ضغط١س ج٤َِحش، ْٚؼٟ 

جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓػس، ٚجٌىلس فٟ ضغط١س ج٤َِحش، ٚج٘طّحَ ذؿٛوز جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ، ٚضؼحْٚ ِغ ٌطكم١ك 

جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس فٟ ئوجٌز ج٤َِحش، ٚضم١١ُ ِٓطٍّ ٥ٌوجء، وّح لىِص جٌىٌجْس ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش؛ ِٕٙح 

ل١س، ٠َٚحوز ج٨ْطػّحٌ فٟ جْطهىجَ ٚنىِحش ػح١ٌس جٌؿٛوز، ٚجٌّظىج ،ج٨ْطٍّجٌ فٟ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضمى٠ُ ِكطٜٛ

ٚول١ك فٟ ٚلص  ،ذطمى٠ُ ِكطٜٛ يٞ ل١ّس ػح١ٌس ج٨٘طّحَجٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٠ٌُحوز ج٦ٔطحؾ١س ٚج٨ذطىحٌ،  فؼ٩ً ػٓ 

 ٚ جٌٍلّٟ، ج٨ؾطّحػٟ ج٨ذطىحٌ ِشح٠ٌغ ٌىػُ ِٚرحوٌجش ،ذٍجِؽ ضط٠ٍٛج٤َِحش، ٚضٛطٟ جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز 

ٚئؾٍجء ج٠ٌُّى ِٓ جٌركٛظ ٌفُٙ  جٌّؿطّغ، فٟ جٌّكٍِٚس أٚ ،جٌّّٙشس جٌفثحش ىػٌُ جٌّٛجٌو ِٓ ج٠ٌُّى ضهظ١ض

 .جقط١حؾحش، ٚضٛلؼحش جٌؿٌّٙٛ ذشىً أفؼً

 ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ، ِإْٓحش ج٦ػ٩َ، ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ج٤َِحش. ج٨ذطىحٌ،اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ: 

  

                                                           
*
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ABSTRACT 

The field of digital media is a modern and effective means of transferring, exchanging, 

analyzing, and presenting information, knowledge, opinions, and positions among 

individuals, audiences, institutions, and various parties. Therefore, this study aims to 

identify the role of social innovation in digital media institutions in confronting crises. 

Digital media institutions play an important role in confronting crises through social 

innovation, relying on the survey method. In order to achieve the objectives of the study 

through the analytical method, I used the questionnaire as a tool for collecting data. The 

questionnaire consisted of two main axes: They are the axis of social innovation in 

digital media institutions, which consists of (20) statements, and the axis of the role of 

digital media in crises, which consists of (14) statements. This tool was applied to a 

sample of 207 workers in the field of formal and informal media, and the results showed 

Great interest in covering crises in digital media institutions, a high commitment to 

standards, ethics, and media laws in covering crises, an effort to achieve a balance 

between speed and accuracy in covering crises, an interest in the quality of digital media 

content, cooperation with the relevant authorities in crisis management, and continuous 

evaluation of performance. The study also presented a set of recommendations: These 

include continuing to focus on providing high-quality content and services, credibility, 

and increasing investment in the use of modern technologies to increase productivity and 

innovation, as well as interest in providing high-value and accurate content in times of 

crises. The study recommends the necessity of developing programs and initiatives to 

support digital social innovation projects, and allocating More resources to support 

marginalized or disadvantaged groups in society, and more research to better understand 

the needs and expectations of the public. 

Keywords: Innovation, social innovation, media institutions, digital media, crises. 
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 اٌّمذِخ

ج ٍِكٛظًح فٟ وحفس ْٚحتً ج٦ػ٩َ ج٨ؾطّحػٟ،  ًٌ ق١ع ضٕٛػص أشىحٌٙح ٌمى أوٜ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ئٌٝ ئقىجظ ضطٛ

ػٓ شرىحش جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ، ج٤ٍِ جًٌٞ أوٜ ئٌٝ ؾؼٍٙح  فظٍٙش جٌّىٚٔحش، ٚجٌّٕطى٠حش ج٦ٌىط١ٍٔٚس، فؼ٩ً 

َ   ِكؾ   نحطس ج٤َِحش  ،س ج٤قىجظ جٌطٟ ضىٌٚ فٟ جٌّؿطّغٚج٨٘طّحَ ذّؼٍفس وحف ،جٌؿٌّٙٛ فٟ ج٨ْطهىجَ ج٘طّح

ٚجٌّؼٍِٛحش  ،ق١ع أطركص ْٚحتً ج٦ػ٩َ ٟ٘ أٚي ِح ٠ٍؿأ ئ١ٌٗ جٌؿٌّٙٛ ٌّؼٍفس ج٠ٌُّى ِٓ ج٤قىجظ ؛ٚجٌىٛجٌظ

 ٚج٤قىجظ. ،قٛي ضٍه جٌمؼح٠ح

 ،ٚجٌّؼحٌف ،ِحشٚضمى٠ُ جٌّؼٍٛ ،ٚضك١ًٍ ،ٚضرحوي ،ٚفؼحٌس ٌٕمً ،ِؿحي ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ١ٍْٚس قى٠ػسق١ع ٠ؼُى 

ٚضط١ُّ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ  ،ٚجٌؿٙحش جٌّهطٍفس ،ٚجٌّإْٓحش ،ٚجٌؿّح١ٍ٘ ،ٚجٌّٛجلف ذ١ٓ ج٤فٍجو ،ٚج٢ٌجء

 ،ٚٔشٍ ،ٚضم١١ُ ،ٚضؼى٠ً ،ٚجٌطؼح١ٔٚس فٟ ئٔشحء ،ٚجٌطفحػ١ٍس ،ٚجٌّٓطٍٙى١ٓ جٌّشحٌوس جٌفؼحٌس ،ذأٔٙح ضط١ف ٌٍّٓطهى١ِٓ

 ٚضك١ٓٓ جٌٍْحتً ج٦ػ١ِ٩س.  ،ٚضكى٠ع ،ٚضؼىو ،ى ِٓ ضٕٛعِٚشحٌوس جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ، ِّح ٠ُ٠

 ،ٚجٌػمحفس ،ٚجٌٍأٞ جٌؼحَ ،ضؼطرٍ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ضشى١ً جٌٛػٟوّح 

ح فٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس ،ٚجٌٍٓٛو١حش ٌىٜ ج٤فٍجو ،ٚجٌم١ُ ،ٚج٠ٌٛٙس ًّ ج قحْ ًٌ ٚجٌطغ١١ٍ  ،ٚجٌطمىَ ،ٚجٌّؿطّؼحش، ٚضٍؼد وٚ

 .(7007)ػجذ اٌحُّذ،  فٟ ِهطٍف جٌّؿح٨ش

ٚجٌّهحؽٍ فٟ ذ١ثطٙح  ،ٚجٌظؼٛذحش ،ِٚٓ جٌّؼٍٚف أْ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش

ِٚٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌطكى٠حش ضرٍَ ؛ ِٚظىجل١طٙح ،ٚؾٛوضٙح ،ٚفؼح١ٌطٙح ،ٚجٌىجن١ٍس، ٚجٌطٟ ضٙىو جْطٍّج٠ٌطٙح ،جٌهحٌؾ١س

أٚ جٌػمحفٟ،  ،أٚ ج٨لطظحوٞ ،أٚ ج٨ؾطّحػٟ ،أٚ ِشحوً ضإغٍ فٟ جٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ ،طٟ ضؼطرٍ قح٨شج٤َِحش، ٚجٌ

ٚضط١ُّ ج٤َِحش ذأٔٙح ضكىظ  ،ٌٗ أذؼحو ِهطٍفس ٚ٘ٛ ضكىٍ  ؛ٚضٓطىػٟ جضهحي لٍجٌ ٌّٛجؾٙس جٌطكىٞ جًٌٞ ضّػٍٗ ج٤َِس

جٌّظحٌف  ٚلٜٛ ،ٚأْرحذٙح ،ٚجٌطىجنً ذ١ٓ ػٕحطٍ٘ح ،ٚجٌطشحذه ،ٚغ١ٍ ِطٛلغ، ٚضطُٓ ذحٌطؼم١ى ،ذشىً ِفحؾة

 .(7072)ػجذ اٌشحّٓ، .ٚجٌّؼحٌػس ٌٙح ،جٌّإ٠ىز

ٚجٌٛلح٠س ِٕٙح، ٚج٨ْطؼىجو ٌٙح،  ،ضمى٠ٍ ج٤َِحش :ِػً ؛ق١ع ئْ ئوجٌز ج٤َِحش ضطؼّٓ ِؿّٛػس ِٓ ج٤ٔشطس

، ٚجٌطٟ وحْ ٌشرىحش جٌطٛجطً ٚجٌططر١ك ،ٚآ١ٌحش جٌطؼٍُ، ٚئػحوز جٌؿىٌٚس ،ٚضكى٠ى نظحتظٙح، ٚجٌطهط١ؾ ٌٍطؼحفٟ

ج ٚجػكًح  ًٍ  . (Mustafa Emre, 2016) ١ٙحفج٨ؾطّحػٟ ضأغ١

أوى ِإضٍّ جٌٍجذطس جٌى١ٌٚس ٧ٌػ٩َ جٌّٕؼمى فٟ أٌّح١ٔح ػٍٝ ج٘طّحَ ػٍّحء ضح٠ٌم ج٦ػ٩َ، أوػٍ ِٓ غ١ٍُ٘، ئٌٝ ٚ

ِٚغ  ،ٚج١ٌٓح١ْس ،ٍجذحش ج٨ؾطّحػ١سٚج٨ػط ،ٚج٤َِحش ،ٚجٌكٍخ ،ٚجٌػٌٛز ،وٌٚ ج٦ػ٩َ فٟ أٚلحش جٌظٍجع

ح فٟ ػ١ٍّحش قً جٌُٕجػحش ًّ ج قحْ ًٌ ٚػٍٝ ً٘ج جٌٕكٛ، أغٍش ْٚحتً ج٦ػ٩َ  ،يٌه، ٌؼرص ْٚحتً ج٦ػ٩َ أ٠ؼًح وٚ

أٚ ذأنٍٜ ػٍٝ ػ١ٍّحش ذٕحء جٌىٌٚس، ٚجٌٕؼحي ِٓ أؾً جٌكمٛق جٌّى١ٔس، ٚجٌّٓحٚجز، ٚجٌّظحٌكس ذ١ٓ  ،ذط٠ٍمس

 ,Bias) ٚذؼػحش قفع ج٩ٌَٓ فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌؼحٌُ ،ج٤ػىجء جٌٓحذم١ٓ، ٚئٌْحء جٌى٠ّمٍجؽ١س فٟ جٌىٚي جٌش١ٌّٛس

2021). 

ؼطرٍ ػ١ٍّس و٠ٕح١ِى١س ٌٍطط٠ٍٛ ج٨ْطٍجض١ؿٟ ٚفٟ ظً ًٖ٘ جٌظٍٚف، ضُوجو أ١ّ٘س ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ، جًٌٞ ٠

ٚضٕف١ً ج٤فىحٌ أٚ ج٨ْطٍجض١ؿ١حش أٚ جٌطىن٩ش جٌّرطىٍز جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح ج٨ؾطّحػ١س جٌٓحتىز ذشىً 

جْطرحلٟ، ٚجٌطك٠ٍغ ػٍٝ جٌطغ١١ٍ جٌطك٠ٍٟٛ ج٠٦ؿحذٟ. ٠ٚط١ُّ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذأٔٗ ٠ٓؼٝ ئٌٝ ئقىجظ ضأغ١ٍ 

ئ٠ؿحذٟ، ٚضك١ٓٓ ٌفح١٘س، ٚٔٛػ١س جٌك١حز ٥ٌفٍجو، ٚجٌّؿطّؼحش، ٚنحطس أٌٚثه جٌّّٙش١ٓ، أٚ جؾطّحػٟ 

جٌّك١ٍِٚٓ، ٠ٚطؼّٓ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌطؼحْٚ، ٚج٦ذىجع جٌّشطٍن ذ١ٓ أطكحخ جٌّظٍكس جٌّطٕٛػ١ٓ، ذّح فٟ 

ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ٔٙؿحً يٌه ج٤فٍجو، ٚجٌّٕظّحش، ٚجٌّؿطّؼحش، ٚجٌكىِٛحش، ٚج٤ْٚحؽ ج٤وحو١ّ٠س، ٠ٚأنً 

ٔظح١ِحً ٌكً جٌّشحوً، ِغ ج٤نً فٟ ج٨ػطرحٌ جٌطٍجذؾ ذ١ٓ جٌؼٛجًِ ج٨ؾطّحػ١س، ٚج٨لطظحو٠س، ٚجٌر١ث١س )نٍٛفٟ، 

2020 .) 

ح ٚٔشحؽًح؛  (Oberiri, 2019)أشحٌش وٌجْس  فمى ًِ أْ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٟ٘ ١ٍْٚس جٌطٛجطً ج٤وػٍ جْطهىج

ق١ع ئْ جٌىٌجْحش جٌطٟ ضركع فٟ جْطهىجَ ْٚحتً جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ فٟ ئوجٌز ج٤َِحش ٟ٘ فٟ ٍِقٍس جٌّٕٛ 
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ف١ُ ِٚغ يٌه، ٠ّىٓ أ٠ؼًح ضك ،٤ٔٗ ٠ّٓف ذ٠ُّى ِٓ جٌطفحػً ؛جًٌٞ أوٜ ئٌٝ ضكٛي فٟ ِشٙى جضظح٨ش ج٤َِحش

 ج٤َِس ِٓ ن٩ي ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ.

ٚذٕحءً ػٍٝ ِح ْرك، ضٙىف ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ جْطىشحف وٌٚ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ 

ٚجٌّرحوٌجش  ،٩ِٚءِس جٌكٍٛي ،ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ٚضكى٠ى جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٟ ً٘ج جٌىٌٚ، ٚضم١١ُ ِىٜ فؼح١ٌس

 ش.ٚجٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٕشأ ؾٍجء ج٤َِح ،طرمٙح ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٌٍطغٍد ػٍٝ جٌطكى٠حشج٨ذطىح٠ٌس جٌطٟ ض

 اٌذساسبد اٌسبثمخ:

ٚجٌىٛجٌظ ػرٍ ْٚحتً ج٦ػ٩َ  ،ضمى٠ُ ئؽحٌ ٔظٍٞ قٛي جضظح٨ش ج٤َِحشئٌٝ  (7026، سبٌُ)٘ىفص وٌجْس 

ج٨ؾطّحػٟ، ِطؼّٕسً جٌّفَٙٛ، ج١ّ٘٤س، جٌٍّجقً، جٌٛظحتف، ٚجٌٍٓر١حش، ذح٦ػحفس ئٌٝ وٌجْس جٌّىجنً جٌٕظ٠ٍس 

، ذح٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٕٙؽ ج٨ْطمٍجتٟ ج٨ْطى٨ٌٟ، ٚلى ٌوُش جٌىٌجْس ػٍٝ وٌجْس قح٨ش ِطؼىوز ًٌٙج جٌّؿحي

، ٌٍٛلٛف ١طُج، ذ٠ٍطش ذط١ٌٍَٚٛ، فٌٛىّ فحؾٓ، ٚجٌهطٛؽ جٌؿ٠ٛس جٌّح٠ُ١ٌسو١ٕ١ُِٚ ذ :ِػً ؛ٌّإْٓحش ِهطٍفس

ئٔفٍُٛٔج جٌهٕح٠ٍَ فٟ و٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س، ئػظحٌ  :ِػً ؛ٚوٛجٌظ ؽر١ؼ١س ،ٕحؾّس ػٓ ِهحؽٍ طك١سجٌَِحش ػٍٝ ج٤

ن ِّحٌْحش أظٍٙش جٌىٌجْس أْ ٕ٘ح، ٚلى ْحٔىٞ فٟ ج٠٨ٌٛحش جٌّطكىز، ٌَُجي ٚضٓٛٔحِٟ ج١ٌحذحْ، ٚف١ؼحْ ضح٩٠ٔى

ٚجٌىٛجٌظ، ٚأوىش  ،ٚأنٍٜ ٍِضرىس فٟ جْطهىجَ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ج٨ؾطّحػٟ ٦وجٌز جضظح٨ش ج٤َِحش ،ئ٠ؿحذ١س

أٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ضمى٠ُ ، ٚٚجٌؼؼف ،ػٍٝ أ١ّ٘س جٌطؼٍُ ِٓ نرٍجش ج٢ن٠ٍٓ ػرٍ وشف ٔمحؽ جٌمٛز

ح ج٨ضظح١ٌس ػرٍ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ٚؾٛوز ؾٙٛو٘ ،ٚئٌشحوجش ضٓحػى جٌّٕظّحش ػٍٝ ضك١ٓٓ وفحءز ،ِؼح١٠ٍ

 ٚجٌّّحٌْحش جٌٍّؾٛز.  ،ٚجٌىٛجٌظ، ْٚى جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌّّحٌْحش جٌمحتّس ،ج٨ؾطّحػٟ فٟ أٚلحش ج٤َِحش

ِإشٍ ضمى٠ُ ٌؤ٠س ػح١ٌّس ٩ٌذطىحٌ جٌظكفٟ ِٓ ن٩ي ل١حِ ئٌٝ  (García-Avilés, 2018) ٘ىفص وٌجْس

جٌطك١ًٍ ذاضرحع ِٕٙؽ  ٚجنط١حٌ٘ح ،ؾّغ جٌؼ١ٕحشٚ ،ٚلى ضُ ضظ١ُّج٨ذطىحٌ ٌٍّرحوٌجش ج٦ػ١ِ٩س جٌهحطس ذحٌٓٛق، 

ج ػّٓ  25ضّص وٌجْس ٚذٙىف ض١ٌٛى ِإشٍ ٩ٌذطىحٌ ج٦ػ٩ِٟ،  ؛ٚجٌٕٛػٟ ،جٌىّٟ ًٌ قحٌس ِٓ جٌكح٨ش ج٤وػٍ جذطىح

ج ضُ  196ِٓ ن٩ي لحػىز ذ١حٔحش ضطىْٛ ِٓ  ،2014-2013جٌّؿحي جٌٍّؾؼٟ فٟ ئْرح١ٔح ن٩ي جٌفطٍز  ًٌ جذطىح

ٚضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ ج٨ذطىحٌ جٌظكفٟ فٟ ئْرح١ٔح  ،ٚجٌم١ّس ج٤ْحِ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ،ٚجٌىٌؾس ،ضك١ٍٍٙح وىجٌس ٌٍّٕطمس

 ،٠كىظ ػٍٝ ٘حِش طٕحػس ج٤نرحٌ جٌطم١ٍى٠س، ٚأْ ج٨ذطىحٌ ٠طْٛغ فٟ ِؼظّٗ ذ١ٓ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌٍل١ّس جٌّك١ٍس

 ٚجٌشٍوحش جٌٕحشثس. ،ٚجٌّرحوٌجش جٌّطهظظس

ٚجٌفٍو فٟ جٌّؿطّغ جٌؼّحٟٔ،  ،ٚضأغ١ٍٖ فٟ جٌّؿطّغ ،جٌىٌٚ ج٦ػ٩ِٟػٓ  (7022)اٌشُحخ، ٚوشفص وٌجْس 

ذاضرحع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ،  ( أٔػٝ،180ٚ) ،( يو144ٍ( فٍوًج ذٛجلغ )324)ٚؽرمص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِىٛٔس ِٓ 

أْ ِطْٛؾ جٌٛلص جًٌٞ ٠مؼ١ٗ جٌّركٛغْٛ أِحَ ؾ١ّغ  :ِٚٓ أّ٘ٙح ؛جٌٕطحتؽِؿّٛػس ِٓ ٚأْفٍش جٌىٌجْس ػٓ 

( 0.47ٚذٕٓرس ) ،ٚذشىً ١ِٛ٠حً ئْ أغٍرُٙ ٠مؼْٛ ألً ِٓ ْحػط١ٓ ١ِٛ٠حً ،ٚنحطس جٌّك١ٍس ِٕٙح ،جٌمٕٛجش جٌٍّت١س

( 0.15ٗ )ٚأن١ٍ ٠طؼٍع ِح ٔٓرط ،( ْحػحش ١ِٛ٠ح3.2ًِٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس ِٓ ) ،(0.38فٟ ق١ٓ ٠طؼٍع ِح ٔٓرطٗ )

( ْحػحش فٟ ج١ٌَٛ، فؼ٩ً ػٓ فحػ١ٍس ْٚحتً ج٦ػ٩َ فٟ جٌط١ّٕس جٌػمحف١س ٌىٜ جٌّؿطّغ 3ِٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس أوػٍ ِٓ )

(، ٚجنططُ 0.45ٚجٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) ،(3.33ذشىً ػحَ ؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس ئي ذٍغ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ) ،جٌؼّحٟٔ

ٚوٌجْحش ػٓ ِشح١ٍ٘ ج٦ػ١ِ٩ٓ جٌؼّح١١ٔٓ  ،ٍجء ذكٛظئؾ :ِٚٓ أّ٘ٙح ؛جٌركع ذؼٍع ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛط١حش

 ػرٍ جٌطح٠ٌم.

ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ: ِؿّٛػس أ١ٌٚس ِٓ جٌىفحءجش  ئٌٝ ضٕحٚي (Gilberto, 2019)  ٚ٘ىفص وٌجْس

٥ٌنظحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ فٟ جٌّىجٌِ، ٚيٌه ذح٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ق١ع ؽرمص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ 

ج٤نظحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ فٟ ٌٕ٘ٛىج، ٚأْفٍش جٌٕطحتؽ أْ ٕ٘حن ٔمظًح فٟ جٌىفحءجش جٌٍل١ّس ج٩ٌَِس ٦ػفحء جٌطحذغ 

جٌّٕٟٙ ػٍٝ ج٤نظحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ ذحٌّىجٌِ، فٟ ِؿحي ج٩ٌِٓس ج٦ٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌّىجٌِ، ٚضٛطٟ جٌىٌجْس 

جٌِ ٠طؼّٓ جٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ، ٚج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذؼٌٍٚز ضكى٠ى ِٕٙؽ ؾى٠ى ٥ٌنظحت١١ٓ ج٨ؾطّحػ١١ٓ فٟ جٌّى

 جٌٍلّٟ وّٛجػ١غ ِكىوز.

 ؛ئٌٝ جْطىشحف و١ف١س ضطٌٛ ػ١ٍّس ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ فٟ جٌّٕظّحش(Agne, 2019) وّح ٘ىفص وٌجْس 

 ق١ع ٠طّػً جٌٓإجي جٌٍت١ٟٓ ِٓ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ ج٦ؾحذس ػٍٝ ْإجي جٌركع: و١ف ضمَٛ جٌّٕظّحش ذؼ١ٍّس
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ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ ِٕٙؽ جٌركع جٌٕٛػٟ، ٚضُ   ج٨ذطىحٌجش ج٨ؾطّحػ١س جٌٍل١ّس ف١ّح ٠طؼٍك ذاوِحؼ جٌّٙحؾ٠ٍٓ؟

ئؾٍجء وٌجْحش قحٌس ِطؼىوز، ٚؾّغ جٌر١حٔحش جٌطؿ٠ٍر١س ِٓ ن٩ي ِمحذ٩ش شرٗ ِٕظّس، وّح ضُ جْطهىجَ ِكطٜٛ 

ؼٍِٛحش، ٚأْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْ ػ١ٍّس ج٨ذطىحٌ ِٛجلغ جٌشٍوس، ٚجٌّٛجو ج٦ػحف١س ج٤نٍٜ وّظىٌ ضى١ٍّٟ ٌٍّ

ج٨ؾطّحػٟ ضطشحذه ِغ ج١ٌٓحق جًٌٞ ٠ؼًّ ف١ٗ جٌفحػً و١ْٛؾ ذ١ٓ ج٨غ١ٕٓ، ٚضُ جٌؿّغ ذ١ٓ جٌّٕٛيؾ١ٓ ٌٍكظٛي ػٍٝ 

ٌؤٜ ٔظ٠ٍس، ٚػ١ٍّس وْٚ ئلظحء أقىّ٘ح ٣ٌنٍ، غُ ضُ ضمى٠ُ ّٔٛيؼ ِمطٍـ ٌؼ١ٍّس ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ 

ى٠ُ ّٔٛيؼ ٠ّىٓ جْطهىجِٗ فٟ ج٤ْٚحؽ ج٤وحو١ّ٠س ٌؼُ ج٤وذ١حش جٌّطفٍلس، ٚجْطهىجَ جٌّٕٛيؼ ػ١ٍّحً ْؼ١ح ٌطم

 وأْحِ ٌؼ١ٍّس ج٨ذطىحٌ.

ئٌٝ ضٕحٚي و١ف ٠ّىٓ ٌٍّإْٓحش ج٦ػ١ِ٩س جٌمى٠ّس ض١ًٙٓ نٍك ذ١ثس ٠ىْٛ )(Ilhem, 2020 وٌجْس وّح ٘ىفص 

ج٦ػ٩ِٟ، ٚج٦ؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌٍمىٌجش جٌى٠ٕح١ِى١س، ٠طٕحٚي جٌركع جٌكحٌس ف١ٙح ج٨ذطىحٌ ِّىٕحً، ٚذحْطهىجَ ج٨ذطىحٌ 

جٌّكىوز ٌشرىس جٌؿ٠ٍُز ج٦ػ١ِ٩س، ٟٚ٘ ١٘ثس ذع ذحٌَز فٟ جٌشٍق ج٤ْٚؾ. ذح٨ػطّحو ػٍٝ ِٕٙؽ وٌجْس جٌكحٌس، 

س جٌطٟ ٚجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّمحذ٩ش جٌشهظ١س ِغ جٌّطهظظ١ٓ فٟ ْٚحتً ج٦ػ٩َ، ٚجٌهرٍجء ٌفُٙ جٌط٠ٍم

٠طؿٍٝ ذٙح ج٨ذطىحٌ فٟ ِإْٓس ئػ١ِ٩س لى٠ّس، فٟ ق١ٓ أْ أذكحظ جٌطكٛي ج٦ػ٩ِٟ، ٚج٨ذطىحٌ ضمغ فٟ جٌغحٌد فٟ 

ج ضؿ٠ٍر١حً ِٓ جٌؿٕٛخ جٌؼحٌّٟ، ٠ٚؿى فٟ ئوجٌز جٌّٛجٌو، ٚجٌمىٌز ػٍٝ  ًٌ جٌؼحٌُ جٌغٍذٟ، فاْ ً٘ج جٌركع ٠ٛفٍ ِٕظٛ

 ح جٌؿ٠ٍُز، ًٖٚ٘ ج١ٌ٢حش ٨ ضمطظٍ ػٍٝ جٌؿٕٛخ جٌؼحٌّٟ.جٌطى١ف جٌّإْٟٓ آ١ٌحش ج٨ذطىحٌ جٌطٟ ضطرٕح٘

ػٍٝ ضأغ١ٍ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذأشىحٌٗ جٌّهطٍفس ػٍٝ ضؼ٠ُُ ئٌٝ جٌطؼٍف  (7070)شفُبْ، وّح ٘ىفص وٌجْس   

ٚئؽحٌجش  ،ِٓ ِىٌجء 64ٚضك١ًٍ آٌجء  ،جْطهىَ جٌرحقع جْطر١حًٔح ٌؿّغٚ ،جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍّإْٓحش ج٨لطظحو٠س

ئٌػحء ج٨قط١حؾحش جٌرش٠ٍس غ١ٍ جٌّٓطٛفحز،  :ِػً ؛ِإْٓحش جلطظحو٠س فٟ ٠٨ٚس ١ٍِس، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ِطغ١ٍجش

ِٓ ج٦ؽحٌجش ج٦وج٠ٌس  64ضّػٍص جٌؼ١ٕس فٟ ، ٚج١ٌٓح١ْس ،جٌطغ١١ٍجش فٟ جٌؼ٩لحش ج٨ؾطّحػ١س، ٚجٌمىٌز ج٨ؾطّحػ١س

نٍظص جٌىٌجْس ئٌٝ ٚؾٛو ػ٩لس ضأغ١ٍ ِؼ٠ٕٛس ذ١ٓ ج٨ذطىحٌ ، ٌّٚؿّٛػس ِٓ جٌّإْٓحش ج٨لطظحو٠س ذ٠٨ٛس ١ٍِس

ٚجٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍّإْٓحش ج٨لطظحو٠س، ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ أ١ّ٘س ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ وؼحًِ ِإغٍ فٟ  ،ج٨ؾطّحػٟ

ٚئٌشحوجش ضٓحػى جٌّإْٓحش ػٍٝ ضك١ٓٓ  ،أٚطٝ جٌرحقػحْ ذؼٌٍٚز ضط٠ٍٛ ِؼح١٠ٍٚ ،ضؼ٠ُُ جٌطٕحف١ٓس

 ،ضٙح جٌطٕحف١ٓس ِٓ ن٩ي ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ، ٚجٌطأو١ى ػٍٝ أ١ّ٘س ج٨ذطىحٌ فٟ ضٍر١س ج٨قط١حؾحش جٌرش٠ٍسجْطٍجض١ؿ١ح

 ٚج١ٌٓح١ْس.  ،ٚضؼ٠ُُ جٌؼ٩لحش ج٨ؾطّحػ١س

ئٌٝ ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ئذىجع جٌؼح١ٍِٓ فٟ لطحع ج٦ػ٩َ  (7070وفشَذ،  ،)اٌشحّبوٌٚ٘ىفص وٌجْس 

ٚجٌطٍف٠ُْٛ فٟ  ،ِٓ ن٩ي وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ ػ١ٕس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جضكحو ج٦يجػس ،ٍذ١سفٟ ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼ

ٚجٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ وجنً  ،ضّػً جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س ،ؾ٠ٌّٛٙس ِظٍ جٌؼٍذ١س، ق١ع ضُ جنط١حٌ غّح١ٔس ِطغ١ٍجش ِٓطمٍس

جٌؼًّ ٚ ،ٚجٌطّى١ٓ ،ج٨ْطم٩يٚوػُ جٌّشٍف١ٓ، ٚػغٛؽ جٌؼًّ، ٚٚجٌٍٛجتف،  ،ٟٚ٘: ٚػٛـ ج١ٌٓحْحش ؛ذ١ثس جٌؼًّ

ٔطحتؽ جٌىٌجْس ضش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ػ٩لس ِؼ٠ٕٛس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ ؾ١ّغ ٚ ،لٕٛجش ج٨ضظحيٚجٌػمس، ٚجٌّهحؽٍز، ٚوف٠ٍك، 

 .ٚج٦ذىجع، ِحػىج ِطغ١ٍ ػغٛؽ جٌؼًّ ف١ٛؾى ػ٩لس ِؼ٠ٕٛس ٍْر١س ِغ ج٦ذىجع ،ِطغ١ٍجش جٌىٌجْس

ٚج٤ٍِجع جٌّؼى٠س: ٚذحء ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح  ،َ فٟ ِٛجؾٙس ج٤ٚذثسوٌٚ ج٦ػ٩ (7070)اٌششِبْ، ٚضٕحٌٚص وٌجْس 

ٚج٤ٍِجع  ،ٚوٌٖٚ فٟ ٔشٍ جٌٛػٟ ذطٍق جٌٛلح٠س ِٓ ج٤ٚذثس ،ّٔٛيؾحً، ٚ٘ىفص ئٌٝ ذ١حْ أ١ّ٘س ج٦ػ٩َ جٌظكٟ

ِٚؼٍفس ضٛؾٙحضٙح، ٚضٕحٌٚص آٌجء ػىو  ،جٌّؼى٠س، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ جٌشحتؼحش جٌطٟ ٌجفمص ظٌٙٛ ٚذحء ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح

ٚج٦ػ١١ِ٩ٓ فٟ و١ف١س ضؼحًِ ج٦ػ٩َ ِغ ٚذحء وٌٛٚٔح، ٚو١ف لىِٗ، ٚوٌٖٚ  ،ٚجٌىطحخ ،ٚجٌرحقػ١ٓ ،ِٓ جٌّهطظ١ٓ

، 2020فٟ ٠َحوز جٌٛػٟ ذطٍق جٌٛلح٠س ِٓ جٌٛذحء، ٚيٌه ن٩ي فطٍز ظٌٙٛ جٌٛذحء قطٝ ٔٙح٠س شٍٙ ِح٠ٛ 

ٚضُ جٌطٛطً ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ،  ،أٚ ج٨ْطىشحفٟ ٦ؾٍجء جٌىٌجْس ،ط٩ػٟٚجْطهىِص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ ج٨ْط

أّ٘ٙح أْ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍى٠س ضطّطغ ذػمس أورٍ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ِٓ ْٚحتً جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ جٌّٓطكىغس ن٩ي 

ٚجٌؼٍذ١س ِٕٙح ٨  ،ج٤َِحش، ًٚ٘ج ِح ذ١ٕطٗ جٌىٌجْس فٟ أَِس ٚذحء وٌٛٚٔح، ٚأٚػكص أْ ذؼغ جٌكىِٛحش جٌؼح١ٌّس

ٚٚػٛـ ِغ ْٚحتً ج٦ػ٩َ أٚلحش ج٤َِحش، ٚجضهًش ِٓ ٚذحء وٌٛٚٔح ي٠ٌؼس ٌطشى٠ى ٌلحذطٙح  ،ضطؼحًِ ذشفحف١س

ػٍٝ ْٚحتً ج٦ػ٩َ، وّح ذ١ٕص جٌىٌجْس أْ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ذشىً ػحَ أّْٙص ئٌٝ قى ور١ٍ فٟ ٔشٍ جٌٛػٟ 

ٝ ٔكٛ ٚجْغ ٌطرحوي ج٢ٌجء ذ١ٓ جٌّهطظ١ٓ قٛي جٌظكٟ ذطٍق جٌٛلح٠س ِٓ ٍِع وٌٛٚٔح، ٚفطكص جٌّؿحي ػٍ

 .أفؼً جٌطٍق ٌٍٛلح٠س ِٕٗ ٚجٌطؼحًِ ِؼٗ
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 ،َِحشئٌٝ ضكى٠ى ِططٍرحش ِّحٌْس جٌىٌٚ جٌٛلحتٟ ذّإْٓحش ِٛجؾٙس ج٤ (7070)ِحّذ،  ٚ٘ىفص وٌجْس     

( ِٓ جٌؼح١ٍِٓ ذرؼغ جٌّإْٓحش جٌّك١ٍس، ٚوًٌه 201ٚأؾ٠ٍص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس لٛجِٙح ) ،ٚجٌىٛجٌظ جٌّك١ٍس

ْ أُ٘ ِططٍرحش أٚجٌىٛجٌظ، ٚذ١ٕص ٔطحتؽ جٌركع:  ،َِحشٚجٌّطهظظ١ٓ ذّؿحي ج٤ ،( ِٓ جٌهرٍجء15ػٍٝ ػىو )

ِؽ ٌٍطى٠ٌد ػٍٝ جٌطم١ٕحش ٚضٕف١ً ذٍج ،جٌرٍجِؽ جٌٛلحت١س: جٌطى٠ٌد ػٍٝ ٔظُ جٌٍطى جٌّرىٍ، ٚضٕٛع جٌرٍجِؽ جٌٛلحت١س

ٚئلحِس ٔىٚجش ٌط١ّٕس جٌم١ُ  ،جٌكى٠ػس، ٚأُ٘ جٌّططٍرحش جٌف١ٕس: ضٕف١ً ق٩ّش ضٛػ٠ٛس ٌطم١ًٍ جٌؼغٛؽ جٌّؿطّؼ١س

ٚج٦ًٔجٌ جٌّرىٍ، ٚأُ٘ جٌّططٍرحش جٌط١ٕٓم١س:  ،ٚضط٠ٍٛ آ١ٌحش جٌٍطى ،ٚٚؾٛو أؾُٙز جضظحي ِططٌٛز ،جٌّؿطّؼ١س

 ،ٚضىحًِ ؾٙٛو جٌّإْٓحش جٌّك١ٍس ،ٚج٨ضظحي جٌّٓطٍّ ٌطكى٠ع جٌّؼٍِٛحش ،١سئلحِس شٍجوس ذ١ٓ جٌّإْٓحش جٌّكٍ

ٚجٌّٓحّ٘س ِغ أؾُٙز ج٨ػ٩َ فٟ ضٛػ١س جٌٍأٞ جٌؼحَ ذحٌٛلح٠س ِٓ ج٤َِحش، ٚأْ ٕ٘حن  ،ٚج١ٍ٘٤س ٌطٛف١ٍ جٌهىِحش

ػ١ٍٙح، ٚضُ ٚػغ ِؼٛلحش ٌّّحٌْس جٌىٌٚ جٌٛلحتٟ نحطس )ذحٌؼح١ٌّٓ/جٌّإْٓس/جٌّؿطّغ(، ٕٚ٘حن ِمطٍقحش ٌٍطغٍد 

 .ٌٚس ػٓ قٍٙحإُ٘ ِشى٩ش ٚج١ٌٙثحش جٌّٓأُ٘ ِططٍرحش ِّحٌْس جٌٛلحتٟ ذحٌّإْٓحش جٌّك١ٍس، ٚأضٛط١حش ٌطٍر١س 

ٚجٌركٛظ جٌؼ١ٍّس جٌّطؼٍمس ذاوجٌز ج٤َِحش فٟ ج٦ػ٩َ  ،ضك١ًٍ جٌىٌجْحش (7072)ػجذاٌشحّٓ، ٌٚطىش وٌجْس 

ّٕٙؽ جٌػٍٝ  ، ذح٨ػطّحوٚجٌٕظ٠ٍس ،ٚجٌّٕٙؿ١س ،ٚجٌٍلّٟ، ٚيٌه ِٓ ن٩ي ضك١ًٍ ؾٛجٔرٙح جٌّٛػٛػ١س ،جٌطم١ٍىٞ

شٍّص جٌىٌجْس جٌطك١ٍ١ٍس جٌىٌجْحش ٚجٌركٛظ جٌؼٍذ١س ، ٚجْطّحٌز ضك١ًٍ ٔمىٞ و١فٟ ِؼطّىًج ػٍٝ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ،

أظٍٙش جٌىٌجْس ضؼىو ٌؤٜ ٚ ،2019حَ ئٌٝ ػ 2000جٌطٟ ضٕحٌٚص ئوجٌز ج٤َِحش ن٩ي جٌفطٍز ج١ٌُِٕس ِٓ ػحَ 

ٚجٌٍلّٟ، ١ّٕ٘ٚس جٌؿ١ٕٓس جٌّظ٠ٍس  ،ٚضشحذٗ جٌىٌجْحش فٟ ِؿحي ئوجٌز ج٤َِحش ذ١ٓ ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍىٞ ،جٌرحقػ١ٓ

أٚطص جٌىٌجْس ذاؾٍجء ٠ُِى ِٓ جٌركٛظ جٌطك١ٍ١ٍس ٌٍّمحٌٔس ذ١ٓ جٌىٌجْحش ٚ ،ػٍٝ جٌركٛظ فٟ ً٘ج جٌّؿحي

 ٚضط٠ٍٛ ِٕٙؿ١حش جٌركع فٟ ً٘ج جٌكمً.  ،ِحشجٌّهطٍفس فٟ ِؿحي ئوجٌز ج٤َ

ٚج٨ضظحي  ،ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ جٌىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ػ٩َ (7072وغٕذوس،  ،)ػشّبوٌٚ٘ىفص وٌجْس 

ٚضأغ١ٍجش ًٖ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١حش  ،ٚنظحتض ،فٟ ئوجٌز ج٤َِحش وجنً جٌّإْٓحش، ٚيٌه ِٓ ن٩ي جْطىشحف أذؼحو

ٚو١ف١س ئوجٌضٙح، ذح٦ػحفس ئٌٝ وٌٚ  ،ٍِٚجقً ضشىٍٙح ،ضٕحٌٚص جٌىٌجْس ِفَٙٛ ج٤َِحشٚ ،ػٍٝ جٌٕظُ ج٦وج٠ٌس

ضٛطٍص جٌىٌجْس ٚ ، ٚيٌه ذاضرحع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚج٨ضظحي فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ ِهحؽٍ ج٤َِحش ،ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ػ٩َ

ٙح ػٍٝ جٌّإْٓحش فٟ ِٛجؾٙس ٚجٌطأغ١ٍجش ج٠٦ؿحذ١س ٌ ،ٚج٨ضظحي فٟ ئوجٌز ج٤َِحش ،ئٌٝ أ١ّ٘س ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ػ٩َ

ٚج٨ضظحي فٟ ضط٠ٍٛ جٌٕظُ  ،أٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ج٨ْطفحوز ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ػ٩َٚ ،ج٤َِحش جٌّهطٍفس

 ٚضك١ٓٓ لىٌز جٌّإْٓحش ػٍٝ ئوجٌز ج٤َِحش.  ،ج٦وج٠ٌس

 ج٤َِحش، ِغٚضك١ًٍ جٌىٌٚ جًٌٞ ٠ٍؼرٗ ج٦ػ٩َ فٟ ِٛجؾٙس  ،ئٌٝ جْطىشحف (7077،لذوسٌ )وٌجْس وّح ٘ىفص 

، ٚطٕحع جٌمٍجٌ ن٩ي ج٤َِحش ،ضم١١ُ و١ف١س ضأغ١ٍ ج٦ػ٩َ ػٍٝ جٌٍأٞ جٌؼحَٚ ،جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌّفح١ُ٘ ج٤ْح١ْس

ٚئوجٌز ج٤َِحش.  ،ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌّطؼٍمس ذح٦ػ٩َ ،جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌفكض ج٤وذ١حش ذح٨ػطّحو ػٍٝ

ٚج٤وٚجٌ جٌّهطٍفس ٧ٌػ٩َ فٟ ١ْحق ج٤َِحش، ِغ ج٤نً ذؼ١ٓ ج٨ػطرحٌ  ،ٚجٌّفح١ُ٘ ،ضمَٛ جٌىٌجْس ذطك١ًٍ جٌٕظ٠ٍحش

ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ج٦ػ٩َ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أوجز ٚ ٚضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ج٦ػ٩َ، ،١س جٌكى٠ػسجٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ

ِحش جٌؼ٠ٌٍٚس ٌٍّؿطّغ. ٚضمى٠ُ جٌّؼٍٛ ،ل٠ٛس فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ق١ع ٠ّىٕٗ جٌّٓحػىز فٟ ضٛؾ١ٗ جٌٍأٞ جٌؼحَ

ضٛطٟ ، ِٚٚٓإٌٚس ،وّح أْ ج٦ػ٩َ ٠ّىٓ أْ ٠ُٓٙ فٟ ضهف١ف قىز ج٤َِحش ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ ضغط١س ِطٛجَٔس

جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١حش ئػ١ِ٩س ِطىحٍِس ضأنً ذؼ١ٓ ج٨ػطرحٌ جٌر١ثس جٌٍل١ّس جٌكى٠ػس، ٚضؼ٠ُُ جٌىٌٚ 

وّح ضٛطٟ ذأ١ّ٘س جٌطى٠ٌد جٌّٓطٍّ ٧ٌػ١١ِ٩ٓ  ،س جٌطكى٠حش جٌّهطٍفسٚجٌطػم١ف ٌّٛجؾٙ ،ج٦ػ٩ِٟ فٟ جٌطٛػ١س

 ػٍٝ أفؼً جٌّّحٌْحش فٟ ئوجٌز ج٤َِحش.

ٚوٌٖٚ فٟ ظٌٙٛ ّٔحيؼ أػّحي  ،جٌّٓحّ٘س فٟ ذ١حْ ِفَٙٛ جٌطكٛي جٌٍلّٟ (7077)شحبدح، ٚضٕحٌٚص وٌجْس 

 ،ُِٚج٠ح٘ح ،جٌٕحشة ٠ٌٍحوز ج٤ػّحي جٌٍل١ّسؾى٠ىز، ٠طٍك ػ١ٍٙح "٠ٌحوز ج٤ػّحي جٌٍل١ّس"، ئٌٝ جْطىشحف جٌّفَٙٛ 

ٚج٨ذىجع؛ ئػحفس  ،ح ئٌٝ جٌطؼٍف ئٌٝ أ١ّ٘س جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى٠ػس فٟ ضكف١ُ ِٕحل ج٠ٌٍحوزٚضكى٠حضٙح، وّح ضٙىف أ٠ؼً 

 يٌه ذاضرحع جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ،ٚضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ،ئٌٝ جٌركع فٟ جٌؼ٩لس ذ١ٓ جٌطكٛي جٌٍلّٟ

 ،ٌّٕٚظّحش ج٤ػّحي، ٚنحطس جٌظغ١ٍز ،ٚضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ أ١ّ٘س ورٍٜ ٌٍكىِٛحش

أِح فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس  ،ٚضؼ٠ُُ لىٌضٙح جٌطٕحف١ٓس ،ٚجٌّطْٛطس، ػرٍ ٌفغ وفحءضٙح جٌطشغ١ٍ١س، ٚضك١ٓٓ أوجتٙح جٌطٕظ١ّٟ

أٚ جٌمحتّس ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ؼطرٍجْ ِٓ أُ٘  ،ٍل١ّس٠ٌٚحوز ج٤ػّحي جٌ ،ٚجٌّٓطىجِس فاْ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ،جٌّؿطّؼ١س

 .ج١ٌ٢حش جٌّؼطرٍز فٟ ضك٠ٍه ػؿٍس أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس
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و١ف١س ضطر١ك جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٌّفح١ُ٘ ج٨ذطىحٌ، ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ  (7072)جّبي اٌذَٓ، ٚ٘ىفص وٌجْس 

ٚج٦ذىجع، ِٚرحوتٗ، ٚجٌطؼٍف ػٍٝ وٚجفغ جٌمحتُ ذح٨ضظحي فٟ طٕحػس ٌْحٌطٗ ج٦ػ١ِ٩س، ٚؽرُمص جٌىٌجْس ػٍٝ 

 ،ٚضٕطٍك جٌىٌجْس ِٓ أْ ضطر١ك ِفح١ُ٘ ،ِفٍوز ِٓ جٌمحت١ّٓ ذح٨ضظحي فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس 200ػ١ٕس لٛجِٙح 

ٚضك١ٓٓ ِٓطٜٛ ج٨ضظحي جٌكىِٟٛ ػرٍ  ،ٚج٨ذطىحٌ فٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٠ٓحػى ػٍٝ ضط٠ٍٛ ،ذىجعِٚرحوب ج٦

ج ػٍٝ ْٚحتً ج٦ػ٩َ؛ ذً ذفؼً  أٔٗ ؽٚأٚػكص جٌٕطحت ِكطٜٛ جٌٍْحتً ج٦ػ١ِ٩س، ًٍ ٌُ ٠ؼى ضمى٠ُ جٌٍْحتً قى

ء ِغ ْٚحتً ج٦ػ٩َ فٟ ضمى٠ُ ٚجٌّإْٓحش شٍوح ،١ُِٚجضٗ جٌطفحػ١ٍس، أطرف ج٤فٍجو ،ضطٌٛجش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ

ّْٚؼس ؽ١رس  ،ٚئٔؿحَجضُٙ، ٌٚؤ٠طُٙ ٌٍؿٌّٙٛ، ٤ؾً نٍك طٌٛز ي١ٕ٘س ،جٌٍْحتً ج٦ػ١ِ٩س جٌّؼرٍز ػٓ أٔشططُٙ

ٚج٦ذىجػٟ ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس ػٕى  ،ٚلى ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ جٌضفحع أغٍ جٌفىٍ ج٨ذطىحٌٞ، ػٓ جٌّإْٓحش

، ٚؾحء فٟ جٌّمىِس ج٨ْطؼحٔس ذأوٚجش جًٌوحء ج٨ططٕحػٟ فٟ ضكى٠ى طٕحػس جٌٍْحٌس ج٦ػ١ِ٩س ػٍٝ ؾٛوضٙح

ٚضٛظ١فٙح فٟ جٌٕظٛص جٌّىطٛذس، ٚأوىش ٔطحتؽ فٍٚع جٌىٌجْس ٚؾٛو أغٍ ٌٍفىٍ  ،جٌىٍّحش ج٤لٍخ ٌٍؿٌّٙٛ

 ٚجٌٍػح ٌىٜ جٌمحت١ّٓ ،ٌطكم١ك جٌؿٛوز ؛ٚج٦ذىجػٟ ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس ػٕى طٕحػس جٌٍْحٌس ج٦ػ١ِ٩س ،ج٨ذطىحٌٞ

 ذح٨ضظحي فٟ جٌّإْٓحش.

ٚجٌكى٠ػس فٟ  ،ٚضم١١ُ وٌجْحش ِظىجل١س ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍى٠س ،ٚضك١ًٍ ،ٌطى( 7077)سُلاْ، ٚضٕحٌٚص وٌجْس 

ٌّؼٍفس ِؼح١٠ٍ جٌّظىجل١س جٌّٓطهىِس فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْحش، ٚج٤ْرحخ جٌطٟ أوش ئٌٝ  ؛جٌىٌجْحش ج٦ػ١ِ٩س جٌؼٍذ١س

ضرح٠ٓ ًٖ٘ جٌّؼح١٠ٍ، ٚٔٛػ١س جٌّؼح١٠ٍ جٌّٓطهىِس فٟ وٌجْحش ِظىجل١س ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌكى٠ػس، ٚلى جْطهىِص 

ّىش جٌىٌجْس فٟ ِٕٚٙؽ جٌطك١ًٍ ِٓ جٌّٓطٜٛ جٌػحٟٔ، ٚجػط ،ٚجٌّٕٙؽ جٌّمحٌْ ،جٌىٌجْس ِٕٙؽ جٌّٓف جٌطك١ٍٍٟ

( ِم١حْح ن٩ي 97( وٌجْس، ضؼّٕص )79ٚجٌركٛظ ػٍٝ جٌؼ١ٕس جٌّطحقس، ق١ع قٍٍص ) ،جٌٛطٛي ئٌٝ جٌىٌجْحش

 (2022 -1987جٌفطٍز )

ٚجٌىٛجٌظ: وٌجْس  ،ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ج٨ػ٩َ فٟ ئوجٌز ج٤َِحش (7072)حٍٍّ، ٚ٘ىفص وٌجْس 

جٌؼ٩لس جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚلى وشفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس  ١ٌْْٛٛٛؾ١س فٟ طؼ١ى ِظٍ، ٚيٌه ذح٨ػطّحو ػٍٝ

ٚجٌىٛجٌظ؛ ٚيٌه ِٓ ن٩ي جٌططر١ك ػٍٝ ّٔٛيؼ وحٌغس ج١ٌٓٛي ذّكحفظحش  ،جٌطٟ ضٍذؾ ج٦ػ٩َ ذاوجٌز ج٤َِحش

جٌظؼ١ى، ٚضكى٠ى ِٛلف ػٍّٟ ضؿح٘ٙح ١ٌّ فمؾ ٔكٛ ػٌٍٚز فُٙ وٌٚ و٩ ِٓ ج١ٌٙثحش ج٦ػ١ِ٩س ٚجٌكى١ِٛس فٟ 

ّٔح أ٠ؼح ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جٌّٓحّ٘س فٟ ذٌٍٛز ِٛلف ئٚجٌىحٌغس ذىً شفحف١س، ٚ ،ٚئوجٌز ج٤َِس ،ِؼح٠ٕس جٌكىظ

ٚجٌىحٌغس ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ  ،ٚو١ف١س ضٕحٌٚٙح ٣ٌَِس ،ٚذكػٟ ٌط١ٓ ٔكٛ ضف١ٍٓ أشىحي ْٚحتً ج٦ػ٩َ ،جلؼٟٚ

 ًٍ  ِٚؼحٌؿطٙح. ،ٚئوجٌجضٙح ،ج ٌّح ضٍّىٗ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس جٌىلس فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحشٔظ

ئوجٌز ج٤َِحش: وٌجْس قحٌس  ئٌٝ ضك١ًٍ أغٍ ضطر١ك جٌطهط١ؾ ج٦ػ٩ِٟ فٟ (7072)ِسبػذح، وّح ٘ىفص وٌجْس 

( 40ضؼّٕص ) ؛ٚضط٠ٍٛ٘ح ،ٌٚطكم١ك أ٘ىجف جٌىٌجْس ضُ ضظ١ُّ جْطرحٔس ،جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌٍىفحع جٌّىٟٔ ج٤ٌؤٟ

( فمٍجش ٌم١حِ ِطغ١ٍ ئوجٌز ج٤َِحش، غُ 8( فمٍز نظظص ٤ٌذؼس أذؼحو ٌٍطهط١ؾ ج٦ػ٩ِٟ، ٚ)32فمٍز، ِٕٙح )

( ِٕطٓرح ضُ جنط١حٌُ٘ 89ذؼى يٌه ؽرمص ج٨ْطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس جٌىٌجْس جٌرحٌغس ) ،ٚغرحضٙح ،ؾٍٜ جنطرحٌ طىق ج٤وجز

ٚضٛطٍص  ،ػشٛجت١ح ذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس جٌؼ١ٕس ج٩ٌّتّس ِٓ ذ١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌٍىفحع جٌّىٟٔ ج٤ٌؤٟ

ؼحِس ٌٍىفحع جٌّىٟٔ ج٤ٌؤٟ ًٔوٍ ِٕٙح ِح ٠أضٟ: أْ ضم١١ُ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّى٠ٍ٠س جٌ ؛جٌىٌجْس ئٌٝ ػىو ِٓ جٌٕطحتؽ

ٌّٓطٜٛ ضطر١ك أذؼحو جٌطهط١ؾ ج٦ػ٩ِٟ جٌّطّػٍس ذـ )جٌىٌٚ ج٦ػ٩ِٟ، جٌط١ٕٓك ج٦ػ٩ِٟ، جٌهطؾ ج٦ػ١ِ٩س، 

ْٚٚحتً ج٦ػ٩َ(وحٔص )ئ٠ؿحذ١س(، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ذأْ ِٓطٜٛ جٌطم١١ُ ٌططر١ك أذؼحو جٌطهط١ؾ ج٦ػ٩ِٟ ضٍجٚـ ذ١ٓ 

جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّى٠ٍ٠س جٌّركٛغس، ٚأٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز ج٘طّحَ جٌّى٠ٍ٠س  )جٌّطْٛؾ ٚجٌٍّضفغ( ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ

جٌؼحِس ٌٍىفحع جٌّىٟٔ ج٤ٌؤٟ فٟ ذؼى "ْٚحتً ج٦ػ٩َ"، ٚيٌه ٌكظٌٛٗ ػٍٝ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٚج٤ن١ٍز ػٍٝ ٍُْ 

ٌك٩ّش ج٦ػ١ِ٩س أ٠ٌٛٚحش ضم١١ُ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّى٠ٍ٠س، ِغ ػٌٍٚز ض١ّٕس جٌٛػٟ ٌىٜ جٌّٛجؽٓ ج٤ٌؤٟ ذأ١ّ٘س ج

 .فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش

فٟ ضط٠ٍٛ  (BDA) ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ ضك٩١ٍش جٌر١حٔحش جٌؼهّس (Cornelina, 2023)وّح ٘ىفص وٌجْس 

فٟ ِؿحي جٌٍػح٠س جٌظك١س، ٠ٚطُ ضمى٠ُ جلطٍجـ قً ِٕظس نطس جٌظكس  (DSI) ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ

ٌٍّإٌف وّػحي ػٍٝ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ، ذح٨ػطّحو ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ، ٚؽرمص  (IHPP) جٌفٍو٠س

جٌىٌجْس ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌطر١س فٟ ذٌٕٛىج، ٚأْفٍش ٔطحتؽ جٌىٌجْس أْ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ِٓ ج٤ؾُٙز جٌمحذٍس ٩ٌٌضىجء، 
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ٚIHPP  ىز فٟ قً جٌّشى٩ش جٌّّٙس فٟ ِؿحي جٌّمطٍـ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِف١ىًج فٟ ئوجٌز طكس جٌفٍو، ٚجٌّٓحػ

 .جٌٍػح٠س جٌظك١س

ْٛجء  -ئٌٝ ضٕحٚي ضظٌٛ جٌهرٍجء فٟ ِؿحي ج٨ضظحي، ٚجٌظكحفس  (Sara Pérez, 2024)ٚ٘ىفص وٌجْس 

ً٘ج جٌركع ف١ّح ٠طؼٍك ذٕٙؽ ج٨ذطىحٌ جٌظكفٟ فٟ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌٍل١ّس، ق١ع ْؼٝ  -جٌظكف١١ٓ، أٚ جٌرحقػ١ٓ 

ئٌٝ ضكى٠ى جٌّؿح٨ش جٌطٟ ٠ُٕظٍ ف١ٙح ئٌٝ جٌكحؾس ئٌٝ ج٨ذطىحٌ ذشىً أورٍ، ٚضكى٠ى جٌطكى٠حش جٌّؼٍمس فٟ ػ١ٍّس 

ج٨ذطىحٌ جٌٍلّٟ ًٖ٘، ٌّٚؼحٌؿس ًٖ٘ ج٤غٍجع ضُ ضطر١ك جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌٕٛػٟ، ذحْطهىجَ ضم١ٕس ِؿّٛػس 

ٝ جٌؿٌّٙٛ ٩ٌذطىحٌ ٌٍٍٙٚخ ِٓ جٌكط١ّس جٌطىٌٕٛٛؾ١س، جٌطٍو١ُ. ٚوشفص جٌٕطحتؽ أٔٗ ضُ جلطٍجـ ٔٙؽ ٠ٍوُ ػٍ

ٚج٨ْطؿحذس ذفؼح١ٌس ٨قط١حؾحش، ِٚطحٌد جٌؿّح١ٍ٘، ٠ٚططٍد ً٘ج جٌّٕظٌٛ ضرٕٟ جٌطٕٛع فٟ جٌّكطٜٛ، ٚجٌىػٛز ئٌٝ 

أشىحي، ٍْٚو٠حش ؾى٠ىز، ٚجٌطى١ف ِغ أّٔحؽ ج٨ْط٩ٙن ػٍٝ جٌّٕظحش جٌؿى٠ىز، ٕ٘حن ضظٌٛ ٩ٌذطىحٌ جٌّطُج٠ى فٟ 

ْحتؾ جٌٍل١ّس، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ئونحي ضك١ٕٓحش طغ١ٍز، ٚجٌىػٛز ئٌٝ ضرحؽإ جٌؼ١ٍّحش ِٓ أؾً ٠َحوز جٌفؼح١ٌس، جٌٛ

ِٚغ يٌه، ٨قع جٌهرٍجء ج٨فطمحٌ ئٌٝ أْح١ٌد جٌطى٠ٌّ وجنً جٌّٕظّحش، ٚجٌطؼحْٚ ِغ جٌمطحػحش جٌٍت١ٓ١س 

 .ٕٛػٟ، ٚقطٝ ج٨ذطىحٌ فٟ ّٔحيؼ ج٤ػّحيٌٍظٕحػس، ٚج٨ْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، ٚؽٍق ل١حِ جٌؿٌّٙٛ جٌ

 

 ػًٍ اٌذساسبد اٌسبثمخ: اٌتؼمُت

 أوجه الاتفبق:

ح - ًِ ٚفٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ  ،ضش١ٍ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ػٍٝ أ١ّ٘س ضط٠ٍٛ ج٨ذطىحٌ فٟ جٌّؿطّؼحش ػّٛ

 نظٛطًح، ق١ع أٔٗ ٠ّػً جٌط٠ٍمس ج٤ْح١ْس ٌطكم١ك جٌطمىَ، ٚج٨َو٘حٌ. 

ػٍٝ أْ ج٨ذطىحٌ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٌٗ أ١ّ٘س ورٍٜ ٌٍكىِٛحش، ٌّٕٚظّحش أوىش جٌىٌجْحش  -

 لىٌضٙح،ٚيٌه ػرٍ ٌفغ وفحءضٙح جٌطشغ١ٍ١س، ٚضك١ٓٓ أوجتٙح جٌطٕظ١ّٟ، ٚضؼ٠ُُ  ،ج٤ػّحي، ٚنحطس فٟ قحي ج٤َِحش

 وّح ٠ٓحػى فٟ ضٛػ١س جٌّؿطّغ ٌى١ف١س ضؿحَٚ ج٤َِحش. 

 أوجه الاختلاف:

ٚجٌٍلّٟ ذشىً ػحَ، ذ١ّٕح ج٨ذطىحٌ جًٌٞ  ،حذمس ٌوُش ذشىً أْحْٟ ػٍٝ ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍىٞأْ جٌىٌجْحش جٌٓ -

ً٘ج ٠ططٍد ضك٩ً١ٍ ِهطٍفحً ٠أنً ذؼ١ٓ ج٨ػطرحٌ ج١ٌٓحق ٌهحص ٚ ؛ٔىٌْٗ ٠طهظض فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ

جًٌوحء ج٨ططٕحػٟ، جٌطك٩١ٍش جٌىر١ٍز ٌٍر١حٔحش،  :ِػً ؛ٚو١ف١س جْطهىجِٗ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١حش جٌكى٠ػس ،ذح٦ػ٩َ جٌٍلّٟ

 ٚجٌشرىحش ج٨ؾطّحػ١س فٟ ئوجٌز ج٤َِحش.

ٚأَِحش ِطٕٛػس، ِّح ٠ٛفٍ ٔظٍز شحٍِس  ،ضٕٛػص جٌىٌجْحش جٌٓحذمس فٟ جنط١حٌ جٌؼ١ٕحش ِٓ ِإْٓحش ِهطٍفس -

د جٌطٍو١ُ ػٍٝ ػ١ٕحش ِكىوز ٌىٓ فٟ وٌجْس ج٨ذطىحٌ جٌٍلّٟ، ٠ؿ ،ػٍٝ و١ف١س ضؼحًِ ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍىٞ ِغ ج٤َِحش

 ِٕٚظحش ؾى٠ىز فٟ ئوجٌز ج٤َِحش. ،ِٓ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ جٌطٟ ضٓطهىَ أوٚجش

 أوجه الاستفبدح:

 ئغٍجء ج٦ؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌٍىٌجْس. -

 ٚول١ك. ،ٚضكى٠ى ِشىٍس جٌىٌجْس ذشىً ٚجػف ،جٌمىٌز ػٍٝ ط١حغس -

 ٚأ١ّ٘طٙح ذشىً ول١ك. ،ضكى٠ى قىٚو جٌىٌجْس -

 ٚجٌّٓطهىَ ِغ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس. ،ضكى٠ى جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٟ جٌّٕحْدجٌمىٌز ػٍٝ   -

 ِشىٍخ اٌذساسخ:

 ،أُ٘ جٌمؼح٠ح جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ جٌّؿطّؼحش فٟ جٌؼظٍ جٌكحٌٟ، ق١ع ضٙىو ذطى١ٍِ جٌك١حز أقى ضشُىً ج٤َِحش

 ،ِٚظىٌ٘ح ،ٚجٌك٠ٍحش. ٚضطٕٛع ج٤َِحش ِٓ ق١ع ؽر١ؼطٙح ،ٚجٌكمٛق ،ٚجٌم١ُ ،ٚجٌػمحفس ،ٚجٌر١ثس ،ٚجٌّّطٍىحش

ٚظٌٙٛ ْٚحتً ج٦ػ٩َ  ،ق١ع أوٜ جٌططٌٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ ج٨ضظح٨ش جٌٍل١ّسٚضأغ١ٍ٘ح،  ،ٚقىضٙح ،ِٚىضٙح

  .(2016ْحٌُ، ٚئ٠ؿحذحً ) ،ٚنظحتظٙح ِّح أغٍ ػٍٝ ضفحػ٩ش ج٤َِس ٍْرحً ،جٌٍلّٟ ئٌٝ ضغ١ٍ ذ١ثس جضظح٨ش ج٤َِس
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 ،ٚضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش ،ٚضك١ًٍ ،ٚضرحوي ،ٚفؼحٌس ٌٕمً ،قى٠ػسٚفٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ٠رٍَ وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ و١ٍْٛس 

٠ٚؼطرٍ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ  ،ٚجٌؿٙحش جٌّهطٍفس ،ٚجٌّإْٓحش ،ٚجٌؿّح١ٍ٘ ،ٚجٌّٛجلف ذ١ٓ ج٤فٍجو ،ٚج٢ٌجء ،ٚجٌّؼحٌف

 ،ٚجٌٍٓٛو١حش ٌىٜ ج٤فٍجو ،ٚجٌم١ُ ،ٚج٠ٌٛٙس ،ٚجٌػمحفس ،ٚجٌٍأٞ جٌؼحَ ،ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٓحُ٘ فٟ ضشى١ً جٌٛػٟ

ح فٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس ًّ ج قحْ ًٌ  .(2023)قٍّٟ،  ٚجٌطغ١١ٍ فٟ ِهطٍف جٌّؿح٨ش ،ٚجٌطمىَ ،ٚجٌّؿطّؼحش، ٚضٍؼد وٚ

وٌجْس  :ِػً ؛ٗ أشحٌش جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحشٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أ١ّ٘س ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ئ٨ أٔ

ٕ٘حن ٔمظًح فٟ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ  ئٌٝ أْ (2023)ِٓحػىز، ٚوٌجْس  ،(2020 )جٌشٍِحْ،

 ،أٚ ِكٕٓس ضٙىف ئٌٝ قً ،أٚ ضىن٩ش ؾى٠ىز ،أٚ جْطٍجض١ؿ١حش ،ٚضٕف١ً أفىحٌ ،جٌٍلّٟ، ٚجًٌٞ ٠ؼطرٍ ػ١ٍّس ضط٠ٍٛ

٠ٚط١ُّ ج٨ذطىحٌ  ،١س ٌٍّٓطف١ى٠ٓ جٌّٓطٙىف١ٓأٚ ضك١ٓٓ جٌظٍٚف ج٨ؾطّحػ ،أٚ ِٕغ جٌّشحوً ج٨ؾطّحػ١س ،أٚ ضهف١ف

ٚٚؾٙحش ٔظٍ ج٤شهحص جٌّطأغ٠ٍٓ  ،ٚضطٍؼحش ،ٚشحًِ ٨قط١حؾحش ،ج٨ؾطّحػٟ ذأٔٗ ٠ٕطٍك ِٓ فُٙ ػ١ّك

ٚجٌطفحػً ذ١ٓ ِهطٍف أطكحخ جٌّظٍكس، ٠ٚٓطهىَ  ،ٚجٌطشحٌن ،ذحٌّشحوً ج٨ؾطّحػ١س، ٠ٚٓطٕى ئٌٝ جٌطؼحْٚ

ٚضؼ٠ُُ جٌؼ١ٍّس ج٨ذطىح٠ٌس، ٠ٚٓؼٝ ئٌٝ ئقىجظ ضأغ١ٍ جؾطّحػٟ  ،ٚض١ًٙٓ ،جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٍل١ّس و١ٍْٛس ٌطّى١ٓ

 ،ًٚ٘ج ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو فؿٛز ذكػ١س ضٓطكك ج٨٘طّحَ ،ٚجٌطؼٍُ ،ٚجٌٕشٍ ،ٚجٌطم١١ُ ،ٚلحذً ٌٍم١حِ ،ِٚٓطىجَ ،ئ٠ؿحذٟ

 ٟٚ٘ ِشىٍس جٌركع جٌطٟ ضٓؼٝ ًٖ٘ جٌىٌجْس ئٌٝ قٍٙح. ٚجٌىٌجْس،

ٌُْٚ ج١ٌٓحْحش ج٦ػ١ِ٩س  ،أْ غ١حخ جٌطهط١ؾ ج٦ػ٩ِٟ أغٕحء ج٤َِحش (2018)ذحٌكحؼ،  وّح أوىش وٌجْس

ٚٔطؽ  ،ٚجٌفى٠ٍس قطٝ ْمطص ،ٚذؼؼح ظً قر١ّ جٌطؿحيذحش ج١ٌٓح١ْس ،ٌْٛحتً ج٦ػ٩َ ؾؼٍٙح ضؼًّ فٟ ئؽحٌ ػ١ك

 ٚجٌمؼح٠ح. ،ٌّشى٩شػٕٙح جٌؼى٠ى ِٓ ج

ج ٠ؿد جٌطٕرٗ ٌٗ، ق١ع ٠ّػ  ضؼطرٍ ِشىٍس ػىَ  ًٍ ً ج٨ذطىحٌ فٟ جٌّؿطّغ، ٚجٌشٍوحش، ٚجٌّإْٓحش، ٚغ١ٍ٘ح، أِ

شىٍص جٌظٍٚف جٌٍجٕ٘س وجفؼًح ٕٚ٘ح ضرٍَ جٌّشىٍس، ق١ع ح فٟ ضط٠ٍٛ جٌّؿطّؼحش ٚج٤ػّحي، ج٨ذطىحٌ ػّٛوًج أْح١ًْ 

ضٓطٕى ئٌٝ جٌؼًّ ػٓ ذؼُى، ِّح فٍع ػ١ٍٙح جٌكحؾس ئٌٝ ج٨ذطىحٌ فٟ  ل٠ٛحً ٌٍشٍوحش ٨ػطّحو ّٔحيؼ ػًّ ؾى٠ىز

، ذٕفّ جٌٛلص شىٍص ٠َحوز جْطهىجَ جٌطم١ٕحش ٚئوجٌز جٌؼ١ٍّحش ذشىً فؼحي ،جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس ٌٍطٛجطً

ٚجٌهظٛط١س، ق١ع أطركص جٌر١حٔحش جٌشهظ١س أوػٍ ػٍػس  ،جٌٍل١ّس ضكى٠حش ؾى٠ىز فٟ ِؿحي ج٤ِحْ

 ٚج٨نطٍجلحش. ،حش٩ٌٔطٙحو

ج ٠ططٍد ضُ ٚذٕحء ػٍٝ يٌه  ًٍ فٟ ج٨ذطىحٌ شىً ِشىٍس جٌطؼحًِ ِغ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ َِٓ ج٤َِحش ضكى٠حً ور١

ُٓٙ فٟ ض١ّٕس جٌّؿطّغ، ٚضؼ٠ُُ جٌطفحػً فح٨ْطؿحذس ذشىً ئ٠ؿحذٟ، ِٚرطىٍ ًٌٖٙ جٌطكى٠حش ٠ّىٓ أْ ضُ  ،جٌكٍٛي

  ٚذًٌه ٠ّىٓ ط١حغس ْإجي جٌركع جٌٍت١ٟٓ وّح ٠ٍٟ: ، ٚج٨لطظحوٞ ،ج٨ؾطّحػٟ

 ِب دوس الاثتىبس الاجتّبػٍ ثّؤسسبد الإػلاَ اٌشلٍّ فٍ ِىاجهخ الأصِبد؟

 أهُّخ اٌذساسخ:

 الأهُّخ إٌظشَخ:- أ

 ضطّػً ج١ّ٘٤س جٌٕظ٠ٍس ٌٍىٌجْس فٟ ػىز ؾٛجٔد:

ٚج٨ذطىحٌ  ،ذحٌؼ٩لس ذ١ٓ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ضٍضرؾِٕٚح٘ؽ ؾى٠ىز  ،ٚٔظ٠ٍحش ،ئغٍجء جٌّؼٍفس جٌؼ١ٍّس ذّفح١ُ٘ .1

 .ج٨ؾطّحػٟ فٟ َِٓ ج٤َِحش

 .ٚج١ٌ٢حش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ًٖ٘ جٌؼ٩لس ،ٚجٌّطغ١ٍجش ،ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ .2

 ٚجٌطأغ١ٍجش جٌطٟ ضٕطؽ ػٕٙح.  ،ضم١١ُ جٌٕطحتؽ .3

  .ضٓحُ٘ جٌىٌجْس فٟ ًِء جٌفؿٛز جٌركػ١س جٌّٛؾٛوز فٟ ً٘ج جٌّؿحي .4

 .أٚ جٌّشحذٙس ،ِٚرطىٍز ض١ُّ٘ح ػٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ،سضمى٠ُ ِٓحّ٘س ػ١ٍّس أط١ٍ .5

 الأهُّخ اٌتطجُمُخ:- ة

 ضطّػً ج١ّ٘٤س جٌططر١م١س ٌٍىٌجْس فٟ:
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 ،ٚفؼحٌس ضٓحػى ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ػٍٝ ضط٠ٍٛ لىٌجضٙح ،ٚضٛط١حش ػ١ٍّس ،ِٚمطٍقحش ،ضمى٠ُ قٍٛي .1

ٚضٛلؼحش  ،ٚؾٛوضٙح فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ٚضٍر١س جقط١حؾحش ،ِٚٙحٌجضٙح فٟ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ، ٚضك١ٓٓ أوجتٙح

 ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ.  ،جٌؿٌّٙٛ

ٚجٌطغ١١ٍ  ،ٚجٌّٓحّ٘س فٟ جٌط١ّٕس ،وّح ضٓحػى جٌىٌجْس فٟ ضؼ٠ُُ وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ نىِس جٌّؿطّغ .2

 .ٚجٌم١ُ ج٨ؾطّحػ١س جٌٍّؾٛز ،ج٨ؾطّحػٟ، ٚضكم١ك جٌفٛجتى

 :أهذاف اٌذساسخ

 ،س ج٤َِحشوٌٚ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذّإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ِٛجؾٙىف جٌىٌجْس ئٌٝ جٌطؼٍف ػٍٝ ضٙ

 ٠ٚطفٍع ػٓ ً٘ج جٌٙىف ج٤٘ىجف جٌفٍػ١س جٌطح١ٌس: 

 .ٚأ١ّ٘طٗ فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش ،ضٛػ١ف ِفَٙٛ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ .1

 .طّحػٟ فٟ ج٦ػ٩َ جٌٍلِّٟٚإشٍجش ج٨ذطىحٌ ج٨ؾ ،ٍِٚجقً ،ضكى٠ى أٔٛجع .2

 .ٚج١ٌ٢حش جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ،ٚجٌّطغ١ٍجش ،ضك١ًٍ جٌؼٛجًِ .3

 .ٚجٌطكى٠حش جٌطٟ ضٕطؽ ػٓ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ،ٚجٌفٛجتى ،ٚجٌطأغ١ٍجش ،ضم١١ُ جٌٕطحتؽ .4

 .ٚجٌفؼحٌس ٌطؼ٠ُُ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ،ٚجٌطٛط١حش جٌؼ١ٍّس ،ٚجٌّمطٍقحش ،ضمى٠ُ جٌكٍٛي .5

 تسبؤلاد اٌذساسخ:

 جٌٓإجي جٌٍت١ٟٓ: ِح وٌٚ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ج٤َِحش؟

 َتفشع ػٕه الأسئٍخ اٌتبٌُخ: 

 ٟ؟ِح ِىٜ ضرٕٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٩ٌذطىحٌ ج٨ؾطّحػ 

  ؟ِح ِىٜ ضرٕٟ ِإْٓحش ج٨ػ٩َ جٌٍلّٟ ٌىٌٚ٘ح فٟ ج٤َِحش 

 :اٌذساسخحذود 

ٚجٌهحص  ،ج٤فٍجو فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ جٌكىِٟٛذؼغ ؽرُِّمص ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ اٌحذود اٌجششَخ:  -

 ذّهطٍف جٌّٕظحش.

 جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س.اٌحذود اٌجغشافُخ:  -

ضمطظٍ ًٖ٘ جٌىٌجْس ػٍٝ وٌجْس ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ  اٌحذود اٌّىضىػُخ: -

 . ِٛجؾٙس ج٤َِحش

 ِفبهُُ اٌذساسخ:

 ِفهىَ الاثتىبس:

ٚج٦ذىجع أقى  ،ق١ع أطرف ج٨ذطىحٌٚجٌّّحٌْحش ج٨ذطىح٠ٌس ذأ١ّ٘س أورٍ فٟ جٌّؿطّؼحش جٌكى٠ػس،  ،٠كظٝ ج٨ذطىحٌ

ٛقحش ٟ٘ ّٚجٌط ،ٚجٌكحؾحش ،جٌؼ٠ٌٍٚحش ج٤ْح١ْس فٟ جٌّإْٓحش جٌكى٠ػس، ئي أْ جٌٛلص ج١ٌَٛ فٟ ضظحػى

لٛضٙح، ٨ذى ٚأْ ضؼًّ  ٚجْطٍّجٌ ،ِٚٓ أؾً ػّحْ ذمحتٙح ،ج٤نٍٜ فٟ ّٔٛ ٚجضٓحع، ًٌج فاْ جٌّإْٓحش جٌٕحؾكس

ج ًٌ  .(2019، )ػ١ٍش ٚئذىجػًح فٟ جٌم١حَ ذأوجتٙح ،ذشىً أوػٍ جذطىح

 ،فمى ٌأٜ ػحٌُ ج٨ؾطّحع جٌىٕىٞ )ذ١ٕٛج ؾٛو٠ٓ(، أْ ج٨ذطىحٌ ٘ٛ جٌّظطٍف جٌفحطً ذ١ٓ ِؼٕٝ وٍّس ج٨نطٍجع 

٠ٚؼُٚ )ؾٛو٠ٓ( ً٘ج جٌطّح٠ُ ئٌٝ ِٓ جٌفٍٓفس ج١ٌٛٔح١ٔس جٌمى٠ّس،  أٚ جٌٕٓم، جًٌٍجْ ضطٌٛج ًِٕ لٍْٚ ،ٚوٍّس جٌطم١ٍى

ف جًٌٞ لىَ ف١ٗ ج٨لطظحوٞ جٌّٕٓحٚٞ  1939ػحَ   ٍ )ؾ٠َٛف شِٛر١طٍ(، جٌفٍق ذ١ٓ جٌّظطٍك١ٓ، ق١ع ػ

)ؾ٠َٛف( ج٨نطٍجع ذأٔٗ ػًّ ئذىجػٟ فىٍٞ ٠طُ ئؾٍجؤٖ وْٚ أٞ ضفى١ٍ فٟ ٍِوٚوٖ ج٨لطظحوٞ جٌّكطًّ، ذ١ّٕح 

ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ضغ١١ٍجش ٠ّىٓ  ،أشحٌ ئٌٝ أْ ج٨ذطىحٌ ٠كىظ ػٕىِح ضىطشف جٌشٍوحش و١ف١س ط١حغس ج٨نطٍجػحش

 (.2022يؼ أػّحٌٙح )أٚشٓ جوّ، جْطهىجِٙح فٟ ّٔح
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ج ػٓ ج٨ذطىحٌ، ٚج٨لطظحوٞ ج٤ٚي  ًٍ وطد ؾ٠َٛف ْىّر١طٍ ذىػٍز ػٓ ج٨ذطىحٌ، ٌٚذّح وحْ جٌّفىٍ ج٤وػٍ ضأغ١

َ( أْ ج٨ذطىحٌ ٘ٛ ْرد ًٖ٘ جٌظحٍ٘ز، ١ٌ1961ؼُ جٌّٛػٛع ػّٓ ٔظ٠ٍس جٌططٌٛ ج٨لطظحوٞ، ٠ٍٜٚ ْىّرطٍ )

ء جٌطٕحفٟٓ؛ ق١ع ضطهٍف ج٤ُِ، ٚج٤لح١ٌُ، ٚجٌّشٍٚػحش ػٕىِح ٨ ٠ىْٛٔٛ ٠ٍٜٚ أْ ج٨ذطىحٌ وحْ أْح١ْ حً ٌٍرمح

ٚجٌفم١ٍز )ِٛضح ْٚىٛش،  ،ِؿىو٠ٓ وّٕحف١ُٓٙ؛ ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ٕطؽ ِٕٗ ضفحٚش ور١ٍ فٟ ض٠َٛغ جٌػٍٚز ذ١ٓ جٌىٚي جٌغ١ٕس

2016.) 

جٌطٕف١ً جٌٕحؾف ٥ٌفىحٌ “ذأٔٗ ( Amabile، 1988ٌىٓ جٌطؼ٠ٍف جًٌٞ ٠ًٓٙ جٌفُٙ ٩ٌذطىحٌ ذىحفس أشىحٌٗ ِح ػٍفٗ )

 ،ذّؼٕٝ ٔمً جٌفىٍز ج٦ذىجػ١س ِٓ جٌٌٛق ئٌٝ جٌٓٛق ٟ٘ ؾٍٛ٘ جٌفٍق ذ١ٓ ج٦ذىجع ؛”ج٦ذىجػ١س وجنً جٌّٕظّس

ٚجٌّٕطؿحش جٌؿحُ٘ز، ٚٔمً جٌّؼٍفس  ،٠ّىٓ أ٠ؼح أْ ٠فُٙ ج٨ذطىحٌ ذأٔٗ ج٨ػطّحو ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌكح١ٌسٚ ،ٚج٨ذطىحٌ

ضطر١ك ج٤فىحٌ ” ذأٔٗ :( ً٘ج جٌفُٙ ٩ٌذطىحBurkus، 2016ٌوًٌه ٠إوى ) ،١ْحلحش ؾى٠ىز جٌّٛؾٛوز ذك١ع ضُٕفً فٟ

 ”.ٚجٌّف١ىز ،جٌؿى٠ىز

 ( ذأْ ِؼحوٌس ج٨ذطىحٌ ٟ٘ ٚفك جٌطحٌٟ:2012وّح قىوش جٌرحقػس )ػرى جٌٛ٘حخ، 

 ج٦ذىجع + جٌططر١ك= ج٨ذطىحٌ. 

 ثتىبس الاجتّبػٍ:الاِفهىَ 

٠شًّ يٌه  ؛ٚفؼحٌس ٌٍطكى٠حش ج٨ؾطّحػ١س جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّؿطّؼحش ،ئ٠ؿحو قٍٛي ؾى٠ىزج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ٘ٛ ػ١ٍّس 

ٚجٌّإْٓحش جٌمحتّس، أٚ ضغ١١ٍ جٌٍٓٛو١حش ج٨ؾطّحػ١س  ،ٚنىِحش ؾى٠ىز، أٚ ضك١ٓٓ ج٤ٔظّس ،ضط٠ٍٛ ِٕطؿحش

 (.2020)نٍٛفٟ، 

 خصبئص الاثتىبس الاجتّبػٍ:

 (:2020، )نٍٛفٟ ضطّػً نظحتض ج٨ذطىحٌ فٟ جٌٕمحؽ ج٢ض١س

 ،جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌطأغ١ٍ ج٨ؾطّحػٟ: ٠ٙىف ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ئٌٝ ئقىجظ ضغ١١ٍ ئ٠ؿحذٟ فٟ ق١حز جٌٕحِ -

 ٚجٌّؿطّؼحش.

 ٚأط١ٍس ٌكً جٌّشى٩ش. ،ج٨ذطىحٌ: ٠طؼّٓ جْطهىجَ أفىحٌ ؾى٠ىز -

 ج٨ْطىجِس: ٠ٙىف ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ئٌٝ ئ٠ؿحو قٍٛي لحذٍس ٩ٌْطٍّجٌ ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ. -

 :ِػً ؛ِح ٠ٕطٛٞ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ػٍٝ ِشحٌوس ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌؿٙحش جٌفحػٍس غحٌرحًجٌطؼحْٚ:  -

 .شٚجٌّإْٓح ،ج٤فٍجو

 ِفهىَ الإػلاَ اٌشلٍّّ:

ضٍؾغ ذىج٠حش ظٌٙٛ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ئٌٝ جٌػٌٛز جٌٍل١ّس جٌطٟ ذىأش فٟ أػمحخ جٌٕظف جٌػحٟٔ ِٓ جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ 

أشىحي ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضظحي، ِٚظحٍ٘٘ح جٌطٟ وحٔص ٔطحؾًح ٩ٌٔىِحؼ جًٌٞ قىظ ذ١ٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح  ذؼى جٌططٌٛ جٌٙحتً فٟ

ٚذ١ٓ  -جٌكحْٛخ ج٦ٌىطٍٟٚٔ، ٚجْطهىجِحضٗ فٟ ضه٠ُٓ؛ ٚئٌؾحع ن٩طس ِح أٔطؿٗ جٌفىٍ ج٦ٔٓحٟٔ –جٌّؼٍِٛحش 

 ،ً ذشطٝ طٌٛ٘ح ػرٍ جٌىٚيِٕٚٙح ج٤لّحٌ ج٨ططٕحػ١س جٌطٟ ْحػىش ػٍٝ ٔمً جٌٍْحت ؛ضىٌٕٛٛؾ١ح ْٚحتً ج٨ضظحي

ٚضّػً شرىس ج٦ٔطٍٔص ِظٍس جضظح١ٌس ضؿّغ ذ١ٓ ٔظُ ج٨ضظحي، ٚأشىحٌٙح، ٚجٌْٛحتً  ،ٚجٌمحٌجش ذشىً فٌٛٞ

 (.Mansar,2021) جٌٍل١ّس جٌّهطٍفس

 Digitalذشىً ٚغ١ك ِغ ِفَٙٛ ج٨ضظحي جٌٍلّٟ  Digital Mediaجٌضرؾ ِفَٙٛ ِظطٍف ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ  ق١ع

Communication  ٗف  ٍ جٌطٟ ٠طُ ف١ٙح ج٨ضظحي  "جٌؼ١ٍّس ج٨ؾطّحػ١س ذأٔٗ  Abdel Hamid, 2007 )) جًٌٞ ػ

أؽٍجف ٠طرحوٌْٛ ج٤وٚجٌ فٟ ذع جٌٍْحتً ج٨ضظح١ٌس جٌّطٕٛػس، ٚجْطمرحٌٙح ِٓ ن٩ي جٌٕظُ جٌٍل١ّس، ذؼى، ذ١ٓ ِٓ 

ِح ضطؼّٕٗ جٌٍْحتً ج٨ضظح١ٌس ِٓ  أْْٚٚحتٍٙح ٌطكم١ك أ٘ىجف ِؼ١ٕس، ٚضؼٕٟ وٍّس ٌلّٟ ِٓ جٌٕحق١س جٌطم١ٕس؛ 

ي ئٌٝ ذ١حٔحش ٌل١ّس آقحو ٚأطفحٌ )  ٛ ( ٠ّىٓ ضه٠ُٕٙح، ِٚؼحٌؿطٙح، ٚئٌْحٌٙح 0 1قٍٚف، ٚطٌٛ، ٚأطٛجش ضك

 .(2007)ػرى جٌك١ّى،  ذٛجْطس أؾُٙز جٌكحْٛخ
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 ِفهىَ الأصِبد:

ٚجٌّؿطّؼحش، ٠ُٚٙىو  ،قىظ غ١ٍ ِطٛلغ ٠كُىظ جػطٍجذحً ور١ٍجً فٟ ق١حز جٌٕحِ ذأٔٙحج٤َِس ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف 

  :(2022)لىٌٚٞ،  فٟ ج٢ضٟج٤َِحش نظحتض  ٚلى ضّػٍص ٚإِٔٙح، ،جْطمٍجٌ٘ح

 .ٌجٌكىٚظ جٌّفحؾة: ضكىظ ج٤َِحش ذشىً ِفحؾة، وْٚ ْحذك ئًٔج 

 .ز: ضىْٛ ج٤َِحش شى٠ىز، ٚضُٓرد أػٍجٌجً ور١ٍز ػٍٝ ِهطٍف ج٤طؼىز  جٌشى 

 ٠ظُؼد جٌطٕرإ ذّٓطمرٍٙح. جٌغّٛع: ٠ظحقد ج٤َِحش جٌىػ١ٍ ِٓ جٌغّٛع، ِّح 

 ٚجٌّؿطّغ. ،ٚج١ٌٓحْس ،جٌطأغ١ٍ جٌٛجْغ: ضإُغٍ ج٤َِحش ػٍٝ ؾ١ّغ ؾٛجٔد جٌك١حز، ذّح فٟ يٌه ج٨لطظحو 

 

 :(7070)اٌششِبْ،  أِثٍخ ػًٍ الأصِبد

 ًٚج٤ػحط١ٍ. ،ٚجٌف١ؼحٔحش ،ج٨ٌَُي ؛جٌىٛجٌظ جٌطر١ؼ١س: ِػ 

 ٚجٌكٍٚخ جٌى١ٌٚس. ،جٌكٍٚخ ج١ٍ٘٤س ؛ٚجٌظٍجػحش: ِػً ،جٌكٍٚخ 

 ًٚجٌٍوٛو ج٨لطظحوٞ. ،ج١ٙٔ٨حٌجش جٌّح١ٌس ؛ج٤َِحش ج٨لطظحو٠س: ِػ 

 ًٚج٤ٍِجع جٌّؼى٠س. ،ج٤ٚذثس ؛ج٤َِحش جٌظك١س: ِػ 

 

 الإطبس إٌظشٌ ٌٍذساسخ

ج٨ؾطّحػٟ،  ج٨ذطىح٠ٌطٕحٚي ج٦ؽحٌ جٌٕظٍٞ ٌٍىٌجْس جٌطؼ٠ٍف ذْٛحتً ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، فؼ٩ ػٓ ضٕحٚي ِىٛٔحش 

ٚأٔٛجع  ،ٚوًٌه ػ٩لس ج٨ذطىحٌ ذٍَٙ ِحٍْٛ، ٚأشىحي ج٨ذطىحٌ ج٦ػ٩ِٟ، ٚوٌٚ ج٦ػ٩َ فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش

 جٌّؼحٌؿحش ج٦ػ١ِ٩س ٥ٌَِحش.

 وسبئً وأدواد الإػلاَ اٌشلٍّ:أولاً: 

 (.:2004ٚجٌرٙرٙحٟٔ، ضطٕٛع ْٚحتً ٚأوٚجش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ٚجٌّطّػٍس فٟ جٌٕمحؽ ج٢ض١س )جٌرٍغػٟ، 

ٔىِحؼ غ٩غس ػٕحطٍ: جٌىّر١ٛضٍ، جٌشرىحش، جٌْٛحتؾ جج٦ػ٩َ جٌؿى٠ى: ٘ٛ جٌؼ١ٍّس ج٨ضظح١ٌس جٌٕحضؿس ِٓ  -

 جٌّطؼىوز.

: ًٖ٘ جٌط١ّٓس ؾحءش ٌطٛجفٍ قحٌس جٌؼطحء، ٚج٨ْطؿحذس ذ١ٓ Interactive media ج٦ػ٩َ جٌطفحػٍٟ -

ٚجٌٍجو٠ٛ جٌطفحػ١١ٍٓ، ٚطكحفس ج٦ٔطٍٔص، ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌٕظُ ج٦ػ١ِ٩س جٌّٓطهى١ِٓ ٌشرىس ج٦ٔطٍٔص، ٚجٌطٍف٠ُْٛ، 

 جٌطفحػ١ٍس جٌؿى٠ىز.

ؾحءش جٌط١ّٓس ِٓ ن٩ي جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضطر١محضٗ فٟ ج٦ٔطٍٔص،  online mediaج٦ػ٩َ جٌشرىٟ جٌكٟ:  -

 ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌشرىحش.

ٌٛطف ِٓ ضؼر١ٍ جٌفؼحء ؾحءش ض١ّٓس ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ذًٙج جCyber mediaجٌْٛحتؾ ج١ٌٓر١ٍٔٚس:  -

َ ذحُْ 1984ج١ٌٓرٍٚٞ جًٌٞ أؽٍمٗ وحضد ٌٚج٠حش جٌه١حي )١ٌٚحَ غرْٓٛ( فٟ ٌٚج٠طٗ جٌطٟ أطىٌ٘ح ػحَ 

neuromancer,،  ٓٚجٌطؼر١ٍ ِأنٛي ِٓ ػحٌُ ج١ٌٓرٍٔط١مح جٌّؼٍٚف ػٍذ١ح ذؼٍُ جٌطكىُ ج٢ٌٟ، ٠ٚؼٕٟ جٌطؼر١ٍ ػ

 رشٍٞ. ْٚحتً جٌطكىُ ج٦ٌىطٍٟٚٔ جٌطٟ قٍص ِكً ج٤وجز جٌ

ٚطف ذًٙج ج٨ُْ ٌطر١ؼطٗ جٌّطشحذىس، ٚئِىح١ٔس نٍمٗ ٌشرىس ِٓ  hypermediaجٌْٛحتؾ جٌطشؼر١س: ئػ٩َ  -

ذٛط٩ش ضشؼر١س، ١ُِٚضٙح نحطس ذشرىس ج٦ٔطٍٔص جٌطٟ أػطص ١ُِز ضشؼر١س،  ؛جٌّؼٍِٛحش جٌّطظٍس ِغ ذؼؼٙح

 ٌّح ٠ٕشٍ أٚ ٠رع وجنٍٙح.   linksٚٚط٩ش 

ٌكحٌس ج٨ٔىِحؼ جٌطٟ ضكىظ وجنً ج٦ػ٩َ جٌؿى٠ى، أٞ ذ١ٓ جٌٕض،  multimediaئػ٩َ جٌْٛحتؾ جٌّطؼىوز:  -

 .ٚجٌظٛش، ٚجٌظٌٛز
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 ِىىٔبد الاثتىبس الاجتّبػٍ:ثبُٔبً: 

 (:Elkington Hartigan, 2008) ج٢ضٟفٟ  ً، ضطّػِىٛٔحش ٌت١ٓ١س ن٠ّّطىْٛ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ِٓ 

  ٟ٘ٚ ،ٟػرحٌز ػٓ قً ؾى٠ى ٌّشىٍس جؾطّحػ١س ِٛؾٛوز.جٌفىٍز: ٟ٘ ؾٍٛ٘ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػ 

 .ٟجٌّٕٛيؼ: ٘ٛ ضؿ١ٓى ٌٍفىٍز ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ، ٚ٘ٛ ٠كىو و١ف١س ػًّ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػ 

 ِٚجٌّؿطّؼحش. ،جٌطأغ١ٍ: ٘ٛ جٌطأغ١ٍ جًٌٞ ٠كُىغٗ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ػٍٝ ق١حز جٌٕح 

  ٍٝجٌّىٜ جٌط٠ًٛ.ج٨ْطىجِس: ٟ٘ لىٌز ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ػٍٝ ج٨ْطٍّجٌ ػ 

 ٍٚضٕف١ً ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ،جٌطؼحْٚ: ٘ٛ ِشحٌوس ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌؿٙحش جٌفحػٍس فٟ ضط٠ٛ.  

 ػلالخ الاثتىبس الاجتّبػٍ ثهشَ ِبسٍى:ثبٌثبً: 

ّىٓ ٌذؾ ِىٛٔحش أٔٗ ٠ (2021)ِظطفٟ، ٚوٌجْس  (2011)ِرٍٚن، أٚػكص جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش ِػً وٌجْس 

 ؛ففٟ لحع جٌٍَٙ ضمغ جقط١حؾحش ج٦ٔٓحْ ج٤ْح١ْس ،ذحقط١حؾحش ج٦ٔٓحْ وّح قىو٘ح ٍَ٘ ِحٍْٛ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ

٠ٍٚضرؾ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذطكم١ك ًٖ٘ ج٨قط١حؾحش ج٤ْح١ْس ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ  ،ٚج٤ِحْ ،ٚجٌّحء ،جٌطؼحَ :ِػً

جٌٍَٙ، ضمغ جقط١حؾحش ج٦ٔٓحْ ٚػٍٝ ِٓطٜٛ أػٍٝ ِٓ ، ٚج٨لطظحو٠س ٌٍّؿطّؼحش جٌفم١ٍز ،جٌهىِحش ج٨ؾطّحػ١س

ٚجٌطمى٠ٍ. ٠ٍٚضرؾ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذطكم١ك ًٖ٘ ج٨قط١حؾحش ِٓ ن٩ي ضؼ٠ُُ جٌّشحٌوس  ،ج٨قطٍجَ :ِػً ؛جٌٕف١ٓس

ج، ػٍٝ لّس جٌٍَٙ، ضمغ جقط١حؾحش ج٦ٔٓحْ ٌطكم١ك يجضٗ، ٚضّى١ٓ ج٤فٍجو ،جٌّؿطّؼ١س ًٍ ٠ٍٚضرؾ ج٨ذطىحٌ  ،ٚأن١

ف١ّح ٠ٍٟ ذؼغ ج٤ِػٍس ػٍٝ جٌؼ٩لس ، ٚج٨ذطىحٌ ،٨قط١حؾحش ِٓ ن٩ي ضٛف١ٍ فٍص ٧ٌذىجعج٨ؾطّحػٟ ذطكم١ك ًٖ٘ ج

 ٚجقط١حؾحش ج٦ٔٓحْ: ،ذ١ٓ ِىٛٔحش ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ

 .جٌفىٍز: لى ضىْٛ فىٍز ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ٟ٘ ضٛف١ٍ جٌطؼ١ٍُ ٥ٌؽفحي فٟ جٌّٕحؽك جٌفم١ٍز 

 ئٔشحء ِىٌْس ِؿح١ٔس فٟ ِٕطمس فم١ٍز.جٌّٕٛيؼ: لى ٠ىْٛ ّٔٛيؼ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػ ٛ٘ ٟ 

 .ًجٌطأغ١ٍ: لى ٠ىْٛ ضأغ١ٍ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ٘ٛ ضك١ٓٓ فٍص ػًّ ج٤ؽفحي فٟ جٌّٓطمر 

 .ج٨ْطىجِس: لى ضىْٛ جْطىجِس ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ِٓ ن٩ي جٌكظٛي ػٍٝ ض٠ًّٛ ِٓ جٌّإْٓحش جٌه٠ٍ١س 

 ٚضٕف١ً  ،ٚجٌمطحع جٌهحص ٌطط٠ٍٛ ،ٚجٌّٕظّحش غ١ٍ جٌكى١ِٛس ،جٌطؼحْٚ: لى ٠ىْٛ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌكىِٛس

 ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ.

ِٓ ن٩ي ٌذؾ ِىٛٔحش ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذحقط١حؾحش ج٦ٔٓحْ، ٠ّىٕٕح جٌطأوى ِٓ أْ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ٠ٍرٟ 

ج ئ٠ؿحذ١حً ػٍٝ ق١حضُٙ ،جقط١حؾحش جٌٕحِ جٌكم١م١س ًٍ  (..(Elkington Hartigan, 2008 ٠ٚكُىظ ضأغ١
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 أشىبي الاثتىبس الإػلاٍِ:ساثؼًب: 

ذّح فٟ يٌه جذطىحٌ جٌّٕطؿحش، ٚجذطىحٌ جٌؼ١ٍّحش،  ؛٠ّىٓ أْ ٠طهً ج٨ذطىحٌ فٟ طٕحػس ج٦ػ٩َ أشىح٨ ِهطٍفس

جٌٛجلغ  :ِػً ؛وّح لى ٠طؼّٓ ئونحي ضم١ٕحش ؾى٠ىز جٌّٕٛيؾٟ، ٚج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ،ٚجذطىحٌ جٌّٛجلغ، ٚج٨ذطىحٌ 

ْحتؾ، أٚ ض٠َٛؼٙح، أٚ ٌطؼ٠ُُ ئٔطحؼ جٌٛ ،blockchain ج٨فطٍجػٟ، أٚ جٌٛجلغ جٌّؼَُ، أٚ جًٌوحء ج٨ططٕحػٟ أٚ

 (.Sjovaag، 2014) جْط٩ٙوٙح

ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ أٔشطس  ،ق١ع ئْ ج٦ذىجع جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٘ٛ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠ّىٓ ِٓ ن٩ٌٙح ٌٍّإْٓس أْ ضكمك جٌط١ٕٓك

ٚضٍؾّطٙح فٟ ١ِىجْ  ،ٚج٤ْح١ٌد جٌؿى٠ىز ،وح٦ٔطحؼ، جٌط٠ٛٓك، ٚجٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ، ذٙىف ضرٕٟ ج٤فىحٌ ؛جٌّإْٓس

ِٚٛؾٛو ذحٌفؼً، أٚ جْطهىجَ ػ١ٍّس ئٔطحؾ١س ؾى٠ىز ٌطٍر١س جٌّططٍرحش،  ،جٌؼًّ ئٌٝ ِٕطؽ ؾى٠ى، أٚ ضط٠ٍٛ ِٕطؽ لحتُ

ج٦ػ٩ِٟ، ق١ع ٠ٓؼٝ ِٕشثٛ جٌْٛحتؾ ئٌٝ  ٚضفؼ٩١ضٗ أ٠ؼًح ػٍٝ ج٨ذطىحٌ ،٠إغٍ ضغ١١ٍ ٍْٛو١حش جٌّٓطهىَٚ

جٌطفحػً، ٚجٌطٛجطً ِغ جٌؿّح١ٍ٘ ذطٍق ؾى٠ىز، ٚيجش ِغُٜ، ػ٩ٚز ػٍٝ يٌه، فاْ و٠ٕح١ِى١حش جٌٓٛق، 

، 2020)ؽٍشحٟٔ،  ٚجٌّٕحفٓس، ٚج٤ؽٍ جٌطٕظ١ّ١س، ٚجضؿح٘حش جٌظٕحػس ضشىً جضؿحٖ، ٚٚض١ٍز ج٨ذطىحٌ ج٦ػ٩ِٟ

 .(85ص 

ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍى٠س، ٚضرٕٟ جٌطم١ٕحش، ٚج٤ْح١ٌد  ،ٌ ج٦ػ٩ِٟ وفغ قىٚو ِّحٌْحشذشىً ػحَ، ٠طؼّٓ ج٨ذطىح

جٌؿى٠ىز، ٚجٌطى١ف ِغ ج٨قط١حؾحش، ٚجٌطٛلؼحش جٌّططٌٛز ٌٍؿّح١ٍ٘؛ ق١ع ٠مٛو ج٦ذىجع، ٚجٌطؿ٠ٍد، ٚجٌطط٠ٍٛ 

 ٩َو٘حٌ، ٚجٌّٕٛ.وجنً طٕحػس ج٦ػ٩َ. ِّح ٠ط١ف ضط٠ٍٛ جٌهرٍجش ج٦ػ١ِ٩س، ٚجْطىشحف جٌفٍص جٌؿى٠ىز ٌ

 :((Dogruel,2014 ، تتّثً فٍ اِتٍػلاٍِ ثجٍّخ ِٓ اٌّىاصفبدَتصف الاثتىبس الإ

 ج٨ضظحي ػرٍ جٌْٛحتؾ. .1

 جٌٍلّٕس. .2

 جٌطمحٌخ أٚ ج٨ٔىِحؼ. .3

 جٌطفحػ١ٍس  .4

 جٌّكطٜٛ جًٌٞ ٠ٕشثٗ جٌّٓطهىَ. .5

 ٌمحذ١ٍس ٌٍطكٍن.ج .6

 جٌطهظ١ض. .7

 ضك٠ًٛ جٌر١حٔحش ئٌٝ ذ١حٔحش ٌل١ّس. .8

جٌظفحش ػٍٝ ض١١ُّ ج٨ذطىحٌ فٟ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ػٓ أٔٛجع ج٨ذطىحٌ ج٤نٍٜ، ٚضرٌٍ ػٌٍٚز ئٔشحء ضٓحػى ًٖ٘ 

 ِؿحي ذكع ِط١ُّ قٛي ج٨ذطىحٌ فٟ ْٚحتً ج٦ػ٩َ.

 :، وحبجخ اٌّجتّغ ٌهبالاثتىبس الإػلاٍِ ِشاوض

 .جٌشٍوحش جٌٕحشثس، جٌّرطى٠ٍٓ، ٌٚٚجو ج٤ػّحي 

 .جٌشٍوحش جٌىر١ٍز 

 ٍٞء شٍوحش ٌأٞ جٌّحي جٌؿVC )ج٨ْطػّحٌ جٌؿٍٞء( 

 .جٌؿحِؼحش، ٚج٤وحو١ّ٠حش، ٚجٌّٕظّحش جٌكى١ِٛس 

 .قحػٕحش، ٍِٚٓػحش ج٤ػّحي 

 ٌّبرا َحتبجهب اٌّجتّغ؟

 ٌّشح٠ٌغ ٚجلؼ١س. ِظىٌ ؾى٠ى ٌىػُ ج٤فىحٌ جٌّرطىٍز، ٚضك٠ٍٛٙح 

 .ٌٌفص جٌّٙط١ّٓ ِٓ جٌشرحخ، ٚأطكحخ جٌّٛج٘د ئٌٝ ِؿحي ج٨ذطىح 

  جٌٍّشى٠ٓ، جٌّٓطشح٠ٌٓ، ٚجٌّٓطػ٠ٍّٓ.ض١ًٙٓ جٌطٛجطً ِغ 

 .ضؼ٠ُُ ج٨ذطىحٌ، ٌٚذؾ ج٤فىحٌ ِغ جٌشٍوحش جٌم١حو٠س 
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 .جقطؼحْ ؽٍق ػًّ ؾى٠ىز، ِٚرطىٍز ٌر١ثس ػًّ ِػح١ٌس 

 .ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف ػٍٝ جٌّشح٠ٌغ، ٚضأ١ِٓ ج٨قط١حؾحش جٌؼ٠ٌٍٚس 

  ،ضم٠ٍٍ ٍِجوُ ج٨ذطىحٌ( ٚجٌططر١كضؼ٠ُُ جٌمىٌز ػٍٝ قً جٌّشى٩ش، ٚجٌطؼٍُ جٌمحتُ ػٍٝ جٌطؿحٌخ جٌؼ١ٍّس(. 

 اٌتحذَبد اٌتٍ تىاجه الإػلاَ فٍ إداسح الأصِبد:خبِسًب: 
 (:2021جٌٍقّٓ،  )ػرى ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ج٦ػ٩َ فٟ ئوجٌز ج٤َِحش، ٌٚؼً ِٓ أّ٘ٙح ج٢ضٟ

ح لى ػغٛؽحش جٌٛلص: ضٛجؾٗ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ػغٛؽحش ور١ٍز ٌٕشٍ جٌّؼٍِٛحش ذٍٓػس  -  ّ ن٩ي ج٤َِحش، ِ

 ٠إُو ٞ ئٌٝ جٔطٙحن نظٛط١س ج٤فٍجو.

 جٌكحؾس ئٌٝ جٌشفحف١س: لى ضإُو ٞ جٌكحؾس ئٌٝ جٌشفحف١س ن٩ي ج٤َِحش ئٌٝ جٔطٙحن نظٛط١س ج٤فٍجو. -

 .ٚضإُو ٞ ئٌٝ جٔطٙحن نظٛط١س ج٤فٍجو ،جٌطأغ١ٍ ج١ٌٓحْٟ: لى ضإُغٍ  جٌؼغٛؽحش ج١ٌٓح١ْس ػٍٝ ْٚحتً ج٦ػ٩َ -

 

 دوس الإػلاَ فٍ ِىاجهخ الأصِبد وأٔىاع اٌّؼبٌجبد الإػلاُِخ ٌلأصِبد:سبدسًب: 

ج أْح١ْحً ٌٍّؼٍِٛحش ًٌ ج ِك٠ٌٛحً فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ق١ع ٠ؼُى  ِظى ًٌ ٚج٤نرحٌ، ٌٚٗ ضأغ١ٍ ور١ٍ  ،٠ٍؼد ج٦ػ٩َ وٚ

 أٔٛجع( فاْ ِٓ 2022ٚلىٌٚٞ ) ،(2016وٌجْطٟ ْحٌُ ) :ِػً ؛ٚضرؼًح ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس ،ػٍٝ ضشى١ً جٌٍأٞ جٌؼحَ

 ٠ٍٟ: ِح ٥ٌَِحش ج٦ػ١ِ٩س جٌّؼحٌؿحش

ح ٠ُٓحُ٘ فٟ جضهحي  ،٠ُٓحػى ج٦ػ٩َ فٟ ٌطى ػ٩ِحش ج٤َِس اٌّجىش: الإٔزاس -  ّ ٚٔشٍ جٌٛػٟ قٌٛٙح، ِ

 ج٦ؾٍجءجش جٌٛلحت١س لرً ٚلٛػٙح.

ح ٠ُٓحػى ػٍٝ ئذمحء جٌؿّٙ الإخجبسَخ: اٌتغطُخ -  ّ ٌٛ ػٍٝ جؽ٩عٍ ػٍٝ ٠مُىَ ج٦ػ٩َ ضغط١س شحٍِس ٥ٌَِس، ِ

 جٌططٌٛجش.

 ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِؼٙح. ،٠ُٓحػى ج٦ػ٩َ فٟ ٔشٍ جٌٛػٟ قٛي ِهحؽٍ ج٤َِس واٌتثمُف: ،اٌتىػُخ -

 ٚضمى٠ُ جٌىػُ ٌٍؼكح٠ح. ،٠ُٓحػى ج٦ػ٩َ فٟ ضؼرثس جٌؿٙٛو واٌذػُ: ،اٌتؼجئخ -

 ٚج٤نرحٌ جٌىحيذس. ،٠ُٓحػى ج٦ػ٩َ فٟ ِىحفكس جٌشحتؼحش اٌشبئؼبد: إداسح -

 

 الأصِخ: ِشاحً فٍ ٌلإػلاَ أدواس هٕبن أْ إًٌ (7026 )سبٌُ، دساسخ تشُش وّب
o ٚضمى٠ُ جٌطٛط١حش  ،ٚٔشٍ جٌٛػٟ قٛي ِهحؽٍ ج٤َِس ،ٌطى ػ٩ِحش ج٤َِس ِػً الأصِخ: لجً ِب ِشحٍخ

 ٌٍك١ٌٍٛس وْٚ ٚلٛع ج٤َِس.

o ٚجٌّطكممس، ِٚىحفكس جٌشحتؼحش ،ضمى٠ُ ضغط١س شحٍِس ٥ٌَِس، ٚٔشٍ جٌّؼٍِٛحش جٌىل١مس الأصِخ: ِشحٍخ، 

 ٚج٤نرحٌ جٌىحيذس، ٚضمى٠ُ جٌىػُ ٌٍؼكح٠ح.

o ضم١١ُ ضأغ١ٍ ج٤َِس، ٚضمى٠ُ جٌىػُ ٌؼ١ٍّس جٌطؼحفٟ، ٚجْطه٩ص جٌىٌِٚ ِٓ ج٤َِس ٌّٕغ  الأصِخ: ثؼذ ِب ِشحٍخ

 .ضىٍجٌ٘ح
 

 الإطبس إٌّهجٍ ٌٍذساسخ

 ِٕهج اٌذساسخ:أولاً: 

ِٓ أؾً ضكم١ك أ٘ىجف  جٌّٓكٟ؛ح ِغ ؽر١ؼس جٌىٌجْس ج١ٌّىج١ٔس فاْ جٌّٕٙؽ جٌّٕحْد ًٌٖٙ جٌىٌجْس ٘ٛ جٌّٕٙؽ ضّحش١ً 

ج و١ّحً، ٠ٚفٍٓ٘ح ذط٠ٍمس ٌل١ّس، ِٓ ن٩ي ٔشٍ جْطّحٌز  ًٍ  جْطرحٔسجٌىٌجْس ػرٍ ج٤ٍْٛخ جٌطك١ٍٍٟ، ٠ٚؼرٍ ػٕٙح ضؼر١

 ٚج٤ذكحظ. ،جٌٓؼٛو٠س، ِغ ػىو ِٓ جٌىٌجْحشػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّإْٓحش ج٨ػ١ِ٩س فٟ جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 
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 أدواد جّغ اٌجُبٔبد، وِمبَُس اٌذساسخ:ثبُٔبً: 

 :تصُُّ استجبٔخ اٌذساسخ. 2

ضىٛٔص ج٨ْطرحٔس ذشىٍٙح ج٤ٌٟٚ ِٓ غ٩غس  ،ؾٍٜ ضظ١ُّ جْطرحٔس نحطس ٌٍىٌجْس ٌٍٛطٛي ئٌٝ ضكم١ك أ٘ىجفٙح

 ٟٚ٘:  ،أؾُجء

ػرحٌز  ػش٠ٍٓضىْٛ ً٘ج جٌّكٛي ِٓ  ،ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ: ِكٌٛ ج٨ذطىحٌ ٚيجٌؿُء ج٤ -

 -ذىٌؾس ِطْٛطس -ذىٌؾس ور١ٍز –٠ّىٓ ٤فٍجو جٌؼ١ٕس أْ ٠هطحٌٚج ِٓ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ )ذىٌؾس ور١ٍز ؾىًج 

 .ذىٌؾس ِٕهفؼس ؾىًج( -ذىٌؾس ِٕهفؼس

ػشٍ ػرحٌز ذحْطهىجَ  سأٌذؼضىْٛ جٌّكٌٛ ِٓ  ؛: ِكٌٛ وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ج٤َِحشحٟٔجٌؿُء جٌػ -

 ِم١حِ ١ٌىٍش جٌهّحْٟ جٌٓحذك. 

 جٌؿُء جٌػحٌع: جٌر١حٔحش جٌشهظ١س. -

 :صذق الاستجبٔخ

ق١ع ؾٍٜ قٓحخ ِؼحًِ جٌطٍجذؾ ذ١ٍْْٛ ذ١ٓ  ؛ؾٍٜ جْطهىجَ ِؼحًِ ج٨ضٓحق جٌىجنٍٟ ٌكٓحخ طىق ج٨ْطرحٔس

 ٚذ١ٓ وٌؾس جٌّكٌٛ جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ف١ّح ٠ٍٟ جٌٕطحتؽ:  ،وٌؾس وً ػرحٌز

 ( ِؼبًِ الاتسبق اٌذاخٍٍ ٌحسبة صذق الاستجبٔخ2جذوي سلُ )

ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش 

 ِؼحًِ جٌطٍجذؾ جٌؼرحٌز ِؼحًِ جٌطٍجذؾ جٌؼرحٌز ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ

 **0.69 4 **0.76 13 ِؼحًِ جٌطٍجذؾ ٌلُ جٌؼرحٌز 

1 0.71** 14 0.69** 5 0.66** 

2 0.78** 15 0.62** 6 0.74** 

3 0.69** 16 0.74** 7 0.76** 

4 0.74** 17 0.80** 8 0.81** 

5 0.69** 18 0.69** 9 0.69** 

6 0.63** 19 0.71** 10 0.75** 

7 0.81** 20 0.77** 11 0.73** 

 **0.82 12 وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ج٤َِحش **0.78 8

 **0.69 13 ِؼحًِ جٌطٍجذؾ جٌؼرحٌز **0.61 9

10 0.75** 1 0.85** 14 0.76** 

11 0.72** 2 0.79**   

12 0.68** 3 0.77**   

 0.01ضىي أْ ِؼحًِ ج٨ٌضرحؽ وجي ػٕى ِٓطٜٛ  
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ح ػٕى ِٓطٜٛ قظحت١ً ئٚوجٌس  ،ل٠ٛسٚ ،ِٛؾرس ِٓ جٌؿىٚي أْ ؾ١ّغ ِؼح٩ِش جٌطٍجذؾ فٟ جٌؿىٚي جٌٓحذك ٠ظٍٙ

 ػٍٝ غرحش ؾ١ى ٩ٌْطرحٔس. ِّح ٠ىي 0.01

واٌجذوي  ،ؾٍٜ قٓحخ غرحش ج٨ْطرحٔس ػٓ ؽ٠ٍك قٓحخ ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ٌىً ِكٌٛ ِٓ ِكحٌٚ ج٨ْطرحٔس

 اٌتبٌٍ َىضح إٌتبئج: 

 وشؤجبخ ٌىً ِحبوس الاستجبٔخ ( حسبة ِؼبًِ أٌفب7جذوي سلُ )

 ِؼحًِ أٌفح وٍٚٔرحل ػىو جٌؼرحٌجش جٌّكٌٛ

 0.91 20 فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ 

 0.84 14 وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ ج٤َِحش

 ٩ٌْطرحٔس. ًٚ٘ج ٠ىي ػٍٝ غرحش ػحيٍ  ،ظٍٙ جٌؿىٚي أْ ؾ١ّغ ِؼح٩ِش جٌطٍجذؾ فٟ جٌّكحٌٚ ٟ٘ ِؼح٩ِش ل٠ٛس٠ُ 

 :تمذَش دسجخ استجبثخ الاستجبٔخ

 ِٕٚهفغ( ذح٨ػطّحو ػٍٝ -ِطْٛؾ  –ؾٍٜ ضم١ُٓ وٌؾس ج٨ْطؿحذحش ئٌٝ غ٩غس ِٓط٠ٛحش )ِٓطٜٛ ٍِضفغ 

 جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ جٌَّْٛٚ. 

 1.33= 3 /(1-5جٌّىٜ = )=  3 /جٌكى ج٤ؤٝ ٩ٌْطؿحذس(  –جٌّىٜ = )جٌكى ج٤ػٍٝ ٩ٌْطؿحذس 

 ٚذًٌه ٠ّىٓ ضم١ُٓ ج٨ْطؿحذحش ٚفك ِح ٠ٍٟ: 

 .ْطؿحذس ذىٌؾس ِٕهفؼسج 2.33قطٝ  1ِٓ  -

  .جْطؿحذس ذىٌؾس ِطْٛطس 3.67قطٝ  2.34ِٓ  -

 .جْطؿحذس ذىٌؾس ٍِضفؼس 5قطٝ  3.68ِٓ  -

 :بوػُٕته ،ِجتّغ اٌذساسخثبٌثبً: 

ضطىْٛ ػ١ٕس  ،ٚجٌهحطس ،٠طىْٛ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ جٌكى١ِٛس 

ٚجٌؿىٚي  ،ِٚإغٍ ،ٚطكفٟ ،( ئػ207ِٟ٩ٚػىوُ٘ ) ،جٌّإْٓحشجٌىٌجْس ِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ًٖ٘ 

  .جٌطحٌٟ ٠ٛػف نظحتض أفٍجو جٌؼ١ٕس

 

 ( خصبئص ػُٕخ اٌذساسخ2جذوي سلُ )

 إٌسجخ اٌّئىَخ اٌتىشاس اٌّتغُش

 اٌجٕس:

 49.28 102 يوٍ

 50.72 105 أٔػٝ

 اٌؼّش:

ح 20ألً ِٓ  ًِ  0.97 2 ػح

 13.04 27 ػحَ 20-30

 34.30 71 ػحَ 40 – 31

 38.16 79 ػحَ 50 -41
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 13.53 28 ػحَ 50أوػٍ ِٓ 

 اٌخجشح فٍ اٌّجبي الإػلاٍِ:

 42.03 87 أػٛجَ 5ألً ِٓ 

 23.67 49 أػٛجَ 10ٚ 5ذ١ٓ 

ح 15ٚ 10ذ١ٓ  ًِ  12.56 26 ػح

ح 15أوػٍ ِٓ  ًِ  21.74 45 ػح

 اٌّستىي اٌتؼٍٍُّ:

 0.00 0  ألً ِٓ جٌػح٠ٛٔس

 3.86 8 جٌػح٠ٛٔس

 19.81 41  جٌىذٍَٛ

 54.11 112  جٌرىح٠ٌٌِٛٛ

 17.39 36  جٌّحؾٓط١ٍ

 4.83 10  جٌىوطٌٛجٖ 

 اٌّؤسسخ الإػلاُِخ اٌتٍ تؼًّ ثهب:

 49.76 103 ِإْٓس ئػ١ِ٩س قى١ِٛس

 50.24 104 ِإْٓس ئػ١ِ٩س نحطس

 اختُبس أوثش ِٓ إجبثخ(إٌّصبد اٌتٍ تؼًّ ػٍُهب: )َّىٓ 

 35.27 73  ِٛلغ جٌىطٍٟٚٔ

 85.99 178 لٕحز ٠ٛض١ٛخ

 26.57 55 ذٛووحْص

 96.62 200 ِٛجلغ جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ

 

 .والأشىبي اٌجُبُٔخ اٌتبٌُخ تّثً اٌجذوي اٌسبثك
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 :حصبئٍأسبٌُت اٌتحًٍُ الإساثؼًب: 

 جشي استخذاَ الأسبٌُت الإحصبئُخ اٌتبٌُخ ٌتحًٍُ ثُبٔبد اٌذساسخ: 

 .ٚجٌٕٓد جٌّث٠ٛس ،جٌطىٍجٌجش  -

 ٚجٌّىٌؼ جٌطىٍجٌٞ( ،ٚجٌمطحػحش جٌىجت٠ٍس ،ػّىز جٌر١ح١ٔسجٌٍَْٛ جٌر١ح١ٔس )ج٤ -

 ِمح١٠ّ جٌُٕػس جٌٍّو٠ُس )جٌّطْٛطحش جٌكٓحذ١س( -

 .ِؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ -

 .ِؼحًِ جٌػرحش جٌفحوٍٚٔرحل -

 

 ٔتبئج اٌذساسخ

 ِحىس الاثتىبس الاجتّبػٍ فٍ ِؤسسبد الإػلاَ اٌشلٍّتحًٍُ ثُبٔبد 

 ،ودسجخ تحمك وً ػجبسح ،والأحشاف اٌّؼُبسٌ ،ٌتحًٍُ ثُبٔبد الاستجبٔخ جشي حسبة اٌّتىسظ اٌحسبثٍ

 :واٌجذوي اٌتبٌٍ َىضح إٌتبئج، وستجتهب
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والأحشاف اٌّؼُبسٌ ٌّحىس الاثتىبس الاجتّبػٍ فٍ ِؤسسبد الإػلاَ  ،( َىضح اٌّتىسظ اٌحسبث4ٍجذوي )

 اٌشلٍّ

اٌّتىسظ  اٌؼجبساد 

 اٌحسبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 اٌشتجخ اٌذسجخ

ٚضٛلؼحش  ،ضكىو ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس جقط١حؾحش

 .ِٚٓطٍّ ،جٌؿٌّٙٛ ذشىً ول١ك

 6 ور١ٍز 0.92 4.00

ٚٔشٍ ِكطٜٛ  ،ػٍٝ ئٔطحؼضؼًّ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس 

 .ٚضكى٠حش جٌّؿطّؼحش ،أٚ ِكٓٓ ٠ؼحٌؽ لؼح٠ح ،ؾى٠ى

 5 ور١ٍز 0.89 4.04

 ،ضؼًّ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ػٍٝ ضٛف١ٍ ِؼٍِٛحش

 .ٚضٛػ١س ٌٍؿٌّٙٛ ،ٚضٛؾ١ٙحش

 3 ور١ٍز 0.85 4.10

ِٚٛجٌو وحف١س  ،ضهظض ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ١ُِج١ٔس

 .ٌىػُ ِشح٠ٌغ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ

 19 ِطْٛطس 1.17 3.67

ضٍجػٟ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ج٠ٌٛٚ٤س فٟ ضٍر١س 

 .ٚجٌّؿطّغ ،ِٚظحٌف جٌؿٌّٙٛ ،جقط١حؾحش

 4 ور١ٍز 0.85 4.05

 ،ٚضّػ١ً ،ضٓحُ٘ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس فٟ ضّى١ٓ

 ،ٚجٌشرحخ ،جٌٕٓحء :ِػً ؛ٚضؼحِٓ فثحش ِؼ١ٕس ِٓ جٌٕحِ

 .ٚج٩ٌؾث١ٓ ،ٚج٤ل١ٍحش

 13 ور١ٍز 1.15 3.86

ٚجٌٕمحشحش  ،ضشحٌن ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس فٟ جٌكٛجٌجش

 .ٚجٌّظٍكس جٌؼحِس ،قٛي جٌمؼح٠ح جٌؼحِس

 17 ور١ٍز 1.22 3.71

، ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ئٌٝ ضمى٠ُ ِكطٛج٘ح

 .١ٕس ػح١ٌسِٚٙ ،ِٚظىجل١س ،ٚنىِحضٙح ذؿٛوز

 1 ور١ٍز 0.76 4.23

 ،ٚآ١ٌحش ٌطٍمٟ ج٢ٌجء ،ضٛفٍ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس لٕٛجش

ٚجٌّؿطّغ فٟ ِؿحي  ،ٚجٌشىحٜٚ ِٓ جٌؿٌّٙٛ ،ٚجٌّمطٍقحش

 .ػٍّٙح

 10 ور١ٍز 1.10 3.89

ضطفحػً ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ِغ ؾٙحش فحػٍس ِهطٍفس ِٓ 

 .ٚج٤وحو٠ّٟ ،ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ،ٚجٌهحص ،جٌمطحع جٌؼحَ

 8 ور١ٍز 1.01 3.94

 ،ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٩ٌ٘طّحَ ذحٌفثحش جٌّّٙشس

 ،ٚجٌّؼ٠َٛٓ ،جٌفمٍجء :ِػً ؛أٚ جٌّكٍِٚس فٟ جٌّؿطّغ

 .ٚجٌّكطحؾ١ٓ

 20 ِطْٛطس 1.35 3.57

 ،ضطفحػً ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ِغ ِك١طٙح ذىً شفحف١س

 .ٚقٓح١ْس ،ِٚٓإ١ٌٚس

 12 ور١ٍز 0.97 3.86

أٚ ضهف١ف ذؼغ  ،ضٓحُ٘ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس فٟ قً

 ،ٚجٌظكس ،جٌر١ثس :ِػً ؛جٌّشحوً جٌّؿطّؼ١س فٟ ذ١ثس ػٍّٙح

 .ٚج٩ٌَٓ ،ٚجٌطؼ١ٍُ

 14 ور١ٍز 1.05 3.85

أٚ جٌؿٙحش جٌفحػٍس  ،ضىِؽ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس جٌؿٌّٙٛ

 .ٚٔشٍ جٌّكطٜٛ ،جٌطٟ ضّػً جٌؿٌّٙٛ فٟ ػ١ٍّس ئٔطحؼ

 16 ور١ٍز 1.05 3.80

ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٌططر١ك أفؼً جٌؼ٩لحش 

ٚجٌّؿطّغ، ِغ جقطٍجَ قمٛق  ،ج٦ٔٓح١ٔس ِغ جٌر١ثس جٌطر١ؼ١س

 .ٚجٌشّٛي ،ٚجٌطٕٛع ،ج٦ٔٓحْ

 9 ور١ٍز 1.03 3.91

ٚجٌطغ١ٍجش  ،ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٌٍّطحٌدضٓطؿ١د ِإْٓطىُ 

 .ٍِٚٚٔس ،جٌّؿطّؼ١س ذٍٓػس

 11 ور١ٍز 0.88 3.88

ٚجذطىحٌ٘ح  ،ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٠ٌُحوز ئٔطحؾ١طٙح

أٚ ضطر١محش  ،أٚ ِٕظحش ،أٚ ضط٠ٍٛ ضم١ٕحش ،ِٓ ن٩ي جْطهىجَ

 2 ور١ٍز 0.83 4.11
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 .ٌل١ّس ؾى٠ىز

ٚنىِحضٙح  ،جٌٍل١ّس ِٓ ن٩ي ِكطٛج٘حضمىَ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س 

 ،ٚجٌطػم١ف ،ضٛف١ٍ جٌّؼٍفس :ِػً ؛ٚل١ّس ٌٍّؿطّغ ،قٍٛي ػ١ٍّس

 .ٚجٌطأغ١ٍ ،ٚجٌطٍف١ٗ

 7 ور١ٍز 1.04 3.97

أٚ ِكطٍّس  ،ضهطٍق ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس أْٛجق ؾى٠ىز

 .ٚجٌهىِس ،ِٓ ن٩ي ج٨ذطىحٌجش جٌؿ٠ًٌس ٌٍّكطٜٛ

 18 ِطْٛطس 1.01 3.68

ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ؾح٘ىز ٠٦ؿحو فٍص ػًّ ضٓؼٝ 

 .ٚجٌهىِس ،أٚ ِكٕٓس ِٓ ن٩ي جذطىحٌ ؽٍق ج٦ٔطحؼ ،ؾى٠ىز

 15 ور١ٍز 0.98 3.83

  ور١ٍز 1.02 3.89 .ِحىس الاثتىبس الاجتّبػٍ فٍ ِؤسسبد الإػلاَ اٌشلٍّ

ٚذّطْٛؾ  ،ِكمك ذىٌؾس ور١ٍز٠ظٍٙ ِٓ جٌؿىٚي أْ ِكٌٛ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ 

ٚضكممص غ٩ظ ػرحٌجش ذىٌؾس  ،. ضكممص ػشٍْٚ ػرحٌز ِٓ ػرحٌجش جٌّكٌٛ ذىٌؾس ور١ٍز3.89قٓحذٟ 

  ِطْٛطس. 

 ،ذؿٛوز ضٙحٚنىِح ،ِكطٛج٘ح ضمى٠ُ ئٌٝ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓؼٝػرحٌز " ٝؾحءش ذحٌٍضرس ج٤ٌٚ

 ".ػح١ٌس ١ِٕٙٚس ،ِٚظىجل١س

 ن٩ي ِٓ ٚجذطىحٌ٘ح ،ئٔطحؾ١طٙح ٠ٌُحوز جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓؼٝ" ػرحٌز جٌػح١ٔس ذحٌٍضرس ؾحءش غُ 

 . (4.11) سِٚطْٛط ،ػح١ٌس ضكمك ذىٌؾس "ؾى٠ىز ٌل١ّس ضطر١محش أٚ ،ِٕظحش أٚ ،ضم١ٕحش ضط٠ٍٛ أٚ ،جْطهىجَ

 ٚضٛػ١س ،ٚضٛؾ١ٙحش ،ِؼٍِٛحش ضٛف١ٍ ٝػٍ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضؼًّ" ػرحٌز ػحٌػسجٌ ٌٍضرسؾحءش ذحٚ

 ٚذىٌؾس ضكمك ػح١ٌس.  ،(4.10) ذّطْٛؾ ٌٍؿٌّٙٛ"

 ِٚظحٌف ،قط١حؾحشج ضٍر١س فٟ ج٠ٌٛٚ٤س جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٍجػٟ" جٌؼرحٌز جٌٍجذؼس ٌٍضرسؾحءش ذحوّح 

 ٚوٌؾس ضكمك ػح١ٌس.  (4.05) ذّطْٛؾ ٚجٌّؿطّغ" ،جٌؿٌّٙٛ

 ِكٓٓ أٚ ،ؾى٠ى ِكطٜٛ ٚٔشٍ ،ئٔطحؼ ػٍٝ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضؼًّ" جٌؼرحٌز جٌهحِٓس حٌٍضرسؾحءش ذ

 ٚوٌؾس ضكمك ػح١ٌس.  ،(4.04) ذّطْٛؾ "جٌّؿطّؼحش ٚضكى٠حش ،لؼح٠ح ٠ؼحٌؽ

 ول١ك ذشىً جٌؿٌّٙٛ ضٛلؼحشٚ ،جقط١حؾحش جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضكىو" جٌؼرحٌز جٌٓحوْس حٌٍضرسؾحءش ذ

 ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس.  ،(4.00) ذّطْٛؾ ِٚٓطٍّ"

 ،ػ١ٍّس قٍٛي ٚنىِحضٙح ،ِكطٛج٘ح ن٩ي ِٓ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضمىَ" جٌؼرحٌز جٌٓحذؼس حٌٍضرسؾحءش ذ

 ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس.  ،(3.97) ذّطْٛؾ ٚجٌطأغ١ٍ" ،ٚجٌطٍف١ٗ ،ٚجٌطػم١ف ،ؼٍفسجٌّ ضٛف١ٍ :ِػً ؛ٌٍّؿطّغ ٚل١ّس

 ،جٌؼحَ جٌمطحع ِٓ ِهطٍفس فحػٍس ؾٙحش ِغ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضطفحػً" جٌؼرحٌز جٌػحِٕس حٌٍضرسؾحءش ذ

 ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس.  ،(3.94) ذّطْٛؾ ٚج٤وحو٠ّٟ" ،جٌّىٟٔ ٚجٌّؿطّغ ،ٌهحصٚج

 جٌر١ثس ِغ ج٦ٔٓح١ٔس جٌؼ٩لحش أفؼً ٌططر١ك جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓؼٝ" جٌؼرحٌز جٌطحْؼس حٌٍضرسؾحءش ذ

. ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.91) ذّطْٛؾ "ٚجٌشّٛي ،ٚجٌطٕٛع ،ج٦ٔٓحْ قمٛق جقطٍجَ ِغ ٚجٌّؿطّغ، ،جٌطر١ؼ١س

 ،ٚجٌّمطٍقحش ،ج٢ٌجء ٌطٍمٟ ٚآ١ٌحش ،لٕٛجش جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٛفٍ" جٌؼرحٌز جٌؼحشٍز ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.89) ذّطْٛؾ ”ػٍّٙح ِؿحي فٟ ٚجٌّؿطّغ ،جٌؿٌّٙٛ ِٓ ٚجٌشىحٜٚ
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 جٌّؿطّؼ١س ٚجٌطغ١ٍجش ،ٌٍّطحٌد جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓطؿ١د" جٌؼرحٌز ػشٍز جٌكحو٠س ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.88) ذّطْٛؾ "ٍِٚٚٔس ،ذٍٓػس

 ،ِٚٓإ١ٌٚس ،شفحف١س ذىً ِك١طٙح ِغ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضطفحػً" جٌؼرحٌز ػشٍز جٌػح١ٔس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.86) ذّطْٛؾ ”ٚقٓح١ْس

 ِؼ١ٕس فثحش ٚضؼحِٓ ،ٚضّػ١ً ،ضّى١ٓ فٟ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓحُ٘" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌػحٌػس ذحٌٍضرس ؾحءش

 ."ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.86) ذّطْٛؾ ”ٚج٩ٌؾث١ٓ ،ٚج٤ل١ٍحش ،ٚجٌشرحخ ،جٌٕٓحء :ِػً ؛جٌٕحِ ِٓ

 جٌّشحوً ذؼغ ضهف١ف أٚ ،قً فٟ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓحُ٘" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌٍجذؼس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.85) ذّطْٛؾ ”ٚج٩ٌَٓ ،ٚجٌطؼ١ٍُ ،ٚجٌظكس ،جٌر١ثس :ِػً ؛ػٍّٙح ذ١ثس فٟ جٌّؿطّؼ١س

 أٚ ،ؾى٠ىز ػًّ فٍص ٠٦ؿحو ؾح٘ىز جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضٓؼٝ" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌهحِٓس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس (3.83) ذّطْٛؾ ”ٚجٌهىِس ،ج٦ٔطحؼ ؽٍق جذطىحٌ ن٩ي ِٓ ِكٕٓس

 ضّػً جٌطٟ جٌفحػٍس جٌؿٙحش أٚ ،جٌؿٌّٙٛ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضىِؽ" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌٓحوْس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس (3.80) ذّطْٛؾ ”جٌّكطٜٛ ٚٔشٍ ،ئٔطحؼ ػ١ٍّس فٟ جٌؿٌّٙٛ

 جٌمؼح٠ح قٛي ٚجٌٕمحشحش ،جٌكٛجٌجش فٟ جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضشحٌن" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌٓحذؼس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ِطْٛطسٚوٌؾس ضكمك  (3.71) ذّطْٛؾ ”جٌؼحِس ٚجٌّظٍكس ،جٌؼحِس

 ن٩ي ِٓ ِكطٍّس أٚ ،ؾى٠ىز أْٛجق جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضهطٍق" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌػحِٕس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ٚوٌؾس ضكمك ٍِضفؼس ،(3.68) ذّطْٛؾ ”ٚجٌهىِس ،ٌٍّكطٜٛ جٌؿ٠ًٌس ج٨ذطىحٌجش

 ِشح٠ٌغ ٌىػُ وحف١س ِٚٛجٌو ،١ُِج١ٔس جٌٍل١ّس ج٦ػ١ِ٩س ِإْٓطىُ ضهظض" جٌؼرحٌز زػشٍ جٌطحْؼس ذحٌٍضرس ؾحءش

 . ِطْٛطسٚوٌؾس ضكمك  ،(3.67) ذّطْٛؾ ”جٌٍلّٟ ج٨ؾطّحػٟ ج٨ذطىحٌ

أٚ جٌّكٍِٚس فٟ  ،٩ٌ٘طّحَ ذحٌفثحش جٌّّٙشسضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس " جٌؼرحٌز جٌؼشٍْٚ ذحٌٍضرس ؾحءش

 ٚوٌؾس ضكمك ِطْٛطس.  ،(3.57ٚجٌّكطحؾ١ٓ" ذّطْٛؾ ) ،ٚجٌّؼ٠َٛٓ ،جٌفمٍجء :ِػً ؛جٌّؿطّغ

 ،أوىش ٔطحتؿٙح جٌضفحع أغٍ جٌفىٍ ج٨ذطىحٌٞ( جٌطٟ 2023ٚلى جضفمص ضٍه جٌٕطحتؽ ِغ ٔطحتؽ وٌجْس )ؾّحي جٌى٠ٓ، 

ٚج٦ذىجػٟ ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس ػٕى طٕحػس جٌٍْحٌس ج٦ػ١ِ٩س ػٍٝ ؾٛوضٙح، ٚؾحء فٟ جٌّمىِس ج٨ْطؼحٔس ذأوٚجش 

ٚضٛظ١فٙح فٟ جٌٕظٛص جٌّىطٛذس، ٚأوىش ٔطحتؽ فٍٚع  ،جًٌوحء ج٨ططٕحػٟ فٟ ضكى٠ى جٌىٍّحش ج٤لٍخ ٌٍؿٌّٙٛ

ٌطكم١ك  ؛ٚج٦ذىجػٟ ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس ػٕى طٕحػس جٌٍْحٌس ج٦ػ١ِ٩س ،ٌٍفىٍ ج٨ذطىحٌٞٚؾٛو أغٍ  ،جٌىٌجْس

 ٚجٌٍػح ٌىٜ جٌمحت١ّٓ ذح٨ضظحي فٟ جٌّإْٓحش. ،جٌؿٛوز

ٚج٦ذىجع ٌٍّإْٓحش،  ،( فٟ أْ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ أ١ّ٘س فٟ ضكف١ُ ِٕحل ج٠ٌٍحوز2022ًٚ٘ج ِح أوىضٗ وٌجْس )شكحوز،

ٚف٠ٍى،  ،ٚضؼ٠ُُ لىٌضٙح جٌطٕحف١ٓس، ذ١ّٕح أشحٌش وٌجْس )جٌٍقّحٚٞ ،جٌطٕظ١ّٟ ق١ع ٠ُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ أوجتٙح

جٌػمحفس جٌطٕظ١ّ١س، ٚجٌّٕحل جٌطٕظ١ّٟ وجنً ذ١ثس جٌؼًّ؛ ٟٚ٘: ٚػٛـ ( ئٌٝ ٚؾٛو ػ٩لس ِؼ٠ٕٛس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ 2020

ٚجٌػمس، ٚلٕٛجش  ج١ٌٓحْحش، ٚجٌٍٛجتف، ٚوػُ جٌّشٍف١ٓ، ٚج٨ْطم٩ي، ٚجٌطّى١ٓ، ٚجٌؼًّ وف٠ٍك، ٚجٌّهحؽٍز،

 ٚج٦ذىجع، ػىج ِطغ١ٍ ػغٛؽ جٌؼًّ فطٛؾى ػ٩لس ٍْر١س ِغ ج٦ذىجع. ،ج٨ضظحي

أْ فحػ١ٍس ْٚحتً ج٦ػ٩َ فٟ جٌط١ّٕس جٌػمحف١س ٌىٜ أِ( جٌطٟ أٚػكص 2019ذ١ّٕح جنطٍفص ٔطحتؽ وٌجْس )جٌش١كس، 

 جٌّؿطّغ جٌؼّحٟٔ ؾحءش ذىٌؾس ِطْٛطس.
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 :شلٍّ فٍ الأصِبدِحىس دوس الإػلاَ اٌاٌجضء اٌثبٍٔ: 

 ( َىضح اٌّتىسظ اٌحسبثٍ والأحشاف اٌّؼُبسٌ ٌّحىس دوس الإػلاَ اٌشلٍّ فٍ الأصِبد5جذوي )

إًٌ أٌ دسجخ تٕطجك اٌؼجبساد اٌتبٌُخ ػًٍ ِستىي "ِشاػبته" 

 أو "اهتّبِه" ٌذي تمذَُ ِحتىي سلٍّ

اٌّتىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحشاف 

 اٌّؼُبسٌ

 اٌشتجخ اٌذسجخ

أٚ  ،ضٕطؿٗ ٌكً جٌّشى٩ش ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞل١ّس جٌّكطٜٛ 

 .ضٍر١س جٌكحؾحش فٟ ج٤َِحش

 5 ور١ٍز 0.78 4.02

ضٕطؿٗ ِٓ ق١ع جٌىلس فٟ  ؾٛوز جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ

 .ِحشَٚلص ج٤

 4 ور١ٍز 0.80 4.06

 ،ضٕطؿٗ ِٓ ق١ع جٌؿٙى وفحءز جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ

 .ٚجٌّٛجٌو جٌّٓطهىِس فٟ ج٤َِحش

 10 ور١ٍز 0.85 3.97

ضٕطؿٗ ِٓ ق١ع ضكم١ك  فؼح١ٌس جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ

 .ٚجٌٕطحتؽ فٟ ٚلص ج٤َِحش ،ج٤٘ىجف

 9 ور١ٍز 0.90 3.99

 13 ور١ٍز 1.01 3.87 .ج٘طّحِه ذطغط١س ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

ٚجٌر١حٔحش ج٩ٌَِس ٌطغط١س  ،ٚجٌّؼٍِٛحش ،ضٛجفٍ جٌّظحوٌ

 .ِٕٟٚٙ ،ج٤َِحش ذشىً ِٛػٛػٟ

 7 ور١ٍز 0.84 4.01

ٚجٌمٛج١ٔٓ ج٦ػ١ِ٩س فٟ ضغط١س  ،ٚج٤ن٩ل١حش ،جٌطُجِه ذحٌّؼح١٠ٍ

 .ج٤َِحش

 1 ور١ٍز 0.81 4.16

ضؼحٚٔه ِغ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذاوجٌز ج٤َِحش فٟ ضرحوي 

 .ٚجٌطٛجطً ،ٚجٌط١ٕٓك ،جٌّؼٍِٛحش

 2 ور١ٍز 0.78 4.16

 ،ٚجٌّؿطّغ ،ضأغ١ٍ ضغط١طه ج٦ػ١ِ٩س ٥ٌَِحش ػٍٝ جٌٍأٞ جٌؼحَ

 .ٚجٌّٓإ١ٌٚٓ

 14 ور١ٍز 1.00 3.86

 12 ور١ٍز 0.91 3.91 .أٚ ضكف١ُن فٟ ضغط١س ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ ،ضكى٠ه

أٚ جٌظؼٛذحش فٟ ضغط١س  ،أٚ جٌّهحؽٍ ،ضكٍّه ٌٍؼغٛؽ

 .ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

 8 ور١ٍز 0.84 4.00

ٚجٌىلس فٟ ضغط١س ج٤َِحش فٟ  ،ضكم١مه ٌٍطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓػس

 .ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

 3 ور١ٍز 0.74 4.09

ٚضٛلؼحش جٌؿٌّٙٛ فٟ ضغط١س ج٤َِحش فٟ  ،ضٍر١طه ٨قط١حؾحش

 .ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

 6 ور١ٍز 0.78 4.02

ٚضك١ٕٓه ٤وجته ج٦ػ٩ِٟ فٟ ضغط١س ج٤َِحش فٟ  ،ضم١١ّه

 .ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

 11 ور١ٍز 0.88 3.96

  ور١ٍز 0.85 4 .ِحىس دوس الإػلاَ اٌشلٍّ فٍ الأصِبد

 

  (.4) قٓحذٟ ٚذّطْٛؾ ،ور١ٍز ذىٌؾس ج٤َِحش فٟ جٌٍلّٟ ج٦ػ٩َ وٌٚ ِكٌٛ ضكمك

 ،ج٤ٌٚٝ ذحٌٍّضرس ج٤َِحش" ضغط١س فٟ ج٦ػ١ِ٩س ٚجٌمٛج١ٔٓ ،ٚج٤ن٩ل١حش ،ذحٌّؼح١٠ٍ "جٌطُجِه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.16) ٚذّطْٛؾ

 ذحٌٍّضرس ٚجٌطٛجطً" ،ٚجٌط١ٕٓك ،جٌّؼٍِٛحش ضرحوي فٟ ج٤َِحش ذاوجٌز جٌّؼ١ٕس جٌؿٙحش ِغ "ضؼحٚٔه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.16) ٚذّطْٛؾ ،جٌػح١ٔس

 ،جٌػحٌػس ذحٌٍّضرس ػ٩ِٟ"ج٦ ػٍّه فٟ ج٤َِحش ضغط١س فٟ ٚجٌىلس ،جٌٍٓػس ذ١ٓ ٌٍطٛجَْ "ضكم١مه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.09) ٚذّطْٛؾ
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 ،جٌٍجذؼس ذحٌٍّضرس ِحش"َج٤ ٚلص فٟ جٌىلس ق١ع ِٓ ضٕطؿٗ جًٌٞ جٌٍلّٟ ج٦ػ٩ِٟ جٌّكطٜٛ "ؾٛوز جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.06) ٚذّطْٛؾ

 ج٤َِحش" فٟ جٌكحؾحش ضٍر١س أٚ ،شى٩شجٌّ ٌكً ضٕطؿٗ جًٌٞ جٌٍلّٟ ج٦ػ٩ِٟ جٌّكطٜٛ "ل١ّس جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.02) ٚذّطْٛؾ ،جٌهحِٓس ذحٌٍّضرس

 ذحٌٍّضرس ج٦ػ٩ِٟ" ػٍّه فٟ ج٤َِحش ضغط١س فٟ جٌؿٌّٙٛ ٚضٛلؼحش ،٨قط١حؾحش "ضٍر١طه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.02) ٚذّطْٛؾ ،جٌٓحوْس

 ِٕٟٚٙ" ،ِٛػٛػٟ ذشىً ج٤َِحش ٌطغط١س ج٩ٌَِس ٚجٌر١حٔحش ،ؼٍِٛحشٚجٌّ ،جٌّظحوٌ "ضٛجفٍ جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.01) ٚذّطْٛؾ ،جٌٓحذؼس ذحٌٍّضرس

 ذحٌٍّضرس ج٦ػ٩ِٟ" ػٍّه فٟ ج٤َِحش ضغط١س فٟ جٌظؼٛذحش أٚ ،جٌّهحؽٍ أٚ ،ٌٍؼغٛؽ "ضكٍّه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (4.00) ٚذّطْٛؾ ،جٌػحِٕس

 ٚلص فٟ ٚجٌٕطحتؽ ،ج٤٘ىجف ضكم١ك ق١ع ِٓ ضٕطؿٗ جًٌٞ جٌٍلّٟ ج٦ػ٩ِٟ جٌّكطٜٛ "فؼح١ٌس جٌؼرحٌز ؾحءش

  (3.99) ٚذّطْٛؾ ،جٌطحْؼس ذحٌٍّضرس ج٤َِحش"

 ذحٌٍّضرس ج٦ػ٩ِٟ" ػٍّه فٟ ج٤َِحش ضغط١س فٟ ضكف١ُن أٚ ،"ضكى٠ه جٌؼرحٌز ؾحءش ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس

  ور١ٍز. كمكض ذىٌؾس (3.91) ٚذّطْٛؾ جٌؼحشٍز

 جٌكحو٠س ذحٌٍّضرس ج٦ػ٩ِٟ" ػٍّه فٟ ج٤َِحش ضغط١س فٟ ج٦ػ٩ِٟ ٤وجته ٚضك١ٕٓه ،"ضم١١ّه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (3.96) ٚذّطْٛؾ ػشٍز

 ج٤َِحش" فٟ جٌّٓطهىِس ٚجٌّٛجٌو ،جٌؿٙى ق١ع ِٓ ضٕطؿٗ جًٌٞ جٌٍلّٟ ج٦ػ٩ِٟ جٌّكطٜٛ "وفحءز جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (3.97) ٚذّطْٛؾ ،ػشٍز جٌػح١ٔس ذحٌٍّضرس

 ذىٌؾس (3.87) ٚذّطْٛؾ ،ػشٍز جٌػحٌػس ذحٌٍّضرس ج٦ػ٩ِٟ" ػٍّه فٟ ج٤َِحش ذطغط١س "ج٘طّحِه جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك

 جٌٍجذؼس ذحٌٍّضرس ٚجٌّٓإ١ٌٚٓ" ،ٚجٌّؿطّغ ،جٌؼحَ جٌٍأٞ ػٍٝ ٥ٌَِحش ج٦ػ١ِ٩س ضغط١طه "ضأغ١ٍ جٌؼرحٌز ؾحءش

  ور١ٍز. ضكمك ذىٌؾس (3.86) ٚذّطْٛؾ ،ػشٍز

ٚأنٍٜ  ،ٕ٘حن ِّحٌْحش ئ٠ؿحذ١س أْ ػٍٝ أوىش جٌطٟ (2016 )ْحٌُ، وٌجْس ٔطحتؽ جٌٕطحتؽ ضٍه ِغ جضفمص ٚلى

ٚجٌىٛجٌظ، ٚوًٌه وٌجْس )جٌشٍِحْ،  ،ٍِضرىس فٟ جْطهىجَ ْٚحتً ج٦ػ٩َ ج٨ؾطّحػٟ ٦وجٌز جضظح٨ش ج٤َِحش

أْ ْٚحتً ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍى٠س ضطّطغ ذػمس أورٍ ٌىٜ جٌؿٌّٙٛ ِٓ ْٚحتً جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ ( جٌطٟ أٚػكص 2020

 جٌّٓطكىغس ن٩ي ج٤َِحش، ًٚ٘ج ِح ذ١ٕطٗ جٌىٌجْس فٟ أَِس ٚذحء وٌٛٚٔح.

ٚج٨ضظحي فٟ ئوجٌز  ،ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ػ٩َ ١ّسأ٘ أغرطص جٌطٟ (2021 ٚغٕىٌٚ، )ػشّحٚٞ وٌجْس ٔطحتؽ جضفمص وّح

ٚجٌطأغ١ٍجش ج٠٦ؿحذ١س ٌٙح ػٍٝ جٌّإْٓحش فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش جٌّهطٍفس، ٚأٚطص جٌىٌجْس ذؼٌٍٚز  ،ج٤َِحش

ٚضك١ٓٓ لىٌز جٌّإْٓحش ػٍٝ ئوجٌز  ،ج٨ْطفحوز ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح ج٦ػ٩َ ٚج٨ضظحي فٟ ضط٠ٍٛ جٌٕظُ ج٦وج٠ٌس

 ج٤َِحش. 

( ٚجٌطٟ جضفمص ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ أْ ج٦ػ٩َ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أوجز 2022وٌجْس )لىٌٚٞ، ٚأشحٌش ٔطحتؽ 

 ،ٚضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش جٌؼ٠ٌٍٚس ٌٍّؿطّغ ،ق١ع ٠ّىٕٗ جٌّٓحػىز فٟ ضٛؾ١ٗ جٌٍأٞ جٌؼحَ ؛ل٠ٛس فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش

 ِٚٓإٌٚس. ،ضغط١س ِطٛجَٔسُٓٙ فٟ ضهف١ف قىز ج٤َِحش ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ وّح أْ ج٦ػ٩َ ٠ّىٓ أْ ٠ُ 

ضٍذؾ ج٦ػ٩َ ( ِح ضطفك ف١ٗ ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ ٚؾٛو ػ٩لس 2023وٌجْس )قٍّٟ، وشفص ٔطحتؽوّح 

ذاوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ؛ ٚيٌه ِٓ ن٩ي جٌططر١ك ػٍٝ ّٔٛيؼ وحٌغس ج١ٌٓٛي ذّكحفظحش جٌظؼ١ى، ٚضكى٠ى 

 ،ٚجٌكى١ِٛس فٟ ِؼح٠ٕس جٌكىظ ،و٩ ِٓ ج١ٌٙثحش ج٦ػ١ِ٩س ِٛلف ػٍّٟ ضؿح٘ٙح ١ٌّ فمؾ ٔكٛ ػٌٍٚز فُٙ وٌٚ

 ٚجٌىحٌغس ذىً شفحف١س. ،ٚئوجٌز ج٤َِس
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 ٌٕتبئج واٌتىصُبدا

 أولاً: ٔتبئج اٌذساسخ:

 ج ذؿٛوز ِكطٛج٘ح رحٔسذشىً ػحَ، ضظٍُٙ ٔطحتؽ ج٨ْط ًٍ ح ور١ ًِ  ،أْ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍل١ّس ضٌُٟٛ ج٘طّح

وّح ضظٍُٙ جٌٕطحتؽ أْ ًٖ٘ ، ٚجذطىحٌ٘ح ِٓ ن٩ي جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ،ٚنىِحضٙح، ٚضٓؼٝ ئٌٝ ٠َحوز ئٔطحؾ١طٙح

ذ١ّٕح  ،ٚضٛػ١س ٌٍّؿطّغ ،ٚضٛؾ١ٙحش ،ٚضٛلؼحش جٌؿٌّٙٛ، ٚضمُىَ ِؼٍِٛحش ،جٌّإْٓحش ضىٌُن أ١ّ٘س ضٍر١س جقط١حؾحش

ٛو ٌىػُ ِشح٠ٌغ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ، ٚج٨٘طّحَ ضظٍُٙ ذؼغ جٌٕطحتؽ أْ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌؿٙ

٠ّٚىٓ ضٍه١ض أُ٘ ج٨ْطٕطحؾحش جٌّؼطّىز ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش وّح  ؛أٚ جٌّكٍِٚس فٟ جٌّؿطّغ ،ذحٌفثحش جٌّّٙشس

 :ٍٟ٠ 

 ُج  ج٨ْطرحٔسضظٍُٙ ٔطحتؽ  ٚجٌّظىجل١س: ،جٌؿٛوز ػٍٝ جٌطٍو١ ًٍ ح ور١ ًِ أْ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍل١ّس ضٌُٟٛ ج٘طّح

٠ش١ٍُ يٌه ئٌٝ ٚػٟ  ؛١ِٕٙٚس ػح١ٌس ،ذؿٛوز ِكطٛج٘ح ٚنىِحضٙح، ٚضٓؼٝ ئٌٝ ضمى٠ُ ِكطٜٛ ٚنىِحش يجش ِظىجل١س

٠ُّىٓ ضف١ٍٓ ً٘ج  ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذأ١ّ٘س جٌطأغ١ٍ ج٠٦ؿحذٟ ػٍٝ جٌّؿطّغ، ٌٚغرطٙح فٟ ذٕحء جٌػمس ِغ ؾٌّٙٛ٘ح.

  ِٕٙح: ؛ٚجٌّظىجل١س ذؼىز ػٛجًِ ،ٍٝ جٌؿٛوزجٌطٍو١ُ ػ

ٚجٔطشحٌ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئٌٝ ٠َحوز ػىو  ،أوش ٌْٙٛس جٌٛطٛي ئٌٝ ج٦ٔطٍٔص جٌٍلّٟ: ج٦ػ٩َ ِٕحفٟٓ ػىو فٟ ج٠ٌُحوز

ٚنىِحش  ،ِٕحفٟٓ ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ، ِّح وفغ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ض١١ُّ ٔفٓٙح ِٓ ن٩ي ضمى٠ُ ِكطٜٛ

 ػح١ٌس جٌؿٛوز.

أطرف جٌؿٌّٙٛ أوػٍ ٚػ١ًح ذمىٌضٗ ػٍٝ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش ِٓ ِظحوٌ ِهطٍفس، ِّح  جٌؿٌّٙٛ: ٚػٟ جٌضفحع

  ؾؼٍٗ أوػٍ جٔطمحوًج ٌٍّكطٜٛ جًٌٞ ٠ٓطٍٙىٗ.

ٚيجش ل١ّس ِؼحفس، ِّح وفغ  ،ٚنىِحش ِٛغٛلس ،أطرف جٌؿٌّٙٛ ٠ركع ػٓ ِكطٜٛ جٌؿٌّٙٛ: ٍْٛو١حش ضغ١ٍ

  ش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ئٌٝ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضٍر١س ًٖ٘ ج٨قط١حؾحش.ِإْٓح

 ُضظٍُٙ ٔطحتؽ ج٨ْطر١حْ أْ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍل١ّس ضٓؼٝ ئٌٝ  جٌكى٠ػس: ٚجٌطم١ٕحش ،ج٨ذطىحٌ ػٍٝ جٌطٍو١

  ٚجذطىحٌ٘ح ِٓ ن٩ي جْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس. ،٠َحوز ئٔطحؾ١طٙح

ِٛجورس جٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطٓحٌػس، ٌٚغرطٙح فٟ ج٨ْطفحوز ِٓ ٠ش١ٍُ يٌه ئٌٝ ٚػٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذأ١ّ٘س 

ٚجٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ذؼىز  ،٠ُّىٓ ضف١ٍٓ ً٘ج جٌطٍو١ُ ػٍٝ ج٨ذطىحٌ ٚنىِحش أفؼً. ،ًٖ٘ جٌططٌٛجش ٌطمى٠ُ ِكطٜٛ

  ِٕٙح: ؛ػٛجًِ

غ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ أوش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئٌٝ ض٠ٍٓغ ػ١ٍّس ٔشٍ جٌّؼٍِٛحش، ِّح وف :جٌّؼٍِٛحش ٔشٍ فٟ جٌٍٓػس

ُِكىظ. ،ٌطمى٠ُ ِكطٜٛ ٠ٍْغ ؛جٌٍلّٟ ئٌٝ جْطهىجَ ضم١ٕحش قى٠ػس ٚ  

ِػً ِٕظحش جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػٟ، ئٌٝ ضغ١١ٍ ؽ٠ٍمس جْط٩ٙن  ؛أوٜ ظٌٙٛ ِٕظحش ؾى٠ىز ؾى٠ىز: ِٕظحش ظٌٙٛ

 ٌٍطى١ف ِغ ًٖ٘ جٌطغ١١ٍجش. ؛جٌؿٌّٙٛ ٌٍّكطٜٛ، ِّح وفغ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ئٌٝ جْطهىجَ ضم١ٕحش قى٠ػس

 ُضظٍُٙ ٔطحتؽ ج٨ْطر١حْ أْ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍل١ّس ضىٌُن أ١ّ٘س  جٌؿٌّٙٛ: ٚضٛلؼحش ،جقط١حؾحش ػٍٝ جٌطٍو١

٠ش١ٍُ يٌه ئٌٝ ٚػٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش ذأ١ّ٘س ذٕحء ػ٩لحش ل٠ٛس ِغ ؾٌّٙٛ٘ح،  ٚضٛلؼحش جٌؿٌّٙٛ. ،ضٍر١س جقط١حؾحش

   ٚضٛلؼحضٗ. ،ضٍرٟ جقط١حؾحضٗٚنىِحش  ،ٌٚغرطٙح فٟ ضمى٠ُ ِكطٜٛ

  ج ذطغط١س ج٤َِحش فٟ  طرحٔسضظٍُٙ ٔطحتؽ ج٨ْق١ع  ج٘طّحَ ور١ٍ ذطغط١س ج٤َِحش:ٕ٘حن ًٍ ح ور١ ًِ أٔه ضٌُٟٛ ج٘طّح

 ،ضش١ٍُ جٌٕطحتؽ ئٌٝ جٌطُجِه جٌىر١ٍ ذحٌّؼح١٠ٍ، ٚٚج٤ن٩ل١حش ،جٌطُجَ ػحيٍ ذحٌّؼح١٠ٍوّح ضظٍٙ  ،ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

ضظٍُٙ ٚ ،ٚجٌىلس ،ْؼٟ ٌطكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓػسٚ، ٚجٌمٛج١ٔٓ ج٦ػ١ِ٩س فٟ ضغط١س ج٤َِحش ،ٚج٤ن٩ل١حش

 ٚجٌىلس فٟ ضغط١س ج٤َِحش. ،جٌٕطحتؽ قٍطه ػٍٝ ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓػس

  ٚول١ك فٟ ٚلص  ،ذطمى٠ُ ِكطٜٛ يٞ ل١ّس ػح١ٌس ج٨٘طّحَج٘طّحَ ذؿٛوز جٌّكطٜٛ: ضش١ٍُ جٌٕطحتؽ ئٌٝ ٕ٘حن

 .ج٤َِحش

 :واػ٩ِٟ فٟ ٔمً جٌّؼٍِٛحش  ذحٌّٓإ١ٌٚس ج٨ٌطُجَٚج٤ن٩ل١حش: ٠ظٍُٙ ً٘ج  ،جٌطُجَ ػحيٍ ذحٌّؼح١٠ٍ ٔمحؽ جٌمٛز

ج ذحٌغ ج١ّ٘٤س فٟ ضغط١س  ،ٓؼٟ ٌطكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓػسٚجٌ ِٕٟٚٙ. ،ذشىً ِٛػٛػٟ ًٍ ٚجٌىلس: ٠ؼُى ً٘ج أِ

٠ُٓحػى ًٚ٘ج جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس:  ٚجٌطؼحْٚ ِغ ،ج٤َِحش، ق١ع ٠ؿد ضمى٠ُ جٌّؼٍِٛحش ذٍٓػس وْٚ جٌّٓحِ ذىلطٙح

ٟ  ٥ٌوجء ٠ظٍُٙ ً٘ج  ّٓطٍّجٌٚجٌطم١١ُ  ،ٚش١ٌّٛطٙح ،ػٍٝ ػّحْ ولس جٌّؼٍِٛحش  ٚضك١ٓٓ أوجته. ،جٌىجتُ ٌٍططٌٛ جٌٓؼ
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 اٌتىصُبد: ثبُٔبً:
 ج٢ض١س: ذحٌطٛط١حش جٌىٌجْس ضُٛطٟ

 ٚجٌّظىجل١س. ،جٌؿٛوز ػح١ٌس ٚنىِحش ،ِكطٜٛ ضمى٠ُ ػٍٝ جٌطٍو١ُ فٟ ج٨ْطٍّجٌ .1

 ٚج٨ذطىحٌ. ،ج٦ٔطحؾ١س ٠ٌُحوز جٌكى٠ػس جٌطم١ٕحش جْطهىجَ فٟ ج٨ْطػّحٌ ٠َحوز .2

 أفؼً. ذشىً جٌؿٌّٙٛ ٚضٛلؼحش ،جقط١حؾحش ٌفُٙ جٌركٛظ ِٓ ج٠ٌُّى ئؾٍجء .3

 جٌٍلّٟ. ج٨ؾطّحػٟ ج٨ذطىحٌ ِشح٠ٌغ ٌىػُ ِٚرحوٌجش ،ذٍجِؽ ضط٠ٍٛ .4

 جٌّؿطّغ. فٟ جٌّكٍِٚس أٚ ،جٌّّٙشس جٌفثحش ٌىػُ جٌّٛجٌو ِٓ ج٠ٌُّى ضهظ١ض .5

 

 :خبتّخ

ح ػٍٝ ِح ْرك، فاْ ًٖ٘ جٌىٌجْس ضٕحٌٚص ِٛػٛػًح ِٓ جٌّٛػٛػحش جٌّّٙس فٟ ِؿحي ج٦ػ٩َ؛ ق١ع ٌوُش  ًٓ ضأ١ْ

جٌىٌجْس وٌٚ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ فٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، وّح ضُُٓٙ ًٖ٘ جٌىٌجْس فٟ ضك١ًٍ 

ش ج٦ػ٩َ، ٚئوجٌز، ِٚٛجؾٙس ج٤َِحش، فؼ٩ً جٌؼٛجًِ، ٚجٌّطغ١ٍجش، ٚج١ٌ٢حش جٌطٟ ضإغٍ فٟ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ِإْٓح

جٌٍلّٟ فٟ نىِس جٌّؿطّغ، ٚجٌّٓحّ٘س فٟ جٌط١ّٕس، ٚجٌطغ١١ٍ ج٨ؾطّحػٟ، ٚضكم١ك جٌفٛجتى، ػٓ ضؼ٠ُُ وٌٚ ج٦ػ٩َ 

ٚجٌم١ُ ج٨ؾطّحػ١س جٌٍّؾٛز، ق١ع وشفص ٔطحتؽ جٌىٌجْس ِىٜ ضرٕٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٩ٌذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ، 

ضرٕٟ ِإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٌىٌٚ٘ح فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ًٌج ضشُىً ًٖ٘ جٌىٌجْس أقى جٌىٌجْحش ٚوًٌه ِىٜ 

جٌٙحِس جٌطٟ ضٕحلش أذٍَ، ٚأُ٘ جٌمؼح٠ح جٌّؿطّؼ١س جٌطٟ ضُٙ جٌّؿطّغ، ٚضكػٗ ػٍٝ ِٛجؾٙس ج٤َِحش، ٚجٌطٟ ٠أضٟ 

  ٌٙح.ج٦ػ٩َ وأقى ج٤وٚجش جٌٙحِس فٟ وشف ضٍه جٌمؼح٠ح، ٚج٤َِحش، ٚجٌطظىٞ 

 

 اٌّصبدس واٌّشاجغ

(. ج٨ذطىحٌ جٌطٍذٛٞ ٚضىٌٕٛٛؾ١حش ج٦ػ٩َ ٚج٨ضظحي جٌكى٠ػس. جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س 2019أَ جٌٓؼٛو، ذٍج١ّٟ٘. ) .1

 .76-69، ٧ٌ6ػ٩َ ٚغمحفس جٌطفً. 

ج٨ضظحي جٌٍلّٟ ِح ذؼى ؾحتكس وٌٛٚٔح ذ١ٓ ضم١١ى جٌك٠ٍحش ِٚططٍرحش جٌٍّقٍس، وطحخ ؾّحػٟ ٌٍٍّطمٝ جٌىٌٟٚ  .2

جٌٍّوُ جٌىٌٟٚ ٥ٌذكحظ ٚجٌىٌجْحش ج٨ؾطّحػ١س  (.2022َج٤ٚي ٌٍؼٍَٛ ج٨ؾطّحػ١س، ٚج٦ٔٓح١ٔس، جٌّٕشٌٛ ػحَ )

 ٚج٦ٔٓح١ٔس.

ػرحٌز ػٓ شىً ِٓ أشىحي ض٠ًّٛ ج٤ُْٙ جٌهحطس ٠ىػُ ف١ٙح  (Venture Capitalج٨ْطػّحٌ جٌؿٍٞء ) .3

 ٜ.جٌّٓطػٍّْٚ جٌش ٍوحش جٌٕ حشثس ٌطىْٛ ٌٙح أٌذحـ ؽ٠ٍٛس جٌّى

(. وٌٚ ج٦ػ٩َ جٌٍّْٟ فٟ ِٛجؾٙس ج٤َِحش. ذكٛظ جٌّإضٍّ جٌؼٍّٟ ج٤ٚي: 2018ذحٌكحؼ، ٌٔٛٞ. ) .4

 .356-341جْطٍجض١ؿ١س ج٦ػ٩َ فٟ ظً جٌطك٨ٛش جٌّؿطّؼ١س جٌٍجٕ٘س ٌٍّؿطّغ ج١ٌٍرٟ ٚجٌؼٍذٟ، 

١ى ِظٍ. (. وٌٚ ج٨ػ٩َ فٟ ئوجٌز ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ: وٌجْس ١ٌْْٛٛٛؾ١س فٟ طؼ2023قٍّٟ، آِحي. ) .5

 .69 - 49(، 51ق١ٌٛحش آوجخ ػ١ٓ شّّ)

(. وٌٚ ج٦ػ٩َ فٟ ِٛجؾٙس ج٤ٚذثس ٚج٤ٍِجع جٌّؼى٠س: ٚذحء ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح 2020جٌشٍِحْ، ػى٠ً. ) .6

 .205 - 189(، 2)36ّٔٛيؾح. جٌّؿٍس جٌؼٍذ١س ٌٍىٌجْحش ج١ِٕ٤س، 

ٟ ذحٌشٍف. و١ٍس جٌؼٍَٛ ج٨لطظحو٠س (. ئوجٌز ج٦ذىجع ٚج٨ذطىحٌ. ؾحِؼس ق١ٓرس ذٓ ذٛػ2020ٍؽٍشحٟٔ، ْٙحَ. ) .7

-https://www.univ-chlef.dz/FSECSG/wpٚجٌؼٍَٛ جٌطؿح٠ٌس . ِطحـ ػٍٝ: 

content/uploads/2022/11/%D9%85%D8%B7%D8%A8%D9%88%D8%B9%D8%A9-

%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8. 

ٌؿُجت٠ٍس: وٌجْس قحٌس. ِؿٍس ذكٛظ ج٦وجٌز ٚج٨لطظحو، (. ج٨ذطىحٌ فٟ جٌّإْٓحش ج2019ػ١ٍش، فط١ّس. ) .8

1(2 ،)106- 119. 

(. جٌكحؾحش جٌٕف١ٓس فٟ ػٛء ٔظ٠ٍس ِحٍْٛ : وٌجْس ِمحٌٔس ذ١ٓ جٌىف١ف ٚجٌّرظٍ. 2011ِرٍٚن، ٌشح. ) .9
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 .89 -59ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ذؿحِؼس ذٌْٛؼ١ى، 

ِٛجؾٙس ج٤َِحش ٚجٌىٛجٌظ جٌّكٍٟ ِٓ (. ِططٍرحش ِّحٌْس جٌىٌٚ جٌٛلحتٟ ذّإْٓحش 2020ِكّى، ١٘ػُ. ) .10
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جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ج٦ِحٌجض١س. ِؿٍس جٌركٛظ  وٌجْس ١ِىج١ٔس ٌؼ١ٕس ِٓ جٌمحت١ّٓ ذح٨ضظحي فٟ   -ج٦ػ١ِ٩س
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235 
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 اٌّلاحك

 

 اٌّحىّىْ ٌلاستجبٔخ:

 د. شُشَٓ وذوأٍ

 ػُّذ وػضى هُئخ اٌتذسَس ثىٍُخ الإػلاَ واٌتسىَك فٍ جبِؼخ ُِذ أوشٓ

 د. ِهُتبة اٌشافؼٍ

 اٌتذسَس ثىٍُخ الإػلاَ واٌتسىَك فٍ جبِؼخ ُِذ أوشٓػضى هُئخ 

 د. ِحّذ ػىَس

 ػضى هُئخ اٌتذسَس ثىٍُخ الإػلاَ واٌتسىَك فٍ جبِؼخ ُِذ أوشٓ

 د. دػبء ساضٍ

 ػضى هُئخ اٌتذسَس ثىٍُخ الإػلاَ واٌتسىَك فٍ جبِؼخ ُِذ أوشٓ
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 جبٔخاست

 فٍ ِىاجهخ الأصِبددوس الاثتىبس الاجتّبػٍ ثّؤسسبد الإػلاَ اٌشلٍّ 

ً٘ج ج٨ْطر١حْ ٘ٛ ؾُء ِٓ وٌجْس ذكػ١س ضٙىف ئٌٝ ِؼٍفس وٌٚ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ ذّإْٓحش ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ فٟ 

ِٛجؾٙس ج٤َِحش جٌٍؾحء ج٦ؾحذس ػٓ ج٤ْثٍس جٌطح١ٌس ذٕحء ػٍٝ ضؿٍذطه فٟ ِؿحي ج٦ػ٩َ جٌٍلّٟ ٚجػطّحوًج ػٍٝ 

 ضؼًّ ذٙح. ٚػغ جٌّإْٓس ج٦ػ١ِ٩س أٚ جٌّٕظس جٌطٟ

ج                                                                            ًٍ  شى

 

 اٌجضء الأوي: ِحىس الاثتىبس الاجتّبػٍ فٍ ِؤسسبد الإػلاَ اٌشلٍّ

ثذسجخ  إًٌ أٌ دسجخ تٕطجك اٌؼجبساد اٌتبٌُخ

وجُشح 

 جذًا

ثذسجخ 

 وجُشح

ثذسجخ 

 ِتىسطخ

ثذسجخ 

 ِٕخفضخ

ثذسجخ 

ِٕخفضخ 

 جذًا

ضكىو ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس جقط١حؾحش  .1

 ٚضٛلؼحش جٌؿٌّٙٛ ذشىً ول١ك ِٚٓطٍّ

     

ضؼًّ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ػٍٝ ئٔطحؼ ٚٔشٍ  .2

ِكطٜٛ ؾى٠ى أٚ ِكٓٓ ٠ؼحٌؽ لؼح٠ح ٚضكى٠حش 

 جٌّؿطّؼحش

     

ضؼًّ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ػٍٝ ضٛف١ٍ  .3

 ِؼٍِٛحش ٚضٛؾ١ٙحش ٚضٛػ١س ٌٍؿٌّٙٛ 

     

ضهظض ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ١ُِج١ٔس  .4

 ِٚٛجٌو وحف١س ٌىػُ ِشح٠ٌغ ج٨ذطىحٌ ج٨ؾطّحػٟ جٌٍلّٟ

     

ضٍجػٟ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ج٠ٌٛٚ٤س فٟ  .5

 ٚجٌّؿطّغضٍر١س جقط١حؾحش ِٚظحٌف جٌؿٌّٙٛ 

     

ضٓحُ٘ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس فٟ ضّى١ٓ  .6

ٚضّػ١ً ٚضؼحِٓ فثحش ِؼ١ٕس ِٓ جٌٕحِ، ِػً جٌٕٓحء 

 ٚجٌشرحخ ٚج٤ل١ٍحش ٚج٩ٌؾث١ٓ

     

ضشحٌن ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس فٟ جٌكٛجٌجش  .7

 ٚجٌٕمحشحش قٛي جٌمؼح٠ح جٌؼحِس ٚجٌّظٍكس جٌؼحِس

     

جٌٍل١ّس ئٌٝ ضمى٠ُ ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س  .8

 ِكطٛج٘ح ٚنىِحضٙح ذؿٛوز ِٚظىجل١س ١ِٕٙٚس ػح١ٌس

     

ضٛفٍ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس لٕٛجش ٚآ١ٌحش  .9

ٌطٍمٟ ج٢ٌجء ٚجٌّمطٍقحش ٚجٌشىحٜٚ ِٓ جٌؿٌّٙٛ 

 ٚجٌّؿطّغ فٟ ِؿحي ػٍّٙح

     

ضطفحػً ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ِغ ؾٙحش فحػٍس  .10

ٚجٌهحص ٚجٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ِهطٍفس ِٓ جٌمطحع جٌؼحَ 

 ٚج٤وحو٠ّٟ

     

ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٩ٌ٘طّحَ ذحٌفثحش  .11

جٌّّٙشس أٚ جٌّكٍِٚس فٟ جٌّؿطّغ، ِػً جٌفمٍجء 

 ٚجٌّؼ٠َٛٓ ٚجٌّكطحؾ١ٓ

     

ضطفحػً ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ِغ ِك١طٙح ذىً  .12

 شفحف١س ِٚٓإ١ٌٚس ٚقٓح١ْس

     

     ضٓحُ٘ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس فٟ قً أٚ  .13
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ضهف١ف ذؼغ جٌّشحوً جٌّؿطّؼ١س فٟ ذ١ثس ػٍّٙح، ِػً 

 جٌر١ثس ٚجٌظكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚج٩ٌَٓ

ضىِؽ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس جٌؿٌّٙٛ أٚ  .14

جٌؿٙحش جٌفحػٍس جٌطٟ ضّػً جٌؿٌّٙٛ فٟ ػ١ٍّس ئٔطحؼ ٚٔشٍ 

 جٌّكطٜٛ

     

جٌٍل١ّس ٌططر١ك أفؼً  ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س .15

جٌؼ٩لحش ج٦ٔٓح١ٔس ِغ جٌر١ثس جٌطر١ؼ١س ٚجٌّؿطّغ، ِغ 

 جقطٍجَ قمٛق ج٦ٔٓحْ ٚجٌطٕٛع ٚجٌشّٛي

     

ضٓطؿ١د ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٌٍّطحٌد  .16

 ٚجٌطغ١ٍجش جٌّؿطّؼ١س ذٍٓػس ٍِٚٚٔس

     

ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ٠ٌُحوز ئٔطحؾ١طٙح  .17

٩ي جْطهىجَ أٚ ضط٠ٍٛ ضم١ٕحش أٚ ٚجذطىحٌ٘ح ِٓ ن

 ِٕظحش أٚ ضطر١محش ٌل١ّس ؾى٠ىز

     

ضمىَ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ِٓ ن٩ي ِكطٛج٘ح  .18

ٚنىِحضٙح قٍٛي ػ١ٍّس ٚل١ّس ٌٍّؿطّغ، ِػً ضٛف١ٍ 

 جٌّؼٍفس ٚجٌطػم١ف ٚجٌطٍف١ٗ ٚجٌطأغ١ٍ

     

ضهطٍق ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس أْٛجق ؾى٠ىز أٚ  .19

 ن٩ي ج٨ذطىحٌجش جٌؿ٠ًٌس ٌٍّكطٜٛ ٚجٌهىِسِكطٍّس ِٓ 

     

ضٓؼٝ ِإْٓطىُ ج٦ػ١ِ٩س جٌٍل١ّس ؾح٘ىز ٠٦ؿحو  .20

فٍص ػًّ ؾى٠ىز أٚ ِكٕٓس ِٓ ن٩ي جذطىحٌ ؽٍق 

 ج٦ٔطحؼ ٚجٌهىِس

     

 ِحىس دوس الإػلاَ اٌشلٍّ فٍ الأصِبداٌجضء اٌثبٍٔ: 

إًٌ أٌ دسجخ تٕطجك اٌؼجبساد اٌتبٌُخ ػًٍ ِستىي 

 "ِشاػبته" أو "اهتّبِه" ٌذي تمذَُ ِحتىي سلٍّ

ثذسجخ 

وجُشح 

 جذًا

ثذسجخ 

 وجُشح

ثذسجخ 

 ِتىسطخ

ثذسجخ 

 ِٕخفضخ

ثذسجخ 

ِٕخفضخ 

 جذًا

ضٕطؿٗ ٌكً  ل١ّس جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ .1

 جٌّشى٩ش أٚ ضٍر١س جٌكحؾحش فٟ ج٤َِحش

     

ضٕطؿٗ ِٓ ق١ع  ؾٛوز جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ .2

 جٌىلس فٟ ٚلص ج٤ِحش

     

ضٕطؿٗ ِٓ ق١ع  وفحءز جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ .3

 جٌؿٙى ٚجٌّٛجٌو جٌّٓطهىِس فٟ ج٤َِحش

     

ضٕطؿٗ ِٓ ق١ع  فؼح١ٌس جٌّكطٜٛ ج٦ػ٩ِٟ جٌٍلّٟ جًٌٞ .4

 ضكم١ك ج٤٘ىجف ٚجٌٕطحتؽ فٟ ٚلص ج٤َِحش

     

      ج٘طّحِه ذطغط١س ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ .5

ضٛجفٍ جٌّظحوٌ ٚجٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش ج٩ٌَِس ٌطغط١س  .6

 ج٤َِحش ذشىً ِٛػٛػٟ ِٕٟٚٙ

     

جٌطُجِه ذحٌّؼح١٠ٍ ٚج٤ن٩ل١حش ٚجٌمٛج١ٔٓ ج٦ػ١ِ٩س فٟ  .7

 ضغط١س ج٤َِحش

     

ضؼحٚٔه ِغ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذاوجٌز ج٤َِحش فٟ ضرحوي  .8

 جٌّؼٍِٛحش ٚجٌط١ٕٓك ٚجٌطٛجطً

     

     ضأغ١ٍ ضغط١طه ج٦ػ١ِ٩س ٥ٌَِحش ػٍٝ جٌٍأٞ جٌؼحَ  .9
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 ٚجٌّؿطّغ ٚجٌّٓإ١ٌٚٓ

ضكى٠ه أٚ ضكف١ُن فٟ ضغط١س ج٤َِحش فٟ ػٍّه  .10

 ج٦ػ٩ِٟ

     

ضكٍّه ٌٍؼغٛؽ أٚ جٌّهحؽٍ أٚ جٌظؼٛذحش فٟ  .11

 ضغط١س ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

     

ضكم١مه ٌٍطٛجَْ ذ١ٓ جٌٍٓػس ٚجٌىلس فٟ ضغط١س  .12

 فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟج٤َِحش 

     

ضٍر١طه ٨قط١حؾحش ٚضٛلؼحش جٌؿٌّٙٛ فٟ ضغط١س  .13

 ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

     

ضم١١ّه ٚضك١ٕٓه ٤وجته ج٦ػ٩ِٟ فٟ ضغط١س  .14

 ج٤َِحش فٟ ػٍّه ج٦ػ٩ِٟ

     

 :٠ٍؾٝ ضؼرثس جٌر١حٔحش جٌطح١ٌس ػٓ ٔفٓه: اٌجُبٔبد اٌشخصُخ

 اٌجٕس : 

o ٍيو 

o  ٝأٔػ 

 اٌؼّش : 

o  ِٓ ًح 20أل ًِ  ػح

o 20-30 َػح 

o 31 – 40 َػح 

o 41- 50 َػح 

o  ِٓ ٍػحَ 50أوػ 

 ٍِاٌخجشح فٍ اٌّجبي الإػلا : 

o  ِٓ ًأػٛجَ 5أل 

o  ٓأػٛجَ 10ٚ  5ذ١ 

o  ٓح 15ٚ  10ذ١ ًِ  ػح

o  ِٓ ٍح 15أوػ ًِ  ػح

  :ٍٍُّاٌّستىي اٌتؼ 

o  ألً ِٓ جٌػح٠ٛٔس 

o جٌػح٠ٛٔس 

o  ٍَٛجٌىذ 

o  ِٛجٌرىح٠ٌٌٛ 

o  ٍجٌّحؾٓط١ 

o   ٖجٌىوطٌٛج 

 ُِخ اٌتٍ تؼًّ ثهب: اٌّؤسسخ الإػلا 
o ِإْٓس ئػ١ِ٩س قى١ِٛس 

o ِإْٓس ئػ١ِ٩س نحطس 

 )إٌّصبد اٌتٍ تؼًّ ػٍُهب: )َّىٓ اختُبس أوثش ِٓ إجبثخ 
o  ٍِٟٔٚٛلغ جٌىط 

o لٕحز ٠ٛض١ٛخ 

o ذٛووحْص 

o ِٟٛجلغ جٌطٛجطً ج٨ؾطّحػ 

o ........... غ١ٍ يٌه ٠ّىٕه ج٦ػحفس 


