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ض وػلالخها ببؼط يهاسة إداسة انىلج نزوٌ أغفال انشَا

 انًخغُشاث
 

 أ.و.د. ػلا دغٍُ ػهىاٌ
 وصاسة انخؼهُى انؼانٍ وانبذذ انؼهًٍيشكض انبذىد انُفغُت 

 Dr.ulaalbawei@gmail.comانبشَذ الانكخشوٍَ: 

 

 انًهخص
اٍزٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ئكاهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ٚػلالزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد  

( فموح ٚثؼل اٍزقواط 28٘نٖ اٌّٙبهح ام رىٛٔذ ِٓ )ٌٚغوٗ رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثجٕبء أكاح ٌم١بً 

( أَ ٚأة لأٛفبي اٌو٠بٗ اٌزبثؼخ 359ىٛٔخ ِٓ )اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌلاكاح رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِ

ٚثؼل ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اؽٖبئ١بً رُ اٌزًٕٛ  2024-2023اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ ٌٍٚؼبَ اٌلهاٍٟ 

 اٌٝ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد.

 

 اٌٛلذ.، أٔٛاع ، مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ، ئكاهح اٌٛلذاٌّٙبهحانكهًاث انًفخادُت: 

 

 

Time Management Skill for Parents of Riyadh 

Children and its Relationship with some 

Variables 
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ABSTRACT 
The current research aimed to identify the level of time management for parents of 

Riyadh children and its relationship with some variables. For the purpose of achieving 

the research objectives, the researcher constructed a tool to measure this skill, 

consisting of (28) items. After extracting the psychometric properties of the tool, it 

was applied to a random sample of (359) mothers and fathers of Riyadh children 

belonging to the Education Directorate of Al-Karkh Second in Baghdad for the 

academic year 2023-2024. After statistically processing the data, conclusions, 

recommendations, and proposals were reached. 
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 انفصم الأول )انخؼشَف بانبذذ(
 يشكهت انبذذ:

ٌّٙبَ ٚاٌَّإ١ٌٚبد فٟ ؽ١برُٙ ِٓ ١ٙك اٌٛلذ ِٚٓ ٕؼٛثخ ئكاهح ا مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗاٌؼل٠ل ِٓ ا ْى٠ٛ 

ػٍٝ مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ ئكاهح اٌٛلذ ، فّٙبهح ئكاهح اٌٛلذ رؼٕٟ للهح  ثَجت ػلَ للهرُٙ

 ٠زُ ي ىِٕٟ لبثلاً ٌٍزٕف١ن ٚثؼل٘بعلٚ ثاػلاك ْٛم٠ِٕٛؾ١ؾخ، فمل  لأ٠ٌٛٚبدثٙب ٛجمب  ْٛم١ِٛافز١به اٌّٙبَ اٌزٟ ٍ

 ( .260:  2021( ) ػجل إٌجٟ ، 3: 2011ع ثزٕف١ن مٌه اٌغلٚي ) ف١ٍّٕظ ، ْٚواٌ

اكاهرٗ ثطو٠مخ ٍٍٙخ، أٚ رؾل٠ل  َْٛزط١ؼ٠ ٕؼٛثبد فٟ فجوح ئكاهح اٌٛلذ ٚلل لا أ١ٌٚبء الاٛفبيغل ثؼ٘ ٠ٌىٓ 

ثؼل مٌه ِٓ ؽ١ش اٌللخ فٟ أغبى اٌّٙبَ  ُأغبى وً ّٟء ثَوػخ وج١وح ِّب ٠إصو ػٍٝ أكائٙ ْٛؾب٠ٌٚ، ُٚأ٠ٌٛٚبرٙ

ام ٠ّضً اٌٛلذ ِٛهكا ص١ّٕبً  ( .272: 2021ثبٌمٍك ٚاٌزٛرو ٚؽزٝ الأفؼبي ) ػجل إٌجٟ ،  ُثبلإٙبفخ اٌٝ ّؼٛه٘

يء ٚوً ِوؽٍخ فٟ ػ١ٍّخ ئكاهح ؽ١بح ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه فأٔٗ ٠زقًٍ وً ع  رقي٠ٕٗ٠ّىٓ  غ١و لبثً ٌٍزغل٠ل، فٙٛ لا

 (. 40: 2011اٌفوك، ٚ٘ٛ لا ٠ّىٓ ّواءٖ أٚ ث١ؼخ أٚ رأع١وٖ أٚ اٍزؼبهرٗ أٚ رٛف١وٖ ) اٌغبفوٞ ، 

فبٌزؼبًِ اٌغ١ل ِغ اٌٛلذ ٚؽَٓ اغزٕبِٗ ٚاٍزضّبهٖ ٠ؼل ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد اٌؾ١بح فّٓ فلاي ِلاؽظبد اٌجبؽضخ 

ِٓ ١ٙك اٌٛلذ ٚػلَ للهرُٙ ػٍٝ ئكاهرٗ ١ٙٚبػٗ اصٕبء ا١ٌَٛ ٚثبٌزبٌٟ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ أُٙ ٠ؼبْٔٛ كائّب 

ػلَ اٌملهح ػٍٝ ا١ٌَطوح ػٍٝ ئكاهح ِٙبُِٙ َِٚإ١ٌٚبرُٙ ثْىً اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠ْىً ػتء ٔفَٟ ػٍٝ الاَ ٌنا 

 اهرأد اٌجبؽضخ اٌم١بَ ثٙنا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس ٚالاعبثخ ػٍٝ اٌزَبؤلاد الار١خ:

 أٛفبي اٌو٠بٗ. مِٚٞب َِزٜٛ  ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ  -1

 أٛفبي اٌو٠بٗ. مِٚٞب ػلالخ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ثجؼ٘ اٌّزغ١واد ٌلٜ  -2

 أهًُت انبذذ:

اؽل فجواء اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ  اٌٛلذ ثأٔٗ  ٚ٘ٛرؾظٝ ئكاهح اٌٛلذ ثب٘زّبَ اٌّفىو٠ٓ ٚاٌؼٍّبء ام ٠ٖف ث١زو كهاوو 

اٌّٛهك اٌُّٙ اٌنٞ ٌُ رٕغؼ ثبكاهرٗ فٍٓ رٕغؼ ثاكاهح أٞ ػًّ رمَٛ ثٗ ، ٚئكاهح اٌٛلذ ٟ٘ ِٙبهح ّق١ٖخ رؾزبط 

اٌٝ ارمبْ ام اْ اٌٛلذ ٘ٛ ِٛهك صبثذ ػٍٝ اٌلٚاَ ٚ٘ٛ ٍزْٛ صب١ٔخ ٌىً كل١مخ، ٍٚزْٛ كل١مخ ٌىً ٍبػخ، ٚثلْٚ 

اٌّزبػ ٠إكٞ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف. اْ ئكاهح اٌٛلذ  ك رؾم١ك أ٘لافٗ، وّب اْ الاٍزضّبه اٌفؼبي ٌٍٛلذمٌه لا٠ّىٓ ٌٍفو

ر١ْو اٌٝ ؽَٓ ئكاهح مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ٌنٚارُٙ، فُٙ لا٠َزط١ؼْٛ اٌزؾىُ فٟ وُ اٌٛلذ اٌنٞ ٌل٠ُٙ ٚأّب اٌزؾىُ 

ٌنٞ ٠وغجْٛ ثٗ.فجّغوك اٙبػزُٙ ٌٍٛلذ فأٔٗ فٟ و١ف١خ اٍزؼّبٌُٙ ٌنٌه اٌٛلذ ؽزٝ ٠زُ اٌزّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌٙلف ا

لا٠ّىٓ اٍزؼبكرٗ أٚ رؼ٠ٛٚٗ، ٚاما ٌُ ٠َزط١غ مٚٞ الأٛفبي اكاهرٗ فٍٓ ٠َزط١ؼْٛ ئكاهح ّٟء أفو، ام اْ الإكاهح 

اٌغ١لح ٌٍٛلذ ري٠ل ِٓ الإٔزبط ٚالأكاء اٌؼبَ ٌٍفوك ٠ّٚىٓ ا٠ٚبً أْ ٠ؾَٓ ِٓ اٌّؼ٠ٕٛبد ، ام ٠ٖجؾْٛ) مٚٞ 

فؼب١ٌخ ٚاوضو هٙب ػٓ ٛو٠ك اٍزؼّبٌٗ ٌٍٛلذ، وّب اْ ؽَٓ ئكاهح اٌٛلذ رإكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌؼًّ الأٛفبي( اوضو 

( ٚثنٌه رزغٍٝ أ١ّ٘خ  Macan,1994: 381( ) 155: 2017ٚرم١ًٍ اٌزٛرو ٚاٌوٙب ػٓ إٌفٌ ) ١ٍٍّبْ ، 

 اٌجؾش فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

 زغ١واد اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ.اٌؼلالخ ث١ٓ ِ لٍخ اٌلهاٍبد اٌؼوال١خ ٚاٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ -1

 رٛع١ٗ ٔظو أ١ٌٚبء اِٛ الأٛفبي ٚاٌّوث١ٓ اٌٝ أ١ّ٘خ اٍزضّبه اٌٛلذ لأغبى اٌّٙبَ ٚالاٌزياَ ثبٌَّإ١ٌٚبد. -2

 ري٠ٚل اٌّىزجبد ثلهاٍخ عل٠لح لل رف١ل ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ِزغ١واد اٌجؾش. -3

 َهذف انبذذ انً: اهذاف انبذذ:

 ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ. َِزٜٛ ل١بً -1

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ٚػلالزٙب ثجؼ٘ اٌّزغ١واد ٚمٌه ِٓ فلاي  -2

 اٌزؾمك ِٓ اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخ:

 ِزغ١و ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ أكاح اٌم١بً كهعبد لارٛعل ػلالخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ -

 (.05,0ِٚزغ١و ِٕٙخ اٌٛاٌل٠ٓ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ِزغ١و ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ أكاح اٌم١بً  كهعبد لارٛعل ػلالخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ -

 (.0550ِٚزغ١و اٌزؾ١ًٖ اٌؼٍّٟ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ِزغ١و ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ أكاح اٌم١بً  كهعبد لارٛعل ػلالخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ -

 (.0550ِٚزغ١و اٌغٌٕ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
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٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ  دذود انبذذ:

 .2024/  2023ٌٍٚؼبَ اٌلهاٍٟ 

 حذذَذ انًصطهذاث:

 skillانًهاسة 

 ػشفها 

ٟ٘ اٌمبث١ٍخ ٌٍم١بَ ثؼًّ ِؼ١ٓ ، ٟٚ٘ رقزٍف ػٓ اٌىفب٠خ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ اٌؾل إٌٙبئٟ ِٓ اٌؼًّ انخاصٌ )د.ث( :

 (13اٌنٞ ٠ّىٓ رؾم١مخ ) اٌقبىْ ،كىد :

 TIME MANGEMENTإداسة انىلج  

 ػشفه:

 (.23: 1997و١ف١خ اٌزؾىُ فٟ اٍزقلاَ اٌٛلذ ٚاؽزواِٗ )اٌجواكػٟ ،  (:7997انبشادػٍ )

ٚرؼٕٟ ئكاهح اٌناد فٟٙ ئكاهح اٌفوك ٌٕفَخ ثٕفَٗ، ١ْ٠ٚو ا٠ٚبً اٌٝ ئكاهح الاػّبي اٌزٟ ٔمَٛ (: 9009انفمٍ ) 

 (.33:  2009ثّجبّورٙب فٟ ؽلٚك اٌٛلذ اٌّزبػ ٚمٌه ثبلً عٙل ٚألٖو ٚلذ ) اٌفمٟ ، 

لهح مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ الاكاهن اٌٛاػٟ ٌٍٛلذ ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌٗ ثزقط١ٜ ٚرٕظ١ُ ل(: 9077ػُغً )

 (.506: 2011ِٚزبثؼخ ٚئٔغبى اٌّٙبَ ٚالأْٔطخ اٌّزؼٍمخ ثٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٌٚزؾم١ك أ٘لافُٙ ) ػ١َٝ ، 

للهح مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ الاٍزغلاي ٚالاٍزضّبه الأفًٚ ٌٛلزُٙ ٚعٙلُ٘ ، ٌزؾم١ك  ( :9097دغٍ الاشٍ )

اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌٛلذ اٌّزبػ ٚالاػّبي اٌّطٍٛة رٕف١ن٘ب ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ، ٚمٌه ٌَّبػلرُٙ 

ٚاٌغٙل ) ؽَٓ الاّٟ  ػٍٝ رؾل٠ل ٚرٕظ١ُ ٚرور١ت ٚرج١َٜ الاػّبي لأغبى٘ب ثبٌْىً اٌّطٍٛة ٚكْٚ ٘له ٌٍٛلذ

 ،2021 :219.) 

٠ٚؼٕٟ للهح مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ػٍٝ ئكاهح مٚارُٙ ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌَطوح ٚاٌزٕظ١ُ فٟ  انخؼشَف انُظشٌ نهبادزت :

 ئكاهح أػّبٌُٙ ثْىً كل١ك ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ اٌزٟ ٠َؼْٛ ٌٙب.

 ي اٌو٠بٗ ػٍٝ ِم١بً ئكاهح اٌٛلذ.أٛفب مٟٚٞٚ٘ اٌلهعخ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب  انخؼشَف الاجشائٍ نهبادزت:

 

 

 انفصم انزاٍَ

 اغاس َظشٌ ودساعاث عابمت

 
 TIME MANGEMENT SKLISيهاسة إداسة انىلج : 

رؼل ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ِٓ اٌّٙبهاد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رّٕٛ ٚرزطٛه ِٓ فلاي أْٔطخ رزطٍت ػ١ٍّبد رفى١و ػ١ٍب  

اٌّزٛلؼخ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه فٟٙ ِٙبهاد ٍٍٛو١خ  ثبلأؽلاسِٕظّخ ِٚجزىوح وبٌزؾ١ًٍ ٚاٌزوو١ت ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزٕجإ 

ً ف١ٙب مٚٚ أٛفبي اٌو٠بٗ ِغ فجواد ؽ١برُٙ ثؾبعخ اٌٝ رؼل٠ً ٍٍٛوٟ ٠ىزَت ِٓ فلاي ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ ٠زفبػ

 ( .260: 2014اٌّأٌٛفخ ) ؽّبكٞ ، 

( اٌٝ اْ ئكاهح اٌٛلذ رُٚ اٌطوق ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رؼ١ٓ أ١ٌٚبء اِٛه الأٛفبي ػٍٝ الاٍزفبكح ١ْ٠ٚ2018و اٌغبِلٞ )

اٌٛاعجبد ٚاٌوغجبد ٚالا٘لاف )  ِب ث١ٓاٌمٖٜٛ ِٓ ٚلزُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ ٚفٍك ؽبٌخ اٌزٛاىْ فٟ ؽ١برُٙ 

 (.13:  2018اٌغبِلٞ ، 

فبٌفوك ٠َزط١غ ئكاهح ٚلزٗ ثفبػ١ٍخ ػٕلِب ٠ىْٛ لبكهاً ػٍٝ رم١١ُ ل١ٛكٖ ٚاِىبٔبرٗ ٚرٛلغ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ 

 الا فأْ اٌٛلذ ١ٍلهوٗاٍزقلِٗ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٙب رط٠ٛو الأٍب١ٌت اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٍزضّبه فٛائلٖ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٗ ٚ

صب١ٔخ  لا ٠ؼٛكػٓ مٌه ٔزبئظ غ١و ٍبهح ٌٗ ، فبٌٛلذ ػٓ ٍٍؼخ ػظ١ّخ اٌم١ّخ ٚػٕلِب ٠َزٍٙه فبٔٗ  ِب ٠ٕغُٚغبٌجبً 

٠زغلك فٟ ا١ٌَٛ اٌزبٌٟ ٌنا ِٓ الأفًٚ أْ لا ٠َبء اٍزقلاِٗ ، ٌنا ٠ؼًّ أ١ٌٚبء أِٛه الأٛفبي  ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ فأٔٗ 

فٟ مٚٚ أٛفبي اٌو٠بٗ  ّل ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ػٍٝ ِب ٠زٛافو(. ٚرؼز18: 199ػٍٝ ٙجٜ ئكاهح ٚلزُٙ ) ث١زً ، 

ِٓ ٕفبد ل١بك٠خ ٚاِىب١ٔبد ِؼوف١خ ٚاكائ١خ رإٍ٘ٙب ٌزو١ّل اٌٛلذ ٚاٍزغلاٌٗ ثبٌْىً اٌٖؾ١ؼ اٌنٞ ٠قلَ ِٙبِٙب 

كافً الاٍوح ٚمٌه لأْ اٌملهح ػٍٝ ئكاهح اٌٛلذ ٟ٘ ِىزَجخ ١ٌَٚذ فطو٠خ ، ٚرؼل ِٓ أُ٘ اٌملهاد اٌزٟ ػٍٝ 

 (.66: ١2017بء أِٛه الأٛفبي اوزَبثٙب ٚرؼٍّٙب ) ػجل اٌجبلٟ ، أٌٚ

 ٚرزطٍت ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ثؼ٘ اٌّٙبهاد اٌوئ١َ١خ ٟٚ٘:
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رَبػل ػ١ٍّخ رقط١ٜ اٌٛلذ ػٍٝ اٍزضّبه افًٚ اٌفوٓ لاكاهح اٌٛلذ ٚالاٍزفبكٖ ِٕٗ ٚمٌه :  حخطُػ انىلج -1

ل١ك  لاكاء اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ أ١ٌٚبء أِٛه ػٓ ٛو٠ك ٚٙغ اٌقطٜ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌٛلذ ثْىً ك

الأٛفبي، ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌقطٛح رؾل٠ل اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ٕفك ف١ٙب اٌٛلذ ثّب ٠ؾمك الاٍزغلاي اٌفؼبي ٌٍٛلذ ِٚب لل 

٠زطٍجٗ مٌه ِٓ ئػبكح رور١ت الأْٔطخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب الافواك أٚ رقف١٘ ثؼٚٙب أٚ اٌزقٍٔ ِٕٙب أٚ ئٙبفخ أْٔطخ 

 (.49: 2014 عل٠لح ) عٛكح،

٠ٚمٖل ثٙنٖ اٌّٙبهح رؾل٠ل اٌّغبلاد أٚ اٌغٛأت الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ  وظغ وحذذَذ الأهذاف والاونىَاث: -9

٠ووي ػ١ٍٙب مٚٚ أٛفبي اٌو٠بٗ، ام أُٔٙ ٠ؾلكْٚ أ٘لافُٙ ٚؽَت الأ٠ٌٛٚخ ِٚٓ صُ ٠ؾلك اٌٛلذ اٌّلائُ ٌىً ٘لف. 

ِب ٠زطٍت ِٓ ئٔغبىٖ لجً غ١وٖ أٚ أٙب رملَ ػٍٝ غ١و٘ب ِٓ اٌجلائً ٌٍم١بَ ثٙب ) ف١ٍّٕظ ،  ٠ٚمٖل ٕ٘ب ثبلا٠ٌٛٚبد

 (.143: 2021وو٠ُ ، ( )12-13: 2011

ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ رٛف١و اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزٕف١ن اٌّٙبَ ٚئكاهح اٌَّإ١ٌٚبد اٌزٟ ػٍٝ مٚٚ أٛفبي حُظُى انىلج :  -3

ٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثُٙ، ٚاْ رٕظ١ُ اٌٛلذ ٠غؼً اٍزضّبهٖ أوضو فؼب١ٌخ اٌو٠بٗ ئٔغبى٘ب ٚمٌه ٠ؼٕٟ ا١ٌَطوح ػٍٝ ا

 (.90: 2001فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ) اٌؼم١ل ، 

رؼل ػ١ٍّخ رٛع١ٗ اٌٛلذ اؽل اثؼبك ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ، لأٙب رزؼٍك ثى١ف١خ رؾم١ك مٚٚ أٛفبي حىجُه انىلج :  -4

الأ٘لاف إٌّْٛكح فٟ ٚلزٙب ٚثبٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح اٌو٠بٗ لا٘لافُٙ، ام رمَٛ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد لاعً رؾم١ك 

 (.145: 2011ٚثبٌْىً اٌنٞ رُ اٌزقط١ٜ ٌٗ ) ػجبً، 

 ٠ّىٓ رم١َُ اٌٛلذ اٌٝ أهثؼخ أٔٛاع ٟٚ٘ :أَىاع انىلج: 

اما ٕوف فٟ ػ١ٍّبد اٌزفى١و ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌزقط١ٜ : ٠ٕٛف ٘نا إٌٛع ِٓ اٌٛلذ ثأٔٗ اثلاػٟ انىلج الإبذاػٍ -1

 ئٙبفخ اٌٝ ٕوفٗ فٟ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚرم٠ُٛ َِزٜٛ الإٔغبى اٌنٞ رُ ف١ٗ. اٌَّزمجٍٟ،

: ٠ّضً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌٛلذ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رَجك ػ١ٍّخ اٌجلء ثبٌؼًّ، ام ٠ٖوف اٌٛلذ انىلج انخذعُشٌ -2

أٚ فٟ ر١ٙئخ  اٌزؾ١ٚوٞ فٟ ػ١ٍّخ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثبٌْٕبٛ اٌنٞ ٠وغت اٌفوك ثبكائٗ

 اٌزغ١ٙياد اٌلاىِخ لجً اٌجلء فٟ رٕف١ن اٌؼًّ.

: ٠ّضً ٘ن إٌٛع ِٓ اٌٛلذ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رَزغوق فٟ رٕف١ن اٌؼًّ اٌنٞ رُ اٌزقط١ٜ ٌٗ فٟ انىلج الإَخاجٍ -3

 اٌٛلذ الإثلاػٟ، ٚونٌه اٌزؾ١ٚو ٌٗ فٟ اٌٛلذ اٌزؾ١ٚوٞ، ِٚٓ اعً ى٠بكح اٍزضّبه اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ رٕف١ن

 اٌؼًّ ٚاٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ٚو ٚاٌزقط١ٜ أٚ الاثلاع.

ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌّقٖٔ ٌٍم١بَ ثْٕبٛبد فوػ١ٗ ػبِخ رإصو ػٍٝ َِإ١ٌٚبد أ١ٌٚبء : انىلج انؼاو أو غُش انًباشش -4

ُ اْ أِٛه الأٛفبي ٚػٍٝ ػلالزُٙ كافً اٌج١ئخ أٚ اٌّغزّغ ِٚبرفوٙٗ ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌؼلالبد ِٓ اٌزياِبد، ٌنا فؼ١ٍٙ

رؾلك و١ّخ اٌٛلذ اٌنٞ رقٖٖٗ ٌّّبهٍخ ِضً ٘نٖ الأْٔطخ أٚ رف٠ٛ٘ ِٓ ٠ٕٛة ػُٕٙ فٟ أكائٙب ) اٌغبِلٞ ، 

2018 :17- 22.) 

 انغًاث وانخصائص انًًُضة نهىلج : 
 ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌقٖبئٔ ا١ٌّّيح ٌّفَٙٛ اٌٛلذ ٚاٌزٟ رزفك ػ١ٍٙب ِؼظُ الاكث١بد ٠ّٚىٓ اعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

ٍبػخ فٟ ا١ٌَٛ،  ٠24ّزٍىٗ وً إٌبً ثبٌزَبٚٞ ٚلا٠َزط١ؼْٛ ى٠بكرٗ فبٌغ١ّغ ٠ّزٍىْٛ انىلج يىسد يذذد  .1

ٍبػخ فٟ إٌَخ ، ٌٚىٓ الافزلاف ٠ىّٓ  8760ٍبػخ فٟ اٌْٙو ٚ 720ٍبػخ فٟ الأٍجٛع، ِٚب ٠موة ِٓ  168

 فٟ و١ف١خ اٍزغلاي اٌٛلذ ِٓ ّقٔ لأفو.

فبٌفوك ٠ؾًٖ ػٍٝ و١ّخ اٌٛلذ ٔفَٙب اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب أٞ فوك أفو ٚثبٌزبٌٟ انىلج لاَشخشي ولاَباع:  .2

 لا٠َزط١غ ى٠بكرٗ ثبٌْواء أٚ ث١ؼٗ أٚ اٍزئغبهٖ أٚ لوٙخ.

فٙٛ لا٠ٕزظو الأَبْ فبٌٛلذ اٌنٞ ٠ّو ٠ٖؼت رؼ٠ٛٚخ أٚ اٍزوعبػٗ ِوح أفوٜ  انىلج لاًَكٍ حؼىَعه: .3

 (.42-41: 2018ٚخ ِوح أفوٜ ) اٌَبٌِٟٛ ، ؽزٝ ٠َزقلِٗ، ٌنٌه ٠زَُ ثبٌٕلهح لاٍزؾبٌخ رؼ٠ٛ

فّب ٘ٛ ِفَٙٛ ١ِٚؼبد اٌٛلذ ِفَٙٛ ِزغ١و ثزغ١و اٌظوٚف ٚالاِىٕخ ٚالاىِٕخ ٚالأّقبٓ، يعُؼاث انىلج: 

١ِٚغ اٌٛلذ ػٕل فوك ِؼ١ٓ لل لا٠ىْٛ ونٌه ػٕل الافو ، ِٚب وبْ ١ٙبػب ٌٍٛلذ ثبلأٌِ لل ٠ىْٛ اٍزضّبهاً ع١لاً 

١ؼبد اٌٛلذ ثبٔٙب اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي كْٚ أكاء الاػّبي اٌّّٙخ ماد اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ ، ٌٍٛلذ ، ٠ّٚىٓ رؼو٠ف ِٚ

 أٚ ٟ٘ الاػّبي اٌزٟ رَزٍٙه و١ّخ وج١وح ِٓ اٌٛلذ لارزٕبٍت ِغ اٌم١ّخ إٌبرغخ ػٕٙب ِٚٓ اثوى ِجلكاد اٌٛلذ :

 الاعزّبػبد. -1

 اٌٙبرف. -2

 اٌّمبٛؼخ أصٕبء اٌٛلذ. -3
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 اٌي٠بهاد اٌٛك٠خ. -4

 نووح.الاػزّبك ػٍٝ اٌ -5

 ػلَ الإغبء. -6

 ػلَ اٌزف٠ٛ٘. -7

 ػلَ ٚعٛك فطخ ٌٍؼًّ. -8

 رأع١ً أغبى اٌؼًّ. -9

 (91 -90: 2010ػلَ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ) وبه٠ٕغٟ ،  -10

 انُظشَاث انًفغشة نًخغُشاث انبذذ:

 ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ إٌظو٠بد فٟ ئكاهح اٌٛلذ ١ٍزُ موو عيء ث١َٜ ِٕٙب ٟٚ٘:

الا٠ٌٛٚبد: للَ ٘نٖ إٌظو٠خ ٍز١فٓ وٛفٟ ١ْ٠ٚو اٌٝ اْ أٞ ػًّ ٔمَٛ ثٗ ٔظو٠خ الأ٠ٌٛٚبد أٚ ٔظو٠خ ِٖفٛفخ  -1

 ٠ٕؾٖو فٟ اؽل ٘نٖ اٌّوثؼبد الأهثؼخ اٌزب١ٌخ ِٓ ِٖفٛفخ الأ٠ٌٛٚبد ٟٚ٘ ثبٌْىً اٌزبٌٟ :

 غ١و َِزؼغً َِزؼغً 

 أِٛه ِّٙخ َِزؼغٍخ ُِٙ

 )اٌطٛاهب ٚالإٔزبط(

 أِٛه ِّٙخ غ١و َِزؼغٍخ

 )اٌغٛكح ٚاٌفؼب١ٌخ(

 أِٛه غ١و َِزؼغٍخ ُٙغ١و ِ

 ) اٌقلاع(

 أِٛه غ١و َِزؼغٍخ )اٌٙوٚة(

 

ٚ٘ٛ ِوثغ ُِٙ َِٚزؼغً أٞ ِوثغ اٌطٛاهب ١ْ٠ٚو اٌٝ الأِٛه اٌّّٙخ علاً ٚاٌَّزؼغٍخ ِٓ انًشبغ الأول : 

 إٌبؽ١خ اٌي١ِٕخ.

: 2018اٌّّٙخ ٌىٕٙب غ١و َِزؼغٍخ ) اٌغبِلٞ،  فٙٛ ِوثغ إٌبعؾ١ٓ ٚ٘ٛ ِوثغ اٌزقط١ٜ ٌلاِٛه انًشبغ انزاٍَ :

36- 37.) 

 social learning َظشَت انخؼهى الاجخًاػٍ:

رزىْٛ ّق١ٖبرٕب ِٓ ػبكارٕب ، ام رؼل اٌؼبكاد ػٛاًِ ِإصوح فٟ ؽ١بح مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ لأٙب ِزّبٍىخ 

وك ٌٍَٛن ِؼ١ٓ ػلح ِواد ٚثنٌه ِٚزواثطخ ٚرؼجو ػٓ ّق١ٖخ اٌفوك ٚفؼب١ٌزٗ ، فبٌؼبكاد لل رؼجو ػٓ رم١ٍل اٌف

 (.58:  2009رزْىً اٌؼبكح ) وٛفٟ ، 

أم أْ اٌَّبد اٌوئ١َ١خ ٌٕظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ٟ٘ اٌزؼٍُ ثبٌّلاؽظخ أٞ إٌّٛمط اٌّإصو ٚاٌنٞ ٠ُٚ اٌٍَٛن 

اٌّؼٍِٛبد ِٓ افواك  ٌٍفوك فٟ اٌج١ئخ ، هوي ثبٔلٚها ػٍٝ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؼٍُ ٌٍٍَٛن وؼ١ٍّخ أوضو ١ّٛػبً لأوزَبة

ػٕلِب ٠ىْٛ ّٔٛمط  أفو٠ٓ ، ِٚٓ وزت ، ٍٚبئً اػلاَ اٌىزو١ٔٚخ اْ اٌزؼٍُ ثبٌّلاؽظخ ٠ّىٓ اْ ٠مٛك اٌٝ اٌّؾبوبح

( . ٚروثٜ ٔظو٠خ ثبٔلٚها اٌضجبد اٌٍَٛوٟ ثَّأٌخ اٌلافٍٟ / اٌقبهعٟ ؽ١ش أ٘زُ 267: ٠2011ؾزنٜ ثٗ ) ١ٍِو ، 

ؼٛاًِ اٌقبهع١خ ِٚٓ صُ رووي ٔظو٠زٗ ػٍٝ وً ِٓ اٌّزغ١واد اٌٍَٛو١خ ٚصجبرٙب ثبٌزفبػً ث١ٓ اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ ٚاٌ

كافً ّجىخ ِٓ اٌّإصواد  ، ام ٠مَٛ الافواك ثٛظ١فزُٙ و١َّّٙٓ فٟ كافؼ١زُٙ اٌقبٕخ ٚفٟ اٌٍَٛن ٚالاهرمبء

ج١ٌٛٛع١خ ٚغ١و٘ب اٌزفبػ١ٍخ اٌّزجبكٌخ ففٟ ِٕظٛه ثبٔلٚها أْ ٍٍٛن اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ  ِٕٚٙب الاكهان ٚاٌؼٛاًِ اٌ

ِٕٙب  ٠إصو فٟ  ِٓ الاؽلاس اٌلاف١ٍخ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٙب ِإصواد رجبك١ٌخ ػٍٝ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ فىً

 ( .524 -523:  2010الافو ٠ٚزأصو ثٗ ) ا١ٌٓ ، 

ِٓ  أْ ِؼظُ أّٔبٛ اٌزؼٍُ فٟ اٍزؼّبي ِٙبهح اٌٛلذ ِأفٛمح  ِٓ اٌّلاؽظخ ثمله أوجو 1986ٚلل أول ثبٔلٚها 

ٍٍٛن اٌّؾبٌٚخ ٚاٌقطأ ام ٠ؼيٜ اٌزؼٍُ ثبٌّلاؽظخ اٌٝ ٚعٛك فوٚق فٟ اٌْق١ٖخ ث١ٓ اٌضمبفبد رزّٚٓ رأص١واً 

٠زفك اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ػٍٝ مٌه ،  فُٙ ٠ؼلٚٔٙب ٚاؽلح ِٓ ّٙٓ اٌمٜٛ وج١واً ػٍٝ اٌٍَٛن ام 

ٟ ِي٠غبً ِٓ الإٕلاهاد اٌمل٠ّخ فٟ ِغبي اٌزؼٍُ اٌّزؾىّخ فٟ أٞ ِٛلف ٚثنٌه رّضً ٔظو٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػ

الاعزّبػٟ اٌزٟ هويد ػٍٝ ٍٍٛو١بد اٌزم١ٍل اٌؾوح ٚاٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚفبٕخ ٔظو٠خ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ) ١ٍِو ، 

2010 :268  ،272. )  
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 انفصم انزانذ

 وإجشاءاحهيُهج انبذذ 
 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌغوٗ رؾم١ك ا٘لاف ٠زّٚٓ ٘نا اٌفًٖ ِٕٙظ اٌجؾش ٚاعواءارٗ ٚر١ٙٛؼ ٌطوق عّغ 

 ِٛٙؼ ثبلارٟ : اٌجؾش ٚوّب ٘ٛ

: ارجؼذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛفٟ الاهرجبٟٛ ٌىٛٔٗ ٠ؾمك ٘لف اٌجؾش ِٓ ؽ١ش ئ٠غبك اٌؼلالخ  يُهج انبذذ -

 الاهرجب١ٛخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش.

 يجخًغ انبذذ : َخعًٍ يجخًغ انبذذ انذانٍ: -
 ( هٚٙخ ؽى١ِٛخ30اٌزبثؼخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رُٚ )ه٠بٗ الأٛفبي اٌؾى١ِٛخ  -

 . 2024- 2023ٌٍٚؼبَ اٌلهاٍٟ 

 ( أَ ٚأة.5272مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) -

%( ِٓ ه٠بٗ الأٛفبي اٌؾى١ِٛخ 33َٔجخ ) ( ه٠بٗ ام رّضً 10ئفزبهد اٌجبؽضخ ػْٛائ١بً ) ػُُت انبذذ :  -

اٌزبثؼخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ ، ِٚٓ صُ ئفزبهد ػْٛائ١بً ػ١ٕخ الإثبء ٚالأِٙبد ام ثٍغ ػلكُ٘ 

 ( ٠ٛٙؼ ػ١ٕخ اٌجؾش1%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌغلٚي )7( أٞ ِب ٠ّضً َٔجخ )359)

 

 ( َىظخ ػُُت انبذذ7جذول )

ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك 

 اٌىوؿ اٌضب١ٔخ

 ػلك الاثبء ػلك الأِٙبد  اٍُ اٌوٚٙخ

 13 27 اٌي٘ٛه 

 18 21 إٌَٛه 

 22 16 هث١ؼخ 

 10 13 لطو إٌلٜ 

 15 23 اٌمٕبك٠ً 

 16 19 اٌو١ّل 

 21 10 اٌّٖبفٟ 

 14 29 الألّبه 

 20 14 إٌغَٛ 

 18 20 إٌٖو 

 167 192 10 اٌّغّٛع

 

ػٍٝ الأٛو إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؾم١مبً لأ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٚؼلَ  ثؼل ئٛلاع اٌجبؽضخأداة انبذذ :  -

أكاح ٌم١بً ِٙبهح اٌٛلذ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ اهرأد اٌجبؽضخ اٌم١بَ ث١ٖبغخ فمواد الأكاح ٚلل ثٍغ ِغّٛػٙب  ٚعٛك

رٕطجك ػٍٟ أؽ١بٔبً ، ( فموح ٚلل ٚٙؼذ اٌجبؽضخ فٌّ ثلائً ٟٚ٘ ) رٕطجك ػٍٟ كائّبً ، رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً ، 28)

 (.5,4,3,2,1ٚثنٌه وبٔذ أٚىاْ اٌّم١بً ) رٕطجك ػٍٟ أثلاً (  رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً ، لا

٠ؼوف ١ٌٕلٚوٍٛذ اٌٖلق ثأٔٗ كهعخ اٌٖؾخ اٌزٟ رم١ٌ ثٙب أكاح اٌم١بً ِبٔو٠ل ل١بٍٗ  انصذق انظاهشٌ: -

 .(94: 2014ٌٙلف ِؼ١ٓ ) ِغ١ل ،  لح٠ٚؼوفٗ أٚعبهرْٛ ثأٔٗ ١ْ٠و اٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ رىْٛ ثٗ أكاح اٌم١بً ِف١

ٌٚغوٗ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ لأكاح اٌم١بً لبِذ اٌجبؽضخ ثؼوٙٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء اٌّقز١ٖٓ 

( فجواء ٌج١بْ ؽىُّٙ 8)ثٍغ ػلكُ٘ ) ٚاٌزٛع١ٗفٟ ِغبي ػٍُ إٌفٌ اٌؼبَ ٚاٌزوثٛٞ ٚه٠بٗ الأٛفبي ٚالإهّبك 

ػٍٝ ِلٜ ٕلاؽ١خ اٌفمواد ِٚلٜ اهرجبٛٙب ثبٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ  ػٍٝ اؽىبَ اٌقجواء  اٌزٟ 

% ػٍٝ فمواد الأكاح ٌُٚ 100ٚٚفمبً لأهاء اٌّؾى١ّٓ رّذ اٌّٛافمخ ثَٕجخ  % فأوضو80ثَٕجخ  آهائ٠ُٙزفك ػ١ٍٙب 

 ٠زُ رؼل٠ً أٞ فموح.

: ثؼل اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ لأكاح اٌم١بً اعود اٌجبؽضخ كهاٍخ ئٍزطلاػ١خ  ػُُت وظىح أداة انمُاط  -

( فوكاً 50ٌؼ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ ام ثٍغذ )
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ػلَ رون أٞ فموح ثلْٚ ئعبثخ ٚلل ٚٙؼذ اٌجبؽضخ ؽضذ ف١ٗ اٌَّزغ١جْٛ ػٍٝ الإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ فمواد الأكاح ٚ

 ع١ّغ اٌزؼ١ٍّبد اٌلاىِخ ٌز١ٙٛؼ و١ف١خ الإعبثخ ٚوبٔذ اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌفمواد ٚاٙؾخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٕخ.

ٌٍزؾ١ًٍ الأؽٖبئٟ ٌّفوكاد أكاح اٌم١بً أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌىْف ػٓ انخذهُم الادصائٍ نفمشاث انمُاط:  -

اح ، ٚونٌه اٌىْف ٔٛاؽٟ اٌغّٛٗ اٌزٟ رلاثٌ ثؼ٘ اٌزؼ١ٍّبد ِٚلٜ ِلائّخ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ الأك

اٌفمواد ١ٌّلاْ اٌم١بً ،ٌٚٙنٖ اٌقطٛح أ١ّ٘زٙب اٌمٖٜٛ فٟ ثٕبء ١ٕٚبغخ اٌفمواد إٌٙبئ١خ لأكاح اٌم١بً) ا١ٌَل ، 

ٌٍفمواد ٚئ٠غبك ئٍزقواط اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ( ٌنٌه لبِذ اٌجبؽضخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ ػٓ ٛو٠ك 430ك.د :

 ِؼبِلاد ٕللٙب ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبلارٟ:

٠ؼل ؽَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفموح ِٓ اٌقٖبئٔ اٌم١ب١ٍخ اٌّّٙخ فٟ اٌّمب١٠ٌ  انمىة انخًُُضَت نفمشاث انمُاط: -

اٌّوعؼ١خ اٌّؼ١به لأٔٙب ر١ْو اٌٝ للهح فمواد اٌّم١بً ػٍٝ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ الافواك فٟ اٌقب١ٕخ 

زٟ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبٍٙب اٌم١بً إٌفَٟ ٌنا فاْ اٌفموح اٌغ١لح ٟ٘ اٌزٟ رؼجو ػٓ ٍّخ ِؼ١ٕخ كْٚ غ١و٘ب ٚثبٌٛلذ اٌ

ٔفَخ ر١ّي ث١ٓ ّق١ٖٓ ٠قزٍفبْ فؼلاً ف١ٙب ئفزلافبً ٍٍٛو١بً أٚ أٙب ر١ّي ث١ٓ الافواك اٌّز١ّي٠ٓ ٚاٌٚؼفبء فٟ رٍه 

اٌز١١ّي٠خ لأكاح اٌم١بً اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِؼبكٌخ اٌمٛح ( ٚلأ٠غبك اٌمٛح 271: 2010اٌٖفخ أٚ اٌَّخ) اٌىج١َٟ ،

( ِٓ 400اٌز١١ّي٠خ ٌلأفزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ِزَب٠ٚز١ٓ ثبٌؾغُ ام لبِذ ثزطج١ك الأكاح ػٍٝ ػ١ٕخ  ثٍغذ )

ٓ أػٍٝ مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ  اٌؾى١ِٛخ اٌزبثؼخ اٌٝ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ ، ثؼل٘ب رُ رور١ت اٌلهعبد ِ

%( ِٓ 27%(  ِٓ ِغّٛع اٌلهعبد ٌزىْٛ اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ، ٚألً )27كهعخ ئٌٝ أكٔٝ كهعخ ٚ ئفز١به أػٍٝ )

( ام رُ 108ِغّٛع اٌلهعبد ٌزىْٛ اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب ٚثنٌه ثٍغ ػلك الافواك ) مٚٞ ألأٛفبي( فٟ وً ِغّٛػخ )

ُ ٚمٌه لإفزجبه كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ ِزٍٜٛ كهعبد وً ئٍزؼّبي الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ِزَب٠ٚز١ٓ ثبٌؾغ

ِٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌٚىً فموح ِٓ فمواد أكاح اٌم١بً ، ٚثنٌه ِضٍذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ  اٌمٛح 

 (96,1)اٌز١١ّي٠خ ٌٍفموح، ٚلل ارٚؼ أْ فمواد الأكاح ١ِّيح  ئؽٖبئ١بً  ػٍّب اْ اٌلهعخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ رجٍغ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.2ٚاٌغلٚي )

 ( َىظخ لًُت يؼايلاث انمىة انخًُُضَت نفمشاث انمُاط9جذول )

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ  اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب د

 اٌّؾَٛثخ

َِزٜٛ 

كلاٌخ 

(05,0) 
اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف  

 اٌّؼ١بهٞ

 كاٌخ 751,5 022,1 34,3 808,0 40,4  .1

 كاٌخ 122,2 958,0 98,2 281,1 46,3  .2

 كاٌخ 986,9 835,0 58,2 886,0 30,4  .3

 كاٌخ 927,3 116,1 98,2 125,1 86,3  .4

 كاٌخ 331,2 279,1 58,3 023,1 12,4  .5

 كاٌخ 397,9 827,0 64,2 833,0 20,4  .6

 كاٌخ 060,4 129,1 90,2 036,1 78,3  .7

 كاٌخ 304,2 103,1 26,3 822,0 72,3  .8

 كاٌخ 245,2 126,1 72,2 275,1 26,3  .9

 كاٌخ 427,7 886,0 52,2 751,0 74,3  .10

 كاٌخ 873,5 705,0 44,2 823,0 34,3  .11

 كاٌخ 832,3 995,0 10,3 140,1 92,3  .12

 كاٌخ 501,3 883,0 86,2 092,1 54,3  .13

 كاٌخ 467,3 978,0 32,3 040,1 02,4  .14

 كاٌخ 704,6 922,0 92,2 804,0 08,4  .15

 كاٌخ 670,2 184,1 16,3 212,1 80,3  .16

 كاٌخ 019,8 903,0 96,2 763,0 30,4  .17

 كاٌخ 345,5 435,0 88,2 080,1 76,3  .18

 كاٌخ 207,3 762,0 52,3 081,1 12,4  .19
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 كاٌخ 580,3 942,0 64,3 957,0 32,4  .20

 كاٌخ 280,3 614,0 50,3 989,0 04,4  .21

 كاٌخ 939,3 861,0 56,2 058,1 32,3  .22

 كاٌخ 188,4 912,0 84,2 042,1 66,3  .23

 كاٌخ 259,4 707,0 30,3 085,1 08,4  .24

 كاٌخ 936,4 868,0 32,3 954,0 22,4  .25

 كاٌخ 675,4 691,0 18,3 030,1 00,4  .26

 كاٌخ 708,2 070,1 28,3 997,0 84,3  .27

 كاٌخ 245,4 931,0 10,3 953,0 90,3  .28

 

اٌجبؽضخ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لأكاح اٌم١بً وّؾه ٌٖلق  : ئػزّلدػلالت دسجت انفمشة بانذسجت انكهُت لأداة انمُاط -

فموارٗ ٚاٍزؼٍّذ ِؼبكٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٌؾَبة اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ اٌفموح ِٓ عٙخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ لأكاح 

( ام ثٍغذ 357( ٚكهعخ ؽو٠خ )0550اٌم١بً ٚلل ئرٚؼ ثأْ اٌفمواد وبٔذ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 

 (.3( ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌغلٚي )195,0ل١ٌٚخ )اٌم١ّخ اٌغ

 

 ( َىظخ يؼايلاث صذق فمشاث انًمُاط3جذول )

 ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ د ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ د

1.  234,0 15 . 485,0 

2.  411,0 16. 673,0 

3.  365,0 17. 557,0 

4.  581,0 18. 238,0 

5.  252,0 19. 475,0 

6.  290,0 20. 483,0 

7.  449,0 21. 566,0 

8.  329,0 22. 441,0 

9.  596,0 23. 398,0 

10.  384,0 24. 504,0 

11.  613,0 25. 427,0 

12.  417,0 26. 480,0 

13.  685,0 27. 432,0 

14.  327,0 28. 278,0 

 

ٚٔؼٕٟ ثٗ اٌزًٕٛ اٌٝ إٌزبئظ ٔفَٙب ػٕل رطج١ك الافزجبه فٟ ِلر١ٓ ِقزٍفز١ٓ  ٚفٟ ؽلٚك رباث أداة انمُاط:  -

ػبكح، ئم اْ لٍخ اٌّلح ػٓ مٌه ٠ز١ؼ فوٕخ ٌٍزنوو، وّب ئْ ٛٛي اٌّلح ٠ز١ؼ  ىِٓ ٠زواٚػ ث١ٓ ئٍجٛع ٚ ئٍجٛػ١ٓ

 فوٕخ ٌّٕٛ الافواك ، ِٚٓ صُ رغ١١و أكائُٙ.

٠ٚؼجو ػٓ اٌضجبد ثٖٛهح و١ّخ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِؼبًِ اٌضجبد ٚاٌنٞ رزواٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌٖفو ٚاٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ ، 

ح اٌم١بً رزّزغ ثضجبد ِورفغ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ )كاؤك ٚ ػجل ٚوٍّب ئىكاكد ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد كي مٌه ػٍٝ أْ أكا

 (  ٌٚؾَبة ِؼبًِ اٌضجبد ئػزّلد اٌجبؽضخ اٌطوق اٌزب١ٌخ:102: 2009( )اٌْب٠ت ، 122: 1990اٌوؽّٓ ، 

رؼل ِٓ أًٍٙ اٌطوق ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ل١بٍبد ِزىوهح ٌٍّغّٛػخ مارٙب ِٓ الافواك ٌٚم١بً  :الاخخباسإػادة  -1

ث١ٓ اٌؼلاِبد  الاهرجبٛ. أْ ِؼبًِ اٌَّخ مارٙب ئم أْ رطج١ك الأفزجبه ِور١ٓ ٠يٚكٔب ثؼلاِز١ٓ ٌىً ِفؾٛٓ 

َبة اٌضجبد ثٙنٖ (.ٌٚؾ257: 2012اٌّؾٍٖخ لأكاح اٌم١بً فٟ ِورٟ اٌزطج١ك ٠َّٝ ِؼبًِ الاٍزمواه ) ٍِؾُ ْ 

( أة ٚأَ رُ افز١بهُ٘ ِٓ  50اٌطو٠مخ رُ رطج١ك أكاح اٌم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ثٍغذ ) 

 (.89,0ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ  ٚلل ثٍغ ِؼبًِ الاٍزمواه )
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رٖؾ١ؾٙب رمَُ الأكاح اٌٝ  فٟ ٘نٖ اٌطو٠مخ رؼطٝ أكاح اٌم١بً ٌىً فوك ٌلإعبثخ ػٕٙب ٚػٕلانخجضئت انُصفُت:  -9

ل١َّٓ ِزَب١٠ٚٓ ثؾ١ش ٠ؾزٛٞ اٌمَُ الأٚي ِٕٙب ػٍٝ اٌفمواد اٌفوك٠خ ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌفمواد اٌيٚع١خ ٚثنٌه 

 –٠َزقوط ِؼبًِ الاهرجبٛ ث١ٓ اٌلهعبد اٌفوك٠خ ٚاٌلهعبد اٌيٚع١خ ٌلاكاح ٠َُٚزؼًّ ِؼبًِ اهرجبٛ ٍج١وِبْ 

( ٚلل ثٍغ ِؼبًِ 262: 2012ط ِؼبًِ اٌضجبد أٚ الارَبق اٌلافٍٟ ) ٍِؾُ ، ثواْٚ ٌٍزٖؾ١ؼ ٚمٌه ٌغوٗ اٍزقوا

 (.843,0ثواْٚ ثٍغ ) –( ٚثؼل رٖؾ١ؾٗ ثّؼبكٌخ ٍج١وِبْ 854,0اٌضجبد ثٙنٖ اٌطو٠مخ )

 ,رٕطجك ػٍٟ أؽ١بٔبً  ,رٕطجك ػٍٟ غبٌجبً  ,للِذ اٌجبؽضخ فٌّ ثلائً ٟٚ٘ ) رٕطجك ػٍٟ كائّبً  وصف أداة انمُاط: -

ٚثنٌه ثٍغذ اٌلهعخ اٌى١ٍخ  (5,4,3,2,1)لارٕطجك ػٍٟ اثلاً( ٚلل ارقند ألأٚىاْ اٌقّب١ٍخ  ,رٕطجك ػٍٟ ٔبكهاً 

 (. 84( وألً كهعخ ٚثٍٜٛ فوٟٙ ) 28( وأػٍٝ كهعخ ٚ)140)

( 30رُ رطج١ك أكاح اٌم١بً اٌىزو١ٔٚب ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ٌّٚلح ) انخطبُك انُهائٍ لأداة انمُاط: -

اٌّٛافك ٠َٛ اٌق١ٌّ، ام رُ  22/2/2024اٌّٛافك ٠َٛ الأهثؼبء اٌٝ ربه٠ـ  2024/ 24/1ِٓ ربه٠ـ ٠ِٛبً اثزلاءاً 

 غٍك الاٍزّبهح ٌغوٗ هفغ اٌج١بٔبد ٌّؼبٌغزٙب. 

 اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خ اٌزب١ٌخ::  الإدصائُتانىعائم  -

 ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ ِزَب٠ٚز١ٓ ثبٌؾغُ. الافزجبه اٌزبئٟ .1

 الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ِٚغزّغ. .2

 ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ. .3

 ثواْٚ ٌٍزٖؾ١ؼ. –ِؼبكٌخ اٌزٖؾ١ؼ ٌـ ٍج١وِبْ  .4

 

 انفصم انشابغ

 ػشض انُخائج ويُالشخها

 
١ٍزُ ػوٗ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌجبؽضخ ٚفمبً ٌلأ٘لاف اٌزٟ رّذ ١ٕبغزٙب فٟ اٌفًٖ الأٚي ١ٍٚزُ رف١َو 

إٌزبئظ ٚفمب ٌلأٛبه إٌظوٞ اٌنٞ رُ ػوٙٗ فٟ اٌفًٖ اٌضبٟٔ ثأٍزؼّبي اٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خ اٌّلائّخ ٌزؾم١ك 

 زوؽبد ٚوّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌزف١ًٖ:ٚاٌّم دأ٘لاف اٌجؾش ِٚٓ صُ اٌزًٕٛ اٌٝ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛب

 انهذف الأول : لُاط يغخىي يهاسة إداسة انىلج نزوٌ أغفال انشَاض :

( أَ ٚاة ِٓ مٚٞ أٛفبي 359ٌزؾم١ك ٘لف اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ )

( ٌٚغوٗ ِمبهٔزٗ ِغ اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ ٌٍؼ١ٕخ 764,15( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهح )98,100ٚلل ثٍغ )اٌو٠بٗ 

( ٚػٕل َِزٜٛ 96,1( اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ِٚغزّغ ام ثٍغذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )84اٌجبٌغ )

 ( ٠ٛٙؼ مٌه4( ٚاٌغلٚي ) 05,0كلاٌخ )

 

 ( َىظخ انمًُت انخائُت نؼُُت ويجخًغ4جذول )

اٌّزٍٜٛ  اٌٍٜٛ اٌفوٟٙ اٌؼ١ٕخ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

  ل١ّخ   

Tاٌّؾَٛثخ 

 Tل١ّخ 

 اٌغل١ٌٚخ

359 84 98,100 764,15 295,20 96,1 

 

انخؼشف ػهً انؼلالت بٍُ يهاسة إداسة انىلج نزوٌ أغفال انشَاض وػلالخها ببؼط انًخغُشاث انهذف انزاٍَ : 

 ورنك يٍ خلال انخذمك يٍ انفشظُاث انخانُت:

الأونً :لاحىجذ ػلالت دانت إدصائُاً بٍُ دسجاث يخغُش يهاسة إداسة انىلج نزوٌ أغفال انفشظُت انصفشَت  -

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نٖ اٌفو١ٙخ ئٍزؼٍّذ (. 0550انشَاض ػهً أداة انمُاط ويخغُش يهُت انىانذٍَ ػُذ يغخىي دلانت )

اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ر١ْو اٌٝ  هف٘ اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ ٚلجٛي اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٚلل أّبهد إٌز١غخ اٌٝ

 ( ٚاٌغلٚي 05,0( ٚػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )480,3ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ام ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ ) 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه.5)
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 ( انمًُت انفائُت نًخغُش انًهُت 5جذول )

ِغّٛع  ِٖله اٌزجب٠ٓ

 اٌّوثؼبد

ِزٍٜٛ  كهعبد اٌؾو٠خ

 اٌّوثؼبد

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

2892.998 3 964.333 3.480 6049,2 

كافً 

 اٌّغّٛػبد

98370.824 355 277.101 

 

( ٠LSDزٚؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌّٚؼوفخ ِٖله اٌفوٚق، رُ اٍزقلاَ ئفزجبه ) 

 (6) وّب ٠ٛٙؼ اٌغلٚي

 انفشوق( َىظخ يصذس 6جذول )

 اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ إٌّٙخ اٌؼ١ٕخ

 343,7 ِٛظف١ٓ موٛه)اثبء الأٛفبي(  167 

 021,8 ِٛظفبد أبس) أِٙبد الأٛفبي( 192

 

ػلالت دانت إدصائُاً بٍُ  دسجاث يخغُش يهاسة إداسة انىلج نزوٌ أغفال انشَاض ػهً أداة انمُاط  لاحىجذ -

اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌفو١ٙخ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘نٖ  (.0550ويخغُش انخذصُم انؼهًٍ ػُذ يغخىي دلانت )

غذ اٌلهعخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ ثٍالأؽبكٞ ٚلل أّبهد إٌز١غخ اٌٝ لجٛي اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ ٚهف٘ اٌجل٠ٍخ ام 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه .7( ٚاٌغلٚي )6046,2فٟ ؽ١ٓ رجٍغ اٌلهعخ اٌفبئ١خ اٌغل١ٌٚخ )(861,0)

 

 ( َىظخ انذسجت انفائُت انًذغىبت نًخغُش انخذصُم7) جذول

ِغّٛع  ِٖله اٌزجب٠ٓ

 اٌّوثؼبد

ِزٍٜٛ  كهعبد اٌؾو٠خ

 اٌّوثؼبد

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

412,975 4 853,243 861,0 3719,2 

كافً 

 اٌّغّٛػبد

410,100288 354 301,283 

 

لاحىجذ ػلالت دانت إدصائُاً بٍُ  دسجاث يخغُش يهاسة إداسة انىلج نزوٌ أغفال انشَاض ػهً أداة انمُاط  -

ٌٍزؾمك ِٓ ٘نٖ اٌفو١ٙخ اٍزؼٍّذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ ٚلل  (.0550ويخغُش انجُظ ػُذ يغخىي دلانت )

( ث١ّٕب وبٔذ 030,0لجٛي اٌفو١ٙخ اٌٖفو٠خ ٚهف٘ اٌجل٠ٍخ ام ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾَٛثخ )اّبهد إٌز١غخ اٌٝ 

 ( ٠ٛٙؼ مٌه. 8( ٚاٌغلٚي )  8415,3اٌغل١ٌٚخ )

 

 ( َىظخ انمًُت انفائُت نًخغُش انجُظ8جذول )

كهعبد  ِغّٛع اٌّوثؼبد ه اٌزجب٠ِٖٓل

 اٌؾو٠خ

ِزٍٜٛ 

 اٌّوثؼبد

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

اٌم١ّخ اٌفبئ١خ 

 اٌغل١ٌٚخ

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

604,8 1 604,8 030,0 8415,3 

كافً 

 اٌّغّٛػبد

218, 101255 357 628,283 

 

( اٌٝ ٚعٛك َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّٙبهح فٟ ئكاهح اٌٛلذ ِٓ لجً مٚٞ أٛفبي ١ْ٠4و اٌغلٚي هلُ )حفغُش انُخائج: 

اٌو٠بٗ ، ٚمٌه ٠لي ػٍٝ ٔٚظ اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٚالاٍزؼلاك ٌلاٌزياَ اٌْقٖٟ ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ٚالاكهان اٌزبَ 
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٠ٚلي مٌه ا٠ٚبً ػٍٝ رّىٓ  بٌٚغٛٛبد الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ ،ٌم١ّخ اٌٛلذ فٟ ؽ١بح اٌفوك ، فٟ ػٖو ٍِٟء ث

أ١ٌٚبء أِٛه الأٛفبي ِٓ ؽَٓ اٍزضّبه اٚلبرُٙ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌٚبغطخ ٚا١ٌٖو ػٍٝ رؾم١ك 

 الأ٘لاف اٌزٟ ٠ٖجْٛ ا١ٌٙب ٚاِىب١ٔبرُٙ فٟ رؾل٠ل ٘نٖ الأ٘لاف ثْىً ٚالؼٟ. 

ٚاٌغٌٕ ( رج١ٓ اْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ٚػٕل كهاٍخ اهرجبٛ ٘نٖ اٌّٙبهح ِغ ِزغ١واد  ) إٌّٙخ ، اٌزؾ١ًٖ 

( ٌّؼوفخ ِٖله اٌفوٚق رج١ٓ أٙب وبٔذ ٌٖبٌؼ LSDٚػٕل اٍزؼّبي افزجبه )ِزغ١وٞ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٚإٌّٙخ 

وُٛٔٙ ػب١ٍِٓ   ( ٚمٌه ٠لي ػٍٝ اكهان ٘نٖ اٌفئخ لأ١ّ٘خ  ػبًِ اٌٛلذ 678،0اٌّٛظفبد ٚثفبهق ٛف١ف ٠جٍغ) 

، ٚئْ ئِزلاوُٙ مٌه اٌؾٌ اٌؼبٌٟ ثأ١ّ٘خ اٌٛلذ لل ٠ىْٛ مٌه ػبئلً ٌىضوح اٌزياِبرُٙ ٚثنٌه  َِٚإ١ٌٚٓ ػٓ أٛفبٌُٙ

فُٙ ٠ؾبٌْٚٛ أكائٙب فٟ رٛل١زبد ِؾلكح ٚػلَ رأع١ً رٍه اٌَّإ١ٌٚبد لاكهاوُٙ أْ اٌٛلذ لا٠ّىٓ رؼ٠ٛٚخ ٚأٗ 

فبْ ٘نٖ اٌفئخ اٌؼبٍِخ ٚثؾىُ  لا٠ّىٓ ٌْقٔ افو اْ ٠إكٞ ٘نٖ اٌَّإ١ٌٚبد ثبلإٔبثخ ػُٕٙ ، ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه

اٌزؼٍُ  ٛظفبد ٠زٕبلٍْٛ ٠ٚزجبكٌْٛ فجواد ئكاهح اٌٛلذ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚمٌه ٠زفك ِغ ٔظو٠خِِٛظف١ٓ ّٚػٍُّٙ و

 الاعزّبػٟ ٚاٌزٟ ر١ْو اٌٝ اْ اٌفوك ٠ىزَت ثؼ٘ اٌٍَٛو١بد ِٓ فلاي رم١ٍل ِٚلاؽظخ الافو.

 

 الاعخُخاجاث: 
 ػبيٍ ٌّٙبهح ئكاهح اٌٛلذ.٠ّزٍه مٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ َِزٜٛ  -1

 رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ث١ٓ َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ِٚزغ١و إٌّٙخ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ. -2

 لارٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ث١ٓ َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ِٚزغ١و اٌزؾ١ًٖ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ. -3

 ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ث١ٓ َِزٜٛ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ِٚزغ١و اٌغٌٕ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ. لارٛعل -4

 

 انخىصُاث: 
ؽش اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ ِل٠و٠خ روث١خ ثغلاك اٌىوؿ اٌضب١ٔخ اٌٝ ػمل ٚهُ رله٠ج١خ  ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ ِٓ هثبد 

لاكاهح اٚلبرُٙ ٚالاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌٛهُ فٟ  اٌج١ٛد ٚالاثبء اٌؼب١ٍٛٓ ػٓ اٌؼًّ ٌزؾف١يُ٘ ػٍٝ الاٍزضّبه الأِضً

 رط٠ٛو ِٙبهارُٙ.

 

 انًمخشداث: 
 اعواء كهاٍخ رزٕبٚي ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٚػلالزٙب ثبٌَّزٜٛ الالزٖبكٞ ٌنٚٞ أٛفبي اٌو٠بٗ.

 

 انًصادس
، كاه اٌفىو  1( ، ٔظو٠بد اٌْق١ٖخ ، روعّخ ػلاء اٌل٠ٓ أؽّل وفبفٟ ٚ أفوْٚ ، 2010ٛ.ة. ) ئ١ٌٓ ، ثبَ -1

 ٔبّوْٚ ِٚفىوْٚ ، ػّبْ .

 ، كاه اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح ، اٌمب٘وح. 1( ، ٕل٠مٟ اٌّل٠و ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ، 1997ٛاٌجواكػٟ، ِؾّل ث١َٟٛٔ) -2

ٌٍّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٙغٜ اٌٛلذ ، روعّخ  ( ، ئكاهح اٌٛلذ ، اٌّوّل اٌىب1999ًِث١زً ، ١ٌَزو. أه.)  -3

 ، ػّبْ.1ِؾّل ٔغبه، ٛ

 ، كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ ، الأهكْ.2( ، ئكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ، 2014ٛعٛكح ، ِؾفٛظ أؽّل )  -4

خ ( ، اٌّّبهٍبد اٌزوث٠ٛخ ٌٍٛاٌل٠ٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ٌٍّوؽٍخ الاثزلائ2021١ؽَٓ الاّٟ ، اٌفذ ػجل اٌؼي٠ي )  -5

ٚػلالزٙب ثىفبءح اٌٛلذ ٚاٌغٙل ) كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الاٍو اٌَؼٛك٠خ ثّؾبفظخ علح ( ، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ 

 (.19ٌٍؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، اٌؼلك )

 (، ِٙبهح ئكاهح ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ ، كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ ، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح.2014ؽّبكٞ ، ػلٞ ػطبه ) -6

 ١ِٕو ٚ٘جخ )ك.د( ، ِٖطٍؾبد ػٍُ إٌفٌ ، كاه إٌْو ٌٍغبِؼ١١ٓ.اٌقبىْ ،  -7

( ، ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ، كاه اٌؾىّخ ٌٍطجبػخ 1990كاؤك ، ػي٠ي ؽٕب ٚ ػجل اٌوؽّٓ ، أِٛه ؽ١َٓ ) -8

 ٚإٌْو ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ، عبِؼخ ثغلاك.

 ، اٌلاه اٌؼب١ٌّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌٙوَ.1، ٛ( ، ئكاهح اٌٛلذ 2018اٌَبٌِٟٛ ، فبٌل ٍؼل ِؾّل )  -9

( ، وفبءح ئكاهح اٌٛلذ ٚػلالزٙب ثبلاؽزواق إٌفَٟ إٌّٟٙ ٌلٜ ػ١ٕخ ١ٍٍ2017ّبْ ، ِؾّل ٕلاػ اٌل٠ٓ )  -10

 (، و١ٍخ الاكاة ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ.1( ، اٌؼلك )10ِٓ ِؼٍّٟ اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ، ِغٍخ اٌقلِخ إٌف١َخ ، اٌّغٍل )



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1054 

172 

 ، كاه ٚائً ٌٍْٕو ، ػّبْ. 1( ، أٌٍ اٌجؾش اٌزوثٛٞ ، 2009ٛػجل اٌؾبفع )اٌْب٠ت ،  -11

اٌّؼٛلبد ٚاٌؾٍٛي ، ِغٍخ ٚؽلح اٌجؾش فٟ ر١ّٕخ ئكاهح  –( ، ئكاهح اٌٛلذ 2017ػجل اٌجبلٟ ، ػغ١لاد ) -12

 (.2( ، اٌؼلك )  8اٌّٛاك اٌجْو٠خ ، اٌّغٍل ) 

الاوبك٠ّٟ ٚرؾ١َٓ فبػ١ٍخ اٌناد الاوبك١ّ٠خ  (، اٌؾل ِٓ اٌز٠َٛك2021ػجل إٌجٟ ، ٔٛها ِؾّل ػجبً )  -13

 ، اٌؼلك اٌَبكً. 2ثبٍزقلاَ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، ط

( ، ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ ٚػلالزٙب ثبلاثلاع الإكاهٞ ٌلٜ ِل٠وٞ 2011ػ١َٝ ، ا٠ّبْ ا١ٌَل ػجل اٌفزبػ ) -14

 .2ٍغ ، طاٌّلاهً الإػلاك٠خ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ، اٌؼلك اٌزب

( ، فبػ١ٍخ ثؤبِظ اهّبكٞ عّؼٟ فٟ رؾ١َٓ ِٙبهح رٕظ١ُ اٌٛلذ 2011اٌغبفوٞ ، فٛى٠خ فٍفبْ ؽ١ّل )  -15

ٚهفغ َِزٜٛ اٌزؾ١ًٖ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ثؼجوٞ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ٚالاكاة ، عبِؼخ ٔيٜٚ ، ٍٍطٕخ ػّبْ.

 ئكاهح اٌٛلذ ، اثلاع ٌلاػلاَ ٚإٌْو ، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ. ( ،2009اٌفمٟ ، ئثوا١ُ٘ )  -16

 ، ِىزجخ عو٠و ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 7( ، أكاهح اٌٛلذ ، 2011ٛف١ٍّٕظ ، ئثبْ )  -17

 (، اٌؼبكاد إٌبعؾخ ٌٍْق١ٖخ إٌبعؾخ ، كاه اٌّؼوفخ ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ، اٌو٠بٗ.2001اٌمؼ١ل، ئثوا١ُ٘ ؽّل ) -18

 ، ِىزجخ عي٠وح اٌٛهك ، ِٖو.1( ، فٓ ئكاهح اٌٛلذ ، 2010ٛ) وبه٠ٕغٟ ، كا٠ً  -19

، إٌبّو ِإٍَخ ِٖو 1( ، الإؽٖبء اٌزطج١مٟ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، 2010ٛاٌىج١َٟ ، ١٘ٚت ِغ١ل ) -20

 ِورٚٝ ٌٍىزبة اٌؼوالٟ ، اٌؼواق.

اٌّغٍخ اٌؼوال١خ  ( ، ِٙبهاد ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ ٍٛجخ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزٖبك ،2011وو٠ُ ، ؽ١له ػجبً )  -21

 (.2ٌٍجؾٛس الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ، اٌؼلك )

، ِىزجخ عو٠و ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 21( ، اٌؼبكاد اٌَجغ ٌٍٕبً الأوضو فؼب١ٌخ ، 2009ٛوٛفٟ ، ٍز١فٓ .اه.) -22

 اٌَؼٛك٠خ.

ووي ك٠جٛٔٛ ، ِ 3( ، أٌٍ ثٕبء الافزجبهاد ٚاٌّمب١٠ٌ إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ، 2014ِٛغ١ل ، ٍٍٛٓ ّبوو ) -23

 ٌزؼ١ٍُ اٌزفى١و ، ػّبْ.

، كاه اٌفىو  1( ، ٔظو٠بد اٌزؼٍُ ، روعّخ ٍبِؼ ٚك٠غ اٌقفِ ٚأفوْٚ ، ١ِ2011ٍٛو ، ثبرو١ْ٠ب . چ . ) -24

 ٔبّوْٚ ، ػّبْ .

25- Macan ,T.H(1994),time management; test of a process model,journal of applied 

psychology,Vol 79 (3). 

 
 

 


