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دارة انذاتٍت نهًذارص انثبَىٌت بًذٌُت يكت الإ تطبٍكيتطهببث 

 انًكزيت

 
 

 طعذ يظبعذ انحزبً خبنذ. أ
 ، انًًهكت انعزبٍت انظعىدٌتانعبيت نهتعهٍى بًكت انًكزيت الإدارة

 ab.nora.alharbi@gmail.comانبزٌذ الانكتزوًَ: 

 

 

 انًهخص

هددد ال را ةرإدددت دادددت لب تددد  ق الإدددد ا لاديدددل راررةا رانرليدددت الإ ددد رةم راة  وتدددت    ت دددت ق دددت را   قدددت    ددد  

( عدددد ةا قو عدددت علإدددت  ة عدددت 44رلدعدددل را ددد صف راوطددد،  را لدددب ا  ل ةلإدددل ر ررا اددد  رإددد د  ت ق و دددت قددد   

رادشددد تت را ة يددددتا را  ايددددت   لددددي لاديةصددد  علإددددت عي ددددت ق و ددددت قدددد   قبددد  ة الإ  الإددددد ا: راررةتددددت  را   ي يددددتا

( قدددد ت   قدددد ت ا ق ةإددددت ة  وتددددت ة وقيددددت    ت ددددت ق ددددت را   قددددت    دددد  لوطددددلإل را ةرإددددت داددددت    131 

را  الإددددد ا را  قددددت ا اديددددل راررةا رانرليددددت    ددددل   ةفددددت ع ايددددت فدددد ر ا إددددور  ادددد  را ةفددددت را لإيددددت    ادددد  

 ا راررةتدددددت  را   ي يدددددتا را ة يدددددتا رادشددددد تتا  را  ايدددددتا علإدددددت را  ليددددد     ددددد  را بددددد  ة را، عيدددددت: را  الإدددددد

 ظصدددد ا را  دددد فف  فددددور ادددد  ب رراددددت دةظدددد في    ددددي  ق وإددددا ا رإدددد     ا عي ددددت را ةرإددددت ةددددو  لب تدددد  

ق الإدددد ا لبةيدددل راررةا رانرليدددت لعدددنس لصددد  د را ددد د اظددد ام قددد ت را را ددد رةم   ي  ددد  ادددي لوفددد  اددد  ب 

 ؤهدددل راعلإ ددد ا    عددد ر إددد ورا راءدددد ا   اددد  ػدددو  هدددند را  ددد فف   طدددل را ةرإدددت  ددد عي لعدددنس لصددد  د را

  رةا را علإدددديي ا اديددددل راررةا رانرليددددت   ا دددد رةم راة  وتددددت   دددد صل ا اددددوت   لبلددددي   ررفصدددد   قء ف لصدددد ا 

ا  را بدددو  دادددت دطددد رة لفبدددت ل  ي يدددت ا اديةصددد  ذادددن قددد  صددد    ػدددو را شددد تع ا  رالي إددد ا را  قدددتا  

  ق  نتت ا  دررةا را علإييا  لواي  را  الإد ا رادش تت  را ة يت  را  ايت ا  را  رةم  را

 

  را  الإد اا راررةا رانرليتا را  رةم راة  وتت انكهًبث انًفتبحٍت:
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ABSTRACT 
 

The study aimed to identify the requirements for implementing self-management for 

secondary schools in Makkah. It followed the descriptive survey method, and the tool 

consisted of a questionnaire consisting of (40) statements distributed on four axes for 

the requirements: administrative, organizational, human, technical, and financial It 

was applied to a sample of (131) male and female principals of a public secondary 

school in Makkah. The study found that the requirements needed to apply self-

management were very high, both in the total score and in the sub-axes: 

Administrative, organizational, technical, human and financial requirements, 

respectively. The results also showed that there were statistically significant 

differences between the means of the responses of the study sample on identifying the 

requirements for achieving self-management due to gender differences in favor of 

female school principals, while there were no differences due to differences in 

educational qualification or the number of years of experience. In light of these 

findings, the study recommended that the Ministry of Education should support the 

implementation of self-management in secondary schools as a means of developing 

and improving their performance and outputs, by developing the necessary legislation 

and policies and issuing regulations for its implementation, decentralizing the 

educational administration, and providing human, technical and financial resources. 

 

Keywords: requirements, self-management, secondary schools. 
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 انًمذيت: 
 ديد ا علإدت ف يدو را لد وت اا  قصد ا  را علإوق ا  رللظ لا دات لبدولا ة يت را را اوةرا را  ل ةعت ا  ل

م راع ا     لا  ق  ت ،د   ع د  الإعوا ت را   ا ػل  فوره  ل ةت ي  ا ة ت ر ع لل طوةلص   آة ةه  علإت را   

ا  را، د   شص ا لبولا  دي ا قور تت     ت لش ل قع ي ق  لا رابي اا     ا  ذان ر    ت را علإي يت را   ق 

 رلإددد ، را قددد  را لددد ب ة ا را ة يدددت اددد  لبلدددي   ررفصددد   ا ور ددددت را ادددوةرا راع ا يدددت إدددعي    راررةا  را   ددديي 

 ةا ا  ظل لب ت ا را غي  را ل     را قب  ر  طدم رلإ ع رر ا  ػ   ا  رإ ش را   الإ ل ةدل راني قء ف لص 

الإررةا رانرليت ر ة قصي ا  لادوت  دررةا را  ةإدتا  ع لإيد ا طد و راةد رةراا   تد را (    2424 ت س ر ا،   

بلد  ع لإيد ا رللظد    را ، عدل راد رصلإ ا  دررةا ق    ص   اع اي ص ا  لبلي  قل وس رإد ة ايت را  ةإدتا   د  ل  

هي    ل  ي ي   ق     تل  ي  لة ي ف ا را  ةإت  را    دوا دػد ات دادت دإدص قص  اد  را  دو را ص د  راو لا  لة م 

   قل وس ةػ هي راوظي، يالإ علإ ي   راع قلإي   لبل

ت ورادل قدد صل راررةا رانرليدت قددو را وفصد ا را   وتددت را ع طد ا را دد  لؤ د  علإددت     رر  را  ةإدت ت ددو  ق يددنر   

 عد   Cornito., (2021)  ع لإيد ا رلءد ذ راةد رة ل ق  نتدتا  اد  هدنر راظد ر لوطدل  وة ي دو  اعد ل  ع د ق  ل دو 

   طد و راةد رة دادت ق رفعت ق ص يت الأر ي ا را   ل   ال راررةا رانرليدت الإ د رةم اد  دؽد ة لق  نتدت را علإدييا 

ا ص طدت  عدغ راةد رةرا رلصد       دتل،عيل راررةا رانرليت ا      را  ةإت ق  رلء ذ   رةرال تو  را،عّ   ت الإ  

را  علإةددت  ددةررةا را  ةإددت  ا علإي لصدد ا  دررةا ع   لصدد ا  راةدد رةرا را  علإةددت  ددنرر  را علإ ددي ا   ،ةدد ا را شددغيلا 

   بوه  

ا را د  رعدل دادت لاديةصد  اد  را د رةم راع  يدترا دؤل  را راعلإ يدت      قوػو  راررةا رانرليت ره   م  عدغ    

( رادني   طدت  ةعاد   را د رةم قلد ةت قد  2417را دؤل   را   دوي را ر دو ا ادوت  را علإديي راع  د    ق  ذادن 

راب تت لل م اص    د د  قشد ةتو لاوت تدت ة تةدت للدصي اد    د    لادوت  را  ةإدت  شد ل ذرلد ا  للدصيل لءاديؾ 

  د  قدؤل   را د ر  اد  را علإديي       رة ي ف لص ا  رإ ة  ة قورةره ا  رلء ذ   رةرلص ا  ل،عيل را ش ة ت را    عيت

( علإددت  ه يدت ل  ددي  را د رةم  لبلددي   د ةلص  علإدت رلءدد ذ راةد رةرا را،ع اددت   د    علإددت 2419 راةيد را را   وتدت  

راشد ر ت را    عيدت اد  ل،عيدل   ارا ةيديي رادنرل  لبواص   بدو راع دل را ؤإلد ا راع ل علإت  ي   لص   رة ي ف لص ا  

را دؤل   راد  ا  ا نهيدل  ل  دي    طدت  د  بد  قد  را   نتدت   اراررةا رانرليت الإ د رةم  را عي    صلا  ررةارا

(   بلي   ر رة  قص ةرا   را را د رةم 2421راةي ررا را   وتت ا بةيل را  ين را ؤإل  ا  راةا ع ا را علإي يت  

اع ادت   د   ق   عد ا لعلإدي قص يدتق  راظ ةي ا  راللإا ا ق   دل   رةا را علإديي   د  ت  د صي قد    ر   ق بصي قنت 

   ع ا يت  ق الإد ا را  ةلإت راب ايتا  تلصي ا  لبةيل رلإ ة ايت  را  ين   رايل ورال قو را وفص ا  را ع ت

    ت ورال لاديل راررةا رانرليت   ا  رةم راة  وتت قو قلد ع  را  لإ دت را  لد ةعت لإ شد رد را لد ةدل  لبةيدل 

 2434   را علإي  ا راني ت ع  رلةلة    د  ة يدنا قد  ة د فن لبةيدل  هد رد ةمتدت را  لإ دت را  ين  را ت را ا  راةا

   رق صدد   صااصدد   قشدد  ع لص  راا وةددت الإوطددو  الإ    ددو رابيددوي  رل  ظدد ر را نرهدد   ادد اررةا رانرليددت 

د را علإي يددت ادد  قوػددو را لددؤ ايت عدد  لبةيددل ر هدد ر - وةدد را دررةتددت ل   ددو   لإدد ة ايت-الإ دد رةما لؼددعص  

را ءااتا     تؤهدل را د رةم ا ب دل قلدؤ اي ص  را د شد ا اد  را صدوع رادوؽ  ا دػد ات دادت    را بدولا اد  

ق  وقددت راررةا را علإي يددتا  رلل دد د  بددو راءظءظددت ت الإدد  رابدد  قدد  را   نتددتا  ةو  ددت را دد رةما  ق بصدد  

ل را ش ة ت را    عيتا  لادوت   د ةرلص  را  رعيدتا راة ةا علإت رلء ذ   رةرلص   لوإيو ط ةي ا دررةرلص ا  ل،عي

  هو ق  ت بةل ق  ص   راررةا رانرليت 

ا  ػو  ق  إدلا ل ؼم  ه يت لاديل راررةا رانرليت   ا  رةم  راب فدت دايصد  قد   فدل لادوت  راع لإيدت را علإي يدت 

تدد    ه يدت را ةرإدت قد  ا  هدو 2434  قور دت را بدولا را بلإيدت  راع ا يدتا  راإدص م اد  لبةيدل ةمتدت را  لإ دت

 ل راررةا رانرليت   ا  رةم راة  وتت لاديراب ايت ا  إعيص  دات لب ت  ق الإد ا 

 

 يشكهت انذراطت: 
ق الإدد ا را  ةلإدت راب ايدت اد  قدو  ل ورادل صد  اديدل راررةا رانرليدت الإ د رةما    ا راة   دت ه يدتر علإت را غي ق  

ا را ايدد ي  2414ا شددي يا   ر2419را  إدد يارةرإدد ا  دلّ     للددصي ادد  لبةيددل را  يددن  را تدد راا را  لإ ددتا 

لورفد  راع تد  قد  را عو د ا را د  لبد  قد   راع  يت رالعورتتدات    را  رةم راة  وتت ا  را  لإ ت  ا ش ة (2415

 ذ راةد رةراا  قب  رتدت راظد ةي اا لعد    قد  ق  نتدت رلءدلاديل راررةا رانرليدت  رلإد ، را قد  دق    لصد ا دذ 
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 رال غي    رةا علإت دررةا شدؤ  ص  را  ايدتا  لع  د  ل  قد   علإدت   دور ا ا  رةم ل    ػعف را ش ة ت را    عيت

را ظ  ا ا را ب را قلدة   ا  يو را  رةما  غغ را    ع  را   د راء طدت ا دل ق ةإدت  ق الإد لصد ا اؼد   

ادنان ل، ةدد    ةرا لاوت تدت    دفدد ر   تدت لعد ت ا    لغيد را لب  فصد  را  ةإدتعد  عد م راةد ةا علإدت رلءد ذ  د ر

   رة  نإ اي  لةلإي تت ل ل  إ  ق الإد ا ر  ظ ر را ع اتا  ل لبةل ا علإيدت ر رر راة ةا علإت را د رةا  را  ر ا  ل  

   قش  لص   لاوت   ررفص  الإ ءلإض ق ت ع  ة   ق  إد   ا  رةم راة  وتت   راررةا رانرليت  لاديلانرا اة  

( علإددت  فددور راع تدد  قدد  را عو دد ا راررةتددت  رادشدد تت ا اديددل راررةا 2419  دد    دد ا   دد فف رةرإددت ق لؼددت  

( دات    راور و     فف را ةرإ ا لشي  2421  ش ةا رةرإت راغ ق ي  راد ري  ا   ا ق مراة  وتت  رانرليت   ا  رةم

 فـور راع ت  ق  را ش  ا را علإي يت  راررةتت را   لعيل لاديل راررةا رانرليت ا  ق ةرم را  لإ تا  لب  ق  دات 

(    ه  ك  ه يدت 2419  ظص ا    فف رةرإت راللإ    آص     قش ة ت راع قلإي   را علإ ي  ا  ط و راة رةرا  

  دد  لوطددلإل   دد فف رةرإددت قددؤذ  ي راعدد م   ا  لإ ددتا علإدديا دد رةم را  ديدد ا ا ددواي  ق الإددد ا لاديددل راررةا رانرليددت 

لدوا  ق الإدد ا راررةا رانرليدت   ا د رةم راة  وتدت   ااد فف    دل ق وإداتا    د ا   د فف رةفت ( دات    2416 

  ةفدت  لددوك ا دد را راررةا رانرليدت فد  ا(    ق  ةإت ق ت ي را  رةم راة  وتدت    ت دت 2416راواي ي   رةرإت

(    لاديددل  دد را    فدد را را دد رةم راب وقيددت ادد  ق ددت 2421را رفبدد     ظصدد ا   دد فف رةرإددتق وإدداتا   دد  

     ق   ي  ق ء،غ دات ق وإؾ  رانرليت را   قت ا د را راررةا

 را د  لبد  قد  ل،عيدل راررةا رانرليدت   ا د رةم  را شد  ا ا  ػو  قد  إددلا ت ددي   فدور راع تد  قد  را عو د ا

را  الإدد ا  ا دواي راب فدت غيد  ق ػديتا  هدو قد  تشدي  دادت   ارا   ظص ا  د ةفديةص  قل وت ا لا  لؤة  علإت

را د   قشد لإت را ةرإدت   قلد وت ا لاديةصد ا قد  ه د  لدد  يبلدصد   قشد  لص   لقعو  ل الإبد  قد  را  قت ا اديةصد 

  راررةا رانرليت   ا  رةم راة  وتت    ت ت ق ت را   قت لاديللب ت  ق الإد ا  :ا  ل ؼم

 

 أطئهت انذراطت: 
 : ر إئلإت را  ايت ع راف  ت لب    را ةرإت 

قد   فصدت   د  قد ت ي  (ا را  ايدتا را ة يدترادشد تت راررةتدت  را   ي يدتا  راررةا رانرليدت لاديدلق  ق الإدد ا   1

    ت ت ق ت را   قت؟  را  رةم راة  وتت ق ت را 

 لاديددلقد  قد س  فدور اد  ب رراددت دةظد في    دي  ق وإدا ا رإد     ا عي ددت را ةرإدت ةدو  لب تد  ق الإدد ا   2

 را ؤهل راعلإ  ا ع ر إ ورا راءد ا؟ا ا  درراررةا رانرليت لعنس لص  د ق غي را: 

 

 أهذاف انذراطت: 
 للعت را ةرإت ا بةيل ر ه رد را  ايت: 

  ا دد رةم راة  وتددت ( را ة يددتا را  ايددترادشدد تتا راررةتددت  را   ي يددتا  راررةا رانرليددت  لاديددللب تدد  ق الإددد ا   1

    ت ت ق ت را   قت 

را شف ع  ق س  فور ا  ب ررات دةظد في    دي  ق وإدا ا رإد     ا عي دت را ةرإدت ةدو  لب تد  ق الإدد ا   2

   ا إ ورا راءد ارا ؤهل راعلإ ا را  دراررةا رانرليت لعنس لص  د ق غي را:  لاديل

 

 أهًٍت انذراطت: 
 ر ه يت راعلإ يتا  ل ؼم ا  را ة ؽ را  ايت:    1

لددنل  را ةرإددت رإدد    ت ا وطددي ا را ددؤل  را راعلإ يددتا  لن يدد را رلل  هدد ا را   وتددت راب تةددت علإددت  ه يددت  -

لةلإيض قل وس را   نتت را   لب  ق    ةا را  رةم علإت را  ر   رل    ةتتا  را بدو  دادت راررةا رانرليدت را د  

عيدل قشد ة ت راعد قلإي   را علإ دي   را    دو اد  للصي ا  لبلي   رر  را  رةم  را    ت ا  رلء ذ راةد رةراا  ل،

 راررةا را  ةإيت  

  تد را ا علإيدتا  رلل  د  بو صظءظت را علإييا  راب فت دات 2434ا متت را  لإ ت     لنل  را ةرإت رإ    ت  -

 ا  لبةيل  ه رد ةمتت را  لإ ت  راوطو  الإ    و رابيوي  رل  ظ ر را نره    راإص مرا  رةم ا  را   يت 

عدد  ةلإةددت  طددل عدد  را ةرإددت ةلإةددت ق  لإددت الإ ةرإدد ا رالدد  ةت را دد  ل   اددل  عددغ فور دد  را وػددو ا   دد  ل  ل   -

 لاديل لوطي لص   قة  ة لص ا     تة ي ق  دت راررةا را   وتت ا  را  لإ ت ت       ا ةرإ ا قل ةدلإيت 
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 ر ه يت را اديةيتا  ل ؼم ا  را ة ؽ را  ايت:    2

را  ءظظددت  ددو رةا را علإدديي  را ءادديؾ  را اددوت ا را ددورةر رادشدد تتا   راررةرا تؤقددل    للدد ،ي  راو دد لا -

ا قدد    دد فف را ةرإددتا ادد  را عدد د علإددت   ددت را   قددت  علإدديي رارا بددو  را   دد    (ا  دررةا  راشددؤ   را  ةإدديتا 

 را  الإد ا را  قت ا بةيل راررةا رانرليت   ا  رةم راة  وتتا  راع ل علإت لواي ه   

راررةا را  ةإديت قد    د فف را ةرإدت اد    قشد ا ا را د رةم راة  وتدتا  قشد او  قد ت را ،ي  ق ت     تل  -

قع ات ق الإد ا لبةيل راررةا رانرليت را   ت   صي لواي ه  ق  صد   قدورةر را د رةما  ع لإيد ا را   يدت را ص يدتا 

 ررةا رانرليت   ا  رةم  راش ر  ا را    عيتا  راع ل علإت رلإ ، را ق ص  ا بلي  ق  ةإت را

 

 حذود انذراطت: 
 را ةرإت علإت راب  ر را  ايت:  لة ظ  هند

ر ة عدت راررةا رانرليت   ب  ةهد   لاديلق الإد ا لب ت  راب  ر را وػوعيت: تة ظ  قوػو  را ةرإت علإت  -

 ( را ة يتا را  ايترادش تتا راررةتت  را   ي يتا  

    ت ت ق ت را   قت    راد  ا راب وقيت الإد ي  راب  ر را    يت: را  رةم راة  وتت -

 را  رةم    ق ت را راب  ر رادش تت: ق ت ي -

 هـ 1444راع م  را،ظل را ةرإ  راة اث ق  را ي ر يت ص  را ةرإت  دةلؽ  : راب  ر رانق  يت -

 

 يصطهحبث انذراطت: 
 الإدارة انذاتٍت:  -

قد صل دررةي قع طد  تةدوم علإدت رع دد ة را  ةإدت  ةد ا ( راررةا رانرليدت الإ  ةإدت  ن صد   2411  راع  د عّ د 

دررةتت قل ةلإت  نرلص  اص  ة تت را ظ د ا  دررةا شئو ص  ق  ص   را وف   بو قنت  قد  را ق  نتدت اد  قء لإدف 

علإددت فددورا قء ف لصدد   ق دد لا راع ددل  صدد ا قددو صؼددو  را  ةإددت ا  دد م اعدد ّ  قدد  را لدد  ات عدد  ؽ تددل راب ددي

  (134   ص را علإي يت

ق صل دررةي ل  دوي تةدوم علإدت ل  دي  را  ةإدت راة  وتدت   تد را طد ةي ا  لع د راررةا رانرليت دف رفي    ن ص : 

 إددلإا ا دررةلصدد ا   دد  تلدد م   لدد ةت قدد  رلإدد ة ايت ادد  طدد و راةدد رةرا راررةتددت  را علإي يددتا  دررةا را ددورةر 

ا   شدد ة ت را علإ ددي   راعدد قلإي    ا  ةإددتا قددو صؼددو  را  ةإددت اع لإيدد ا لةيدديي ذرلدد  قلدد   اا رادشدد تت  را  رتددت

  ة   ت  لةييي ص ةف  ق  دررةرا را علإيي 

 را  الإد ا راررةا  را   ي يت:  -

ل عد د را  الإددد ا راررةا  را   ي يددت دف رفيد    ن صدد : ق  وعددت قد  راةورعدد   رافدد ر را  را عد تي  را دد  ت دد     

دعص  را  رةم را  رةا ذرلي   اد  دررةا  ل  ديي  ع  اصد     شدا ص   قورةرهد   لبةيدل رإد ة اي ص ا  ػد    اع ايدت ل 

  رر  را  رةم  للإدي   الإ ع تي  را ب را  

 را  الإد ا رادش تت:  -

   را د رةم راق    ا  را دورةر رادشد تت را  قدت ا ،عيدل قشد ة ت ق لدول ع د را  الإد ا رادش تت دف رفي    ن ص : 

را  رةا ذرلي   ا  دررةلص   لبةيل  ه راص   لاوت   ررفص   ظوةا قل   اا  ق  تش لإ  ذان ق  لد ةت   ل  يدت قص يدت 

  ر  ل ب را ص ةرا  را ، ت ا را   لؼ   ا علإيت  ررفصي 

 را  الإد ا را ة يت:  -

ق   فصنا  لادية ا ة  يت      دت قعلإوقد ا  ق  لش لإ  را ورةر  را ة ي ا ل ع د را  الإد ا را ة يت دف رفي    ن ص : 

 بةيدل  هد رد راررةا رانرليدت اد  را د رةم  رلظ لا  رعدي ا د  لة د ا  غي هد  قد  را عايد ا را ة يدت را  قدت ا

    راة  وتتا  لبلي  ع لإي لص   قء ف لص 

 را  الإد ا را  ايت:  -

را   ي د ا  را شد تع ا را د  لؼد   رلإد ة   را د ا  الإ د رةم را د رةا ل ع د را  الإد ا را  ايدت دف رفيد    ن صد : 

ذرلي  ا  لوا  اص  قورةر ق ايت ذرليت للصي ا  لبةيل  هد راص   لبلدي   ،  لصد   للإديدت رة ي ف لصد ا  ذادن  ادل  إدد 

 قب إديت ر يةت     م  رػم الإ ل  ات  
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 أولاً: الإطبر انُظزي 
،صدوم راررةا رانرليدتا   ه ي صد  الإ د رةما  قدد ةرا را وفد   بوهد ا  صظ فظدص ا تة م راؽ ة را   ي لع ت،     

 لاديةص  ا  را  رةم   قد رفص ا  ق الإد ا

 يفهىو الإدارة انذاتٍت:
( راع تد  قد  هدند را ع ت،د اا 2411ل ع ر را ع ت، ا را   ل   ال ق،صدوم راررةا رانرليدتا   د  رإد ع ع راع  د   

لظددم ايصد  را لدؤ ايت اد  تد   ااعد را لو تدو رالدلإاتع لإيدت الإررةا رانرليت  ن صد   Townsend لو ل  قةل لع تف 

 دةد ر  لغييد را  ا لد   رإد  رلي ي ا ق  إددت الإ ادوت  ادررةا شؤ  ص  راء طت ق  راررةا را  ةإيت را   ل    

   عت راة رةرا را  ةإيت  ش ة ت را علإ ي     اي   ر قوة   ا رر را    و را بلإ  ا  ط  لل مل  ي يت 

(    راررةا رانرليددت الإ  ةإددت قدد صل دررةي ل ق  ددني ت ةددل را لددؤ ايت راررةتددت قدد  راررةا 2424 تدد س را،ةدد   

اصدد  لاديددل را شدد ة ت ادد   مراعلإيدد  الإ لدد وس را  ،يددنيا ق دد  ت دد م را  ةإددت رلإدد ة ايت ادد  راررةا  را  وتددلا  ت ددي

 ة ت را    عيددتا  ادد  ػددوفص  للدد ةل را  ةإددت  ة رةرلصدد    دد  ت  دصدد  قشدد  ا راررةاا قددو دل ةددت را، طددت الإ شدد

 رادي    رؽيت را   لؤة  إلإد   علإت راع لإيت را علإي يتا ا  ةي  تة ظ  ر ة راررةا راعلإي  علإت ق   عت را ء ف ا 

رإدد ة اي ص ا   ع ددت    لدد ت  ػدد    عدد  قدد ص   ا   ددي  را  ةإددت  ت ؼددم قدد  هددند را ع ت،دد ا    راررةا رانرليددت ل  

را  ةإت  ،لص  ر   ل صل ق  راررةا را علإي يت راعلإي ا  هو ق صل تل    دات را ق  نتت را   ل يم اررةا را  ةإدت 

راظ ةي ا راررةتت  را  ايت  لب ل را لؤ ايت را  قلإت ع   ػو ر هد رد  راءادؾ  ل ،يدنه   رلءد ذ راةد رةراا 

  قء ف لص ا قو صؼوعص  الإ ل  ات ق   دل راررةا راعلإي   فص يتا     ت ع د علإت  رر ل،عيل راش ر ت را    ع

 أهًٍت الإدارة انذاتٍت نهًذارص:
 اع ت  ق  را ينرا را   ل عل لاديةص  ا  را  رةم اد  غ تدت ر ه يدتا إدور  علإدت را لد وس   تاررةا رانرليل   و ر

 ينرا ل،عيلإص  اة ةا را  ةإت علإدت رلإد    ت الإ  غيد را را بيادتا راررةي    ر   رت  ا  تنل  ا  قة قت هند را

     ر رر   را ء ف اي ل ي،ص  ق  را ب ت ا را رصلإيت  راء ةفيتا  لبل

 : تنل ( اة  راررةا رانرليت الإ  ةإت للصي اي   2417  اة   ا ؤذ   

 رلء ذ راة رةراا     تنت  ق   د ةا  لإ ش ة ت ا  راررةااة ؾ را  ةإت   ا    و را بلإ ا  لش يو را ص  ي    1

را ش  اا  لبلي  ق  خ راع ل راني تنت  ق  را ،  ا راررةتتا  لصيئدت  يئدت لعلإدي قب،دنا للدصي  ةل را  ةإت علإت

 ا  ل وت  را ء ف ا را علإي يت 

ررفصد  دل ةت را، طت الإ  ةإت اررةا قينر ي صد ا  رإد ة  ة قورةرهد ا  لوفيد  را دورةر اظد ام لبلدي  فدورا    2

  قء ف لص   

دش رك راع قلإي  ا  راررةا  رلء ذ راة رةرا  ا ب راع لا     ت    ة ح را ع     يد صيا  ت لددصي صدد ا اد    3

راررةا  راةي را  قص ةرا رلء ذ راة رةراا  هو ق  تنت  ق  رةلد ؽصي   ا  ةإدت  تشدع هي   ل   د   رادني تد ع د 

 دت      علإت ع لإي ا راط ح  را اوت  

 لنت  ق  ا علإيت راةي راا  راة ةا علإت را   التا  لبلي  ر رر   را ء ف اا  لبةيل ر ه رد     4

ت دددي  ق دد  إدددل    لاديددل راررةا رانرليددت الإ دد رةم تلددصي ادد  ل  دديي راع ددل راررةي   ا  ةإددتا  لبلددي  راررةا 

رةرا  لب تد  ر  اوتد ا  را ءاديؾ الإ شد ة ت اد  رلءد ذ راةد  ا  لدو   را  ةإدترا رصلإيت ق  ص   لواي  قلد ةت 

ل دديم راررةا رانرليددت الإ  ةإددت را    ددت ادد  رلءدد ذ راةدد رةرا راررةتددت    الأ شددات  را،ع ايدد ا را  ةإدديتا   دد  را،عّدد

اادد ب  لاددوت   دد رقف را علإدديي  را دد ةت  ا لإديددت رة ي فدد ا ر اإدددت ا بلددي  فددورا را علإدديي  رادد علإي را علإي يددت را   

  للدصي اد رل    ة  را   ت ا علإت ا  لش و راش، ايت  را ل  ات  ص  لعن   دػ ات دات   رت يتا لبلي     ف صي ر 

راع   ا  ي   ا رر را  ةإتا     ا  ذان را علإ ي   راررةتي   رااد ب    ايد   ر قدوة  را    دو   ل  يت لبلي 

 ش ة ت را،ع ات تؤري دات لبلي  را   خ را  ةإ    ت را رل       را  ا  هو ق را بلإ 

  :خصبئص الإدارة انذاتٍت
  ـقب ددل لددي راررةا رانرليددت     وعددت قدد  راءظدد فض را دد  ل ينهدد  عدد  را دد رصل راررةتددت ر صدد سا   دد   شدد ة 

 ءظ فض اي   تلإ : هند را( ادعغ 2417 

ررةلصد  د  ع     فصور ق  ق لإد   رةا ةيث لع لإص رالإورفم  راةورع   ر    ت را   لب ي قل ةلإت ا  ق ةإت   1

 راني ت ب ل قلؤ اي  لبةيةص   ه راص  
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قلد ةدلإي  ص طد   صد  ل ديم اصد    ةمتدتهد رد ا اد تص   ا تد  تلعلإي يد ا اا ا إ ة اي ص  ل علإصد   ةد ق ةإت قد      2

  ت راب تةت  ر ا  ة را د   الد   را   ةإ ا را علإي يرإ ة  ة را، ص  

 اتإد م قد رةم ة وقيداد  ر    صد  را علإي يدتعلإدت صد ق لص   ل ل ة ػدت ةإدوق    اصند را د رةم اغي  ة بي   3

  ا  وت  قء ف لص  إعي    ا  ص  ل رة ذرلي   

 ؽ ةهدد  را بلإدد دادد   ا  لبدد ص علإددت را  دد ادصدد سل  الدديتا رذ   صدد  ل  دد    را عدد تي  را بدد را الإ دد رةم ر   4

   للعت ا بةيل را  ين  را   اد را  ا  

قلد ةلإتا ل ب دل را لدؤ ايت را  قلإدت عد  دررةا صظ فض راررةا رانرليت الإ  رةما   صد  دررةا  ت ؼم ق  رإ ع رع

دررةا رت ة رؽيدت لشد ة يتا   هد    لشغيل را  ةإتا  رإد ة  ة قورةرهد ا  لةيديي  ررفصد   لب تد   هد راص   لبةيةصد 

را، طدت ا    د ة ت و  الإع قلإي  ةل را عدي  ع  آةرفصي  را ش ة ت ا  طد و راةد رةرا را  ةإديتا  ل ديم الإ  يدو 

  د    صد  دررةا لع   يدت  دي    را  ر ا  را علإي را ل     را ادوت  را ص د   ل  ت  ر ا  ة را  ت اا  لب،ينهي علإت

  د  ل  يدن   ا    دت اد  رإد ء رم ر إد اي  را علإي يدت  راررةتدتا  راةد ةا     و را بلإد ف يو  ا رر را  ةإت  را  

 علإت را  يف قو لغي را راديئت را بيات  ق الإد ا را    و 

  :الإدارة انذاتٍت نهًذارص يببدئ
انرليدت  راعورقدل را د  ل ع ر را د را را   لةوم علإيص  راررةا رانرليت الإ  رةما  ل لدؾ هند را د را  اديعت راررةا ر

دات ة ةت قد را ةفيلت الإررةا رانرليتا  ل  ةل ا  ( 2417   ـقب   ش ةللصي ا  لبةيل  ه راص ا  ا  هنر راظ ر 

  رلآل :

ب تد  قلد ة  شد ؽص ا  ل  ص  ل  لإن راة ةا علإدت لا ا  رةم را  رةا ذرلي   ق رةم قل ةلإتا   ع ت    رلإ ة ايت  1

 :قةدللع   رلإ ة ايت را ب ة را  قل ق   يور راررةا را علإي يت راعلإي ا دذ لدةت ص ػعت ادعغ راةيور  رلا نرق اا 

راةيور را  علإةت   ا   هفا   بوه ا ا    لإ    لإل راةيور را د  لد  ؾ را  ةإدت  د اررةا راعلإيد ا  ررا  د ةا را  ةإدت 

 يل ر رر  راع ا   رلإ ة    لبةعلإت 

را لدد  اتا    را ب إدددتا  هدد  ع لإيددت ق   ددت لةددوم  صدد  راررةا را علإي يددت راعلإيدد  را شدد ات علإددت را  ةإددت ذرليددت   2

ا  قدد س لبةيةصدد   هدد راص  را بدد راا ا شدد ل را ،دد براررةاا ةيددث ل رفددو  ررفصدد ا  لة ةت هدد  رالدد وتتا  ع لإيدد ا 

 ر   رت يتا  هو ق  تبةل ػدؾ ر رر ا  تلصي اد  لةد تي را غنتدت را رفعدت را ور   را  ايتا  را   ي يت  :را ب إدت

  لب ت  قل وس را، علإيتا  ق الإد ا را بلي  

 دد رقف لعلإي يددت ق  وعددت ل  إدد  را،ئدد ا  ةدد مت  را دد رةم صددنر را ددو  قدد  ا  راددني تةدد ي راع لإيددت را علإي يددت را  ددو   3

رص ي ة ق  ت  إ      فصي ق  لعلإيي ت لة   ر قوة اي      يم ل ه    رقف ل  ن علإت را وراا را ء لإ،ت الإ  علإ ي ا 

 ةددل  صدد ت دديم اصدد  لغييدد   لاددوت    رق را دد رةم  ب تددت  ػددو ر هدد رد    ل  ددو هددند  ، دد هي  قصدد ةرلصيا   دد  

 قش  لص  را علإي يت  لة تي ل   ت ل  وتت ص ايت ق  را عةي را  را  ور 

لةدوم علإيصد  راررةا رانرليدت الإ  ةإدت اؼد    لبةيدل  هد راص   قدد را   ه د ك ص لدت  Ahmed (2021) ة د   ذ د  

را   دوي اد  را  ةإدتا لق  نتدت رالدلإات راررةتدتا را ادوت    ات ا  طد و راةد رة ه : را ش ة ت را    عيت را،عّ 

 ر  را ص دد  را لدد    ا  يددو راعدد قلإي   ق لددو   را  ةإددتا را لددؤ ايت  را لدد  ات عدد  را  دد ففا  را   يددن علإددت دةدد

 راع لإيت را علإي يت  لبلي  قء ف لص  

ت ؼم ق   إدل    راررةا رانرليت الإ  رةم لع    علإت ق  وعت ق  را دد را را د  ل دعصد  ا بةيدل  هد راص ا  ل  ةدل 

هند را د را ا  ل،وتغ راللإات  را لؤ ايت اررةا را  ةإت  راع قلإي  ايص ا  لش يعصي علإت را ش ة ت را،ع ادت اد  

ا  لبلي  ر رر  را  ةإ ا  راش، ايت  را ل  ات را   ةلإت ا   ػوح راف ر را  راة رةرا را  ءنا ط و راة رةر

 قعدد تي  ر رر  را  ةإدد      ف دد ا  را   يددن علإددت ر هدد رد  ل وتدد  ر رر ا  را ةيدديي رادد  ةي را لدد     لب ددل 

عدد قلإي ا  لددواي  را،دد ص را  قددت را لددؤ ايت عدد  ر صادد    لظددبيبص ا دػدد ات داددت را   يددت را ص يددت را لدد   ا الإ

د   لإدي   الإ  ةت   را اوت  را لد      ت  د     لء لإدف هدند را دد را  ر ع ق  قد  ق ةإدت  صد سا ا  صد  لشد ل دؽد ة 

      قل  رم ش ل اعّ  را  رةم را  رةا ذرلي   ا   را ءاؾ اص ا بةيل ر ه رد 

 

  :يتطهببث تطبٍك الإدارة انذاتٍت فً انًذارص
 را  الإد ا راررةتت  را   ي يت:   1

ت دد  لددواي  راع تدد  قدد  را  الإددد ا راررةتددت  را   ي يددت اؼدد    را اديددل راظددبيم  را    قددل اددلإررةا رانرليددت ادد  

(  هدي هدند را  الإدد ا اد  2423اع يدد   ر را  رةما دذ ل ع  هند را  الإد ا ػ  ةتت ا   يي  لوفي  راع لا  ت س
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ت ق   دل   رةا را علإييا  لاوت  راصي  ل را   ي يت الإ  رةما  ر رات را   ي يتا  قعد تي  لد   ق صل راررةا رانرلي

را ب إدددتا  لب تدد  را صدد م  را لددؤ اي اا   ػددو رالإددورفم را    ددت الإع ددلا  قدد م راظدد ةي ا را  قلإددت ا  دد اد 

لؼدد   لورطددل دررةرا را دد رةما  لظدد يي ق  وقددت رلظدد   اعّ اددت لشدد ل ف يددو ع  طدد  را    ددو را  ةإدد   

 را    و را بلإ  

 را  الإد ا رادش تت:   2

ت ع  راع ظ  رادش ي ق و  ةفيد  ع ظ   إ إ  ا   ح راررةا رانرليت الإ  رةما انان ت   رله  د م   اعد قلإي ا 

   ةيث ت ةل ذان رله   م  ة   هي قد را   إد راررةا رانرليتا  هو ه د ق   ه راص 

 لإ  ةفيد ا اديل راررةا رانرليت  (    را   يت را ص يت را ل   ا الإع قلإي  ق ا2419  ت س رادع ر   

 را  الإد ا را ة يت:   3

راررةا رانرليددت الإ دد رةم هدد  دررةا ق  ددت  ص ايددت قدد  را عةيدد   لءؼددو الإ اددوة را لدد   ا اددنان ت دد     لور دد  

لإي يدتا  للد ،ي  قد  صظ فظدص  اد  ل وتد   ررفصد ا را ل   را  لوظف را ة ي ا راب تةت ا  ع لإي لص  راررةتت  را ع

( دادددت ػددد  ةا لدددواي    دددي اع ادددت الإ علإوقددد ا 2419  را  إددد ي 2419 اددد  هدددنر راظددد ر  شددد ة  رادعددد ر  ا 

 رللظ لاا لؼ   ل ال را علإوق ا ا  راو ل را   إ ا  لواي   فصنا ةورإي    ايتا  ة اص   شدد ت ررصلإيدتا 

 تةت را  قت اع لإي ا را ءايؾ  را    عدت  لةدوتي ر رر ا  رإد ء رم را   واوفيد  اد   لواي  را ادية ا راد ق يت راب

 ع لإي ا راب،ظ  را وةيل  

 ت: را  الإد ا را  اي  4

ت الإدد  را اددوت   ع لإيدد ا را غييدد  ل دد ايف  قور  دد ا ا دد     را دد رةم قدد  لبةيددل  هدد رد را بددو   بددو راررةا 

( لةييد  راظد ةي ا 2419     راررةي  را د ا ا ادنان تد س را  إد ي  رانرليتا ا إ ة ايت را  ةإت ه   لش ل را

را  ايتا    ع م لوا  را ور   اا ت ع  ق  را عو  ا را فيلت ا اديل راررةا رانرليتا اي   قد م را د رةم طد ةيت 

تا  قلدد ع لص   لو تددو را ددورةرا  دررةا قورةرهدد  را  ايددت   إدد ة اي را ،دد ب إددلإات رلءدد ذ راةدد رةرا را  ايددت ةددو  

 ق رت  ا قو دصؼ   قع ق لص  را  ايت الإ  رفعت  را ب إدت را  يةت 

يت:  ت را را ور   ا     ت   إ  قو قص م  رة ي ف ا را  رةما  لادوت  ( الإ  الإد ا را  ا2423د راع يد     ػ 

راد ت را ب يت الإ  رةما  تش ل ذان را،ظو  را ةرإيتا  راظ لا  را  عد ا  را ء دد راا  را   لد  راررةتدتا 

شدتلص  ا  طدي   ص    إد   رةا  قد م را د رةم طد ةي ا رإد ة  ةتت ا  را    دل     دت   إد فل راد علإيا  شدد ت 

 قورةره ا  عة  راشد ر  ا قدو راةاد   راءد ص  را    دو را بلإد ا  دق   يدت لد د    د ذل ق ة قدت الإ د رةم ذرا 

 عورف  ق ايتا قةل را  رةم را    ت 

ت ؼم ق   إدل       ح راررةا رانرليت الإ  رةم ت الإد  لدواي   إدد لشد تعيت  ل  ي يدت للد م  ةررةلصد   ا تةدت 

ررفص ا  هنر ل ت و  قؤة ر  ر   لصيئت راع قلإي ا  د ل  صي را ص ةرا را  قت ا اديل راررةا لبةل  ه راص ا  ل ور  

رانرليتا  ل  يد صي   إد   رة ا ور ددت قلد   رلص   را  يدف قدو ق غي رلصد ا قدو قد م را د رةم راظد ةي ا راررةتدت 

راع ا يددت ادد  هددنر را   دد ا     ل ددو   را  ايددت را  قددتا  را بددو  را   دد  ا ور دددت لوفصدد ا را  لإ ددت  رلل  هدد ا 

ع لإيدد ا را اددوت  شدد قلإت ا  يددو ع  طدد   ق و دد ا را   وقددت را  ةإدديتا   دد  ادد  ذاددن   ايدد   ر قددوة   عؼدد   

 را    و را بلإ  را ش ة ي  ا  را   اد را  ةإيت  

 ثبٍَبً: انذراطبث انظببمت  
ل   اددل راع تدد  قدد  را ةرإدد ا قوػددو  راررةا رانرليددت الإ دد رةما  اي دد  تلإدد  رإدد ع رع  هددي را ةرإدد ا راع  يددت 

ا  ةد  ره  را    يدت ر ف ديت را   ل   ال را وػو  ق لدت ق  ر ة   دات ر   ما قو لوػيم هد د  دل رةرإدت 

 ف ص ا  ذان علإت را بو را  ا :     ر را ف و رادي   ا را   رإ ء ق ص ا   هي  اا  عي  ص  ق ص ص 

( رةرإدت هد ال دادت لةد تي لظدوة قة د ح ا اديدل راررةا رانرليدت اد  قد رةم را علإديي راعد م 2423 ف س راع يدد   

  ا  لإ ددتا   دد  رلدعددل را ةرإددت  إددلإوب را،دد يا  ل ةلإددل ر ررا ادد  رإدد د  ت ق و ددت قدد  ة ةددت قبدد  ة: را   ي يددتا 

      علإيص ا     ؽدةل را ةرإت علإت عي ت ق و ت ق   رادش تتا را  رتتا ت ي لب ت  قعو  ا  ق الإد ا راررةا رانرليت

(  ادد رر قدد  قشدد ا  راررةا را  ةإدديت  قدد ت ي را دد رةما لددي لاديددل رلإدد د  ت علإدديصي صدد   عدد ا ر ةراا 14 

 صلإظدل دادت لب تد   هدي قعو د ا لاديدل راررةا رانرليددتا   هدي ق الإد لصد  را   ي يدت  را  رتدت  رادشد تتا  قد  ةددي 

 لظوةر  قة  ة   ا اديل راررةا رانرليت ا  ق رةم را علإيي راع م   ا  لإ ت     قل را ةرإت

ادد   تراع قدد تلإ دد رةم راة  وتددا( ا ب تدد  ق الإددد ا ل،عيددل راررةا رانرليددت 2422رانتدد ا  فددوه     إددعل رةرإددت

    تدتف صوةتت قظ  راع  يتا  را ع د علإت  هي قعو  ا لاديةص    ػو لظوة قة  ح ا ،عيلإص ا  هد  رةرإدت 
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 عل  ي   لص  ق  ص   را ةرإ ا رال  ةت  راؽ ة را ، هي   ادلإررةا رانرليدتا ةيدث لوطدلإل دادت لب تد   ة فةيتا ف  

هدي ق الإدد ا ل،عيدل  را عو  ا را   ي يت  را  رتت را   لورف  لاديل راررةا رانرليت   ي،يت را غلإ  علإيص ا ةي ة را 

راررةا رانرليتا  را   ل ةلإل ا : را بو  دات را  ؾ را ق  ني ا  دررةا را علإييا  ل،عيل ر ة را   اد را  ةإديتا 

 لعنتددن را شدد ة ت را    عيددتا  ل،عيددل ر ة رللبدد ررا راا  يددتا   شدد   دديي را ت ة رؽيددتا  لصيئددت ق دد خ دت دد    

لإدد ا   شدد   دديي را ب إدددت علإددت ر رر ا  را   يددت را ص يددت ا  يددو راعدد قلإي ا  لعدد      ددي  را  ةإددت  را    ددو را ب

 لعدد تل را شدد تع ا  راةددور ي  ا لدد م   اديددل راررةا رانرليددت ادد  را دد رةم راة  وتددتا  قدد م را دد رةم رالددلإا ا 

  راظ ةي ا راررةتت  را  ايت  را علإي يت را   للصي ا  لاديل راررةا رانرليت   

( دات را ع د علإت قل وس لاديل   را را د رةم راب وقيدت    ت دت ق دت را   قدت 2421ا رفب    ه ال رةرإت ر

ا ددد را راررةا رانرليددتا  رلدعددل را ةرإددت را دد صف راوطدد،  را بلإيلإدد   ل ةلإددل ر ررا ادد  رإدد د  ت ق و ددت قدد   ة عددت 

ا را ش ة ت ا  ط و راة رة   لدي قب  ةا ه : را ل  ات ع  را   ففا لبلي  ظ  د راالإدتا را  و را ص   الإع قلإي 

(   ف     فد ا ق ةإدت الإ  رةدل رادة      ظصد ا را  د فف    قلد وس 315لاديةص  علإت عي ت عشورفيت ق و ت ق   

را ةفت را لإيت  ا  قبدوةي را  دو را ص د   لبلدي  ظد  د راالإددتا ا  لاديل قد را راررةا رانرليت ف   ق وإا   

قبوةي را ش ة ت ا  ط  عت راةد رة  را لد  ات عد  را  د فف    د   ظصد ا   د فف   ي        را ل وس ق ء،ؼ   ا 

 را ةرإت ع م  فور ا  ب ررات دةظ في   لعنس لص  د را  د  ع ر إ ورا راءد ا 

(   ةرإت الإ ع د علإت ق الإد ا ل،عيل ق صل راررةا رانرليت    رةم را  ةلإت را  وإات ا  2421   م رالوت،    

ا  رلدعل را ةرإت را  صف راوط، ا  لي ف و رادي   ا   إ ء رم رإ د  ت ل و ل ق  ة ةت قب  ةا ه : ر ات را وتل

( قد ت ر  97  دت ق و دت قد  را  الإد ا را ع ايتا را  الإد ا راوف ر يتا  را  الإد ا را ص ةتتا  لدي لاديةصد  علإدت عي

   ق الإددد ا ل،عيددل راررةا رانرليددت    ددل   قدد ت ا ا دد رةم را  ةلإددت را  وإددات    ت ددت را وتددل    ظصدد ا را  دد فف

 ق ل،عت ا  را ب  ة راة ةت  را ع ايتا راوف ر يتا را ص ةتت( علإت را  لي   

( الإ شددف عدد  راع  ددت  ددي  رةفددت ق  ةإددت   فدد را را دد رةم راة  وتددت 2421راغ قدد ي  راددد ري   رةرإددت  إددعل

ط و راة رةرا را  ةإيتا     رلدعل را ةرإت را  صف   ب ا ت ف ا الإررةا رانرليت  قل وس قش ة ت را علإ  ا ا  

و  طدراةيد را رانرليدتا  را شد ة ت اد   راوط،  رلةلد ؽ ا  ل ةلإل ر ررا ا  رإ د  ت ق و ت ق  قبوةت : ق  ةإت

( قعلإ ددت    ظصدد ا   دد فف را ةرإددت    رةفددت 355راةدد رةرا   ؽدةددل را ةرإددت علإددت عي ددت عشددورفيت ق و ددت قدد   

ق  ةإدت راة فدد را اددلإررةا رانرليدت    ددل  ديدد اا   دنان قلدد وس قشدد ة ت را علإ د ا ادد  طدد و راةد رة  دد     ةفددت 

 را را د رةم ادلإررةا رانرليدت  قلد وس  دي اا قو  فور ع  ت رةلد ؽيـت قوفدت  ررادت دةظد في    دي  ق  ةإدت   فد

 قش ة ت را علإ  ا ا  ع لإيت ط و راة رة  

 انتعهٍك عهى انذراطبث انظببمت: 

ا   د  ل وعدل 2423-2421ت دي  ق  رإ ع رع را ةرإ ا رال  ةت   ص   ف تل ص   را،  ا رانق يت ق   ي  ع ق  

 اع  يتا صوةتت قظ  را  ة  ره  ق   ي  را  لإ ت راع  يت رالعورتتا  را وتلا  ف

ةيددث قوػددو  را ةرإدد ا  هدد اص ا اةدد  ره  ددل ف يددو را ةرإدد ا   وػددو  راررةا رانرليددت ادد  را علإدديي راعدد م   قدد 

( رإد ص ال 2421  راغ قد ي  رادد ريا 2421را رفبد ا  ا تةت قد ش اا قو رص  د  ل و   هد راص ا ا ةرإد ا  

( اوػو لظدوة 2423 ا  راع يد ا  إعل رةرإ ي م ق س لاديل  ق  ةإت قد را راررةا رانرليت ا  را  رةما 

 اب ايددت ادد  هدد اص  رادد فيد قددو رةرإددتقة دد ح ا اديددل راررةا رانرليددت   دد رةم را علإدديي راعدد ما  ي  دد  ل ،ددل را ةرإددت ر

   ب ت  ق الإد ا لاديل راررةا رانرليت ا  را  رةمرا   ه ال ا( 2421  رالوت،  ا 2422رانت ا  فوه ا  

 ق  ةيث را  صف راعلإ   را  دوا اة  را ةرإت راب ايت ل ،ل قو ف يو را ةرإ ا رال  ةت ا  دلدد   را د صف راوطد، ا 

( را   تددت 2422وه   رانتدد ا  فدد ( را دد  رإدد ء قل  إددلإوب را،دد يا  رةرإددت2423راع يددد      إدد ة    رةرإددت

 راوة فةيت  

ا  هدو قد  ل ،دل قعد  را ةرإدت راب ايدتا   إد ة    رادي  د ا  دو اع ي را ةرإ ا رلإ د  ت  نررا  إ إيت إ ء قل ق   ر

   ق  ص   لبلإيل را ةرإ ا رال  ةت  راؽ ة را ، هي   ص  ي   لف عل ( را   2422رةرإت رانت ا  فوه   

رالددوت،  ا   2421را رفبدد ا   2423اع يددد ا ر  قدد  عي ددت را ةرإددتا اددة  را ةرإددت راب ايددت ل ،ددل قددو رةرإدد ا  

 ديل علإت عي  ا ق  ق ت ي را  رةم  ( ا  را ا2421

قدد ت ي ( را دد  ؽدةددل علإددت 2421  دد  ل ،ددل را ةرإددت راب ايددت قدد  ةيددث ةدد  ره  را    يددت قددو رةرإددت را رفبدد   

ق ت ددت ق ددت را   قددتا ا  صدد  لء لإددف قعصدد  ادد  راعي ددتا دذر لة ظدد  را ةرإددت راب ايددت علإددت  ادد  قدد ت را را دد رةم 

راصد د راد فيدا دذ إدعل رةرإدت را رفبد  الإ عد د علإدت قلد وس لاديدل  را  رةم راة  وتتا     لء لإف قعص  ا 
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راب ايدت ا ب تد  ق الإدد ا   را را  رةم راب وقيت    ت ت ق ت را   قت ا د را راررةا رانرليتا  ي  د  للدعت را ةرإدت 

  لبةيةص 

  ظوةا ع قتا اة  را ةرإت راب ايت ل  ين ع  را ةرإ ا رال  ةت ا  ع ا فور  ا ق ص    ص  ف عل ا  عي  ص   دي  

ق ت ي ق رةم راد ي   ق ت را ق رةم راد  ا راة  وتت ا  ق ت را   قتا     رف  و الإ ةرإت راب ايت ة  ر ق   يدت 

   را ةرإ ا رال  ةت را   لي ع ػص    قوػوعيت اي ل   و ا

  دد  رإدد ، را را ةرإددت راب ايددت قدد  را ةرإدد ا رالدد  ةت ادد  هي لإددت  ػدددؾ  لب تدد  قشدد لإ ص ا  ق ص ي صدد ا  لب تدد  

را  الإددد ا را فيلددت  را، عيددت ا بةيددل راررةا رانرليددت ادد  را دد رةم راة  وتددتا    دد    ررا را ةرإددت ادد  ػددو  هددند 

          رإ ، را ق ص  دع رر ر ر ي اا  رإ   لإل راا را ق ص  ا  ل،لي  را   فف  قة ة  ص  را  الإد ا را   لي لب ت ه

 ق ص يت را ةرإت  دف ر رلص 
تةد م را،ظددل رابد ا  لع ت،دد    دد ا  صف راعلإ د  راددني رلدع د  را ةرإددتا  لب تدد  ق   عصد   عي  صدد   صظ فظددص ا   ررا 

  راةد اا   إ اي  را ع ا ت راةظ فيت را ةرإت   ي،يت را ن   ق  قع ق ا راظ ب 

 يُهج انذراطت: 

را ةرإت را  صف راوط،  را لب    ت ع  را  صف راوط،  را لب  ر  ل  الإ ةرإت راب ايت قد  ةيدث ؽديعدت  رلدعل

را    و  لب ت د    ت ل    ق  قلب   راوطو    دد  عد ر ق د ا دػد ات دادت ؽديعدت را ةرإدت راوطد،يت  إدعيص  

 وعت ق  را  الإد ا ق   فصت     را    و را ل ص دا  هو ق  ت    قع  راف  دت عد   إدئلإت را ةرإدت ا ب ت  ق 

  لبةيل  ه راص  

 يجتًع انذراطت وعٍُتهب: 

( 182ل و  ق   دو را ةرإدت قد  قد ت ي  قد ت را را د رةم راة  وتدت راب وقيدت    ت دت ق دت را   قدتا  عد رهي  

 هـ 1444را علإيي    اةت ق ت را   قت الإع م را ةرإ   ق ت   ق ت ا  اة   اةظ فيت دررةا

( ق ت   قد ت ا الإ د رةم 131    ؽ دةل ر ررا علإت ق   و را ةرإت  نإلإوب را لم راش قلا ةيث رإ   ب ق صي  

 %( ق  ق   و را ةرإت را لإ    72راة  وتت راب وقيت    ت ت ق ت را   قتا ت ةلإو  ق   لد    

%( 4 54عي ت را ةرإت ق  ةيث را و    ل  ق ة ة تا ةيدث  لإغدل  لددت قد ت ي را د رةم اد  راعي دت    لو عل

%( قدد   ادد رر عي ددت را ةرإددت ة طددلإي  علإددت قؤهددل 74   دد  لدددي     %(  6 49 ي  دد   لإغددل  لدددت را دد ت را  

وةرد    قدد  قدد  %( الإب طددلإي  علإدت رادد   6 4%( الإب طدلإي  علإددت را  فلدد ي    4 21راد د اوةتوما ادد  قة  ددل  

 14%( تةعدو  اد  ائدت راءدد ا قد  58ةيث إ ورا راءدد ا اد  راررةا را  ةإديتا اةد  رلؼدم    را لددت ر  دد   

 5%(ا ةدي ذ   راءددد ا ر  دل قدد  3 31إد ورا   لدددت   14دادت   ددل قد   5إد ورا ادن ة ا تلإدديصي ذ   راءدد ا قدد  

 %( 7 14إ ورا   لدت  

 أداة انذراطت: 

ت ا  و رادي  د ا را  قدت الإ ةرإدتا  ذادن  عد  ق رفعدت ر رب را  د ي الإ ةرإدت  رانتد ا  فدوه ا لي دع رر رإ د  

(ا     ل و ل رلإ د  ت ا  طوةلص  ر  ايت ق  رإ   ةا رادي  د ا ر  ايدت اعي دت را ةرإدت 2421  رالوت،  ا 2422

( عدد ةا 45رلإ د  ت را  و  قد    را   لؼ  ل ق غي ي: را ؤهل راعلإ  ا  ع ر إ ورا راءد اا دػ ات دات ق   

( عددد ةا ا بددوة 12( عددد ةا ا بددوة را  الإددد ا راررةتددت  را   ي يددتا   12قو عددت علإددت  ة عددت قبدد  ة  ور ددو  

 ( عد ةا ا بوة را  الإد ا را  ايت 11( عد ةرا ا بوة را  الإد ا رادش تتا   14را  الإد ا را ة يتا   

 راظ ب را  ه ي:    

قب دوس رلإد د  ت  ع ػدص  علإدت ق  وعدت قد  را  ءظظدي  اد  راررةا را   وتدت  را ءاديؾ لي را ن   ق  طد ب 

( قب  د  ا  ذادن ا د ر  ة تصدي اد  قب دوس رلإد د  تا 24  ا  قع ا رالعورتت  راع  يت    رةا را علإييا  ع رهي  

ل قد  ت   د  ق  إدد    لب ت  ق س ق  إدت قب  ةهد ا   ه يدت الإ  الإدد ا را، عيدت را  ةفدت لبدل  دل قبدوةا  لعد ت

%( ل عد  قعيد ةر  ا ل،د ب علإدت  ددو  را عد ت ا 84الإ ةرإت  تلصي ا  لبةيل  ه راص ا     رع د  راد ةث     لددت  

علإت راعد ةرا    را ب  ةا     ر ء، ػص  تل  ع  را عد تل    رابدند  اةد   ل   رةد ا را ب  دي ا   د  لددي   عد  

 يدد     ة يدد    فددور عدد ر قدد  را عدد ت ا را دد  ل ةلإددل   رتددت ادد  لعدد تل رادي  دد ا رإدد  ررر رلإدد د   ا را ب  ددت دا    

 ( عد ةرا 5( عد ةرا  ةند  6ر  ايت  ةػ ات ق ت را را  رةم الإعي تا     ر   ح را ب  و  لع تل طي غت  

 ب  رللل ب را رصلإ : 

  وتددت لددي رإدد دع رهي قدد  راعي ددت ( قدد ت   قدد ت ا ق ةإددت ة34ؽد ةددل رلإدد د  ت علإددت عي ددت رإدد ا عيت ق و ددت قدد   

 ر إ إيت ع   را اديل را ص ف  ا إ د  تا     لي را ن   ق  رةلد ؽ راعد ةرا   ب  ةه  
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 ا  توػم را     رلآل  را   فف:Pearson correlation coefficient  إ ء رم قع قل رةلد ؽ  ي إو  

 

 (1جذول )

 (33)ٌ=يعبيلاث ارتببط عببراث الاطتببَت يع يحبورهب 
را  الإد ا راررةتت 

  را   ي يت

 را  الإد ا را  ايت را  الإد ا را ة يت را  الإد ا رادش تت

 رلةلد ؽ م رلةلد ؽ م رلةلد ؽ م رلةلد ؽ م

1 4 722**  1 4 895**  1 4 934**  1 4 932**  

2 4 899**  2 4 877**  2 4 932**  2 4 869**  

3 4 914**  3 4 898**  3 4 511**  3 4 945**  

4 4 913**  4 4 917**  4 4 871**  4 4 869**  

5 4 659**  5 4 624**  5 4 949**  5 4 858**  

6 4 677**  6 4 874**  6 4 954**  6 4 956**  

7 4 621**  7 4 788**  7 4 869**  7 4 843**  

8 4 646**  8 4 835**  8 4 948**  8 4 882**  

9 4 881**  9 4 876**  9 4 928**  9 4 926**  

14 4 792**  14 4 943**    14 4 935**  

  11 4 894**      
 449 4( =41 4(                    ي ت قع قل رلةلد ؽ ع   قل وس  41 4** ررات ع   قل وس  

 

( دات    عد ةرا رلإ د  ت ل لدؾ قو قب  ةه    عد ق ا رةلدد ؽ ررادت دةظد في  ا ةيدث ل ر ةدل 1تشي  را      

(ا  ل ر ةددل  دديي 914 4-646 4 دديي قعدد ق ا رلةلددد ؽ اعددد ةرا قبددوة را  الإددد ا راررةتددت  را   ي يددت  ددي   

(ا   د  ل ر ةدل قعد ق ا رلةلدد ؽ 943 4-624 4قع ق ا رلةلد ؽ اعدد ةرا قبدوة را  الإدد ا رادشد تت  دي   

(ا  ددنان ل ر ةددل قعدد ق ا رلةلددد ؽ اعددد ةرا قبددوة 954 4-511 4اعددد ةرا قبددوة را  الإددد ا را ة يددت  ددي   

(ا  لشددي  داددت رللدد ب 41 4(ا  ف يددو راةدديي رراددت دةظدد في   ع دد  قلدد وس  956 4-843 4را  الإددد ا را  ايددت  ددي   

ق ا رةلدد ؽ را بد  ة قعد    رةلد ؽصد  قدو رلإد د  ت   دلا  توػدم را د    رلإ د  ت ررصلإيد      د  لدي ةلد ب قعد 

 رلآل  را   فف:    
 

 (2جذول )

 (33يعبيلاث ارتببط انًحبور يعبً وارتببطهب يع الاطتببَت ككم )ٌ=

 را ب  ة
را  الإد ا راررةتت 

  را   ي يت

را  الإد ا 

 رادش تت

را  الإد ا 

 را ة يت

را  الإد ا 

 را  ايت
 رلإ د  ت

918 4 1 را  الإد ا راررةتت  را   ي يت
**

 4 824
**

 4 864
**

 4 942
**

 

918 4 را  الإد ا رادش تت
**

 1 4 888
**

 4 883
**

 4 967
**

 

824 4 را  الإد ا را ة يت
**

 4 888
**

 1 4 887
**

 4 942
**

 

864 4 را  الإد ا را  ايت
**

 4 883
**

 4 887
**

 1 4 958
**

 
 449 4( =41 4(                    ي ت قع قل رلةلد ؽ ع   قل وس  41 4 ** ررات ع   قل وس 

 

(    را بدد  ة ر ة عددت ا إدد د  ت لدد لدؾ قعدد     عدد ق ا رةلددد ؽ رراددت دةظدد في   ل دد ر ح  ددي  2ت ؼدم قدد  را دد     

(ا     لدي     را ب  ة ر ة عت لد لدؾ   ا ةفدت را لإيدت ا إد د  ت   عد ق ا رةلدد ؽ ل د ر ح  دي  918 824-4 4 

 (ا  لؤ   علإت ط ب      رلإ د  ت    41 4(ا  ف يعص   يي ررات دةظ في   ع   قل وس  967 942-4 4 

 ةد ا رلإ د  ت:     

ا   د  لدي را ن د  قد  راةدد ا   إد ء رم Cronbach's Alphaلي ةل ب ةد ا رلإ د  ت   إ ء رم ؽ تةت     د خ  ا،  

 Spearman-Brown ددد ر   -ةيدددث لدددي را ظدددبيم   ع رادددت إددددي ق   Split-Halfؽ تةدددت را  نفدددت را ظددد،يت 

Coefficientوػم را     رلآل  را   فف:ا  ت  
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 (3جذول )

 (33يعبيلاث ثببث كزوَببخ أنفب وانتجشئت انُصفٍت )ٌ=
 ةد ا را  نفت را ظ،يت ةد ا     د خ  ا،  ع ر راعد ةرا را ب  ة م

 832 4 916 4 14 را  الإد ا راررةتت  را   ي يت 1

 934 4 963 4 11 را  الإد ا رادش تت 2

 974 4 964 4 9 را  الإد ا را ة يت 3

 984 4 972 4 14 را  الإد ا را  ايت 4

 957 4 968 4 44 ةد ا رلإ د  ت

 

( 968 4 لإغدل   Cronbach's Alpha( دات    قع قل ةد ا رلإ د  ت  ا تةت     د خ  ا،د  3لشي     فف را      

(  د ،د راا تةدتا  ي  د   لإغدل  ي دت قع قدل ةدد ا رلإد د  ت 972 4-916 4 ل ر ةل قعد ق ا رةلدد ؽ را بد  ة  

(  دد ،د 984 4-832 4 ل ر ةددل قعدد ق ا رةلددد ؽ را بدد  ة   Split-Half(  ا تةددت را  نفددت را ظدد،يت 957 4 

د  ت ع   دع را لاديةص  علإت عي  ا  ص س ق   ،د راا تةتا  ه  قع ق ا قةدوات  لؤ   علإت ةد ا رةف ا رلإ 

 را    و  

 راظوةا را ص فيت ق  رلإ د  ت:   ب 

( عددد ةرا 14و عددت علإددت را بدد  ة ر ة عددت  ور ددو  ( عددد ةا ق44قدد   فيددت ل و ددل رلإدد د  ت ادد  طددوةلص  را ص 

( 14 الإددد ا را ة يددتا   ( عددد ةرا الإ 9( عددد ةا الإ  الإددد ا رادشدد تتا   11الإ  الإددد ا راررةتددت  را   ي يددتا   

  Googleعد ةرا الإ  الإد ا را  ايتا     لي لاديل رلإ د  ت دا     ي   عد     ذل 

 

 الإحصبئٍت:  انًعبنجت أطبنٍب

( قدو رلإد ، را قد  ر إد اي  spss 26لي لبلإيل رادي   ا   إ ء رم ةنقت رادد رقف راةظد فيت الإعلإدوم رلف   عيدت  

 رلآليت:  راةظ فيت

 الإ ن   ق  رللل ب را رصلإ   ررا را ةرإت  Pearson correlation coefficientقع قل رةلد ؽ  ي إو   -

 الإ ن   ق  ةد ا  ررا را ةرإت  Split-Halfا  را  نفت را ظ،يت Cronbach's Alphaقع قل     د خ  ا،   -

لبةيدل راررةا  ق الإدد ات ا ب تد  رةفد Standard deviation بد رد را عيد ةي  رل meanرا  وإؾ رابلد     -

 رانرليت 

  (  ةت-ذ   را  د الإ شف ع  را،  ب  ي  رإ     ا  ا رر راعي ت علإت رلإ د  ت  اة   ا  غي   T-Testرص د ة  -

الإ شف ع  را،  ب  ي  رإ     ا راعي ت علإدت رلإد د  ت  Kruskal-Wallisرص د ة    إ     رايد را قعلإ    -

  راعلإ    ع ر إ ورا راءد ا اة   ا  غي ي را ؤهل 

 

 عزض ويُبلشت انُتبئج
 عزض ويُبلشت َتبئج انظؤال الأول

 ي يددتا را ة يددتا الإف  ددت علإددت رالددؤر  ر    راددني تدد ض علإددت: قدد  ق الإددد ا لبةيددل راررةا رانرليددت  راررةتددت  را  

لي رإد ء رل ق وإدا ا  را   قت؟( ق   فصت     ق ت ي را  رةم راة  وتت راب وقيت    ت ت ق ت رادش تتا را  ايت

  راعد ةرا  را ب  ة  ر ب را ا رلإ     اا  اي   تلإ  لوػيم را   فف را لإيت الإ ب  ة:

 ( 4جذول )

 انًتىططبث انحظببٍت والاَحزافبث انًعٍبرٌت نًتطهببث تحمٍك الإدارة انذاتٍت ككم يزتبت تُبسنٍبً 

 را ب  ة م
را  وإؾ 

 رابل   

رل ب رد 

 را عي ةي

رةفت را ورال 

 علإت را  الإ 

 ع ايت ف ر   469 4 63 4 را  الإد ا را ة يت 3

 ع ايت ف ر   541 4 59 4 را  الإد ا رادش تت 2

 ع ايت ف ر   546 4 58 4 را  الإد ا را  ايت 4

 ع ايت ف ر   518 4 51 4 را  الإد ا راررةتت  را   ي يت 1

 ع ايت ف ر   466 4 58 4 را ةفت را لإيت ا  الإد ا لبةيل راررةا رانرليت 
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داددت    ق الإددد ا لبةيددل راررةا رانرليددت ظصدد ا   ةفددت ع ايددت فدد ر ا ةيددث  لإدد  را  وإددؾ  لشددي  را  دد فف راف  ايددت

(ا   د  ظصد ا قبد  ة را  الإدد ا را، عيدت   ةفددت 466 4(  د  ب رد قعيد ةي  58 4رابلد    الإ  الإدد ا   دل  

: را  الإددد ا را ة يددتا رلآلدد  (  ذاددن علإددت را  ليدد 63 4-51 4   وإددا ا ةلدد  يت لدد ةفل  ددي    اع ايددت فدد ر  

 را  الإد ا رادش تتا را  الإد ا را  ايتا  را  الإد ا راررةتت را   ي يت  

د  اد د  قص         ل فو را ةفت راع ايت ف ر  دات  ه يدت لاديدل راررةا رانرليدت اد  را د رةم راة  وتدتا ةيدث ل ةدل  ص  

لبلددي  فددورا راررةا را  ةإدديت  راع لإيددت را علإي يددتا  لعنتددن ر رر   را ، عددلا  لبلددي  را ء فدد اا  ل،عيددل ر ة 

را  ةإت ا  را    دوا   د  ت  د     ل فدو را ةفدت راع ايدت فد ر  اصدند را  الإدد ا دادت رإ شدع ة قد ت ي  قد ت را 

ة ايت ق رةإددصيا  لبلددي   دد ةلص  علإددت لءادد  را دد رةم  ه ي صدد  ادد  دةدد ر  را غييدد  رابةيةدد  راددني تددؤري لإدد 

قش  لص  راة ف تا  رلء ذ   رةرلص  ا  ػو  را غيد را را بيادت  صد ا  اد  ػدو  رة ي ف لصد  را،علإيدتا قدو قد  اصدند 

را  الإد ا ق  لنةي  علإت فورا راع لإي ا  را ء ف اا  لءلي   ل  يت قص ةرا راع قلإي ا  هو ق  تبةل را  ين اد  

ق  دررةا را  رةم  ا تةت ل  ين   اد رعت  لل    دادت قؤشد را ر يةدت اد   يد م  ررفصد   ا علإي صد ا   ررفصيا  ت ّ  

  ظددوةا ع قددت  اددة  لددواي  ق الإددد ا راررةا رانرليددت ادد  را دد رةم تنتدد  قدد  ا علإيددت را دد رةما  قدد  لنةي هدد  ادد  

نةي هدد  راددوؽ  ا  دإددص قص  ادد  قبياصدد  رلف  دد ع ا  رإدد  رقت را  دد حا  راةدد ةا علإددت را   الددتا  تدد ع د علإددت ل

 را   يت را ل  رقتا  لبةيل ةمتت را  لإ ت 

رالدلإ     et al, 2018 Romanowski  2419  رادعد ر  ا 2418 ل ،دل هدند را  د فف قدو   د فف رةرإد ا  ر صد ما 

( را دد   ظصدد ا    ق الإددد ا لاديددل راررةا رانرليددت 2418  قددورم  ةدد با 2421  رالددوت،  ا 2419 آصدد   ا 

   ل ق ل،عت   

 عزض ويُبلشت َتبئج انظؤال انثبًَ

ق  ق س  فدور اد  ب ررادت دةظد في    دي  ق وإدا ا رإد     ا عي دت الإف  ت علإت رالؤر  راة    راني ت ض علإت: 

ا را ؤهددل راعلإ دد ا عدد ر را دد درا ةرإددت ةددو  لب تدد  ق الإددد ا لبةيددل راررةا رانرليددت لعددنس لصدد  د ق غيدد را: 

ؽديعدت راع دلا  رص دد ة    إد     لصد  دالإ شف عد  را،د  ب  اةد    T-Testرص د ة رإ ء رم إ ورا راءد ا؟ لي 

ا  اي د  را ؤهل راعلإ    ع ر إ ورا راءدد ا لص  دالإ شف ع  را،  ب  اة    Kruskal-Wallis رايد را قعلإ   

 تلإ  لوػيم را   فف:

 أولاً: انفزوق تبعبً نهجُض

 (5جذول )

 انجُضنهكشف عٍ انفزوق بٍٍ اطتجبببث أفزاد انعٍُت وفمبً نًتغٍز  T-Testَتبئج اختببر 

 راع ر را  د را بوة
را  وإؾ 

 رابل   

رل ب رد 

 را عي ةي

را، ب  ي  

 را  وإاي 
  ي ت  ا(

قل وس 

 را لات

را  الإد ا راررةتت 

  را   ي يت

 643 4 41 4 66 ذ  
4 244 -2 252 

4 426 

 395 4 61 4 65   ةت ررات*

 را  الإد ا رادش تت
 577 4 52 4 66 ذ  

4 148 -1 744 
4 492 

 442 4 67 4 65   ةت غي  ررات

 را  الإد ا را ة يت
 554 4 54 4 66 ذ  

4 179 -2 228 
4 428 

 344 4 72 4 65   ةت ررات*

 را  الإد ا را  ايت
 655 4 46 4 66 ذ  

4 234 -2 474 
4 415 

 377 4 69 4 65   ةت ررات*

 را  الإد ا   ل
 549 4 48 4 66 ذ  

4 189 -2 366 
4 419 

 342 4 67 4 65   ةت ررات*

 (                                45 4* ررات ع   قل وس  

 

( دات  فور ا  ب ررات دةظ في    ي  ق وإدا ا رإد     ا قد ت ي  قد ت را را د رةم اد  5لشي     فف را      

ادد  را بدد  ة راة ةددت: را  الإددد ا راررةتددت  را   ي يددتا  را ة يددتا را  ايددتا لةدد ت  ق الإددد ا لاديددل راررةا رانرليددت 

  ة  را ةفدت را لإيدت علإدت الإ بد( 419 4  415 4  428 4  426 4ا اةد   لإغدل قلد وت ا را لادت   را ةفت را لإيت
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 ي  دد  اددي ل دد  را،دد  ب رراددت دةظدد في    ددي  رلإدد     ا علإددت قبددوة را  الإددد ا رادشدد تت      رفعددت  را  ليدد ا

   را   اظ ام     ل را  وإا ا رابل  يت لدي     را،  ب ا  را ب  ة راة ةت  را ةفت را لإيت

س راةة ات راررةتت ةو  قوػو  راررةا رانرليدتا   د   د  رص  د قل ودات  را    را،  ب اظ ام    ت فو رل  د 

ت فو لص  د را متت را ل ةدلإيت ا س را د ت را  را د  لد ع د علإدت   د لص  ا لد ةدل راررةا را  ةإديت  درةرك 

  ا لبواص  دات راررةا رانرليت ق س ة فت را  رةم ا إ ة  ا    ا  ا  راة ةا علإت را ب ت  را  يل ا  الإد

 بً: انًؤهم انعهًًثبٍَ

 ( 6جذول )

 نهكشف عٍ انفزوق بٍٍ اطتجبببث انعٍُت وفمبً نًتغٍز انًؤهم Kruskal-Wallisَتبئج اختببر 

 راع ر را ؤهل را بوة
ق وإؾ 

 را ل 
   ي ل  يو

رةفت 

 راب تت

قل وس 

 را لات

را  الإد ا 

راررةتت 

  را   ي يت

 72 62 97    اوةتوم

2 865 2 
4 239 

 غي  ررات
 45 75 28 ق فل ي 

 92 74 6 ر  وةرد

را  الإد ا 

 رادش تت

 42 62 97    اوةتوم

3 555 2 
4 169 

 غي  ررات
 86 76 28 ق فل ي 

 25 73 6 ر  وةرد

را  الإد ا 

 را ة يت

 64 63 97    اوةتوم

1 536 2 
4 464 

 غي  ررات
 36 72 28 ق فل ي 

 42 74 6 ر  وةرد

را  الإد ا 

 را  ايت

 42 65 97    اوةتوم

4 271 2 
4 873 

 غي  ررات
 47 69 28 ق فل ي 

 54 67 6 ر  وةرد

را  الإد ا 

   ل

 99 62 97    اوةتوم

2 355 2 
4 348 

 غي  ررات
 48 74 28 ق فل ي 

 44 75 6 ر  وةرد
 

لةد ت   دةظ في    ي  ق وإدا ا رإد     ا عي دت را ةرإدت ةدو (     ل لوف  ا  ب ررات 6ت دي  ق     فف را      

 د را ؤهدل راعلإ د ا ةيدث  لإغدل لعنس لص  ق الإد ا لاديل راررةا رانرليت ا  را ب  ة ر ة عت  را ةفت را لإيتا

  (  لإغددل  ي  صدد45 4  قدد    دددرلاددت   ت ا(   لدد و355 2  271 4  536 1  555 3  865 2 دد ي ل  يددو    دديي

  ( ق   تع      را،  ب غي  ررات دةظ في   348 4  873 4  464 4  169 4  239 4 

   قع ددي قدد ت ي  قدد ت را را دد رةم غيدد  عدد م  فددور ادد  ب لعددنس لصدد  د را ؤهددل داددت    دد  ت فددو إددد  

ق ءظظي  ا  راررةا را   وتتا  هو ق  تع     صي اي تبظلإور علإت قع ات لءظظيت ق علإةت  د اررةا رانرليدت اد  

  را   وي ص   را ةرإت را  قعيت    يو قل وت لص ا          رقف راررةا را   وتت    ةلإت را ةرإ ا راعلإي  را   

ل لة م قة ةرا    قوػوع ا قوإعت ةو  قوػو  راررةا رانرليت  ق الإد ا لاديةص  ا  را علإيي راعد ما ادنان ادي 

 تؤة  را ؤهل ا  لة ت را  ا رر راعي ت اصند را  الإد ا 

عدد م  فددور ادد ب رراددت دةظدد في   لعددنس     ف صدد  ( را دد   ظصدد ا2419ل ،ددل هددند را  دد فف قددو رةرإددت ق لؼددت   

 لص  د را ؤهل راعلإ   

 ثبنثبً: عذد طُىاث انخبزة

 ( 7جذول )

 عذد طُىاث انخبزةنهكشف عٍ انفزوق بٍٍ اطتجبببث انعٍُت وفمبً نًتغٍز  Kruskal-Wallisَتبئج اختببر 

 راع ر ائ ا راءد ا  را بوة
ق وإؾ 

 را ل 
   ي ل  يو

رةفت 

 راب تت

قل وس 

 را لات

را  الإد ا 

راررةتت 

  را   ي يت

 21 64 14 إ ورا 5  ل ق  

1 733 2 
4 421 

 غي  ررات
 35 72 41 إ ورا 14دات   ل ق   5ق  

 94 62 76 إ ورا ان ة  14
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 راع ر ائ ا راءد ا  را بوة
ق وإؾ 

 را ل 
   ي ل  يو

رةفت 

 راب تت

قل وس 

 را لات

را  الإد ا 

 رادش تت

 82 63 14 إ ورا 5  ل ق  

4 918 2 
4 632 

 غي  ررات
 59 74 41 إ ورا 14دات   ل ق   5ق  

 93 63 76 إ ورا ان ة  14

را  الإد ا 

 را ة يت

 64 64 14 إ ورا 5  ل ق  

2 259 2 
4 323 

 غي  ررات
 14 73 41 إ ورا 14دات   ل ق   5ق  

 16 63 76 إ ورا ان ة  14

را  الإد ا 

 را  ايت

 39 54 14 إ ورا 5  ل ق  

2 671 2 
4 263 

 غي  ررات
 33 72 41 إ ورا 14دات   ل ق   5ق  

 72 64 76 إ ورا ان ة  14

را  الإد ا 

   ل

 39 59 14 إ ورا 5  ل ق  

2 437 2 
4 361 

 غي  ررات
 74 72 41 إ ورا 14دات   ل ق   5ق  

 58 63 76 إ ورا ان ة  14

 

(     ل لوف  ا  ب ررات دةظ في    ي  ق وإا ا رإ     ا عي ت را ةرإدت ةدو  لةد ت  7را      ت ؼم ق     فف 

ق الإددد ا لاديددل راررةا رانرليددت ادد  را بدد  ة ر ة عددت  را ةفددت را لإيددتا لعددنس لصدد  د عدد ر إدد ورا راءددد ا ادد  

(   ل وت ا رلات   د  437 2  671 2  259 2  918 4  733 1راررةا را  ةإيتا ةيث  لإغل  يي   ي ل  يو  

 ( ق   تع      را،  ب غي  ررات دةظ في   361 4  263 4  4323  632 4  421 4(  لإغل  ي  ص   45 4ق   

راءدد ا را  ر  يدت ا د ت ي دادت         ت فو رالد  ا  عد م  فدور اد  ب لعدنس لصد  د عد ر إد ورا راءدد ا 

ل ةت   ل  يدت قص يدت تور د   ذان ايا    ررةا رانرليت  الإد ا لاديل راا هيلة ت  ق ت را را  رةم    ل ل،ي  ا  

  اررةا رانرليتر ل    قع ا صي    الإد ا دة رفيت  لادية ا ع لإيتقع ةد    قص ةرا  صيل  ق ءظظت لل ص د ر 

لعددنس   ظصدد ا عدد م  فددور ادد  ب رراددت دةظدد في      ف صدد  ( را دد  2419 ل ،ددل هددند را  دد فف قددو رةرإددت رادعدد ر    

( را د   ظصد ا  فدور اد  ب 2419لص  د ع ر إد ورا راءدد اا اد  ةدي  لء لإدف قدو   د فف رةرإدت ق لؼدت  

( را دد   ظصدد ا    را،دد  ب اظدد ام ائددت 2417إدد وراا   ددنان رةرإددت قددؤذ    14اظدد ام ائددت راءددد ا ر  ددل قدد  

 إ ورا ان ة    14راءد ا ق  

 

 يهخص انُتبئج
 لوطلإل را ةرإت الإ   فف رلآليت:

 رال ق ت    ق ت را را د رةم راة  وتدت علإدت ق الإدد ا لبةيدل راررةا رانرليدت   ةفدت ع ايدت فد ر ا إدور  اد    1

را ةفددت را لإيددت    ادد  را بدد  ة را، عيددت را دد  ظصدد ا   ا  ليدد  رلآلدد : را  الإددد ا را ة يددتا را  الإددد ا رادشدد تتا 

 را  الإد ا را  ايتا  را  الإد ا راررةتت را   ي يت 

را  د فف  فدور اد  ب ررادت دةظد في    دي  ق وإدا ا رإد     ا عي دت را ةرإدت ةدو  لب تد  ق الإدد ا  ظصد ا   2

لبةيدل راررةا رانرليددت لعددنس لصدد  د را دد د اظدد ام را دد    قد ت را را دد رةم(   ي  دد  اددي لوفدد  ادد  ب لعددنس 

 لص  د را ؤهل راعلإ  ا    ع ر إ ورا راءد ا 

 

 انتىصٍبث
 :ا  ػو  را   فف را   لي را وطل اص را  ايت ا وطي ا ر لة م را ةرإتت       

رعدددي لاديدددل راررةا رانرليدددت   ا ددد رةم راة  وتدددت قددد   ددددل   رةا را علإددديي   ددد صل ا ادددوت   لبلدددي   ررفصددد    1

ا  ت الإ  ذان ق  وعدت قد  رافد ر را را د  ا  را  لإ ت  قء ف لص ا  رع    ا ل  د راة في  بو صظءظت را علإيي

     ةلإت لنإيليتت   راد    ص  

 ػددو صاددت ق   قلإددت اررةا را ددورةر رادشدد تت ادد  را دد رةم  ل  يدد صي قص يدد   ادد  ػددو  رة ي فدد لصي را  ةتديددت   2

را  لدات   اديل راررةا رانرليتا  د ل  صي را ص ةرا را  قدت الإ ع قدل قدو راع لإيد ا را اوت تدت راب ايت  را ل ةدلإيت 

  ا     ح هنر را غيي   لبةيل  ه را  را  لدات  صنر را بو ا  لدظي هي    ةهي
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 را لددؤ اي  را ء ظدددي   لوفيدد  راررةا راع قدددت الإ بددو  را   ددد ا  دررةا  قدد  را علإوقددد ا  ددو رةا را علإدددييا  3

راع لإي ا  ر  شات   إ اي   لش ل را بو  را  قل ا دات  ػو صات الإ بو  را       ا  رةما   ةررةرا را علإييا

رللظ  ا  را  ؾ راا       قو راررةا راعلإي ا     تل ع  علإدت راد ءلإض قد  راع لإيد ا راررةتدت راوة يدتا  تبةدل 

  را    ت  را ورا ا  راع لا  تةلإل ق  ه ة را ورةر

را ةيد  قد  راعةدد ا  ل  ي  را  رةم ق  رلإ ة   را  ا ا  ادو فنفيد  ا  لد ةت ي  ا   د  تلد ع ه  علإدت لءاد   4

  را   ل علإل   ب  رتت قينر ي ص ا   لإت قورةره  رانرليتا  طعف راظ ةي ا را  ايت را   وةت اص 

 

 انًزاجع
(  ق الإد ا لاديل قد را راررةا رانرليت ا  ق رةم را علإيي  ددل را د قع : 2424ا ة  م د  رهيي   ر ا،   1

   1111- 1489(ا 5 149را   يت   ا  ظوةاا ق لإت  لإيت  رةرإت قي ر يت   ب ا ت را  صلإيت 

-(  ق الإدد ا لاديددل راررةا رانرليددت ادد  قد رةم را علإدديي راعدد م    ت ددت دب 2419ا اددؤرر قب دد    رادعد ر    2

   316- 274(ا 15  ق لإت راةلإيا  راي  

رانرليت ا س (  ةمتت قة  ةت ا اوت  راع لإي ا راررةتت   إ ء رم راررةا 2419ا ط ام قب     را  إ ي  3

   325- 294(ا 1 13ق لإت راعلإوم را   وتت  را ،ليتا    ف ي را  رةم راة  وتت   ا ت ع 

(  قل وس لاديل راررةا رانرليت ا  را  رةم راب وقيت    ت را   قت ق  2421ا داص م   تف   را رفب   4

  21-1(ا 1 35رل  ظ ر  راررةاا - عد  راعنتنق لإت ف قعت را لإن   فصت       را را  رةم 

را  ةلإدت  اد  رانرليدت راررةا ػدو  اد  را  ةإديت راررةا لادوت  ( 2414قلدعور إدعور    ارا شدي ي  5
إدعور راإد قيتا   د  قب د  راقد م ف قعدت ق فلد ي  غيد  ق شدوةا ا إد اتة] را تد ع راة  وتدت    ت دت

 را ت ع 

(  ق الإدد ا ل،عيدل راررةا رانرليدت ا د رةم را علإديي 2422 ا ع  ر ة  يا  فدوه ا علإد  طد ام  رانت ا  6

    27- 1(ا 81ا  ق لإت  لإيت را   يت   قي ؽ راة  وي راع م ا  قظ  

(  لظددوة قة دد ح ا اديددل 2419ا إددع  قلددع ا را  دد يا عدد ر  رالددي ا  إددع ا رالددي ا قب ددور    رالددلإ   7

ق لإددت راةدد ر ا  الددعورتت: رةرإددت قي ر يددت راررةا رانرليددت ادد  قدد رةم را علإدديي راعدد م   ا  لإ ددت راع  يددت ر
   266- 237(ا 241ا   را ع ات

(  ل،عيل ق صل راررةا رانرليت ا س ق ت ي ق رةم را  ةلإدت را  وإدات 2421ا قش ةي ق دل   رالوت،    8

   417- 369(ا 189 1ق لإت را   يتا  ا  ر ات را وتل ق   فصت    هي 

ا اديدل راررةا رانرليدت الإ  ةإدت اد  قد رةم را علإديي راعد م (  لظوة قة  ح 2423راع يد ا اص  قظلإم     9

  152-123(ا 3 39 ق لإت  لإيت را   يت ف قعت  إيوؽا ا  را  لإ ت راع  يت رالعورتت 

  ررة را لدي ا الإاد عدت رإ  رلي ي ا رلررةا رانرليت الإ  ةإت  راظدف(  2411راع   ا قب   ةل ي      14

  را ش  

(  رةفددت ق  ةإددت   فدد را را دد رةم راة  وتددت 2421يا  ددود قب دد    راغ قدد يا ف  تددت  ة دد ا  راددد ر  11

راب وقيددت   دد ا اددلإررةا رانرليددت  ع   صدد    شدد ة ت را علإ دد ا ادد  طدد و راةدد رةرا قدد   فصددت   دد  

  185- 114(ا 69ا  را  لإت را  ايت الإعلإوم را   وتت  را ،ليت را علإ  ا 

الإ  ةإت ا     ل     د    يلي   دق   يت رااد را ق صد  اد  راررةا رانرليت  ( 2424   ا ةاعل قب  را،ة   12
]ةإدد ات ق فلدد ي  غيدد  ق شددوةا   ف قعددت  ،دد  راشددي ا  لاددوت  دررةا را ع هدد  راة  وتددت ر  ه تددت   ظدد 

 قظ  

(  لظوة قة  ح ا اديدل   دوذل را د رةم را لد ةلإت اد  دطد ح را علإديي 2417قب  ا هي م قب   علإ      13

  326-275(ا 117 18ا ف عيت راةة ات ق   فل را   يت- لإت راةة ات  را   يتق  دل را  قع  ا  قظ  

(  دق   يدت لاديدل راررةا را  ةإديت رانرليدت  قعية لصد    د  ت رهد    فد ي 2419ا  ة   إلإي      ق لؼت  14

(ا 4 12ف قعددت راةظددييا -ق لإددت راعلإددوم را   وتددت  را ،لدديترا دد رةم راة  وتددت    اةددت رادد ق م را علإي يددتا 
1673-1746  

(  راررةا رانرليت الإ  رةم راة  وتدت   دل قد  راولتد ا را  بد ا ر ق ت يدت 2415ا ص ا  قد ك   را اي س  15

قلد ةدل را   يدت راع  يدتا    إ  راي   دق   يت راا را ق ص  ا  را  لإ دت راع  يدت رالدعورتت: رةرإدت قة ة دت 
   66- 11(ا 97-98 22



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.102.2024.1052 

141 

  ف قعددت ررة لوطددي ا را ددؤل  (  4-3ا  ددوا د  2419را را   وتددت   قددؤل   را دد ر  ادد  را علإدديي  راةيدد   16

 راب  تا ف ا 

 لادوت  ر رر   لوطدي ا قدؤل  (  34ا إد  د  2417را ؤل   را   وي را ر و ا اوت  را علإيي راع        17
  ف قعت راة ه اا قظ   ا"را  ةإ  الإ علإ ي   راةي ررا را   وتت ا  ػو  را  الإد ا راع ا يت را ع ط ا

را ددؤل   رادد  ا  ا نهيددل  ل  ددي  راةيدد ررا را   وتددت ا بةيددل را  يددن را ؤإلدد  ادد  راةا عدد ا را علإي يددت    18

ل  يي دةد ر  را ع ادت الإ دؤل  را  ر  بد    را شد  راعلإ د ا لوطي ا را ؤل    (  3-1ا    و   2421 

  ZOOMرا  عة  عد  ق ظت 

راررةا رانرليددت ادد  را دد رةم راة  وتددت (  قدد س لددورا  ق الإددد ا لبةيددل 2416ا  إدد قت شدد د   قددؤذ   19

   122- 81(ا 184ا  ق لإت راة ر ا  را ع ات   ب ا ت راا فف 

(  رةفت ق  ةإت ق ت ي ق رةم را علإيي راة  وي ا د را راررةا رانرليت قد  2416ا ع  ة علإت   راواي س  24

  319- 288(ا 171 1ق لإت را   يتا   فصت     را علإ ي     ت ت لدوك 
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