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 انًهخص
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ ِٓ ٚعٙخ  

ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ. ٌٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ, ٚرىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ 

ٍذ أداح اٌذساعخ فٟ اعزجبٔخ, ٚرُ اٌزؾمك ِٓ ( ِؼٍّبً, ٚؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ وبًِ اٌّغزّغ, ٚرّض225( ِذ٠شاً )45)

طذلٙب ٚصجبرٙب. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠ش اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ 

( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثذسعخ 2.49( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚ)2.69إٌٙذ ؽظٍذ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ )

-اٌذساعخ أٞ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ثبخزلاف ِزغ١شٞ اٌذساعخ )ػذد عٕٛاد اٌخجشحِزٛعطخ. وّب ٌُ رظٙش 

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ(. ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ رُ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد.

 

 اٌّؼٛلبد, اٌم١بدح الأخلال١خ, ِذ٠شٚ اٌّذاسط, إٌٙذ.  انكهًبد انًفزبحٛخ:
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ABSTRACT 

 This study aimed at revealing the obstacles facing principals of Arabic Islamic 

schools in India from the perspective of principals and teachers. To achieve the 

objective of the study, the researcher used the descriptive approach. The study 

population consisted of (45) principals and (225) teachers, and he applied the study to 

the whole society. The study tool was in a questionnaire and he verified its validity 

and stability. The results of the study showed that the degree of obstacles faced by the 

director of Arabic Islamic schools in India obtained an average of (2.69) from the 

point of view of the principals and (2.49) from the point of view of teachers with a 

medium degree. The study did not show any statistically significant differences 

according to the variables of the study (number of years of experience - job title). In 

the light of the results, a set of recommendations were presented. 
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  انًمذيخ:
ث١ٓ لبدح ٚربثؼ١ٓ لإٔغبص أ٘ذاف رخذَ ِظبٌؾُٙ, ٚرؾمك ٚرؤصش اٌم١بدح ظب٘شح اعزّبػ١خ رزّضً فٟ ػلالخ رؤص١ش 

 ارا رٛافش ٌذ٠ٙب اٌمبئذ اٌىفء اٌّزّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثؼٍّٗ ػٍٝ اٌٛعٗ اٌظؾ١ؼ.ٚفبػ١ٍخ أ٘ذافٙب ثٕغبػ  اٌّذاسط

إٌبعؾخ  اٌّذاسط, فجٛاعطخ اٌم١بدح ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٚاٌّؾشن الأعبعٟ ٌٙباٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ  ِؾٛسٚاٌم١بدح ٟ٘ 

ثبٌٕغجخ ٌلإٔغبْ, فٟٙ اٌزٟ رمَٛ ثزٛع١ٗ  ثبٌؼمً اٌجششٞ خٌٍّذسعٚغ١ش إٌبعؾخ, وّب ٠ّىٓ رشج١ٗ اٌم١بدح ثبٌٕغجخ 

ػ١بطشح, )ػ١ٍّبد اٌفؼً ٚسد اٌفؼً ٚرٕغ١مٙب ٚفمبً ٌٍظشٚف اٌّؾ١طخ, فٟٙ ِزؤصشح ِٚئصشح ثبٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب 

ؽ١ش  -طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ –اٌشعٛي  ب١ٙ, ٚأوذ ػٍا٘زّبِبً ثبٌغبً  ا٘زُ اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ ثبٌم١بدحٚ.(33َ, ص2006

 –(, ٚلبي اٌشعٛي سٚاٖ الإِبَ أؽّذ )ُ٘" ٌضلاصخ ٠ىْٛٔٛ ثفلاح ِٓ الأسع الا أِشٚا ػ١ٍُٙ أؽذلا ٠ؾً :" لبي

 .: "ارا خشط صلاصخ فٟ عفش ف١ٍئِشٚا أؽذُ٘" )سٚاٖ أثٛ داٚد(-طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ

فبلأخلاق ٟ٘ اٌذػبِخ  ٚاٌغّبػخ,ص١ش وج١ش فٟ عٍٛن اٌفشد ٌّب ٌٙب ِٓ رؤ الإعلاَ,ٌٚلأخلاق أ١ّ٘خ ػظ١ّخ فٟ 

الأٌٚٝ ٌؾفع الأُِ ٚاٌّغزّؼبد, ٚلذ ٚسدد ٔظٛص ػذ٠ذح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزّغه ثٙب, ِٕٚٙب لٌٛٗ رؼبٌٝ: " ٚأه 

(, ٚلٛي إٌجٟ طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ: "أّب ثؼضذ لأرُّ ِىبسَ الأخلاق" 4ٌؼٍٝ خٍك ػظ١ُ")عٛسح اٌمٍُ, ا٠٢خ 

طٍٝ الله  طٍٝ الله ػ١ٍٗ ٚعٍُ:" اْ ِٓ خ١بسوُ أؽغٕىُ أخلالبً" )سٚاٖ اٌجخبسٞ(, ٚلٌٛٗ اٌزشِزٞ(, ٚلٌٛٗ)سٚاٖ 

ِٓ خلاي  أذصبس٘ب ٠زُلٟ الأُِ أٚ فشػ١ٍٗ ٚعٍُ: "اْ اٌشعً ١ٌذسن ثؾغٓ خٍمٗ دسعخ اٌظبئُ اٌمبئُ" )سٚاٖ أؽّذ(.

ٚرؾىُ رظشفبد الأفشاد ٚاٌّئعغبد اٌؼبِخ, ٚوّب رشرمٟ الأُِ ٚرضد٘ش ثبلأخلاق,  ,الأخلال١بد اٌزٟ رغٛد ف١ٙب

فىزٌه اٌّئعغبد ِٕٚظّبد الأػّبي, فبٔٙب رّٕٛ ٚرضد٘ش ٚرغزّش ِٓ خلاي رٛفش ِغّٛػخ ِٓ الأخلال١بد اٌزٟ 

ٌزٟ ِٓ ٚرؼذ الأخلاق اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌّذ٠ش اٌّذسعخ ا(.2َ, ص 2012)اٌؼشا٠ؼخ, رغٛد رٍه إٌّظّبد 

, فجذُٚٔٙ لا ٠غزط١غ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌزمذَ اٌّذسعخاٌز٠ٓ ُ٘ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ  ّٓؼ١ٍّاٌخلاٌٙب ٠غزط١غ وغت لٍٛة 

ثبٌّغ١شح اٌزؼ١ٍّخ أٚ إٌٙٛع ثٙب, ٌزٌه وبْ ػٍٝ ِذ٠ش اٌّذسعخ ثظفزٗ اٌمبئذ ٌٙزٖ اٌّغ١شح أْ ٠زظف ثؤفؼً 

 .(3َ, ص2013, إٌٙذٞ)م١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح ُِٕٙ ٌزؾ لٍٛة اٌّؼ١ٍّٓالأخلاق ١ٌغزط١غ ِٓ خلاٌٙب وغت 

, ٚاٌطلاةٚفٟ ١ِذاْ الإداسح اٌّذسع١خ, فبْ اٌم١بدح الأخلال١خ رؼٕٟ أْ ٠ىْٛ اٌّذ٠ش لذٚح ٚأّٔٛرعبً ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

, ٚأْ رشاػٝ اٌؼذاٌخ ٚأْ ٠زؼبًِ ِؼُٙ ثخٍك ؽغٓ, ٚأْ رىْٛ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ فٟ اٌّذسعخ فٛق وً اػزجبس

 .(333َ, ص2012)ػبثذ٠ٓ ٚآخشْٚ, ١خ, ٚثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ أخلال١خاٌزٕظ١ّ

, ٚا٠ٌٛٙخ الإعلا١ِخ ٚفٟ إٌٙذ, رؼزجش اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ ؽظٛٔبً ١ِٕؼخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌٛعٛد الإعلاِٟ

ٚسثؾ اٌّغ١ٍّٓ ثؼم١ذرُٙ ٚرشاصُٙ ٚؽؼبسرُٙ, ٚرُ أشبء ٘زٖ اٌّذاسط ثؼذ ِب رّىٓ الاعزؼّبس اٌجش٠طبٟٔ ِٓ 

ثغؾ ع١طشرٗ ػٍٝ إٌٙذ ع١طشح وبٍِخ, ٚٔغؼ فٟ رغ١١ش إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ الإعلاِٟ, ٚؽبٚي اٌمؼبء ػٍٝ الإعلاَ 

, فٕٙبٌه رٕجٗ ػٍّبء إٌٙذ, ٚأدسوٛا اٌخطش, ٚخبفٛا ِٚؾٛ اٌضمبفخ الإعلا١ِخ, ٚاثؼبد اٌّغ١ٍّٓ ػٓ اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ

رؼٕٝ ثزؼ١ٍُ ػٍَٛ  اٌمؼبء ػ١ٍٙب, فزٛعٙٛا اٌٝ فزؼ ِذاسط اعلا١ِخ أ١ٍ٘خ فٟ أسعبء اٌجلاد وٍٙبِٚٓ أذصبس الإعلاَ 

, ٚٔشش اٌىزبة ٚاٌغٕخ ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚلذ وبْ ٌٙزٖ اٌّذاسط دٚس ثبسص فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الإعلاَ ٚاٌضمبفخ الإعلا١ِخ

ٚاداسح ٘زٖ اٌّذاسط رؾزبط ا١ٌَٛ اٌٝ ِض٠ذ ِٓ  اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌزٟ ؽبٚي الاعزؼّبس اصاٌزٙب.

ٚرزشوض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٌزؼُ فبئذح ٘زٖ اٌّذاسط ػٍٝ ٔطبق أٚعغ,  اٌزطٛسالإطلاػ ٚ

إٌٙذ فٟ ِغبي اٌم١بدح الأخلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ 

 اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

 

 :انذراسخ يشكهخ
اْ الاٌزضاَ ثبٌّجبدة ٚاٌغٍٛو١بد الأخلال١خ أِش رٚ أ١ّ٘خ ثبٌغخ, فٙٛ ٠ئدٞ اٌٝ أغبص الأػّبي اٌظؾ١ؾخ, ٠ٚؾّٟ  

اٌّذسعخ ِٓ اٌّآصق الأخلال١خ ٚالإداس٠خ, ٠ٚفؼٟ ػذَ الاٌزضاَ ثؤخلال١بد اٌم١بدح الأخلال١خ اٌٝ افغبد إٌظبَ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌطلاة ٌٍّذ٠ش, ٚرٕخفغ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ, ٚرضداد  اٌزؼ١ٍّٟ, اداسح ٚرؼ١ٍّبً ٚرؼٍّبً, ار ٠زذٔٝ اؽزشاَ

 (.335َ, ص 2012اٌؼًّ )ػبثذ٠ٓ,  اٌظشاػبد فٟ

ؽبعخ اٌٝ الاعزفبدح ِٓ الارغب٘بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ِٓ أعً رط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚرؾغ١ٕٗ, ؽ١ش  ٕٚ٘بن

غُٙ فٟ رؾم١ك سعبٌخ اٌّذسعخ الأخلال١خ رلأخلال١خ ظٙشد ِذاخً اداس٠خ ؽذ٠ضخ ٌزؾم١ك اٌزطٛس, ٚاْ اٌم١بدح ا

ٚاٌزشث٠ٛخ, ٠ٚشرمٟ ثّغزٜٛ فؼب١ٌخ الأداء, وّب أشبسد اٌٝ رٌه ثؼغ اٌذساعبد ِضً: دساعخ اٌغؼٛد ٚاٌجطبػ 

 َ(.2012َ( ٚاٌؼشا٠ؼخ 2011َ(, ٚاٌشش٠فٟ ٚاٌزٕؼ )2003َ(, ٚؽّبداد )2000َ(, ٚاٌؼّشٞ )1996)
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ٚلذ أدد ٘زٖ , ٚاٌٍغخ اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ ٌٙب دٚس ُِٙ فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ اٌششػ١خْ اٌّذاسط اٌؼشث١خ أ ِغ

اٌّذاسط دٚساً ثبسصاً فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ و١بْ اٌّغ١ٍّٓ ٚاٌضمبفخ الإعلا١ِخ , ٚلبِذ ثخذِبد ػظ١ّخ ٌلإعلاَ 

 اٌظؼٛثبدِٓ  اٌؼذ٠ذعٗ رٛااداسح ٘زٖ اٌّذاسط ٌىٓ اٌّزؤًِ فٟ ٚالغ اٌّذاسط ٠غذ أْ , فٟ إٌٙذ ٚاٌّغ١ٍّٓ

رؼ١ّ١ٍخ  وّئعغبدِؼظُ اٌّذاسط اٌذ١ٕ٠خ فٟ شجٗ اٌمبسح إٌٙذ٠خ رؼًّ ػٍٝ أْ ثؼغ اٌجبؽض١ٓ  أوذ ٚلذ ٚاٌزؾذ٠بد.

ِظبٌؼ الإداسح  رىْٛالأغٍت  ٟاداسح اٌّذاسط اٌذ١ٕ٠خ, ٚف ػٍٝ ثبٌمشاساٌزفشد ٠غٍت ٚ خبطخ ٠ذ٠ش٘ب شخض ٚاؽذ.

اٌزؼ١ٍُ ٚع١ش اٌّذسعخ ٚغ١شّ٘ب, ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ٠غزغً  ِغزٜٛع١ّغ الأِٛس الأخشٜ, ؽزٝ ػٍٝ  ػٍٝ ِمذِخً 

وّب .(75٘ـ, ص 1428) ػجذ اٌجبلٟ,ِٓ ٘زا اٌزؼبًِ اٌّؼٍّْٛ ٠شزىِٟب  ٚوض١شاً  ,اٌّؼ١ٍّٓخ ظشٚف ِذ٠ش اٌّذسع

ثؼمذ فٟ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ  ػذَ ل١بَ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓوشفذ ٔزبئظ ثؼغ اٌذساعبد ػٓ 

ػؼف ٚٚػذَ ػٕب٠زُٙ ثبلأِٛس اٌزؼ١ّ١ٍخ,  اعزّبػبد ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌّٕبلشخ آسائُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ,

 (.175, ص1433َ)٠ٛعف, ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ

 اٌزٟ ثؼغ اٌظؼٛثبدفمذ ٌؾع أ٠ؼًب فّٓ خلاي ػًّ اٌجبؽش وّؼٍُ فٟ اؽذٜ ٘زٖ اٌّذاسط ػلاٚح ػٍٝ رٌه, 

اٌغٍطخ ٚاٌظلاؽ١بد اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ٚأغشاع شخظ١خ,  ٠ٓاٌّذ٠شثؼغ اعزغلاي  رزّضً فٟ:

 ُ,ٌّذ٠ش ٚاٌّؼٍلٍخ اٌٍمبءاد ٚالاعزّبػبد ث١ٓ ا, ٠ٚغٍت ػ١ٍٙب إٌّؾ اٌزغٍطٟوّب أْ رؼبِلاد ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ٚعٛء ِؼبٍِخ ثؼغ اٌّذ٠ش٠ٓ رغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ, ِّب ٠ئدٞ اٌٝ شؼٛس اٌّؼ١ٍّٓ ثؼذَ الاعزمشاس ٚػذَ اٌشغجخ فٟ 

دساعخ ٌٍىشف ػٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌؼشث١خ اٌٝ اعشاء  ظٙشد اٌؾبعخفمذ  اٌؼطبء.

 اٌم١بدح الأخلال١خ.الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ فٟ 

 

 انذراسخ:أسئهخ 
ِٓ  اٌم١بدح الأخلال١خ ِغبياٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ فٟ  ِٞذ٠ش اٌزٟ رٛاعّٗؼٛلبد اٌِب أُ٘  (1

 ؟أفشاد اٌذساعخٚعٙخ ٔظش 

ػذد )اٌذساعخ  ِٞزغ١ش ثبخزلافأفشاد اٌذساعخ  اعبثبدً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد  (2

 ؟اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ(-عٕٛاد اٌخجشح

 

 أْذاف انذراسخ:

 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: 

 .اٌم١بدح الأخلال١خ ِغبياٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ فٟ  ٞاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠ش اٌىشف ػٓ (1

اعبثبد أفشاد اٌذساعخ ثبخزلاف ِزغ١شٞ اٌذساعخ )ػذد اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ٔزبئظ  (2

 .اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ(-عٕٛاد اٌخجشح

اٌزٛطً اٌٝ رٛط١بد ٠ئًِ أْ رغبػذ فٟ ؽً اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذسعخ اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ  (3

 إٌٙذ فٟ ِغبي اٌم١بدح الأخلال١خ.

 

 أًْٛخ انذراسخ:

 رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: 

 اٌزطج١ك داخً اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ.٠ّىٓ أْ رٛػغ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِٛػغ  -1

 ٘زٖ اٌذساعخ أطؾبة اٌمشاس فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌٙب. ٠زٛلغ أْ رغبػذ ٔزبئظ -2

 رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ. -3

 

  حذٔد انذراسخ:
 ٖ اٌذساعخ فٟ اؽبس اٌؾذٚد ا٢ر١خ:رُ رٕف١ز ٘ز

اٌّذاسط اٌؼشث١خ  ٞاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شرؾذ٠ذ دساعخ  ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ الزظشد انًٕضٕعٛخ:انحذٔد 

 .الأخلال١خ اٌم١بدح ِغبيالإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ فٟ 

فٟ ِذ٠ش٠خ أػظُ عشح ِٚئٛ ثٛلا٠خ ِٚؼ١ٍّٙب رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ وبفخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  انحذٔد انًكبَٛخ:

 أرشا ثشاد٠ش إٌٙذ.
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 ٘ـ. 1445/1444رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ خلاي اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  انحذٔد انسيبَٛخ:

 

 يصطهحبد انذراسخ:
ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رزغُ ثخظبئض أخلال١خ ِلائّخ ِضً اٌّظذال١خ ٚالأِبٔخ  ٟ٘ انمٛبدح الأخلالٛخ:

ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌشؽّخ, اٌظبدسح ػٓ اٌم١بداد الإداس٠خ لبطذح ثزٌه رؼذ٠ً ٚرؼض٠ض ٚرؾغ١ٓ اٌغٍٛو١بد ث١ٓ 

اد ِشإٚع١ُٙ, ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رٛػ١ؼ اٌزٛلؼبد الأخلال١خ ِٕٚبلشخ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ, ٚرشغ١غ اٌمشاس

ؼلالخ الأخلال١خ, ٚدػُ اٌّؼب١٠ش ٚاٌغٍٛو١بد الأخلال١خ, ٚرٌه ِٓ أعً رؾم١ك ِٕبفغ ٌىبفخ الأؽشاف راد اٌ

 َ(.2012ثبٌّئعغخ )أوش٠ُ ,

ٚاٌزٞ ٠ٚمظذ ثٙب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ: اٌغٍٛن اٌم١بدٞ اٌزٞ ٠ظٙشٖ ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ 

 ٌّذاسط.ٙزٖ اأصٕبء ل١بدرُٙ ٌ (اٌزؼبْٚٚ اٌزٛاػغٚاٌؼذي ٚ ٚاٌظذق لأِبٔخا)٠زؼّٓ ِجبدة اٌم١بدح الأخلال١خ 

٠ٚمظذ ثٙب اٌّذاسط اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١ش اٌشع١ّخ اٌزٟ رٕشئٙب اٌغّؼ١بد  انًذارش انعرثٛخ الإسلايٛخ فٙ انُٓذ:

اٌذساعخ ف١ٙب  اٌؼٍَٛ اٌششػ١خ, ٚرجٍغ ِذحِٛاد لأغشاع رؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚأٚ الأفشاد ِٓ اٌّغ١ٍّٓ الإعلا١ِخ 

, ٟٚ٘ ِغزمٍخ , ٚلا رمجً أٞ دػُ ِبٌٟ ِٓ اٌؾىِٛخاٌّغ١ٍّٓ صّبٟٔ عٕٛاد ثؼذ الاثزذائ١خ, ٚرؼزّذ ػٍٝ رجشػبد

 .  فٟ شئٚٔٙب اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚإٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚإٌّٙظ اٌذساعٟ

 

 انذراسبد انسبثمخ:
ٌٍم١بدح الأخلال١خ, وؤؽذ الارغب٘بد ٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ الأعظ اٌفىش٠خ اٌزٟ و( 9002انحجسٛخ ) أعشد -

اٌم١بد٠خ اٌؾذ٠ضخ, ٚاٌىشف ػٓ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٌّّبسعبد اٌم١بدح اٌّذسع١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ, 

ٚلذ ٚظفذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ, ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ 

ِفشدح, رّضً ِىٛٔبد اٌم١بدح الأخلال١خ, ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس: اٌٙذف,  (60اٌّؼٍِٛبد, ِىٛٔخ ِٓ )

( ِؼٍّبً ِؼٍّخ رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ 414ٚاٌّؼشفخ, ٚاٌغٍطخ, ٚاٌضمخ, رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

 ػشٛائ١خ.

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ, ِٓ أّ٘ٙب:

 ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ وبْ ػب١ٌبً.أْ ٚالغ ِّبسعبد اٌم١بدح الأخلال -

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد اٌزب١ٌخ:  -

 إٌّطمخ اٌزؼ١ّ١ٍخ, إٌٛع, اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ, ٚعٕٛاد اٌخجشح.

 اعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.لا رٛعذ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذس -

اٌٝ اٌىشف ػٓ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌخبطخ و( 9022دراسخ انشرٚفٙ ٔانزُح )ْٔذفذ -

ثبِبسح اٌشبسلخ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ٚػلالزٙب ثذسعخ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ, ٚلذ ٚظفذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ الاسرجبؽٟ, 

( 200جبؽش ثبعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌ

 ( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ. 610ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ )

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ, ِٓ أّ٘ٙب:

 ١ٓ وبٔذ ِزٛعطخ.أْ دسعخ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّ -

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ا٠غبث١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ دسعخ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ٚدسعخ رّى١ٓ  -

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌٝ اٌىشف ػٓ رمذ٠شاد اٌّؼ١ٍّٓ ٌذسعخ ِّبسعخ ِذ٠ش٠ُٙ اٌم١بدح الأخلال١خ و( 9029دراسخ عبثذٍٚ )ْٔذفذ -

رؼبٍُِٙ ِغ صلاس فئبد ٟٚ٘: اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّذسعخ, ٚاٌطٍجخ, ٚأ١ٌٚبء ِٓ خلاي اٌزضاُِٙ ثؤخلال١بد ػٍُّٙ فٟ 

الأِٛس, ٚٚظفذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد, ؽ١ش رىْٛ ػ١ٕخ 

ش٠مخ ؽجم١خ ( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ِٓ ِؾبفظخ اٌمذط ِٓ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ ٚاٌضب٠ٛٔخ, رُ اخز١بس٘ب ثط341اٌذساعخ ِٓ )

 ( ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ.1709ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ اٌجبٌغ )

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ, ِٓ أّ٘ٙب:

 أْ دسعخ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍم١بدح الأخلال١خ وّب ٠مذس٘ب اٌّؼٍّْٛ ِشرفؼخ. -

 اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك. أْ أثشص ِّبسعبد اٌم١بدح الأخلال١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط وّب ٠مذس٘ب ِؼٍُّٛ٘ وبٔذ رشغ١غ -
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اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ  ٘ذفذ اٌٝدساعخ اٌزٟ و( 9022انًطٛر٘ ) ٔأجرٖ-

دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ٚػلالزٙب ثبلأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 ثبعزخذاَ أداح الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد.( ِؼٍّبً رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ, 280)

 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:

أْ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ٚػلالزٙب ثبلأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ  -

 ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ وبٔذ ِشرفؼخ.

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍم١بدح ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ دسعخ ِّبسعخ  -

 الأخلال١خ ٚػلالزٙب ثبلأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ.

٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ دسعخ اٌزضاَ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ لٍٖٛ ْـ( 2241دراسخ انسْراَٙ )ٔ-

اٌذساعخ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ, ٚاعزخذِذ  ,ثّجبدة اٌم١بدح الأخلال١خ

 ( ِؼٍّبً. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:188اٌذساعخ ِٓ )

 اْ دسعخ اٌزضاَ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ لٍٖٛ ثّجبدة اٌم١بدح الأخلال١خ وج١شح. -

 

ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍّخ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِّبسعخ ْـ( 2241دراسخ انجعٛذ )ٔ-

ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ ٌٍم١بدح الأخلال١خ, ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ, ٚاعزخذِذ اٌذساعخ الاعزجبٔخ 

( ِؼٍّبً. 2100( اعزجبٔخ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌجبٌغ ػذدُ٘ )407ٌغّغ اٌج١بٔبد, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

 ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

 اْ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍّخ ٠ّبسعْٛ اٌم١بدح الأخلال١خ ثذسعخ ِزٛعطخ. -

٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح الأخلال١خ, ْـ( 2241دراسخ انشزٕ٘ )ٔ-

دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ, ٚاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ 

ٌٍم١بدح الأخلال١خ ٚدسعخ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙغ١ٓ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ, ٚاٌٛطفٟ 

( ِؼٍّبً رُ 367الاسرجبؽٟ, ٚرٌه ثبعزخذاَ أدارٟ اٌذساعخ الاعزجبٔخ ٚاٌّمبثٍخ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

 م١خ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب:اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ؽج

 اْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ اٌش٠بع ٠ّبسعْٛ اٌم١بدح الأخلال١خ ثذسعخ وج١شح. -

 اْ دسعخ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ. -

 ٚلذ لذِذ اٌذساعخ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ فٟ ػٛء رؾ١ًٍ الأدث١بد ٚٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. -

 

 اسبد الأجُجٛخ:انذر
٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ رشو١ب  Karakose(2007دراسخ كبراكٕش )ٔ-

ِؼٍّبً فٟ اؽذٜ  (463)ٌٍم١بدح الأخلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 اٌّمبؽؼبد اٌزشو١خ, رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ.

 اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ, ِٓ أّّ٘ٙب: ٚلذ رٛطٍذ

اْ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح الأخلال١خ ٚاٌّغئ١ٌٚبد الأخلال١خ ِضً اٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرشغ١ؼُٙ,  -

ٚفُٙ اٌّؼ١ٍّٓ, ٚاٌزؾٍٟ ثبٌظجش, ٚاٌزٛاػغ وبٔذ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ ثذسعخ 

 ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِزٛعطخ ٚػب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ

٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ أصش عٍٛو١بد اٌم١بدح الأخلال١خ ػٍٝ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ  Yelmaz(2010دراسخ ٚهًبز )ٔ-

ِؼٍّبً ِٓ ِؼٍّٟ اٌّذاسط الاثزذائ١خ, رُ اخز١بسُ٘ ثشىً  (527ثبٌّذاسط, ٚرُ اعشاء اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ ٚعٍٛو١بد اٌم١بدح  عٛد ػلالخ, ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٚػشٛائٟ

 الأخلال١خ ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثشؤْ أثؼبد اٌج١ئخ الأخلال١خ, اٌمشاساد الأخلال١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ.

٘ذفذ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ آساء اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي عٍٛو١بد  Yildirim&Bastug(2010دراسخ ٚهذريٕثبسزٕج )ٔ -

ِؼٍّبً, ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ  (522)خ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائاٌم١بدح الأخلال١

 الاعزجبٔخ.

 



 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1037 

282 

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ, ِٓ أّّ٘ٙب:

 أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٠ّبسعْٛ عٍٛو١بد اٌم١بدح الأخلال١خ ثذسعخ ِشرفؼخ. -

 عٍٛو١بد اٌم١بدح الأخلال١خ أوضش ِمبسٔخ ثّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼبِخ.أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌخبطخ ٠ّبسعْٛ  -

٘ذفذ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌزٛعٙبد الأخلال١خ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ رب٠ٛاْ, ٚظفذ اٌذساعخ  Feng(2011دراسخ فُج )ٔ-

الأخلال١خ,  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ, ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد, ؽ١ش رُ اعزخذاَ اؽبس ِزؼذد الأثؼبد

لبئذ ِذسعخ فٟ رب٠ٛاْ  (573ثّب فٟ رٌه إٌفؼ١خ, ٚاٌؼذاٌخ, ٚاٌشػب٠خ, ٚإٌمذ, ٚاٌفؼ١ٍخ, ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

 رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ؽجم١خ ػشٛائ١خ.

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ, ِٓ أّّ٘ٙب:

 اٌمبدح.أْ اٌؼذاٌخ ٟ٘ اٌزٛعٗ الأخلالٟ الأوضش رىشاساً ٌٙئلاء  -

 ٠زؤصش الارغبٖ الأخلالٟ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ رب٠ٛاْ ِٓ الأخلاق اٌىٛٔفٛش١ٛع١خ اٌٝ ؽذ ِب. -

أٚػؾذ أْ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌزٛعٙبد الأخلال١خ ٌمبدح اٌّذاسط فٟ رب٠ٛاْ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌغٕظ, ٚاٌؼّش, ٚاٌّٛلغ  -

 اٌٛظ١فٟ, ٚاٌخجشح, ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ أخلال١بد الإداسح اٌزشث٠ٛخ.

 

 ٗ انذراسبد انسبثمخ:انزعهٛك عه
ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ رُ سطذ أٚعٗ الارفبق, ٚأٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد 

 ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ.اٌغبثمخ, ٚر١ّض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ, ٚأٚعٗ الاعزفبدح 

 ػذ٠ذح أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ عٛأت 

 رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ. -

 رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ. -

ِٛػٛع اٌم١بدح الأخلال١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ رزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ وض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رٕبٌٚٙب  -

 اٌؼبَ.

 ٠زؼؼ الاخزلاف ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ ػذح عٛأت, أّ٘ٙب:ٚ

فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ أعش٠ذ رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ث١ئخ اٌذساعخ, ؽ١ش  -

 أخشٜ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رُ رطج١مٙب فٟ عّٙٛس٠خ إٌٙذ. ث١ئبد

 رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ الأ٘ذاف. -

 رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أداح اٌذساعخ. -

 ٚلذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثٛعٗ ػبَ فٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ:

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌّشاعغ اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.      -

 ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. -

 رؾذ٠ذ إٌّٙظ إٌّبعت ٌّٛػٛع اٌذساعخ. -

 و١ف١خ اػذاد أداح اٌذساعخ. -

 اٌٛلٛف ػٍٝ أعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ. -

ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثبٔفشاد٘ب ثبٌزشو١ض ػٍٝ ِؼٛلبد اٌم١بدح الأخلال١خ ٌذٞ ِذ٠شٞ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  ر١ّضدٔ

 اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ ٚ٘ٛ ِبٌُ رزطشق ا١ٌٗ أٞ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 

 يُٓجٛخ انذراســخ ٔإجراءارٓب:
ٔظشاً ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟاٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اعزخذَ  يُٓج انذراسخ:

 ٚأعئٍزٙب.

 ٚزكٌٕ يجزًع انذراسخ يٍ: يجزًع انذراسخ:

 ( ِؼٍّبً.225ع١ّغ ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ ِذ٠ش٠زٟ أػظُ عشٖ ٚ ِئٛ ٚػذدُ٘ ) (1

 ,Ishaque( ِرذ٠شاً )45اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ ِذ٠ش٠زٟ أػظُ عرشٖ ٚ ِئرٛ ٚػرذدُ٘ ) ع١ّغ ِذ٠شٞ (2

 (.2002( )اعؾبق,  2002
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ِرٓ ِرذ٠شٞ ِٚؼٍّرٟ اٌّرذاسط اٌؼشث١رخ الإعرلا١ِخ  اٌذساعرخِغزّرغ  ررُ اٌزطج١رك ػٍرٝ ع١ّرغ أفرشاد :انذراسرخ أفرراد

 .ِؼٍّبً  (225)ٚ ذ٠شاً ( 45ِ)ُِٕٙ   ( فشداً,270) ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘

 :انذراسخٔصف نخصبئص أفراد يجزًع 

٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغذٚي سلُ , اٌذساعخثؼذد ِٓ اٌخظبئض فٟ ػٛء ِزغ١شاد  اٌذساعخ٠زظف أفشاد ػ١ٕخ 

(1.) 

 ٔفمبً نًزغٛراد انذراسخ انذراسخعُٛخ رٕزٚع أفراد ( ٚجٍٛ  2جذٔل رلى ) 

 إٌغجخ اٌؼذد اٌفئبد اٌّزغ١شاد

 10.1 22 ِذ٠ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 89.9 195 ِؼٍُ

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 18.9 41 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 29.0 63 عٕٛاد 10اٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 52.1 113 عٕخ 15اٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ 

 

  انذراسخ: حأدا

 أداح ٌٍذساعخ ٚرىٛٔذ ِٓ لغ١ّٓ:اٌجبؽش الاعزجبٔخ اعزخذَ 

 .ٚعٕٛاد اٌخجشح اٌؼًّ ثطج١ؼخرزؼٍك  اٌذساعخ أفشاد ػٓ ػبِخ ِؼٍِٛبد ٠ٚزؼّٓ اٌغضء الأٚي:

اٌّذاسط اٌؼشث١خ  ٞاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شاصٕٟ ػشش ػجبسح ٌٍزؼشف ػٍٝ ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌغضء اٌضبٟٔ: 

. ٚؽٍت اٌجبؽش ِٓ أفشاد اٌذساعخ الإعبثخ ػٓ وً ػجبسح ثٛػغ اٌم١بدح الأخلال١خ ِغبيالإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ فٟ 

رؾذ٠ذ فئبد  ٚرُ ػب١ٌخ. -4ِزٛعطخ  -3ِٕخفؼخ  -2ِٕخفؼخ عذاً -1( أِبَ ٚاؽذ ِٓ اٌخ١بساد اٌزب١ٌخ: ػلاِخ )

 اٌّم١بط اٌّزذسط اٌشثبػٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ِٕخفؼخ عذاً  1.75 -1.00 -1

 ِٕخفؼخ 2.50 – 1.76 -2

 ِزٛعطخ 3.25 – 2.51 -3

 ػب١ٌخ 4.00 – 3.26 -4

 

 :ثؼذ الأزٙبء ِٓ ثٕبء أداح اٌذساعخ فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ رُ ل١بط طذلٙب وّب ٠ٍٟ صذق الأداح:

ِٓ رٚٞ اٌخجشح  ( ِؾىّبً 22)اٌجبؽش ثؼشع أداح اٌذساعخ ػٍٝ  لبَ لأداح انذراسخ: صذق انًحكًٍٛأ. 

ٚاٌّزخظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌذساعخ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ, ٌٍزؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلأداح, ٚطؾخ 

 ػجبسارٙب, ِٚذٜ ِٕبعجخ وً ػجبسح, ٚٚػٛؽٙب, ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب, ٚطلاؽ١زٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِب ث١ٕذ ٌٗ.

ٚاعزٕبداً اٌٝ اٌّلاؽظبد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌزٟ أثذا٘ب اٌّؾىّْٛ, فمذ أعشٜ اٌجبؽش اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ِؼظُ 

اٌّؾى١ّٓ, ؽ١ش رُ رؼذ٠ً ط١بغخ ثؼغ اٌؼجبساد, ٚؽزف ثؼؼٙب ا٢خش, ٚثزٌه أطجؾذ الاعزجبٔخ ِزظفخ 

 ثبٌظذق اٌظب٘شٞ. 

ِؼبًِ اعزخذَ اٌجبؽش رغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ ِٓ الاٌٍزؤوذ  الارسبق انذاخهٙ لأداح انذراسخ:ة. 

 ٚعبءد ػجبساد الاعزجبٔخ راد دلاٌخ, ٌلأداح اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ ػجبسح وًدسعخ  ث١ٌٓم١بط اٌؼلالخ  ج١شعٌْٛ سرجبؽلاا

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ أداح اٌذساعخ طبدلخ ٚرم١ظ اٌغٛأت اٌزٟ أػذد ِٓ أعً  (.0001ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) اؽظبئ١خ

 ( ٠ج١ٓ الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ.2ٚاٌغذٚي سلُ ) ل١بعٙب.
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(9جذٔل رلى )  

 ٕٚضح يعبيلاد اررجبط كم عجبرح ثبنذرجخ انكهٛخ نهًحٕر انًُزًٛخ إنّٛ

 ِؼبًِ الاسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح ِؼبًِ الاسرجبؽ سلُ اٌؼجبسح اٌّؾٛس

انمٛبدح  يعٕلبد

 الأخلالٛخ

1 0.657**  5 0.801**  9 0.762**  

2 0.126 6 0.812**  10 0.755**  

3 0.517**  7 0.776**  11 0.743**  

4 0.390**  8 0.784**  12 0.699**  

 0.01** داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 
 Chronbach)ثبعزخذاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ  أداح اٌذساعخم١بط صجبد ثاٌجبؽش  لبَ ثجبد أداح انذراسخ:

Alpha) ٚعبءد ل١ُ ِؼبًِ اٌضجبد  فٟ ِشوض ثؾٛس و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. ا٢ٌٟػٓ ؽش٠ك اٌؾبعت

 (. ٚرج١ٓ ِؼذلاد اٌظذق ٚاٌضجبد أْ الأداح طبٌؾخ ٌٍزطج١ك.0.88ٌّؾٛس رزؼٍك ثبٌّؼٛلبد )

رُ اػزّبد الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌطج١ؼخ ٘زٖ اٌذساعخ, ٟٚ٘: ِؼبًِ اسرجبؽ  الإحصبئٛخ:انًعبنجخ أسبنٛت 

اٌّؼ١بس٠خ, ث١شعْٛ, ِؼبًِ صجبد اٌفب وشٚٔجبؿ, اٌزىشاساد, إٌغت اٌّئ٠ٛخ, اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ, الأؾشافبد 

 ٠ٓ الأؽبدٞ.اخزجبس د, رؾ١ًٍ اٌزجب

زٕبٚي ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ ػشع إٌزبئظ اٌزٟ أعفشد ػٕٙب اعزغبثبد أفشاد ٠ رحهٛم انُزبئج ٔيُبلشزٓب:

 اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد الاعزجبٔخ ِٕٚبلشزٙب, ٚرٌه ثبلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌم١بدح  ِغبياٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ فٟ  اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شِٞب أُ٘  انسؤال الأٔل:

  ؟أفشاد اٌذساعخِٓ ٚعٙخ ٔظش  الأخلال١خ

أفشاد  لإعبثبدٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ 

, وّب رُ رشر١ت ٘زٖ اٌؼجبساد ؽغت ػٍٝ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد الاعزجبٔخ اٌذساعخ ٔؾٛ دسعخ ؽذٚس اٌّؼٛق

                                    ( ٠ٛػؼ رٌه:3ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚاٌغذٚي سلُ ) ِٓاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 

 (4جذٔل رلى )

عهٗ كم عجبرح  بددرجخ حذٔس انًعٕل عٍ ٓب رُبزنٛبً ٔرررٛج لإجبثبد أفراد عُٛخ انذراسخ انًزٕسطبد انحسبثٛخ

 خ.َيٍ عجبراد الاسزجب

الأخلالٛخيعٕلبد رطجٛك انمٛبدح  و  

 إعبلزٓبدرجخ 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ت
رٛ

زر
ان
 

ِٕخفؼخ  ِٕخفؼخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 عذاً 

2 
وضشح الأػجبء الإداس٠خ اٌّطٍٛة 

 أداإ٘ب ِٓ لجً اٌّذ٠ش.

 17 45 67 85 د
  3.03 1 

% 39.2 30.9 20.7 7.8 

1 
لٍخ اٌّبَ اٌّذ٠ش ثىفب٠بد اٌم١بدح 

 الأخلال١خ.

  50 38 68 54 د
2.60 2 

% 24.9 31.3 17.5 23.0  

6 
ٚعٛد رٕبلغ ث١ٓ أفؼبي ِذ٠ش 

 اٌّذسعخ ٚألٛاٌٗ.

 61 33 51 66 د
 2.58 3 

% 30.4 23.5 15.2 28.1 

 ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ اٌفشد٠خ. 11
 50 46 65 50 د

 2.55 4 
% 23.0 30.0 21.2 23.0 

5 
ٚعٛد ػؼف فٟ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ 

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.ث١ٓ اٌّذ٠ش 

 63 32 58 59 د
2.53 5 

% 27.2 26.7 14.7 29.0 

8 
خٛف ِذ٠ش اٌّذسعخ ِٓ فشً رطج١ك 

 اٌم١بدح الأخلال١خ.

 56 43 64 48 د
2.49 6 

% 22.1 29.5 19.8 25.8 
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الأخلالٛخيعٕلبد رطجٛك انمٛبدح  و  

 إعبلزٓبدرجخ 
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

ت
رٛ

زر
ان
 

ِٕخفؼخ  ِٕخفؼخ ِزٛعطخ ػب١ٌخ 

 عذاً 

7 
ش١ٛع الأعٍٛة اٌم١بدٞ اٌزغٍطٟ ٌذٜ 

 ِذ٠ش اٌّذسعخ.

 73 31 44 64 د
 2.47 7 

% 29.5 20.3 14.3 33.6 

 ػؼف رؤ١ً٘ ِذ٠ش اٌّذسعخ. 9
 67 33 58 51 د

2.44 7 
% 23.5 26.7 15.2 30.9 

 لٍخ ٚعٛد ِجذأ اٌؼذاٌخ فٟ اٌؼًّ. 10
 77 30 47 58 د

 2.41 9 
% 26.7 21.7 13.8 35.5 

12 
ػؼف لذسح اٌّذ٠ش ػٍٝ ؽً 

 اٌّشىلاد.

 56 53 66 35 د
2.38 10 

 ر25.8 24.4 30.4 16.1 %

3 
ِمبِٚخ ٌٍزغ١١ش ِٓ ِؼٍّٟ  ٚعٛد

 اٌّذسعخ.

 57 54 61 38 د
2.38 11 

% 17.5 28.1 24.9 26.3 

4 
لٍخ اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ 

 فٟ رؾذ٠ذ ِشبوً اٌؼًّ ٚؽٍٙب.

 71 47 39 49 د
2.32 12 

% 22.6 18.0 21.7 32.7 

 9.12 انًزٕسط* انعبو نهًحٕر

 
 ٠ٍٟ:( ِب ٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

-   ٛ  ادػجرربس عررجغ, ٚ ِزٛعررطخؽظررٍذ ػٍررٝ دسعررخ  ادػجرربسخّررظ ( ػجرربسح, ِٕٙررب 12ْ ٘ررزا اٌّؾررٛس ِررٓ )رىرر

(, ٚ٘رٛ 4( ِرٓ أطرً )2.51) ثٟ اٌؼبَ ٌغ١ّغ اٌؼجربساد, ٚثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبِٕخفؼخأخشٜ ؽظٍذ ػٍٝ دسعخ 

اٌزرٟ ررذي ػٍرٝ دسعرخ  الإعبثرخِزٛعؾ ٠مغ ػّٓ اٌفئخ اٌضب١ٔخ فٟ اٌّم١بط اٌزٞ اػزّذ ػ١ٍرٗ, ٚ٘رزٖ اٌفئرخ رشر١ش اٌرٝ 

أْ , ٠ٚئورذْٚ ػٍرٝ ثذسعرخ ِزٛعرطخؼجربساد ٘رزٖ اٌ(, ٚ ٠ؼٕٟ رٌه أْ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ ِزٛعطخ)

 .خ٠ٛاعْٙٛ ِؼٛلبد فٟ ِغبي اٌم١بدح الأخلال١خ ثذسعخ ِزٛعط اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ ِذ٠شٞ

فمرذ وبٔرذ ِؼرذلاد  ( . ٚثٕربءً ػٍرٝ رٌره3.03( اٌرٝ )2.32ثر١ٓ ) ِرب ٌٍّؼٛلربدرزشاٚػ اٌّزٛعرطبد اٌؾغربث١خ  -

 .ِزٛعطخث١ٓ دسعخ ػؼ١فخ ٚدسعخ رشاٚؽذ  ؽذٚس ٘زٖ اٌّؼٛلبد

ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفرشاد ػ١ٕرخ اٌذساعرخ, ٚ٘رزا ٠ؼٕرٟ ٚعرٛد ع١ّرغ  ِٕخفؼخ عذاً ػٍٝ دسعخ ػجبسح  ٌُ ٠ؾظً أٞ -

 .  اٌّؼٛلبداٌؼجبساد اٌزٟ ٚسدد فٟ الاعزجبٔخ , ٚ٘ٛ ِئشش لٛٞ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِؼبٌغخ ٘زٖ 

" عبءد ثبٌّشرجرخ الأٌٚرٝ وضشح الأػجبء الإداس٠خ اٌّطٍٛة أداإ٘ب ِٓ لجً اٌّذ٠ش  ( ٟٚ٘ : "2اْ اٌؼجبسح سلُ ) -

ٚرجرشص  ػٍرٝ ٘رزٖ اٌؼجربسح.ذساعرخ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ارفبلبً وج١رشاً ثر١ٓ آساء أفرشاد ػ١ٕرخ اٌ(. 3.03ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ِّب ٠رذي ػٍرٝ أْ ٕ٘ربن  ِزٛعطخثذسعخ  ٠شٚٔٙب ِؼٛلبً ٘زٖ إٌز١غخ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ 

ٚلرذ ٠ؼرضٜ رٌره اٌرٝ ِرب ٠شرؼش ثرٗ اٌّرذ٠شْٚ ِرٓ أػجربء وض١رشح ٚ٘رٟ لرذ رؼ١رك ِّبسعرخ , وضشح أػجبء ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ

 اٌم١بدح الأخلال١خ. 

" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ٌّذ٠ش ثىفب٠بد اٌم١بدح الأخلال١خلٍخ اٌّبَ ا ( ٟٚ٘: "1عبءد اٌؼجبسح سلُ ) -

 ِرذ٠شٚاٌزرٟ رشر١ش اٌرٝ أْ ِرٓ اٌّؼٛلربد اٌزرٟ رٛاعٙٙرب أفرشاد ػ١ٕرخ اٌذساعرخ  ٚعٙخ ٔظش(. ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ 2.60)

 لٍخ اٌّبَ اٌّذ٠ش ثىفب٠بد اٌم١بدح الأخلال١خ.٘ٛ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ 

" فمررذ  لٍررخ اعررزخذاَ الأعررب١ٌت اٌؼ١ٍّرخ اٌؾذ٠ضررخ فررٟ رؾذ٠ررذ ِشربوً اٌؼّررً ٚؽٍٙررب( ٚ٘رٟ: " 4أِرب اٌؼجرربسح سلررُ ) -

ٟٚ٘ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد اٌذساعرخ ِرٓ اٌّؼٛلربد اٌزرٟ ررئصش ( 2.84زٛعطبً لذسٖ )اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚؽممذ ِ

ثذسعررخ ِزٛعررطخ, ٌٚىررٓ اٌغررؼٟ اٌررٝ اصاٌزٙررب ِررٓ الأِررٛس اٌزررٟ عررٛف رغرربُ٘ فررٟ الاعررزفبدح  ِررٓ ِّبسعررخ اٌم١رربدح 

  الأخلال١خ.

 اٌؾبد٠ررخ ػشررشح" فررٟ اٌّشرجررخ  ػررؼف لررذسح اٌّررذ٠ش ػٍررٝ ؽررً اٌّشررىلاد( ٚ٘ررٟ: " 12عرربءد اٌؼجرربسح سلررُ ) -

ِّرب ٠ؼٕرٟ أْ أفرشاد ػ١ٕرخ اٌذساعرخ ٠رشْٚ أْ ٘رزا اٌّؼرٛق ٌر١ظ ِرٓ أ٘رُ اٌّؼٛلربد اٌزرٟ (. 2.41ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ فٟ إٌٙذ.
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" ؽظرٍذ ػٍرٝ  اٌّشرجرخ  ش١ٛع الأعٍٛة اٌم١ربدٞ اٌزغرٍطٟ ٌرذٜ ِرذ٠ش اٌّذسعرخ( ٟٚ٘: " 7أِب اٌؼجبسح سلُ ) -

. ٚرجرشص ٘رزٖ إٌز١غرخ أْ ِرذ٠شٞ ٌذساعرخ( ؽغت سأٞ أفشاد ػ١ٕرخ ا2.27ٚالأخ١شح  ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) خ ػششحاٌضب١ٔ

 .لا ٠غزخذِْٛ الأعٍٛة اٌم١بدٞ اٌزغٍطٟ فٟ رؼبِلارُٙ ِغ اٌّشإع١ٓاٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ 

 

 

سررُٕاد عرذد  ٘ثرربخزلاف يزغٛرر: ْرم رٕجررذ فررٔق راد دلانرخ إحصربئٛخ ثررٍٛ إجبثربد أفرراد انعُٛرخ َٙانسرؤال انارب

 ؟ٔانًسًٗ انٕظٛفٙ انخجرح

٘زا اٌغئاي لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجرب٠ٓ الأؽربدٞ )ف( ٌٍزؼرشف ػٍرٝ اٌفرشٚق فرٟ  ػٌٓلإعبثخ 

    (2رلرى ). ٚاٌغرذٚي اٌخجشحثبخزلاف ػذد عٕٛاد  ِؼٛلبد اٌم١بدح الأخلال١خاعبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي 

 إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب.٠ٛػؼ 

 

 ( 2جذٔل رلى ) 

 اخزجبر رحهٛم انزجبٍٚ الأحبد٘ )ف( نذلانخ انفرٔق فٙ إجبثبد أفراد انعُٛخ

 عذد سُٕاد انخجرحيزغٛرثبخزلاف  انمٛبدح الأخلالٛخ نذٖ انًذٚرٍٚ يعٕلبدحٕل 

 
يجًٕع  يصذر انزجبٍٚ انًحٕر

 انًرثعبد

درجبد 

 انحرٚخ

يزٕسط 

 انًرثعبد

 انزعهٛك ف لًٛخ

انمٛبدح  يعٕلبد

 الأخلالٛخ

 غ١شداٌخ  2.59 1.46 2 2.92 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.56 211 118.81 داخً اٌّغّٛػبد

 
(, ِّرب ٠شر١ش اٌرٝ خِؼٛلربد اٌم١ربدح الأخلال١رٛس: )ؾر( أْ ل١ُ )ف( غ١ش داٌخ فٟ ا٠4ٌّزؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

 اٌّؼٛلربد اٌزرٟ رٛاعرٗ ِرذ٠شٞػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اعبثربد أفرشاد ػ١ٕرخ اٌذساعرخ ؽرٛي 

أفشاد ػ١ٕرخ  اعبثبد٠ٚذي ٘زٖ إٌز١غخ ػٍٝ رمبسة  اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ ثبخزلاف ػذد عٕٛاد خجشرُٙ.

 اٌذساعخ ػٍٝ اخزلاف ػذد عٕٛاد اٌخجشح.

 

 انٕظٛفٙ:انًسًٗ 
٘رزا اٌغررئاي لربَ اٌجبؽررش ثبعرزخذاَ اخزجرربس )د( ٌٍزؼرشف ػٍررٝ اٌفرشٚق فررٟ اعبثربد أفررشاد ػ١ٕررخ  ػررٌٓلإعبثرخ 

اٌّغرّٝ اٌّرذاسط اٌؼشث١رخ الإعرلا١ِخ ثربخزلاف ِزغ١رش  ِؼٛلبد اٌم١ربدح الأخلال١رخ ٌرذٜ ِرذ٠شٞاٌذساعخ ؽٛي 

 اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب.(. ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ إٌزبئظ ِؼٍُ/  ِذ٠ش ِذسعخ: )اٌٛظ١فٟ

 
 (1جذٔل رلى )

يزغٛر حٕل يعٕلبد انمٛبدح الأخلالٛخ نذٖ انًذٚرٍٚ ثبخزلاف اخزجبر )د( نذلانخ انفرٔق فٙ إجبثبد أفراد انعُٛخ 

 انًسًٗ انٕظٛفٙ

انًزٕسط  انعذد انٕظٛفخ انًحٕر

 انحسبثٙ

الاَحراف 

 انًعٛبر٘

 انزعهٛك لًٛخ د

 غٛر دانخ 1.14 0.94 2.68 22 ِذ٠ش يعٕلبد

 0.73 2.49 192 ِؼٍُ

 

ِؼٛلرربد اٌم١رربدح فررٟ اٌّؾررٛس: ) 0.01داٌررخ ػٕررذ ِغررزٜٛ غ١ررش ( أْ لرر١ُ )د( ٠5زؼررؼ ِررٓ اٌغررذٚي سلررُ )

ِّررب ٠شرر١ش اٌررٝ ػررذَ ٚعررٛد فررشٚق راد دلاٌررخ اؽظرربئ١خ فررٟ اعبثرربد أفررشاد ػ١ٕررخ اٌذساعررخ ؽررٛي (, الأخلال١ررخ

: )ِذ٠ش ِذسعرخ / اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ ثبخزلاف ِزغ١ش 
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: ٝ اٌرٛظ١فِٟزغ١رش اٌّغرّأفرشاد ػ١ٕرخ اٌذساعرخ ػٍرٝ اخرزلاف  اعبثربدِؼٍُ(. ٠ٚذي ٘زٖ إٌز١غخ ػٍرٝ رمربسة 

 )ِذ٠ش ِذسعخ / ِؼٍُ(.

 

 انزٕصٛبد:
 رخف١ف الأػجبء الإداس٠خ اٌّطٍٛة أداإ٘ب ِٓ لجً اٌّذ٠ش. -

 ؽش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ ِض٠ذ ِٓ الاٌزضاَ ثبٌم١بدح الأخلال١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ا٠غبثٟ. -

 ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌزٛػ١ؼ ِب١٘خ اٌم١بدح الأخلال١خ. -

 ٌّّبسعخ اٌم١بدح الأخلال١خ.رٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ  -

 فٟ ث١ئبد أخشٜ.اٌم١بدح الأخلال١خ ؽٛي ِؼٛلبد اعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد  -

 

 نًراجعا
عٍٛو١بد اٌم١بدح الأخلال١خ ٚػلالزٙب ثّذٜ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ "َ(. 2012أوش٠ُ, ِؾّذ ع١ٍّبْ. ) -1

 .1060-1007(, 1) 1 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح.. "اٌّئعغبد ا١ٌٍج١خ

ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍّخ فٟ عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد  ٘ـ(.ٚالغ1436اٌغؼ١ذ, ِٕٝ ػب٠غ. )  -2

. لغُ الإداسح, و١ٍخ اٌؼٍَٛ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحالإعلا١ِخ ٌٍم١بدح الأخلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. 

 ١خ: اٌش٠بع.الاعزّبػ١خ, عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلاِ

ٚالغ ِّبسعبد اٌم١بدح الأخلال١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌظفٛف  َ(.2012اٌؾجغ١خ, سػ١خ ع١ٍّبْ. ) -3

. لغُ الاعزّبع ٚاٌؼًّ الاعزّبػٟ, و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحثغٍطٕخ ػّبْ.  5-10

 الاعزّبػ١خ, عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط: عٍطٕخ ػّبْ.

دسعخ اٌزضاَ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ لٍٖٛ ثّجبدة اٌم١بدح  ٘ـ(.1435ػٍٟ عؼ١ذ. )اٌض٘شأٟ,  -4

 . لغُ الإداسح, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌجبؽخ: اٌجبؽخ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحالأخلال١خ. 

اٌم١بدح الأخلال١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚػلالزٙب ثبٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ:  ٘ـ(.1435اٌشزٛٞ, ع١ٍّبْ ػجذ الله. ) -5

. لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ, و١ٍخ اٌزشث١خ, عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد: سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحاعزشار١غ١خ ِمزشؽخ. 

 اٌش٠بع.

ثبِبسح اٌشبسلخ َ(. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌخبطخ 2011اٌشش٠فٟ, ػجبط, ٚاٌزٕؼ, ِٕبي. ) -6

 " عجزّجش.3,اٌؼذد: "12, اٌّغٍذ:ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خٌٍم١بدح الأخلال١خ ٚػلالزٙب ثذسعخ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ. 

وّب ٠مذس٘ب ِؼٍّٛ  الأخلال١خ دسعخ ِّبسعخ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌم١بدحَ(. 2012. ), ٚآخشْٚػبثذ٠ٓ, ِؾّذ ػجذ اٌمبدس -7

اٌضبِٓ  :اٌؼذد, ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد. اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ اٌمذط

 ." رشش٠ٓ الأٚي2ٚاٌؼششْٚ "

. اٌش٠بع: ِشوض اٌٍّه ف١ظً ٚالغ اٌّذاسط اٌذ١ٕ٠خ الأ١ٍ٘خ فٟ ثبوغزبْ٘ـ(. 1428ِظجبػ الله.)  ػجذ اٌجبلٟ, -8

 ٌٍجؾٛس اٌذساعبد الإعلا١ِخ.

الأخلال١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ػّبْ َ(. ِغزٜٛ اٌم١بدح 2012اٌؼشا٠ؼخ, سائذح ٘بٟٔ. ) -9

. لغُ سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ٚػلالزٗ ثّغزٜٛ ِّبسعخ عٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ, عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ: ػّبْ, الأسدْ. الإداسح,

 . الأسدْ, ػّبْ: داس اٌؾبِذ.ٚاٌذافؼ١خ فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخاٌم١بدح َ(. 2006ػ١بطشح, ػٍٟ أؽّذ. )  -10

َ(. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ٌٍم١بدح الأخلال١خ 2014اٌّط١شٞ, ِبعذ لافٟ. )  -11

, . و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خسعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحٚػلالزٙب ثبلأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ. 

 عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ: الأسدْ.

َ(. دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ غضح ٌٍم١بدح الأخلال١خ 2013إٌٙذٞ, ِؾّذ فؼً. )  -12

 . و١ٍخ اٌزشث١خ, اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ: غضح فٍغط١ٓ.سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسحٚػلالزٙب ثذسعخ رّى١ٓ ِؼ١ٍُّٙ. 

ة ػؼف اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌذٜ ؽلاة اٌّذاسط اٌؼشث١خ الإعلا١ِخ (. أعجب٘ـ٠1433ٛعف, أٔظبس أؽّذ. ) -13

 ٚؽشق . لغُ إٌّب٘ظسعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح اٌّؼ١ٍّٓ.ِذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش  إٌٙذ فٟ

  .اٌش٠بع: عؼٛد اٌٍّه١خ, عبِؼخ اٌزشث و١ٍخ ,ٌزذس٠ظا
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