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والغ رحمٍك ثؼط ِجبدراد ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ فً 

 وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ ثجبِؼخ اٌٍّه صؼىد
 

 خبٌذ اٌجزان ثٕذ ِشبػً 
 ، اٌٍّّىخ اٌؼزثٍخ اٌضؼىدٌخجبِؼخ اٌٍّه صؼىد، وٍٍخ اٌززثٍخ، لضُ الإدارح اٌززثىٌخ، اٌذراصبد اٌؼٍٍب

 Mashael.k.b@hotmail.com اٌجزٌذ الاٌىززؤً:

 
 ٍّخصاٌ

ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُلخ٤ُش   ٛذكض حُذسحعش 

ٖٓ خشٍ ، رخ٧عِٞد حُٔغل٢حُٞفل٢ رخعظخذحّ حُٜٔ٘ؾ ، حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد

ُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُظ٢ هزُوض ػ٠ِ حأدحس ح٫عظزخٗش؛ 

ّٕ ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ( كشدحً، 031حُٔـظٔغ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد، رؼ٤٘ش رِـض ) ًٝؾلض حُ٘ظخثؾ أ

ػخّ ؿخءص رذسؿش  ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد رؾٌَ

ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظشط٤ذ ًَ ػزخسس ٖٓ حُؼزخسحص حُذحُش ػ٠ِ ٝحهغ طلو٤ن رؼل  (،3228ٓظٞعطش ٝرٔظٞعو كغخر٢)

ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ػ٤٘ش 

ٖٓ ٓـٔٞع حُؼزخسحص، ٝؿخءص رخه٢ حُؼزخسحص  %38( ػزخسحص رذسؿش ػخ٤ُش ٝر٘غزش 6حُذسحعش، كوذ ؿخءص )

%(، ٝطشحٝكض حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ُِؼزخسحص حُذحُش ػ٠ِ ٝحهغ طلو٤ن 62( رذسؿش ٓظٞعطش ٝر٘غزش )01ٝػذدٛخ )

(2 ٝؿخء 3285 –2276رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ح٤ٌُِش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

(، ٝحٗلشحف 3285( ٝحُظ٢ ٗقٜخ" طـشط حُو٤ْ حُٞه٤٘ش" رٔظٞعو كغخر٢ رِؾ )3زخسس سهْ )ك٢ حُٔشطزش ح٠ُٝ٧ حُؼ

( ٝحُظ٢ ٗقٜخ" طظز٠٘ سإ٣ش 0ٝؿخء ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش حُؼزخسس سهْ )  ( ٝرذسؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، 1275ٓؼ٤خس١ )

حُٔشطزش هزَ  (، ٝدسؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، ٝؿخء ك1271٢( ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )3276ٝحملش " رٔظٞعو كغخر٢ )

( ٝحُظ٢ ٗقض ػ٠ِ " طؼوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش اُضح٤ٓش ُِطِزش هزَ حُظخشؽ " رٔظٞعو كغخر٢ 01ح٧خ٤شس حُؼزخسس سهْ )

( 9( ٝدسؿش ٓٞحكوش ٓظٞعطش، ٝؿخء ك٢ حُٔشطزش ح٧خ٤شس حُؼزخسس سهْ )1285( ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ )2285رِؾ )

( ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ 2276ٍ حُط٬ر٢ " رٔظٞعو كغخر٢ رِؾ )ٝحُظ٢ ٗقض ػ٠ِ " طؼضص حُظٞعغ ك٢ رشحٓؾ حُظزخد

ٖٝٓ ػْ خشؿض حُذسحعش رٔلٔٞػش ٖٓ حُظٞف٤خص حعظ٘ذص ػ٠ِ أرلخع ( ٝدسؿش ٓٞحكوش ٓظٞعطش2 1291هذسٙ )

 ػ٤ِٔش عخروش، ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘طِوخص2

 

 2رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش، حُوذسحص حُزؾش٣ش، ط٤ٔ٘ش اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ:
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ABSTRACT 

  The current study aimed to identify the reality of achieving some of the initiatives of 

the Human Capacity Development Program at the College of Applied Studies and 

Community Service at King Saud University, using the descriptive approach using the 

survey method, through the questionnaire tool; Which was applied to academic 

leaders and faculty members at the College of Applied Studies and Community 

Service at King Saud University, with a sample of (130) individuals, and results 

revealed was to a moderate degree. With an arithmetic average of (3,28), and with 

regard to the ranking of each of the phrases indicating the reality of achieving some of 

the initiatives of achieving some of the initiatives of the Human Capacity 

Development Program at the College from the point of view of the study sample, (6) 

phrases came with a high degree, at a rate of 38 out of the total phrases. The rest of 

the statement (10) were at a moderate degree, with a percentage of (62%), and the 

arithmetic averages of the statements indicating the reality of achieving some of the 

initiatives of achieving some of the initiatives of the Human Capacity Development 

Program at the College ranged from the point of view of the study sample from (3,85-

2,76). The first place came in the statement number (3), which states that it inculcates 

national values with an arithmetic mean of (3,85), a standard deviation of (0.75) a 

high degree of agreement, and it came in second place. Statement No. (1), which 

states that it adopts a clear vision, with an arithmetic mean (3,76) and a standard 

deviation (0.070), and a high degree of agreement. The study then came up with a set 

of recommendations based on previous scientific research and a set of starting points. 

 

Keywords: Human Capacity Development, Human Capacity Development Program. 
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 اٌّمذِخ

٣ئد١ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ دٝسحً ٜٓٔخً ك٢ طط٣ٞش حُٔـظٔغ ٝط٤ٔ٘ظٚ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اعٜخّ ٓئعغخطٚ ك٢ طض٣ٝذ حُطِزش 

ُخزشحص حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ عًِْٜٞ، ٝطض٣ٝذْٛ رخ٫طـخٛخص حُؼخٓش ٗلٞ حُو٤ْ ٝحُٜٔخسحص حُظ٢ رخ

٣شؿزٜخ ٓـظٔؼْٜ، ٖٝٓ ػْ طخش٣ؾ ًٞحدس رؾش٣ش ٓذسرش ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ًخكش حُٔـخ٫ص ٝحُظخققخص حُٔخظِلش، كٜٞ 

ٚ، ًٔخ أٗٚ أكنَ أدحس ُٔٞحؿٜش حُٔظـ٤شحص حُٜخثِش ح٫عظؼٔخس حُلو٤و٢، رَ ٛٞ أْٛ ٝع٤ِش ُز٘خء حُلشد، ٝطط٣ٞش ٓـظٔؼ

 ٝحُظلذ٣خص حٌُز٤شس حُظ٢ طظـذد رخعظٔشحس، كخُظؼ٤ِْ ٛٞ أعخط ٓ٘طِن حُظوذّ ٝرذح٣ظ2ٚ

٤ًِخص حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ٖٓ ح٤ٌُِخص حُشحثذس ك٢ ٓـخٍ خذٓش حُٔـظٔغ، ٖٓ خ٬ٍ طوذ٣ْ  ٝطؼظزش

ّٕ خذٓش حُٔـظٔغ، ٝٗؾش حُٔؼشكش 2113٘خعزش ٫كظ٤خؿخطْٜ )حُٜذُن، ٓـٔٞػش ٖٓ حُخذٓخص ٝحُزشحٓؾ حُٔ (2 ًٔخ أ

أكذ أْٛ دػخثْ حُٔـظٔغ حُٔؼشك٢، رخ٫عظ٘خد ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫طقخٍ ٝٗؾش حُظؼ٤ِْ حُلش ٝط٤ُٞذ  ٝحُٔؼِٞٓخط٤ش

٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ٝحُوذسحص ح٧كٌخس، ٝر٘خء حُٔؼشكش ٝسرو حُؼِْ ٝحُٔؼشكش رغٞم حُؼَٔ، ٝكظق ه٘ٞحص ؿذ٣ذس ُِظؼ٤ِْ، ٝط

ح٬ُصٓش حُظ٢ ٣لظخؿٜخ حُطِزش أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٝطط٣ٞش ؽخق٤ش حُطخُذ حُـخٓؼ٢ ك٢ ظَ ٓظـ٤شحص حُؼقش 

 (Sudhir,2006, p.279).حُؼ٢ِٔ ٝح٫ٗلـخس حُٔؼشك٢ حُشه٢ٔ 

ّٕ ٝحعظؾؼخسحً ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رذٝس حُـخٓؼخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝٓٞحًزش حُظـ٤شحص حُ ٔظغخسػش، أًذّص ػ٠ِ أ

كوذ أهِوض رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش  ،2131ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٔظٌخِٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ سإ٣ش حٌُِٔٔش 

ٝحُز١ ٣غؼ٠ ا٠ُ إٔ ٣ٔظِي حُٔٞحهٖ هذسحص طٌّٔ٘ٚ ٖٓ حُٔ٘خكغش ػخ٤ُٔخً، ٖٓ خ٬ٍ طؼض٣ض حُو٤ّْ، ٝطط٣ٞش حُٜٔخسحص 

عؼ٤خً ُظِز٤ش ٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ حُٔل٢ِ ٝحُؼخ2٢ُٔ )رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش،  ح٧عخع٤ش ٜٝٓخسحص حُٔغظوزَ؛

 (72، ؿ2120

ك٢ هطخع حُظؼ٤ِْ، ٖٓ خ٬ٍ  2131ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن ؿخءص حُذسحعش حُلخ٤ُش ُظلون أكذ أٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش 

سحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ طٞم٤ق ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش حُذ

 ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ2

 اٌذراصخ ِشىٍخ

ّٕ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش طٞحؿٚ حُؼذ٣ذ ٖٓ  ٝرخُشؿْ ٓٔخ طززُٚ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝٓخ طوذٓٚ ٖٓ دػْ، ا٫ّ أ

َٔ حُغؼٞد١، ك٤غ أٜٗخ طؼذّ ٖٓ أّْٛ حُونخ٣خ، رخ٩مخكش حُظلذ٣ّخص، ٜٓ٘خ: هن٤ش طِز٤ش ٓظطِزخص حكظ٤خؿخص عٞم حُؼ

(2 ًٔخ أًذّص دسحعش ػخسف، ٝػزذحُل٤ٔذ 044، 2121)ػزذحُوخدس، ا٠ُ حُظلذ٣ّخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼشك٤ش حُٔؼخفشس

( ا٠ُ حٗخلخك ٗغزش سم٠ أسرخد حُؼَٔ ػٖ ٜٓخسحص خش٣ـ٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٝأسؿض رُي 2108ٝؿ٤شْٛ )

ّٕ كؼخُ ٤ش ٗظخّ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٫صحُض ٓلذٝدس، ك٤غ إٔ ٗغذ حُزطخُش طضدحد؛ ٗظ٤ـش مؼق ٓخشؿخص حُـخٓؼخص ا٠ُ أ

 حُغؼٞد٣ش، ٝمؼق طِز٤ظٜخ ُٔظطِزخص عٞم حُؼ2َٔ 

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ طط٣ٞش ٝطلغ٤ٖ أدحء ٤ًِخص خذٓش حُٔـظٔغ ُٔخ ُٜخ ٖٓ دٝس رخسص ك٢ خذٓش 

ٝط٘ل٤ز ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٞه٤٘ش ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ٝٓخ طؼخ٤ٗٚ ٓؼظٜٔخ ٖٓ طلذ٣ّخص، كوذ أظٜشص  حُٔـظٔغ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ

( حُظ٢ أًذّص ػ٠ِ 2103( ٝدسحعش ٓلٔذ ٝخنش)2101ٗظخثؾ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذسحعخص ٓؼَ دسحعش حُضٛشح٢ٗ)

ًٔخ خِقض ٗظخثؾ  حٗخلخك ٓغظٟٞ ؿٞدس حُخذٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طوذٜٓخ ٛزٙ ح٤ٌُِخص ُِخش٣ـ٤ٖ ٝؿٜخص حُظٞظ٤ق2 

( ا٠ُ ٝؿٞد د٫ثَ ػ٠ِ ػذّ طلون أٛذحف ٓشحًض خذٓش 2108( ٝ حُـخٓذ١ )0420دسحعش ًَ ٖٓ ح٧ٗقخس١)

 حُٔـظٔغ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔغظٔش ك٢ ٓؼظْ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش رخُؾٌَ حُٔطِٞد2

ص حُظطز٤و٤ش ( إٔ ٤ًِش حُذسحعخ2108( ٝحُـخٓذ١)2113( ٝحُٜذُن)2112ٝهذ أٝملض ٗظخثؾ دسحعش ًَ ٖٓ حُلٜذ)

ٝخذٓش حُٔـظٔغ طؼخ٢ٗ ٖٓ فؼٞرخص طلذ ٖٓ كخػ٤ِظٜخ طظٔؼَ ك٢ ػذّ طٞكش حُٔظطِزخص حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ كخػ٤ِش رشحٓـٜخ 

ًٔلذٝد٣ش هشم ٝٝعخثَ حُظذس٣ظ حُٔغظخذٓش، ٝٗوـ حٌُٞحدس حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝٝؿٞد كـٞس ك٢ ططز٤ن حعظشحط٤ـ٤خص 

 ٝخطو ٝأٛذحف ح٤ٌُِش2

ذ حُٜٔخسحص حُظ٢ طظغْ رخُلذحػش ٝطٌٕٞ ػخَٓ دػْ ُٚ ك٢ طلو٤ن حُ٘ـخف ٝر٘خء أفزق ٓٞمٞع اًغخد حُطخُ ُيُز

حُؾخق٤ش حُٔظٞحصٗش ٖٓ حُٔٞحم٤غ حُٜٔٔش ٝحُل٣ٞ٤ش ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص حُٔظغخسػش، ٝطؼُّذ حُـخٓؼش اكذٟ حُشًخثض 

ظط٣ٞش حُؼِْ ٝحُٔؼشكش حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ز٠ُ٘ ػ٤ِٜخ  أ١ طوذّ كنخس١ أٝ حهظقخد١ ك٢ ٓؼظْ دٍٝ حُؼخُْ ك٢ٜ حُظ٢ طوّٞ ر

ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش ح٩ٗغخٕ ٝطوذٓٚ ٝطظٔؼَ ٝظ٤لش حُـخٓؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝخذٓش حُٔـظٔغ رخ٫مخكش ا٠ُ 

دٝسٛخ ك٢ طذس٣ذ أكشحد حُٔـظٔغ ٝطض٣ٝذْٛ رٜٔخسحص حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش، ُزُي أفزق ٓٞمٞع حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش 
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ُٔٞحم٤غ حُٜٔٔش ٝحُلخػِش ك٢ اكذحع حُظـ٤٤ش ٝحُظط٣ٞش، ٝ ٓٞحًزش ٝحُظش٤ًض ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ٖٓ ح

 (2 45، 2105حُظـ٤٤شحص، ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ )ٗخ٣ق ٝحُضر٤ذ١،

٣ٝؼضص أ٤ٔٛش ٓشحؿؼش حُطشم حُظ٢ طظز٘خٛخ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ُظ٤ٔ٘ش هذسحطٜخ حُزؾش٣ش، حُظـ٤شحص حُلخفِش ك٢ 

ٝحُظ٢ طٜذف ُ٪ف٬ف ٝح٫سطوخء ٝطط٣ٞش حُوذسحص حُزؾش٣ش، ٝطض٣ٝذ 2131ٌِش ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حعظـخرش ُشإ٣ش حُٔٔ

ح٧كشحد رخُٜٔخسحص ح٬ُصٓش، ٝطؤ٤ِْٜٛ ُِٔغظوزَ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخطلشمٚ حُظـ٤شحص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ طلذ٣خص، ًخٕ ٫رذ ٖٓ 

 (2 2108حُظٞؿٚ ٗلٞ طط٣ٞش رشحٓؾ  ٝطخققخص ح٤ٌُِخص ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش )حُـزش٣ٖ،

٘ظش ُِذٝس حُٜخّ حُز١ طوّٞ رٚ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ك٢ حُو٤خّ رؤدٝحسٛخ ك٢ خِن حُظ٘خكغ٤ش ٝطط٣ٞش ٓخشؿخطٜخ، ٝرخُ

ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخءص ٛزٙ حُذسحعش ك٢ ٓلخُٝش حٌُؾق ػٖ ، 2131ٝح٩عٜخّ ك٢ طلو٤ن سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد2ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤

 صؤاي اٌجحث:
ٓخ ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُو٤خدحص 

 ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ؟

 : ذراصخأهذاف اٌ
٣ش ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُظؼشف ػ٠ِ ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش 02

 حُٔـظٔغ ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ2

حٌُؾق ػٖ ٓظطِزخص طلو٤ن رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ك٢  22

 د٤ٔ٣ش2ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُو٤خدحص ح٧ًخ

طوذ٣ْ ٓوظشكخص ُزؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُو٤خدحص  32

 ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ2 

 :ذراصخأهٍّخ اٌ
ٝحُٔظٔؼِش ك٢  2131ٖٓ أ٤ٔٛش ٓٞمٞػٜخ حُز١ ٣٘غـْ ٓغ أٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش  طظِخـ أ٤ٔٛش حُذسحعش حُ٘ظش٣ش

ٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٞه٤٘ش ٝح٫عظؼٔخس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ ٝطض٣ٝذ حُؾزخد رخُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ح٬ُصٓش طؤ٤َٛ حُ

ٜخص ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُلذ٣ؼش ك٢ طلو٤ن حُزشٗخٓؾ، حُظ٢ طٜذف ا٠ُ  ُٞظخثق حُٔغظوز2َ طظٞحًذ حُذسحعش حُلخ٤ُش ٓغ طٞؿُّ

ُٓخشؿخطٜخ؛ ُظظٞحءّ ٓغ ٓظطِ   كن ٜٓخسحص طط٣ٞش حُوذسحص حُزؾش٣ش ٝطلغ٤ٖ  َٝ زخص عٞم حُؼَٔ، ٝط٣ٞ٘غ رشحٓـٜخ 

َ إٔ طل٤ذ ٗظخثؾ  (62، ؿ2109حُوشٕ حُٞحكذ ٝحُؼؾش٣ٖ ٝٓظطِ زخص عٞم حُؼَٔ )ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد،  َٓ ًٔخ ٣ئُ

 حُذسحعش حُو٤خدحص حُؼ٤ُِخ ُظلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش رلؼخ٤ُش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش2

 خ:حذود اٌذراص
 طظٔؼَ كذٝد حُذسحعش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُذسحعش ػ٠ِ ٓؼشكش ٝحهغ ططز٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش،  حهظقشصحُلذٝد حُٔٞمٞػ٤ش: 

ٝحُٔزخدسحص حُٔوظشكش، ٙ ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٝأػنخء 

 ٤ٛجش حُظذس٣ظ2

 21242 -0445ٙ حُؼخّ حُـخٓؼ٢خ٤ٗش: حُلذٝد حُضٓ

 2حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش: ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد

حُلذٝد حُزؾش٣ش: حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش رخ٩مخكش ا٠ُ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ حُز٣ٖ ٣ٔؼِْٜ )ػ٤ٔذ ٤ًِش، ٤ًَٝ ٤ًِش، 

 سث٤ظ هغْ، ٤ًِٝش هغْ( ك٢ طِي ح٤ٌُِش2 

 ِصطٍحبد اٌذراصخ

، أهِوٚ ٢ُٝ حُؼٜذ 2131ٞ أكذ رشحٓؾ طلو٤ن سإ٣ش حٌُِٔٔش حُغؼٞد٣ش ٛ ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ:

، رٜذف طؼض٣ض ط٘خكغ٤ش حُوذسحص حُزؾش٣ش حُٞه٤٘ش ٓل٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً 2120عزظٔزش 05ح٤ٓ٧ش ٓلٔذ رٖ عِٔخٕ ك٢ 

 ٝطِز٤ش ٫كظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ ؽشحثق حُٔـظٔغ، ٖٓ خ٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخدسحص حُظ٢ طؼضص ٜٓخسحطٚ، رٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ

ؽخق٤ش ٤ٜٓؤس ُِظل٫ٞص حُٔلظِٔش ك٢ عٞم حُؼَٔ، امخكش ا٠ُ ر٘خء ٜٓخسحص حُوذسس ػ٠ِ حُظؼِْ رقٞسس ٓغظٔشس، 

  (21202)حُؾِٜٞد،ٓٔخ ٣ـؼَ ٓ٘ٚ ًلخءس ٓظ٤ٔضس ػخ٤ُٔخً 
ػَٔ طشر١ٞ سحثذ ٝٓظٌخَٓ ٣ز٤ٖ هذسس حُٔزخدس ػ٠ِ طل٣َٞ  ِجبدراد ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ:

ذس ٝح٧فخُش -ا٠ُ ٓٔخسعخص ٝحهؼ٤شح٧كٌخس حُظشر٣ٞش  ّـِ رٔخ ٣ظنٔ٘ٚ ٛزح حُظل٣َٞ  -طظٞحكش ك٤ٜخ ػ٘خفش ح٩رذحع ٝحُ
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ٖٓ ٝػ٢ ٝأُخّ رٔؾ٬ٌص حُٔـظٔغ ٝحكظ٤خؿخطٚ ٝط٤ٔ٘ش ُوذسحطٚ، ٝحُوذسس ػ٠ِ حعظؼٔخس حُلشؿ ٝحُٔقخدس حُٔظخكش 

د حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُظلو٤ن ح٧ٛذحف ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص ٝحُقؼٞرخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔـظٔغ ٣ٝلظخؽ ا٠ُ طٌخطق ؿٜٞ

ف اؿشحث٤خً رؤٜٗخ ػزخسس ػٖ طوذ٣ْ حهظشحف أٝ كٌشس أٝ كَ ُٔؾٌِش ك٢ (2 2107حُٔشؿٞس ٓ٘ٚ )حُلغلٞط، ٝطؼُش 

حُٔـظٔغ، رٜذف طط٣ٞش ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ٓ٘ظٞٓش ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ حٌُِٔٔش ٝا٣ـخد كٍِٞ ٝاكذحع طـ٤٤ش 

 عظلخدس ٖٓ حُلشؿ حُٔظخكش ُٔٞحؿٜش طِي حُٔؾ٬ٌص2حعظشحط٤ـ٢ ُِٔـظٔغ ٖٓ خ٬ٍ ح٫
 

 الإغبر إٌظزي

 ِفهىَ وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ:
طؼُشف ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ رؤّٜٗخ: اكذٟ ٤ًِخص ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ٖٓ حُـٜخص حُشحثذس ك٢    

طٞسحص حٗظٜض ربٗؾخثٜخ ر٘خء ػ٠ِ حُوشحس حُقخدس ٖٓ ٓـِظ خذٓش حُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طْ اٗؾخثٜخ ػزش عِغِش ٖٓ حُظ

ؽ رٔٞحكوش خخدّ حُلش٤ٖٓ حُؾش٣ل٤ٖ سث٤ظ ٓـِظ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 0420/  08/  09حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ سهْ  ّٞ ٙ، ٝحُز١ ط

٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٛـ )ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، 0420/  3/  07رظخس٣خ  225/8ٝحُـخٓؼخص رخُظٞؿ٤ٚ حٌُش٣ْ سهْ 

 (21232، ٝخذٓش حُٔـظٔغ

ٝطؼُشف رؤّٜٗخ: "٤ًِش ؿخٓؼ٤ش طظزغ ُـخٓؼش حُِٔي عؼٞد ك٢ حُٔ٘طوش حُٞعط٠ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝطٜذف    

غ حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ا٠ُ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ ٖٓ خ٬ٍ ٓخ طوذٓٚ ٖٓ رشحٓؾ ٝأٗؾطش طذس٣ز٤ش طغظٜذف ر

 (3142، ؿ2109ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٝسرو حُـخٓؼش رخُٔـظٔغ" )حُغخُْ، 

 اٌجزاِج اٌزً رمذِهب وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ:
 طوذّ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزشحٓؾ، ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:    

 ش درِّٞ ك٢ حُزشحٓؾ حُظؤ٤ِ٤ٛش ُلِٔش حُٔئَٛ حُؼخ٢ٗٞٗ، ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:حُزشحٓؾ ح٩ػذحد٣ش: ٣ٝظوذّ رُي حُوغْ دسؿ 02

رشٗخٓؾ حُؼِّٞ ح٩دحس٣ش ٝح٩ٗغخ٤ٗش: ٣ٝؾَٔ ػ٠ِ: درِّٞ حُٔلخعزش، ٝدرِّٞ حُظغ٣ٞن، ٝدرِّٞ حُظؤ٤ٖٓ، ٝدرِّٞ  2أ 

 ح٧ػٔخٍ حُٔقشك٤ش، ٝدرِّٞ ٓغخػذ١ ح٩خشحؽ ح٩رحػ٢ ٝحُظِل٤ض2٢ٗٞ٣

٣ٝؾَٔ ػ٠ِ: درِّٞ ح٫طقخ٫ص ٝؽزٌش حُلخعذ، ٝدرِّٞ حُزشٓـش ٝهٞحػذ   رشٗخٓؾ ػِّٞ حُلخعذ ٝحُٜ٘ذعش: 2د 

 حُز٤خٗخص2

٣ٝؾَٔ ػ٠ِ: درِّٞ حُٔخظزشحص حُطز٤ش، ٝدرِّٞ حُغٌشطخس٣ش حُطز٤ش، ٝدرِّٞ حُظؾخ٤ـ  :رشٗخٓؾ حُؼِّٞ حُقل٤ش 2ؽ 

 ح٩ؽؼخػ٢، ٝدرِّٞ حُظٔش٣ل، ٝدرِّٞ حُغـ٬ص حُقل٤ش2

حُزشٗخٓؾ ُلِٔش ؽٜخدس حُزٌخُٞس٣ٞط؛ ُِلقٍٞ ػ٠ِ دسؿش درِّٞ ك٢ رشٗخٓؾ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢: ٣ٝوذّ ٛزح  22

حُٔـ٬ص حُظخ٤ُش: درِّٞ ػخّ ك٢ حُظشر٤ش، ٝدرِّٞ ػخّ حُظؼ٤ِْ حُل٢٘، ٝدرِّٞ حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩سؽخد حُط٬ر٢، ٝدرِّٞ 

 حُظشر٤ش حُخخفش2 

ِٔش حُؾٜخدحص حُـخٓؼ٤ش مٖٔ حُخطش ح٧ًخد٤ٔ٣ش ُِـخٓؼش، طٌٖٔ ح٤ٌُِش ك :رشحٓؾ حُظذس٣ذ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔغظٔش 32

ح٫ُظلخم رٔوشس أٝ ػذد ٖٓ حُٔوشسحص حُٔطشٝكش؛ ك٤غ ٣لقَ حُِٔظلن ػ٠ِ ؽٜخدس رٜزٙ حُٔوشسحص ٖٓ ٤ًِش 

 حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ2

-21ٙ حُٔ٘ؼوذس رظخس٣خ 0422/0423حُزشٗخٓؾ ح٫ٗظوخ٢ُ: أهشّ ٓـِظ حُـخٓؼش رـِغظٚ ح٠ُٝ٧ ُِؼخّ حُذسحع٢ 

ٙ ط٘ل٤ز رشٗخٓؾ 0/5/0425ٙ، حُٔ٘ؼوذس رظخس٣خ 0424/0425ٝؿِغظٚ حُؼخ٤ٗش ػؾش ُِؼخّ حُذسحع٢  ٙ،20/6/0422

حٗظوخ٢ُ ٬ُُظلخم رخُـخٓؼش، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ ح٩ػذحد ُِزشٗخٓؾ، ٝطوذ٣ٔٚ ٖٓ هزَ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش 

 حُٔـظٔغ2

 أهذاف وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ:
٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ح٤ٌُِش حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ ك٢ حُظخ٢ُ: )ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، طظِخـ أٛذحف     

 (21232، ٝخذٓش حُٔـظٔغ

طلل٤ض حُظؼِْ ٝح٩رذحع حُلٌش١ ُِٔـظٔغ ػٖ هش٣ن طوذ٣ْ خذٓخص ػ٤ِٔش ٤ٜ٘ٓٝش رحص ؿٞدس ٗٞػ٤ش ػخ٤ُش ك٢  02

 .خ٫ص حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذٓـ

طؾـ٤غ حُؼ٤ِٔش حُزلؼ٤ش ح٤ُٔٔضس ك٢ حُظخققخص حُٔخظِلش ُخذٓش حُٔـظٔغ ٝ طٞك٤ش ر٤جش ط٘خكغ٤ش ٓللضس ػ٠ِ  22

 ح٩رذحع ٝح٩رظٌخس ُِٔغخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ2

https://ascs.ksu.edu.sa/ar
https://ascs.ksu.edu.sa/ar
https://ascs.ksu.edu.sa/ar
https://ascs.ksu.edu.sa/ar
https://ascs.ksu.edu.sa/ar
https://ascs.ksu.edu.sa/ar
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حٓؾ ح٩عٜخّ ك٢ طلو٤ن ح٩عظذحٓش حُٔخ٤ُش ُِـخٓؼش ػٖ هش٣ن طؼض٣ض حُذخَ حُٔخ٢ُ ًزسحع حعظؼٔخس١ ك٢ حُزش 32
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أهُ اٌجزاِج واٌذوراد اٌزذرٌجٍخ اٌزً رمذِهب وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ فً 

 رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ:
ٔذٛخ ٖٓ ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد رظخس٣خٜخ حُؼش٣ن ٝحُخزشحص حٗط٬هخً ٖٓ حُشًخثض حُظ٢ طوق ػ٤ِٜخ ح٤ٌُِش ٝحُظ٢ طغظ     

حُٔظشحًٔش ٖٓ أػنخء ٤ٛجش طذس٣ظ ٝطخققخطْٜ كبٕ ٓشًض حُظذس٣ذ ٢ُٞ٣ حٛظٔخّ ربػذحد ٝط٘ل٤ز حُزشحٓؾ حُظذس٣ز٤ش 

حُٔظ٘ٞػش ك٢ ؽظ٠ حُٔـخ٫ص حُظو٤٘ش ٝح٩دحس٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٜ٘ذع٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُقل٤ش ٝرشحٓؾ حُِـش 

ٗـ٤ِض٣ش عٞحء ًخٗض ٓٞؿٜٚ ا٠ُ ػّٔٞ أكشحد حُٔـظٔغ ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُخخفش ٝرٔخ ٣ظ٘خعذ ٓغ كخؿخطْٜ ح٩

، ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ)ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد،  ٬٣ٝثْ حُظطٞسحص حُٔظغخسػش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص

21232) 

دٝسس ٝرشٗخٓؾ طذس٣ز٢(: ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ادحسس حُٞهض ٝطلذ٣ذ ح٣ُٞٝ٧خص،  51) اٌذوراد الإدارٌخ واٌزطىٌزٌخ

حُٔخخُلخص حُٔخعش رخُٞظ٤لش حُؼخٓش، طق٤ْٔ ٝط٘ل٤ز رشحٓؾ حُظذس٣ذ، ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص ح٩دحس٣ش ٝحُو٤خد٣ش، ٝططز٤ن 

حس٣ش، ٝط٘ظ٤ْ ٝادحسس ح٫ؿظٔخػخص، ٝحُظ٤ٔض ح٩دحس١ ح٩ؿشحءحص ح٩دحس٣ش ٝعشػش ط٘ل٤زٛخ، ًٝظخرش حُظوخس٣ش ح٩د

ٝحُظل٤ٌش ح٩رذحػ٢، ٝف٘خػش حُوخدس )حُقق حُؼخ٢ٗ(، ٝح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝؽجٕٞ حُٔٞظل٤ٖ، 

ٝادحسس حُؼَٔ حُظطٞػ٢ ٝحُخ٤ش١، ٝاػذحد أخقخث٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٩دحس١، ٝهشم ادحسس ح٧صٓخص، 

 حُؾخق٤ش ٝحُظؼخَٓ ٓغ ح٥خش٣ٖ، ٝحُشهخرش ح٩دحس٣ش، ٝح٩ه٘خع ٝحُظؤػ٤ش، ٝح٩دحسس ٝحُو٤خدس2ٝأٗٔخه 

دٝسحص طذس٣ز٤ش(: ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: ح٧سؽلش ح٩ٌُظش٤ٗٝش، ٝحُغٌشطخس٣ش ح٩ٌُظش٤ٗٝش  4دٝسحص حُغٌخسطخس٣ش ٝحُظٞػ٤ن )

 ٝادحسس حٌُٔخطذ، ٝأعخع٤خص أػٔخٍ حُغٌشطخس٣ش، ٝحُغٌشطخس٣ش حُظل٤ز٣ش2

٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ: حُٜٔخسحص ح٤ُٔذح٤ٗش ُٔٞظل٢ حُؼ٬هخص حُؼخٓش،  دورح رذرٌجٍخ( 31وراد اٌؼلالبد اٌؼبِخ )د

ٝحُؼ٬هخص حُؼخٓش ٜٝٓخسحص حُظؼخَٓ ٓغ ٝعخثَ ح٩ػ٬ّ، ٝاػذحد حُلٞحس ح٩ػ٢ٓ٬، ٝحُل٬ٔص ح٩ػ٤ٓ٬ش حُؼخٓش، 

ٝح٩ػ٬ّ ح٩ٌُظش٢ٗٝ، ًٝظخرش حُظوش٣ش ح٩خزخس٣ش،  ٜٝٓخسحص حُظؤػ٤ش ك٢ حُشأ١ حُؼخّ، ٝاػذحد حُٔطزٞػخص ح٩ػ٤ٓ٬ش،

 2ٝٓزخدٟء ح٩ٗظخؽ حُظِل٤ض٢ٗٞ٣، ٝأٗظٔش حُؼَٔ ح٩ػ٢ٓ٬ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

 اٌزحذٌبد اٌّضزمجٍٍخ اٌزً رىاجه وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ:
ِش طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ هخُزخص حُزشحٓؾ ح٫ٗظوخ٤ُش، ( ٓؾ08ٌ( ػ٠ِ أٗٚ ٣ٞؿذ )2108أٝملض ٗظخثؾ دسحعش حُـخٓذ١ )    

٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٠ هِش حُٔغخكخص حُخخسؿ٤ش ك٢ ٓز٠٘ ح٤ٌُِش، ػذّ طٞحكش ػذس ؽؼذ ٓطشٝكش ُ٘لظ حُٔوشس ك٢ أٝهخص 

ٓخظِلش، ػذّ ٝؿٞد أٓخًٖ ُونخء ٝهض حُلشحؽ ر٤ٖ حُٔلخمشحص، ػذّ طٞم٤ق أعٔخء أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ، ػذّ 

ٍٕ ٤ٌُِِش، ٝطخق٤ـ ٌٓخكؤس ٓخ٤ُش ُطخُزخص حُزشحٓؾ ٝؿٞد ٌٓخكؤس ٓخ٤ُش ُِط خُزخص2 ٝهذ أٝفض حُذسحعش رظٞك٤ش ٓزخ

ح٫ٗظوخ٤ُش أعٞس رض٬٤ٓطٜٖ ٖٓ هخُزخص حُـخٓؼش، ٝطٞك٤ش حٌُلخءحص حُٔ٘خعزش ٝحُٔئِٛش ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ، 

 .ٝطض٣ٝذ ح٧ػنخء حُلخ٤٤ُٖ رخُٜٔخسحص ح٬ُصٓش

( حُٔؼٞهخص حُٔظؼِوش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُظق٤ْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُذػْ حُل٢٘ 2120ش )ٝكذدص دسحعش حُذحٝٝد، ٝحُؼخٓ   

ٝحٌُٞحدس حُزؾش٣ش حُظ٢ طلٍٞ دٕٝ ططز٤ن حُظؼِْ حُٔذٓؾ ك٢ طذس٣ظ حُٔوشسحص ر٤ٌِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش 

ؿٜضس حٌُخك٤ش ُِظؼخَٓ حُٔـظٔغ حُظخرؼش ُـخٓؼش حُِٔي عؼٞد، ٢ٛٝ: مؼق ؽزٌخص ح٫طقخٍ رخ٫ٗظشٗض، هِش طٞحكش ح٧

 ٓغ ر٤جش حُظؼِْ حُٔذٓؾ، هِش طٞحكش حُلقٍٞ ح٫كظشحم٤ش، ٝهِش طٞحكش أٗظٔش ادسس حُٔلظٟٞ، ٝهِش طٞحكش حُذػْ حُل2٢٘

 رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ
طؼشف ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش رؤٜٗخ" ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗؾطش حُٔظٔؼِش ك٢ حُؼَٔ، ٝح٫خظ٤خس ٝحُظؼ٤٤ٖ ٝطو٣ْٞ أدحء     

، 2113حُؼخ٤ِٖٓ ٝطشه٤ظْٜ، ٝٗوِْٜ ٝطق٤ْٔ ٤ٌَٛ أؿٞسْٛ ٝطذس٣زْٜ ٝطٞك٤ش عزَ ح٧ٖٓ ٝحُغ٬ٓش ُْٜ" )سرخ٣ؼش، 

 .(21ؿ
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( رؤٜٗخ: "طلغ٤ٖ ٝطط٣ٞش أٗٔخه عِٞى ح٧كشحد، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼذ٣َ حطـخٛخطْٜ ٝٓؼظوذحطْٜ ٣ٝ2119ؼشكٜخ أكٔذ )    

٤ش ٝؿؼَ ح٧كشحد أًؼش هذسس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ طِي حُظشٝف ٝرُي ُِظ٤ٌق ٓغ حُظشٝف حُٔظـ٤شس ك٢ حُز٤جش حُخخسؿ

ٝرُي ربكذحع حُظٞحصٕ ٓغ هز٤ؼش ٛئ٫ء ح٧كشحد ٖٓ ك٤غ أٛذحكْٜ ٝدٝحكؼْٜ ٝؽخق٤خطْٜ ٝهذسحطْٜ ٝأٓخُْٜ ٝر٤ٖ 

 (782أػٔخٍ ٝٝظخثق ٝأٛذحف حُٔئعغش" )ؿ

 :اٌجشزٌخاٌمذراد أهٍّخ رٍّٕخ 
٤شس ك٢ٜ ط٤ٔ٘ش ٧ْٛ أفٍٞ حُٔئعغخص ار أٜٗخ طؼظٔذ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ طٌظغذ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش أ٤ٔٛش ًز    

حُلٌش١ ٬ُعظلخدس ٖٓ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ ٓذ٣ش٣ٖ ٝٓشإٝع٤ٖ، كظؾـؼْٜ ٝطذكؼْٜ ٬ُؿظٜخد ٝح٫رظٌخس ٝط٤ٜت ٓ٘خخخً 

 .(55، ؿ٢ٔ٘٣2110 رُي ٣ٝ٘ؾطٚ )كغٖ، 

ٌٓخٗش رخسصس ٤ٔٓٝضس ٖٓ حٛظٔخٓخص حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ُٝوذ كظ٢ ٓٞمٞع ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ح٥ٝٗش ح٧خ٤شس     

ٛزح حُٔـخٍ، رخػظزخسٛخ أكذ حُٔذحخَ حُلخػِش ُشكغ ؿٞدس حُؼ٘قش حُزؾش١، ٝطلغ٤ٖ ٓغظٟٞ أدحثٚ، ٝٓخ ُزُي ٖٓ أػش 

 .(90، ؿ2114ػ٠ِ طوذّ حُٔئعغش ٝص٣خدس كؼخ٤ُظٜخ )أرٞرٌش، 

ٛخ، ٝأف٬ً ٖٓ أْٛ ح٧فٍٞ حُظ٢ طٔظٌِٜخ، ك٤غ ٫ ٝطٔؼَ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُٔئعغش ٓٞسدًح ٖٓ أْٛ ٓٞحسد    

٣ٌٖٔ طلو٤ن أٛذحف حُٔئعغش رذٕٝ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔئعغش إٔ طغؼ٠ دحثٔخً ؿخٛذس ٬ُٛظٔخّ رٜخ، 

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخسحطٜخ ًٝلخءطٜـخ ُظٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف حُٔئعغش رلؼخ٤ُش، ٝطغخػذٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤شحص 

 .ٝحُظلذ٣خص

 ٔجذح ػٓ ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ:
رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش أهِوٜخ ح٤ٓ٧ش ٓلٔذ رٖ عِٔخٕ ٗخثذ سث٤ظ ٓـِظ حُٞصسحء حُغؼٞد١ ٣ّٞ     

، ٣ٝؼظزش حُزشٗخٓؾ ٖٓ أْٛ 2131، ٝرُي طلو٤وخً ُشإ٣ش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش 2120عزظٔزش  05ح٧سرؼخء 

ّٕ ٖٓ أٛذحف  حُزشحٓؾ حُظ٢ ٖٓ خ٬ُٜخ ط٢ٔ٘ حٌُِٔٔش هذسحص حُٔٞحه٤ٖ٘ ُظؤ٤ِْٜٛ ك٢ حُغٞم حُٔل٢ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ك٤غ أ

حٌُِٔٔش ٓ٘خكغش حُٔٞحهٖ حُغؼٞد١ روذسحطٚ كظ٠ ٣قَ ا٠ُ أػ٠ِ ٓغظٟٞ، ٖٝٓ خ٬ٍ رخدسس حُزشٗخٓؾ ٣ظْ اطخكش 

ػخ٤ُٔخً)حُٞػ٤وش حُشع٤ٔش  حُلشفش ُـ٤ٔغ حُٔٞحه٤ٖ٘ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔٞحهٖ ٖٓ حؿظ٘خّ حُلشفش حُظ٢ طئِٛٚ ُِٔ٘خكغش

 (21202ُزشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش، 

 أهذاف واصززارٍجٍخ ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ:
أع٘ذ ا٠ُ حُزشٗخٓؾ عظش ػؾش ٛذكخً حعظشحط٤ـ٤خً ٓزخؽشس، طشطزو طِي ح٧ٛذحف رؼ٬ػش ٖٓ أٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش     

ُٞه٤٘ش، ٝط٤ٌٖٔ ك٤خس ػخٓشس ٝفل٤ش، ٝص٣خدس ٓؼذ٫ص حُظٞظ٤ق، ، ٢ٛٝ: طؼض٣ض حُو٤ْ ح٩ع٤ٓ٬ش ٝح٣ُٜٞش ح2131

 ٝطِي ح٧ٛذحف ًخُظخ٢ُ:

٣ٝئًذ ٛزح حُٜذف ػ٠ِ طؤ٤ًذ ٝعط٤ش ح٩ع٬ّ، ٝإٔ ٓخ أُلن  :اٌهذف الأوي: رؼزٌز لٍُ اٌىصطٍخ واٌزضبِح

ؼ حُظ٬ّ حُظ٢ رٚ ٖٓ حطٜخٓخص رخُظطشف ٝحُؼ٘ق ٛٞ رش١ء ٜٓ٘خ، ٝإٔ ًَ ٓخ أس٣ذ رٚ ٖٓ ؽش ٛٞ ٗظخؽ ػَٔ خلخك٤

 .طلخسد ح٩ع٬ّ

ٝطؼذ ٛخطخٕ حُو٤ٔظخٕ ػذٝطخ حُلغخد حُٔش٣غ حُز١ ًخد إٔ  :اٌهذف اٌثبًٔ: رؼزٌز لٍُ الإرمبْ والأعجبغ

ٌُخٕ حُلغخد ٝحُلخعذٕٝ ٣ظقذسٕٝ حُٔؾٜذ  -كلظْٜ الله-٣غظؾش١ ك٢ ٓلخفَ حُذُٝش، ٫ُٞٝ الله طؼخ٠ُ ػْ هخدط٘خ 

 .نزخه ك٤ٚ، ٝح٫ٗنزخه حُزحط٢ أ٣نخً ٛٔخ أعِلش ٓلخسرش حُلغخدكخ٤ُخً، كخ٩طوخٕ ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٗ

ٗلٖ دُٝش هخٓض ػ٠ِ حُؼض٣ٔش ٝٓؼخرشس هخدطٜخ كظ٠ ٝفِ٘خ ُٔخ  :اٌهذف اٌثبٌث: رؼزٌز لٍُ اٌؼزٌّخ واٌّثبثزح

، -اللهسكٔٚ -ٗلٖ ك٤ٚ ح٥ٕ رلنَ الله، ػْ رلنَ ؿٜٞدْٛ، ٫ُٞٝ حُؼض٣ٔش ٝحُٔؼخرشس حُظ٢ طٔظغ رٜخ حُِٔي ػزذحُؼض٣ض 

ك٤ٖ أفشّ ػ٠ِ حعظؼخدس كٌْ حُش٣خك أسك آرخءٙ ٝأؿذحدٙ، ٝسؿْ فؼٞرش حُٔٞهق ٝهِش حُٔخٍ ٝحُؼظخد ٝحُشؿخٍ، 

 .ا٫ّ أّٗٚ ٝرلنَ الله ٖٝٓ ػْ حُؼض٣ٔش ٝحُٔؼخرشس ٗخٍ ٣شكٔٚ الله ٓزظـخٙ، ٝأػخد ح٧سك ا٠ُ أكنخٕ أِٜٛخ

٣ؼذ ح٫ٗظٔخء ٗظخؽ ؿشط  :بء اٌىغًٕاٌهذف اٌزاثغ: غزس اٌّجبدئ واٌمٍُ اٌىغٍٕخ ورؼزٌز الأزّ

 .حُٔزخدة ٝحُو٤ْ حُٞه٤٘ش ك٢ ٗلٞط حُ٘ؼء ٓ٘ز حُقـش، ٝرذٕٝ حٗظٔخء ٫ ػزخص ٫ٝ روخء ٫ٝ حعظٔشحس٣ش ٨ُٝهخٕ

ّٕ ارح أسدص إٔ طلٌي ٝهٖ، صػضع ػوش  :اٌهذف اٌخبِش: اٌؼٕبٌخ ثبٌٍغخ اٌؼزثٍخ ٝطشؿغ حُؼ٘خ٣ش رٜخ ا٠ُ أ

شٕٝ ا٤ُٜخ ٗظشس د٤ٗٝش، ٨ُٝعق ٛزح ٓخ ٣٘ظٜـٚ ح٧ػذحء، ٨ُٝعق أ٣نخً أفزلض أر٘خثٚ ك٢ ُـظْٜ، حؿؼِْٜ ٣٘ظ

ظخٛشس حُظلشٗؾ، ٝحُظؾزٚ رخُـشد، ٝخِو حُِـش حُؼشر٤ش رٔقطِلخص ٢ٛ ٜٓ٘خ رشحء؛ أفزق حُٔظلذع رٜخ ؿش٣زخً ػٖ 
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وشإٓ حٌُش٣ْ، أِٜٛخ ك٢ دحسٛخ، ٝح٫ٛظٔخّ رٜخ ٤ُظ ٓطِزخً ٝه٤٘خً كوو؛ ٌُٖٝ ٣غزوٚ ٓطِذ د٢٘٣، ك٢ٜ ُـش حُ

 .ٝٓؼـضطٚ

ٖٓ أْٛ أٛذحف حُشإ٣ش اػخدس  :اٌهذف اٌضبدس: رؼزٌز ِشبروخ الأصزح فً اٌزحعٍز ٌّضزمجً أثٕبئهُ

، أّٗٚ أػخد دٝس ح٧عشس ٓشس أخشٟ ك٢ طؼ٤ِْ 09دٝس ح٧عشس ك٢ حُظخط٤و ُٔغظوزَ أر٘خثْٜ، ُٝؼَ ٖٓ كغ٘خص ًٞك٤ذ 

2 ُوذ ًخٗض ٓغئ٤ُٝش حُظشر٤ش، ٝحُظؼ٤ِْ ِٜٓٔش ك٢ دحخَ ح٧عشس ك٤غ أر٘خثٜخ، ٝحُٔؾخسًش ك٢ سعْ ٓغظوزِْٜ ربرٕ الله

أُو٤ض ػ٠ِ ػٔخُش ؿ٤ش ٓئِٛش، أٝ ػ٠ِ ٓؼِْ ٝٓؼِٔش ٣ٌل٤ْٜ ٓخ ك٤ْٜ ٖٓ ٜٓخّ ٝظ٤لظْٜ، ٝػٞدس ح٧عشس ُٔٔخسعش 

 ٜٓخٜٓخ ح٧ف٤ِش، ٛٞ ٝحؿذ د٢٘٣، هزَ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحؿذ ٝه2٢٘

طؼذ ح٣٩ـخر٤ش ٢ٛ  :وثمبفخ اٌؼًّ اٌجبد ثٍٓ أغفبٌٕب اٌهذف اٌضبثغ: رؼزٌز لٍُ الإٌجبثٍخ واٌّزؤخ

ح٫ٗذكخع حُزحط٢ حُ٘خؽت ػٖ حعظوشحس ح٣٩ٔخٕ ك٢ حُوِذ، ُظ٤ٌٖٔ ح٩ٗغخٕ ٖٓ حُظ٤ٌق ٓغ حُٞحهغ كُٞٚ ٝطزذ٣ِٚ 

كش ٝطـ٤٤شٙ، ًٔخ أّٜٗخ حُلخكض حُز١ ٣ذكغ ح٩ٗغخٕ ٧دحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ  ٤ُظٌٖٔ ٖٓ حُٞفٍٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ٓلذ دس، ٝٓٞحؿٜش ًخ

حُقؼخد ُظلو٤ن ح٧ٛذحف، ٝحُٔشٝٗش طؼٌظ هذسس حُٔشء ػ٠ِ ح٫كظلخظ رٜذٝثٚ ٝحطضحٗٚ ح٫ٗلؼخ٢ُ، ٝٓغظٟٞ أدحثٚ 

 .حُ٘لغ٢ حُطز٤ؼ٢ خ٬ٍ ٓغخس أكذحع حُل٤خس حُنخؿطش ٝظشٝكٜخ حُؼق٤زش

٢ِٔ طزذأ حُؼ٤ِٔش ر٘طن رؼل حٌُِٔخص، ٝط٘ظ٢ٜ رخُظخقـ حُؼ :اٌهذف اٌثبِٓ: ثٕبء رحٍخ رؼٍٍٍّخ ِزىبٍِخ

ك٢ ح٤ٌُِخص، ٝٓخ ر٤ٜ٘ٔخ ٓغخكخص ٝٓغخكخص، ٣ٌٖٔ إٔ طـؼَ حُظؼ٤ِْ ٗخؿلًخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ طٜذّ أ١ ٓشكِش ٜٓ٘خ ٓخ 

عزوٜخ، أٝ طئػش ك٤ٔخ رؼذٛخ2 ٝطٌخَٓ حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ؼ٢٘ أٛذحكخً ٝحملش، ٝٓوشسحص ٓطِٞرش كؼ٤ِخً، ٜٝٓخسحص 

حُظؼ٤ِْ اكذٟ ٗظخؿخص حُظؼِْ حُز٘خث٢، ٝرٚ ٝربرٕ الله ٣ٌٕٞ ٝٓؼخسف دحسؿش ٤ُٝغض ٖٓ ح٧صٓخٕ حُلخثظش2 ٣ٝؼذ طٌخَٓ 

 ُذ٣٘خ خش٣ؾ ٓئَٛ ُخٞك ؿٔخس عٞم حُؼَٔ ر٘ـخف ٓز٤٘خً ػ٠ِ ٓؼخسف ٜٝٓخسحص ٣لظخؽ ُٜخ كؼ٤ِخ2ً

 

 أهُ ِجبلاد ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ:
     ّْ ثض أعخع٤ش ٖٓ خ٬ُْٜ عٞف طلون حػظٔخد ػ٬ع ٓـخ٫ص ٝسًخ ُظلو٤ن أٛذحف رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ط

 حُظخ٢ُ:، ٝطظٔؼَ ك٢ 2131أٛذحف سإ٣ش حٌُِٔٔش 

حٛظْ حُزشٗخٓؾ رظط٣ٞش أعخط طؼ٢ٔ٤ِ ٓظ٤ٖ رذح٣شً ٖٓ ٓـخٍ س٣خك ح٧هلخٍ ٝعؼ٠ ك٢ حُظٞعغ ك٢  :اٌزؼٍٍُ ِجبي

ظؼِْ؛ ُظ٤ٌٖٔ رُي، رـخٗذ سكغ ًلخءس حُٔ٘ظٞٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗلٞ ٣غخْٛ ك٢ عذ حُلـٞس ٝٗٞحطؾ حُ

ًٔخ حٛظْ رٔـخٍ حُظؼِْ ُِط٬د ٖٓ ر١ٝ ح٩ػخهش ٝػَٔ ػ٠ِ ، حُط٬د ٖٓ حُٔؾخسًش ٝحُظلٞم ك٢ حُٔ٘خكغخص حُذ٤ُٝش

أُق هخُذ ( 54)طٞك٤ش حُشػخ٣ش ٝحُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خعزش ُْٜ؛ ك٤غ طغظوطذ ٓئعغش حُِٔي ػزذ حُؼض٣ض كٞح٢ُ 

ػَٔ ػ٠ِ ٝمغ رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش طغخػذ حُط٬د ك٢ ، ُٝ٘ٞحد١ ح٩رذحػ٤شٝطؤ٤ِْٜٛ ُِٔؾخسًش ك٢ حُٔغخروخص حُذ٤ُٝش ٝح

حطوخٕ ُـش حؿ٘ز٤ش ٝحكذس ػ٠ِ ح٧هَ رط٬هش، ٝطٞعغ ك٢ ٓـخٍ حُظذس٣ذ ح٩ُضح٢ٓ ُِط٬د ُٔذس عظش أؽٜش هزَ 

 حُظخشؽ2

ٓذٟ  حٛظْ حُزشٗخٓؾ رشكغ ٓئؽشحص حُظٞظ٤ق رؼذ حُظخشؽ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طؼض٣ض ػوخكش حُظؼِْ :ِجبي صىق اٌؼًّ

 حُل٤خس، ٝط٤ٌٖٔ ًزخس حُغٖ ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ ح٧ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش؛ ٫سطوخء رخ٫هظقخد حُٞه٢٘ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔض ػخ٤ُٔخ2َ

 ثؼط ِجبدراد ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ: 

 ىفــٍز أصــبرذح وِذرثــٍٓ ثخـــجزاد ػٍٍّـــخ، ولـــبدح ِزّىٕـــٍٓ ٌٍّؤصضـــبد اٌزؼٍٍٍّـــخر

 :)ِجبدرربْ(
 رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش هق٤شس2 02

 ط٤ٌٖٔ ح٧عظخر حُش٣خد2١ 22

 :)ٕطٞك٤ش ٗظخّ طؼ٤ِْ ػــخ٢ُ ٝطؼ٤ِـــْ ٝطذس٣ذ ٢ٜ٘ٓ ٝطو٢٘ ٓغئٍٝ ٝرؤػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش )ٓزخدسطخ 

 طق٤٘ق ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ حُظو٢٘ ٝح2٢ُٜ٘ٔ  02

 2طط٣ٞش حُلًٞٔش ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظؼ٤ِْ حُظو٢٘ ح٢ُٜ٘ٔ 22

 :)اؽشحى ؿٜخص حُظٞظ٤ق ك٢ طق٤ْٔ ٝط٘ل٤ز ٝكذحص طؼ٤ٔ٤ِش ٝطذس٣ز٤ش )ٓزخدسس 

 اؽشحى ؿٜخص حُظٞظ٤ق ك٢ طق٤ْٔ ٝط٘ل٤ز حُٞكذحص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظذس٣ز٤ش2 02

 :)طٞكـــ٤ش ح٩سؽخد ح٢ُٜ٘ٔ ُِط٬د )ػ٬ع ٓزخدسحص 

 حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩سؽخد ح٢ُٜ٘ٔ ُِط٬د ٬ُُلظخم رغٞم حُؼ2َٔ 02

 طط٣ٞش ح٫رظؼخع حُذحخ٢ِ ٝحُخخسؿ٢ ٝآ٤ُخص طوذ٣ْ حُذػ2ْ 22
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 ٗٔخرؽ حُوذسحص حُؾزخر٤ش2 32

 ػخ٤ٗخً: ٓزخدسحص حُش٤ًض حُؼخُؼش: اطخكش كشؿ حُظؼِْ ٓذٟ حُل٤خس: 

 :)طق٤ْٔ رشحٓؾ طط٣ٞش حُٜٔـــخسحص ٝاػــــخدس حُظؤ٤َٛ )ػٔخ٤ٗش ٓزخدسحص 

 حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُِـ٤ٔغ2 02

 ٓغشػش حُٜٔخسحص2 22

 ش هق٤شس2رشحٓؾ ؿخٓؼ٤  32

 رشٗخٓؾ حُٜٔخسحص حُشه٤ٔش ٌُِزخس2 42

 رشٗخٓؾ طط٣ٞش ٜٓخسحص ٓئعغ٢ حُؾشًخص حُش٣خد٣ش حُشه٤ٔش2 52

 دسٝط هق٤شس ُظؼ٤ِْ حُِـخص ح٧ؿ٘ز٤ش ٝص٣خدس حُٞػ٢ رخُؼوخكخص2 62

طط٣ٞش كًٞٔش ُظشحخ٤ـ ٓئعغخص حُظذس٣ذ ح٢ِٛ٧ ٝحُل٢ٌٓٞ )حُٞػ٤وش حُشع٤ٔش ُزشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص  72

 (21202حُزؾش٣ش، 

 اٌذراصبد اٌضبثمخ
 طْ حعظؼشحك رؼل حُذسحعخص حُظ٢ ٗخهؾض ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش، ٓشطزش ٖٓ ح٧هذّ ا٠ُ ح٧كذع، ٝرُي ًٔخ ٢ِ٣:

رؼ٘ٞحٕ "سفذ حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش ك٢ ٓؼٜذ حُظؼ٤ِْ  Chweu & Schltz,2010)دسحعش طؾ٣ٞٞ، ٝطؾُٞظض ) *

 حُؼخ٢ُ"2

حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش ُذٟ هِزش حُـخٓؼخص ك٢ ؿ٘ٞد أكش٣و٤خ، ٝدٝس ٛذكض ٛزٙ حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

حُـخٓؼش ك٢ طؼض٣ض ٛزٙ حُٜٔخسحص ُذٟ حُطِزش2 ٝحعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ًٔخ حعظخذٓخ 

( هخُزخً ٝهخُزش ٖٓ ؿخٓؼش طؾ٤ٞحٕ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 046ح٫عظزخٗش أدحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

َٕ ٓغظٟٞ حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش ًخٕ ٓظٞعطخً رؾٌَ ػخّ، ٣ٝٞؿذ هقٞس ك٢ ر ـ٘ٞد أكش٣و٤خ2 ٝأظٜشص ٗظخثؾ حُذسحعش أ

 دٝس حُـخٓؼش ك٢ طؼض٣ض حُٜٔخسحص حُل٤خط٤ش ُذٟ حُطِزش2

( رؼ٘ٞحٕ "ط٤ٔ٘ش Anita & Barker & Woods & Daly,2013أٗظ٤٘خ، ٝرخسًش، ٝ ٝٝدص، ٝدح٢ُ ) *دسحعش 

خص ُذٟ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ح٧ػٔخٍ ٝه٬رْٜ"2 ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ ه٤خط ط٤ٔ٘ش حُوذسس ر٤ٖ حُوذسس ر٤ٖ حُؼوخك

حُؼوخكخص ُذٟ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝه٬رْٜ ٝرُي ُظو٤٤ْ حكظ٤خؿخص طط٣ٞش حٌُلخءس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ 

( كشدًح ٖٓ 23عش حُظ٢ هزُِّوض ػ٠ِ )حُـخٓؼخص ح٫عظشح٤ُش، ٝحعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ ٝحُٔوخرِش ًؤدحسٍ ُِذسح

( ٖٓ حُط٬د ك٢ ك٢ ٤ًِخص ادحسس 23ٓـظٔغ حُذسحعش، حُز١ طٌٕٞ ٖٓ ؿ٤ٔغ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُو٤خد٤٣ٖ ٝ )

ِض حُذسحعش ا٠ُ مشٝسس طٌؼ٤ق ٝسػ ػَٔ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ حُٔوذٓش  ح٧ػٔخٍ ك٢ ؿخٓؼظ٤ٖ حعظشح٤ُظ2ٖ٤ ٝطٞف 

ُٔ٘خٛؾ حُٔوذٓش ُٔٞحًزش حُظ٘ٞع حُؼوخك٢، ًٔخ أًذّص حُذسحعش ػ٠ِ أ٤ٔٛش دػْ ٧ػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ، ٝطـذ٣ذ ح

دسحعش حُؼظ٤ز٢ ** حُظٞحفَ ر٤ٖ حُط٬د، ٝحُلخؿش ا٠ُ طط٣ٞش أعخ٤ُذ حعظخذحّ حُؼو٤٘ش ُخذٓش حُط٬د ٝٓـظٔؼخط2ْٜ

ٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ( رؼ٘ٞحٕ: "ٓذٟ كخػ٤ِش حُزشحٓؾ حُظشر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخُـخٓؼخص حُغؼ2106)

ٓغئ٢ُٝ ٤ًِخص حُظشر٤ش"2 ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كخػ٤ِش حُزشحٓؾ حُظشر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

رخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓغئ٢ُٝ ٤ًِخص حُظشر٤ش، ًخٌُؾق ػٖ ٓذٟ ٓٞحءٓش ٓخشؿخص حُزشحٓؾ 

ٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢، ٝح٫عظزخٗش ًؤدحسٍ ُِذسحعش حُظ٢ حُظشر٣ٞش ٓغ حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ حُغؼٞد2١ ٝحعظخذ

ٕ ٖٓ ٓغج٢ُٞ ٤ًِخص حُظشر٤ش ك٢ عض ؿخٓؼخص عؼٞد٣ش ٝحُزخُؾ ػذدْٛ  ّٞ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش، حُز١ طٌ

ٕ  حُزشحٓؾ حُظشر٣ٞش كخػِش ك٢ حًغخد حُط٬د حُٜٔخسحص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ 007) ( ٓغئ2ً٫ٝ ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ أ

ٔخسعش حُٜٔ٘ش ك٢ عٞم حُؼَٔ، ٝٝؿٞد ٓٞحءٓش ر٤ٖ ٓخشؿخص حُزشحٓؾ حُظشر٣ٞش ٫كظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ، ًٔخ ٓ

  ًؾلض حُ٘ظخثؾ ػٖ ٝؿٞد ٓؼٞهخص طؼظشك طلو٤ن كخػ٤ِش حُزشحٓؾ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش2

زَ حُظؼِْ رؼ٘ٞحٕ "ٜٓخسحص حُٔغظوزَ: ٓغظو (Ehlers & Kellermann,2019) دسحعش دح٤٤َٗ ٝ ٤ًِشٓخٕ* 

ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ أُٔخ٤ٗخ"2 ٛذكض حُذسحعش ح٫عظط٬ػ٤ش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤ش حعظؼذحد ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

ك٢ أُٔخ٤ٗخ2 ٝحعظخذٓض حُذسحعش حعظط٬ع   ٩ػذحد خش٣ـ٢ حُٔغظوزَ ُِظـ٤٤ش ك٢ حُٔـظٔغ ٌٝٓخٕ حُؼَٔ ك٢ حُٔغظوزَ

( 51زخٗش ًؤدحسٍ ُِذسحعش حُظ٢ هزُِّوض ػ٠ِ ػ٤٘شٍ ػؾٞحث٤شٍ طٌٞٗض ٖٓ )سأ١ ٓـٔٞػش ٖٓ حُخزشحء، ٝ حعظخذٓض ح٫عظ

خز٤شحً ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش، حُز١ طٌٕٞ ٖٓ خزشحء أعخطزس حُـخٓؼخص ٖٓ خ٬ٍ حعظط٬ع دُل٢ ًٝزُي حعظ٘ذص 

ُٔغظوز2َ  حُذسحعش ػ٠ِ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش كٍٞ ٜٓخسحص حُٔغظوزَ ٝحُغ٤٘خس٣ٞٛخص حُٔٞكذس ُِظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ ح

ٝطٞفِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٖٓ أٜٛٔخ: أٗٚ ٓغ حُظـ٤شحص ح٧عخع٤ش ك٢ عٞم حُؼَٔ ٝحُظلذ٣خص ك٢ 

ٓـظٔؼخط٘خ رغزذ حُٔلشًخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٣قزق حُزلغ ك٢ ٜٓخسحص حُٔغظوزَ أًؼش أ٤ٔٛش، ٝإٔ أؿِذ 
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حُشه٤ٔش كوو ٝٛزح ؿ٤ش ًخك٢، ًٔخ أظٜشص ٗظخثؾ  حُذسحعخص طخظضٍ ٜٓخسحص حُٔغظوزَ ٓزخؽشس ك٢ حُٜٔخسحص

  ح٫عظط٬ع ٗظشس أٝعغ ٝطظـخٝص ٓظطِزخص حُٜٔخسحص حُشه٤ٔش2

( رؼ٘ٞحٕ " دٝس ٤ًِخص حُظشر٤ش رخُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُوشٕ 2120*دسحعش حُلخٝس١، ٝك٤ٔذ )

ٝحهغ حُذٝس حُز١ طوّٞ رٚ ٤ًِخص حُظشر٤ش  حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ ح٬ُصٓش ُذٟ هِزظٜخ"2ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حٌُؾق ػٖ

رخُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ حُٔظٔؼِش ك٢: حُظل٤ٌش حُ٘خهذ، ٝ كَ حُٔؾ٬ٌص، ٝ 

حُظل٤ٌش ح٩رذحػ٢، ٝ حُظٞحفَ حُلؼّخٍ، ٝ ٝحُظؼخٕٝ ٝحُٔشٝٗش ٓغ ح٥خش٣ٖ، ٝحُظ٤ٌقّ، ٝادحسس حُظـ٤٤ش2 ٝحعظخذٓض 

ٗض ٖٓ )حُذسحعش حُٔ  ٞ شٍ ػؾٞحث٤ش طٌ ( 418ٜ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝح٫عظزخٗش ًؤدحسٍ ُِذسحعش حُظ٢ هزُِّوض ػ٠ِ ػ٤ِّ٘

كشدًح ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش، حُز١ طٌٕٞ ٖٓ ه٬د ٝهخُزخص حُٔغظٟٞ حُشحرغ ٖٓ ٤ًِخص حُظشر٤ش رؤسرغ ؿخٓؼخص 

ٕ  حُذ ِض حُذسحعش ا٠ُ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ أ ٝس حُز١ طوّٞ رٚ ٤ًِخص حُظشر٤ش رخُـخٓؼخص ك٤ٌٓٞش2 ٝطٞف 

ح٤ٔ٤ُ٘ش  ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ ُذٟ هِزظٜخ ٣ؼظزش ٓظٞعو، ٝهذ حكظِض ٜٓخسس حُظٞحفَ حُلؼّخٍ، 

ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ح٥خش٣ٖ حُٔشطزش ح٠ُٝ٧ ٖٓ ك٤غ ح٫ٛظٔخّ، ٝؿخءص ٜٓخسس حُؼَٔ، ٜٝٓخسس حعظخذحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

عِْ ح٫ٛظٔخّ رٔظٞعطخص مؼ٤لش، ًٔخ طٞفِضّ حُذسحعش ا٠ُ ؿ٤خد حُشإ٣ش ُذٟ ٤ًِخص حُظشر٤ش  رٌلخءس ك٢ أد٠ٗ

ُٔٞحؿٜش طلذ٣خّص ٝٓظطِزخص حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ، ٝؽّق حُذػْ حُٔوذّ ٤ٌُِِخص ُؾشحء ح٧ؿٜضس ٝحُٔؼذحص 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش2

ًخد٤ٔ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ( رؼ٘ٞحٕ " طقٞس ٓوظشف ُظلؼ٤َ دٝس حُو٤خدحص ح2120٧*دسحعش حُوش٢ٗ )

ف ػ٠ِ ٝحهغ دٝس حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢  رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔذ رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش"2 ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشُّ

ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔذ رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش، ٝحٌُؾق ػٖ 

حعظـخرض أكشحد حُؼ٤٘ش كٍٞ آسحثْٜ ك٢ ٝحهغ دٝس حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُلشٝم ر٤ٖ ٓظٞعطخص 

حُزؾش٣ش طؼضٟ ُٔظـ٤ش)حُشطزش ح٧ًخد٤ٔ٣ش، حُظخقـ، ع٘ٞحص حُخزشس(، ٝٝمغ طقٞس ٓوظشف ُظلؼ٤َ دٝس حُو٤خدحص 

ظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔذ رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش2 ٝحع

( كشدًح ٖٓ 034حُٞفل٢ )حُٔغل٢(، ٝحػظٔذص ػ٠ِ ح٫عظزخٗش ًؤدحسٍ ُِذسحعش حُظ٢ هزُِّوض ػ٠ِ ػ٤٘شٍ طٌٞٗض ٖٓ )

ّٕ ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص: مؼق دٝس  ِض حُذسحعش ا٠ُ أ ٓـظٔغ حُذسحعش، حُز١ طٌٕٞ ٖٓ حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش2 ٝطٞف 

رخكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ ٝمؼق دٝس حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢ طؾـ٤غ ح٧عخطزس حُو٤خدس ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢ طٞػ٤ش حُط٬د 

ُِٔؾخسًش ك٢ حُٔؾشٝػخص حُزلؼ٤ش ٝمؼق ط٘غ٤ن حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٓغ ٓئعغخص عٞم حُؼَٔ ُظذس٣ذ ٝطؤ٤َٛ 

 هِزظٜخ ك٢ ٓٞحهغ حُؼَٔ، ًٔخ طٞفِض ا٠ُ ػذّ ٝؿٞد كشٝم رحص د٫ُش اكقخث٤ش ر٤ٖ ٓظٞعطخص حعظـخرش أكشحد

حُؼ٤٘ش كٍٞ آسحثْٜ ك٢ ٝحهغ دٝس حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش طؼضٟ ُٔظـ٤ش)حُشطزش ح٧ًخد٤ٔ٣ش، 

 حُظخقـ، ع٘ٞحص حُخزشس(2

( رؼ٘ٞحٕ " دٝس حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ُِط٬د ٝػ٬هظٚ رخُظلذ٣خّص 2122*دسحعش ه٘طخ١ٝ )

)ؿخٓؼش ؿخصحٕ ً٘ٔٞرؽ("2 ٛذكض حُذسحعش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُظلذ٣خّص 2131حُٔغظوز٤ِش ك٢ مٞء سإ٣ش حٌُِٔٔش 

حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ طٞحؿٚ حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ُذٟ حُط٬د، ٝحُظؼشف ػ٠ِ دٝس ؿخٓؼش ؿخصحٕ ك٢ 

ٜٔ٘ؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ُِط٬د ٝر٤ٖ حُظلذ٣خّص حُٔغظوز٤ِش ك٢ مٞء سإ٣ش حٌُِٔٔش2 ٝحعظخذٓض حُذسحعش حُ

حُٞفل٢ )حُٔغل٢(، ٝح٫عظزخٗش ًؤدحسٍ ُِذسحعش ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٝح٩ؿخرش ػ٠ِ أعجِش حُزلغ، حُظ٢ هزُِّوض ػ٠ِ ػ٤٘شٍ 

( كشدًح ٖٓ ٓـظٔغ حُذسحعش، حُز١ طٌٕٞ ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝح٤ُٜجش ح٩دحس٣ش 053ػؾٞحث٤شٍ طٌٞٗض ٖٓ )

ٕ  طٞؿذ ػ٬ ِض حُذسحعش ا٠ُ: أ هش دحُش اكقخث٤خً ر٤ٖ حُٔلٞس ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ دٝس ؿخٓؼش رـخٓؼش ؿخصح2ٕ ٝطٞف 

، ًٔخ ٣ظنق 2131ؿخصحٕ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ُِط٬د ٝر٤ٖ حُظلذ٣خّص حُٔغظوز٤ِش ك٢ مٞء سإ٣ش حٌُِٔٔش 

 كـْ ح٧ػش ر٤ٖ حُٔلٞس2ٖ٤٣

 اٌزؼٍٍك ػٍى اٌذراصبد اٌضبثمخ:
ٓلّٜٞ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣ٞش  2122- 2101ض كظشسً ص٤٘ٓشً ٖٓ ط٘خُٝض ؿ٤ٔغ حُذسحعخص ح٫ػ٘خ ػؾش حُٔزًٞسس، حُظ٢ ؿط

حُٜٔخسحص ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ك٤غ طنٔ٘ض ٜٓخسحص ٝٓؼخسف حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ، ٝحُٜٔخسحص 

حُل٤خط٤ش، ٜٝٓخسحص حُو٤خدس حُلؼّخُش، ٜٝٓخسحص حُٔغظوز2َ ٝط٘خُٝض رؼل حُذسحعخص ٓٞمٞع ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش، 

 ٓٞمٞع ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُـخٓؼخص2ٝؽِٔض رؼنٜخ 

 أوجه الاصزفبدح ِٓ اٌذراصبد اٌضبثمخ:
ٍٚ ًؼ٤شسٍ، أٜٛٔخ:  حعظلخدص حُذسحعش حُلخ٤ُش ٖٓ حُذسحعخص حُغخروش ك٢ أٝؿ
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ٍَ ُٔٞمٞع حُزلغ2 02 سٍ ؽخٓ ُّٞ  ر٘خء ح٧دٝحص، ٝط٣ٌٖٞ طق

 حُٔ٘خعزش ُظل٤َِ حُز٤خٗخص2حخظ٤خس ٜٓ٘ؾٍ ُِذسحعش، ٝطلذ٣ذ أدحطٜخ، ٝح٧عخ٤ُذ ح٩كقخث٤ش  22

 ح٫عظلخدس ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش ٝطٞف٤خطٜخ؛ ُٔ٘خهؾش ٗظخثؾ حُذسحعش حُلخ٤ُش2 32
 

 ِٕهجٍخ اٌذراصخ
حعظخذٓض حُذسحعش حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ رخ٧عِٞد حُٔغل٢، ٝحُز١ ٣ؼشف رؤٗٚ: "أعِٞد ك٢ حُزلغ، ٣ظْ ٖٓ 

كخدػش ٓخ أٝ ؽ٢ء ٓخ أٝ ٝحهؼخً، ٝرُي روقذ حُظؼشف ػ٠ِ حُظخٛشس خ٬ٍ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ػٖ ظخٛشس ٓخ أٝ 

ٝحُظؼشف ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُنؼق ك٤ٜخ ٖٓ أؿَ ٓؼشكش ٓذٟ ف٬ك٤ش حُظ٢ ٗذسعٜخ ٝطلذ٣ذ حُٞمغ حُلخ٢ُ ُٜخ، 

 (0912، ؿ21052أٝ ٓذٟ حُلخؿش ٩كذحع طـ٤٤شحص ؿضث٤ش أٝ أعخع٤ش ك٤ٚ" )ػز٤ذحص ٝآخشٕٝ، ٛزح حُٞمغ، 

 راصخِجزّغ اٌذ
ا٠ُ اؽشحى ؿ٤ٔغ ح٧هشحف حُٔؼ٤٘ش رٔٞمٞع حُذسحعش، كوذ طٞؿٜض ا٠ُ حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش عؼض حُذسحعش حُلخ٤ُش 

رٔخ ك٤ْٜ )ػ٤ٔذ، ٤ًَٝ ٤ًِش، سث٤ظ هغْ، ٤ًِٝش ٤ًِش( ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ر٤ٌِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش 

  حُٔـظٔغ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد2 

 صخ(: ِجزّغ اٌذرا3) جذوي

كلية الدراسات التطبيفية وخدمة  أعضاء هيئة التدريس 
 المجتمع بجامعة الملك سعود

 61 ذكر

 671 أنثى

 681 المجموع

 
 ( ِجزّغ اٌذراصخ2) جذوي

وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍفٍخ وخذِخ  أػعبء هٍئخ اٌزذرٌش 

 اٌّجزّغ ثجبِؼخ اٌٍّه صؼىد

 3 ػٍّذ اٌىٍٍخ

 1 ووًٍ اٌىٍٍخ

 6 رؤصبء الألضبَ

 4 ووٍلاد الألضبَ

 34 اٌّجّىع

 ػٍٕخ اٌذراصخ
شٍ ػؾٞحث٤شٍ رغ٤طشٍ ٖٓ حُلجِش ح٠ُٝ٧ ُٔـظٔغ حُذسحعش، ٝر٘خءً ػ٠ِ ؿذٍٝ طلذ٣ذ كـْ حُؼ٤٘ش ٌُشؿغ٢  طْ حخظ٤خس ػ٤ِّ٘

ٕ  حُؼ٤٘ش ُِٔـظٔغ حُز١ ٣زِؾ )(Krejcie and Morgan,1970)ٝٓٞسؿخٕ   ( كشدًح0312( طٌٕٞ ػ٤٘ظٚ )086، كب

 

 ( ػٍٕخ اٌذراصخ1) جذوي

وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍفٍخ وخذِخ  أػعبء هٍئخ اٌزذرٌش 

 اٌّجزّغ ثجبِؼخ اٌٍّه صؼىد

 3 ػٍّذ اٌىٍٍخ

 1 ووًٍ اٌىٍٍخ

 4 رؤصبء الألضبَ

 1 ووٍلاد الألضبَ
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 331 أػعبء هٍئخ اٌزذرٌش

 311 اٌّجّىع

 

 خصبئص أفزاد ػٍٕخ اٌذراصخ ثحضت اٌزرجخ الأوبدٌٍّخ:
 : خصبئص أفزاد ػٍٕخ اٌذراصخ ثحضت اٌزرجخ الأوبدٌٍّخ(4جذوي رلُ )

 حُ٘غزش حُٔج٣ٞش حُؼذد حُشطزش ح٧ًخد٤ٔ٣ش

 %9 9 أعظخر

 %10 10 أعظخر ٓؾخسى

 %81 111 أعظخر ٓغخػذ

 %100 130 حُٔـٔٞع

 

عش ( ٓظـ٤ش حُشطزش ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٧كشحد ػ٤٘ش حُذحسعش، ك٤غ ؽخسى ك٢ ٛزٙ حُذسح4طٞمق ر٤خٗخص حُـذٍٝ سهْ )

( ر٘غزش 09%(، ٝرِؾ ػذد ٖٓ ؽخسى ٖٓ ر١ٝ أعظخر ٓؾخسى )80( ٖٓ ر١ٝ حُشطزش أعظخر ٓغخػذ ر٘غزش )047)

 (02%(2 ًٔخ ك٢ حُؾٌَ )9( ر٘غزش )06%(، ٝرِؾ ػذد ٖٓ ؽخسى ٖٓ ر١ٝ حُشطزش أعظخر )01)
 

 (: خصبئص أفزاد ػٍٕخ اٌذراصخ ثحضت ِزغٍز اٌزرجخ الأوبدٌٍّخ3شىً)

 

 ح اٌذراصخأدا
رٜذف ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٬ُصٓش ُظلو٤ن ٛذف حُذسحعش ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حٌُؾق ػٖ ٝحهغ طلو٤ن رؼل  طْ ر٘خء ح٫عظزخٗش

ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد، ٝرُي 

ٝرؼذ طل٤ٌٜٔخ طْ حػظٔخدٛخ رخُذسحعخص حُغخروش ٝح٧دد حُ٘ظش١، رخ٫عظلخدس ٖٓ ح٫عظزخٗخص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُظ٢ ٝسدص 

ٝحهغ ٛزٙ حُٔزخدسحص ك٢ ح٤ٌُِش2 ٝهذ (ػزخسس ؽِٔض ػ٠ِ طلذ٣ذ 05ك٢ فٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش، ك٤غ حكظٞص ػ٠ِ )

ػ٠ِ ٝؿٞد دسؿش ػخ٤ُش ٖٓ رل٤غ طذٍ حُذسؿش حُٔشطلؼش  ف٤ـض ؿ٤ٔغ ػزخسحص حُٔلخٝس ك٢ ح٫طـخٙ ح٣٫ـخر٢،

عش، ٝحُذسؿش حُٔ٘خلنش طذٍ ػ٠ِ ٝؿٞد دسؿش ٓ٘خلنش، ٝكن طذس٣ؾ ٤ٌُشص حُخٔخع٢، ٝطْ طق٤٘ق حُغٔش حُٔوخ

 : ( وّب 5ًٌٍوّب هى ِىظح فً اٌجذوي )ٛزٙ حُزذحثَ ا٠ُ خٔظ ٓغظ٣ٞخص ٓظغخ٣ٝش حُٔذٟ، 
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 ّ حُٔظٞعو حُظوذ٣ش ُِظؼ٤ِن ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ

 0  5 -4221 دسؿش ػخ٤ُش ؿذح

 2  4209 – 3241 دسؿش ػخ٤ُش

 3  3239 – 2261 ؿش ٓظٞعطش دس

 4  2259 – 0281 دسؿش ٓ٘خلنش

 5 0279 – 0 دسؿش ٓ٘خلنش ؿذح

 
 صذق وثجبد الاصزجبٔخ

( ٓلٌٔخً ٖٓ أَٛ حُخزشس 31ُِظلون ٖٓ حُقذم حُظخٛش١ ٬ُعظزخٗش طْ ػشمٜخ ك٢ فٞسطٜخ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ )

 ٤ِْ، ٝرخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ح٧خشٟ،ٝحُظخقـ ٖٓ أػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد، ٝرٞصحسس حُظؼ

ٝرُي ٬ُعظلخدس ٖٓ ٬ٓكظخطْٜ ٝخزشحطْٜ، ٝطٔض دسحعش آسحءْٛ ٝٓوظشكخطْٜ، ٝك٢ مٞءٛخ طْ حػظٔخد ح٫عظزخٗش ك٢ 

 فٞسطٜخ حُٜ٘خث٤ش2

 لٍُ ِؼبًِ اررجبغ ثٍزصىْ ٌحضبة صذق الارضبق اٌذاخًٍ (6) جذوي

 ٓغظٟٞ حُذ٫ُش ٓؼخَٓ ح٫سطزخه حُلوشس  ّ

 1210دحٍ ػ٘ذ  **709. .٠ سإ٣ش ٝحملشطظز٘ ١

 1210دحٍ ػ٘ذ  **803. .طٞؿذ سعخُش ٓؼِ٘ش ٢

 1210دحٍ ػ٘ذ  **840. .طـشط حُو٤ْ حُٞه٤٘ش 3

طؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٗٞحطؾ حُظؼِْ ٖٓ خ٬ٍ طط٣ٞش حُزشحٓؾ  4

 .حُٔوذٓش
 1210دحٍ ػ٘ذ  **814.

 1210ػ٘ذ دحٍ  **810. .طؼضص ح٫ٗنزخه حُزحط٢ ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش 5

 1210دحٍ ػ٘ذ  **643. .طغخْٛ ك٢ طؼض٣ض ه٤ْ حُؼذحُش 6

 1210دحٍ ػ٘ذ  **648. .طغخْٛ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُطِزش ٖٓ حُٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘خكغخص حُذ٤ُٝش 7

طٞكش حُشػخ٣ش ُِطِزش ر١ٝ ح٩كظ٤خؿخص حُخخفش خ٬ٍ سكِظْٜ  8

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش
 1210دحٍ ػ٘ذ  **783.

 1210دحٍ ػ٘ذ  **833. .دٍ حُط٬ر٢طؼضص حُظٞعغ ك٢ رشحٓؾ حُظزخ 9

 1210دحٍ ػ٘ذ  **745. .طؼوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش اُضح٤ٓش ُِطِزش هزَ حُظخشؽ 10

طغخػذ هِزظٜخ ػ٠ِ طٞك٤ش كشؿ ػَٔ ٖٓ خ٬ٍ ِٓظو٤خص  11

 .حُظٞظ٤ق أٝ ػوذ حُظٞظ٤ق

.777** 
 1210دحٍ ػ٘ذ 

طؾخسى حُوطخع حُخخؿ ػ٠ِ ص٣خدس ٓؼذ٫ص حُظٞظ٤ق رؼذ  ١2

 .حُظخشؽ

.721** 
 1210دحٍ ػ٘ذ 

 1210دحٍ ػ٘ذ  **832. .طظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُخخؿ ُظلو٤ن ح٩ٗـخصحص ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٘ش ١3

طلشؿ ػ٠ِ حُظٞعغ ك٢ حُظذس٣ذ ح٢ُٜ٘ٔ ُظٞك٤ش حكظ٤خؿخص  ١4

 .عٞم حُؼَٔ

.756** 
 1210دحٍ ػ٘ذ 

 1210دحٍ ػ٘ذ  **763. .طؼضص ٓؾخسًش حُطِزش ك٢ أٗؾطش س٣خدس ح٧ػٔخٍ 15

 

( ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ر٤ٖ ًَ كوشس، ٝحُذسؿش ح٤ٌُِش ُِزؼذ حُز١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ًٝزُي حسطزخهٜخ رخُذسؿش ٣6ز٤ٖ حُـذٍٝ )

ح٤ٌُِش ُِٔلٞس حُز١ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ حُلوشس ك٢ ح٫عظزخٗش، ٣ٝظنق إٔ ؿ٤ٔغ ٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه حُٔز٤٘ش دحُش ػ٘ذ ٓغظٟٞ 

( ٝرزُي طؼظزش كوشحص حُٔلٞس حُؼخ٢ٗ 1284 – 12590ٔذٟ )(، ٝٓؼخ٬ٓص ح٫سطزخه ٓلقٞسس ر٤ٖ ح1210ُد٫ُش )

 فخدهش ُٔخ ٝمؼض ُو٤خع2ٚ ٣ٌٖٝٔ حُٞػٞم رٜخ ُـ٤ٔغ ر٤خٗخص حُذسحعش2
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 ػزض وِٕبلشخ ٔزبئج اٌذراصخ

رحمٍك ثؼط ِجبدراد ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذراد اٌجشزٌخ فً اٌجبِؼبد اٌضؤاي اٌزئٍش: ِب والغ 

 ؟ٔظز ػٍٕخ اٌذراصخوجهخ  اٌضؼىدٌخ ِٓ
٣ٝز٤ٖ ٬ُؿخرش ػٖ ٛزح حُغئحٍ طْ كغخد حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ٝح٫ٗلشحكخص حُٔؼ٤خس٣ش ٫عظـخرخص أكشحد حُذسحعش، 

 كغذ حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش2 ط٘خص٤ُخً ( طشط٤ذ حُلوشحص 6ؿذٍٝ )

 
 (7جذوي رلُ )

اد اٌجشزٌخ فً اٌّزىصطبد اٌحضبثٍخ والأحزافبد اٌّؼٍبرٌخ ٌىالغ رحمٍك ثؼط ِجبدراد ثزٔبِج رٍّٕخ اٌمذر

 وٍٍخ اٌذراصبد اٌزطجٍمٍخ وخذِخ اٌّجزّغ فً جبِؼخ اٌٍّه صؼىد ِٓ وجهخ ػٍٕخ اٌذراصخ

سهْ حُؼزخسس 

 ك٢ ح٫عظزخٗش

حُٔظٞعو  حُلوشس

 حُلغخر٢

ح٫ٗلشحف 

 حُٔؼ٤خس١

حُظشط٤ذ كغذ 

 حُٞعو حُلغخر٢

 حُذسؿش 

 ػخ٤ُش  0 0.75 3.85 .طـشط حُو٤ْ حُٞه٤٘ش 3

 ػخ٤ُش  2 0.70 3.76 .طظز٠٘ سإ٣ش ٝحملش 0

 ػخ٤ُش  3 0.72 3.66 .طغخْٛ ك٢ طؼض٣ض ه٤ْ حُؼذحُش 6

 ػخ٤ُش  4 0.77 3.63 .طٞؿذ سعخُش ٓؼِ٘ش 2

4 
طؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ٗٞحطؾ حُتظؼِْ ٓتٖ خت٬ٍ ططت٣ٞش 

 .حُزشحٓؾ حُٔوذٓش
3.53 0.80 5 

 ػخ٤ُش 

 ػخ٤ُش  6 0.77 3.45 .طؼضص ح٫ٗنزخه حُزحط٢ ك٢ حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش 5

8 
طتتٞكش حُشػخ٣تتش ُِطِزتتش ر١ٝ ح٩كظ٤خؿتتخص حُخخفتتش 

 .خ٬ٍ سكِظْٜ حُظؼ٤ٔ٤ِش
3.43 0.77 7 

 ٓظٞعطش

04 
طلشؿ ػ٠ِ حُظٞعغ كت٢ حُظتذس٣ذ حُٜٔ٘ت٢ ُظتٞك٤ش 

 .حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ
 ٓظٞعطش 8 0.76 3.27

02 
طظؼخٕٝ ٓغ حُوطخع حُخخؿ ُظلو٤ن ح٩ٗـخصحص كت٢ 

 .ٓـخٍ حُظو٤٘ش
 ٓظٞعطش 9 0.75 3.21

02 
سى حُوطتتتخع حُختتتخؿ ػِتتت٠ ص٣تتتخدس ٓؼتتتذ٫ص طؾتتتخ

 .حُظٞظ٤ق رؼذ حُظخشؽ
 ٓظٞعطش 01 0.79 3.14

 ٓظٞعطش 00 0.81 3.12 .طؼضص ٓؾخسًش حُطِزش ك٢ أٗؾطش س٣خدس ح٧ػٔخٍ 05

00 
طغخػذ هِزظٜخ ػ٠ِ طتٞك٤ش كتشؿ ػٔتَ ٓتٖ خت٬ٍ 

 .ِٓظو٤خص حُظٞظ٤ق أٝ ػوذ حُظٞظ٤ق
 ٓظٞعطش 02 0.80 3.04

7 
ِزتتتش ٓتتتٖ حُٔؾتتتخسًش كتتت٢ طغتتتخْٛ كتتت٢ طٌٔتتت٤ٖ حُط

 .حُٔ٘خكغخص حُذ٤ُٝش
 ٓظٞعطش 02 1.04 2.92

06 
طتتتذػْ رخُظؼتتتخٕٝ ٓتتتغ حُوطتتتخع حُختتتخؿ حٌُشحعتتت٢ 

 .حُزلؼ٤ش
 ٓظٞعطش 04 0.93 2.88

 ٓظٞعطش 05 0.85 2.85 .طؼوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش اُضح٤ٓش ُِطِزش هزَ حُظخشؽ 01

 عطشٓظٞ 06 0.90 2.76 .طؼضص حُظٞعغ ك٢ رشحٓؾ حُظزخدٍ حُط٬ر٢ 9

 

٤ًِش حُذسحعخص ( إٔ ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ٣7ظنق ٖٓ حُـذٍٝ سهْ )

ٖٓ ٝؿٜش ػ٤٘ش حُذسحعش ؿخءص رذسؿش ٓظٞعطش، ك٤غ رِؾ حُٔظٞعو حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد 

ش أهَ ٖٓ حُٞحكذ حُقل٤ق ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طـخٗظ (2 ٢ٛٝ ه1264ٔ٤( ٝرخٗلشحف ٓؼ٤خس١ رِؾ )3228حُلغخر٢ ُِٞحهغ )

أكشحد ػ٤٘ش حُذسحعش ك٢ طوذ٣شْٛ ُٞحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ حُـخٓؼخص 

حُغؼٞد٣ش2 ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظشط٤ذ ًَ ػزخسس ٖٓ حُؼزخسحص حُذحُش ػ٠ِ ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش 

( ػزخسحص رذسؿش ػخ٤ُش 6ص حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ػ٤٘ش حُذسحعش، كوذ ؿخءص )حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ حُـخٓؼخ
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%(، 62( رذسؿش ٓظٞعطش ٝر٘غزش )01% ٖٓ ٓـٔٞع حُؼزخسحص، ٝؿخءص رخه٢ حُؼزخسحص ٝػذدٛخ )38ٝر٘غزش 

 ٝطشحٝكض حُٔظٞعطخص حُلغخر٤ش ُِؼزخسحص حُذحُش ػ٠ِ ٝحهغ طلو٤ن رؼل ٓزخدسحص رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش

 (32852 –2276ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ )

(، 3285( ٝحُظ٢ ٗقٜخ" طـشط حُو٤ْ حُٞه٤٘ش" رٔظٞعو كغخر٢ رِؾ )3ٝؿخء ك٢ حُٔشطزش ح٠ُٝ٧ حُؼزخسس سهْ )

( ٝرذسؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، ٝهذ ٣ؼضٟ رُي ح٠ُ دٝس حُـخٓؼخص ك٢ ؿشط ه٤ْ حُٔٞحه٘ش، 1275ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )

ُـخٓؼخص ٓ٘خسحص ػ٤ِٔش ٝٓئعغخص طشر٣ٞش، ٢ٛٝ حُٔؼ٢٘ ح٧ٍٝ رزُي ٧ٜٗخ طٔؼَ كجش حُؾزخد، ْٝٛ حُـ٤َ حُز١ كخ

٣ؼظٔذ ػ٤ِٚ ٓغظوزَ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ك٤غ طوّٞ حُـخٓؼخص ٖٓ خ٬ٍ حُٞسػ حُظذس٣ز٤ش ٝٝكذس حُظٞػ٤ش 

ظ٢ ٣ـذ إٔ طظٌٕٞ ك٢ حُؾخق٤ش حُٞه٤٘ش ُِطِزش حُلٌش٣ش ٝح٩ػ٬ّ حُـخٓؼ٢ ك٢ حُـخٓؼخص ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رخُو٤ْ حُ

 ػٖ حُشأ١، حُشإ٣ش حُ٘خهذس2 ٖٝٓ أرشصٛخ: اكغخعْٜ رخُٔغئ٤ُٝش حُٞه٤٘ش، طشع٤خ كذ حُٞهٖ، ط٤ٔ٘ش كش٣ش حُظؼز٤ش

( 3276( ٝحُظ٢ ٗقٜخ" طظز٠٘ سإ٣ش ٝحملش " رٔظٞعو كغخر٢ )0ٝؿخء ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش حُؼزخسس سهْ )  

(، ٝدسؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش، ٝهذ طؼضٟ ٛزٙ حُ٘ظ٤ـش ح٠ُ ا٣ٔخٕ حُـخٓؼخص رؤٕ حُـخٓؼش 1271ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ )

حُ٘خؿلش طٔظِي سإ٣ش ػخهزش ٝسعخُش ٛخدكش ٝحملش حُٔؼخُْ طغظٔذ ٜٓ٘خ خطظٜخ ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٝطز٢٘ ػ٤ِٜخ ٓغ٤شطٜخ 

 ٜٝٗـٜخ حُٔغظوز2٢ِ 

طؼوذ دٝسحص طذس٣ز٤ش اُضح٤ٓش ُِطِزش هزَ  ( ٝحُظ٢ ٗقض ػ٠ِ "01ٝؿخء ك٢ حُٔشطزش هزَ ح٧خ٤شس حُؼزخسس سهْ )

( ٝدسؿش ٓٞحكوش ٓظٞعطش، ٝهذ ٣ؼضٟ رُي 1285( ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ )2285حُظخشؽ " رٔظٞعو كغخر٢ رِؾ )

ا٠ُ ػذّ ادسحى ؿخُز٤ش حُط٬د أ٤ٔٛش حُزلغ ٝحُغؼ٢ ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ ع٤لظخؿٚ ك٢ حُظوذ٣ْ ُِٞظخثق رؼذ 

 حُظخشؽ ٓزخؽشس2

( ٝحُظ٢ ٗقض ػ٠ِ " طؼضص حُظٞعغ ك٢ رشحٓؾ حُظزخدٍ حُط٬ر٢ " رٔظٞعو 9ٔشطزش ح٧خ٤شس حُؼزخسس سهْ )ٝؿخء ك٢ حُ

( ٝدسؿش ٓٞحكوش ٓظٞعطش، ٝسرٔخ ٣ؼٞد رُي ا٠ُ ه٘خػش أكشحد 1291( ٝحٗلشحف ٓؼ٤خس١ هذسٙ )2276كغخر٢ رِؾ )

ًٝزُي ػذّ حٗظزخٙ حُـخٓؼخص ٤ٔٛ٧ش ػ٤٘ش حُذسحعش رؤٕ حُـخٓؼخص ٫ طوّٞ رذٝسٛخ حُٔطِٞد ٜٓ٘خ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ 

حُظزخدٍ حُط٬ر٢ كٜٞ ْٜٓ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ُظؾـ٤غ حُظ٬هق ر٤ٖ حُؼوخكخص، ٓٔخ ع٤ظ٤ق حُلشفش أٓخّ ه٬ر٘خ ٫عظٌؾخف 

ٓـخ٫ص ػ٤ِٔش ٓظ٤ٔضس، ٣ٝغخػذْٛ ػ٠ِ طط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ حُؾخق٤ش، ٣ٝؼضص ٖٓ طٞحفِْٜ ح٣٩ـخر٢ ٓغ حُطِزش 

ؼخُْ، ٣ٝلظق ُْٜ آكخهخً ؿذ٣ذس طٌلَ طط٣ٞش ٓؼخسكْٜ، ٝٓ٘لْٜ كشفخً طؼ٤ٔ٤ِش كش٣ذس طٌْٜٔ٘ ح٥خش٣ٖ ٖٓ ٓخظِق دٍٝ حُ

 ٖٓ ططز٤ن أكٌخسْٛ ٝطـخسرْٜ ػ٠ِ أسك حُٞحهغ2

 

 رىصٍبد اٌذراصخ
  :طٞف٢ حُذسحعش حُلخ٤ُش رخ٫عظلخدس ٖٓ ٗظخثؾ ٛزٙ حُذسحعش

 ُُظؼض٣ض ظذس٣ذ ٝحُظؤ٤َٛ ٌُِٞحدس حُظؼ٤ٔ٤ِش، طط٣ٞش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش، ٖٓ خ٬ٍ طوذ٣ْ ح

 ٝطط٣ٞش هذسحطْٜ ح٩دحس٣ش ٝح٧ًخد٤ٔ٣ش ٤ٌُٞٗٞح أًؼش طلخػ٬ً ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُغؼٞد2١

 2ٝمغ ُـ٘ش ٓظخققش ٝرٝ خزشس ُٔظخرؼش ع٤ش رشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ ح٤ٌُِش 

 ٝسحص ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش2طوذ٣ْ حُذػْ حُٔخ٢ُ ٝحُلٞحكض ُِخزشحء ٝح٧ػنخء ُظوذ٣ْ د 

 2ػوذ ؽشحًخص كؼ٤ِش ٓغ حُوطخع حُخخؿ ُظط٣ٞش حُٔ٘خٛؾ رل٤غ طخذّ عٞم حُؼَٔ حُغؼٞد١ 

 2ْٜطلؼ٤َ ح٫طقخٍ حُلؼّخٍ ر٤ٖ ح٩دحسس ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ٝحُط٬د ُظِز٤ش حكظ٤خؿخط 

  َُٔٔٞحءٓش ٓخشؿخص ح٤ٌُِش ٓغ عٞم حُؼ2َٔحعظوطخد خزشحء ٝٓظخقق٤ٖ ك٢ عٞم حُؼ 

 2طوذ٣ْ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش ُِط٬د ٩ؿشحء حُزلٞع حُؼ٤ِٔش 

 2كغ ٝط٤ٜجش حُط٬د ُِٔ٘خكغخص حُذ٤ُٝش 

 2ٓلخًخس طـشرش د٤ُٝش ك٢ ٓٞمٞع ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش 

 

 اٌّزاجغ
2 حُذحس حُـخٓؼ٤ش ُِ٘ؾش ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش: ٓذخَ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش(2 2114أرٞ رٌش، ٓلٔٞد ) 02

 ٝحُظٞص٣غ2

(2 دٝس ٓشحًض خذٓش حُٔـظٔغ رٔئعغخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص 0420قخس١، ػ٤غ2٠ )ح٧ٗ 22

عٞم حُؼَٔ، رلٞع حُِٔظو٠ ح٧ٍٝ ُؼٔذحء ٓشحًض خذٓش حُٔـظٔغ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش ك٢ سكخد 
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ش، ؿخٓؼش ح٫ٓخّ ٓلٔذ رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش، ػٔخدس حُٔشًض حُـخٓؼ٢ ُخذٓش حُٔـظٔغ ٝحُظؼ٤ِْ حُٔغظٔ

 4202-378ؿ

 (2 حُش٣خك2 حُغؼٞد٣ش21092ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد2 ) 32

]سعخُش طط٣ٞش حُـخٓؼخص ك٢ مٞء كِغلش حُـخٓؼش حُٔظـذدس: طقٞس ٓوظشف (2 2108حُـزش٣ٖ، ٬ٓى2 ) 42

 دًظٞسحٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس[، ؿخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔذ رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش، حُش٣خك2

٤خص حُظشر٤ش رخُـخٓؼخص ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص (2 دٝس 2120ًِحُلخٝس١، ػزذحُـ٢٘، ٝك٤ٔذ، ٓلٔذ2 ) 52

، 47، 04، حُٔـِش حُؼشر٤ش ُنٔخٕ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢حُوشٕ حُلخد١ ٝحُؼؾش٣ٖ ح٬ُصٓش ُذٟ هِزظٜخ2 

031-0132http://search.mandumah.com/Record/1159086  

 2 حُذحس حُـخٓؼ٤ش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ2سإ٣ش ٓغظوز٤ِش -حُٔٞحسد حُزؾش٣ش (2 ادحسس ٣2110ش2 )كغٖ، سحٝ 62

2 دحس حُقلخء طخقـ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ح٩دحس٣ش -ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش (2 2113سرخ٣ؼش، ػ٢ِ ٓلٔذ2 ) 72

 ُِ٘ؾش2

ُظخس٣خ ك٢ ٤ًِش (2 ٜٓخسحص حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ح٬ُصٓش ُطِزش هغْ ح2105حُضر٤ذ١، ظ٬ٍ ٝٗخ٣ق، ػض٣ض2 ) 82

 ؿخٓؼش ًشر٬ء، ٓـِش أَٛ حُز٤ض، حُؼشحم2 -حُظشر٤ش ُِؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش

(2 ه٤خط ؿٞدس حُخذٓش حُظؼ٤ٔ٤ِش رخعظخذحّ ٓو٤خط ح٩دسحًخص/ حُظٞهؼخص: 2101حُضٛشح٢ٗ، ػزذالله2 ) 92

ٓـِش حُزلٞع حُظـخس٣ش دسحعش ٤ٓذح٤ٗش رخُظطز٤ن ػ٠ِ ٤ًِش حُٔـظٔغ رخُش٣خك ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد، 
2 52-2، ٓقش، ؿ 24،0، ٤ًِش حُظـخسس، حُٔؼخفشس

http://search.mandumah.com/Record/114396 

ٓوخٍ فلل٢، (2 ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ه٤ٔش ػخ٤ُٔش ٬ُهظقخد حُٞه٢٘، 2120حُؾِٜٞد، ف٬ف2 ) 012
 21202عزظٔزش 09ؿش٣ذس ح٫هظقخد٣ش، 

ؾش٣ش ُِط٬د ٝػ٬هظٚ رخُظلذ٣خص (2 دٝس حُـخٓؼش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُز2122ه٘طخ١ٝ، سرخد2 ) 002

حُٔـِش حُؼشر٤ش ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝ : ؿخٓؼش ؿخصحٕ ً٘ٔٞرؽ2 2131حُٔغظوز٤ِش ك٢ مٞء سإ٣ش حٌُِٔٔش 
 292-69، 29، حُ٘لغ٤ش

(2 ؿٞدس ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُـخٓؼخص 2108ػخسف، أعخٓش، ػزذحُل٤ٔذ، ٓلٔذ، ٝكـخص١، أكٔذ2 ) 022

ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ 2ّ 2131عٞم حُؼَٔ حُغؼٞد١ ٝكن سإ٣ش  حُغؼٞد٣ش ٝدٝسٛخ ك٢ طِز٤ش ٓظطِزخص
 2 740-683، ؿ 4، ٤ًِ09ش حُز٘خص ٦ُدحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظشر٤ش، -2 ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظحُظشر٤ش

(2 سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ُظلغ٤ٖ ؿٞدس ٓخشؿخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حُغؼٞد١ ُظِز٤ش 2121ػزذحُوخدس، سٓنخ2ٕ ) 032

، حُٔـِش حُؼشر٤ش ُِذسحعخص حُظشر٣ٞش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش21312ّحٌُِٔٔش  حكظ٤خؿخص عٞم حُؼَٔ طلو٤وخً ُشإ٣ش

05 ،043 – 099  2http://search.mandumah.com/Record/1102408 

حطٚ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ: ٓلٜٞٓٚ، أدٝ (21152ػز٤ذحص، رٝهخٕ، ػذط، ػزذحُشكٖٔ ٝػزذحُلن، ًخ٣ذ2 ) 042
 (2 دحس أعخٓش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ32)هٝأعخ٤ُزٚ

(2 ٓذٟ كخػ٤ِش حُزشحٓؾ حُظشر٣ٞش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رخُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش 2106حُؼظ٤ز٢، خخُذ2 ) 052

، 0، 01، 5، حُٔـِش حُظشر٣ٞش حُذ٤ُٝش حُٔظخققشٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٓغئ٢ُٝ ٤ًِخص حُظشر٤ش2 

   http://search.mandumah.com/Record/844886ح٧سد2ٕ

(2 ٌٓظزش دحس ؿش٣ش ُِظشؿٔش ٝحُ٘ؾش 0)هد٤َُ آ٤ُخص اػذحد حُٔزخدسس حُظشر٣ٞش(2 2107حُلغلٞط، ػذٗخ2ٕ ) 062

 ٝحُظٞص٣غ2 

ٝسهش ػَٔ طـشرش ػ٠ِ هش٣ن حُ٘ـخف،  -(2 ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ2112حُلٜذ، كٜذ2 ) 072
 حُش٣خك2 آكخهٚ(، -آ٤ُخطٚ -ٓوذٓش ُ٘ذٝس حُظؼ٤ِْ حُظطز٤و٢ ك٢ حُـخٓؼخص حُغؼٞد٣ش )ٓغظوزِٚ

(2 طقٞس ٓوظشف ُظلؼ٤َ دٝس حُو٤خدحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش 2120حُوش٢ٗ، كغ2ٖ ) 082

 ، ٓقش72، 37، ؿخٓؼش حع٤ٞه، ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش 2رـخٓؼش ح٩ٓخّ ٓلٔذ رٖ عؼٞد ح٩ع٤ٓ٬ش

http://search.mandumah.com/Record/1168865 

حُقؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُذسحعخص ك٢ ٤ًِش حُذسحعخص حُظطز٤و٤ش ٝخذٓش حُٔـظٔغ (2 2113حُٜذُن، ػز٤ش2 ) 092
 ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد2 ]سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس[ ٤ًِش حُظشر٤ش،رـخٓؼش حُِٔي عؼٞد

 (2 حُغؼٞد٣ش21202حُٞػ٤وش حُشع٤ٔش ُزشٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوذسحص حُزؾش٣ش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش2 ) 212

http://search.mandumah.com/Record/1159086
http://search.mandumah.com/Record/1102408
http://search.mandumah.com/Record/844886
http://search.mandumah.com/Record/1168865
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